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1. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de radicacion del proyecto | 30-07-2026

Tipo de radicacién del proyecto Virtual: X

, Presencial: X .

' Informacién de la Organizacién ID - RUPS: 20267160365472303

NIT: 901954930 - 7

Direccion: Cl. 8 # 15-65, Bucaramanga
Teléfono: 322 217 7226

Correo electrénico:
_asociacionlaurasofia@gmail.com

| Nombre del proyecto Fortalecimiento de la capacidad de captacion,

clasificacion y comercializacion de vidrio
aprovechable de la Asociacion de Recicladores
| Laura Sofia

Duracioén, ejecucion del proyecto | 10 Afios- porcentaje de aprovechamiento 7,34% |

 Costo del proyecto | Valor total: Trescientos once millones

novecientos cincuenta y tres mil setecientos
cuarenta y cuatro pesos ($311.953.744,00).
IAT Alcaldia de Bucaramanga. Trescientos un

millén novecientos cincuenta y tres mil |

| setecientos  cuarenta 'y cuatro  pesos

| ($301.953.744,00).

‘ Recursos propios Asociacion: Diez millones de
pesos ($10.000.000,00)

Aprovechamiento_X_

Tratamiento

” Tipo de proyecto
' Aspectos normativos utilizados
para la evaluacion del proyecto Tecnico de la Resolucion 547 de 2022,
“‘Requisitos para la formulacion de proyectos de

Aprovechamiento y Tratamiento susceptibles de

' Para la evaluacion del proyecto se tomo el Anexo |

ser financiados con recursos provenientes del |

Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de
residuos sdlidos (IAT)”, Plan de Gestion Integral
de Residuos solidos adoptado por el Decreto
0377 de 2025, Resolucion CRA 720 de 2015,
| Decreto 802 de 2022, Decreto 596 de 20186,
| Resolucién 276 de 2016, Decreto 1345 de 2021,
Acuerdo 048 de 2014. Decreto municipal 510 de
| 2025. Decreto 0352 de 2026.

' Plan de Desarrollo ' Bucaramanga Avanza Segura 2024 — 2026.
 Municipal: _ ' Unidos Bucaramanga avanza 2026 — 2027
Objetivo Estratégico Bucaramanga Sostenible y Resiliente -

fortalecimiento de la gestion ambiental y el
aprovechamiento de residuos sélidos.

=
' Programa:

Gestién Integral de Residuos Sdlidos y Economia
Circular.

Fortalecimiento de la capacidad de captacion,
clasificacibn y comercializacion de vidrio

Nombre del proyecto:

IS —

' aprovechable de la Asociacién de Recicladores |

 Laura Sofia

"Proyecto PGIRS: Incrementar el porcentaje de  material |

_ aprovechable (vidrio) efectivamente recuperado y | ,/,

I
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comerclalizado por organizaciones de
recicladores  formalizadas, reduciendo su
L o | disposicién final en el relleno sanitario.

2. VERIFICACION DE REQUISITOS LEGALES

Cumple | No No .
Descripcion del requisito Dc‘fﬁ[g)egf;e Cumple | aplica | OPservacion ,
t 1 1
Registro Unico de Prestadores de N | | RUPS vigente
Servicios (RUPS) o el numero de | sin ninguna
identificacion de la organizacién X novedad.
expedidos por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.
Anexa
Certificaciéon del uso del suelo del certificacion de
predio en donde se pretende ubicar el uso del suelo
proyecto expedida por el curador X acorde al
urbano o la oficina de planeacion, desarrollode la |
segun sea el caso. actividad
| ! . .| econbmica.
| Licencia ambiental para proyectos de ' hio apllfa el
Tratamiento cuando se requiera de | | X P gg?’reezooﬁadguae
conformidad con las  normas . proyepcto de
ambientales. i aprovechamiento
¢El proyecto cumple con estos SI_X__ ! NO___
requisitos? = |

3. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO TECNICO

SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE ~ PLANEACION MUNICIPAL

. NO .
| ASPECTO | DESCRIPCION ’CUMPLE‘CUMPLE BESERVACION

,' Necesidad ‘ Sportunidtad de mejo:ar.lf:i\ capacidad

: e captacién, clasificacion y

[ Oportumdad ’ comercializacion formal de vidrio |

| | aprovechable por parte de Ila

| Asociacién de Recicladores Laura

X Sofia en el drea metropolitana de

Bucaramanga, mediante fa dotacién

de vehiculo de carga, bascula de

pesaje y equipo de cargue mecanico

especializados para el manejo de

este material, equipos que hoy la
Asociacién no posee.

El proyecto se articula directamente

con fa meta del PGIRS de

Antecedentes Bucaramanga de incrementar el

porcentaje de residuos sélidos

aprovechables efectivamente

iA | recuperados y desviados del relleno

Relacion con el X ! | sanitario, fortaleciendo la ruta de

PGIRS i aprovechamiento de vidrio operada

por organizaciones de recicladores

formalizadas, en linea con el

Programa de Prestacion del Servicio

Publico de Aseo en su componente

| de aprovechamiento. ]

Ministerio de Vivienda, Ciudad y

Actores ; | Territorio — Politica Nacional para la
l involucrados " X ggﬁéﬁ: Integral de Residuos
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|

Superintendencia de  Servicios ‘
Plblicos Domiciliarios (SSPD) -
control y reporte de la actividad de
aprovechamiento a través del SUI. |

| Cristalerla Peldar S.A. ~ empresa |
aliada, receptora y compradora del
vidrio reciclado captado por la
Asociacién, [
Alcaldia de Bucaramanga - |
Secretaria de  Planeacion vy ;

| Secretaria del Interior, entidad
financiadora a través del Incentivo

IAT.

Asociacién de Recicladores Laura |

Sofia - ejecutora del proyecto.

Empresas de aprovechamiento y

demas organizaciones de

| recicladores del &rea metropolitana
de Bucaramanga, como aliados de la
cadena de reciclaje.

Aspectos
técnicos y
operativos

Caracterizacién
linea base

Infraestructura y
logistica

| El proyecto interviene la corriente de |
| vidrio aprovechable generada en el
area metropolitana de Bucaramanga.
Lalinea base actual es una captacién
incidental y no sistematica, sin
registro de peso ni trazabilidad, por lo
que se estima un punto de partida de
10 toneladas/mes al inicio del
proyecto. La meta es alcanzar 100
toneladas/mes al finalizar el mes 12
(afio 1), mediante una rampa de
crecimiento lineal mensual, para un
total aproximado de 486,5 toneladas
captadas durante el primer afio. A
partir del afio 2, una vez consolidada
la operacién a 100 ton/mes (1.200
ton/afio), se proyecta un crecimiento
del 20% anual en el volumen
captado, alcanzando
| aproximadamente 8.192
| toneladas/afio en el afio 10. La forma
| de calculo se detalla en la hoja
‘Supuestos' y en la hoja 'Proyeccion
Mensuai Afio 1' del archivo de Excel
anexo: el crecimiento mensual del
aflo 1 se calcula como una rampa
lineal entre el mes 1 (10 ton) y el mes
12 (100 ton); el crecimiento de los
afios 2 a 10 aplica un factor
multiplicativo del 1,20 sobre el
volumen anual del afio
inmediatamente anterior. Todo el
volumen captado y clasificado se |
destina a la venta a Cristaleria Peldar
SA., pot lo que el 100% del material
captado se desvia del relleno
sanitario del area metropolitana de
Bucaramanga.
La operacién se apoya en tres
elementos de infraestructura
togistica: (i) un camion JMC CHR C.S
2027 con carroceria tipo estacas,
destinado  principalmente a la
recoleccion y transporte del vidrio
desde los puntos de acopio de los
recicladores asociados hasta la
bodega de clasificacién de la
| Asociacion, y desde alli hasta la
| planta de Cristaleria Peldar S.A.; de
forma complementaria, y sin que ello
afecte el cumplimiento de su funcién
principal, este mismo vehiculo se
| utilizard también para recoger los
demas rateriales aprovechables
(PET, cartdn, plastico, chatarra) que
se encuentren disponibles en la
misma ruta de recoleccién del vidrio,
de manera que el proyecto
contribuya, adicionalmente al vidrio,
a que un mayor volumen de material

aprovechable en general no ingrese,
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| vidrio a los demas mmunicipios del
| area metropolitana (Floridablanca,

| posterior, a otros municipios del

al relleno sanitario (carrasco): (i) una |
bascula de pesaje tipo huella de 30
toneladas de capacidad. instalada en
la hodega de acopio, que permite
pesar cada vehiculo de entrada y
salida para garantizar el registro y la |
trazabilidad del material captado; y |

| (i) un montacargas Hangcha

CPQYD35 contrabalanceado,
combustion dual, con balde cucharén
Kaup 2T130 de 2.000 kg, que
mecaniza el cargue y descargue del
vidrio clasificado, reduciendo el
manejo manual y aumentando la |
capacidad de procesamiento diaria
de forma segura.

El proceso operativo es: recoleccion
en puntos de acopio — transporte en |
el camion — pesaje de entrada en
bascula — clasificacion y acopio en
bodega — cargue mecanico con
montacargas — pesaje de salida en
bascula — transporte y entrega a
Cristaleria Peldar S.A. Cada pesaje
queda registrado en el indicador de la
bascula (con impresién de tiquete), lo
que permite llevar un control diario y
mensual del volumen captado,
insumo para el seguimiento de metas
del proyecto y para la facturacion a |
Peldar. La Asociacion evaluara, en la
fase de  implementacion, la
aplicahilidad de la Resolucién 330 de
2017 (RAS) a los estudios y disefios
de fa bodega de acopio vy
clasificacion, en funcion del alcance
de las obras civiles requeridas. |
El proyecto inicia su operacion en el
municipio de Bucaramanga, donde la
Asociacién de Recicladores Laura
Sofia tiene su domicilio y desarrolia
su actividad de aprovechamiento, y
su primera fuente de financiacion
corresponde  al  Incentivo  al
Aprovechamiento y Tratamiento -IAT
de la Alcaldia de Bucaramanga. No |
obstante, el proyecto se concibe con
una vision de crecimiento progresivo:
ung vez consolidada la operacién en
Bucaramanga la Asociacion
proyecta extender la captacion de

Girén y Piedecuesta) y, en una fase

departamento de Santander, en la
medida en que se fortalezca la
capacidad operativa y logistica
instalada con este proyecto. El cierre
financiero de la fase inicial del

| proyecto se soporta en ef 100% de |

financiacién de la inversion (CAPEX)
a través del Incentivo IAT de la
Alcaldia de Bucaramangs, segin se
detalla en el numeral 2.2, mientras
gue los costos de operacion se
financian con los ingresos
recurrentes de la venta de vidrio a |
Cristaleria Peldar S.A. una vez el
proyecto entra en operacion, tal
como se muestra en el flujo de caja
del archivo de Excel anexo.

Cronograma de
ejecucion del

proyecto

El cronograma se ancla al 1 de enero
de 2027 como fecha de inicio de
ejecucion, una vez surtidas la
publicacion de resultados definitivos

| de la convocatoria (15 de septiembre

de 2026) y el traslado de los recursos
a la Asoclacion conforme al numeral
6 del Protocolo (AT 2026 En
consecuencia, la entrega del camion
la_ bascula, asi como la |

¥

N\
L

~&f
I‘_u".
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incorporacion del montacargas a la |
| operacion, se programan a partir de

enero de 2027,
| EI  proyecto genera impactos
| ambientales positivos al aumentar la
desviacion de vidrio del relleno
sanitario del area metropolitana de
Bucaramanga, contribuyendo a
extender su vida Gtil y a reducir la
extraccion de materia prima virgen
(arena silice, carbonato de sodio y
| caliza) requerida por Cristaleria
Peldar S.A. para la fabricacién de |
| envases nuevos, asi como el |
consumo energético asociado a ese

proceso,
| En cuanto a impactos negativos y
medidas de manejo asociadas: (i)
| ‘ emisiones de material particulado y
|

ruido por la operacién del camién y
del montacargas, que se manejaran
con  mantenimiento  preventivo
periédico de los equipos y con la
[ operacion del montacargas en
horarios definidos dentro de la
| bodega; (i) riesgo de cortes y
ldentificacidn de accidentes por e; manésjo del \fdrio.
A que se manejard mediante el uso
Impactos X . | obligatoric de elementos de
ambientales y proteccion personal (guanies, gafas, |
] | botas de seguridad) vy la
medldag de mecanizacién del cargue mediante el
manejo ' montacargas, que reduce el manejo
manual de grandes volimenes; (iii)
generacion de fracciones finas o
rotas de vidrio (cascajo) durante la
clasificacién, que se manejara
mediante su disposicién controlada
en el area de acopio y su entrega
conjunta con el material clasificado a
Cristaleria Peldar S.A.; y (iv) manejo
| de derrames o esquirlas en el 4rea de
| pesaje y cargue, que se controlara
con procedimientos de limpieza
periddica de la bodega. |
Los costos asociados a estas |
medidas (EPP, mantenimiento de
| equipos) estan incluidos dentro de
los costos de operacion y
| mantenimiento del proyecto (numeral
| 2.4). El proyecto, por su naturaleza
‘ de aprovechamiento de un material
inerte como el vidrio, no requiere de
| licencias o permisos ambientales
| [ adicionales a los ya vigentes de la
| __| Asociacion. N —
Riesgo de mercado (dependencia de
un Ggnico comprador): la venta del
vidrio captado depende
comercialmente de Cristaleria Peldar
S.A. como practicamente  Unico |
. cornprador industrial en la region.
Enumeracion, Riesgo cambiario. el aditamento
ineio balde cucharén Kaup se cotiza en
degpr_npcmn y dolares (USD), por lo que variaciones
analisis de los en la TRM entre la fecha de
riesgos mas cotizacion 'y la fecha de

- L, nacionalizacion pueden modificar el
|dentificacion relevantes X valor final en pesos de esta inversion.

| de Riesgos asociados con la , Riesgo de retraso en la entrega de |
| ejecuci()n del | equipos: el proveedor del aditamento
| balde cucharéon Kaup indica un |
proyecto y | tiempo de entrega de hasta 12
medidas de | semanas desde la confirmacién del
manejo asociadas | pago, sujeto a disponibilidad de
fabrica
Riesgo de volatilidad en el precio de
venta del vidrio: el precio pactado con
Peldar puede variar en el tiempo y no
se cuenta con un contrato de precio
fijo de largo plazo.

Aspectos
ambientales
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El proyecto cumple con los
requisitos minimos de presentacién
establecidos en el Articulo 1 de la
resolucién 547 de 2022

Riesgo operativo y de seguridad
industrial: el manejo del vidrio implica
riesgo de cortes y accidentes para el
personal operativo.

Riesgo de no alcanzar ia meta de
captacion: la rampa de crecimiento
de 10 a 100 toneladas/mes depende
de la capacidad real de recoleccion
de la Asociacion y sus asociados.

No___

SECRETARIA DE HACIENDA - INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO
EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA “IMEBU”

. i o R RN —— ]
' NO :
- UMPLE | BSERVACI
ASPECTO  DESCRIPCION  CUMPLE | ciympLE QESERVAGION
Estudios de X !_E'l'aiigﬁm_e_nfb bfe_setpta uh analisis |
. . e sector y cotizaciones
! ) mercado ] | | requeridas
| Identificacién de X ’ | Se detci%r_?n dos ftéente(g), -
claramente diferenciadas: (i
Otra,s fuentes de Alcaldia de Bucaramanga,
inversion $301.953.74); y (ii) capital de
| ; trabajo inicial de $10.000.000,
financiado con recursos propios
de la Asociacion.
COS’(O§ de X Los costos de O&M se financian
operac;én Y con ingresos propios y no se
mantenimiento cargan al IAT, lo cual es correcto.
.ASpe_CtOS Costos de X | | Se identifican claramente los |
financieros, inversion J| i activos y sus precios
| comerciales y sto ' | El proyecto presenta la tabla
Costos por X ,
plan tonelada i | completa de costo por tonelada
financiero I[ | para los 10 afios del horizonte de
| evaluacion. »
. Ingresos y X f | Se presenta flujo de ingresos, "
f eqresos [ costos de O&M, EBITDA y flujo de |
g caja acumulado a 5 afiosy Se |
esperados cony complementa, ademas, con un
sin proyecto andlisis de punto de equilibrio afio
a afio |
Célculo y analisis | X AN TRy e Tk
= 55,3%, muy superior a la tasa
detVE-:El\(})Fr:EII;eS?mO ; de descuento de referencia
neto y tasa
. |
_ interna de retorno | |
" (TIR) | ‘
!
’ El proyecto cumple con los J. ‘ |
| requisitos minimos de presentacién | Si_X . No__

establecidos en el Articulo 1 de la
resolucién 547 de 2022

4, CRITERIOS Y PUNTAJE DE ELEGIBILIDAD

. = - —— — S

Proyectos de Aprovechamiento

Criterio

Detalle

Puntaje

i JiP@IDE | Formalizadas.

| ] Orgah?zaciones de Recicladores de Oficio

X
R
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PRESTADOR Orgamzamones de Recicladores de Oficio en 40

proceso de formalizacion.

Otras personas prestadoras | 30
DISMINUCION DE | Reduccion en disposicién final Mas de 10% | 50 —‘

TONELADAS L L ] ] 40
DISPUESTAS EN | Reduccidn en disposicién final De 5 a 10% ‘
RELLENO N = = ol 30 |
SANITARIO Reduccién en disposicion final Menos del 5% -
90 '

Total de puntos adquiridos en el proyecto de aprovechamiento
Proyectos de Tratamiento i
Criterios Detalle Puntaje |
Porcentaje de reduccion en | Mas de 20 % 40
| disposicién final. De 10 2 20 % 30 |
i ——
- Menos de 10% 20 ;
Proyecto Regional o sl 30
| NO 20
Vida util del proyecto Mayor a 10 afios 30 _
| Menor a 10 afios | 20 |
‘ Total de puntos adquiridos en el proyecto de tratanﬁiento} NA J
t
5. CONCLUSIONES Y ANALISIS

' El proyecto cumple con los requisitos minimos de presentacién establecidos ‘ Sl [NO |

en el Articulo 1 de |a resolucion 547 de 2022 Si No (X)
De acuerdo con el andlisis realizado la organizacién subsané los el estudio de mercado
 Fecha de subsanacion de Jos requerimientos: 18 de septiembre de 2026

Firma de personal a cargo de la revision técnica del proyecto:
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