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1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
mediante el analisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de la
Alcaldia de Bucaramanga, como resultado de la comparacion de la informacién al corte
del segundo trimestre de 2026 con los del mismo periodo de 2025.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Verificar el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, dictadas por el Gobierno Nacional.

e Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de
Bucaramanga, para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el
Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

e Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, que
hace referencia a la verificacion mensual y presentacion del informe trimestral del
cumplimiento de las disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto Publico,
en las entidades publicas.

e Evaluar los resultados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta Direccién
con el fin de mejorar la gestion institucional.

3. ALCANCE

Ejecucion de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye Gastos
de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios, al corte del mes de junio de 2026,
comparados con el mismo periodo de 2025.

4. MARCO NORMATIVO

Verificacién del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL
GASTO PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las siguientes:

- Decreto 618 de 17 de junio de 2026, por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2026 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion.

- Articulo 2.8.4.1.2 Decreto 1068 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico. Medidas
para las entidades territoriales.

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de
austeridad'y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico. i

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modificd el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control interno
prepararan y enviaran al Representante Legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral.

- Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre de 2014, que trata sobre Plan de
‘Austeridadg '
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5. DESARROLLO

Con el fin verificar el cumplimiento de las riormas de austeridad y eficiencia del gasto
publico, se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos” las
cuales “se utilizan haciendo comparaciones entre dos o mas Estados Financieros o
haciendo un analisis de las razones financieras de la Entidad para observar su
comportamiento.”, y hacen parte del disefio de Pruebas de Auditoria, herramienta que
utiliza el auditor para la obtencién de evidencias, de acuerdo a lo contemplado en la.
“‘Gufa de Auditoria basada en riesgos para Entidades Publicas”(Numeral 2.3.3.-Analisis y
Evaluacion), expedida por la Funcién Publica, Versién 4 de Julio de 2020.

Para hacer homogénea la informacion entre periodos, los datos correspondientes a
Gastos de Personal y Gastos Generales son tomados del Informe presentado por la
Subsecretaria Administrativa de Talento Humano y la Subsecretaria de Bienes y Servicios
de la Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia de
Bucaramanga, al corte del 30 de junio de 2026 comparativamente con el 2025, los cuales
comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2.1.1-GASTOS DE PERSONAL
2.1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedio a la revisién de la informacion remitida por las siguientes
areas de la Entidad:

- Secretaria de Hacienda: Ejecucion Pre‘ési]puestal de Gastos.

- Secretaria Administrativa: Planta de Personal y Adquisicién de Bienes y Servicios.
- Oficina TIC y Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Cantidad y Valor
de Contratos de Servicios Personales Indirectos, informacién plataforma SIA Observa y
SIF. :
- Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.

- Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico: Bienes fiscales
de uso publico. '

- Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Gastos papeleria,
combustibles y servicios publicos

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Alcaldia de Bucaramanga, con base en la
informacion suministrada y efectuadas las pruebas respectivas, presenta el siguiente
informe con las recomendaciones pertinentes:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Il TRIMESTRE DE 2025 V/S Il TRIMESTRE
DE 2026 '

Informacién suministrada por la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, al corte
del 30 de junio de 2026:

1.1.  PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termino el
segundo trimestre de 2026 con un total de 404* empleos, que incluye los 22 cargos que
fueron creados mediante Decreto No. 160 de 20 de noviembre de 2023 “Por medio del
cual se crean unos cargos de empleados pUblicos en la planta de personal y se adicionan
los Decretos municipales 065 de 2018 y 0056 de 2018”". Respecto de la planta activa se
reporta una disminucion de 4 cargos, equivalente al 1%, tal como se detalla en el

siguiente cuadro\:g §
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TRIM 2025.2076:
Directiva ¢ -1 ~486
Asesor 23 0 23 - -4,3%
Profesional - 176 -5 . -4 -2%
Técnico 58 . -4 58 -4 0 0,0%
Agistencial 123 -4 A i 2 - 2 1,7%
TOTAL[ 4050 [ T3 L viaer ] a0k | A T R

" Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

(*) De la planta Transitoria se acepta la renuncia del sefior Emeterio Flérez, efectiva a partir del 1°

de julio de 2025. De conformidad al Decreto 172 de 2016, el empleo desaparece; quedando un
total de 404 empleos. :

1.2.  COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

NVELDEL | i camreRA | PLANTA |
CARGO /| T | ADMINISTRATIVA | TRANSITORIA |
L Tﬁﬁﬁ?ﬁ? 1l TRIMESTRE 2026 " TF“;Z‘EE:TRE e
25 o o 25
21 2 ' o 23
25 151 o 176
50 o 53
106 g 122
el aem Cae | ane

Fuente: Decreto No. 66 de 2018
Decreto No. 0065 de 2018 — Decreto 160 de 2023

Conforme a lo anterior, de los 404 empleos al corte de 30 de junio de 2026, la Alcaldia de
Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocién, 309 empleos de

Carrera Administrativa y nueve (9) empleos en planta transitoria, equivalente al 21%, 76% y
2%, respectivamente.

COMPOSICION DE NUEVOS NOMBRAMIENTOS POR TIPO
Se presenta una disminucion del 14% en nombramientos de Libre Nombramiento y
Remocion y disminucién del 33% en nombramientos en provisionalidad,

comparativamente con el segundo trimestre de 2025. La composicién se detalla en el
siguiente cuadrog

Pagina 3 de 24



PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION

Version:
2.0

Fecha Creacién:
4-05-2022

Cédigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

MNIVEL DEL LIBRE NOMBRAMIENTO Y. | o iy
CARGO REM(}C[%UN | " PER;B@BO PE P'RHEE}R PRDMISI}?NALLDAE}
i Tﬁﬁm‘ﬁE&RE L TB:I%MESTRE E TR%M&EE»RE ﬁFTR%ME;STRE 1 TRIMESRE || i TRIMESTRE

025 2026 R | ¥ 2035 25 2126

wemw i 1 3 o o 0 o
L 1 1 o 0 0 0

4 o o 0 1 1

o 1 o 0 ¢ g

genctas Lo 1 iH 0 o 8 5
TOTAL 7 B o 0 g &
' Cl14% Pl -33%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano
1.3. PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé en el segundo
trimestre de 2026 con un total de 16 Vacantes que, frente a 13 vacantes correspondientes
al mismo periodo de 2025, representa una disminucién de 3 vacantes, equivalente al 23%,
tal como se detalla en el siguiente cuadro:

1.4

; NWELI}EL " ;{'VARIACIDN -
f e N TRIM 2025 IFTRIN 2026 ABS

Directivo ¢ 1 i 0%
Asasor 0 1 1 0%
Profesional 5 G 4 80%
Técnico 4 4 0 0%
Asistencial 4 1 -3 -75%
TOTAL 13 e '3 23%

Fuente: Informacién Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

COMPOSICION DE VACANTES (Corte del Il Trimestre de 2026)

La Planta Global de Emp!eados de la Alcaldia de Bucaramanga termind en el segundo
trimestre de 2026, con 8 Vacantes Temporales y 8 Definitivas para un total de 16 vacantes,
tal como se detalla en el siguiente cuadro:

JOTAL

Directivo ¢ 1

Asesor 0 i i

Profesional 4 5 g

Técnico 3 i 4

Asistencial 1 O 1
8 8
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1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicién de la Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga
por tipo de nombramiento o vinculacion al corte del segundo trimestre de 2026, donde se
destaca que la mayor concentracion de empleos (31,19%) se encuentra en los Titulares
de Carrera Administrativa y en segundo lugar los encargos en empleos de Carrera
Administrativa (22,94%), se destaca en este periodo el incremento de los Encargos en
empleos de Carrera Administrativa, por la ampliacion de la planta segtin Decreto No. 160
de 20 de noviembre de 2023. ' : : : R

PORTIPO DE VINCULACION = o | .. Participacién %
R hvcihalien st s co | IETRIM 2026 , »
|ELECCION POPULAR | 1 0,26% |
PERIODIO FLIO 1 0,26%
LIBRE NOMB. ¥ REMOCION - 83 21,39%
EN COMISION O ENCARGO DE LNR 0 0,00%
ENCARGADO EN EMPLEQ DE CARRERA '
|ADMTVA 8 22,94%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 121 31,19%
|EN PERIODO DE PRUEBA 0 0,00%
EN PROVISIONALIDAD 84 21,65%
PLANTA TRANSITORIA 2,32%
|FOTAL EMPLEADOS ACTIVOS EN PLANTA _100%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano
2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2.1. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personalés de Némina

El Total de conceptos representativos del rubro Servicios Personales de Némina, cerré
al corte de junio de 2026, en $20.078 Millones, que frente a $17.269,4 Millones en el

mismo periodo de 2025, significa un aumento de $2.808,5 Millones, equivalente al
16,26%, tal como se detaila en el siguiente cuadro:%
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RUBRO PRESUPUESTAL r»“‘"‘* WMEWE
_ ol EEC $ mmcm
. N TRIMAS | RTRIMMS | ABSOLUTA | | %
SUELDO BASI § TIBSTI00 | § 6B 12§ 2ITIERNN0 | 1555%
JORNALES o 3 -3 -1
AUXIUDDETRANSPORTE . 13 %400000|§  SB596.8% 5 25058 |  1347%
BONIFICACIONES f § 1% s -
PRIMA DE VACACIONES STIEWA0 | ¢ S005A08 | ¢ WAMEE | 5%
PRIMADE SERVICIO 1§ 1398632460 [§ 150263284 |5 190530784 14, 35%
PRIMA DE COSTO DE VID DSMEN | & TESIB|S BTHTR|  2B%
PRIMA DE nNTlGUEi}AD 1% -3 -
PRIMA DE NAVIDAD WATEIG | & THABET [P MI0N| M00%
maemmzmmm P&R _
VACACIONES TR0 | $ BTN |E TOAWME | ME%
HORAS EXTRAS, , ‘ '
DOMINICALES, FESTIVOSY , o
RECARGG% L § BBITIANI S TEIMSTM |5 191OTRG | 3%
j E S SIATABMG | S RIS |3 XTBMZ|  BA0%
4569547 |5 M5IBMIS S usLmR| . 258%
VARSI | % IBARO|S  6M9EH | W%
BRSOSEM |§ BBV  2a058| M%
BG”'F'C’%'ON DE' RECC WG| G BIMER (s 1swEE|  THw
BDNIFICACION DE GE STlOI
TERRITORIAL : SWMITIO|§  2TRRG |5 28086  BAl%
DOTACION x}E neasmnt -4 HE i
TOTALES % 17260485038 | § 0078.001.292 | & 2800546254 | 16.26%

Fuente: E]ecucién Presupuestal Secretaria de Hacienda

Durante la vigencia 2026, las variaciones mas representativas se encuentran
concentrados en los siguientes rubros:

v' El aumento en el concepto de Sueldo basico del 15,65% corresponde al valor
ordenado mediante Decreto No. 00870 de 2026, este concepto aun no incluye el
valor del retroactivo por el periodo de erero a marzo de 2028.

v" El aumento en el concepto de Auxilio de Transporte, obedece al reconocimiento a
una mayor cantidad de servidores publicos en la vigencia 2026.

v Elaumento en el concepto de Prima de Navidad, se justifican en que, en el primer
semestre de 2026, se generaron las liquidaciones de prestaciones sociales del
personal desvinculado con corte a diciembre 31 de 2025.

GASTOS DE PERSONAL.: Servicios Personales Indirectos
2.1.1. Con‘ corte a Trimestre Il 2025 Vs. Trimestre 1l 2026

El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios Personales)
correspondientes al rubro presupuestal Adquisicion de Servicios, cerrd al corte del
segundo trimestre de 2026 en $37.833,9 Millones, que frente a $14.049,2 Millones en el
mismo periodo de 2025, significa un aumento de .$23.784,7 Millones, que equivale al
169,3%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:g
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5 ALAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE

- RUBRO PRESUPUESTAL

F (Adquisicion ﬂg'séw_ ch

VARIACION Eng a Jun 2035 vs 2026 -

CONTRATOS DE PRESTACION CE

- § 11005006667 | %  17.899544598|§  6.804.537.032 2 65%
SERVICIOS PROLESIONALES 11.005.006.667 17899544590 | §  6.804.537.032|  62.65%
CONTRATOS DE PRESTACION DE $ 3044165067 |S  19.004444000|§  16.890.248.033|  55483%
SERVICIOS DE APGYO A LA GESTION
TOTALES - ~|s tapse17as|s 3703309985006 23.784795865|  160.30%

Fuente: Oficina Asesora TIC

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccion con corte al segundo trimestre 2025 Vs. segundo trimestre 2026

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccién, con corte al segundo trimestre de 2026 ascienden a 1428 contratos, que
frente a 542 contratos del mismo periodo de la vigencia 2025 representa un aumento de
886 contratos, equivalente al 163%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

T VARIAGION Evea dun

B 20

CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICICS DE APOYO A LA GESTION

SERVICIOS PROFESIONALES 373 445 & 19%
CONTRATGS DE PRESTACION DE _
' ' 169 283 814 482%

TOTAL GeNeRAL

428

Fuente: Oficina Asesora TIC

GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diferentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de Activos,
con corte al segundo trimestre de 2026 ascendié a $802 Millones, que frente a $946,7
Millones en el mismo periodo de 2025, significa una disminucion de $144,7 Millones, que
equivale a 15%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

£.788.741

2
04 -8 1a7eIr e | 1T %

TOTALES 0 o 0 oo

PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIC :

48 1aTEe1 | -
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Consumo Combustible
Papelerfa y Utiles de Escritorio
a Junio 30 de 2025-2026

{miles de pesos)

A Junio 2026

A junio 2025

- $ 200.000,0

$400.000,0 - $ 600.000,0

$ 800.000,0 § 1.000.000,0

# PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO ®WCOMBUSTIBLE

Comparativamente con el mismo periodo de 2025, se observa disminucién en el consumo
de combustibles y lubricantes y de papeleria y Utiles de escritorio por $6,7 millones y
$137,9 millones respectivamente en porcentajes de 5% y 17%.

El total de los Gastos Generales por concepto de consumo de papeleria de enero a junio de
2026 corresponde a $665,2 millones, frente a $803,2 millones en el mismo periodo de
2025, significa una disminucion de $137,9 Millones, equivalente al 17%, tal como se detalla
en el siguiente cuadro:

o L mmmﬁ

PAPELERIA : 2 ms.ms |
Enero S 227006174 | §  TOTI6522 | S 147500652 &«: 2%
Fehrero § 20723743 & B1129406 | & 28405853 |  12500%
Marzo $ 25430781 |% 5016680 |-§ 20520601 | -79.20%
Abril § 07.982.898 | § - |- e7eRrEs8 | -100.00%
Mayo $202538111 | § 308427083 | § 115508981 | 52.08%
Junio S 204314707 | § 190007203 |-§ 14217414 |  -696%
TOTAL $ 803224914 | § 665286904 |-§ 137937920 | A7.47%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202607-
00063452 de 09 de julio de 2026 informa:

En relacion al consumo de papeleria y Utiles de escritorio se registra la siguiente

observaciéon

«(...) CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO g
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Con el propésito de dar cumplimiento a las politicas de austeridad del gasto publico
y realizar el seguimiento al consumo de elementos de papeleria y tiles de oficina,
se presenta el andlisis comparativo de la ejecucién presupuestal correspondiente a
los meses de abril, mayo y junio de las vigencias 2025 y 2026,

Durante el periodo evaluado, el consumo de elementos de papeleria y utiles de
oficina registré una ejecucion total de $528.526.411,93 en la vigencia 2026, frente a
$524.837.741,53 ejecutados en el mismo periodo de 2025, lo que representa un
incremento de $3.688.670,40, equivalente a una variacién porcentual del 0,70%.

Si bien el resultado. consolidado muestra un incremento marginal, el andlisis
mensual permite identificar que la ejecucién estuvo influenciada por factores
asociados al proceso licitatorio o de abastecimiento institucional, la disponibilidad de
inventarios y la dindmica de los requerimientos formulados por las diferentes

dependencias de la Administracion Municipal.

En abril de 2026 se evidencia una disminucion del 100,00% frente al mismo mes de
la vigencia anterior, debido a que no se realizaron érdenes de pedido ni entregas de
elementos de papeleria y (tiles de oficina ‘a ‘las diferentes secretarias y
dependencias. Esta situacién obedecié a que durante dicho periodo se encontraba
en su etapa final el proceso licitatorio para la contratacién y despacho del suministro
de estos elementos. Adicionalmente, el inventario disponible en bodega estaba
conformado principalmente por articulos de baja rotacién, mientras que los
elementos de mayor demanda y consumo ya presentaban agotamiento, limitando la

capacidad de atencién de nuevos requerimientos.

En mayo de 2026 presentd un incremento del 52,08% respecto al mismo mes de
2025, constituyéndose en el principal factor que incidié en el comportamiento
acumulado del periodo. Este aumento responde al inicio de la ejecucién del nuevo
contrato de suministro, lo que permitio restablecer la disponibilidad de inventarios y
atender los requerimientos represados de las diferentes secretarias y dependencias
de Ja Administracion Municipal. En consecuencia, durante este mes se concentré un

volumen importante de ¢rdenes de pedido y consumo,

normalizando el

abastecimiento institucional y generando una mayor ejecucién del gasto.

Por su parte, junio de 2026 registré una disminucion del 6,96% frente a la vigencia
anterior, comportamiento que refleja una estabilizacién del consumo una vez
atendidas las necesidades acumuladas del mes precedente. Esta reduccién
evidencia un uso méas racional de los elementos suministrados y una disminucion en
la demanda por parte de las dependencias, manteniéndose el abastecimiento dentro
de los niveles requeridos para el normal funcionamiento de la Administracién. (...) »

2.2. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:

Con corte a junio 30 de 2026, la Alcaldia de Bucaramanga registré un consumo total de
9.629,5 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM), que, frente a 9.870,3
Galones en el mismo periodo de 2025, representa una disminucién de 240,8 galones,
equivalente a un 2,4%, comparativamente entre las vigencias 2025 y 2026, tal como se

detalla en el siguiente ouadro:\(g
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 CONSUMO COMBUSTIBLE EN GALONES

_ - 2025 2026 2025 026 2025 2036
Enero 677,20 M3, 00 00 23279 718,31
Febrero 104008 204,22 000 0.0 862,11 53,5
Marzo 1257 30 102939 0,00 R 1406,98 805,55
Abril 662,37 025,91 0,00 0,00 M50 105,22
Mayo 106,79 M2 0,00 000 87754 45,12
Junio 104,77 148,13 0 0,00 848,30 572 79
TOTAL 5797 5 53916 o0 2.9 728 42359
VAR (GAL} 4039 il 1634

TOTAL c:aws‘um-;c:ﬂﬁw}ﬁn BLE EN GALONES

IR 10N ENERO-

wes | CONCUMOENOMONES | Juwio 2025 2026

2025 | 2% | ABS. | %

Enera 9100 W15 s 16.7%

Febrero 1022 21385 363 25,8%

Marzo 7243 B o 432 ~1%.8%

Abril HOT 4 A3 10237 42,4%

Mayo 1933 4858 14845 -75,2%

Junic 19131 19704 574 30%

TOTAL 4870, 4525 240,8 2 4%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Con corte a junio 30 de 2026, la Alcaldia registré un consumo de combustible en valor de
$136,7 Millones, que frente a $143,5 Millones en el mismo periodo de 2025, significa una
disminucion de $6,7 Millones, equivalente a un 5%, tal como se detalla en el siguiente

cuadro:
CONSUMO COMBUSTIBLE EN PES0S ,
s -GAS..C@RR;EHT?ES: | GHSEXTRAS ACPM §
1 2095 2026 | 2085 | 2 2025 2026
Enera § MEN2E(S MImAZ| % -1 % -5 2EWARF| S 248447
Febrero 8 OWATSEI|: WTR2¥E|S -1% -3 TERTIA|S 0RRRTHR
Marzo 5 2MEMMG|S BI0IB S s s namasls onm
il OB AA S WIRAB S -1 % s dETAMY L E 2B EM
fayo POBBIL s 407N -1% S1E 0 4TIy ZARAY
Junio S O UBSANS 5 AR |3 -1 % -1 QWRAR S RR
TOTAL $ 0BA40536[$ 86.652063 [ -[% (5 4540005 [$ 48114737
VAR % 4 5797403 $ £ IM0T

Pagina 10 de 24




Version: Fecha Creacién:

PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION |2:0 4-05-2022
) ; Codigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/ég‘:SEGUIMIENTO

__TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS |

| hes | |_CONSUMOEN pssass L NAR
~ | mees | 2026 ABS. | %
Enero 5 WIATI|S 7897993 25100|  18%
Febrraro § 25308 Wane § 45308 18%
Marzo § 0BS5S DM S TN oan
Al §BOIB|S BN |8 LINEW| e
Mayo § NHMOHBIS 686 |4 WIIB| 75w
Junia PGS | BUGRGE|S MBI an
TOTAL - |§ 435535416 13676000 |4 S706741| 5%

Fuerite. Subsecretarla Bienes 'y Serwcros

COMPORTAMIENTO VALOR
CONSUMO COMBUSTIBLE
AJUNIO 30 2025-2026

\

{miles de pesos)

AJunio 2026

A junio 2025

$ 50.000,0 570.000,0 $90.000,0 51100000 $130.0000 S 1500000

Por parte de la Oficina de Control Interno de Gestién se observa una disminucién en la
cantidad de galones de combustible (Gasolina Corriente y ACPM) consumidos y en el
valor pagado en la vigencia 2026.

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustible:

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202607-
00063452 de 09 de julio de 2026, informa:

«(...) Analisis del Consumo de Combustibles por Galones Segundo Trimestre
~ Vigencia 2026

Consumo Total por Tipo de Combustible

Durante el segundo trimestre de 2026, el consumo total de combustibles fue de

4.590,38 galones, distribuido de la siguiente manera:

* Gasolina Corriente: 2.316,76 galones (50,47% del total).

* ACPM (Diésel): 2.273,63 galones (49,53% del total). _

El analisis evidencia una distribucién practicamente equilibrada entre ambos tipos

de combustible, con una ligera mayor participacion de la gasolina corriente,

asociada principalmente a la operacion de los ‘vehiculos livianos del parque

automotor, mientras que el ACPM corresponde al consumo de los vehiculos que

operan con motor diesel. \(g
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Consumo Mensual Total

El consumo mensual total de combustibles durante el segundo trimestre de 2026 fue
el siguiente: :

* Abril: 2.131,13 galones (46,43%).

» Mayo. 488,83 galones (10,65%).

*» Junio: 1.970,42 galones (42,92%).

Se evidencia que el mayor consumo se registro durante el mes de abril, sequido de
Junio, mientras que en mayo se presentd una disminucién significativa del consumo
fotal. Este comportamiento puede estar asociado a una menor demanda operativa
del parque automotor durante el segundo mes del trimestre y a una posterior
recuperacion de las actividades institucionales en junio.

Tendencias por Tipo de Combustible
Gasolina Corriente

El consumo total de gasolina corriente durante el segundo trimestre fue de 2.316,76
galones, con la siguiente distribucion mensual:

* Abril: 1.025,91 galones (44,28%).

» Mayo: 242,72 galones (10,48%).

* Junio: 1.048,13 galones (45,24%).

Se observa una disminucién considerable en mayo, seguida de un incremento
significativo en junio, alcanzando un nivel ligeramente superior al registrado en abril.
Este comportamiento refleja variaciones en la utilizacién de los vehiculos que
operan con gasolina dentro de las actividades institucionales.

ACPM (Diésel)

El consumo total de ACPM durante el trimestre fue de 2.273,63 galones, distribuido
de la siguiente forma:

*» Abril: 1.105,22 galones (48,61%).

» Mayo: 246,12 galones (10,82%).

» Junio: 922,29 galones (40,57%).

Se evidencia una disminucion significativa en el consumo de ACPM durante mayo,
seguida de un incremento importante en junio, aunque sin alcanzar los niveles
registrados en abril. Este comportamiento puede estar relacionado con variaciones
en la utilizacion de vehiculos diésel o de mayor capaC/dad operativa durante el
periodo evaluado. (...)

(...) Andlisis del Consumo de Combustibles en Pesos Segundo Trimestre —
Vigencia 2026

Gasto Total por Tipo de Combustible

Durante el segundo trimestre de 2026; el gasto total en combustibles ascendio a
$64.224.451, distribuido de la siguiente manera:

» Gasolina Corriente: $38.213.758 (59,50% del total).

» ACPM (Diésel): $26.010.693 (40,50% del total).

El analisis evidencia que la gasolina corriente concentra la mayor proporcion del
gasto en combustible, lo cual estd directamente relacionado con la operacion
predominante de vehiculos livianos dentro del parque automotor institucional. Por se\/g
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parte, el ACPM mantiene una participacion significativa, asociada al funcionamiento
de vehiculos con motor diésel utilizados en actividades operativas y logisticas.

Gasto Total por Mes

El comportamiento mensual del gasto en combust/bles durante el sequndo trimestre
de 2026 fue el siguiente:

* Abril: $29.280.930 (45,59%,).

* Mayo: $6.850.605 (10,67%,).

* Junio: $28.092.916 (43,74%,).

Se observa que el mayor gasto se registré en el mes de abril, seguido de junio,
mientras que mayo presenté una disminucion significativa. Este comportamiento
refleja variaciones en la demanda operativa del parque automotor, con una menor
utilizacion de vehiculos y equipos durante el segundo mes del trimestre y una
posterior recuperacion de las actividades institucionales en junio.

Evolucion del Gasto por Tipo de Combustible
Gasolina Corriente

El gasto total en gasolina corriente durante el segundo trimestre fue de $38.213.758,
con la siguiente distribucién mensual:

* Abril: $16.723.406 (43,76%).

* Mayo: $4.027.718 (10,54%).

*+ Junio: $17.462.634 (45,70%).

El gasto en gasolina corriente presenta una reduccion considerable en mayo,
seguida de un incremento importante en junio, alcanzando valores ligeramente
superiores a los registrados en abril. Este comportamiento evidencia variaciones en
la intensidad de uso de los vehiculos que operan con este tipo de combustible
durante el trimestre.

ACPM (Diésel)

El gasto total en ACPM durante el trimestre fue de $26.010.693, distribuido asi:
* Abril: $12.5657.524 (48,28%).

* Mayo: $2.822.887 (10,85%).

* Junio: $10.630.282 (40,87%).

Se evidencia una disminucién significativa del gasto en ACPM durante mayo,
seguida de un incremento en junio, aunque sin alcanzar los niveles registrados en
abril. Este comportamiento puede estar asociado a variaciones en la utilizacién de
vehiculos diésel o al desarrollo de actividades operativas que demandaron mayor
movilidad o capacidad de carga durante determinados periodos del trimestre.

Participacién del Gasto Trimestral por Combustible

En el total del segundo tr/mestre de 2026, la participacién del gasto por tipo de
combustible fue:

» Gasolina Corriente: 59,50%.

« ACPM (Diésel): 40,50%.

La gasolina corriente representa la mayor proporcion del gasto total en
compustibles, lo que confirma su papel predominante en la operacién institucional.
No obstante, el ACPM mantiene una participacién relevante, reflejando su
importancia en el desarrollo de actividades operativas y logisticas que requieren
vehiculos y equipos con mayor capacidad o desemperio especifico. %
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Conclusién General — Comparativo Primer y Segundo Trimestre de la VlgenCIa

2026 (Combustible en Galones y Pesos)

El analisis comparative del consumo de combustibles durante el primer y segundo
trimestre de la vigencia 2026, tanto en volumen (galones) como en valor econémico
(pesos), evidencia que la gasolina corriente continia siendo el combustible de
mayor participacion dentfro del parque aufomotor institucional, representando el
61,06% del volumen consumido y el 69,53% del gasto total en el primer trimestre, y
el 50,47% del volumen consumido y el 59,50% del gasto total en el segundo
trimestre. Aunque mantiene el liderazgo en el consumo institucional, se observa una
disminucion en su participacion relativa durante el segundo trimestre, lo que indica

una distribucion mas equilibrada entre ambos tipos de combustible.

En cuanto al ACPM (Diésel), su participacion aumenté frente al trimestre anterior,
pasando del 38,94% al 49,53% del consumo total en galones y del 30,47% al
40,50% del gasto total. Este comportamiento refleja una mayor incidencia de los
vehiculos y equipos que operan con motor diésel en las actividades logisticas y

operativas desarrolladas durante el segundo trimestre.

Desde el punto de vista del comportamiento global,

$64.224.451, registrando una disminucion cercana al 11,46%.

el consumo total de
combustibles disminuy¢ de 5.039,09 galones en el primer trimestre a 4.590,38
galones en el segundo trimestre, lo que representa una reduccién aproximada del
8,91%. De igual manera, el gasto total en combustibles pasé de $72.542.349 a

Esta variacion

evidencia una menor ejecucién tanto en volumen como en recursos econdémicos

durante el segundo trimestre.

A nivel mensual, mientras que en el primer trimestre el mayor consumo y gasto se
concentro en febrero, en el segundo trimestre los niveles mas altos se registraron en
abril, seguidos de junio, presentandose una reduccion significativa en mayo. Estas
variaciones sugieren cambios en la intensidad de uso del parque automotor,
asociados a la programacion de actividades institucionales, la demanda operativa y

la utilizacion de vehiculos y equipos durante cada periodo evaluado.

En términos generales, el analisis comparativo permite concluir que durante el
segundo trimestre de 2026 se presentd una disminucién tanto en el volumen

consumido como en el gasto ejecutado respecto al

trimestre anterior,

manteniéndose una relacion proporcional entre el consumo y la ejecucion
presupuestal y sin evidenciar comportamientos atipicos o desproporcionados. Lo
anterior refleja una utilizacion consistente y controlada de los recursos destinados al
funcionamiento del parque automotor institucional, asi como una mayor participacion
de los vehiculos y equipos diésel dentro de la operacion desarrollada durante el

segundo trimestre de la vigencia 2026. (...)»

2.3 DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A JUNIO 30 DE 2026

Los datos citados en este informe, se presentan segun informacién suministrada por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, area que se encarga de gestionar,
registrar, controlar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto y Alcantarillado,
Energia Eléctrica, Comunicaciocnes Telefonlcas (Telefonia Fija, Movil e Internet) y Gas

Natural.

El Total de los Gastos por concepto de Servicios Publicos, correspondiente al segundo
trimestre de 2026 ascendi¢ a $2.724,8 Millones, que frente a $3.023,2 Millones del mismo
periodo de 2025, significa una disminucién de $298,3 Millones, equivalente al 9,9%.

Analisis Variacién con corte a segundo trimestre vigencia 2025- 2026\%
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Se observa disminucién en el pago por servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por
$92,7 millones y en Energia Eléctrica por $233,7 millones. En comunicaciones telefénicas

y gas natural se observa un leve aumento de $28,1 millones y $60.409, respectivamente,
tal como se detalla en los siguientes cuadros:

Servicios Publicos (Agua, Luz, Telefoniay Gas):

CoMEs « ;
: , o 205 s [ s
ENERO §ONTESRAS |5 MSMGZ |5 A000%0013 |5 MTEA2AW |8 HOMMME|S  ANGT|s 780 [s  o7ess
FEBRERO 5 ON0BANLE2 (S w0MTTES S MMOONS)S ZATMAESD |5 1Al (s ESIOM|S  MIE0|s  wa7E
MARZO S WBINOM |8 WPRGLYUB|S 206278 [s 2SOMAIZ|6 250 We s 228808 AW s M
ABRIL T OMITTAN S 0IBSTM|S DTIBN |5 NSSIM[T UNNSEE|s LIS B0 |8 553417
MAYO 5 BBAMOTI|S  0BRAM | MIESS |4 240MI9| s H5smTels  mossE (s 1450 |s s
JUNIO 5 WMBRN S 412138 MEEFOARS |3 BEIDED] s S R0TMS0 |8 120020 |5 LOR04
TOTAL - % TRBOEOs [5 4menes [s LU e s 1 50  TBE0TR[s. 30T 7en s 2348180
VARIACION ABSOLUTA = |$ e S TRy % BANEH AF A
VARIAGION % | ' ' B 3% 1.95%

A Junio 2026

A junto 2025

ENERO § TABYREM |3 A5 576 2 15 IEG R -BT%
FEBRERO 8 472335 (% 4550498 15 I 41%
MARZO § Mrwiods |3 4U TR |5 BTTRY ] 15
ABRI. POANINIBE MIZEMNY | FHe9 | 180
MAYD 5 SR s 441 940 383 |4 1T 451 BT

SUNIC § ARRADBAZR % RTRATES | B 1825, 318

TOTAL - |$ 3023200612 § 2724853021 |§ ° 298306585 |

§- §500,0 § 10000 $1.500,0 $2.000,0 $2.5000 §3.000,0 &
t t

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

COMPORTAMIENTO VALOR
SERVICIOS PUBLICOS
AJUNIO 30 2025-2026

{miles de pesos)

3.500,0 $ 4.000,0

TOTAL CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A SEGUNDO
TRIMESTRE (2025 vs 2026) g
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Discriminacién del gasto de COMUNICACIONES TELEFONICAS:

oms | VISION | TOTAL 2026
ENERO $ MIUS|s pasesBls  wau|s oianaw
FEBRERO |5 158%63|s  wi2eeB|s  wad|s s
MARZO $ wETaMls  1eeas|s oM wionmen
ABRIL §  1ATEB[s  MeINER|s  gad|s wanTn
MAYO s 18T% s veedam|s  wad|s oM
JUNIO $ Ra |y veETM|s  &rad|s s
TOTAL $ 0685853 | TILW090 |3 52EM |4 788007

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Mediante oficio 2-SSABS-202607-00063452 de 09 de julio de 2026, la Subsecretaria de
Bienes y Servicios, detalla las conclusiones del comportamiento de los servicios pulblicos
en los siguientes términos:

«(...) SERVICIO DE ALCANTARILLADO, ASEO Y ACUEDUCTO
Analisis general del trimestre

El comportamiento del gasto por concepto de acueducto, a/carjtar///ado y aseo
durante el segundo trimestre de 2026 evidencia una distribucién concentrada
principalmente en el Meta Usuario 089 (Plazas de Mercado), seguido por los
Centros Externos (Meta Usuario 055) y Parques (Meta Usuario 102), mientras que
Desarrollo Social (Meta Usuario 109) mantiene una participacion inferior al 3% del
fotal ejecutado. Las variaciones observadas durante el periodo responden a
condiciones operativas identificables y justificadas, tales como incrementos
femporales de afluencia de usuarios, condiciones climéticas favorables que
redujeron la demanda de agua para riego y la ejecucion de obras civiles en algunos
espacios publicos. '

Si bien se registro un pago extraordinario durante el trimestre, este corresponde a
una situacion puntual de normalizacién del servicio en el Teatro Santander y no
altera de manera significativa la tendencia general del gasto. En términos generales,
no se evidencian desviaciones atipicas que representen riesgos para la ejecucion
presupuestal, observandose un comportamiento coherente con las necesidades
operativas de cada meta usuario. Se recomienda mantener el seguimiento periédico
de los consumos, especialmente en las Plazas de Mercado, dado su alto nivel de
participacion dentro del gasto total, con el fin de fortalecer las estrategias de uso
eficiente de los recursos y optimizar la gestién financiera de los servicios publicos.

La siguiente gréfica presenta el comportamiento del gasto en servicios de
acueducto, alcantarillado 'y aseo durante el segundo trimestre de 2026,
evidenciando la evolucion mensual de las metas usuario entre abril, mayo y junio.
En ella puede observarse el incremento progresivo registrado en Plazas de
Mercado, la estabilidad de los Centros Externos, la tendencia decreciente de los
Parques y el aumento presentado por Desarrollo Social al cierre del periodo,
comportamientos que reflejan las dinamicas operativas y de consumo descritas en
el presente analisis. g’
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PAGOS REALIZADOS ACUEDUCTO
METROPOLITANO SEGUNDO TRIMESTRE 2026

& 10,000,000

S0

Mgt
1Carmtrog Extarnos)

W ABRH, o MAYO @RINIC

(..)»
«(...) GAS NATURAL

En conclusion, el gasto en el servicio de gas natural durante el segundo trimestre de
2026 presenta un comportamiento controlado y coherente con la operacién de los
predios atendidos por la Administracion Municipal. Las variaciones observadas -
cuentan con justificacion técnica y administrativa, destacandose la optimizacién
derivada de la desconexion definitiva del servicio en el Horno Crematorio y la
reduccion del consumo en predios con menor nivel de ocupacién. No obstante, se
recomienda continuar con el seguimiento periédico de los consumos y de la
facturacion recibida, especialmente en los predios con mayor participacion dentro
del gasto total, con el fin de fortalecer las estrategias de uso eficiente del recurso y
garantizar una adecuada gestion de los recursos publicos. (...)»

«(...) SERVICIO DE ENERGIA

ANALISIS CUENTAS PADRES DE LA SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA DE
BIENES Y SERVICIOS SSABS

CUENTAS PADRES
1001 1002 1186 1018 1408 CAM
ABRIL | § Q075817 | % 5554302 | § 3571212 % 3278118 | & 1124214 | § 78407810
MAYO | § 88074994 | § 6.573.802 | & 2534875 3 7425215 § 301731 & 74605100
JUNIO | § 96842279 | $ 7474453 | § 4477322 & 9327719 | § 8950201 $  90.432.t00
TOTAL | § 277994080 | $ 19608257 | $ 10688470 | $ 25731053  $ 2920965 | § 242845010

Con el propésito de evaluar el comportamiento del consumo de energia eléctrica en
los inmuebles administrados por la Subsecretaria Administrativa de Bienes y
Servicios, se realizd un anélisis individual de cada una de las cuentas padre durante
el periodo comprendido entre los meses de abril y junio. Este andlisis permite
identificar las variaciones presentadas en el valor facturado de un mes respecto al
otro, establecer tendencias de consumo y relacionar dichos comportamientos con la
dinamica operativa de las diferentes sedes y dependencias de la Administracion
Municipal.

Las variaciones observadas pueden estar influenciadas por diversos factores, entre
los cuales se destacan el desarrollo de actividades institucionales, el incremento en
la ocupacion de las instalaciones, la entrada en operacién de nuevos sistemas de
aire acondicionado, la incorporacion de equipos tecnolégicos y de oficina, asi COmOg

Pagina 17 de 24



Version:
PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION |-2:9

Fecha Creacion:
4-05-2022

Cédigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

las condiciones propias de funcionamiento de cada inmueble. En este sentido, el
analisis no solo busca describir el comportamiento de las cuentas padre, sino
también generar insumos técnicos que permitan fortalecer la gestion energética,
optimizar el uso de los recursos publicos y orientar la toma de decisiones
encaminadas a mejorar la eficiencia en el consumo de energia eléctrica. (...)»

«(...) COMUNICACIONES TELEFONICAS

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto en servicios de comunicaciones
telefénicas se mantuvo en niveles estables y controlados, con un valor total
acumulado de $363.256.855, distribuiclo principalmente entre los servicios de
telefonia fija e internet y telefonia mévil, sin registrarse. variaciones atipicas que

afectaran la operacion institucional.

Telefonia Fija e Internet: Este componente concentré la mayor proporcién del gasto
del trimestre, con un total de $357.509.072. Se observa una tendencia levemente
decreciente, pasando de $119.312.539 en abril a $118.857.104 en junio. Esta
reduccion gradual refleja la estabilidad contractual del servicio y posibles
optimizaciones en el consumo de recursos de conectividad institucional.

Telefonia Movil: El gasto total por este concepto fue de $5.485.841 durante el
trimestre. En abril y mayo se mantuvo un comportamiento estable ($1.827.923 y
$1.827.796, respectivamente), mientras ~que en junio se presentdé un ligero
incremento a $1.830.122, asociado principalmente a mayores requerimientos de
comunicacion institucional, sin que ello representara un desbordamiento

presupuestal.

Claro Television Despacho: El gasto por este servicio se mantuvo constante en
$87.314 mensuales, acumulando un total de $261.942 en el trimestre, lo que
confirma la estabilidad en la contratacion y continuidad del servicio sin variaciones

significativas.(...)»

Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica:

Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de la Energia Eléctrica’ pagado a la
ESSA, se observa que, al corte del 30 de junio de 2026, comparado con el mismo periodo

de 2025, el comportamiento fue el siguiente:

/ El consumo de Alumbrado Publico en Kilovatios, presenta una disminucién de 5.730

KW equivalente al 0,1%, al pasar de 10.485.595 KW a 10.479.865 KW.

j\/ El consumo de Alumbrado Publico en Pesos ($), disminuyé en $854,8 Millones,

equivalente al 10%, al pasar de $8.402 millones a $7.547,2 millones.

Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes ouadros:»g

" Alumbrado Publico que consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, eic.)
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. CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO.EN KILOWATIOS (KW)
- 'MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
B L VARIACION
Hes 05 | UM | ENEJUN 2025.0%6
B o mes ]
ENERO 750194 1.787.0% 3862 0.2%
FEBRERO AR 15457% 0483 2%
|MARZO 1.765.745 1745457 |- #8 23%
ABRIL TeT 1745418 5447 0,3%
MAYO 17828 133008 4789 0,5%
JUNIO § 745537 1745479 | - I 2%
TOTAL [ - 10445595 0479865 - 5T A%

CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN PESOS §)
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

. SRR L VARIACION
Mes | 225 | 26 | ENEROJUN 20252026
: B .;‘.: oo ABS B - Py
ENERO § LAG5EASSM | 5 BTAISNE |G TR | 5%
|FEBRERO § 13327 | § LATATION0 (S H040R | -u%
MARZO § LETB50% | 8 2B [ 203095 ] 20w
ABRIL § L30THTG | § 10B1AR2 (8 W0AE9M | W%
MAYO $ LMBTION00 |3 LMAEOTETIO | 08082 | %
JUNIO § 1MOANT | IO HOEST| 2%
TOTAL. [§ 840003242 [$ 7547200748 |5 B5483673 |  -10%

Fuente. Secretaria de Infraestructura — AIuMbrado Publico

2.4. CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

La informacion relacionada con el pago de las cuotas solidarias de administracién es
gestionada desde el Departamento Administrativo para la Defensoria del Espacio Publico
DADEP y remitida para adelantar el proceso de pago a la Subsecretaria Administrativa de
Bienes y Servicios.

El Total de Cuotas Solidarias de Administraciéon pagadas mensualmente por el
Municipio de Bucaramanga a las 8 Copropiedades donde el Municipio de Bucaramanga
tiene inmuebles de su propiedad, con corte a junio 30 de 2026 totalizd $443,3 Millones,
que frente a $327,6 Millones en 2025, representa un aumento de $115,7 millones,
equivalente al 35,34%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:g
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PAGO DE CUOTAS 80LEDI\REAS DE ADMINISTRACION - MUMIG EPlO BE BUCARAMANGA AL B TRIMESTRE DE 2026
{Rubiro. Presu puestal 21210555 B :Oﬁros Servnclos Plblicos)
i o EDIFICIO :
CENTRO cgﬂiom C(}NJUNT() : f:{;if;g . EDIFK PLAZADE | SUPERCENTRO
202 COMERCIAL SAM;IDRESHO RESIDENCIAL COMERCIAL e y' MERCADO CONERCIAL TOTAL
FEGHAL! MUNICIPAL PLAZA MAYOR MUTSRQEZA : SME;E;E DEL| ACROPOUIS
Enere $ DB 3 LOENEE "mfm 5 4.26&?35 & 1EBRONE 4304% | & MITETE| R 3 eABER
Febrero § 0LM0I0|3 SO |8 2XI0WE 4X6IB|3 15601|S 4304% |5 HAOTH |8 AR Y]
Marzo I 2L 8 133200018 2ZBONIE AWOIM|F  LZAIMIS 430495 |5 MARTH S & TLAROBEY
Abril § BETAN|E ONON s 22B0M|Y  AXBIB|S  S0200|8 43649518 083N | & 218 738348
ayo § MEXTN|3 LOE0O0N IS 228000014 S036M([5F SO0 |S TR2DG(s 22880t |3 ‘(2 WA SIM
Junio § 740 (s 1080003 22008 60B/AI|F SIEM0 |8 Co-l§ BuIsdls 2295318 918N
TOTAL $ 161430400 |5 S741.000 % 13600000 |$ 20035078 (5 26072000 |$ 2400223 (%5 (20604 [§ 73302780 |85 433707
ARIACION N25-2088
! gy
Enero § BUMTAb |5 ceBlNESE | & 23804AN 3%t
Febrero 5 eh1BAA5 3 BSRMIBRY|E AR ME 2%
Marza F OB OTIBMIAY | BB 115%
Abrl § ERINANT |3 TiSB4M s 1 i35
Mayo F 0 O0TAR062 ¢ GRITIMY S ShARN 1359
dunic 5 BSMTIR (% GTEES "TG 4 2%‘3‘ 82‘2 3%
TOTAL | 6070658 , E e
Fuente. Subsecretar/a Blenes y Serv:czos
COMPORTAMIENTO VALOR
CUOTAS DE ADMINISTRACION
AJUNIO 30 2025-2026
(miles de pesos)
A Junio 2026
A junio 2025
$100,0 $ 200,0 $300,0 S 400,0 $ 500,0

Locales Ocupados y Desocupados:

Segun informacion suministrada por el Departamento Administrativo de Defensoria del
Espacio Publico-DADEP, al corte del mes de junio de 2026, existe un total de 1.470
Locales, de los cuales se encuentran 1.048 Ocupados y 422 Desocupados, equivalente
a un 71% y 29%, respectivamente, correspondiente a los 8 Edificios y Centros
Comerciales, con un porcentaje de desocupacion del 29%, distribuido asi:g
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LOCALES 0CU PADOS Y DESOCUPADOS - A JUNIO 30.DE 2025 2026

CENTRO Cgi'g?DOML : CONJUNTQ ED[FECEO CENTRO : EDIFECIO L ehiricio o E[é::z;s A0 SUPERCENTRO :
COMERCIAL SAN A;mRESIT ol RESIDENCIAL . ‘COMERCIAL CENTRAL SAN CENTRAL SATELITE DEL COMERCIAL . TOTAL
FEGHAL} | PLAZAMAYOR | - MUTIS PLAZA f: BAZAR - . e ACROPOLIS

. MUMICIPAL, R B B REN R (SUR

w5 | s | oaws | owsc| s | o\ s |oms | amsc| e | | mas | wa | e | s | s | o

Pagos por
Tenedores 74 38 18 197 ¢ 9 ¥ 40 kiH 87 [y 2 2 8 2 2 13 048
(Ocupados}
Pagos por
Municipio
{Desocupados}
TOTAL il T8 214 24 LRI AR L 7t 4380 1 436 b e 7 138 138 5. . § 1470 1470

%

e a3 5 7 |9 & 4 ¥ 4 4 B § 2% 4 4 4 357 422

A% 45% 12% 8% [ 0% 4% 43% 0% 115% 100% % It 8% 87% 87% 4% 2%

Desocupacion

Relacionado con los pagos de cuotas solidarias, la Subsecretaria de Bienes y Servicios
mediante oficio 2-SSABS-202607-00063452 de 09 de julio de 2026 informa:

«(...) Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, el pago de cuotas de
administracion por los diferentes inmuebles institucionales ascendié a un total de
$237.265.203, evidenciando un incremento frente al trimestre anterior. El
comportamiento:  mensual . presentd  variaciones  importantes -asociadas
principalmente a pagos retroactivos, actualizaciones tarifarias aprobadas por las
copropiedades y cambios en la cantidad de locales bajo responsabilidad del
municipio.

El mes de abril registré un valor de $73.836.484, manteniendo un comportamiento
habitual y sin novedades relevantes en el pago de las cuotas de administracién. En
mayo, el gasto ascendio a $95.773.343, constituyéndose en el mes de mayor
efecucion del trimestre debido principalmente al pago de retroactivos en algunos
inmuebles y a la aplicacion de nuevos incrementos aprobados por las asambleas de
copropietarios. Para junio, el valor disminuyé a $67.655.376, reflejando una
reduccion significativa en algunas obligaciones, especialmente en aquellos
inmuebles donde disminuyd el nimero de locales a cargo de la administracion
municipal.

En términos generales, el comportamiento del trimestre contintia siendo previsible,
dado que la mayor parte de las cuotas corresponden a obligaciones fijas
establecidas por los reglamentos .de propiedad horizontal. Sin embargo, las
variaciones observadas estuvieron asociadas a situaciones administrativas
especificas que impactaron temporalmente la ejecucién presupuestal.

Analisis por inmueble

*+ Centro Comercial Feghali registré el mayor impacto presupuestal del trimestre,
con un total de $98.693.500 (~41,60% del gasto total). EI comportamiento evidencia
un incremento excepcional durante mayo, derivado de la solicitud realizada por el
DADEP para efectuar el pago de los retroactivos correspondientes a los meses de
enero, febrero y marzo, situacién que elevé significativamente el valor cancelado
durante dicho periodo. En junio, el gasto retorné a niveles més cercanos a su
comportamiento habitual.

* Plaza Satélite del Sur acumuld $56.851.914 (=23,96% del gasto total),
constituyéndose en el segundo rubro de mayor participacién. En mayo se observa
un incremento asociado a la aplicacién del aumento del 16% aprobado por la
Asamblea General de Copropietarios. Posteriormente, en junio se registra una
reduccion significativa como consecuencia de la jornada de entrega y recuperacion
de locales adelantada por el DADEP, pasando de 120 locales bajo responsabi/idacig
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municipal a 58 locales, disminuyendo asi la obligacion de pago de cuotas de
administracion.

* Super Centro Comercial Acropolls presento. un z‘ota/ de $36.651.390 (=15,45%
del gasto total), manteniendo -un Compon*am/ento completamente estable durante el
trimestre, sin variaciones relevantes en los valores facturados y pagados.

+ Centro Comercial San Bazar registré pagos por $17.516.000 (=7,38% del gasto
fotal), evidenciando una tendencia decreciente durante el trimestre. La reduccion
gradual obedece a ajustes en el numero de locales bajo responsabilidad del
municipio y a la normalizacién de los valores facturados por la administracion del
inmueble.

* Edificio Centro Comercial Mutis Plaza acumulé $16.336.664 (=6,89% del gasto
total). Se observa un incremento entre abril y mayo que posteriormente se mantiene
estable en junio, comportamiento asociado a ajustes ordinarios en las cuotas de
administracion definidas por la copropiedad.

» Conjunto Residencial Plaza Mayor registré un total de $6.804.000 (=2,87% del
gasto total), manteniendo valores constantes durante todo el trimestre, lo que refleja
estabilidad en la estructura tarifaria aplicada por la administracion del conjunto.

* Centro Comercial San Andresito Municipal presenté un valor total de
$3.240.000 (=1,37% del gasto total), conservando un comportamiento estable
durante los tres meses analizados sin variaciones en la cuota facturada.

« Edificio Plaza Central registré el menor impacto presupuestal, con un total de
$1.171.735 (=0,49% del gasto total). Aunque se observa un incremento entre abril y
mayo, su participacion dentro del gasto global continda siendo marginal.

Las variaciones registradas durante el trimestre obedecen principalmente a:

» Pago de retroactivos correspondientes a meses anteriores, particularmente en el
Centro Comercial Feghali, donde se cancelaron valores acumulados de enero,
febrero y marzo.

* Incrementos tarifarios. aprobados por las asambleas de copropietarios,
destacandose el aumento del 16% aplicado en Plaza Satélite del Sur.

« Cambios en la cantidad de locales administrados por el municipio, situacién que
impacto de manera significativa el valor de las cuotas asumidas por la
Administracion Municipal, espeCIalmente en Plaza Satélite del Sur tras la entrega de
locales recuperados.

» Actualizaciones ordinarias de las cuotas de administracion efectuadas por algunas
copropiedades durante la vigencia 2026.

Es importante resaltar que, mientras los inmuebles permanezcan temporalmente sin
ocupante o sin asignacion a terceros, el municipio contintia asumiendo el pago de
las cuotas de administracion en cumplimiento de las obligaciones establecidas en la
normatividad de propiedad horizontal, garantizando la conservacién de los bienes y
el cumplimiento de los compromisos financieros derivados de su propiedad. (...)»

5 CONCLUSIION

Como resultado del anahsns comparativo de los rubros de funcionamiento, respecto de los
servicios personales indirectos (honorarios/otros servicios personales), con corte alg
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segundo trimestre de 2026 muestra un aumento comparativo de $23.784,7 Millones, que
equivale al 169,3%.

En cuanto al rubro de Gastos Generales (combustible y papeleria), se observa una
disminucion del 15%, respecto del mismo periodo del 2025.

En lo relativo al consumo de papeleria y Utiles de escritorio, se presenta una disminucién
del 17%, lo que equivale a una variacion absoluta de $137,9 millones, concentrado
mayormente en los meses de mayo y junio de 2026, debido principalmente, al inicio de la
ejecucion del contrato de suministro y abastecimiento de las dependencias de la
Administraciéon Municipal. '

En cuanto al consumo de servicios publicos, se observa disminucion en el pago por
servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por $92,7 millones y en Energia Eléctrica por
$233,7 millones. En comunicaciones telefénicas, se observa un leve aumento de $28,1
millones. Respecto de las comunicaciones telefénicas se concentra el consumo en el
servicio de telefonia fija e internet. Por otro lado, el consumo de alumbrado publico en

"KW no presento variaciones significativas entre los dos periodos comparados, con una

disminucién del 10%.

Finalmente, se realizé un analisis sobre el pago de locales ocupados y desocupados que
forman parte de la oferta institucional del municipio. Con corte a junio 30 de 2026, la
entidad cuenta con un total de 1.470 locales, de los cuales 422 se encontraban
desocupados. Esto representa un aumento de 65 locales en comparacién con los 357
desocupados en el mismo periodo de 2025.

6.

RECOMENDACIONES

. Seguimiento al aumento en Servicios Personales Indirectos: Es necesario

monitorear el incremento en este rubro para evaluar las necesidades reales de la
administracion municipal y asegurarse de que sean consideradas en el proceso de
modernizacion. Este monitoreo debe estar en linea con las directrices sobre gastos de
némina y la reduccién de la contratacion de servicios personales, conforme al Numeral
2, literal ¢, de la Directiva No. 6 de 2014 de la Presidencia de la Republica, que
establece la “racionalizacion de la contratacion de servicios personales, limitandola a
periodos especificos y tareas concretas”. Ademas, se deben seguir las politicas del
Gobierno Nacional en relacién con la Formalizaciéon del Empleo Publico, considerando
el aumento del 169,3% registrado en las vigencias analizadas.

Implementacién de controles sobre el consumo de papeleria y utiles de oficina:
Es necesario establecer controles medibles sobre el consumo de estos insumos, con
evaluaciones periddicas para asegurar su efectividad. Ademas, se deben tomar
acciones para fortalecer la politica de "Cero Papel", desarrollando estrategias que
promuevan la optimizacion de su uso. ‘

Monitoreo del consumo de telefonia fija e internet: Se recomienda realizar un
seguimiento constante del consumo de estos servicios, evaluando la calidad de la
prestacién con diferentes operadores, con el objetivo de obtener tarifas mas
competitivas. :

Seguimiento mensual de la facturacién de servicios publicos y cuotas solidarias
de administracion: Es crucial realizar un monitoreo mensual de las facturas de
servicios publicos para evitar su acumulacién, lo que podria afectar el Plan Anual
Mensualizado de Caja y generar desajustes al trasladar pagos a periodos distintos de

los de consumo(.ﬁ '

Pagina 23 de 24




PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION |29
' Cédigo: F-CiG-1300-238,37-027

Versién:

Fecha Creacion:
4-05-2022

INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

7. FIRMAS

Firma Firma

| [~ ) A

Nombre: OBER SOTO SOLANO Nombre: ELLA  YOHANA LIZARAZO
1 TORRES

Cargo: Jefe Qficina Control Interno Cargo: Profesional Universitario OCIG

Pagina 24 de 24




