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No. 3 DEL ANO 2026

ACTA REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 2:40 p.m. del dia 09 de julio de 2026, por video conferencia via Teams,
previa convocatoria realizada por Laura Milena Otero Pilonieta, en calidad de Secretaria de
Planeacion; se reunieron: Neyla Soleidy Parra Suarez, delegada del Alcaide; Alfonso Pinto rratelli,
Secretario del Interior; Alvaro Javier Torrado Arenas, Secretario Administrativo (E); Gloria Marcela
Orduz Garcia, Secretaria de Salud y Ambiente; Francisco Javier Gémez Mufoz, Secretario de
Hacienda: Paola Andrea Mateus Pachon, Secretaria Juridica; Carlos Javier Méndez Suarez,
Secretaria de Infraestructura; lvan Dario Torres Alfonso, Secretario de Desarrollo Social; Martha
Cecilia Guarin Lizcano, Secretaria de Educacion; Azeneth Cardenas Valencia, Jefe UTSP; Freddy
Alexander Leon Neira, Asesor Oficina TIC; José Guillermo Carlos Manosalva, Jefe DADEP; Lina
Maria Manrique Duarte, Jefe Valorizacién (E); Sergio Andrés Galindez Riveros, Jefe OCID; Belkys
Moreno Mesa, Jefe OFAl; José Manuel Corzo Alvarado, Asesor de Transparencia y Ober Soto
Solano Jefe Control Interno de Gestion (Invitado con voz / sin voto), con el fin de deliberar los puntos
sefiaiados en el siguiente orden de! dia:

Liamado a lista y verificacion del Quérum

Aprobacion orden del dia

Piesertacion alcalde o su delegado

Presentacion resultados seguimiento al Plan de Accion MIPG 2025-2026, con corte al 31 de

marzo de 2026, por ia Secretaria de Planeacion.

Sresantacion Resultados FURAG 2025

6. Fresentacién Mapas de Riesgos de integridad 2026 por procesos

7 Fregsentacion y aprobacion Plan Estadistico 2024-2027

5 Presentacion y aprobacion actualizacion Manual Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG Administracion Municipal version 4.0

9. Presentacion resultados seguimiente a la Politica Institucional de Gestion Documental, PINAR v
PGD.

16. Aprobacion cargue de inventarios documentales en web de acuerdo al Procedimiento de
eliminacion Documental.

11. Proposiciones y varios

R R

o

DESARROLLO ORDEN DEL DIA
1. Liamado a lista y verificacién del Quérum.

La doctora Erika Rocio Rueda Ledn, en su calidad de Coordinadora del Grupo de Desarrallo
Ecoriémico de la Secretaria de Planeacion, procedio a efectuar el llamado a lista y la verificacion det

guérum, constatandose la asistencia de los siguientes integrantes:

NOMBRE CARGO
| Neyla Soleidy Parra Suarez Delegada del alcalde
l.aura Milena Otero Pilonieta, Secretaria de Pianeacion _ |
| Alfonso Pinto Frattali Secretarin de Inferior
| Alvaro Javier Torrado Arenas Secretario Administrativo (&)
Gloria Marcela Orduz Garcia Secretaria de Saiud y Ambiente .
Francisco Javier Gomez Mufioz Secretario de Hacienda ;
Pauia Andrea Mateus Pachén ____| Secretaria Juridica__
Carios Javier Méndez Suarez Secretario de Infrasstructura
| lvan Daric Torres Alfonsc Secretario de Desarrollo Socia! I
| Martha Cecilia Guarin Lizcano Secretaria de Educacion
| Azeneth Cardenas Valencia L Jefe UTSP |
. Freddy Alexander Leon Neira S Asesor Oficina TIC |
"Tosé Guillermo Carlos Manosalva Jefe DADEP i

"ina Maria Manrique Duarte _“ :ij'dgfé_\/_al_m’i_za_cién (E) ]
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Belkys Moreno Mesa Jefe OFAI
José Manuel Corzo Alvarado Asesor de Transparencia
Sergio Andrés Galindez Riveros Jefe OCID
Ober Soto Solano Jefe de Control Internc de Gestidn

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

! oA NOMBRE | CARGO

ENTIDAD

Maria Margarita Robayo Galvis | Profesional CPS

Erika Rocio Rueda Ledn | Profesional Espécia_lizado - Secretaria de Planeacion

Secretaria de Planeacion

Marlyn Yulieth Prada Jaime Profesional CPS “Secretaria de Planeacion
Sandra Yanneth Holguin Martinez Profesional CPS Secretaria de Planeacion
Laura Marcela Gallo Ledn Profesional CPS Secretaria de Planeacion
Arley Esteban Arias Profesional CPS Secretaria de Planeacién

No_ta:_Los demas invitados se relacionan en el listado de la asistencia anexos al acta.

Una vez finalizado el llamado a lista, se constatd la existencia del quorum reglamentario y se dio
continuidad al desarrollo de la sesion.

2. Aprobacion orden del dia.

La doctora Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Economico de la
Secretaria de Planeacion, presentd el orden del dia, el cual fue sometido a consideracion de los
integrantes y aprobado con quince (15) votos. '

3. Presentacion delegada del alcalde

Continuando con el orden del dia, la doctora Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora del Grupo de
Desarrolio Econémico de la Secretaria de Planeacion, concedié el uso de la palabra a ia doctora
Neyla Soleidy Farra Suarez, delegada del sefior Alcalde, quien dio apertura a la sesion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, extendiendo un saludo a los asistentes y destacando la
importancia de este espacio como instancia para el seguimiento a la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el fortalecimiento del mejoramiento continuo de la
gestion institucional.

Seguidamente, informé que en la sesion se presentara el seguimiento al Plan de Accion MIPG 2025-
2026, los resultados del FURAG 2025, los Mapas de Riesgos de Integridad 2026 y otros asuntos
estratégicos orientados al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrolio Municipal 2024-2027.

Asimismo, resalto el resultado obtenido por la Administracidn Municipal en la medicion del FURAG
2025, en la que la Alcaldia de Bucaramanga alcanzo un puntaje de 95,2, resultado que constituye un
hito para la Administracion y refleja el compromiso, la responsabilidad, la disciplina institucional y el
trabajo articulado de todas las dependencias en la implementacién del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion.

Serald, ademas, que este resultado evidencia el fortalecimiento de las capacidades institucionales
en materia de planeacion, gestion, seguimiento, evaluacion y mejora continua, demostrando que el
trabajo coordinado entre las diferentes dependencias genera resultados concretos que fortalecen el
desemperfio insiitucional y la prestacion de un mejor servicio a la ciudadania.

Finalmente, invitd a los integrantes det Comité a mantener el compromiso y el trabajo coordinado
para continuar fortaleciendo la gestién institucional y avanzar en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Gobierno Municipal.

4. Presentacion seguimiento al Plan de Accion MIPG 2025-2026, con corte 31/03/2026, por
Secretaria de Planeacion. 9
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Continuando con el orden del dia, la doctora Erika Rueda, inicia la presentacion del seguimiento al
Plan de Accion MIPG 2025-2026, con corte al 31 de marzo de 2026, explicando el proceso
desarroliado y resultados obtenidos:

Criterios para revision y consolidacion
de Plan de accion MIPG 2025-2026
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Se revisaron los planes de accién remitidos por cada dependencia, con el propésito de verificar a
informacion reportada y su alineacion con los objetivos establecidos. Posteriormente, se realizaron
11 mesas de trabajo con las diferentes dependencias, en las cuales se revisaron y validaron las
evidencias asociadas a cada meta, cargadas en el en el repositorio de Drive de MIPG, asegurando
la organizacién, disponibilidad y trazabilidad de la informacion.

Se contintio con la consolidacién de los planes de accion en la matriz de seguimiento, parametrizada
en el Sistema de Gestion de la Calidad, permitiendo integrar la informacién de avance de cada
dependencia. Finalmente, se llevo a cabo la actualizacion de la matriz de seguimiento y del tablero
de control MIPG, incorporando los resultados obtenidos y los avances reportados por las
dependencias, con corte ai 31 de marzo de 2026

Explica Erika Rocio, que la Secretaria de Planeacion, como segunda linea de defensa, realizo el
monitoreo del Plan de Accidn Institucional del MIPG 2025-2026, con corte al 31 de marzo de 2026,
verificando el avance de las metas programadas.

El Plan de Accién Institucional del MIPG 2025-2026 de la Administracion Central cuenta con 7
dimensiones, 19 politicas, 259 productos y 11 dependencias responsables. Con corte al 31 de marzo
de 2026, registré un cumplimiento del 96,48 % y un avance acumulado del 80%, de acuerdo con la
informacion consolidada en el tablero de control institucional del MIPG.

DIMENSIONES | POLTICAS | | PRODUCTOS 1 | DEPENDENCIAS |

19 259 ) | 11

Ay 00 s

80,00 %
100,00 %

1
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CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

De las once (11) dependencias responsables, nueve alcanzaron un cumplimiento del 100 % durante
el primer trimestre de 2026: Oficina de Prensa y Comunicaciones, OATIC, Oficina de Control Interno
de Gestion, Secretaria Administrativa, Secretaria de Educacion, Secretaria de Hacienda, Secretaria
del Interior, Secretaria de Infraestructura y Secretaria Juridica. :

Por su parte, la Secretaria de Planeacion registré un cumplimiento del 82 %, mientras que la
Secretaria de Salud y Ambiente no presenta avance para el periodo evaluado, debido a que las
actividades programadas para su cumplimiento estan previstas para el segundo trimestre de 2026.

|
1 AR Uk piersa y Area VIC Olara de Coatrol Seuetdatis Secretana Je Secretana de Secratariz de! Secrelana Sacietana Junigica Secreting ue
i ComuNCIzones Interng e Cestics Administratig £dcaciér Hacerda Interior infragstructua Planeac on ]

En cuanto al avance acumulado durante la vigencia, las dependencias presentan el siguiente nivel
de cumplimiento: Secretaria de Educacion (95 %), Secretaria Administrativa (93%), Secretaria de
Planeacion (86 %). Oficina de Prensa y Comunicaciones (82 %), Secretaria del Interior (77 %),
Secretaria de Infraestructura (75 %), Secretaria Juridica (72 %), OATIC (71 %), Secretaria de
Hacienda (66 %), Oficina de Control Interno de Gestion (64 %) y Secretaria de Salud y Ambiente (50

%).
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CUMPLIMIENTO POR DIMENSI()N

Respecto al compcrtamiento de las siete (7) dimensiones evaluadas, cuatro (4) alcanzaron un
cumplimiento del 100 %: Talento Humano, Evaluacion de Resultados, Informacion y Comunicacion,
y Control Interno de Gestion. Les siguen ia dimension Gestion con Valores para Resultados, con un
cumplimiento del 96,77 %, y Direccionamiento Estratégico y Planeacion, con el 87,65 %.

Por su parte, la dimensién Gestion del Conocimiento no presenta avance durante el periodo
evaiuado, debido a que las actividades programadas para su cumplimiento estan previstas para el
segundo (I} trimestre de 2026.
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En relacion con el avance acumulado durante la vigencia, las dimensiones presentan el siguiente
nivel de cumplimiento: Gestién del Conocimiento y la Innovacién 95 %, Talento Humano 89 %,
Infermacién y Comunicacion 84 %, Evaluacién de Resuitados 83 %, Direccionamiento Estratégico y
Planeacion 78 %, Gestién con Valores para Resultados 77 % y Control Interno 85 %.g

o
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CUMPLIMIENTO POR POLITICA

En relacién con las diecinueve (19) politicas evaluadas, doce (12) alcanzaron un cumplimiento del
100 % durante el primer trimestre de 2026, lo que evidencia una adecuada gjecucion de las
actividades programadas para dicho periodo. Por su parte, la politica de Simplificacién,
Racionalizacién y Estandarizacion de Tramites registré un avance del 80 %, mientras que la politica
de Planeacién Institucional alcanzé un cumplimiento del 72,22 %.

Las cinco (5) politicas restantes no presentan avance para el periodo evaluado, debido a que las
actividades previstas en sus respectivos planes de accion fueron programadas para ejecutarse
durante el segundo (I!) trimestre de 2026. En consecuencia, la ausencia de avance no corresponde a
un incumplimiento, sino a la programacion establecida para la ejecucion de dichas actividades.
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El avance acumulado de la vigencia (2025-2026), evidencia un desempefio favorable en la mayoria
de las politicas institucionales. Se destacan Gestién del Conocimiento y la Innovacién con un
cumplimiento del 94,81 %; Mejora Normativa el 94,44 %; Servicio al Ciudadano el 93,75 %; Gestion
Documental el 93,33 %:; e Integridad con el 90,38 %, como las politicas con mayor nivel de avance.

De igual manera, presentan resultados significativos las ooliticas de Planeacion Institucional, con el
85,49 %: Gestion Estratégica del Talento Humano 85%; Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional 83,33 %; Gestién de la Informacion Estadistica 80,94 %; Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica 80,23 %: Simplificacion Racionalizacion y Estandarizacién de Tramites 78,85 %;
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 75,96 %; Seguridad Digital 75 %; Gobiernc
Digital 74,09 %; y Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Lucha contra la Corrupcién
70,83 %. En total, quince de las diecinueve politicas evaluadas registran avances superiores al 70
%.

Por su parte, las politicas de Control Interno, con un avance del 64,90 %; Defensa Juridica, el 61,11
%: Compras y Contratacién Publica el 50 %; y Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos con ! 50 %, presentan los menores niveles de avance, por lo que se requiere fortalecer la
ejecucion de las actividades programadas durante los siguientes periodos de la vigenci?

v
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Contintia explicando Erika Rocio que el Tablero de Control es una herramienta disefiada para
monitorear y realizar el seguimiento al Plan de Accién del MIPG, mediante la visualizacion de los
productos por responsable, dimension, politica, programacion y nivel de cumplimiento. Que esta
herramienta fortalece la calidad, oportunidad y confiabilidad de la informacion, facilita la trazabilidad
de los avances y contribuye a reducir el riesgo de pérdida de datos. Asimismo, proporciona una
vision integral del estado de ejecucion por dependencia, promoviendo la toma de decisiones basada
en informacion, la cultura del seguimiento y el mejoramiento continuo.

Por otra, la Secretaria de Planeacion, a través del equipo de Gestion del Desempefio Estratégico
(GDE), implementd mejoras en las herramientas de planificacion y ha brindado acompafiamiento
técnico permanente a los enlaces de las diferentes dependencias, con el propdsito de fortalecer el
monitoreo del Plan de Acciény garantizar el adecuado cargue de las evidencias en el repositorio del
MIPG.

5. Presentacion Resultados FURAG 2025

La doctora Erika Rueda, realizé la presentacion del resultado obtenido por la Administracion
Municipal, logrando una satisfactoria calificacion donde se obtuvo un Indice de Desemperio
Institucional - ID! de 95,2 puntos, superando el promedio del grupo par’(85,7 puntos). Este resuitado
ubicé a Bucaramanga en el tercer lugar entre las alcaldias del pais evaluadas en la medicion,
reflejando el fortalecimiento de la gestion institucional y fa implementacion efectiva del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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¢ Quiénes contribuyeren al cumplimiento
de las politicas de gestion y desempeiio? g
Resultados 1Di 2025 - Alcaldis de Bucaromanga
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Es importante destacar el trabajo realizado por cada una de las dependencias de la Administracion
Municipal A continuacién, se presentan los resultados reportados en la plataforma del Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP correspondientes a fas politicas de Gestion y
Desemperio, en los cuales se evidencia el puntaje obtenido en la Politica de Gestion del
Conocimiento, liderada por la Secretaria Administrativa.

POLITICAS

POLO1: Gestidn Estratégica Del Talento
Humano

POLO2: integndad

POLO3. Planeacion Institucional

POLO4: Geslion Presupuesial y Eficiencia
Del Gasto Publico

POLO5: Compras y Contratacion Publica
POLOB: Fortalecimiento Organizacional y
‘Simphkacacion de Frocesos

POLO7: Gobierna Digital

POLOS. Seguridad D giial

POLOY Defensa Juridica

POL1C. Mejora Hormala

POL11: Servicio & 1as Ciudagdanias
POL12 Racionakzacion de Tramites
POL13 Participacion Ciudadana en fa
Gestion Piiblica

POL14. Seguimiento y Evaluacion det
Desempefio Instilucional

POL15 Transparencia, Acceso a3
informacién ¥ Lucha confra la Corrupcion
POL1G Gestion Documental

POL17. Gestion Je 13 Informacion
Esiadisiica

POL18. Gestion del Conocimento
POL19 Control interre

{li. Indices de las politicas de gestion y desempeiio
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Por ofra parte, la doctora Erika Rocio present6 los resultados alcanzados por los institutos
descentralizados, los cuales se muestran en la siguiente imagen. { QJ
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Resultados IDI 2025

institutos Descentratizados del Municipio de Bucaramanga
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6.Presentacion Mapas de Riesgos de Integridad 2026 por procesos

La Secretaria de Planeacién presenté al Comité Institucional de Gestion y Desempefio los resultados
del proceso de formulacion de los Mapas de Riesgos Integrales correspondientes a la vigencia 2026,
ejercicio que fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCl en
sesion del 3 de junio de 2026, en cumplimiento de las competencias asignadas a dicha instancia.

Con e! fin de contextualizar el ejercicio realizado, se explicé la metodologia aplicada, los criterios
técnicos utilizados para la identificacién, analisis y valoracién de los riesgos, asi como los principales
resultados obtenidos durante la formulacion de los Mapas de Riesgos Integrales de la vigencia 2026.
Como resultado de este proceso, se consolidd el Mapa de Riesgos Integral de la Administracion
Municipal, integrando los riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion identificados en los 25
procesos institucionales, lo que fortalece la gestién preventiva, la toma de decisiones y el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Formulacion Mapas de

Riesgos Integrales vigencia 2026 &
» (. 3

Cumplimiento de [ Politica paro 1a Gestién Integral de
Riesgos. la Guis DAFP Vaersion 7 (2025) y la
Circular No. 43 de 2026.

Pargcg 50 de 17 dependenciss on mds de
40 mesas téenicas realizadas ente al 6 y ol 23
de mave de 2026.

Formuiacion y actualizacion di los mapas de nesgos
de los 25 procesos de |a entidad.

Revision y actualizacidn de riesgas conforme al contextoe
I 3 1} ios nor i auditorias y
observaciones de entes de control,

{nclusidn y ajuste de riesgos. conmtrolhes y scciones derivados
de! Plan de Mejoramientn de la Auditoria Finantiers de
CGastion y Resultados - Vigencis 2025,

Fartateciminnto de fos mecani de control, prevencion
de la 1ecurrencin e hallazgns y gastien oparture de
situociones que puedan afactar &l cumplintento de fos
objetivas institucionales.
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Metodologia General para la formulacion de los
Mapas de Riesgos Integrales vigencia 2026

|dentificacion y
descripeion
del riesgo

Analisis de
Riesgo
Inherente

Disefio y Andlisis
de Controles

Valoracion de
Riesgo
Residual

Identificacion de los puntos de riesgo

jdentificacion de areas de impacio

Identificacian de dreas de factores de riesgo

Descripcion del riesgo

Determinar la probabiligad
Determinar el impeacto
Analisis de severidad

Estructura para descripcion del Control

Valoracion de Controles

Aplicacién efectividad de los controles
Desplazamiento en matriz de severidad
Mapas de Riesgos consolidados

Tipologias de Riesgos & -

En la Alcaldia gestionamas los Tiesgos que pueden dectar ol
{z Intagridad §

RIESGOS DE
GESTION
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La gustién integral de rivsgos fortaloce la prevencion, la transparencia
y Ia confianza ciudadana, garantizando uno administracién publica integra y responsable.
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FROCED

TUTAL RIESGOS.

TOTAL DE RIESGOS INTEGRALES 2026 DISTRIBUCION EOR TIPODERIESGD. [~ TOP 10 PROCESOS CON MAYOR NUMERO DE RIESGOS
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7. Presentacion y aprobacion Plan Estadistico 2024-2027

Continuando don el orden del dia, Erika Rocio sede la palabra a Liliana Ramirez, responsable de
presentar Plan Estadistico 2024-2027 del municipio de Bucaramanga. Explicé que es el iinstrumento
que organiza la actividad estadistica municipal para para garantizar informacion oficial confiable,
oportuna y de calidad, en cumplimiento de la Politica de Gestion de la Informacioén Estadistica de!
MIPG, los lineamientos del DANE en el marco del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y la norma
NTC PE 1000:2020, en articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Marco normativo del Sistema Estadistico Nacional |
de Colombia (SEN)

Referentes normativos que rigen la gestion de ta infermacion estadistica
en Colambia

@ Marco Hegulatorio del SEN
* Lineamientos » binima Técoca de Calvdad (NTC PE)

+ Datansayes

Folitica G Gestion de Iaformacion
Estadistica
+ Planeacon extodiztice

ad « Proceso wstadistico

+ Calidad ataduri a - Regratras Mt atwos + Batordalonias

Mo

Metodologia y diagnéstico: El plan se formulé de manera participativa con las dependencias,
siguiendo la metodologia DANE en cuatro fases: alistamiento, diagndstico, formulacion y
seguimiento. El diagndstico incluyé el inventario de operaciones estadisticas y registros
administrativos, la caracterizacién de la demanda de informacién (PDM, ODS, ciudadania) vy la
medicion de la capacidad estadistica territorial, que ubicd al municipio en nivel intermedio, con
brechas principales en documentacién y metadatos, interoperabilidad, talento humano dedicado y

difusiéng
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Formulacidén del Plan Estadistico

Fases metodolégicas para la formulacién del Plan Estadistico d2

Bucarantanga
{ = N
FASE U1 - FASE 02 FASEOZ |
Marco referencial Ecosistema de Diagndstico de 1a
datos actividad estadistica
e Incernacional
» Nacionat » Actores del sistema * Oferta
* Conceptuat estadistico » Demanda

FASE 04

Formulacion de ta
estrategia

*Definicion estratégics
del plan

Componentes del Plan Estadistico Municipal -

Diagnostico

Componentes de seguimiento — Comité Institucional de Gestidn y Desempefio (MIPG)

( Y

Punto de referencia para
ta mediciony el
seguimniento de la gestidn
estadistica.

01 0z
Linea base de Caracterizacion
indicadares de registros admi-

nistrativos

{nventario y evaluacion de
las fuentes de informacién
de las dependencias.

~

03 !
Resultados ICET
2023

indice de Capacidad
Estadistica Tersitorial:
diagnéstico de {a entidad.

Encuestas de
satisfaccion

Percepcion de los usuarios
sobre la informacién
estadistica producida.

Caracterizacion de registros administrativoes

Componentes de seguimiento — Comilé institucional de Gestion y Desempefic

(MIPG)

Fue k& nuta b

PERTIT PRASEIR

8rechas identificadas

859%

75%

60%

no AMmacena a3 miormacon
recoloctada en uno base de
datos (16}

carece de diumuentos
raetudologicesd fuasonae
{87}

NO L5A 108 A3 PAra gEnerar
informacion sstadisncs (825}
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Objetivos — Plan Estadistico de Bucaramanga

Pl T 5 s 3 e 5
S UBJRTIVO GENERAL o 07 3 e (s T il Sbe v
~ ‘Disefiar, implementar y-evaltiar un plan para fdr_ta)lecer,!a' gobernanza, el nso efectivoy la difusion de la informakion

- estadistica, acatando 1os line@mientas y directrices del SEN. SRR ST TEiNS vt

1 5 g

OBJETIVOS ESPECIFICOS

®© © O

Mumentarla Fortalecer ba gestiony Fortalecer la gobernanza y Fortalecerla cultura de

disponibilidad piiblica y Ia documentacion de los coordinacion uso de la informacion

calidad de los indicndores registros administrativos interinstitucienal de los estadisticay la evidencia
{RA) datos

N

Formulacién: prioridades y lineas estratégicas: Con criterios de pertinencia, viabilidad y
relevancia estratégica se priorizaron los indicadores y operaciones que concentraran los esfuerzos
del plan, estructurado en cinco lineas:

Lineas estratégicas — Plan Estadistico de Bucaramanga E

Cinco estrategias que orientan s gestion de la informacidn estadistica municipal

PESTRATEGCIA A
Cultura organizacional

TRALY G 4 ESTRAITELEA

Registros Gohernanza y

de la gestién estadistica administrativos courdinacién
municipal fortalecidos interinstitucional
ESTRATLGIA 4 ESTRATEGIA S
Datos en accién y uso de : innovacion y
la evidencia colaboracién en datos

Fraente: Bap e Ladinie s e Buw 8wy (P53

Plan de accién 2026 y avances:

Para la vigencia 2026 se defini6 un plan de accion con proyectos, responsables y cronograma por
linea estratégica: documentacion de operacionas priorizadas, actualizacion del inventario de
registros administrativos, lineamientos de calidad y anonimizacion, y mejora de la difusidn. Se
reportan como avances la operacién de la instancia de coordinacion estadistica en el comité MIPG,
el manual de procesos estadisticos, el fortalecimiento del sistema de informacion municipal y ia
articulacién permanente con el DANE.

Una vez finalizada la presentacién del Plan Estadistico 2024-2027, la doctora Erika Rocio solicita a
los miembros del Comité emitir su voto de aprobacién a través del chat de la sesion. Como
resultado, el Plan Estadistico 2024—2027 es aprobado con un total de doce (12) votos.

A continuacion, interviene la secretaria de Planeacion doctora Laura Otero, quien expresa su
agradecimiento a los miembros del Comité por la aprobacion del Plan. Asimismo, sefiala que este
instrumento constituye una apuesta estratégica de la Secretaria de Planeacion, para lograr tener
datos que nos permita tomar decisiones informadas.

8. Presentacion y aprobacién actualizacion Manual Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Qi?
—~ MIPG Administracion Municipal versién 4.(1?
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La Secretaria de Planeacion presentd ante el comité Institucional de Gestidn y Desempefio la
actualizacién del Manual MIPG con base en la Versién 6.1 (febrero 2026) y el Decreto 0010 de enero
de 2026, incorporando ajustes normativos y de funcionamiento del Comité de Control Interno.

Las principales modificaciones abarcain:

o Gestién Integral de Riesgos: alineacién con lineamientos nacionales y enfoque integral.
« Andlisis interno y externo de la entidad: ajustado a la politica de riesgos.
» Defensa Juridica; actualizacion de contenidos conforme al nuevo manual.
o Recursos graficos y disefio: modernizacion visual para mejorar comprension y consulta.

Con el objetivo de fortalecer el manual como instrumento orientador de la gestién institucional,
garantizando alineacion normativa, claridad y disponibilidad de un instrumento actualizado y
accesible para toda la entidad.

- Actualizacién Manual Modelo Integrado de -
” E I Planeacién y Gestion - MIPG Administraciéon Municipal

* PRINCIPALES ACTUALIZACIONES.
9 + Q0 ~ © 9 0o - & —
- ol k Laetd ]
- - b
ACTUALLZALION ANALISIS INTERHO ACTUALIZACION ACTUALIZACION [
NCRMATIVA Y EXTERNO ESPECIFICO CONTENIDOS POLFTILA HECURSOS GRAFILDS
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de 2036 ietegdl de Fiwigos ¥ unectices, on el Mare o del Madelo comprensien e s
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9. Presentacion resultados seguimiento a la Politica Institucional de Gestion Documental,
PINAR y PGD.

Seguidamente Erika Rocio, cede la palabra a la profesional del Area de Gestion Documental Claudia
Lorena Gomez Sepulveda, responsable de realizar la presentacion:

Lorena Goémez Sepllveda, manifiesta que desde el Area de Gestion Documental presentamos los
resultados del seguimiento a la Politica Institucional de Gestion Documental durante el primer
semestre de la vigencia 2026, en el marco del Programa de Gestion Documental (PGD) y el Plan
Institucional de Archivos (PINAR).

El propdsito de esta presentacion es socializar los principales avances alcanzados durante la
vigencia 2026 en la implementacion de la Politica Institucional de Gestion Documental y evidenciar el
estado de ejecucion de los proyectos definidos en el PINAR, como instrumento de planeacion de la
funcién archivistica.

Se recuerda que la Politica Institucional de Gestién Documental orienta la administracion de los
documentos fisicos y electrénicos de la entidad. Su implementacion se desarrolla mediante cuatro
instrumentos vigentes: la Politica Institucional, el Programa de Gestion Documental, el Sistema
Integrado de Conservacidn y el Plan Institucional de Archivos, todos estructurados desde el
Diagnostico Integral de Archivos%
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POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION DOCUMENTAL

Lo Pclitica Institucional de Gestion Documental orientala administracion delos decumentoseinformacionde
14 Alcaldia de Bucaramanga, mdependientemente de su soporte, promoviendo el cumplimiento de la
normatividad archivistica y la adopcion de buenas practicas para la gestion documental.

Su implementacion se desarrolla mediante los siguientes insirumentos, todos vigentes y de aplicacién
obligatoria en la entidad:

La politica se fortalece a través de los siguientes instrumentos:

= © ),

PROGRAMA DE SISTEMA INTEGRADD PLAN INSTITUCIONAL DIAGHOSTICO
GESTION DOCUMENTAL DE CONSERVACION DE ARCHIVOS INTEGRAL DE
{PGD) {S1C} {PINAR) ARCHIVOS

Establece los Uneamientos, Defing las estrategias y Pianea los proyactos Permita conocer et wstado
Rrogramas y actividades pars acciones pora garantizar la archivisticos para ol actual de la gestién
i gestién eficiente de los tonservacidn y praservacisn fortalecimiento de la funcian documantal en La entidad
decumentas, de la informacicén, archivistica institucional, para la tama de decisionas.

Vicente [ Gicenre I ACTUALIZACION ANUAL

En este sentido, el avance del PINAR refieja el cumplimiento de la Politica y del PGD. Durante el
primer semestre se ejecutaron acciones en los nueve proyectos estratégicos del PINAR, entre las
cuales se destacan el fortalecimiento de los instrumentos archivisticos, la atencion de bisquedas
documentales, las transferencias documentales primarias y secundarias, el avance en inventarios, la
actualizacion de las Tablas de Retencién Documental, la implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion y el desarrollo del plan institucional de capacitaciones en temas asociadas a la
Gestion Documental.

Como resultado de esta gestion, al corte de junio el PINAR registra un avance acumulado del 50,74
%, evidenciando una ejecucion acorde con la programacion establecida para la vigencia.

PROYECTOS DEL PINAR 2026

Ejecucién a junio de 2026

Creacion aprobacion y publicacion del PINAR 10,00 %

1

{@} 2. Fortalecimiento del proceso de gestion documental 4,75 %
u 3. Bfectividad en busquedas documantales 4,10%
"'ﬁ 4. ‘lransferencias documentales primarias 4,76 %
5. Inventarios documentales archivos

o . 4,50 ¥
F- de gestion y central ,50 % Avance acumulado
[’fj 6. Aplicacion de disposiciones finales TRD y TVD 4,70 % PINAR 2026
@: 7. Transferen:ias documentales secundarias 3,80%
o3 8. Actualizacién de las TRD 4,53 %

3 9. Implementacion Plan Institucional o Secucion en el primer
8! de Copacitaciones 570 % B '(::n.w;lrz d: Zp()Zée
@ 10. Implementacion del SIC 3,90 Yo

50,74 %

TOTAL ACUMULADO, '

En términos generales, el proceso de Gestién Documental presentd positivamente los avances
alcanzados en los diez (10) proyectos del PINAR, ejecutados a junio de 2026, los proyectos de
gestién documental y conservacién archivistica, destacando el cumplimiento progresivo de las metas
establecidas en inventarios, transferencias, capacitaciones y aplicacion de las Tablas de Retencion
Documental. obteniendo un avance acumulado de 50,74% en el primer semestre. Se concluye que
las acciones ejecutadas fortalecenla eficiencia administrativay garantizan la preservacion adecuada
de la memoria institucional, constituyendo un soporte sdlido para la continuidad del proceso.

10. Aprobacion cargue de inventarios documentales en web de acuerdo al Procedimiento de Yg
eliminacion Documental\g
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Continuando con el orden del dia, Lorena Gémez Sepulveda presenta el numeral cargue de
inventarios documentales en web institucional, en cumplimiento del procedimiento de eliminacién
documental y la normatividad archivistica vigente. Se resaltd que esta accion fortalece la
transparencia administrativa, garantiza la consulta ciudadana y asegura la correcta disposicion final
de los documentos.

En las siguientes diapositivas se relacionan las dependencias, series documentales y fechas
extremas que conforman los inventarios objeto de publicacién. Todos estos documentos fueron
previamente verificados por el Area de Gestion Documental y cumplen los tiempos de retencion
definidos en las TRD y TVD vigentes.

APROBACION DE CARGUE DE INVENTARIOS o
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD, Smee
PARA CONSULTA CIUDADANA

/Q Objetivo: Aprobar la publicacien de los irentanos documentales que han
@ cumphdo T tRIopo e Eencion, COMD requIstn pars snciar &l proceduniento
de ehrmenacidn docutnental conforme & lys TRD, TVD y {8 normativided

archivistcn vigente.

£l Arez de Geston Documentsl, £ cumphmento del Frooudmento pars fa
ehewnacion de documenton on & Archive Contral (G060 P-GDO-B600-170 OB4)

Srasenis  para  conuAMAOOT y  ApIOLWCION  Jas  weidenos  docmentales

_.I OO Y leb serws y subsenes gque han cumphdo los Lempo e
retoncion vstabhkeados an las fatlay de Rotes curnarta (TRD] y tas Tablag

de Valorgeion Documentsl [TVD, con o fo de dae contiwadad 3 pUikeso oo
froval thir bos Ch rmentos, conformes | ratrsidend sechivistos vhoeote

APROB@CI()N DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

W AN e g T R o T e S R SN 'l
VD CORRESPONDENGIA
2004 CONCILIACIONES / GONCILIAGIONES DE PROTECCION Al CONSUMIBOR
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPAGHADA 20012003
2009 ACCIONES OF TUTELA 2014-2016
2009 COMUNIGACIONES 1 Conunicacionus informateis 2016-2021
200% DERECHOS DE PETICION 2014-2010
2009 CONCILIACIONES / C da F alc i . 20093013
2009 INFORMES / Informies de Ejecucion del Plan de Desarrolio 2017-2018
2009 QUERELLAS DE AGRESION VERBAL Y FISICA 2008-2021
2006 REGISTROS « Registro de Gomumcaciones Ofhiciales. 2018
2004 CONSECUTIVE DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA 2000-2008
2004 CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE TUTELA 2000-2008
2004 DERECHOS DE PETICION 2000-2008
2004 REGISTROS / REGISTRO DE CORKE SPONDENCIA 2000-2008
2004 CIRCULARES / CIRCULARES INFORMATIVAS: 2008
2004 INFORMES | INFORMES A ORGANISMOS DE CONTROL £ 4 TEHND 2000-2008
2004 INFORMES / INFORMES DE GESTION ¥ RESULTADOS 2002-2008
2009 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018-2021
2008 COMUNIGAGIONES / Comuricaciones informativas 2018-2021
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APROBACION DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

BANCD L€ PROTESTUS / BANCO DE PROYELTOSE DE NVERSIDN PURLICA 2001-2007

2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA 2000-2068
' 2004 DERECHOS DE PETICION 2000-2000
2009 ACCIONES DE TUTELA 2013-2015
2009 DERECHOS DE PETICION 2013
2000 PLANES ¢ Plant de Ordenamisnis Terrdoris! (S) 2010-2015
" 2009 IS ¢ Rogisieo de Oficiaies 2009-2016
Y ar B 2009 DECLARACIONES DE INDUSTRIA Y COMERCIY 1975-2006
0 ) ™D PROCESOS DE COBRO COACTIVO 18931999
™D ACTAS | ACTAS DE REUNIONES DE TRABAID 2004-2006
2004 COMPROBANTES CONTABLES / COMPROBANTES CONTABLES DE INGRESO 2003-2005
2004 COMPROBANTES CONTASLES | COMPROBANES CONTABLES DE EGRESU 2005
2004 CONSECUTIWO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA 2000-20C8
2004 DERECHOS DE PETICION 2004-2006
2004 INFORMES / INFORMES DE GESTION Y RESULTADOS 2606
2004 INFORMES / INFORMES FINANCIEROS 2000-2008
2004 IMPUESTOS / IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO 2000-2008
2004 IMPUESTOS / IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 2000-2008

REGISTROS / REGISTRO DE CORRESPOHDENCIA 2000-2008

APROB}\CI()N DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

REGISVROS / REGISTRO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO 2000-2008
2004 COBROS COACTIVOS TOBROS COACTIVOS POR IMPUESTOS 2000 2008

2004 CHFQUES 2000- 2008

- 1 2004 HOLETINES ¢ BOLETINES DE CAJAY BANCOS 20002068
PLiNE | 2009 CERTIFICATIONES | Certfication de Dsponibedad Prasucuestal 2012

JI 2004 PROGHAMAS | PROGRAMA ANUAL [k COMPRAS 2007-2008

2004 CONSECUTIVO DE CORRESPOMNDENCIA DESPACHADA 2000-2008
2004 INDICADORES DE GESTION 20086

2004 POLIZAS Y SEGURCS (5) 2000-2007

2004 REGISTROS / RECISTRO DE CORRESPONDENCIA 200320086
2009 IWFORMES / informes de Gustion y Resultados 2019

1L i b MEDICION OF LOS FROCESOS UEL SISTEMA DE GEZTION

L OF LA CALIDAD 2082018
2009 BLANES # Plan At de Compras 2016-2019
2009 RO 1 Programa de 2014.2038
2004 RECIHOS 7 Facturas de Servicios Pubhccs 20T i

RECISTROS / Registro ds Conumationes Olciaies 20182019

APROBACION DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

J—

ACCIONES DE TUTELA 2006-2015

2009 ACCIONES POPULARES 2009-2015
2008 ACTAS i Actas de Reuniones de Trabajo 2009-2039
| 2009 COMUNICACIONES { Comunicacionss Informativas 2002-2013
20068 CONCEPTOS / Concepios Técnicos 2009-2012
2009 INFORMES ¢ Informes de (astion y Resuitados 2009-2014
- . 2008 INFORMES / Informes & Entes Nacionales 2008-2015
il e 2009 INFORMES / Informes a Organismos da Control y Vigilancis 2009-2014
! 2009 INVENTARIOS / inventatio de Bianes Musbles del Municipio 2011-2015
2004 S Moo (9 2000-2008
2008 ACOMPANAMIENTO, ASESORIA Y SEGUIMIENTO (S) 2009-2019
: 2008 DERECHOS DE PETICION 20142013
e } oo EVALUACION, CONTROL ¥ SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO / 2017
Control v Seguirments & Derechos de Peticion
2o S ST SO R soazrs
2009 O, R e da Bostin 4s Calbed (8 2009:2018
2008 PLANES | Pler Ganeral de Auditcras Intarnas (S) 2008-2017

PLANES / Plar da Mejoramienta (S) 2009-2018
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APROBACI()N DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

WE .

= = o = A TYE & Fie & Ax ;J?gll";:;;-.z."
2004 CONCERYOS / CONCEPTOS JURIDICOS
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA
2004 INFORMES / INFORMES DE GESTION Y RESULTADOS
2009 CIRCULARES / Circulares informativas
2009 REVISION JURIDICA DE CONTRATACION ESTATAL
2009 ACTAS ; Actas de Reuniones de Trabajo 2016-201%
2009 COMUNICACIONES / Comunicacionss Informativas 2018-2021
2005 REGISTROS / Registro de Comunicaciones Oficiales 2015-2019
. il wo LICITACIONES (S) 1992-1999
- ,'_ Ua 2008 BANCO DE ’)Rl(:‘l‘;ii?s)? R/UBCArUCRa ?/E'AtROYEC‘{ 0S DE 2000-2007
P o : 2009 COMUNICACIONES / Comunicacionss Informastivas 2013-2020
2009 CONCEPTOS / Conceptos Técnicos 2016-2020
2009 DERECHOS DE PETICION 2013
2008 INFORMES / informes a Organismos de Control y Vigiancia 2018 2020
INFORMES / informes de Gestion y Resultados 2018-2020

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 2014-2019

APROBACION DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,
PARA CONSULTA CIUDADANA

: TR
COMUNACILINES | o stinrms 0Ty b
INE ORI £ 1 ot 5 Drganeamos e Gorteol y Viguaoc
PIROCGRXIAL | Frogriesc AMRICION Fusgres ab fosi by o B FC1
PRCRIFUARSIAT | Proge e Alncodn SEpacial & s hus y o e £ ames 2018
PROGIAMAS / Foogeanna Al oo Tapon ia) o Falitce de Cabe 2048 2019
PREGGHALIAD / P grarse Al son L =mecinl Poolecess D ossastndn 2018208
DERLEHLYG DL P CION FOUL 2006
O S L aNF ORAES 0OF O 510N ¥ RESULTADOE FouE
WFORME D - INFORMES ¥1 CHIC0S soee roon
PROCEBUIS ¢ PHOCESOE OPERATIVOS B CONTROL LU PO T
PROGERAMAS < PROGEALA DE ATEREIORN :NSTITLIC IONAL PR 2260 N8
SROGRAJKS 1 SHOGHAMA DE E SPECIALIOAE R MEDICAS DR IDVY
RCGISTRON R GRTRE OF CORRT BPONDLRGIX 2006 FUNT
ACCIONLS G TUWTLLA ras
i HES £ G S - TOUE- 20 1

CUINC LT Concuptan Tacreon 200t 225
DERLC S D0 98 THAON 2011 2015

APROQACION DE CARGUE DE INVENTARIOS
DE ELIMINACION DOCUMENTAL EN LA WEB DE LA ENTIDAD,

ALEALDIA DE
BCAR i

= .
OFICINA PRODI
2009 OPERACIONES DE CONTROL / Contral y Seguirniento 3 fas ARS's 2009.20146
2009 OPERACIONES DE ‘C-ONTROL ¢ Control y Vigilancia de 20092016
Actividadus Forenses
2009 PROGRAMAS / Prog de Enf dadh ibles y No 2009.2018
Transmisibles y de Zoohosis
2009 PROGRAMAS / Programa de Gestion dal Plan Yerritorial de Salud 200%-2012
Municipal
2009 PROGRAMAS/ Programa de Gestion para ef Desarrollo Operatve 20102018
y Funcional del Plan Naciona! de Salud Pablica
2009 PROGRAMAS / g de Sequridad ia y Nutricional 2011-2014
2009 PROGRAMAS / Progran a de Salud infanti! 2012.2017
2009 PFROGRAMAS / Programa de Salud Sexual y Reproductiva 2011-2015
2009 PROGRAMAS / Programa de Seguridad Sanitaria Ambiental 20102015
2009 REGISTROS / Registro de Comunicaciones Oficiales 201172013
Nota: Las saies y subsaries o atas idontifi cunla {5 sponden a o i
que tue ssloccionada para eliminacian, de acuerco sl pracedimuents de los TVD/TRD que e sphiauen I

B L4
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Lorena Goémez Sepllveda explica que la publicacion de los inventarios documentales
correspondientes a series y subseries que ya cumplieron los tiempos de retencion establecidos en
las Tablas de Retencion y Valoracién Documental, constituye el primer paso del procedimiento de
eliminacion documental establecido por el Archivo General de la Nacién y por el procedimiento
institucional P-GDO-8600-170-004. La publicacion permitira garantizar el principio de publicidad y
otorgar el término para que la ciudadania presente observaciones antes de contihuar con la
disposicion final.

Finalizada la presentacion, Erika Rocio Rueda solicita a los miembros del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio aprobar a través chat el cargue de los inventarios documentales, el fue
aprobado por doce (12) votos a favor.

12. Proposiciones y varios

Igualmente, dentro del orden del dia, Erika Rocio Rueda consult6 a los integrantes del Comité si
tenian alguna proposicién o asunto adicional por tratar. Seguidamente, la Secretaria de Planeacion
presento el ajuste al PTEP 2026 en lo relacionado con la Estrategia de Racionalizacién de Tramites,
mediante el cual se propuso la incorporacién de dos (2) tramites: Capacitaciones a las Juntas de
Accién Comunal en temas legales, funciones y trabajo en equipo y Apertura de libros de
organizaciones comunales de primer y segundo grado.

Una vez revisadala propuesta, el Comité avalé su pertinencia al considerar que la inclusién de estos
tramites fortalecera la gestion institucional, mejorara la prestacién del servicio y la atencion a la
ciudadania, y contribuira al cumplimiento de los okjetivos de la Estrategia de Racionalizacion de
Tramites, orientados a la simplificacién de los procesos y al fortalecimiento de la eficiencia
administrativa. En consecuencia, la propuesta fue sometida a votacion y aprobada con trece (13)
votos a favor.

Conclusiones:
Se cumplio ei desarrollo de los temas aprobados en el orden del dia entre ellos:

v Presentacion seguimiento al Plan de Accién MIPG 2025-2026, corte al 31/03/2026, por

Secretaria de Planeacion.

Presentacion resultados seguimiento al Plan de Accion MIPG 2025-2026, con corte al 31 de

marzo de 2026, por la Secretaria de Planeacién.

Presentacién Resultados FURAG 2025

Presentacion Mapas de Riesgos de Infegridad 2026 por procesos

Presentacion y aprobacién Pian Estadistico 2024-2027, con 12 votos

Presentacion y aprobacion actualizacion Manual Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~

MIPG Administracion Municipal version 4.0, con 12 votos

Presentacion resultados seguimiento a la Poliitica Institucional de Gestion Documental,

PINAR y PGD.

Aprobacion cargue de inventarios documentales en web de acuerdo al Procedimiento de

eliminacion Documental, con 12 votos

v Proposiciones y varios: Ajuste PTEP 2026, “Estrategia de Racionalizacion de Tramites”,
aprobada con votos 13.

SSEENENE N NN

AN

Agotado el orden del dia, se da por terminada la sesion del Comité Institucional, siendo las 4:45 pm
del dia jueves, nueve (09) del mes de julio de 2026

Para constancia, firman los que intervinieron:

NOMBRE CARGO 7 FIRMA _ |
Neyla Soleidy Parra Suarez beiegadapclipicalde < =~ ;
N - Secretaria de Planeacion 2 i _#
f " [ |

_L_a_u_ra Otero Pilonieta k Va w;\\\.[,\ B\ (7_1_, _‘

| Alfonso Pinto Frattali Secretario de Interior /D
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' Alvaro Javier Torrado Arenas Secretario Administrativo (E)

S S TS PETY | R . S S J N
I Gioria Marcela Orduz Garcfa Secretaria de Salud y Ambiente (:}-115 )W
- — Tl N

Francisco Javier Gémez Mufioz Secretario de Hacienda )
| Paola Andrea Mateus Pachon Secretaria Juridica

Carlos Javier Méndez Suarez Secretaria de Infraestructura

tvan Dario Torres Alfonso Secretario de Desarrollo Social
| Martha Cecilia Guarin Lizcano Secretaria de Educacién
| Azeneth Cardenas Valencia Jefe UTSP
[
| Freddy Alexander Leon Neira Asesor Oficina TIC

José Guillermo Carlos Manosalva JRISBEDEE

Lina Niaria Manrique Duarte Jefe Valorizacion (E)

Jefe OFAl

I Belkys Moreno Vlesa

7 Asesor de Transparencia
José Manuel Corzo Alvarado P

Sergio Andrés Galindez Riveros JetgOCID R / ;

“Ober Soto Sclano Jefe de Control Interno de Gestion
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Reviso/ Erika Rocio Rueda Lec')n., Coordinadora GDE / 1/ ”Z_’f-—— o
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