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Doctor:

WILMER PALACIO VERANO

Secretario General
secretariageneral@concejodebucaramanga.gov.co
Concejo Municipal de Bucaramanga

Carrera 11 No. 34-52 Fase |l

Alcaldia de Bucaramanga (Sétano)

Ciudad.

Asunto: Remision Informe de Gestidn y Resultados Segundo Trimestre Vigencia 2026.

Cordial Saludo,

Teniendo en cuenta el asunto de la referencia, y de conformidad con lo establecido en el
numeral 2 del articulo 136 “Informe de gestién” del acuerdo 031 de 2018, el cual dispone:

“(...) ARTICULO 136. INFORMES DE GESTION. Sin perjuicio de la facultad establecida anteriormente
para solicitar informes en cualquier momento y sobre cualquier asunto en especifico, deberan rendirse los
siguientes informes por escrito y en medio magnético al Concejo Municipal, sobre la gestién adelantada y
sin que medie solicitud previa:

2. Los secretarios de despacho, representantes legales de entidades descentralizadas del Municipio
directas o indirectas, todas estas con sus filiales y subsidiarias funcionarios publicos con direccion,
mando y/o ordenacién del gasto,; representantes legales de sociedades de economia mixta donde tenga
participacion accionaria el Municipio, representantes legales de concesiones y entidades con quienes se
suscriban alianzas publico-privadas, asi como representantes de asociaciones entre entidades publicas
del orden municipal, dentro de los diez (10) primeros dias del inicio de cada trimestre.

Este informe de gestion que debe ser un acumulado de la vigencia es decir desde el primero de enero
hasta el dltimo dia del trimestre anterior. (...)”

Desde la secretaria de planeacion nos permitimos adjuntar al presente oficio el informe de
gestion y resultados correspondiente al Segundo Trimestre de la vigencia 2026.

Atentamente,

LQU(G )’\\\cnq Okro ?\\ome)cq
ABG. LAURA MILENA OTERO PILONIETA

Secretaria de Planeacion
Anexo: Informe de Gestién

Matriz Consolidada por metas Plan de Desarrollo 2024—-2027 “Bucaramanga Avanza Segura” 31/05/26
Copia: N.a

Proyecté: Jessica Paola Botello — CPS Planeacién.ﬁ
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PRESENTACION

En el presente informe se detallan las actividades realizadas por la Secretaria de
Planeacion durante lo correspondiente al afio. Este informe se presenta cumpliendo con la
normatividad establecida por el Honorable Concejo Municipal, con el propésito de informar
a la ciudadania en general.

La estructura del informe esta organizada de manera que se describen las actividades
ejecutadas por los grupos de trabajo de cada una de las areas que tiene la oficina,
proporcionando claridad sobre las gestiones realizadas y los logros alcanzados en relacion
con las metas establecidas.

AREAS DE TRABAJO

Area de Desarrollo Econémico

“Encargado de la elaboracién, seguimiento y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal
(PDM), cumpliendo con la coordinacién de las demas dependencias de la entidad, la
formulacioén, seguimiento y ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal, asi mismo, la
responsabilidad de administrar el banco de programas y proyectos de inversién municipal
y la coordinacion de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MIPG”

Area de Ordenamiento Territorial

“Encargado de la elaboracién, seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), cumpliendo con la coordinacién con distintas instancias de la entidad, la formulacion,
seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento, asi mismo, la responsabilidad de los
tramites de curaduria cero, verificacion del cumplimiento de normas urbanisticas y/o
viabilidades de uso de suelo y expediciones de actos administrativos de regularizacion y
legalizacion de barrios o asentamientos humanos.

Area de Estratificacion

“Responsable de la actualizacién de los estudios de estratificacidon socioecondmica,
cumpliendo con la coordinacién con distintas instancias de la entidad, los estudios
relacionados con la estratificacion socioeconémica y funcionamiento del comité de
estratificacion municipal.

Area de Sisben

‘Encargado de dirigir y mantener actualizada la base de datos de identificacion de
beneficiarios de programas sociales, cumpliendo con la consolidacién de informacion y
entrega de base de datos al DNP, la coordinacion y la realizacion de encuestas de nuevos
beneficiarios.
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1. ESTRUCTURA DE LAS METAS SECRETARIA DE PLANEACION

La secretaria de Planeacion en el marco del plan de desarrollo “Bucaramanga Avanza
Segura 2024-2027” tiene la siguiente estructura:

CANTIDAD DE LINEAS ESTRATEGICAS: 2

v' Territorio Seguro que genera valor
v' Territorio Seguro que progresa

CANTIDAD DE METAS ESTRATEGICA: 2

v" Mejorar el indice de desempefio Institucional en 95 puntos
v Indice de competitividad de Bucaramanga 6,47 puntos

CANTIDAD DE PROGRAMAS: 5

v" Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

v' Generacion de la informacion geografica del territorio nacional

v' Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

v Fortalecimiento a la gestion y direcciéon de la administracién publica territorial

v' Gestion del riesgo de desastres y emergencias

CANTIDAD DE METAS E INDICADOR DE PRODUCTO ANO 2026: 9

v' Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el fortalecimiento de
los procesos de planeacion institucional de la administracion municipal.

v" Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control de
norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro
de espacio publico, encuesta multipropdsito, legalizacion de barrios, "Curaduria
cero") en el Municipio de Bucaramanga.

v Actualizar (01) sistema de gestion documental de la base de datos del archivo fisico
(planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la normatividad vigente.

v Actualizar un (1) Servicio de informacién geografica, geodésica y cartografica para
el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y rural del municipio de
Bucaramanga.

v Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas.

v' Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga

v' Realizar la encuesta de informacién a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

v' Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

v' Realizar 8 documentos de planeaciéon para la formulacién y/o evaluacién de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga.

CANTIDAD DE PROYECTOS ANO 2026: 10

v" Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacion institucional y del desarrollo
territorial en el municipio de Bucaramanga.

v" Formulaciéon De Instrumentos De Planificacion Gestion Y Financiacion Derivados

Del Plan De Ordenamiento Territorial Pot Del Municipio De Bucaramanga 2024 —

2027

Actualizacion del plan maestro del espacio publico en el municipio de Bucaramanga.

Apoyo técnico en los procesos de legalizacion y regularizacion urbanistica de

asentamientos Humanos y barrios informales en el municipio de Bucaramanga.

v Fortalecimiento del servicio de estratificacion socioeconémica urbana y rural en el
municipio de Bucaramanga.

v' Fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana en el municipio de
Bucaramanga.

v" Apoyo al desarrollo de las capacidades administrativas y logisticas del consejo
territorial de planeacién en el municipio de Bucaramanga.

AN
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v' Fortalecimiento a la operatividad del Sisbén con miras a la identificacion de
potenciales beneficiarios de programas sociales en el municipio de Bucaramanga.
v" Apoyo en la revision excepcional del plan de ordenamiento territorial del municipio

de Bucaramanga.
v' Asistencia técnica en la formulacion, seguimiento y evaluacién de las politicas
publicas en el municipio de Bucaramanga.

1.1 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A 16 DEPENDENCIAS, PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANEACION INSTITUCIONAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el fortalecimiento de
los procesos de planeacion institucional de la administracion municipal.

Recursos o) = L
Recursos ; % Ejecucion
comprometidos

programados RP presupuestal

. Meta Logro
Indicador 2026 2026

0
Avance
2026

Entidades,
organismos y
dependencias o
asistidos 16 16 100% $2.197.300.000
técnicamente
(459903100)

$1.994.696.666,

68 91%

4.1Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion
institucional y del 2024680010032 $12.535.161.234,71 $2.944.700.000
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado estéa orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.
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1.1.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULACION PLAN DE DESARROLLO 2026-2027

El Plan de Desarrollo constituye el principal instrumento de planificacién del municipio,
mediante el cual se orienta la gestion publica a través de la definicion de objetivos,
estrategias, programas, metas e inversiones, con el propdsito de mejorar la calidad de vida
de la poblacion y promover un desarrollo integral del territorio. En este sentido, el
documento no solo establece la hoja de ruta institucional para el cuatrienio, sino que refleja
una visién de ciudad construida a partir del analisis técnico y la participacién de diversos
actores.

Su formulacion respondié a un proceso técnico, riguroso y participativo, que integro el
diagnéstico del contexto territorial con los aportes de la ciudadania, el sector institucional,
los actores productivos y la academia. En este marco, uno de los principales logros fue el
desarrollo de un amplio ejercicio de participacion ciudadana, materializado en la realizacion
de trece (13) espacios participativos, entre mesas de trabajo, encuentros sectoriales y
jornadas comunitarias, que contaron con la participacion de 1.498 ciudadanos
representantes de distintos sectores sociales, econdmicos e institucionales. Este proceso
permitié recoger insumos fundamentales para la construccion del Plan, garantizando que
las propuestas incorporadas respondieran a las expectativas y prioridades de los
bumangueses. Como resultado, fue posible identificar las principales problematicas del
municipio y reconocer oportunidades estratégicas en dimensiones como la seguridad, el
desarrollo economico, la movilidad, la sostenibilidad ambiental y la inclusién social,
fortaleciendo la pertinencia y legitimidad del instrumento de planificacién.

Durante el proceso de formulacién, el documento fue objeto de un ejercicio permanente de
revision, ajuste y fortalecimiento técnico. En particular, las mesas de participacion
ciudadana y las observaciones presentadas por las diferentes instancias técnicas e
institucionales permitieron consolidar un Plan mas coherente con las necesidades del
territorio y con los lineamientos establecidos para la planeaciéon municipal.

De igual manera, el componente programatico fue ajustado a partir de las observaciones
formuladas por el Banco de Programas y Proyectos y las diferentes dependencias de la
Administracién Municipal, fortaleciendo la articulacién entre el diagnéstico, los programas,
las metas, los indicadores y las fuentes de financiacion. Asimismo, el componente financiero
incorporé el analisis de ingresos, gastos, deuda publica y proyecciones fiscales,
garantizando la viabilidad de las iniciativas propuestas y la priorizacion de proyectos
susceptibles de financiacion con recursos del Sistema General de Regalias, en
concordancia con las apuestas estratégicas del municipio y los requisitos técnicos
establecidos.

Actualmente, el documento surtio las etapas de revision y ajuste técnico, incorporando las
observaciones formuladas por las instancias competentes, y se encuentra en proceso de
aprobacién y adopcién mediante Decreto Municipal, tramite con el cual se formalizara su
entrada en vigencia.

MONITOREO AL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 BUCARAMANGA AVANZA
SEGURA

El Plan de Desarrollo 2024—-2027 “Bucaramanga Avanza Segura” se consolida como la hoja
de ruta estratégica para el desarrollo integral del municipio, orientando la gestion
institucional hacia el cumplimiento de las necesidades y expectativas de la ciudadania. Este
instrumento de planificacion fue construido mediante un enfoque participativo y esta
conformado por 5 lineas estratégicas, 6 metas estratégicas, 62 metas de resultado, 49
programas y 304 metas de producto, disefiados para impulsar el avance social, econémico
y ambiental de la ciudad.

En cumplimiento de las disposiciones del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
para el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo, y conforme a lo establecido en las
Circulares No. 48 del 21 de mayo del 2026 y Circular No. 50 del 22 de mayo de 2026,
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emitidas por la Secretaria de Planeacién y la Oficina de Control Interno, se llevaron a cabo
14 mesas de trabajo entre el 27 y el 29 de mayo de 2026. Estos espacios permitieron
verificar las evidencias reportadas por las dependencias, con corte al 31 de marzo de 2026,
respecto al avance de las metas programadas para la vigencia.

De manera complementaria, la Secretaria de Planeacion realizdé el monitoreo mensual de
las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2024-2027, validando la informacion
correspondiente a 277 metas programadas para la presente vigencia. Al corte del 31 de
mayo de 2026, se registré un nivel de cumplimiento del 35%.

En el componente financiero, se reportaron recursos programados por valor de
$1.875.741.311.964 y recursos comprometidos por valor de $ 715.940.815.995 lo que arroja
una ejecucién presupuestal de 38%. Por su parte, se cuenta con un total de recursos
obligados de $492.302.788.756,64 y recursos pagados por $473.513.950.806,4. Es
importante mencionar que la informacién financiera aqui relacionada fue validada con la
ejecucion presupuestal descargara del Sistema Financiero el dia 1 de junio de 2026.

La grafica presenta el avance de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024—
2027 por linea estratégica, permitiendo identificar el comportamiento de la ejecucion y el
aporte de cada una al cumplimiento general de los objetivos establecidos. Los resultados
corresponden al periodo evaluado y reflejan el estado de avance de las metas programadas
para cada linea estratégica.

Se observa un mayor nivel de cumplimiento en la linea estratégica “Territorio seguro que
genera valor”, con un avance del 46 %, seguida de “Territorio seguro que integra” con 45%.
Ambas lineas presentan los porcentajes mas altos de ejecucion, evidenciando una gestion
favorable y un avance significativo en el desarrollo de las acciones e iniciativas asociadas.

En un nivel intermedio se encuentran las lineas “Territorio seguro y sostenible” con 26% y
“Territorio seguro que progresa” con 25%, las cuales muestran avances importantes,
aunque con oportunidades para fortalecer la ejecucién de las actividades programadas y
acelerar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia.

Por su parte, la linea estratégica “Territorio seguro que protege” registra un avance del 24%,
siendo la de menor porcentaje de cumplimiento dentro del conjunto analizado. No obstante,
el resultado evidencia que se han desarrollado acciones orientadas al logro de los objetivos
planteados, por lo que resulta necesario continuar fortaleciendo los procesos de ejecucion
y seguimiento para mejorar su desempefio.

En términos generales, el comportamiento de las cinco lineas estratégicas evidencia
avances en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. Se destaca especialmente
el desempefio de las lineas relacionadas con la integracion territorial y la generacién de
valor, mientras que las demas lineas requieren mantener y fortalecer las acciones de
gestion, seguimiento y articulacion institucional que permitan avanzar de manera
equilibrada hacia el cumplimiento integral de las metas establecidas.

Avance de cumplimiento de Metas por Linea Estratégica
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En la siguiente grafica se presenta el nimero metas programadas para el cuatrienio versus
las programadas para la vigencia 2026 en cada Secretaria e Instituto Descentralizado. Esta
informacion permite analizar de manera precisa la distribucién de responsabilidades,
recursos Y niveles de avance en la ejecucion del Plan de Desarrollo. Asimismo, facilita la
identificacion de areas estratégicas que requieren priorizacion, apoyando la toma de
decisiones orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos.

(@ Metas fisicas PDM 2024-2027 VS Metas programadas 2026 por dependencia
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Interpretacion:
Se observa que las Metas PDM 2024-2027 son, en su mayoria, superiores o iguales \\
a las Metas programadas para 2026 en todas las dependencias. ‘

@ METAS PDM 2024-2027

Numero de metas

(b

A continuacién, se presenta el ranking de cumplimiento del Plan de Desarrollo por
dependencias, destacando aquellas que registran los mayores avances en el logro de sus
metas. Este analisis permite evaluar el desempefio de cada Secretaria e Instituto
Descentralizado en relacion con la ejecucion de sus metas, programas y proyectos, asi
como su coherencia con los objetivos estratégicos establecidos.

Las dependencias con mayor cumplimiento como el INDERBU, la Secretaria de Desarrollo
Social, la Secretaria de Planeacion y la Secretaria de Educacion, reflejan una gestion
eficiente y efectiva en la implementacion de acciones, mientras que aquellas con menores
avances podran ajustar sus estrategias para optimizar resultados en los proximos periodos
de evaluacion.

@ Avance cumplimiento de Metas por dependencia responsable para la vigencia 2026
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De igual forma, se presenta la ejecucion presupuestal de cada una de las Secretarias e
Institutos Descentralizados. En este analisis se evidencia que la Secretaria Juridica registra
el mayor porcentaje de recursos obligados, con un 53%, mientras que el menor nivel
corresponde a Bomberos de Bucaramanga, con una ejecucion del 1%. Esta informacion
permite identificar brechas en la gestién financiera y orientar acciones para mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos.




Ejecucion de recursos por dependencia a corte 30 de mayo de 2026

RESPONSABLE META PRODUCTO

Secretaria de Salud y Ambiente
Secretarfa de Educacion
Secretaria de Infraestructura
Secretaria de Hacienda
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria del Interior

IMCT

INDERBU

Secretaria de Planeacién
Secretaria del Interior - GR
Secretaria Administrativa
IMEBU

INVISBU

Direccién de Transito
Secretaria Juridica

Bomberos de Bucaramanga

RECURSOS
PROGRAMADOS 2026

$ 587.887.471.993,75
$ 562.641.100.006,16
$419.166.419.814,15
$ 38.323.778.602,39
$ 36.758.104.921,98
$ 67.027.071.988,05
$23.476.018.590,00
$ 16.252.622.461,00
$10.160.282.144,24
$49.826.144.366,53
$ 15.005.000.000,00
$ 8.286.400.000,00
$ 10.896.297.545,00
$ 12.286.700.000,00
$1.250.000.000,00
$ 16.497.899.440,83

RECURSOS

COMPROMETIDOS COMPROMETIDO

2026

$ 261.869.602.491,00
$ 228.129.453.167,00
$94.110.109.918,00
§ 23.321.250.436,00
$ 24.396.265.183,00
$ 18.479.017.057.00
$ 16.303.315.215,00
$ 12.641.376.932,00
$5.630.041.699,00

$ 6.569.055.440,00

$ 7.995.624,052,00

$ 5.368.672.000,00

$ 5.347.659.749,00

$ 4.305.043.588,00

$ 1.245.329.067,00

$ 229.000.000,00

PORCENTAJE

2026

45 %
41 %
22 %
61 %
66 %
28 %
69 %
78 %
55 %
13%
53 %
65 %

TOTAL RECUROS
OBLIGADOS 2026

-
$ 248.526.012.399,79
$ 159.130.703.607,77
$21.028.503.819,69
$13.481.954.918,64
$ 12.065.124.032,36
$9.547.163.287.78

$ 6.147.047.506,09

$ 4.661.771.587,08

$ 4.652.794.000,01

$ 3.256.600.383,27
$3.118.682.057,94
$2.245.125.378
§1.914.022.130

$ 1.782.602.492.8
$662.181.156.42

$ 82.499.999

PORCENTAJE
OBLIGADOS 2026

42%
28%
5%
35%
33%
14 %
26 %
29%
46 %
7%
21%
27 %
18%
15%
53 %
1%

TOTAL RECURSOS
PAGADOS 2026

$246.238.428.172,24
§ 153.195.489.840,43
$ 18.631.938.049,98
§ 11.784.929.514,47
$10.781.441.572,36
$7.572.969.954,44
$6.147.047.506,09

$ 4.661.771.587,08

$ 3.491.750.666,68
$2.799.358.383,27
$2.311.402.351,94
$2.245.125.378
$1.897.022.130
$1.141.694.544
$531.081.156,42

$ 82.499.999
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$ 492.302.788.756,64 $ 473.513.950.806,4

$ 1.875.741.311.964,08 $ 715.940.815.995,00

La informacién presentada evidencia el comportamiento de la ejecucién presupuestal por
dependencia con corte al 31 de mayo de 2026, permitiendo identificar el avance en las
diferentes etapas del gasto: compromiso, obligacién y pago. En términos generales, la
Administracion Municipal registra recursos comprometidos por $715.940,8 millones,
equivalentes al 38 % de los recursos programados para la vigencia, mientras que las
obligaciones alcanzan $492.302,8 millones (26 %) y los pagos efectuados suman $473.514
millones.

En la fase de compromiso se destacan dependencias con niveles de ejecucion superiores
al promedio general, entre ellas la Secretaria Juridica (100%), INDERBU (78%), IMCT
(69%), Secretaria de Desarrollo Social (66%), IMEBU (65%) y Secretaria de Hacienda
(61%). Estos resultados reflejan una adecuada gestion en la programacion y contratacion
de los recursos asignados. En contraste, la Secretaria del Interior — GR (13%), la Secretaria
de Infraestructura (22%) y la Secretaria del Interior (28%) presentan menores niveles de
compromiso, evidenciando oportunidades para fortalecer la dindmica de ejecucion durante
el resto de la vigencia.

Respecto a los recursos obligados, sobresalen la Secretaria Juridica (53%), la Secretaria
de Planeacion (46%), la Secretaria de Salud y Ambiente (42%) y la Secretaria de Hacienda
(35%), dependencias que muestran una mayor capacidad para convertir los compromisos
adquiridos en obligaciones efectivas. Asimismo, la Secretaria de Desarrollo Social
(33%), INDERBU (29%), Secretaria de Educacion (28%)e IMEBU (27%) presentan
avances importantes en esta etapa.

Por otro lado, algunas dependencias registran niveles mas bajos de obligaciones frente a
sus recursos programados, como Bomberos de Bucaramanga (1%), la Secretaria de
Infraestructura (5%) y la Secretaria del Interior — GR (7%). Esta situacion sugiere la
necesidad de fortalecer los procesos administrativos, contractuales y operativos que
permitan acelerar la materializacion del gasto y el cumplimiento de las metas institucionales.
En cuanto a los recursos pagados, se observa una alta correspondencia con las
obligaciones registradas, lo que evidencia una adecuada gestién financiera y una
oportunidad en el flujo de pagos una vez surtidas las etapas previas del proceso
presupuestal.

En términos generales, el comportamiento observado es consistente con el momento de la
vigencia fiscal, correspondiente a los primeros cinco meses del afio. No obstante, resulta
importante continuar fortaleciendo las estrategias de seguimiento y gestién presupuestal en
aquellas dependencias con menores niveles de ejecucién, con el fin de garantizar una
utilizacién eficiente de los recursos publicos y el cumplimiento oportuno de los objetivos y
metas del Plan de Desarrollo.

Para mayor analisis se deja como anexo el consecutivo 2-S-SdP-202607-00063966, el cual
contiene la matriz consolida avance metas del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Bucaramanga Avanza Segura”, corte del 31 de mayo de 2026
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1.1.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO SEGUIMIENTO GDE
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En el marco de los Decretos 1499 de 2017, 0175 y 0176 de 2022, la Administracion
Municipal de Bucaramanga presenta los avances de la vigencia 2025-2026 en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Durante este
periodo se fortalecieron la planeacion, el seguimiento y la articulacién institucional mediante
el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la Administracion Central y el Comité
Municipal de Gestion y Desempefio, con el liderazgo de la Secretaria de Planeacion en el
seguimiento a los Planes de Accion MIPG 2025-2026, promoviendo la mejora continua de
la gestion publica y la generacién de valor para la ciudadania.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL

Durante la vigencia 2026 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Administracion Central realizé dos sesiones de seguimiento a la implementacion del MIPG,
en las que se aprobaron y actualizaron los principales instrumentos de planeacién y gestion

institucional.
Sesion Tema Resultado
Byt Aprobacién de los principales planes institucionales para la vigencia 2026:
PTEP, Estrategia de Racionalizacién de Tramites, Plan de Participacion
Ciudadana, PINAR, Politica de Gestion Documental, planes de Talento
27 de Planes Humano, Plan Anual de Adquisiciones, PETI, Plan Estratégico de Seguridad
enero de institucionales 25 ; - i
2026 de la Informacién y Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién.
e Seguimiento al Plan de Accién MIPG 2025-2026.
O e Aprobacion del Plan de Implementacion de la Politica de Integridad 2026.
e Actualizacion del DRP y del PINAR.
8 de Seguimiento y ® Seguimiento al PETI y al MSPI.
agglzze actualizacion e Aprobacién de la publicacién de inventarios documentales y de la

eliminacién documental.

COMITE MUNICIPAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

Durante la vigencia 2026, se realizé una sesion del Comité Municipal de Gestidén y
Desempefo realizé el seguimiento a la implementacion del MIPG en las entidades
descentralizadas del municipio, evaluando sus avances y resultados institucionales.

Sesioén Tema Resultado

° Presentacion del seguimiento al Plan de Accién MIPG 2025-2028,

)
con corte al 31 de diciembre de 2025, correspondiente a los

institutos descentralizados (Bomberos de Bucaramanga, Caja de

Prevision Social Municipal, Instituto Municipal de Cultura y Turismo,

9 de
abrilde Resilfade'Sequiiento s Direccién de Transito de Bucaramanga, Instituto Municipal de
a implementacién del mpleo omento Empresarial, Instituto de la Juventud, el Deporte
2026 I I del Empleo y F to Emp ial, Instituto de la J tud, el Deport

MIPG en las entidades

: y la Recreacién de Bucaramanga, Instituto de Vivienda de Interés
descentralizadas

Social y Reforma Urbana de Bucaramanga y Empresa Social del

Estado Instituto de Salud de Bucaramanga). Asimismo, cada

entidad presenté los logros alcanzados en la ejecucion de su Plan
de Accién Institucional MIPG 2025.
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Seguimiento Plan de Accién MIPG 2025-2026

v" Plan de Accion Institucional — Administracion Central

La Secretaria de Planeacion, como segunda linea de defensa, realizé el monitoreo del Plan
de Accion Institucional del MIPG 2025-2026, con corte al 31 de marzo de 2026, verificando
el avance de las metas programadas.

El Plan de Accion Institucional del MIPG 2025-2026 de la Administracién Central cuenta
con 7 dimensiones, 19 politicas, 259 productos y 11 dependencias responsables. Con corte
al 31 de marzo de 2026, registré un cumplimiento del 96.48% % y un avance acumulado
del 80 %, de acuerdo con la informacién consolidada en el tablero de control institucional
del MIPG.

DIMENSIONES POLITICAS PRODUCTOS DEPENDENCIAS }

CUMPLIMIENTO I TRIMESTRE DE 2026

CUMPLIMIENTO ACUMULADO (2025-2026)

80,00 %

100,00%

Cumplimiento por Dependencia:

De las diez (10) dependencias responsables evaluadas, nueve (9) alcanzaron un
cumplimiento del 100% durante el | trimestre de 2026: Area de Prensa y Comunicaciones,
Area TIC, Oficina de Control Interno de Gestion, Secretaria Administrativa, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Hacienda, Secretaria del Interior, Secretaria de Infraestructura y
Secretaria Juridica. Por su parte, la Secretaria de Planeacién presentd un avance del 82%
en el cumplimiento de las actividades programadas para el periodo evaluado.

AVANCE CUMPLIMIENTO | TRIMESTRE DE 2026 POR DEPENDENCIA

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
82%
50%
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Cumplimiento por Dimension:

En cuanto a las seis dimensiones evaluadas durante el primer trimestre de 2026, las
dimensiones Talento Humano, Evaluacién de Resultados, Informacién y Comunicacion y
Control Interno alcanzaron un cumplimiento del 100%. Por su parte, la dimensién Gestion
para Resultados con Valores registré un cumplimiento del 96,77%, mientras que la
dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion alcanzé un 87,65% durante el
periodo evaluado.

AVANCE CUMPLIMIENTO | TRIMESTRE DE 2026 POR DIMENSION
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Por otra parte, el avance acumulado por dimension durante la vigencia evidencid que la
Dimension 6: Gestiéon del Conocimiento y la Innovacion presenté el mayor nivel de
cumplimiento con un 95%, seguida de la Dimension 1: Talento Humano con 89%, la
Dimension 5: Informacién y Comunicacion con 84% y la Dimension 4: Evaluacion de
Resultados con 83%. Por su parte, la Dimension 2: Direccionamiento Estratégico y
Planeacion alcanzé un 78%, la Dimensién 3: Gestion con Valores para Resultados obtuvo
un 77%, mientras que, la Dimension 7: Control Interno registré un avance acumulado del

65 %.
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Cumplimiento por Politica:

Respecto al cumplimiento de las 14 politicas evaluadas durante el primer trimestre de 2026,
once (11) alcanzaron un cumplimiento del 100%: Control Interno, Defensa Juridica, Gestion
de la Informacion Estadistica, Gestion Estratégica del Talento Humano, Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Gobierno Digital, Integridad, Seguimiento y
Evaluacién del Desempeno Institucional, Seguridad Digital, Servicio al Ciudadano y
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcion. Por su parte,
la politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica obtuvo un 96% de
cumplimiento, Simplificaciéon, Racionalizacién y Estandarizacion de Tramites alcanzé un
80%, mientras que Planeacion Institucional registré un cumplimiento del 72,22% durante el
periodo evaluado.

CUMPLIMIENTO | TRIMESTRE DE 2026 POR POLITICA
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Corrupcién de trémites

El cumplimiento acumulado de la vigencia muestra que las politicas con mayor nivel de
avance fueron Gestion del Conocimiento y la Innovacion (94,81 %), Mejora Normativa
(94,44 %), Servicio al Ciudadano (93,75 %), Gestién Documental (93,33 %) e Integridad
(90,38 %). Asimismo, cinco politicas registraron avances superiores al 80 %, mientras que
otras cinco alcanzaron niveles entre el 70 % y el 79 %. Por su parte, Control Interno (64,90
%), Defensa Juridica (61,11 %), Compras y Contratacién Publica (50,00 %) y
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos (50,00 %) reflejaron
oportunidades de fortalecimiento durante el periodo evaluado.

CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR POLITICA

5% T500%  74,09%

70,83 %
64,90 %
6111 %
50,00 % 50,00 %

100 % ‘94,8!% %4h%  9375% 9333% 90.38%

oiiiic CERPrEEERED

Gestion Mejora  Servicioal Gestion Integridad Planeacion  Gestion Segulmle Gestionde Participa.. Simplific..  Gestion  Seguridad  Gobierno  Transpar..  Control Defensa Comprasy Fortaleci..
del normativa ciudadano Docume... institucio- estratégica la ciudadana Racionali.. Presupues..  Digital Digital ~ Accesoa Interno  Juridica Contrata... organiza..
conocimi... nal del talen... evaluacl Informac... enlages.. yestand.. yEficien... laInform... Piblica y simplifi...

50 %

I Porcentaje de cumplimiento acumulado

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA




v" Plan de Accion Institucional — Institutos Descentralizados

Los Planes de Accion Institucionales de los ocho institutos descentralizados, estructurados
en las siete dimensiones y 18 politicas del MIPG, contemplan la ejecucién de 643 productos.
Con corte al 31 de diciembre de 2025, el promedio de cumplimiento trimestral de los
institutos fue del 80,16 %, mientras que el avance promedio acumulado alcanzé el 57,21
%, evidenciando el progreso en la implementacién de las acciones programadas.

En el cumplimiento trimestral, la Caja de Prevision Social Municipal (CPSM) y el INDERBU
alcanzaron el 100 %, seguidos por el IMCT (99 %), la Direccién de Transito de
Bucaramanga (98 %), el ISABU (93 %), Bomberos de Bucaramanga (80 %), el IMEBU (61
%)y el INVISBU (55 %).

Respecto al avance acumulado, el ISABU lideré con un 91 %, seguido por Bomberos de
Bucaramanga (77 %), el IMCT (76 %), el INDERBU (65 %), la Direccién de Transito de
Bucaramanga (51 %), la CPSM (44 %), el INVISBU (42 %) y el IMEBU (40 %).

Durante el primer trimestre de 2026 no se presentan resultados del seguimiento a los Planes
de Accién Institucional de los Institutos Descentralizados, debido a que la informacién se
encuentra en proceso de monitoreo, revision y consolidacion por parte de la Secretaria de
Planeacion. Los avances seran incorporados en el siguiente informe de gestiéon, una vez
finalice este proceso.

FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y AVANCE DE GESTION - FURAG

En el marco de la Medicion del Desempeiio Institucional correspondiente a la vigencia 2025,
la Secretaria de Planeacién dio inicio al proceso de diligenciamiento del Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, liderado por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP. Para ello, se expidié la Circular No. 27 del 9 de marzo de 2026
y se realizaron mesas de trabajo con las diferentes dependencias de la Administracién
Municipal, orientadas a brindar acompafamiento técnico durante las jornadas de
recoleccién, consolidacion y verificacion de la informacién requerida para el cumplimiento
de los lineamientos establecidos por el DAFP.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion culmind el
proceso de diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidon —
FURAG, correspondiente a la vigencia 2025, consolidando y reportando oportunamente la
informacion institucional en la plataforma habilitada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP, dentro del plazo establecido, cuyo cierre se efectud el 15 de
abril de 2026.

Posteriormente, una vez publicados los resultados de la Medicién del Desempefio
Institucional por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, la
Administracién Municipal obtuvo un indice de Desempefio Institucional - IDI de 95,2 puntos,
superando el promedio del grupo par (85,7 puntos). Este resultado ubicé a Bucaramanga
en el tercer lugar entre las alcaldias del pais evaluadas en la medicion, reflejando el
fortalecimiento de la gestion institucional y la implementacion efectiva del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG.

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

) 95,2 )

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.
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Los resultados evidenciaron un desempefio sobresaliente en las siete dimensiones de
MIPG, destacandose Direccionamiento y Planeacién (98,1 puntos) y Control Interno (98,9
puntos) como las dimensiones con mayor calificacion.

e Puntaje consultado » Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
D1 D1: Talento Humano 94 1
D2: Direccionamiento 98,1
.. 981 y Planeacién
D3: Gestion para 947
03 Resultados
D4: Evaluacion de 949
D4 Resultados
D5: Informacion y 929
- Comunicacion
D6: Gestion del 88,1
88.1 Conocimiento
D6 D7: Control Interno 98,9
o7 98,9
0 50 100

De igual manera, el analisis por politicas de gestiéon y desempenio institucional permitié
identificar fortalezas en Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Defensa
Juridica, Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Lucha contra la Corrupcion y Control
Interno, asi como oportunidades de mejora que serviran como insumo para la formulacion
de acciones de fortalecimiento institucional durante la presente vigencia.

1. indices de las politicas de gestion y desempefio POLITICAS
100

POLO1: Gestion Estratégica Del Talento
9868078008008 N B 974 986 98,9
9500946 " Hod9
9218014 91,7
E : 88,0 188,1
80
60
40
ED el ED) (cec ] [se0] L8] [7957 [8s0 o €93 el ol il €
20
0

Humano
POLO02: Integridad
POLO1 POLO2 POLO3 POLO4 POLOS POL0S POLOT POLOS POLO9 POL10 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL17 POL18 POL19

POLO3: Planeacion Institucional

POL04: Gestion Presupuestal y Eficiencia
Del Gasto Publico

POLO5: Compras y Contratacion Publica
POLO6: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POLO7: Gobierno Digital

POLO8: Seguridad Digital

POLO09: Defensa Juridica

POL10: Mejora Normativa

POL11: Servicio a las Ciudadanias
POL12: Racionalizacién de Tramites
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacion y Lucha contra la Corrupcion
POL16: Gestion Documental

POL17: Gestion de la Informacion
Estadistica

POL18: Gestion del Conocimiento
POL19: Control Interno

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada.

POLITICA GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA MUNICIPAL

PLAN ESTADISTICO MUNICIPAL

En el marco del fortalecimiento del Plan Estadistico Municipal, la Secretaria de Planeacion
continla desarrollando acciones orientadas a consolidar la cultura estadistica institucional,
en cumplimiento de los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y de la Politica
de Gestién de la Informacion Estadistica. Estas acciones buscan mejorar la calidad,
disponibilidad y aprovechamiento de la informacién estadistica como soporte para la
planeacion y la toma de decisiones.

Durante el primer trimestre de 2026 se consolidé una alianza estratégica con la Universidad
Santo Tomas para fortalecer las capacidades técnicas y alianzas estratégicas a través de
practicas investigativas orientadas al fortalecimiento de los procesos de indicadores de
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gestion, indicadores ODS, indicadores de resultado y registros administrativos. Como
resultado, se alcanzaron los siguientes avances:

o Registros Administrativos: continuidad en la implementacién de la metodologia
DANE, con avances en el diagnostico del Registro Administrativo de Censo Arboreo
y en la caracterizacion de tres registros administrativos priorizados.

e Linea base de registros administrativos: consolidacién de la linea base de los
registros caracterizados como punto de referencia para seguimiento y mejora
continua.

¢ Indicadores ODS: avance en la caracterizacién de los indicadores y definicién del
alcance de su linea base para Bucaramanga, en coherencia con marcos nacionales
e internacionales.

¢ Indicadores del Plan Estadistico Municipal: consolidacion de la informacion de
los indicadores definidos y avances en la construccion del tablero de control para su
monitoreo.

¢ Indicadores de Gestion: disefio de la linea base municipal y avances en la
estructuracion del tablero de control de visualizacion y seguimiento.

o [Estos avances sientan las bases técnicas y de alianza que se complementaran
durante el segundo semestre.

Para el segundo trimestre, se adelantaron las siguientes acciones:

o Registros Administrativos: continuidad en la implementacion de la metodologia
DANE, con avances del 100% en el diagndstico del Registro Administrativo de
Censo Arbodreo y un 40% de avance en el Registro Administrativo de la Secretaria
de Desarrollo Social, Caracterizacion Poblacion OSIG.

¢ Linea base de registros administrativos: consolidacion de la linea base de los
registros caracterizados como punto de referencia para seguimiento y mejora
continua.

¢ Indicadores ODS: avance en el 100% en la caracterizacion de los indicadores y
consolidacién de la linea base para Bucaramanga, en coherencia con marcos
nacionales e internacionales y el Plan Estadistico Municipal.

¢ Indicadores del Plan Estadistico Municipal: consolidacion de la linea base de los
indicadores definidos y avances en la construccion del tablero de control para su
monitoreo.

¢ Indicadores de Gestion: Consolidacion al 100% de la linea base municipal de
estos indicadores y estructuraciéon del tablero de control de visualizacién y
seguimiento.

Estos avances sientan las bases técnicas y de alianza que se complementaran durante el
segundo semestre.

Como parte de la formulacion del Plan Estadistico Municipal y en articulacion con la Oficina
TIC, durante el primer trimestre se implementaron acciones para fortalecer la cultura
estadistica institucional, entre las que se destacan:

e Manual de Procesos Estadisticos: actualizacion incorporando los lineamientos de
buenas practicas del DANE, orientada a estandarizar los procesos de produccién
estadistica.

¢ Guia de Metadatos de Registros Administrativos: ajuste de la guia metodoldgica
para la elaboracion de metadatos, garantizando mayor calidad, trazabilidad y
comprension de la informacién producida.

¢ Plan General de Operaciones Estadisticas (PGOE): actualizacion y alineacion
con los requerimientos vigentes del sistema estadistico nacional y las necesidades
del municipio.

e Asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades: acompafamiento del
DANE mediante procesos formativos orientados a fortalecer las competencias
institucionales en gestién de informacion estadistica.

Por otra parte, en los meses comprendidos entre abril, mayo y junio se realizaron las
siguientes acciones:
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e Manual de Procesos Estadisticos: se realizdé actualizacion a este manual
incorporando los lineamientos de buenas practicas del DANE, y segun NTC PE
1000:2020 orientada a estandarizar los procesos de produccion estadistica.

¢ Guia de Metadatos de Registros Administrativos: ajuste de la guia metodoldgica
para la elaboracion de metadatos, garantizando mayor calidad, trazabilidad y
comprension de la informacion producida.

¢ Manual para el diagnéstico de Registro Administrativo: Se disefio este manual
como insumo para la implementacion de diagnéstico a Registros Administrativos.

En el componente técnico-operativo, correspondiente a la produccion estadistica y la
mejora de procesos, se registraron los siguientes avances durante la vigencia:

o Plan Estratégico del Plan Estadistico Municipal: durante el primer trimestre se
consolidé el plan mediante la metodologia de marco logico, facilitando la
estructuracion de objetivos, indicadores, productos y resultados esperados. En el
segundo trimestre se consolidaron los indicadores de resultado del Plan de
Desarrollo Municipal, ICET y RCNNA en una herramienta de visualizacién
desarrollada en Power BI, fortaleciendo el seguimiento y andlisis de la informacién.

e Interoperabilidad de sistemas de informacién: en el primer semestre se dio
continuidad al proceso de interoperabilidad del software financiero, orientado a
mejorar la integracién de datos, optimizar la calidad de la informacién y fortalecer la
toma de decisiones basada en evidencia.

GESTION DE LA CALIDAD

En el primer semestre de 2026 se consolidaron los avances del Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad de la Secretaria de Planeacion, mediante acciones de mejora
continta desarrolladas en el marco de las normas ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018, entre
las que se destacan:

e Actualizacion del normograma del Proceso de Planeacién Estratégica: durante
el primer trimestre se realizd la revision y actualizacién del documento mediante
mesas de trabajo con los lideres de los grupos de gestion, incorporando las
evidencias de cumplimiento; posteriormente, fue aprobado por el Secretario de
Planeacion. En el segundo trimestre se publicd en la Nube Documental del Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad (SIGC).

e Induccién y reinduccién: desarrollo de jornadas dirigidas al personal de planta,
contratistas y al equipo directivo de la Secretaria de Planeacion mediante
herramientas tecnolégicas interactivas y autogestionables sobre las normas ISO
9001:2015 e 1ISO 45001:2018, con 188 participaciones registradas.

o Seguimiento a indicadores del SIGC: consolidacion de los resultados de la
vigencia 2025 y del primer trimestre de 2026, evidenciando 100 % de cumplimiento
en los indicadores de gestion evaluados.

e Comité Institucional GESCO+I: Durante el primer trimestre se participé en la
formulacién y seguimiento del plan de trabajo para la implementacion de la sexta
dimensién de MIPG. En el segundo trimestre se continud en el fortalecimiento de la
dimensién contribuyendo al incremento del desempefio institucional de 84,6 (2024)
a 95,2 (2025).

e Auditoria interna: preparacién documental, acompafamiento al proceso auditor y
atencion de la auditoria interna en el marco de las normas 1SO9001:2015 e
ISO45001:2018, obteniendo como resultado la ausencia de no conformidades y la
identificacion de oportunidades de mejora.

o Fortalecimiento documental: actualizacion de la documentacién de la estrategia
de Presupuestos Participativos conforme a los lineamientos del SIGC.




GESTION INTEGRAL DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

Durante el segundo trimestre de 2026, la Alcaldia de Bucaramanga continué consolidando
la implementacion de la Politica de Gestién Integral del Riesgo, actualizada a su version
10.0 en 2025, en concordancia con los lineamientos del DAFP y la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7. Esta politica integra los enfoques de
gestion institucional, fiscal, seguridad de la informacién e integridad publica, articulados con
el MIPG, el MECI y el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

En este marco, la Administracion Municipal fortalecid las acciones orientadas a la
prevencion, el autocontrol y la mejora continua, promoviendo la participacion de servidores
publicos y contratistas en la gestion del riesgo, con el propésito de robustecer el Sistema
de Control Interno y garantizar una gestion institucional eficiente y transparente.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP 2026

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la integridad y la transparencia
institucional, durante el segundo trimestre se dio continuidad a la ejecucion y monitoreo del
Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno el 26 de enero de 2026 y por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el 27 de enero del mismo afio.

Cabe resaltar que, previo a su aprobacion, el Plan de Transicién del PTEP 2026 fue puesto
a consideracion de la ciudadania mediante la publicaciéon de su version preliminar en la
pagina web institucional, permitiendo la recepcion de observaciones y aportes que
enriquecieron su formulacion y consolidaron los principios de participacion,
corresponsabilidad y control social, a través del enlace
https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/apoya-la-formulacion-del-plan-de-transicion-del-
programa-de-transparencia-y-etica-publica-2026/
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Durante la vigencia 2026, la implementacion del PTEP se desarrolla a través de dos
componentes complementarios: uno transversal, orientado a su seguimiento, evaluacion y
mejora continua; y otro programatico, materializado mediante el Plan de Transicién, que
integra acciones estratégicas en gestién del riesgo, articulacién institucional, cultura de la
legalidad, acceso a la informacién, participacion ciudadana y racionalizacion de tramites.
Esta articulacion fortalece la transparencia, la integridad y la generacién de confianza en la
gestion publica municipal.

Plan de Transicién del Programa de Transparencia y Etica Pablica — PTEP 2026

Como instrumento programatico del PTEP 2026, el Plan de Transicién integra sesenta (70)
actividades distribuidas en diez (10) acciones estratégicas y cuatro (4) tematicas,
destacandose el componente de acceso a la informacion y transparencia con veinte (20)
actividades, seguido de la gestion del riesgo, lo que refleja la prioridad institucional otorgada
al fortalecimiento de la integridad publica y la prevencion de la corrupcion.
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COMPONENTE PROGRAMATICO (PLAN DE TRANSICION) - PTEP 2026

NO. DE

TEMATICA ACCION ESTRATEGICA ACTIVIDADES RESPONSABLES
1. Riesgos para la integridad publica 10 Todos los procesos
1. Gestion'del ‘ 2. Canales de denuncia 3 Secretaria Administrativa y Secretaria
< | Juridica (Asesor de Transparencia)
riesgo ‘
3. Riesgo LAFT/FPADM 2 Secretarias ordenadoras del gasto

4. Debida diligencia 7/ Secretarias ordenadoras del gasto

Secretaria Juridica (Asesor de

5 Redes internas 1 Transparencia), Secretaria de
2. Redes y Planeacién, Area de Prensa y
articulacion Comunicaciones

6. Redes externas ) Secretaria de Planeacién y Secretaria
Juridica (Asesor de Transparencia)

7. Acceso a la informacién y 20 Todas las dependencias
transparencia
3. Cultura de la oo |
legalidad y [a@n) 8. Partif:igacién ciudadanay 5 Todas las dependencias
Estado abierto =7 rendicién de cuentas
9. Integridad en el servicio 8 Secretaria  Juridica, Secretaria
publico Administrativa y Oficina de Control
Interno de Gestién
Shs . os S s 5 aie
| 4. !n‘|¢:|at|vas et 10.  Racionalizacion  de 4 Todas las dependencias
adicionales v— tramites

TOTAL DE ACTIVIDADES l 70 |

Etica Publica — PTEP 2026 quedé disponible para consulta permanente de la ciudadania
en la pagina web institucional, en cumplimiento de los principios de transparencia y acceso
a la informacion publica, facilitando el ejercicio del control social y la participaciéon
ciudadana. EI documento puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.bucaramanga.gov.co/planeacion/planes-institucionales/

En el transcurso del primer semestre de 2026 se consolidé la implementacién del PTEP
mediante procesos de divulgacion, socializacion y articulacion con las dependencias
responsables, promoviendo la apropiacion institucional de las acciones estratégicas
definidas en el Plan de Transicion y fortaleciendo los mecanismos de coordinacién para su
ejecucion, monitoreo y  seguimiento, a través del siguiente enlace:
https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/esta-disponible-el-programa-de-transparencia-
y-etica-publica-ptep-2026/
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Monitoreo del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026

Durante el segundo trimestre de 2026, la Secretaria de Planeacion realizé el primer
monitoreo al PTEP 2026, dando cumplimiento a las acciones del componente transversal y
fortaleciendo el seguimiento a las actividades estratégicas definidas para la vigencia.

Mediante la Circular No. 53 del 3 de junio de 2026, se verificd con las 17 dependencias
responsables el avance de las actividades del programa y de los Mapas de Riesgos
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Integrales por procesos, con corte al 30 de abril de 2026, identificando oportunidades de
mejora para el cumplimiento de los compromisos institucionales.

Los resultados del primer monitoreo permitieron consolidar y presentar, el 30 de junio de
2026, el informe de seguimiento al PTEP con corte al 30 de abril de 2026, el cual fue remitido
a la Oficina de Control Interno de Gestion, fortaleciendo los mecanismos institucionales de
evaluacion, seguimiento y mejora continua del proceso de Planeacioén Estratégica.

MAPAS DE RIESGOS VIGENCIA 2026
Mapas de Riesgos de Integridad 2026

Durante el inicio de la vigencia 2026, la Alcaldia de Bucaramanga adelanté el
fortalecimiento de los aspectos metodoldgicos y técnicos requeridos para la estructuracion
de los Mapas de Riesgos Integrales, asi como la adecuacion del instrumento institucional
para la identificacidn, analisis y tratamiento de los riesgos de gestion, fiscales, de integridad
y aquellos asociados a LA/FT/FP.

En este proceso, la Administracion Municipal priorizé la implementacion del Plan de
Transicién del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026 y realizé las
consultas técnicas correspondientes ante el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, entidad que precisoé que los lineamientos para la formulacién de los riesgos
de integridad serian emitidos por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica. En consecuencia, la entidad adelanté las acciones preparatorias necesarias
para dar cumplimiento a los plazos establecidos por el Gobierno Nacional para la
implementacién de estos instrumentos.

Una vez conocidos los lineamientos técnicos y definida la herramienta institucional, durante
el mes de mayo de 2026 la Secretaria de Planeacion inicio la formulacion de los Mapas de
Riesgos Integrales por procesos con las 17 dependencias de la Administracion Central,
incorporando riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion, en articulacion con la Politica de
Gestién Integral del Riesgo y el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026.

La formulacion adelantada permitid consolidar veintiséis (26) mapas de riesgos por
procesos e identificar un total de doscientos sesenta y un (261) riesgos integrales, de los
cuales ciento treinta y dos (132) corresponden a riesgos de gestion, ochenta y siete (87) a
riesgos fiscales y cuarenta y dos (42) a riesgos de corrupcion, conforme se presenta en la
siguiente tabla:

MAPAS DE RIESGOS INTEGRALES 2026

RIESGOS INTEGRALES 2026
DEPENDENCIA PROCESO GESTION FISCAL CORRUPCION
T e o —

Servicio a la Ciudadania

Mejoramiento Continuo 1 1 2 4

Seguridad y Salud en el Trabajo 4 1 1 6

Secretaria Administrativa Recursasibisicos L L 1 3
Talento Humano 2 1 - 3

Gestion de Inventarios 4 5 4 13

Gestion Documental 1 1 2 4

Adquisiciones 2 - 1 3
Secretaria de Hacienda Gestion de las Finanzas Publicas 12 10 2 24
Secretaria de Infraestructura Gestion y Desarrollo de la Infraestructura n 10 1 22
Secretaria de Planeacion Planeacion Estratégica 9 4 5 18
Socrataria del Intarior Seguridad, Proteccion y Convivencia Ciudadana 8 5 4 17
Proyeccién y Desarrollo Comunitario 1 1 - 2

AreaTIC Gestion de las TIC Ll 3 2 16
Secretaria de Educacion Gestion de Servicios de la Educacion Publica 8 3 5 16
Secretaria Juridica Gestion Juridica 7 7 1 15
DADEP Gestion del Espacio Publico 8 6 1 15

Secretaria de Desarrollo Social ~ Proyeccion y Desarrollo Comunitario 9 4 1 14
g . Gestion de la Salud Publica 8 4 1 13

Secretaria de Salud y Ambiente -

Desarrollo Sostenible - 1 1 2

Area de Prensa y Comunicaciones ~ Gestién de las Comunicacion 7 3 1 1
UTSP Técnico Servicios Publicos 3 4 1 8

OFAI Internacionalizacién de la ciudad 4 2 1 v/

oclIG Control Interno de Gestién 4 - 1 5

OCID Control Interno Disciplinario 1 3 1 5

Oficina de Valorizacion Valorizacién 4 3 1 8

S N N N
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Los Mapas de Riesgos Integrales 2026 fueron presentados y aprobados en el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno realizado el 3 de junio de 2026,
garantizando su articulacion con el Sistema de Control Interno y la planeacion institucional.
Asi mismo, se encuentran disponibles para consulta de la ciudadania en la pagina web a
través del siguiente enlace: https://www.bucaramanga.gov.co/plan-de-transicion-programa-
de-transparencia-y-etica-publica-ptep/

Monitoreo de los Mapas de Riesgos Integrales 2026

Durante el mes de junio de 2026 se desarrollé el primer ejercicio de monitoreo a los Mapas
de Riesgos Integrales — MRI 2026, convocado mediante la Circular No. 53 del 3 de junio de
2026 y realizado con las diecisiete (17) dependencias de la Administracién Central. Con
base en la informacion y evidencias reportadas con corte al 30 de abril de 2026, se verifico
el estado de los riesgos identificados y la implementacién de los controles definidos,
orientados al fortalecimiento de la gestién preventiva y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Como resultado del ejercicio de monitoreo, el 30 de junio de 2026 se consolidé y presenté
el informe de seguimiento a los Mapas de Riesgos Integrales con corte al 30 de abril de
2026, remitido a la Oficina de Control Interno de Gestion como insumo para el
fortalecimiento de los mecanismos de evaluacién, seguimiento y mejora continua de la
gestion del riesgo de la entidad.

Monitoreo y cierre de los Mapas de Riesgos 2025

En cumplimiento de la Circular No. 08 del 29 de enero de 2026, la Secretaria de Planeacion
culminé el proceso de cierre y consolidacion de los Mapas de Riesgos de Gestion y Fiscales
correspondientes a la vigencia 2025, en articulacion con las diecisiete (17) dependencias
de la Administracién Central.

Los resultados obtenidos permitieron elaborar y remitir a la Oficina de Control Interno de
Gestion los respectivos informes de seguimiento del proceso de Planeacion Estratégica.

PLANES DE ACCION ESPECIFICOS PARA LAS CALAMIDADES PUBLICAS

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad al seguimiento de los Planes de
Accién Especificos (PAE) para las calamidades publicas, en articulacion con el Area
Municipal de Gestién del Riesgo de Desastres de Bucaramanga (AMGRD), mediante la
consolidacién, validacion y reporte de la informacion suministrada por las dependencias
responsables.

Las principales acciones desarrolladas fueron:

o Consolidaciony validacion técnica de la informacién reportada por las secretarias
y demas dependencias responsables para el seguimiento de las acciones
establecidas en los Planes de Accion Especificos (PAE), correspondiente al primer
trimestre de 2026.

e Remisiéon al AMGRD del informe correspondiente al cuarto trimestre de 2025 y del
informe de avance del primer trimestre de 2026.

o Expediciéon de las circulares dirigidas a las secretarias y demas dependencias
responsables para la recoleccién de la informacion requerida como insumo para la
consolidacién de los informes de seguimiento de los Planes de Accién Especificos
(PAE).

e Actualizacion del formato del Informe PAE y de la matriz de seguimiento,
fortaleciendo el proceso de consolidacién, seguimiento y control de las acciones
establecidas en los Planes de Accion Especificos.

Estas acciones contribuyeron a fortalecer el proceso de seguimiento y consolidacion de la
informacion de los Planes de Accién Especificos, facilitando su reporte al Area Municipal
de Gestién del Riesgo de Desastres de Bucaramanga (AMGRD).



https://www.bucaramanga.gov.co/plan-de-transicion-programa-de-transparencia-y-etica-publica-ptep/
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POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR (PPIAFF) 2019 - 2029.

Durante el primer trimestre de 2025, y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 del
Decreto Municipal 036 de 2019, "Por medio del cual se actualiza la Politica Publica de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar (PIIAFF) 2019-2029",
se llevd a cabo el seguimiento semestral al cumplimiento de las metas definidas en esta
politica publica, conforme al Plan Operativo adoptado en el mismo decreto. Para tal fin, se
expidié la Circular No. 99 de 2025, mediante la cual se solicité a los diez actores
involucrados en el proceso la presentacion del reporte de avance correspondiente. Entre
estos actores se encuentran las secretarias de despacho, los institutos descentralizados y
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), como entidad externa a la
administracion municipal.

Por otra parte, durante el segundo trimestre de 2026, la Secretaria de Planeacion adelanté
la consolidacion del seguimiento a la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar (PIIAFF), para lo cual solicité a las dependencias
de la Administracion Municipal y a los institutos descentralizados el reporte de las acciones
ejecutadas con corte al 31 de diciembre de 2025, mediante la circular No. 16 del 6 de febrero
de 2026.

Con base en la informaciéon reportada, se consolidé el informe de seguimiento
correspondiente a la vigencia 2025, el cual permitié verificar el avance en el cumplimiento
de las metas establecidas en la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia Adolescencia
y Fortalecimiento Familiar- PIIAFF, utilizando como instrumento de monitoreo y seguimiento
el plan operativo definido para la politica publica.

El informe consolidado presenta los resultados del seguimiento a la Politica Publica de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar (PIIAFF), incluyendo el
nivel de cumplimiento de las acciones, la ejecucidn presupuestal, la poblacion impactada y
el avance de las metas con corte al 31 de diciembre de 2025.

La PIIAFF establece como proposito que, para el afio 2029, el municipio de Bucaramanga
garantice y restablezca los derechos de los nifios, nifias y adolescentes mediante la
implementacion de proyectos, programas, estrategias y acciones, en el marco del enfoque
de proteccion integral y en cumplimiento de la Ley 1098 de 2006. La estructura del plan
estratégico de la politica publica se presenta en la Figura 1.

Estructura del plan estratégico de la
Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar 2019-2029

el

@ all E s

EJES . METAS LE | ACCIONES DE
ESTRATEGICOS o REALIZACIONES e POL'T'CZQZ';UB“CA 6 POLITICA PUBLICA

10 12 83 83

Fuente: elaboracién propia. Datos tomados del plan estratégico PIIAFF 2019-2029.

El seguimiento consolidado, elaborado a partir de los planes operativos reportados por las
secretarias de Salud y Ambiente, Educacion, Desarrollo Social, Interior, Planeacion e
Infraestructura; los institutos descentralizados INDERBU e IMCT; y el Area de Prensa y
Comunicaciones, permitio evidenciar los avances y logros alcanzados en la implementacion
de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
(PIIAFF), con corte al 31 de diciembre de 2025.
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Ejecucion presupuestal

Para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal asociadas a la PIIAFF,
se programé un presupuesto de $139.706.004,51, de los cuales se ejecutaron
$77.618.037,59, equivalente al 55,55 % al 30 de diciembre de 2025. La Figura 2 presenta
la ejecucion presupuestal por dependencia.
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-diciembre 2025

Se observa que en general que, la mayoria de las dependencias tienen una ejecucion a
diciembre 30 superior al 50%., exceptuando la oficina de prensa cuya ejecucién fue del
5,9% vy la Secretaria de Infraestructura, cuyos pagos se constituyeron reserva presupuestal.

Los datos del presente informe fueron socializados con los respectivos representantes y
delegados de las dependencias en la Segunda Reunion Ordinaria de la Mesa de Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar del municipio de Bucaramanga,
realizada el miércoles 20 de mayo de 2026 en las instalaciones del Centro Vida Ahos
Maravillosos.

Atenciones realizadas

Los ciclos de vida que busca impactar de forma directa la PIIAFF con sus respectivas
edades corresponden a los siguientes:

Tabla. Ciclos de vida y edades PIIAFF

CICLO DE VIDA ‘ RANGO DE EDAD

Primera Infancia 0 -5 afos

.@» Infancia 6-11anos
@' @ Adolescencia 12 - 17 aiios

Fuente: elaboracion propia

Respecto al total de poblacién beneficiada para el periodo reportado se tuvo un total de
434.229 habitantes. En esta cantidad se incluyen ninos, nifias, adolescentes, adultos
(padres, madres de familia y cuidadores), adultos mayores, entre otros. Esta poblacion se
contabiliza por el total de las 9 dependencias, sin embargo, no representa una cifra exacta,
pues el control de los beneficiados entre dependencias no es posible. Ello se debe a que
una nifia, un nino o un adolescente puede beneficiarse de dos 0 mas iniciativas de una
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misma dependencia. Ademas, puede verse beneficiado en multiples programas ofrecidos
por diferentes dependencias.

Ahora bien, respecto a la poblacién impactada por género (femenino o masculino) y se
aprecia en la figura 3 que del total de beneficiarios el 55,26% pertenecen al género femenino
y el 44,69% al masculino y el 0,05 intersexual.

Figura. Atenciones por género

0.05% —

Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-diciembre de 2025

Respecto a la localizacién geografica (urbana o rural), se observa que un 99,94% de los
beneficiarios de los programas y proyectos implementados por las diferentes dependencias
se ubican en la zona urbana y el 3,06% se encuentran ubicados en la zona rural.

Figura. Atenciones por zona geografica
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-diciembre de 2025

Cabe resaltar que en esta seccion se presenta la poblacién discriminada por género pues,
aunque las nifias, los nifios y los adolescentes del municipio son la poblacién con mayor
impacto, algunas actividades e indicadores de las metas contempladas en la PIIAFF
involucran la participacion de madres y padres de familia, cuidadores y otros familiares.

Por ultimo, se resalta el impacto a otros segmentos poblacionales como son la poblacion
migrante, grupos étnicos, victimas del conflicto armado y poblacion con discapacidad, dado
que se observa una alta participacién de estas poblaciones en los diferentes programas,
estrategias e iniciativas implementadas en el marco de la PIIAFF.

En lo referente a la poblacion beneficiada por ciclo de vida en cada dependencia, se
evidencia que las que reportan un mayor impacto en lo referido al numero de nifios, nifas,
adolescentes, padres, madres y cuidadores beneficiados corresponden a la Secretaria de
planeacion, secretaria de salud y ambiente, la Oficina de Prensa y Comunicaciones y el
ICBF. El numero de beneficiarios de cada dependencia se observa en la figura 5.
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Figura. Numero atenciones por dependencia
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-diciembre de 2025

POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD - AVANCES EN MATERIA DE
ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA.

Con corte a la fecha del presente informe, se avanzé en la actualizacion de la Politica
Publica de Discapacidad de Bucaramanga, consolidando las fases de alistamiento y
preparacion, diagndéstico documental y diagndstico participativo. Este proceso ha permitido
fortalecer la construccién de un instrumento de politica publica articulado con las
necesidades del territorio y con la participacion de los actores involucrados.

Tabla . Porcentaje de avance por fases del proceso de formulacion

Conformacion del equipo técnico y politico

Preparacion de la agenda publica y el plan de trabajo

Consolidacién del mapa de actores

Consolidacion del componente politico y normativo

Consolidacién del componente referencial

Disefo del componente metodoldgico

Elaboracién del diagnéstico cuantitativo

Elaboracién del diagnéstico cualitativo

Socializacion y validacion del componente de diagnéstico

Elaboracién del componente estratégico

Socializacién y validacion del componente de estratégico

Elaboracién del componente de financiaciéon

Elaboracién del componente de seguimiento y evaluacion

Construccion del documento de Politica Publica

Socializacion, validacion y aprobacion en el COMPOS

Elaboracién del proyecto de Acuerdo

Validacién del proyecto de Acuerdo

Radicacion del proyecto de Acuerdo en el Consejo Municipal

Adopcion de la Politica Publica mediante Proyecto de Acuerdo
NIVEL DE AVANCE POLITICA DE DISCAPACIDAD 45%

Teniendo en cuenta que la Politica Publica de Discapacidad se encuentra en proceso de
actualizacién y que el Plan de Desarrollo Municipal contempla la Meta 266: “Realizar ocho
(8) documentos de planeaciéon para la formulacién y/o evaluacion de politicas
publicas del municipio de Bucaramanga”, los avances de este ejercicio se reportaran en
adelante en el informe de gestion correspondiente al seguimiento de dicha meta.
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POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS DE BUCARAMANGA 2019 - 2029.

En el marco del seguimiento a la Politica Publica para las Familias de Bucaramanga,
durante el primer trimestre de 2026 la Secretaria de Planeacion adelanté las acciones
necesarias para consolidar la informacién correspondiente al cumplimiento de las metas de
la vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre. Para tal fin, se expidio la Circular No. 14 de
2026, dirigida a las dependencias de la Administracion Municipal y a los institutos
descentralizados, con el fin de recopilar y validar la informacion requerida para el
seguimiento de la politica publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, los resultados mostraron que durante la vigencia 2025, la
politica publica contempldé 48 metas a cargo de 10 dependencias de la administracion
municipal y de institutos descentralizados. En el segundo semestre, el avance alcanzo el
35% en el periodo comprendido entre julio y diciembre. En términos generales, el
consolidado anual registré un cumplimiento del 76,2%. Asi, la Secretaria de Planeacion
comprometida con la transparencia y el acceso a la informacién dispuso para consulta de
la ciudadania, una herramienta de visualizacion en el Centro de analitica de datos, con el
fin de presentar los avances de la politica, la cual puede ser consultada en el link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/.

Posteriormente, como parte del proceso de seguimiento de la politica publica, el Grupo de
Desarrollo Econdmico, durante el periodo comprendido entre abril y junio de 2026, expidid
la Circular No. 44 del 30 de abril de 2026 para adelantar la armonizacion de las metas de
la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En desarrollo de esta actividad, entre
el 6 y el 14 de mayo de 2026 se realizaron 20 mesas de trabajo con las dependencias de
la Administracion Municipal y las entidades descentralizadas, orientadas a articular las
metas de la politica publica con los proyectos de inversién y fortalecer la planeacién de los
recursos requeridos para su implementacion.

Lo anterior, en virtud del ejercicio de planeacion que se debe surtir para garantizar a través
de los proyectos de inversion el presupuesto para ejecutar las acciones contempladas en
la politica publica. Como resultado de la armonizaciéon de las metas de politica publica en
el instrumento de plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia
2026 un total de 48 metas correspondiente al periodo de gobierno actual. A partir de esta
armonizacién se estructuraran los planes de accion que serviran de guia para las distintas
dependencias en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacion,
para la construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion
del seguimiento de manera semestral.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ DE
BUCARAMANGA 2020 -2030

Como parte del proceso de seguimiento a la Politica Publica, durante el primer trimestre de
2026 la Secretaria de Planeacién consolidd la informacién correspondiente al cumplimiento
de las metas de la vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre, para lo cual expidid la
Circular No. 23 de 2026 dirigida a las dependencias responsables del reporte. El
seguimiento permitié evidenciar que la politica publica contemplé 66 metas a cargo de 13
dependencias de la Administracion Municipal y de los institutos descentralizados,
alcanzando un avance del 72 % en el segundo semestre de 2025 y un cumplimiento
consolidado anual del 89,38 %.

Posteriormente, como parte del proceso de seguimiento de la politica publica, el Grupo de
Desarrollo Econdmico, durante el periodo comprendido entre abril y junio de 2026, expidio
la Circular No. 44 del 30 de abril de 2026 para adelantar la armonizacion de las metas de
la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En desarrollo de esta actividad, entre
el 6 y el 14 de mayo de 2026 se realizaron 20 mesas de trabajo con las dependencias de
la Administracion Municipal y las entidades descentralizadas, orientadas a articular las
metas de la politica publica con los proyectos de inversion y fortalecer la planeacién de los
recursos requeridos para su implementacion.

Como resultado de la armonizacion de las metas de politica publica en el instrumento de
plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia 2026 un total de 66
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metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A partir de esta armonizacién se
estructuraran los planes de accion que serviran de guia para las distintas dependencias en
la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacion, para la
construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion del
seguimiento de manera semestral.

POLITICA PUBLICA PARA EL BIENESTAR E INCLUSION SOCIAL DE LA CIUDADANIA
EN HABITABILIDAD EN CALLE EN BUCARAMANGA 2021 - 2031.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 en concordancia con el Acuerdo Municipal
No. 022 del 09 de agosto de 2021, “Por medio del cual se adopta la Politica Publica para el
Bienestar e Inclusion Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle en Bucaramanga
2021-2031”, la Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de Secretaria Técnica y la
Secretaria de Planeacién solicitaron el cumplimiento de las actividades con corte a 31 de
diciembre de 2025.

Por otra parte, durante el segundo trimestre de la presente vigencia el grupo de Desarrollo
Econdmico emitié la Circular 47 del 14 de mayo de 2026 con el propésito de adelantar el
proceso de armonizacion de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo
Municipal. En desarrollo de esta actividad, entre el 19 y el 20 de mayo de 2026 se realizaron
16 mesas de trabajo con las dependencias de la Administracion Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversion y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.

Como resultado de la armonizacién de las metas de politica publica en el instrumento de
plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia 2026 un total de 82
metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A partir de esta armonizacién se
estructuraran los planes de accion que serviran de guia para las distintas dependencias en
la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacién, para la
construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion del
seguimiento de manera semestral.

Es importante mencionar que, durante el tercer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria
de Planeacion realizara el seguimiento correspondiente al primer semestre del afo, de
conformidad con la periodicidad definida en los actos administrativos que reglamentan las
respectivas politicas publicas. Adicionalmente, es importante precisar que esta politica
publica se encuentra en proceso de reformulacion, la cual se espera sea presentada
durante este trimestre ante el honorable Concejo municipal por parte de la Secretaria de
Desarrollo Social, como secretaria técnica de la misma, para garantizar la correcta
implementacién de las acciones, asi como la trazabilidad en cuanto al seguimiento de las
metas e indicadores correspondientes al ejercicio de mejora establecido de cara a los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion y el manual de formulacién de
politicas publicas municipales.

POLITICA F:L'IBLICA PARA LA REIVINDI;ACI()N, RECONOCIMIENTO, RESPETO E
INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION CON ORIENTACIONES SEXUALES E
IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS EN BUCARAMANGA 2022-2032.

En el marco del seguimiento a la Politica Publica para la reivindicacion, reconocimiento,
respeto e inclusién social de la poblacion con orientaciones sexuales e identidades de
género diversas en Bucaramanga de Bucaramanga, durante el primer trimestre de 2026 la
Secretaria de Planeacion adelanté las acciones necesarias para consolidar la informacion
correspondiente al cumplimiento de las metas de la vigencia 2025, con corte al 31 de
diciembre. La politica publica contemplé 128 metas a cargo de 14 dependencias de la
administracion municipal y de institutos descentralizados. En el segundo semestre, el
avance alcanzo el 65% en el periodo comprendido entre julio y diciembre. En términos
generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del 72,52%.

Es importante mencionar que, la Secretaria de Planeacién comprometida con la
transparencia y el acceso a la informacion dispuso para consulta de toda la ciudadania una
herramienta de visualizacién en el Centro de analitica de datos, con el fin de presentar los
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avances de la politica la cual puede ser consultada a través del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro _analitica/

En esa misma linea, durante el segundo trimestre de la presente vigencia, la Secretaria de
Planeacion emitio la Circular 54 del 17 de junio de 2026 con el propdésito de adelantar el
proceso de armonizacion de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo
Municipal. En desarrollo de esta actividad, entre el 24 y el 25 de junio de 2026 se realizaron
20 mesas de trabajo con las dependencias de la Administracién Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversién y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.

Como resultado de la armonizacién de las metas de politica publica en el instrumento de
plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia 2026 un total de
110 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A partir de esta armonizacion
se estructuraran los planes de accidén que serviran de guia para las distintas dependencias
en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacion, para la
construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion del
seguimiento de manera semestral.

No obstante, es importante precisar que esta politica publica también se encuentra en
proceso de reformulacion y que una vez culminado y aprobado el ajuste de metas e
indicadores en el COMPOS, el siguiente paso consiste en la presentacién oficial del
documento por parte de la Secretaria Técnica, en cabeza de la Secretaria de Desarrollo
Social, ante el Concejo Municipal. Posteriormente, una vez obtenida la aprobacion por parte
de dicha corporacion, se procedera con el seguimiento de estas metas ajustadas con los
instrumentos de planificacién de la Secretaria de Planeacion.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN
BUCARAMANGA. 2021-2031.

Durante el primer trimestre de la presente vigencia la Secretaria de Planeacion, solicité a
las dependencias corresponsables la realizacion de un seguimiento cualitativo de la Politica
Publica. Este seguimiento tuvo como propdsito evidenciar las acciones adelantadas en el
marco del cumplimiento de dicha politica durante el primer semestre de la vigencia. A
continuacion, se relaciona matriz de seguimiento con las acciones realizadas por la
administracion municipal en el marco del Acuerdo Municipal No. 037 de 2021 “Por medio
del Cual se adopta la Politica Publica para el disfrute de ciudad, derecho a una vida libre de
violencias e igualdad de oportunidades para las mujeres en Bucaramanga 2021-2031",
requerimiento realizado a través de la Circular No. 024 del 17 de febrero de 2026.

Por otra parte, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion
expidié la Circular 55 del 25 de junio de 2026, mediante la cual se dio inicio al proceso de
armonizacién de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En
desarrollo de esta actividad, entre el 30 junio y el 3 de julio de 2026 se realizaron 20 mesas
de trabajo con las dependencias de la Administracion Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversion y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.

Como resultado de la armonizacién de las metas de politica publica en el instrumento de
plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia 2026 un total de
174 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A partir de esta armonizacion
se estructuraran los planes de accién que serviran de guia para las distintas dependencias
en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacion, para la
construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion del
seguimiento de manera semestral.

No obstante, es importante precisar que esta politica publica también se encuentra en
proceso de reformulacion y que una vez culminado y aprobado el ajuste de metas e
indicadores en el COMPOS, el siguiente paso consiste en la presentacion oficial del
documento por parte de la Secretaria Técnica, en cabeza de la Secretaria de Desarrollo
Social, ante el Concejo Municipal. Posteriormente, una vez obtenida la aprobacion por parte
de dicha corporacion, se procedera con el seguimiento de estas metas ajustadas con los
instrumentos de planificacion de la Secretaria de Planeacion.
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POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES 2022-2032.

En el marco del seguimiento a la Politica Publica de Juventudes de Bucaramanga, durante
el primer trimestre de 2026 la Secretaria de Planeacion adelantod las acciones necesarias
para consolidar la informacion correspondiente al cumplimiento de las metas de la vigencia
2025, con corte al 31 de diciembre. Esta politica publica contemplé 131 metas a cargo de
13 dependencias de la administracion municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanzo el 56% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del
74,46%.

El cumplimiento de metas de la politica publica por dependencia muestra un desempefio
heterogéneo entre las entidades evaluadas. Se destacan con un cumplimiento del 100%
Metrolinea y la Secretaria Administrativa, posicionandose como las de mejor desempeno.
En un segundo nivel se encuentran el INDERBU (78,20%) y la Secretaria de Hacienda
(76,00%), con resultados altos que reflejan una ejecucién sdlida.

En un rango medio se ubican la Secretaria del Interior (66,67%), el IMCT (65,83%), la
Secretaria de Salud y Ambiente (63,33%), la Oficina TIC (62,50%) y el INVISBU (58,33%),
evidenciando avances importantes, aunque con margen de mejora. Por su parte, la
Direccion de Transito alcanza un 50%, situandose en un punto intermedio. Los niveles mas
bajos de cumplimiento corresponden a la Secretaria de Desarrollo Social (22,15%) y al
IMEBU (21,80%), lo que indica rezagos significativos en la ejecucién de sus metas. Asi
mismo, en el transcurso del segundo trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de
Planeacion emitio la Circular 44 del 30 de abril de 2026 con el fin de adelantar el proceso
de armonizacion de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En
desarrollo de esta actividad, entre el 6 mayo y el 14 mayo de 2026 se realizaron 20 mesas
de trabajo con las dependencias de la Administracion Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversion y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.
Como resultado de la armonizacién de las metas de politica publica en el instrumento de
plan indicativo se programaron fisica y financieramente para la vigencia 2026 un total de
113 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A partir de esta armonizacion
se estructuraran los planes de accidén que serviran de guia para las distintas dependencias
en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria de Planeacion, para la
construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara la informacion del
seguimiento de manera semestral.

POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA 2023-2033

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacién emitié la
Circular No. 15 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Durante la vigencia 2025, la politica publica contemplé 48
metas a cargo de 10 dependencias de la administracién municipal y de institutos
descentralizados. En el segundo semestre, el avance alcanz6 el 35% en el periodo
comprendido entre julio y diciembre. En términos generales, el consolidado anual registro
un cumplimiento del 76,2%.

Debe precisarse que los indicadores de poblacién atendida constituyen solo una parte del
alcance de la politica. Muchas de las metas establecidas tienen un caracter institucional,
dirigidas a fortalecer la gestion publica y garantizar mayores niveles de transparencia, lo
que se traduce en beneficios colectivos para la ciudadania mas alla de la atencién
individual.

Asimismo, la Secretaria de Planeacién, comprometida con la transparencia y el acceso a la
informacion, dispuso para consulta de toda la ciudadania una herramienta de visualizacion
en el Centro de Analitica de Datos, con el fin de presentar los avances de la politica, la cual
puede ser consultada a través del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro _analitica/.
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Por otra parte, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion
emitié la Circular 44 del 30 de abril de 2026 con el fin de adelantar el proceso de
armonizaciéon de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En
desarrollo de esta actividad, entre el 6 mayo y el 14 mayo de 2026 se realizaron 20 mesas
de trabajo con las dependencias de la Administracion Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversioén y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.

De acuerdo con el cronograma, como resultado de la armonizacién de las metas de politica
publica en el instrumento de plan indicativo se programaron fisica y financieramente para
la vigencia 2026 un total de 57 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A
partir de esta armonizacion se estructuraran los planes de accion que serviran de guia para
las distintas dependencias en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria
de Planeacion, para la construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara
la informacion del seguimiento de manera semestral.

POLITICA PUBLICA DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

En el marco del seguimiento a la Politica Publica de cambio climatico y transicidon energética
Bucaramanga, durante el primer trimestre de 2026 la Secretaria de Planeacién adelanté las
acciones necesarias para consolidar la informacion correspondiente al cumplimiento de las
metas de la vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre.

Durante la vigencia 2025, la politica publica contempld 129 metas a cargo de 10
dependencias de la administraciéon municipal y de institutos descentralizados (Secretaria
de salud y ambiente, Secretaria de Educacion, Secretaria de Infraestructura, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Interior- Grupo de gestion del riesgo, Secretaria de Planeacion, la
Secretaria Administrativa, IMCT y Direccion de Transito). En el segundo semestre, el
avance alcanzé el 75% en el periodo comprendido entre julio y diciembre. En términos
generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del 83%.

El seguimiento realizado evidencié un compromiso institucional creciente, pero también la
necesidad de fortalecer algunos aspectos. Existen oportunidades de mejora en la
coordinacién intersectorial, la programacioén operativa, la priorizacién de actividades y el
reporte oportuno en temas de calidad de aire y ruido. Es clave que todas las dependencias
responsables fortalezcan el reporte de informacion financiera y presupuestal, para
complementar el analisis técnico y fisico con una trazabilidad clara de recursos, permitiendo
evaluar integralmente la gestion y facilitar la toma de decisiones estratégicas.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la emitié la Circular 44 del 30 de abril de
2026 con el fin de adelantar el proceso de armonizaciéon de las metas de la politica publica
con el Plan de Desarrollo Municipal. En desarrollo de esta actividad, entre el 6 mayo y el 14
mayo de 2026 se realizaron 20 mesas de trabajo con las dependencias de la Administracion
Municipal y las entidades descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica
publica con los proyectos de inversion y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos
para su implementacion.

De acuerdo con el cronograma, como resultado de la armonizacién de las metas de politica
publica en el instrumento de plan indicativo se programaron fisica y financieramente para
la vigencia 2026 un total de 120 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A
partir de esta armonizacion se estructuraran los planes de accion que serviran de guia para
las distintas dependencias en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria
de Planeacion, para la construccion de los planes operativos con los cuales se recolectara
la informacion del seguimiento de manera semestral.

POLITICA PUBLICA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 2019-2029

Durante la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion, en cumplimiento del articulo 15° del
Acuerdo Municipal N.° 024 de 2019, “Monitoreo, seguimiento y evaluacién”, emitio el oficio
GDE-202602-00008526 de 12 de febrero, mediante la cual solicitd los planes operativos de
la politica con corte al 31 de diciembre.
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Cabe resaltar que, desde la Secretaria de Planeacion, en sus recomendaciones previas se
ha evidenciado la necesidad de reformular la Politica Publica, de manera que cuente con
un Plan Estratégico que facilite el seguimiento de las acciones previstas y responda a las
necesidades de la poblacion objetivo. La medicion cuantitativa resulta fundamental para
establecer compromisos claros, identificar acciones de mejora en el proceso de
implementacion y generar un informe mas detallado sobre el avance del cumplimiento de
la politica.

En este sentido, y como se menciond anteriormente, la politica publica ingresara a un
proceso de formulacion en cumplimiento de la Meta del Plan de Desarrollo Municipal, que
establece: “Realizar 8 documentos de planeacién para la formulacién y/o evaluacion de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga” y en la cual se presentaran los avances
correspondientes al estado de la politica. No obstante, durante el tercer trimestre se
solicitara el seguimiento cualitativo en aras de presentar los avances de acciones en
proteccién de la poblacion objeto de la politica.

POLITICA PUBLICA DE BILINGUISMO

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacién emitié la
comunicacion con consecutivo N.° 2-GDE-202602-00006554 mediante la cual solicitd la
informacion de cumplimiento acumulado, con corte al 31 de diciembre de 2025, de cada
una de las metas contempladas en la Politica Publica. Lo anterior se da en cumplimiento
del Acuerdo N.° 028 del 28 de diciembre de 2023, mediante el cual se adopta la Politica
Publica para el fomento de la calidad de la ensefianza del bilingliismo 2023-2032, que
contempla un portafolio de ejes estratégicos y metas para su horizonte de ejecucion.

En ese sentido, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para el fomento
de la calidad de la ensefianza del bilinglismo 2023 — 2032, se puede observar a través del
centro de analitica de datos de la alcaldia municipal en el siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro _analitica/catalogo/index/2.

Por otra parte, la Secretaria de Planeacion durante el segundo trimestre de la vigencia 2026
emitié la Circular 44 del 30 de abril de 2026 con el fin de adelantar el proceso de
armonizacion de las metas de la politica publica con el Plan de Desarrollo Municipal. En
desarrollo de esta actividad, entre el 6 mayo y el 14 mayo de 2026 se realizaron 20 mesas
de trabajo con las dependencias de la Administracion Municipal y las entidades
descentralizadas, orientadas a articular las metas de la politica publica con los proyectos
de inversién y fortalecer la planeacion de los recursos requeridos para su implementacion.

De acuerdo con el cronograma, como resultado de la armonizacién de las metas de politica
publica en el instrumento de plan indicativo se programaron fisica y financieramente para
la vigencia 2026 un total de 35 metas correspondientes al periodo de gobierno actual. A
partir de esta armonizacion se estructuraran los planes de accion que serviran de guia para
las distintas dependencias en la operatividad de la politica y para el caso de la secretaria
de Planeacion, para la construccién de los planes operativos con los cuales se recolectara
la informacion del seguimiento de manera semestral.

PLAN INTEGRAL ZONAL DEL NORTE (PIZ 2018-2027)

El Plan Integral Zonal ciudad Norte, ciudad jardin tiene como misién orientar las acciones y
las inversiones publicas de la Administracion Municipal de Bucaramanga, para lograr
convertirse en un “Sistema Territorial Ideal, Equilibrado, Articulado y Funcional” en la zona
norte; cuyo alcance de ejecucion es para las comunas 1y 2 y corregimiento 1, mediante
el cumplimiento de las metas e iniciativas contempladas en el plan estratégico del corto,
mediano y largo plazo, coincidentes con el horizonte de planificacién del POT vy articulado
con tres periodos constitucionales de gobierno municipal. De conformidad con el decreto
0098 del 04 de julio de 2019, se establece que la secretaria de planeacion realizara las
labores de seguimiento y monitoreo al comportamiento de ejecucién del Plan Integral Zonal
de manera trimestral, es por ello que a continuacion se muestra un resumen ejecutivo y
consolidado de los planes de accion reportados por los actores intervinientes en el mismo,
que permite conocer de manera general los logros y avances para el periodo acumulado
del PIZ y de la vigencia (PRIMER TRIMESTRE 2026) en materia de cumplimiento del PLAN
INTEGRAL ZONAL CIUDAD NORTE - CIUDAD JARDIN PIZ 2018-2027:
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ESTRUCTURACION DEL COMPONENTE PROGRAMATICO:

La organizacion programatica del PIZ esta contemplada de la siguiente forma:

EJES ESTRATEGICOS . LINEAS DE ACCION ||'||iﬂ ll!'liolllllilol
5 14 —/‘/

1.

CUMPLIMIENTO ACUMULADO PIZ 2018-2027
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Cumplimiento Acumulado

5

14

Ejes estrategico Lineas De Accion

Filtrar por responsable

211

‘CUMPLIMIENTO ACUMULADO DECENIO (%)
CORTO - MEDIANO - LARGO PLAZO

‘CUMPLIMIENTO ACUMULADO

(2018 - 2027) Corto Plazo

(2018 - 2019)

’ 2682%

Mediano Plazo
(2020 - 2023)

‘ 47.46%

65.26 %

Todas v
Metas producto
N N
EJECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA 2018 - 2027 (%)
Largo Plazo
(2024 - 2027)
' - 7349 %

CUMPLIMIENTO POR EJES ESTRATEGICOS 2018-2027

EJE ESTRATEGICO
1. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL URBANA Y EL CONOCIMIENTO DE LA BASE NATURAL
2, PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL HABITAT URBANO

3, FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN CIUDAD JARDIN A& PARTIR DE LA GESTION LOCAL
DEL TERRITORIO

4, CREAR CAPACIDADES ¥ OPORTUNIDADES PARA LA EMPLEABILIDAD DE CALIDAD EN CIUDAD NORTE
CIUDAD JARDIN

5. PROMOVER L& COHESION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL NORTE COMO SOPORTE DEL DESARROLLO
HUMANQ TERRITORIAL

CUMPLIMIENTO ACUMULADO EJECUCION PRESUPUESTAL

66.51 %

63.23 %
70.21%

69.91 %

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 2018-2027 POR LINEAS DE ACCION

LINEAS DE ACCION

1.1, CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA
1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL

1.3, GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES

2.1, ENTORNOS SOCIALES SALUDABLES

2.2, GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARID PRIMARIQ DE HABITABILIDAD
2.3, ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE DINAMICAS TERRITORIALES

24, CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE SOPORTE

EJECUCION PRESUPUESTAL

5200% |

57.36%

4175%

1.21%

50.38 %

71.00 %

75.09% 30.02 %

4082 % 3%

3.1, ARTICULACION Y GESTION DE LA GERENCIA ZONAL EN EL TERRITCRIO
3.2, GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL

4.1, GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD Y DIGNIDAD

4.2, CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEQ

4.3, FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS Y SOSTENIBLES

5.1, ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE INCLUSION £ IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS
MUJERES, LA INFANCIA, LA JUVENTUD Y LAVEJEZ

5.2, CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: DE VECINOS A CIUDADANOS

!

T085% 6457

se7s [ 0+

iy —
1

3680%
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El avance fisico acumulado de las metas contempladas en el PIZ (correspondiente al
reporte efectuado desde la vigencia 2018 hasta el corte | Trimestre de 2026), alcanza un
cumplimiento total acumulado del 65.26% de los cuales el comportamiento por ejes
estratégicos es el siguiente: 1. Mejorar la calidad ambiental urbana y el conocimiento de la
base natural tiene un porcentaje de cumplimiento acumulado del 48.22%, 2.promover el
mejoramiento del habitat urbano con el 66.51%, 3. Fortalecer la gobernabilidad y
gobernanza en ciudad jardin a partir de la gestién local del territorio con el 63.23%, 4. Crear
capacidades y oportunidades para la empleabilidad de calidad en ciudad norte ciudad jardin
con el 70.21% y 5. Promover la cohesion social de los habitantes del norte como soporte
del desarrollo humano territorial con el 69.91%. Como se puede observar los 5 ejes
estratégicos del plan contemplan cumplimientos por encima del 40% siente este un
comportamiento positivo de avance, teniendo en cuenta que la programacion de metas e
indicadores contempla un horizonte de 10 afios de los cuales han transcurrido 8.

En materia de ejecucién presupuestal, los recursos alcanzan un compromiso acumulado
durante los ultimos 8 ainos de implementacién del piz en el municipio, que asciende
alrededor de $296 mil millones de pesos acumulados (2018-2022) de ejecucion, que han
sido reportados por las dependencias y actores que hacen parte del PIZ para el
cumplimiento de las metas de producto contempladas en el plan integral zonal. Es de
resaltar que esta ejecucion presupuestal obedece a las articulaciones de los diferentes
planes, programas y proyectos que se ejecutan en las dependencias e institutos
descentralizados que transversalmente dan cumplimiento a las directrices y retos fijados en
el Pl1Z 2018-2027. De igual manera aun restan 2 afios para ejecucion del plan integral el
cual debera articularse con los instrumentos de planificacion territorial para incrementar su
cumplimiento.

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN INTEGRAL VIGENCIA | TRIMESTRE 2026

Vigencia
TRIMESTRE 2025

® | TRIMESTRE 2026
| TRIMESTRE 2024

CENTRO DE ANALITICA DE DATOS
Plan Integral Zonal Norte
Secretarfa de Planeacién, Bucaramanga

Cumplimiento | TRIMESTRE 2026

1?2 % 74 %
Porcentaje de Vigencia Porcentaje de sjecucién

85 %

| TRIMESTRE 2025
Plan Integral Zonal Norte

. P @ | TRIMESTRE 2026
Secretaria de Planeacion, Bucaramanga
Il TRIMESTRE 2024

2 1l TRIMESTRE 2025

Cumplimiento | TRIMESTRE 2026

19 % 74 %
Porcentaje para la Vigencia Porcentaje de Ejecucién

CENTRO DE ANALITICA DE DATOS Vigencia I

Alcaldia de
Bucaramanga

Cumplimiento por Linea de accion (%) vigencia 2026

@Fisico ®Presupuestal

5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE IN

5.2. CONSTRUCCION DE LA ¢

80 %
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Para el primer trimestre de la vigencia 2026, de acuerdo a los reportes efectuados en los
planes de accion por los actores intervinientes en el PIZ, el nivel de ejecucion fisica
asciende a 19% del portafolio de metas programadas para la vigencia. Las lineas de accion
estratégicas de intervencion del PIZ que obtuvieron logros por encima del 30% de
cumplimiento de la programacion corresponden a) gestion integral del riesgo de desastres,
b) entornos sociales saludables. Es importante mencionar que el plan estratégico PlZ, es
un documento con un horizonte de ejecucion amplio el cual se monitorea para la vigencia y
de forma acumulada, con la finalidad de contar con instrumentos de medicion que permitan
tomar las decisiones estratégicas para mejorar el cumplimiento de aquellas metas que se
encuentren bajas de cumplimiento.

Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, teniendo en cuenta que el seguimiento al
plan integral zonal se realiza trimestre vencido, se ha emitido la circular No. 058 de 2026
tendiente a solicitar el cumplimiento de los planes de accién del piz con corte a 30 junio de
2026 para poder realizar la medicidon del cumplimiento respectivo.

MARCO DE LUCHA CONTRA LA POBREZA EXTREMA

Durante el primer semestre, en cumplimiento de la ley 1785 de 2016, se actualizé la estrategia
"Marco de Lucha Contra la Pobreza Extrema en Bucaramanga" vigencia 2026, como una
herramienta integral y estructurada para abordar de manera efectiva los desafios de la pobreza
extrema en la ciudad. En conjunto, estos componentes proporcionan un marco integral y
coherente para plantear soluciones técnicas a la pobreza extrema en Bucaramanga con un
enfoque inclusivo, participativo y sostenible, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida
y promover el desarrollo sostenible de la comunidad. En éste sentido, esto proceso se
desarrollé en tres grandes etapas:

1. Etapa de alistamiento:

Como principio de planificacion, se estructurd el plan de trabajo establecido para la
actualizacién del Marco de lucha contra la pobreza extrema 2026 en sus diferentes etapas:

-
E © LUCHA CONTRA LA POBREZA EXTREMA 2026
Etapa Actividad
o 3@ Organizar el equipo de trabajo y definir roles. A—
ALISTAMIENTO s
s > éﬁ_“ Revision de antecedentes y documentos clave.
5 = ENERO -
v (2 Identificacion de actores y espacios de participacion. FEBRERO 2026
e 2 Andlisis de la situacion y priorizacion de problematicas.

2 e
ELABORACION DEL €2 Definicién de objetivos, estrategias y lineas de accion.
MARCO DE LUCHA >
Y PLAN DE ACCION (2 Construccion del plan de accion y metas 2026. MARZO -

@) @ S ) AGOSTO 2026
@ &2 Validacion interna y ajustes del documento.
0 ) Socializacion del marco y plan de accion con actores clave.
- e
P::??Jlf\:é?ONNY > (2 Articulacion con entidades y programas relacionados.
= {2 Aprobacién y adopcién del marco y plan de accién. SEPTIEMBRE -
(C= DICIEMBRE 2026

Divulgacion y publicacion del documento.

éy' Este cronograma es una guia y podra ajustarse segun las necesidades y avances del proceso.
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Se realizé la identificacién y actualizacion de los enlaces delegados por parte de las
dependencias e institutos involucrados en el proceso de formulacion del Marco de Lucha
contra la pobreza extrema 2026, lo cual se realizé a través de la Circular N°30, expedida por
la Secretaria de Planeacion. En éste nuevo proceso, se vinculd al SISBEN como uno de los
actores relevantes, en cuanto a la informacién de la poblacion a beneficiar, segun la
metodologia establecida por el DPS. Ademas, se llevé a cabo la primera mesa institucional
destinada a socializar los lineamientos y la metodologia, que sirven como insumos principales
para la actualizacién del documento de estrategia. Asimismo, se presento el plan de trabajo
2026 y el informe de ejecucion del marco de lucha contra la pobreza extrema correspondiente
a la vigencia 2025, destacando sus principales resultados.

Posteriormente, se identificaron las metas del Plan de Desarrollo municipal actual con
programacion para la vigencia 2026, asociadas a la linea estrategica de disminucion de la
pobreza multidimensional. Asimismo, se revisaron, se identificaron y gestionaron nuevas
fuentes de informacion para la actualizacion del diagnéstico, logrando en ésta etapa el analisis
comparativo del comportamiento de la base de datos del SISBEN con relacion al 2025, por
cada una de las privaciones de la pobreza multidimensional, visualizando con éste ejercicio de
georeferenciacion, la ubicacion por comunas de las personas en pobreza extrema, objeto de
intervencion con la oferta institucional.

2. Actualizacion del marco de lucha y plan de accién:

Se realizaron 6 mesas de trabajo con distintas dependencias e institutos descentralizados,
convocadas a través de Circular N°41, las cuales permitieron entre otras, analizar indicadores
socioecondmicos, realizar el proceso de validacién de las estrategias alineadas con el Plan de
Desarrollo 2024-2027, la estructuracion de los planes de accion plurianuales por dependencia,
y el analisis de las capacidades institucionales, asi como la verificacién de la informacién del
diagnéstico sectorial y documentos complementarios. A continuacion se relaciona la
informacién de las mesas de trabajo desarrolladas:

Secretaria de Desarrollo Social (29 de abril de 2026)
Secretaria de Salud y Ambiente (30 de abril de 2026)
IMEBU (29 de abril de 2026)

Secretaria de Infraestructura (15 de mayo de 2026)
Secretaria de Educacion (30 de abril de 2026)
INVISBU (30 de abril de 2026)

Como resultado de lo anterior, se consolidé el primer borrador del documento técnico del
Marco de Lucha contra la Pobreza Extrema vigencia 2026, incorporando un instrumento
técnico para el seguimiento a su implementacion.

3. Presentacion y Articulacién:

Siguiendo los lineamientos técnicos proferidos por Prosperidad Social, en el marco de la Ley
1785 DE 2016, el dia 4 de mayo se desarroll6 mesa de asistencia técnica virtual entre la
Secretaria de Planeacion municipal y el Departamento para la Prosperidad Social DPS, la cual
tuvo como propdsito, la revisidon técnica del documento borrador del Marco de Lucha contra la
pobreza extrema 2026, principalmente en el componente del plan de accién territorial
plurianual, que incorpora entre otros items, las estrategias locales, los cupos asignados para
la atencion de la poblacién en pobreza extrema y los recursos asignados.

Tras revisar el documento, el ente nacional destacé como una buena practica en el municipio
de Bucaramanga la estrategia implementada para la lucha contra la pobreza extrema. Esta
iniciativa facilita la orientacién y priorizacion del gasto social, lo que a su vez optimiza la
eficiencia de la gestion institucional.

De otra parte, el documento fue radicado en su versién preliminar ante el Concejo Municipal
como lo indica la ley mencionada, el dia 15 de junio de la presente vigencia, para su respectiva
revision.
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1.1.3 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO BANCO DE PROYECTOS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

BANCO DE PROYECTOS

Al corte de 30 de junio de 2026, el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal
(BPPIM) emitié un total de 301 certificaciones, correspondientes a tramites de registro y
actualizacién de 214 proyectos de inversion; los cuales fueron presentados por las
diferentes Secretarias e Institutos descentralizados para dar cumplimiento a las metas
previstas en el Plan de Desarrollo 2024-2027 “BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-
2027, y de acuerdo a lo dispuesto en el art.74 de la Ley 1551 de 2012. De igual manera,
se destaca, que la informacion de estos se cargo en la plataforma PIIP', conforme a los
lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion —DNP, y en relacion
con la implementacion de la Resolucién 4788 del 2016 “Por la cual se dictan los
lineamientos para el registro de la informacién de la inversion publica de las entidades
territoriales”.

De estos, los proyectos certificados se clasificaron de la siguiente manera a saber: 97
nuevos, 73 actualizados por costos y 5 actualizacion por vigencia en la plataforma PIIP-
DNP.

A continuacioén, se presenta el resumen por dependencias:

ALCALDIA DE BUCARAMANGA - SECRETARIA DE PLANEACION

‘ EC:SU RESUMEN DE PROYECTOS RADICADOS EN EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL (BPPIM)
\
|
[

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 01/01/2026 - 30/06/2026

@ ACT @0 ACT [] @
[|::]] DEPENDENCIA GESTORA COSTO =7 viGENCIA NUEVO olll TOTAL GENERAL
2 1 1 2

£D.  DIRECCION BOMBERO DE BUCARAMANGA 6%

DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA 2 4 6%
FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 4 1 4 2 1%
UA  DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
Q>  FONDO LOCAL DE SALUD 13 1 14 %
@& INDERBU 3 2 5%
M INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 1 1 2 14 %
‘ £=]  INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - IMEBU 4 3 7%
{2 INVISBU 1 4 5%
G}  SECRETARIA ADMINISTRATIVA (INVERSION) 6 6 12%
B SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 6 14 2 22%
¥ SECRETARIA DE EDUCACION 9 1 13 2 25%
(5) SECRETARIA DE HACIENDA (INVERSION) 2 1 1 4%
44>  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 12 1 7 8 28 %
SECRETARIA DE PLANEACION 5 6 1%
& SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 7 2 2 1% ]
SECRETARIA DEL INTERIOR 1 19 1 31%
&]3  SECRETARIA JURIDICA 2 2%
T N I BN TR

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027. Informacién con corte a 30 de junio de 2026, relacién generada
del SIF (sistema de informacion financiera)

TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM

A la fecha de corte 30 de junio de 2026, y en el marco del Plan de Desarrollo
“‘“BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-2027, se han registrado actualizado un total
de 214 proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversiéon Municipal (BPPIM);
de los cuales, el tiempo promedio de respuesta oscila entre 0,5 y 1,0 dias, contados desde
el momento de la radicacion del proyecto ante la Secretaria de Planeacién, y hasta su
posterior certificacion.

! PIIP: Plataforma integrada de inversion publica
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Asi, el BPPIM en un lapso no mayor a un (1) dia habil, efectia todo el proceso de
verificacién de requisitos metodoldgicos, técnicos y sectoriales, control de formulacién y
control de viabilidad en la plataforma PIIP, para posteriormente, expedir el certificado de
registro y/o actualizacion del proyecto; con el fin de que la dependencia solicitante pueda
adelantar los procesos de tipo contractual que se pretendan realizar.

Al respecto, es preciso indicar, que una vez se allega el proyecto de inversion al profesional
del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion, este procede a efectuar
la verificacion de cumplimiento de requisitos técnicos y metodoldgicos fijados en el Acuerdo
No. 012 de 2024 de la Comision Rectora del Sistema General de Regalias — SGR, y los
parametros definidos por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP y los diferentes
procedimientos del Banco de Proyectos.

i DEPENDENCIA GESTORA SR TOTAL GENERAL =] TIEMPO EN DIAS
15 o z=2)

DIRECCION BOMBERO DE BUCARAMANGA 6 1

DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA 6 1

FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA n 1

FONDO LOCAL DE SALUD 14
INDERBU 5
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 14

INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - IMEBU

FRRQROOBRSDDERG > @ [P

1
1

1

1

INVISBU 1
SECRETARIA ADMINISTRATIVA (INVERSION) 12 1
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 22 1
SECRETARIA DE EDUCACION 25 1
SECRETARIA DE HACIENDA (INVERSION) 4 1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 28 1
SECRETARIA DE PLANEACION 1 1
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 1" 1
SECRETARIA DEL INTERIOR 31 1
SECRETARIA JURIDICA 2 1
TOTAL GENERAL 214 -

* Los proyectos cuyo tiempo promedio oscila en mas de un dia, corresponden a aquellos a los cuales se efectué devolucién alguna por ajustes
de tipo metodoldgico y/o técnico.

( )

TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM
- -

g8 8§ A @ g m & 06t oMo ITgH B

B cANT W TIEMPO

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027.. Informacién con corte a 30 de Junio de 2026
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1.1.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el marco de sus funciones misionales, la Secretaria de Planeacién ha continuado
desarrollando acciones orientadas a garantizar una atencion oportuna, eficiente y conforme
a la normativa vigente frente a los requerimientos ciudadanos.

Como parte del informe consolidado de la vigencia 2026, se destaca la gestién realizada a
través del sistema GSC Atencion al Ciudadano, mediante el cual se tramitaron y
respondieron diversas solicitudes, consultas, peticiones y conceptos técnicos, en
concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo Municipal No. 011 de 2014)
y demas disposiciones normativas aplicables.

A continuacién, se presentan los principales datos registrados durante este periodo:

CONCEPTOS TECNICOS, PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, REQUERIMIENTOS.

Conceptos técnicos normativos, usos del suelo,
- o 393 537
solicitudes y derechos de peticién
Conceptos y certificados de amenazas y/o riesgo 102 200
Conceptos de norma urbana 12 6
Conceptos juridicos 28 20

COMPARATIVO DE CONCEPTOS EMITIDOS POR TRIMESTRE

Evolucién de conceptos técnicos, juridicos y certificados

E:Ej}

@ Trimestre | @B Trimestre Il

600

ﬂ]]ﬂ 537

500
Cantidad

400

300

200

100

Conceptos técnicos Amenazas y/o Norma Conceptos
normativos, usos del riesgo urbana juridicos
suelo, solicitudes y DP

OTRAS ACTIVIDADES - VERIFICACION DE OBLIGACIONES URBANISTICAS PARA
ESPACIO PUBLICO Y PARQUEADEROS.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 y el Decreto
Municipal No. 200 de 2015, se adelanté el proceso de verificacion de la liquidacién de las
obligaciones urbanisticas. Estas actuaciones, estan orientadas a la generacion,
recuperaciéon y rehabilitacion del espacio publico como contraprestacion por el
aprovechamiento del suelo y mayor edificabilidad, en el tramite de licenciamiento de
proyectos ante las Curadurias Urbanas 1y 2 del municipio. A continuacién, se detallan los
resultados e indicadores de dicho proceso:

e DEBERES URBANISTICOS PARA PROVISION DE ESPACIO PUBLICO:
[ DESCRIPCION [ TRIMESTRE! | TRIMESTREIl |

Verificacion de liquidacion de deberes urbanisticos 53 41

Remisién liquidaciones y conceptos. 26 37
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COMPARATIVO DE TRAMITES POR ACTIVIDAD

P Verificacion de

ZoWEmerriotuslll I

S urbanisticos
t t t t U t 1 t t t t = t 1
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60

26 37
Remision liquidaciones

f t f { b t t t

0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60

e Numero de tramites

e PAGO COMPENSATORIO DE PARQUEADEROS:

Bajo las disposiciones del Decreto Municipal No. 198 de 2015 se gestionaron las solicitudes
realizadas por propietarios y arrendatarios de establecimientos comerciales para acogerse
a la compensacion transitorio de parqueaderos por la imposibilidad técnica de proveer

cupos de estacionamientos. Durante el periodo se realizaron las siguientes liquidaciones y
expedicion de conceptos técnicos

Conceptos y liquidacién de Compensacion de
parqueaderos

COMPARATIVO DE CONCEPTOS EMITIDOS POR TRIMESTRE

Evolucién de conceptos y liquidacién de Compensacién de parqueaderos

25

® :
6.‘ o 45
b
&
Conceptos y liquidacién o 10 8
de Compensacién
de parqueaderos 5

Trimestre | Trimestre |l

REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, la reglamentacion
técnica complementaria y las directrices de la autoridad ambiental competente, se
relacionan las actividades ejecutadas durante el periodo. Estas actuaciones corresponden
al analisis, evaluacién de los instrumentos de planificacion intermedia y proyectos de
infraestructura presentados ante la Secretaria de Planeacién
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Conceptos de Bienes de Interés Cultural 2 0
Planes de implantacion 10 8

Planes parciales 1 1

Cesiones publicas 12 3

COMPARATIVO DE CONCEPTOS EMITIDOS POR TRIMESTRE

Evolucién de conceptos de planificacion y gestion del territorio

@0 Trimestre | @B Trimestre Il

all

Cantidad

Conceptos de Planes de Planes Cesiones
Bienes de Interés implantacién parciales publicas
Cultural
na 9
i [ h Lo

1.1.5 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LICENCIAS DE INTERVENCION Y
OCUPACION DEL ESPACIO PUBLICO

En el marco de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de Planeacion,
y dando continuidad a las acciones previstas en el plan de trabajo, el equipo de licencias
ha venido adelantando las gestiones necesarias para la emision de las licencias de
procedencia, instrumento que habilita la realizacion de intervenciones autorizadas por la
administracion municipal.

El presente informe consolida las actividades realizadas durante el ano, evidenciando el
seguimiento continuo a los tramites gestionados por esta dependencia.

A continuacién, se describe de manera general el procedimiento aplicado en cada uno de
los tramites atendidos:

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA CONEXION DE SERVICIOS PUBLICOS Y
ADECUACION DE ANDENES

1. Tramite de solicitudes de licencias de intervencidon para conexién de servicios
publicos: Incluye la revision de los documentos radicados para cada solicitud, la
generacion envio de oficios solicitando documentos pendientes, en caso de ser necesario,
la visita al predio o zona objeto de la solicitud por parte del grupo de recorredoras y la
elaboracion del informe de factibilidad técnica. Con base en esta informacion, se emiten las
resoluciones correspondientes, las cuales pueden ser aprobadas, negadas, desistidas o
archivadas.

2. Tramite de solicitud de licencia de intervencion en el espacio publico para
adecuacion de andenes: Este proceso contempla la revisidn de la documentacién
radicada, el envio de oficios en caso de requerirse informacion adicional, la visita técnica al
sitio solicitado y la posterior emisidn de la resolucién de licencia de intervencion, que podra
ser aprobada, negada, desistida o archivada.

Se logré analizar y gestionar un total de 118 solicitudes de licencias y se otorg6 86
resoluciones que se presentan enlistados de la siguiente manera:
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GESTION DE SOLICITUDES DE LICENCIAS

Se logré analizar y gestionar un total de 118 solicitudes de licencias

R

y se otorgd 86 resoluciones que se presentan enlistados de la siguiente manera:

Solicitudes de licencias Resoluciones

= 2 analizadas y gestionadas | — | otorgadas

RECIBOS DE INTERVENCION DE OBRA

3. Recibos de intervencioén: Consiste en la revision de documentos radicados, la solicitud
de documentacion complementaria cuando aplique, la visita de verificacion al predio o zona
objeto de la intervencidn, la elaboracién del acta de recibo de intervencién y la emision del
respectivo oficio de notificacion al usuario, en el cual se determina la aprobacion o negacion
del recibo.

Se logro analizar y gestionar un total de 2 solicitudes de recibos de obra que se presentan
enlistados de la siguiente manera:

©

Se logré analizar y gestionar un total de 2 solicitudes de recibos de obra

= ’ GESTION DE SOLICITUDES DE RECIBOS DE OBRA

que se presentan enlistados de la siguiente manera:

Solicitudes de

—_— recibos de obra A

— " . Detalle

—— analizadas y gestionadas v —_—

7 z_ Total de solicitudes
— 2 Q gestionadas

4. Solicitudes de instalacion de mobiliario urbano: Estas solicitudes son presentadas
por la ciudadania, generalmente a través de lideres comunales. Una vez recibida la
solicitud, se realiza una visita conjunta al sitio con representantes de la empresa Eucol y de
la Secretaria de Infraestructura (en el caso de parques). De esta visita se levanta un acta
que es enviada al contacto de Eucol para autorizar la instalacién del mobiliario urbano. Cabe
destacar que la empresa Eucol cuenta con licencia vigente y convenio con el municipio para
la intervencion del espacio publico en actividades relacionadas con la instalacién vy
mantenimiento de dicho mobiliario.

5. Categorizacion de parqueaderos: En tramite se estan gestionando un total de 6
solicitudes de categorizacion de parqueaderos.

6. Publicidad exterior visual: En tramite se estan gestionando un total de 17 solicitudes
de publicidad exterior visual.

7. Antenas: En tramite se estan gestionando un total de 21 solicitudes de publicidad
exterior visual.

VISITAS DE CONTROL

Se logré analizar y gestionar un total de 154 visitas que se presentan enlistados por periodo
trimestral de la siguiente manera:

ITEM TRIMESTRE | TRIMESTRE I
Visitas 154 297




1.1.6 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE ACCIONES JUDICIALES

En virtud de lo dispuesto en el Decreto 331 del 21 de julio de 2020, “Por medio del cual se
hace una delegacion en materia de representacion judicial, extrajudicial y actuaciones
administrativas”, la Secretaria Juridica ha delegado en la Secretaria de Planeacion la
representacion y defensa judicial en materia de acciones populares. A corte del 30 de junio
de 2026, se registra un total de 261 acciones populares activas.

La atencion de estas acciones populares implica que los profesionales en derecho adscritos
a la Secretaria de Planeacion asuman la gestion integral del proceso, iniciando con la
verificacion del requisito de procedibilidad, la elaboracion y sustentacion de las fichas
técnicas, y la presentacion del concepto juridico ante el Comité de Conciliacion del
Municipio. Posteriormente, se lleva a cabo la participacion en las diferentes etapas
procesales, tales como audiencias de pacto de cumplimiento y de pruebas, asi como el
seguimiento del cumplimiento de las sentencias, el tramite de costas procesales, y la
actualizacién constante hasta que la autoridad judicial competente ordene el archivo del
proceso.

Adicionalmente, los profesionales juridicos deben mantener actualizados los sistemas de
informacion de la Secretaria Juridica respecto al estado procesal de las acciones populares
y de tutela asignadas.

En cuanto a las acciones de tutela, estas también son gestionadas por los abogados de la
Secretaria de Planeacion, quienes elaboran los respectivos escritos de contestacion para
su firma por parte de la Secretaria de Despacho.

A continuacién, se presenta el estado procesal de las acciones populares que han sido
asignadas por competencia a esta dependencia:

Notificacion 3
Contestacion de la demanda 54
Audiencia de Pacto de Cumplimiento 8
Etapa probatoria 29
Alegatos en Primera Instancia 5
Sentencia de Primera Instancia 23
Recurso de Apelacion 42
Alegatos de Segunda Instancia 4
Sentencia de Segunda Instancia 82
Incidente de Desacato 11
Acciones Reactivadas o Desarchivadas 0
Total 261

Asi mismo, se establecieron los siguientes tramites para las acciones de tutela, acciones
populares - jurisdiccion civil y asuntos legales:

Contestadas 63

Asistencia a comité de conciliacion y parametros 4

ALCALDIA DE
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Segunda instancia. Policivo y curaduria 7
PQRSD 47
Proyeccién Actos Administrativos 10
Reuniones 13

Asistencia a audiencias — emision de conceptos,
seguimiento.

1.1.7 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE PQRS

En cumplimiento de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de
Planeacion, y conforme al seguimiento operativo de la gestion documental, se presenta el
consolidado correspondiente al primer semestre 2026.

Durante el semestre el ano, se tiene un total de 3432 solicitudes distribuidos para su
atencion y tramite, de las cuales el 62,8% se gestionaron oportunamente. Esta asignacion
permitié dar continuidad a las gestiones necesarias para proporcionar respuesta oportuna
a los requerimientos recibidos.

A continuacion, se detalla la cantidad de oficios asignados por trimestre, asi como el estado
de respuesta correspondiente.

Solicitudes Asignadas

719

859

831

1215

1104 740

Respuestas a las Solicitudes 672

726

222

943

630 239

1.600
1.400
1.200
1.000

800

Cantidad

600

400

200

—@— Solicitudes Asignadas

222

—@— Respuestas a las Solicitudes

COMPARATIVO MENSUAL DE SOLICITUDES Y RESPUESTAS

Evolucién de solicitudes asignadas vs. respuestas a las solicitudes

239

ENERO

TOTAL SOLICITUDES

ASIGNADAS

5.468

® Fuente: C lidado de solici

FEBRERO

MARZO

TOTAL RESPUESTAS
8 A LAS SOLICITUDES

3.432

por mes.

ABRIL

PROMEDIO MENSUAL

I] | | SOLICITUDES

911

MAYO

©

JUNIO

PORCENTAJE DE RESPUESTA
(Respuestas / Solicitudes)

62,8%
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1.2 REALIZAR 30 DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS, (VISITAS
TECNICAS DE CONTROL DE NORMA URBANA, INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL, PLAN MAESTRO DE
ESPACIO PUBLICO, ENCUESTA MULTIPROPOSITO, LEGALIZACION DE
BARRIOS, "CURADURIA CERO") EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
- Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control de
norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro

de espacio publico, encuesta multipropésito, legalizacién de barrios, "Curaduria
cero") en el Municipio de Bucaramanga.

. Meta Logro % Recursos Recurso_s % Ejecucion
meltezielas 2026 2026 PREINES programados COT DML ES presupuestal
2026 RP

Documentos de

lineamientos

técnicos 20 18  90%  $2.231.068.828 $1'643é6786'666’ 74%
realizados
(459901800).

El cumplimiento de esta meta se desarrolla a través de cuatro proyectos de inversion
incluidos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), asi;

1. Proyecto: Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacién institucional y del
desarrollo territorial en el municipio de Bucaramanga.

2. Proyecto: Apoyo en los procesos de legalizacién y regularizacién urbanistica de
asentamientos humanos en el municipio de Bucaramanga.

3. Proyecto: Formulacién de Instrumentos de Planificaciéon Gestion y Financiacion
Derivados del Plan de Ordenamiento Territorial POT del municipio de Bucaramanga
2024 - 2027.

4. Proyecto: Apoyo en la actualizacion del Plan maestro de Espacio Publico del
municipio de Bucaramanga.

A continuacion, se presentan de manera individual los proyectos de inversién a través de
los cuales se ejecutan las actividades asociadas a la meta mencionada, con el propdsito de
brindar una mayor claridad sobre sus objetivos, alcance y asignacion de recursos para la
vigencia.
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4.1 Descripcién del Proyecto 01

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacién institucional
y del desarrollo
territorial en el municipio
de Bucaramanga

2024680010032

(Control de norma) $ 12.535.161.234,71 $ 2.944.700.000

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes metas.
Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a cada una de ellas.
Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos sujetos a cambios aprobados
mediante CONFIS. Lo referente a control de norma es exactamente: $540.000.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 01
La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacién.

1.2.1 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE CONTROL DE OBRA

Como parte de las actividades permanentes del componente de control de obra, y en el
marco del informe consolidado del afio 2026, la Secretaria de Planeacion ha dado
continuidad a las acciones de verificacion del cumplimiento de la normativa urbanistica
vigente. Estas labores incluyeron visitas técnicas a obras y establecimientos comerciales,
apoyo en operativos interinstitucionales (RIMB), y la revision de diversos tramites como
licencias urbanisticas, actos de reconocimiento y perfiles viales.

Conforme a ello se elaboraron y revisaron un total de 2.154 documentos técnicos, los
cuales se detallan a continuacion:

INFORME GENERAL DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS
TRIMESTRE | TRIMESTRE I

1| ACCIONES POPULARES Y/O CONSTITUCIONALES 118 172
2 | CONCEPTOS TECNICOS 64 60
3 | CONTROL DE NORMA URBANA 139 246
4 | CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS 87 107
5 | INFORMATIVOS 238 292
6 | RECONOCIMIENTOS 114 220
7 | REVISION DE LICENCIAS 73 107
8 | PERFILES VIALES 36 70
9 | OBRAS Y ESTABLECIMIENTO SELLADOS 0 11

TOTAL 869 1285

("m . INFORME GENERAL DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS

@ TRIMESTRE | @ TRIMESTRE NI
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a ﬁ CONTROL DE [ S a——— e R E
‘ [ NORMA URBANA e e W 246
u —  CONTROL DE I 57
ESTABLECIMIENTOS I 107
B [Z)  mrormaTIVOS [ = B 238
S S| 7 ) 7
n B  ricoiiocivieiiios ] 114
% ) 220
ot |l 4 . 73
b REVISION DE LICENCIAS
I, 107
a /T\  PERFILES VIALES = 36
EEEEEe—] 70
a ()  OBRASYESTABLECIMIENTO 0
SELLADOS - 11

(0] 50 100 150 200 250 300 350
Cantidad de actuaciones




&

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

4.1 Descripcién del Proyecto 02

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo en los procesos
de legalizacién y
regularizacion
urbanistica de
asentamientos humanos
en el municipio de
Bucaramanga

2024680010029

(Legalizacion) $2.572.552.161,34 $ 893.638.828

4.1.1 Descripcidén de actividades desarrolladas 02

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.2 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LEGALIZACION Y REGULARIZACION
DE BARRIOS Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el equipo técnico de revision de Estudios
de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR) desarroll6 actividades orientadas a garantizar
la consistencia técnica, normativa y cartografica de los estudios contratados por el Municipio
de Bucaramanga, con el propésito de avanzar en su proceso de concertacién con la
Corporacion Autbnoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB) y
propiciar su incorporacién como determinantes para la revision y ajuste de los instrumentos
de planificacion territorial. En este periodo se concentraron esfuerzos en la evaluacion
técnica de los estudios correspondientes a las comunas 14, 10, 11 y 8, mediante el analisis
de observaciones formuladas por la autoridad ambiental, la elaboracion de respuestas
técnicas sustentadas, la revision de informacién cartografica, la verificacion de criterios
metodologicos y el seguimiento permanente a los compromisos institucionales derivados
de dichos procesos.

Como resultado de esta gestion, se consolidd un proceso continuo de articulacion
interinstitucional con la CDMB, soportado en la elaboracion de conceptos técnicos, informes
de respuesta, anexos aclaratorios y documentos complementarios que permitieron atender
oportunamente los requerimientos emitidos por la autoridad ambiental. Paralelamente, se
brindé soporte técnico a diferentes dependencias de la Administracién Municipal mediante
la atencion de acciones constitucionales, derechos de peticién, solicitudes de informacion
y conceptos especializados relacionados con la aplicacion de los estudios AVR,
fortaleciendo la toma de decisiones en materia de ordenamiento territorial y gestion del
riesgo.

Uno de los principales avances alcanzados durante este periodo corresponde al estudio
AVR de la comuna 14, en el cual fue posible atender y aclarar la mayor parte de las
observaciones técnicas emitidas por la CDMB, sustentando técnicamente la necesidad de
armonizar los instrumentos de planificacion ambiental y territorial mediante ajustes
cartograficos derivados del mayor nivel de detalle de los estudios realizados. Este analisis
permiti6 demostrar que los traslapes identificados con el Distrito Regional de Manejo
Integrado (DRMI) obedecen principalmente a diferencias en las escalas cartogréaficas
utilizadas y no a inconsistencias en la formulacién de los estudios, constituyéndose en un
aporte técnico relevante para la definicion de alternativas de incorporacion al ordenamiento
territorial.

Respecto a los estudios correspondientes a las comunas 10 y 11, se remitieron los
documentos técnicos y anexos aclaratorios requeridos por la CDMB, permaneciendo el
proceso en etapa de evaluacion por parte de dicha entidad. De igual manera, para la
comuna 8 se adelantd la revision preliminar de la informacién disponible, identificandose
limitaciones asociadas a la integridad de algunos archivos digitales suministrados por la
consultoria, razén por la cual se inicio el tramite correspondiente para la obtencién de una
nueva version de la informacién técnica que permita continuar con el proceso de evaluacion.
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Adicionalmente, se formularon instrumentos orientados al fortalecimiento institucional
mediante la actualizacion del Anexo Técnico y la Lista de Chequeo de Entregables para
futuros procesos de contratacion de estudios AVR, con el propdsito de estandarizar los
productos técnicos, optimizar los procesos de revisidon y garantizar mayores niveles de
calidad en la informacioén que sera incorporada como soporte para la planificacion territorial
del municipio.

En términos generales, la gestion desarrollada durante el primer semestre de 2026
evidencia un avance significativo en el proceso de revision y concertacion de los estudios
de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo, fortaleciendo la coordinacién institucional entre la
Administracion Municipal y la autoridad ambiental, mejorando la calidad técnica de los
estudios objeto de revision y generando insumos fundamentales para la consolidacion de
decisiones relacionadas con la gestion integral del riesgo, la planificacion urbana y la
actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Bucaramanga.

TOTAL OFICIOS INFORMES RECIBIDOS RESPUESTAS ENTIDADES #“N, COMUNAS
@ EMITIDOS DE CDMB Eg ENVIADAS & ARTICULADAS (\\¢/ | INTERVENIDAS
CDMSB, Alcaldia, :*:-:"ﬁ. y
4 3 | 5 = 8,10, 11y 14

Secretaria Juridica

4.1 Descripcién del Proyecto 03

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Formulacion De
Instrumentos De
Planificacion Gestion Y
Financiacion Derivados
Del Plan De 2024680010142 $1.769.733.933,34 $477.030.000
Ordenamiento Territorial
Pot Del Municipio De
Bucaramanga 2024 —
2027

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 03

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.3 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO LA CONCORDIA

Contexto.

En cumplimiento del Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 (POT) y las metas del Plan de
Desarrollo Municipal vigente, la Administracion Municipal, a través de la Secretaria de
Planeacion, lidera la formulacion de lineamientos normativos detallados para el redesarrollo
del Sector Central de la Concordia.

El proyecto, que abarca una superficie de 14 hectareas, se fundamenta en un modelo de
ciudad compacta y sostenible, orientada a la revitalizacion economica, la generacion de
espacio publico de calidad y conectividad. Este modelo se articula a través de una red de
ecobulevares disefiada para incentivar densidades equilibradas y consolidar una zona de
uso mixto que integra vivienda, comercio y servicios de escala urbana.
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Figura 1. Ambito de Planificacién Proyecto de Redesarrollo Urbano La Concordia
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Acciones del Periodo

Con base en la fase de diagndstico, la propuesta urbanistica y los analisis de factibilidad
financiera desarrollados durante el afo 2024 — 2025, durante el presente periodo se
realizaron las siguientes acciones:

Figura 2. Desarrollo por fases. Proyecto Redesarrollo Urbano La Concordia
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PRECISIC')N DEL MODELO Y SOCIAI.IZACI'C')N, VALIDACION Y
PREPARACION DE LA GESTION ADOPCION NORMATIVA

e Simulaciones urbanisticas y financieras. se llevo a cabo la evaluacion de escenarios
de desarrollo predial con dimensiones inferiores a una manzana y media manzana,
complementando los analisis realizados previamente para desarrollos de manzana
completa en el 2025. Esto permite validar la viabilidad de la edificabilidad propuestos y
asegurar el equilibrio econdmico para el desarrollo del sector.

e Formulacién de iniciativas estratégicas. Se identificaron y presentaron iniciativas
conceptuales relacionadas con proyectos de espacio publico, movilidad, equipamientos
y desarrollo econémico orientadas a fortalecer el Modelo Urbano Futuro (MUF). Estas
propuestas fueron puestas en consideracion para posible incorporacion y articulacion
con instrumentos de planificacién como el Plan de Desarrollo.
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o Estrategia de Participacion. Se formuld la propuesta metodolégica de participacion
ciudadana, definiendo, los momentos y los instrumentos para la interaccion,
socializacién y validacion del proyecto. En desarrollo de esta estrategia se realizaron
tres ejercicios participativos: dos talleres de aplicacion normativa, uno con funcionarios
del Grupo de Ordenamiento Territorial de la Alcaldia y otro con representantes del
gremio de Camacol, asi como una jornada de socializacién abierta al publico en general.
Como parte de la implementacion de la estrategia, se encuentra pendiente la realizacion
de los espacios de participacion con actores comunitarios y propietarios del sector. Los
aportes obtenidos durante las actividades desarrolladas han contribuido a validar y
fortalecer los lineamientos urbanisticos y normativos de la propuesta.

Figura 3. Iniciativas estratégias para Espacio Publico

I ECOBULEVAR CALLE 49 - DISTRITO GASTRONOMICO 6

Ecobulevar calle 45 con
implementacion de SUDS

Marquesina en el frente norte
de (o Plaza

Adecuacion zona de mesas
para servicio de comidas

Adecuacion interna total o
seleccionando la crujia norte
de la Plaza de Mercado

o Estructuracion del marco normativo. se realizé la revision técnica y ajuste del
Proyecto de Decreto de lineamientos normativos, el cual incluye el analisis de
aprovechamiento aplicable a predios, las modalidades de licenciamiento urbanistico, los
instrumentos de gestion del suelo para actuaciones de renovacion urbana, la evaluacion
de los mecanismos de reparto de cargas y beneficios, asi como el analisis de la
participacion en plusvalia.

Articulacion interinstitucional. se desarrollaron reuniones y mesas técnicas con
diferentes entidades e instituciones para socializar los avances del proyecto, coordinar
aspectos técnicos y validar progresivamente sus componentes, favoreciendo una
implementacién articulada entre los distintos actores involucrados.

4.1 Descripcion del Proyecto 04

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo en la
actualizacion del Plan
maestro de Espacio
Publico del Municipio de 202500000017137 $855.533.333,35 $320.400.000
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 04

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.
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1.2.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO PLAN MAESTRO

Contexto

En concordancia con las metas del Plan de Desarrollo Municipal, la Ley 1618 de 2013 y las
Normas Técnicas Colombianas (NTC) que regulan la accesibilidad al medio fisico, la
Secretaria de Planeacion adelanta una revisidon integral de los instrumentos de disefio
urbano vinculados al espacio publico de Bucaramanga.

La necesidad de actualizar el Manual de Espacio Publico de Bucaramanga (MEPB)
responde a la evolucion de las dinamicas urbanas y a la urgencia de integrar criterios de
sostenibilidad ambiental, accesibilidad universal y resiliencia ante el cambio climatico. Con
este proceso se busca alinear los estandares técnicos de disefio con los parametros
establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente y las nuevas normativas
nacionales.

A través de este informe de gestidn, la Secretaria de Planeacién de Bucaramanga, presenta
las acciones y avances desarrolladas en el marco del proceso de Actualizacién del Manual
de Espacio Publico de Bucaramanga (MEPB), la cual se ejecuta como un componente
fundamental de la revisién del Plan Maestro de Espacio Publico (PMEP), adoptado
mediante el Decreto 0089 de 2018.

Marco Normativo.

La actualizacion del Manual de Espacio Publico de Bucaramanga (MEPB) se fundamenta
en un conjunto articulado de disposiciones nacionales, normas técnicas y regulaciones
municipales que orientan la planificacién, disefio y gestién del espacio publico.

o Enfoque de inclusion y Accesibilidad Universal. El marco legal incorpora un enfoque
progresivo hacia la inclusién. La Ley 361 de 1997 introduce la obligacién de eliminar
barreras arquitecténicas, mientras que la Ley 1346 de 2009 incorpora al ordenamiento
nacional la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
consolidando principios como la accesibilidad universal, la igualdad de oportunidades y
la no discriminacion.

e Condiciones progresivas. Este marco se fortalece con la Ley 1618 de 2013, que
establece la obligacion de garantizar condiciones de accesibilidad progresiva al entorno
fisico, fijando metas concretas para los municipios. A su vez, el Decreto 1077 de 2015
desarrolla disposiciones reglamentarias especificas aplicables al espacio publicoy a la
accesibilidad al medio fisico.

e Referentes técnicos. Las Normas Técnicas Colombianas (NTC) constituyen el
principal referente para la actualizacién del componente de accesibilidad del MEPB,
definiendo criterios precisos para el disefio de rampas, vias peatonales, cruces,
paraderos, estacionamientos y elementos de sefalizacién y apoyo, entre otros. Estas
normas permiten traducir los principios de accesibilidad en parametros verificables y
aplicables en el territorio.

Acciones del Periodo.

Dentro de sus programas transversales, el PMEP prioriza el componente de accesibilidad
al medio fisico, cuya implementacioén efectiva depende, en gran medida, de la actualizacién
del Manual de Espacio Publico de Bucaramanga (MEPB), adoptado mediante el Decreto
Municipal 0067 de 2008. Este manual ha sido el principal instrumento técnico para orientar
el diseno y la intervencion del espacio publico; sin embargo, su contenido no refleja de
manera integral los estandares técnicos y normativos actuales, particularmente en materia
de accesibilidad universal.

Tomando como base el documento de diagnodstico y evaluacion elaborado en el afo 2025,
asi como de la propuesta de formulacion desarrollada durante el primer semestre del ano
2026, se consolidaron los siguientes productos y actividades:
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PRODUCTO | DESCRIPCION
Documento de Evaluacion de la primera versién actualizada del componente de
:_: Evaluacion de accesibilidad del MEPB frente a los niveles de cumplimientodelas | ,
% @ componente de NTC vigentes y las determinantes del POT, identificando Y 'Q
accesibilidad del MEPB. oportunidades de Mejora.
= Fichas técnicas Conjunto de fichas graficas y técnicas organizadas por tipologia
-_{:6:} normativas funcional, adaptadas a las condiciones normativas actuales y a las —
(Accesibilidad) realidades fisicas de la ciudad. =
S ﬁ Documentos Técnicos Documento orientado a la sustentacién completa del manual, o
:_(9 de Soporte (DTS). incluyendo todos sus componentes técnicos y su articulacién con i
= el aprovechamiento econémico del espacio publico. &= 1I_|ﬂ
@ DOCI-JITIent'? de Memoria y estructura de la Estrategia de consulta, socializacién y @ e
R % P .art|C|paCIon validacién del manual con actores institucionales y comunidad. (o)
ciudadana W\

Asi mismo durante el periodo, la Secretaria de Planeacién adelanta la consolidacion del
Manual de Espacio Publico, con base en las recomendaciones, subgerencias de las mesas
técnicas y convocatorias llevadas a cabo en el mes de Mayo - Junio, este componente se
configura como validador de la propuesta de su actualizacion.

A su vez en esta fase se revisa su articulacion con los instrumentos de planificacion
territorial vigentes, POT. y se adelanta la validacion normativa interna para garantizar la
perfecta armonizacion y blindaje juridico de esta actualizaciéon frente a las directrices
urbanisticas e instrumentos de planificacion territorial definidos en el POT vigente

Paralelamente, se adelanta la validacion normativa interna para garantizar la perfecta
armonizacion y blindaje juridico de esta actualizacion frente a las directrices urbanisticas e
instrumentos de planificacion territorial definidos en el POT vigente.

Contenido
Introductorio

ciones
Urbanisticas

Espacio Publico
Derecho de Todos
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SEGUIMIENTO PARTICIPACION ¥ SOCIALIZAGION
ANO 2028
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1.3 ACTUALIZAR (01) SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DE LA BASE DE
DATOS DEL ARCHIVO FISICO (PLANOTECA) DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracién publica territorial (4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar (01) sistema de gestion documental de la base de datos del archivo fisico
(planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la normatividad vigente

% Recursos . L
: Meta Logro Recursos ; % Ejecucién
ieliEEles 2026 2026 ARG programados GOl presupuestal
2026 RP
Sistema de
gestion
documental 1 0,5 50% $207.400.000 $206.700.000 99%
actualizado
(459903600).

4.1 Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia

Apoyo al desarrollo
de los procesos de
planeacion
institucional y del 2024680010032 $12.535.161.234,71 $2.944.700.000
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS. Lo referente a archivo es exactamente: $
207.400.000
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4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.3.1 AREA DE ARCHIVO - GRUPO DE ARCHIVO
ACTIVIDADES DE ORGANIZACION Y TRANSFERENCIA DOCUMENTAL

En el seguimiento trimestral de la vigencia 2026, y en continuidad con las acciones de
gestion documental, la Secretaria de Planeacion realizé la verificacion y reorganizaciéon de
series documentales para Transferencia Documental Extraordinaria, Se clasificaron y
ordenaron un total de 200 cajas. Este volumen corresponde a:

e 91 cajas ya gestionadas, integradas por 41 cajas de despacho de las vigencias 2016
a las 2025 y 50 cajas de AOT de las vigencias 1989 al 2021.

50 cajas de AOT de las vigencias 2009 al 2012.

37 cajas de legalizaciones.

5 cajas de la serie EDARFIS de la vigencia 2015.

17 cajas encontradas como duplicidad y en proceso de depuracion

se revisé y corrigio la foliacion de 45 cajas de las vigencias 2022.

RECEPCION DE LICENCIAS URBANISTICAS POR CURADURIAS

Consolidado de licencias urbanisticas recibidas por parte de las curadurias urbanas 01 y
02:

Consolidado de licencias urbanisticas recibidas

por parte de las curadurias urbanas 01y 02

PERIODO @ LICENCIAS RECIBIDAS
PRIMER TRIMESTRE 140
SEGUNDO TRIMESTRE 144

@ o icencinsrecsons  (IIEEZEEED

CLASIFICACION DE DOCUMENTACION

Se realiza el proceso de descripcion en el formato FUIT en el inventario natural de licencias
urbanistica.

MES «alh TOTAL

Enero o
Febrero 1.160
Marzo 1.315
Abril 1.300
Mayo 710
Junio 650

O o T
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1.4 ACTUALIZAR UN (01) SERVICIO DE INFORMACION GEOGRAFICA,
GEODESICA'Y CARTOGRAFICA PARA EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ESTRATIFICACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Informacion estadistica
3. PROGRAMA:
Generacion de la informacion geografica del territorio nacional (0406)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar un (1) Servicio de informacién geografica, geodésica y cartografica para
el mantenimiento del sistema de estratificacién urbana y rural del municipio de
Bucaramanga (0406001)

% Recursos o) = .
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2026 2026 programados presupuestal
2026 RP
Servicio de
informacion
geografica,
geodésica y 1 0,5 50% $381.677.810,24 $200.311.456 52%
cartografica
actualizado
(040600100).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Fortalecimiento del
servicio de
estratificacion
socioeconémica urbana
y rural en el municipio
de Bucaramanga

2024680010031 $1.589.077.579,03 $381.677.810,24

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.4.1 AREA DE ESTRATIFICACION - GRUPO DE ESTRATIFICACION

En el marco de las acciones programadas y en cumplimiento de las funciones asignadas,
el Area de Estratificacién adelanté el proceso de adopcion y aplicaciéon de estudio de la
revision general de la Estratificaciéon Urbana del Municipio, el cual fue realizado con la
asesoria y aprobacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

Para tal fin, se proyect6 y expidié el acto administrativo correspondiente, contenido en el
Decreto No. 0737 de 22 de septiembre de 2025 “por el cual se adopta la revisién general
de la estratificacion urbana del municipio de Bucaramanga departamento de Santander”,




ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

mediante el cual se establece que su entrada en vigor sera a partir del 1 de enero del afio
2026.

Asi mismo, se registré la incorporacion de 4.976 nuevos predios reportados por el gestor
catastral, el Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB), para la vigencia 2026. Estos
predios fueron integrados a la base de datos definitiva de estratificacion socioecondmica,
implementada a partir del 1 de enero de 2026.

De igual manera, se dio respuesta a la Proposicion No. 21 de 2026 presentada por el
Honorable Concejo de Bucaramanga, mediante un informe detallado en el que se
atendieron las inquietudes relacionadas con el proceso de Revision General de la
Estratificacion del municipio. En dicha respuesta se expusieron los aspectos técnicos,
metodoldgicos y normativos que sustentaron el estudio, el cual fue desarrollado por la
Alcaldia de Bucaramanga bajo los lineamientos y la asesoria técnica del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

Actividad | — Revision General de la Estratificacion Urbana vigencia (2026)

Objetivo: Entregar los resultados definitivos de la revisién general de la estratificacion a la
Secretaria de Hacienda Municipal, Empresas de Servicios Publicos domiciliarios y a la
Unidad Técnica de Servicios Publicos de la Alcaldia de Bucaramanga.

En cumplimiento de este objetivo, y con el fin de garantizar la correcta aplicacion de la
Estratificacion socioeconémica por parte de las entidades competentes, se consolidé y
genero una nueva base de datos alfanumérica y grafica de la estratificacion de urbana del
Municipio de Bucaramanga. Esta base de datos constituye el insumo oficial para la
implementacién y actualizacion de la estratificacién socioeconémica durante la vigencia
2026
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Actividades para seguir después de la adopcion de la nueva Estratificacion
socioeconomica.

Se informé acerca del procedimiento para la atencion de solicitudes de revision y/o
actualizacién de los estratos socioecondmicos aplicados en los recibos del impuesto predial
y en las facturas de servicios publicos domiciliarios, con el fin de garantizar la correcta
asignacion y aplicacion de la estratificacion.

Asi mismo, se socializd el tramite para la expedicidon de constancias de estratificacion a
través de la pagina web de la Alcaldia, integrandolo al sistema de tramites virtuales
dispuesto para el acceso de la ciudadania en general, facilitando su consulta y gestiéon de
manera agil y oportuna.




Fuente: Secretaria Planeacion

EXPEDICION DE CERTIFICADOS

El area de Estratificacion ha dado continuidad a la expedicién de estos documentos en el
marco de sus funciones permanente. Para el presente informe consolidado,
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026, se reporta la emisién de un total
de 2.578 certificados de estratificacion, en atencién a los requerimientos presentados
por la ciudadania.

A continuacién, se presenta la discriminacion de los certificados expedidos durante este
periodo:
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ITEM TRIMESTRE | TRIMESTRE Il
Presencial 117 212
Virtual 762 1487

COMITE ESTRATIFICACION

En el marco del desarrollo continuo de las actividades propias del Area de Estratificacion, y
como parte del informe consolidado correspondiente al primer semestre de la vigencia
2026, se informa que con corte 30 de junio de 2026 se llevé a cabo la cuatro (IV) sesiones
ordinarias del Comité Permanente de Estratificacion.

Dichas sesiones contaron con el acompafiamiento del delegado de la Personeria Municipal
y de la Unidad Técnica de Servicios Publicos de la Alcaldia de Bucaramanga, garantizando la
participacién institucional en el desarrollo del comité.

Cabe resaltar el acompafiamiento como invitado especial en la Ill Sesién del Comité
Permanente de Estratificacidn, el Delegado del H.C. Oscar Arenas, quien asistio con el fin de
socializar sus inquietudes acerca de la metodologia del estudio de Revision de la
Estratificacion del Municipio, el Decreto 737 de 2025 y el funcionamiento del Comité.

| Sesién Comité Permanente de Estratificacion — ESSA Il Sesion Comité Permanente de Estratificacion - amb
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Il Sesion Comité Permanente de Estratificacion - Colegio de contadores

En la Il Sesion del comité se socializé el mdédulo de consulta de certificado de estrato, el
cual se socializd en redes sociales, con el fin que los ciudadanos puedan acceder de forma
practica.

Il Sesion Comité Permanente de Estratificacion IV Sesién Comité Permanente de Estratificacion

En las sesiones realizadas durante el Primer semestre de la vigencia, se han presentado
ante el comité casos de revision de estrato con el fin de poner en conocimiento y validar la
informacién del proceso de Actualizacion de estrato.

PROCESO DE ACTUALIZACION DE ESTRATOS GENERADOS POR SOLICITUDES
INDIVIDUALES DE USUARIOS DE SERVICIOS PUBLCOS DOMICILIARIOS.

* Objetivo: Atender las solicitudes escritas y presenciales presentadas por la ciudadania
respecto al estrato asignado por Decreto 0737 del 2025

» Actividades: Se recepcionaron a 779 solicitudes a través del modulo PQRS de las
cuales se encuentra avance en respuesta del 40%, igualmente se recepcionaron solicitudes
de visita técnica de revision a predios de manera presencial en la Oficina de Estratificacion,
de las cuales se han realizado un avance del 60%; asimismo se ha atendido de manera
inmediata al ciudadano en cuanto a cada consulta técnica requerida.

Lo anterior, en el marco del manual de Actualizacién de la Metodologia de estratificacion
socioecondmica urbana y rural para servicios publicos domiciliarios, emitida por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

Este proceso de Actualizacion de la Estratificacion del Municipio se realiza teniendo en
cuenta:

a) Atencion de los reclamos

b) Reclasificacién de viviendas cuyas caracteristicas fisicas y externas o internas
hayan cambiado en forma sustancial (mejorado o deteriorado), o cuyo contexto
urbano o rural haya cambiado de manera evidente (mejorado o deteriorado)

¢) Incorporacion y estratificacion de nuevos desarrollos residenciales
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ACOMPANAMIENTOS

Desde el Area de Estratificacion, se acompafid y participé en la Sesién Ordinaria del Comité
de Estratificacién del Municipio de SAN GIL — Santander, realizado el 27 de febrero de 2026

B Paﬁicip-aciéﬁ S-es_i()n CPESan Aéil - —Santaad-er

ELECCIONES REPRESENTANTES DE LAS VEEDURIAS CIUDADANAS Y JUNTAS DE
ACCION COMUNALE AL COMITE PERMANENTE DE ESTRATIFICACION DEL
MUNICIPIO.

En el marco de las actividades desarrolladas durante el presente periodo, se llevé a cabo
la eleccion de los nuevos integrantes del Comité Permanente de Estratificacion, quienes
representaran a las veedurias ciudadanas y a las juntas de accion comunal del municipio
de Bucaramanga.

Este proceso contd con la convocatoria y acompahamiento de la Personeria de
Bucaramanga, garantizando su transparencia y legalidad. Como resultado, la designacion
quedé formalizada mediante la Resolucion No. 0088 del 13 de marzo de 2026.

En dicha resolucién se nombré al sefior Lino Mosquera Quiroga como representante de las
veedurias ciudadanas y al sefior Alonso Rallén Sanabria como representante de las juntas
de accién comunal del municipio.

1.5 PROMOVER 9 ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS Y AUDIENCIAS PUBLICAS
DE RENDICION DE CUENTAS

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
- Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de

presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas
(4502001).
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% Recursos o) = .
. Meta Logro Recursos : % Ejecucion
elfeEieT 2026 2026 e rogramados CEIEEees resupuestal
2026 brog RP presup
Espacios de
participacion o $223.083.333,3 o
promovidos 9 3,7 41% $223.200.000 4 100%
(450200100).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Heer Vs
Proyecto

Fortalecimiento de los
espacios de
participacion

ciudadana en el
municipio de
Bucaramanga

2024680010026 $1.051.716.666,67 $223.200.000

4.1.1 Descripcioén de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.5.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

Durante la vigencia 2026, el equipo facilitador dio cumplimiento a las funciones establecidas
en el Decreto 0159 de 2021, fortaleciendo los procesos de participacion ciudadana y la
articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal. En este marco, se brindé acompafiamiento
técnico a las asambleas de residentes para la priorizacion y seleccion de acuerdos de
comuna, asi como a los procesos pedagogicos sobre presupuestos participativos,
promoviendo escenarios de participacién informada, transparente y ajustada al marco
normativo vigente.

De manera articulada, se apoydé la formulacion e implementacion de estrategias
participativas para las mesas intersectoriales y se particip6 en las jornadas de socializacion
y construccién del Plan de Desarrollo Municipal, facilitando el didlogo entre la administracién
municipal y la comunidad para la identificacion e incorporacion de las necesidades y
propuestas de los diferentes territorios. Asimismo, se acompand el proceso de eleccion
anual de los presidentes de ediles, garantizando el cumplimiento de los principios de
legalidad, transparencia y participacién democratica.

Como parte del seguimiento a la gestién de los presupuestos participativos, se realizaron
visitas técnicas a diferentes comunas y barrios para verificar el avance de los acuerdos de
comuna y los proyectos priorizados, brindando asesoria a las comunidades y fortaleciendo
los mecanismos de control social. De igual forma, se desarrolld6 el Comité Técnico de
Presupuestos Participativos, en el que se evalué el estado de ejecucion de los proyectos y
acuerdos escolares, se definieron compromisos con las entidades ejecutoras y se consolidé
el seguimiento técnico mediante la identificacién de avances, alertas y oportunidades de
mejora, contribuyendo al fortalecimiento de la gestién institucional y de los procesos de
participacion ciudadana.

= ’ «
Lea Barrio Nueéva Forfana
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Asimismo, el equipo facilitador acompafié las jornadas de socializacién realizadas durante
el mes de junio en diversas comunas del municipio, consolidando espacios de participaciéon
orientados a fortalecer el dialogo entre la administraciéon municipal y la comunidad. En estos
escenarios se brindd orientacién técnica sobre el alcance de los presupuestos
participativos, sus mecanismos de implementacion y los criterios para la priorizacién de
acuerdos de comuna, promoviendo una participacion ciudadana informada y la integracion
de las necesidades territoriales en el proceso de planeacién, conforme a los principios de
legalidad, transparencia, corresponsabilidad y participacion democratica.

De igual manera, en el marco de la articulacién interinstitucional y el seguimiento a los
proyectos priorizados, el equipo facilitador desarrollé reuniones técnicas y mesas de trabajo
con las diferentes dependencias ejecutoras y actores territoriales, entre las que se destacan
la Secretaria de Educacion, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial —
IMEBU, la Secretaria de Infraestructura, el Departamento Administrativo de la Defensoria
del Espacio Publico — DADEP y la Secretaria del Interior, asi como encuentros con las
Juntas Administradoras Locales, lideres comunitarios y representantes de las comunas y
sectores priorizados. Estos espacios permitieron coordinar acciones, realizar seguimiento
a los compromisos adquiridos, atender requerimientos de la comunidad y fortalecer la
articulacion institucional para garantizar el avance oportuno de los proyectos financiados
mediante presupuestos participativos, promoviendo una gestion eficiente, participativa y
orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos en el marco del Decreto 0159 de
2021.

Adicionalmente, se realizaron visitas técnicas a diferentes barrios del municipio, con el
propésito de efectuar el seguimiento a los acuerdos de comuna correspondientes a las
diferentes vigencias, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 0159 de 2021. En este
contexto, se adelantaron jornadas en los sectores Viveros de Provenza, Granjas de
Provenza, Rincon de la Paz, Bosque Norte, Tejar 1, Claveriano, San Francisco, Los Robles,
Villa Sara, La Joya, Brisas del Paraiso, Mejoras Publicas, La Ceiba, Bolivar, Gaitan, Altos
del Cacique y San Luis.

Estas visitas constituyen un componente esencial para el seguimiento integral de los
proyectos priorizados por las comunidades en el marco de los presupuestos participativos,
en la medida en que permiten verificar el estado de avance de su ejecucion, asi como el
cumplimiento de las responsabilidades por parte de las unidades ejecutoras. De igual forma,
durante el desarrollo de dichas jornadas se brindé asesoria directa a la comunidad, se
resolvieron inquietudes relacionadas con el proceso de presupuestos participativos y se
garantizdé la adecuada comprensién de cada una de sus fases, asegurando que la
informacion suministrada por las entidades responsables sea clara, suficiente y oportuna,
en concordancia con los principios de transparencia, participacion y control social
establecidos en la normatividad vigente.
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En consecuencia, y como resultado del desarrollo integral de las actividades previamente
descritas, fue posible consolidar y presentar un informe técnico de seguimiento sélido,
estructurado y detallado sobre el estado de cada uno de los proyectos de presupuestos
participativos correspondientes a las diferentes vigencias, evidenciando avances, alertas y
oportunidades de mejora en su ejecucion.

1.5.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO DE RENDICION DE CUENTAS

PARTICIPACION CUIDADANA

Formulacién Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestiéon Publica y
Rendiciéon de Cuentas 2026:

Como parte del proceso de fortalecimiento de la participacion ciudadana en la gestién
publica, la Secretaria de Planeaciéon lideré la formulacion del Plan Estratégico de
Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas para la vigencia 2026, en articulacion con
las dependencias de la Administracion Municipal. A través de 15 mesas de trabajo
interinstitucionales se definieron 46 acciones participativas orientadas a promover
escenarios de didlogo, control social y rendicién de cuentas. Posteriormente, el documento
fue sometido a consulta ciudadana, validado institucionalmente y aprobado en el primer
Comité Institucional de Gestién y Desempeno — MIPG.

El Plan se encuentra publicado para consulta de la ciudadania en la pagina web
institucional, en el enlace: https://www.bucaramanga.gov.co/planeacion/planes-
institucionales/.

Equipo Lider Institucional Participacion Ciudadana y Rendicién De Cuentas 2026:

En desarrollo del Plan Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas
2026, la Secretaria de Planeacion coordiné la conformacion del Equipo Lider Institucional,
mediante la designacién de enlaces por parte de las dependencias de la Administracion
Municipal. Esta instancia quedé integrada para apoyar la articulacién, el seguimiento y la
implementacién de las acciones previstas en el Plan durante la vigencia 2026.

Actualizacion de la matriz de identificacién de grupos de valor:

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion expidi6 la
Circular No. 37 del 10 de abril de 2026, mediante la cual solicité a las dependencias de la
Administracion Municipal la revision y actualizacién de la matriz de identificacion de grupos
de valor para la vigencia 2026. Esta actividad permitié fortalecer la identificacion vy
caracterizacion de los grupos de valor de cada dependencia, constituyéndose en un insumo
fundamental para la implementacion de las acciones de participacion ciudadana y rendicion
de cuentas, conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP.

CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE BUCARAMANGA

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto No. 0041 de 2017, la Secretaria de
Planeacion, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Participacion
Ciudadana y en articulacion con la Secretaria de Desarrollo Social, coordiné el desarrollo
de las siguientes sesiones ordinarias de esta instancia, promoviendo el dialogo entre la
Administracién Municipal y los diferentes sectores representados, asi como el seguimiento
a las acciones orientadas al fortalecimiento de la participacion ciudadana en el municipio.

Primera sesion ordinaria:

Durante el mes de febrero de 2026 se llevé a cabo la primera sesion ordinaria del Consejo
Municipal de Participacion Ciudadana, en la cual se realizé la instalaciéon de la vigencia, se
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socializaron temas de interés para los sectores representados y se dio inicio a la formulacion
del Plan de Trabajo para la vigencia 2026, con el propdsito de definir las acciones que
orientarian el funcionamiento del Consejo durante el afio.

Continuacion y cierre de la primera sesion ordinaria:

El 30 de abril de 2026, mediante convocatoria realizada a través de la Circular No. 42 del
24 de abril de 2026, se dio continuidad y cierre a la primera sesién ordinaria del Consejo
Municipal de Participacion Ciudadana. Durante la jornada se reviso, concertd y culminé la
formulacion del Plan de Trabajo para la vigencia 2026, con la participacion de los miembros
permanentes del Consejo, definiendo las acciones que orientaran el funcionamiento de esta
instancia durante la presente vigencia.

7
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Jornada de asistencia técnica del Ministerio del Interior:

El 13 de mayo de 2026, en atencién a la convocatoria realizada mediante la Circular No. 46
del 6 de mayo de 2026, los integrantes del Consejo Municipal de Participaciéon Ciudadana
participaron en una jornada de asistencia técnica liderada por el Ministerio del Interior. Este
espacio permiti6 brindar orientacion técnica, resolver inquietudes e identificar
oportunidades de fortalecimiento para el adecuado funcionamiento del Consejo y el
desarrollo de los procesos de participacion ciudadana en el municipio.

Segunda sesion ordinaria:

El 4 de junio de 2026 se llevd a cabo la segunda sesion ordinaria del Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana, convocada mediante la Circular No. 51 del 27 de mayo de 2026.
Durante la sesién se presenté y aprobo6 el Plan de Trabajo para la vigencia 2026 y se conto
con la participacion del Ministerio del Interior, entidad que socializé la oferta institucional
nacional dirigida al fortalecimiento de la participacion ciudadana, generando un espacio de
didlogo e intercambio con los miembros del Consejo.
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1.6 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A UN (1) CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga (4502022).

M o Recursos o0 = R4
: eta Logro Recursos . % Ejecucion
melicziies 2026 2026 PVENED programados O presupuestal
2026 (RP)

Instancias

territoriales de

coordinacion

institucional 1 0,5 50% $16.200.000 $16.200.000 100%

asistidas y

apoyadas

(450202200).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caédigo BPIN Valor Total Proyecto Va|F?:OV§§20|a

Apoyo al desarrollo de
las capacidades
administrativas y
logisticas del consejo
territorial
de planeacién en el
municipio de
Bucaramanga

2024680010025 $136.395.435,67 $16.200.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de la actividad se estructura en la vinculacion de la secretaria del CTP para
continuar con los procesos.

1.6.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO CTP

En el marco del fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana y de
conformidad con lo establecido en la normatividad vigente, la Secretaria de Planeacién
brindé6 acompanamiento permanente al Consejo Territorial de Planeacion (CTP),
desarrollando espacios de articulacién y seguimiento orientados tanto al proceso de
formulacién del Plan de Desarrollo Municipal 2026—2027 como al fortalecimiento de esta
instancia de participacion.
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Durante el mes de marzo de 2026, en la fase de formulacion del Plan de Desarrollo
Municipal, se realizé una mesa de participacion con el Consejo Territorial de Planeacion,
en la cual se socializé el primer borrador del documento, permitiendo a los consejeros
conocer la estructura, lineas estratégicas, programas y metas propuestas, asi como
formular observaciones y recomendaciones que contribuyeron al enriquecimiento del
instrumento de planificacion.

Posteriormente, en el mes de abril de 2026, se llevé a cabo una mesa de trabajo con los
integrantes del Consejo Territorial de Planeacion, en la que se abordaron aspectos
relacionados con el fortalecimiento institucional del CTP. Entre los principales temas
tratados se destacan la solicitud realizada por los consejeros para contar con apoyo
administrativo que facilite el desarrollo de sus funciones, asi como la peticion de
incrementar la asignacion presupuestal destinada al funcionamiento de esta instancia de
participacion.

Finalmente, durante el mes de junio de 2026, se desarrollé6 una segunda mesa de trabajo
con el Consejo Territorial de Planeacion, en la cual se realizé la presentacion oficial de los
integrantes de la Mesa Directiva del CTP para la vigencia correspondiente. Asimismo, se
socializé el Plan de Accidon 2026—-2027, se acordd la realizacién de reuniones mensuales
de seguimiento entre la Mesa Directiva y la Secretaria de Planeacion, se revisé el estado
de las vacantes existentes conforme a lo establecido en el reglamento interno del Consejo
y se analizaron las condiciones del espacio fisico destinado para el funcionamiento del CTP,
con el propésito de identificar oportunidades de mejora que favorezcan el adecuado
desarrollo de sus actividades.

Estas acciones evidencian el compromiso de la Administracion Municipal con el
fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion como instancia de participacion
ciudadana, promoviendo el didlogo permanente, el acompafiamiento técnico y la
consolidacién de espacios de concertacién que contribuyan al seguimiento y evaluacién de
la gestion publica municipal.
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1.7 REALIZAR LA ENCUESTA DE INFORMACION A 113.400 HOGARES PARA
EL REGISTRO ADMINISTRATIVO DE SISBEN EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar la encuesta de informacion a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

% Recursos V. (= l
; Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
meliziles 2026 2026 A programados Celi Y BmEEs presupuestal
2026 RP
Hogares que
realizaron la 2909 1157 40, $712.784.250  $694.600.000 97%
encuesta 2 4
(459903300)

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Vallgr Vigencia
royecto

Fortalecimiento a la
operatividad del
Sisbén con miras a la
identificacion de
potenciales 2024680010030 $3.926.012.249,99 $ 712.784.250
beneficiarios de
programas sociales en
el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto se
presentara por el equipo de Sisbén que reporta informe individual.

1.7.1 AREA DE SISBEN - GRUPO SISBEN

Las actividades y ejecucion del area de Sisbén se reportan individualmente.
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1.8 ELABORAR 1 DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA LA REVISION
EXCEPCIONAL DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que Progreso
2. SECTOR:
Vivienda, ciudad vy territorio
3. PROGRAMA:
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano (4002)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga.

Meta Logro v Recursos REEITEES % Ejecucion
meltezielas 2026 2026 PREINES programados COT DML ES presupuestal
2026 RP
Documentos de
planeacion 025 0123  49% $297.030.000 $295'3143'333’3 99%

(400201600)

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Va|F?:OV§§20|a

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion
institucional y del 2024680010028 $683.468.333,34 $297.030.000
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

El presente proyecto se estructurd en la vigencia del tercer trimestre para iniciar ejecucion
en el ultimo trimestre.

1.8.1 AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PROYECTO REVISION POT

En el marco de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, la secretaria de
Planeacion ha venido adelantado el proceso de Modificacion Excepcional de Norma
Urbanistica del Plan de Ordenamiento Territorial adoptado de segunda Generacion
(Acuerdo Municipal No. 011 de 2014). Este proceso tiene como propdsito armonizar la
planificacion territorial de Bucaramanga con las dinamicas sociales, econémicas vy
ambientales actuales, garantizando la articulacion estricta con el marco normativo nacional
y regional vigente.

A partir del analisis de Seguimiento y Evaluacién desarrollados durante el ano 2025, y
conforme con las disposiciones establecidas en la Ley 388 de 1997, el Articulo 2.2.2.1.2.3.2
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del Decreto Nacional 1077 de 2015, la Resolucion CDMB 1688 de 2019, los lineamientos
metropolitanos, el equipo técnico del grupo de ordenamiento territorial avanzé durante el
primer semestre del afio en curso, en la elaboracion de los componentes requeridos:

e Insumos técnicos. Estudios especializados de soporte.

¢ Memoria justificativa. Documento técnico que detalla con precision los contenidos
del Documento técnico de soporte objeto de modificacion, asi como la motivacion
técnica y legal que lo sustenta.

o El proyecto de Acuerdo para adoptar la revision o modificacion en el cual se indican
los articulos que se modifican y el contenido de los mismos,

e La cartografia.

A. AVANCE TENICO DE LA MODIFICACION EXCEPCIONAL DEL POT

1. Elaboracién de Insumos Técnicos.

Tomando como base los estudios desarrollados en el afio 2022-2023, Se actualizan y
consolidan los analisis especificados que sustentan técnicamente la propuesta. Los
productos técnicos desarrollados incluyen:

o Gestion del riesgo. Se consolido la Actualizacién del estudio basico de amenazas
por los fendbmenos naturales de movimiento en masa, inundacion y avenidas
torrenciales y la incorporacion de los estudios detallados de amenaza, vulnerabilidad
y riesgo (AVR).

¢ Movilidad y espacio Publico. Se estructuraron los analisis técnicos asociados al
sistema de movilidad (proyectos viales estratégicos y articulacion de la ciclo-
infraestructura) y la optimizacion del espacio publico, bajo criterios de conectividad
y accesibilidad universal.

¢ Normatividad Urbanistica. Se realizé el analisis técnico — normativo de las areas de
actividad, tratamientos urbanisticos y usos e intensidades del suelo (urbano y rural),
frente a la dinamica socioecondémica, con el fin de armonizar la convivencia y el
desarrollo fisico equilibrado del municipio.

e Dinamicas de Ocupacién. Se elaboré el analisis de la ocupacién territorial, la
caracterizacion de asentamientos humanos urbano vy, rurales, asi como las
actuaciones de legalizacion urbanistica.

2. Memoria justificativa.

Este documento detalla los contenidos del Documento Técnico de Soporte - DTS, objeto
de ajuste y las razones que motivan la propuesta. Durante este periodo, se avanzé
significativamente en la estructuracion y elaboracién de los siguientes componentes
esenciales:

¢ Incorporacion del componente de Gestion del Riesgo.

o Delimitacién de Areas de Conservacion y Proteccién Ambiental.

e Régimen de normas generales y complementarias (usos del suelo, tratamientos
urbanisticos, directrices de movilidad y espacio publico).

e Estructuracion del Programa de Ejecucion.

3. Proyecto de Acuerdo:

Se avanza en la estructuracion y consolidacion de la propuesta del articulado del
proyecto de Acuerdo para la adopcién de la Modificacién, en el cual se especifican los
articulos modificados y el nuevo contenido normativo.

4. Actualizacion y migracion de la Cartografia.

Esta fase contempld la valoracion, diseno y elaboracion de la cartografia tematica oficial
del POT en formato digital. El desarrollo cartografico se estructurd bajo los estandares
geograficos nacionales, asegurando la representacion espacial de las decisiones
normativas plateadas en el DTS.
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B. PROCESO DE PARTICIPACION

Con el propésito de garantizar la participacion democratica, Activia e inclusiva de la
ciudadania y los diferentes gremios en el proceso de planificacion del municipio, La
Secretaria de Planeacion adelanté y estructurd las siguientes acciones durante la vigencia
2026.

e Consolidacién del Consejo Consultivo de Ordenamiento territorial -CCOT. Durante el
primer semestre de 2026, se surtio el proceso de conformacion y consolidacion de esta
instancia legal, la cual actua como el érgano asesor de la administracion municipal en
materia de ordenamiento territorial.

e Asistencia Técnica. En el marco de lo dispuesto en el decreto 1077 de 2015, se
gestionaron y coordinaron mesas de asistencia técnica con las autoridades ambientales
y metropolitanos, a fin de armonizar la propuesta.

o Estrategia de Participacion Territorial (proyeccion segundo semestre 2026) Para este
periodo complementario del afio se tiene prevista la implementacion de una estrategia
integral que se desarrolla a través de los siguientes componentes:

v' Publicidad y difusién institucional: Uso de herramientas digitales: Portal web,
publicaciones para garantizar el principio de publicidad y transparencia del proyecto.

v' Escenarios de participacién y dialogo. Desarrollo de mesas de trabajo técnicas y
mesas de consulta con actores estratégicos, gremios y academia

v Participacién Social y comunitaria. Ejecucion de talleres participativos y encuentros
territoriales en las diferentes comunas y corregimientos, promoviendo la
construccién colectiva de la norma urbanistica.

C. ETAPAS DEL PROCESO. (ruta juridica y administrativa).

Una vez consolidados los documentos y la cartografia, se adelantar la etapa de
concertacién con las autoridades ambiental y metropolitana, consulta y aprobacion de
conformidad con el proceso establecido en el articulo 24 de la Ley 388 de 1997
modificado por la Ley 2079 de 2021

ETAPAS DEL PROCESO DE REVISION POT 2026

<+ Formulacion,.

<+ Consejo de Gobierno, analiza
el proyecto de revision del POT.

FORMULACION

— +» Concertacion con la Autoridad
Ambiental
(Ley 2079 de 2021, art 26)

- <+ Concertacion Junta
Metropolitana.

CONCERTACION
Y CONSULTA

++ Concepto Consejo Territorial de
Planeacion.

++ Presentacion del Alcalde al Concejo
Municipal.

APROBACION
|

|+ Aprobacion Concejo Municipal
(Ley 810 de 2003, art 12)
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1.9 REALIZAR 8 DOCUMENTOS DE PLANEACIf)N PARA LA FORMULACION
Y/O EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacion y/o evaluacién de politicas
publicas del municipio de Bucaramanga.

o %

%o Recursos : >
Recursos Ejecucion

Avance

comprometidos
2026 2026 2025 programados (RP) pres:plmest

Meta Logro

Indicador

Documentos de

planeacion $ $ 0
realizados S ol et 786.000.000 780.433.333.34 99%
459901900

4.2 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Apoyo en los procesos de
formulacion, seguimiento y

evaluacion de las politicas  505500000035677 $1.050.000.000 $786.000.000
publicas en el municipio
Bucaramanga.

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.9.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO POLITICAS PUBLICAS

Unides ::':<:

Derechos Humanos

La Administracion Municipal avanzé de manera significativa en la formulacion de la Politica
Publica de Paz y Derechos Humanos de Bucaramanga, proceso desarrollado entre julio de
2025 y junio de 2026 en el marco del Convenio Interinstitucional No. 106 de 2025, suscrito
entre la Alcaldia de Bucaramanga y la Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB).
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Esta iniciativa tiene como finalidad consolidar un instrumento de politica publica orientado
a promover, proteger y garantizar los derechos humanos, fortalecer la convivencia pacifica
y contribuir a la construccion de un territorio mas justo, incluyente y en paz.

Durante el periodo informado se lograron consolidar los principales avances técnicos y
metodolégicos de la fase de formulacién, culminando las etapas diagnésticas previstas y
estableciendo las bases para la estructuracion del componente estratégico de la politica. El
proceso se desarrollé bajo criterios de rigurosidad técnica, participacion ciudadana y
articulacion interinstitucional, garantizando la construccion de un instrumento ajustado a las
necesidades y realidades del municipio.

La politica incorpora un enfoque de derechos, diferencial e interseccional, priorizando como
sujetos de especial proteccion a las victimas del conflicto armado, personas en proceso de
reincorporacién, poblacién migrante, mujeres, poblacion LGBTIQ+, lideres y lideresas
sociales, ediles, personas privadas de la libertad, pospenados y victimas de trata de
personas, con el propésito de fortalecer las garantias para el ejercicio efectivo de sus
derechos y reducir las condiciones de vulnerabilidad.

Los avances alcanzados constituyen un insumo estratégico para asegurar la continuidad
del proceso de formulacion, facilitar las etapas de socializacion, validaciéon y adopcion de la
politica publica, y fortalecer la gobernanza territorial mediante una herramienta de
planificacion orientada a la construccion de paz y la garantia de los derechos humanos en
Bucaramanga.

Tabla 1. Porcentaje de avance por fases del proceso de formulacion

Conformacion del equipo técnico y politico

Preparacion de la agenda publica y el plan de trabajo

Consolidacién del mapa de actores

Consolidacion del componente politico y normativo

Consolidacién del componente referencial

Disefo del componente metodoldgico

Elaboracién del diagnéstico cuantitativo

Elaboracién del diagnédstico cualitativo

Socializacién y validacidon del componente de diagndstico

Elaboracién del componente estratégico

Socializacién y validacion del componente de estratégico

Elaboracién del componente de financiacion

Elaboracién del componente de seguimiento y evaluacion

Construccion del documento de Politica Publica

Socializacién, validacién y aprobacién en el COMPOS

Elaboracién del proyecto de Acuerdo

Validacién del proyecto de Acuerdo

Radicacion del proyecto de Acuerdo en el Consejo Municipal

Adopcién de la Politica Publica mediante Proyecto de Acuerdo

Porcentaje de avance 66%
Fuente: Elaboracion propia

Como resultado del proceso adelantado durante el periodo informado, la formulacién de la
Politica Publica de Paz y Derechos Humanos de Bucaramanga alcanzé importantes
avances técnicos y metodolégicos, logrando culminar en un 100% las fases de alistamiento,
construccion del marco normativo y referencial, asi como los diagndsticos cuantitativo y
cualitativo. Estos resultados permitieron consolidar una base técnica soélida para la
estructuracion del instrumento de politica publica.

Dentro de los principales logros se destaca la construccién de un robusto soporte normativo,
conceptual y diagndstico, sustentado en catorce conceptos técnicos oficialmente
certificados y en un amplio ejercicio participativo que integrd los aportes de entidades
publicas, academia, organizaciones sociales y poblaciones priorizadas, garantizando una
formulacién ajustada a las necesidades y dinamicas del territorio.
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De igual forma, se avanzo en la estructuracion preliminar del componente estratégico y del
Plan de Accidn, definiendo objetivos, ejes estratégicos, lineas de accion, metas, indicadores
y responsables, orientados a fortalecer la garantia de los derechos humanos, la
construccion de paz y las capacidades institucionales para su implementacion.

Para el segundo semestre de 2026, el proceso concentra sus esfuerzos en culminar las
etapas de validacion institucional y social, consolidar la version definitiva del componente
estratégico, gestionar las viabilidades juridica y financiera y adelantar el tramite
correspondiente para la adopcion formal de la politica publica por parte de las instancias
competentes.

No obstante, la continuidad del proceso requiere mantener una adecuada articulacion
interinstitucional y garantizar la permanencia del equipo técnico responsable, evitando
riesgos asociados a retrasos en el cronograma, pérdida de la memoria institucional o
incumplimiento de los requisitos técnicos y normativos exigidos para su adopcion.

En este sentido, resulta fundamental fortalecer el equipo interdisciplinario que acompafa la
formulacién de la politica publica, incorporando capacidades especializadas en los
componentes juridico, financiero, metodoldgico, participativo y comunicacional, que
permitan culminar satisfactoriamente las actividades pendientes y asegurar la calidad
técnica del instrumento.

La adopcion de la Politica Publica de Paz y Derechos Humanos constituira un hito para el
municipio de Bucaramanga, al consolidar un instrumento de planificacién de largo plazo que
orientara la accién institucional hacia la promocion de una cultura de paz, la proteccion y
garantia de los derechos humanos, el fortalecimiento de la participacién ciudadana y la
construccion de un territorio mas incluyente, equitativo y comprometido con la convivencia
pacifica.

POLITICA PUBLICA DE LEGALIZACION DE BARRIOS

® ol Politi
Unides ©:::

Legalizacidn de Barrios

El presente informe consolida los principales avances del proceso de formulacion, revision,
validacion técnica, ajuste presupuestal y alistamiento institucional de la Politica Publica de
Legalizacion de Barrios del Municipio de Bucaramanga 2026—-2036, con corte al 30 de junio
de 2026. La informacion recoge los resultados alcanzados en diagnéstico, participacion,
estructuracion estratégica, presupuesto indicativo, proyecto de acuerdo y ruta de adopcién
institucional.

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se consolidé la fase de cierre técnico de la Politica
Publica de Legalizacion de Barrios. La gestién se concentré en la depuracién del
diagnéstico, la revisibn de observaciones, la estructuracion del plan estratégico, la
organizaciéon de metas e indicadores, la construccion del presupuesto indicativo, la
preparacion del proyecto de acuerdo y la exposicion de motivos, asi como en la
actualizacién del semaforo de seguimiento. En el periodo se documentaron 14 actividades
principales con soporte documental o fotografico, y el avance general del proceso pasoé del
75 % al 24 de abril de 2026 al 78,42 % con corte al 30 de mayo de 2026, como base para
el cierre institucional del segundo trimestre.

El proceso se apoydé en una ruta metodolégica acumulada desde 2025, que incluyo
alistamiento institucional, revision normativa, marco referencial, diagndstico cuantitativo,
diagnéstico cualitativo, mapeo de actores, analisis de oferta institucional, talleres
participativos, grupos focales por comunas, articulacién con entes de control y espacios de
validacién del plan estratégico. La fase participativa reporté una asistencia consolidada de
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244 personas durante 2025, entre lideres comunitarios, entidades publicas, academia,
entes de control y actores institucionales vinculados al fendmeno de asentamientos
humanos informales.

Como insumo territorial relevante, se realizé visita de inspeccién ocular al asentamiento Luz
de Salvaciéon Il el 06 de mayo de 2026, con verificacion de accesibilidad, entorno,
habitabilidad, servicios publicos, equipamientos, espacio publico, estado de las
construcciones y condiciones comunitarias, lo que permiti6 contrastar el documento
diagnéstico con la realidad fisica de un asentamiento objeto de analisis.

Talleres y espacios participativos de Visita de inspeccion ocular al asentamiento Luz de
construccion de la Politica Publica Salvacion I, como insumo territorial del
de Legalizacion de Barrios. diagnostico.

Resultados, logros y beneficiarios

El principal logro del trimestre fue dejar la politica publica en una fase avanzada de
formulacién, con diagnéstico ajustado, plan estratégico consolidado, matriz de metas,
indicadores, responsables, corresponsables, fuentes de financiacion, presupuesto
indicativo, proyecto de acuerdo, exposicion de motivos y ruta de validacién institucional.
Este avance otorgd un instrumento de planificacién con soporte técnico, juridico, social,
territorial y financiero para orientar la accién publica durante el periodo 2026-2036.

La poblacion beneficiaria corresponde a hogares localizados en asentamientos humanos
informales urbanos, rurales y de borde, con énfasis en poblacién vulnerable, hogares con
jefatura femenina, nifios, nifas, adolescentes, personas mayores, victimas del conflicto,
poblaciéon migrante, personas con discapacidad y comunidades ubicadas en zonas con
restricciones de riesgo, servicios publicos, titulacion o precariedad urbana. El diagndstico
consolidd una linea base institucional que identifica 156 asentamientos humanos, de los
cuales 44 registran procesos de legalizacién, y analizé diez planes barriales de gestion del
riesgo con una referencia acumulada de 2.622 viviendas y 13.998 habitantes.

o
<) Resultado / logro [jj Dato verificable Impacto institucional y poblacional
. Fortalece la ruta de adopcién y
lz:‘\ Cierre técnico @ Avance general actualizado @ permite avanzar hacia validacién
@ de formulacion al 78,42 %. institucional, COMPOS y Concejo
Municipal.
Linea base @ 168 asentamientos identificados @ Permitﬁ priorizar intervenciones por
AN territorial y 44 con procesos de legalizacion. condicion juridica, territorial, social,
ambiental y de riesgo.
o Participacion @ 244 participantes en espacios @ Incorpora lectura comunitaria,
%‘\Q ciudadana de 2025 necesidades territoriales y enfoque
’ diferencial en el disefio de la politica.
Soporte técnico @ Documento técnico final, Plan @ Consolida insumos para adopcién
q_@ siridico Estratégico V' y Presupuesto formal y posterior implementacién
Yl Indicativo V6, Proyecto Acuerdo interinstitucional.

y exposicion de motivos.
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POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD

ido

El proceso ha sido liderado por la Secretaria de Planeacion Municipal, en articulacion con
la Universidad Manuela Beltran, en el marco del Convenio de Asociacion suscrito para la
actualizacién de la Politica Publica de Discapacidad, desarrollando una metodologia
técnica, participativa e interinstitucional, orientada a fortalecer la garantia de los derechos
de las personas con discapacidad y responder a las dindmicas y necesidades actuales del
territorio.A la fecha de corte del presente informe, se evidencia un avance significativo en
el cumplimiento de la planificacion establecida, materializado en la culminacion de las fases
de alistamiento y preparacion del proceso, construccion de referentes normativos y
conceptuales, diagnéstico documental y diagnéstico participativo, las cuales constituyen la
base técnica para la formulacién del componente estratégico de la politica publica.

Politicas
Puablicas
Discapacidad

Como resultado de estas etapas se consolidé un diagnéstico integral que incorpora el
analisis normativo, institucional, estadistico y territorial, complementado con los aportes
obtenidos mediante espacios de participacion ciudadana, mesas técnicas, jornadas de
validacién y escenarios de articulacién interinstitucional, garantizando que la formulacién
responda a las necesidades reales de la poblacion con discapacidad del municipio y a los
lineamientos establecidos por la normativa nacional e internacional.

De igual manera, durante el periodo evaluado se elaboraron y entregaron los productos
técnicos previstos para cada fase, se desarrollaron las actividades de seguimiento y
validacién metodoldgica

Tabla 1. Porcentaje de avance por fases del proceso de formulacion

Conformacion del equipo técnico y politico

Preparacion de la agenda publica y el plan de trabajo

Consolidacion del mapa de actores

Consolidacion del componente politico y normativo

Consolidacion del componente referencial

Disefo del componente metodoldgico

Elaboracién del diagndstico cuantitativo

Elaboracién del diagnéstico cualitativo

Socializacién y validacion del componente de diagnéstico

Elaboracién del componente estratégico

Socializacién y validacion del componente de estratégico

Elaboracién del componente de financiacién

Elaboracién del componente de seguimiento y evaluacion

Construccion del documento de Politica Publica

Socializacién, validacién y aprobacion en el COMPOS

Elaboracién del proyecto de Acuerdo

Validacién del proyecto de Acuerdo

Radicacion del proyecto de Acuerdo en el Consejo Municipal

Adopcion de la Politica Publica mediante Proyecto de Acuerdo

NIVEL DE AVANCE POLITICA DE DISCAPACIDAD 45%




POLITICA PUBLICA DE BARRISMO

- Politi
Unides ::::
Barrismo social

Esta politica se esta construyendo en el marco del Convenio Interinstitucional No. 106 de
2025, suscrito entre la Alcaldia de Bucaramanga y la Universidad Autéonoma de
Bucaramanga, el cual tiene como objeto “Articular apoyo técnico, administrativo y
académico en el disefio y elaboracién de documentos técnicos para la formulacién de las
politicas publicas para la Garantia de Derechos y la Promocién de la Cultura de Paz,
Barrismo Social y Proteccion de las Poblaciones Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras (NARP), que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos y al fortalecimiento de la gestion y direccion de la administracion publica
territorial del municipio de Bucaramanga

A la fecha de corte del presente informe, la Politica Publica de Barrismo Social de
Bucaramanga ha consolidado un avance estratégico definitivo. Tras culminar exitosamente
su fase de formulacién y obtener la aprobacion formal de su documento técnico de soporte
por parte del Consejo Municipal de Politica Social (Compos), el proceso ha transitado hacia
su etapa de viabilidad legal.

Actualmente, el respectivo Proyecto de Acuerdo se encuentra en la fase final de revision y
validacién por parte de la Secretaria Juridica de Bucaramanga. Esta rigurosa verificacion
normativa constituye el ultimo requerimiento institucional para habilitar de manera formal la
radicacion del instrumento ante el Concejo Municipal. Con este estado de avance, el
municipio asegura no solo un soporte técnico y participativo robusto, sino un blindaje
juridico 6ptimo para iniciar el debate democratico que dara paso a la adopcion e
implementacion de esta politica publica en el territorio.

Tabla 1. Porcentai'e de avance por fases del proceso de formulaciéon

Conformacion del equipo técnico y politico 100%
Preparacion de la agenda publicay el plan de trabajo 100%
Consolidacion del mapa de actores 100%
Consolidacion del componente politico y normativo 100%
Consolidacion del componente referencial 100%
Disefio del componente metodoldgico 100%
Elaboracion del diagnostico cuantitativo 100%
Elaboracion del diagndstico cualitativo 100%
Socializacién y validacion del componente de diagndstico 100%
Elaboracion del componente estratégico 100%
Socializacién y validacion del componente de estratégico 100%
Elaboracion del componente de financiacién 100%
Elaboracion del componente de seguimiento y evaluacion 100%
Construccién del documento de Politica Publica 100%
Socializacioén, validacion y aprobacién en el COMPOS 100%
Elaboracion del proyecto de Acuerdo 100%
Validacidn del proyecto de Acuerdo 95%
Radicacién del proyecto de Acuerdo en el Concejo Municipal 0%
Adopcidn de la Politica Publica mediante Proyecto de Acuerdo 0%
Porcentaje de avance 90%
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POLITICA PUBLICA DE VIVIENDA Y HABITAT

Unides ::':<:

Vivienda y Habitat

El presente informe consolida los principales avances del proceso de formulacién, revision,
validacién técnica y alistamiento institucional de la Politica Publica de Vivienda y Habitat del
Municipio de Bucaramanga 2026—2035, con corte al 30 de junio de 2026. La informacion
recoge los resultados alcanzados en diagndstico, participacion ciudadana e institucional,
estructuracion estratégica y ruta de adopcién del instrumento.

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se avanzo en el cierre técnico del diagnodstico y en la
estructuracion del componente estratégico de la Politica Publica de Vivienda y Habitat.
Entre el 16 y el 24 de abril se ajusté la matriz estratégica con el equipo de desarrollo
econdmico y el equipo revisor de politicas publicas, se socializaron las lineas de accién,
metas y presupuesto con INVISBU, y se incorporaron los ajustes del componente de
seguimiento y evaluacién y del componente cualitativo, a partir de talleres y acercamientos
comunitarios. ElI 30 de abril se consolidé la version del documento diagndstico
(PPVH_Diagndstico_v300426.docx), integrando el analisis cuantitativo, las variables
territoriales, socioecondmicas y sectoriales, y el soporte urbano del habitat. El 06 de mayo
de 2026 se recibi6 de INVISBU el diagnéstico cuantitativo de Vivienda y Habitat, con analisis
de estructura territorial, soporte urbano, dinamica poblacional, déficit habitacional y
mercado de vivienda, para comentarios y retroalimentacién del equipo formulador y
evaluador de politicas publicas.

El 13 de mayo de 2026 se desarrollé6 el taller participativo “Construyendo Habitat,
proyectando ciudad”, dirigido a gremios y actores del sector privado, con el objetivo de
socializar los avances de formulacién de la Politica Publica de Vivienda y Habitat, presentar
el diagnéstico, el contexto habitacional y la propuesta preliminar del plan de accién, y recibir
aportes técnicos del sector. Durante la jornada se expuso el contexto global del déficit
habitacional, la situacion especifica de Bucaramanga, la metodologia de diagndstico
integral, la trayectoria participativa del proceso, los avances de formulacion, las barreras
institucionales y territoriales identificadas, y los cuatro ejes estratégicos del plan. Como
resultado, se abrié un espacio de dialogo con el sector privado para recoger observaciones
y explorar posibilidades de articulacién mediante convenios, alianzas, mesas técnicas y
otros mecanismos de cooperaciéon publico-privada.

Entidades y actores participantes en el taller con gremios privados
De acuerdo con el acta del taller y el listado de asistencia del 13 de mayo de 2026,

participaron el equipo formulador y evaluador de politicas publicas, junto con gremios y
actores del sector privado vinculados al sector vivienda y habitat:

Entidad / actor identificado Rol dentro del proceso

ﬁ Secretaria de Planeaciéon Coordinacién de politicas publicas, equipo formulador y evaluador, y
de Bucaramanga apoyo técnico del proceso.
INVISBU Actor técnico sectorial para revision de diagndstico, plan estratégico
[l y presupuesto indicativo.
Gremio del sector constructor convocado para aportar observaciones
@ CAMACOL | técnicas a las lineas de accién.
gz;:zﬂz?scaor:ﬁar:z::a geAnquisctas | Actor gremial y técnico vinculado a arquitectura, desarrollo urbano
(SCA Santander) y habitat,
Qo Urbanismo Tactico BGA / Apoyo profesional en la formulacién, estructuracién y socializacién
am equipo de apoyo técnico de insumos.
@ Ciudadania y actores del Participantes registrados en el listado de asistencia, convocados para
sector privado retroalimentar la politica desde su experiencia sectorial y territorial.
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El 29 de mayo de 2026 se remitié formalmente a CAMACOL Santander el Plan Estratégico
Indicativo de la Politica Publica de Vivienda y Habitat para revisién técnica del sector
constructor, precisando que el documento se encontraba en proceso de formulacion y que
su remision obedecia a la solicitud expresa de CAMACOL y de otros actores del sector
privado, incluidos gremios y lonjas inmobiliarias, en el marco de la convocatoria y desarrollo
del taller participativo. Como soporte del ejercicio quedaron el acta del taller, el listado de
asistencia, la presentacion institucional utilizada para la socializacién y el correo de remisién
del Plan Estratégico Indicativo a CAMACOL.

Taller participativo con gremios del sector privado, insumo para
el componente estratégico de la Politica Publica de Vivienda y
Habitat.

Resultados, logros y beneficiarios

El principal logro del trimestre fue dejar la Politica Publica de Vivienda y Habitat en una fase
avanzada de formulacion, con diagnéstico ajustado, plan estratégico consolidado, matriz de
metas, indicadores, responsables, corresponsables, presupuesto indicativo y ruta de
validacion institucional, alcanzando un avance general del 76 %. Este resultado otorga al
municipio un instrumento de planificacién con soporte técnico, social, territorial y financiero
para orientar la politica habitacional durante el periodo 2026—-2035.

La poblacién beneficiaria corresponde a la poblacién del municipio de Bucaramanga, con
énfasis en los hogares en condiciones de pobreza y pobreza extrema, poblacién victima de
la violencia, victimas de desastres naturales, hogares con jefatura femenina, nifias, nifos y
adolescentes, personas mayores, poblacion migrante y personas con discapacidad. El
diagnéstico consolidado, la encuesta de percepcion ciudadana y el taller de socializacién
con gremios del sector privado permitieron incorporar una lectura territorial y diferencial de
las necesidades habitacionales del municipio, como insumo para orientar futuras
intervenciones de vivienda y mejoramiento del habitat.

@
@ Resultado / logro ‘ ‘z| Dato verificable :", Impacto institucional y poblacional
e Cierre técnico del @ Avance general actualizado al Fortalece la ruta de adopcién y permite avanzar
Ell][] diagnéstico y avance 76 %, con corte al 30 de junio hacia la validacién institucional, presentacion
estratégico de 2026. ante el COMPOS y tramite ante el Concejo
Municipal.

Participacion @ Encuesta de percepcién ciudadana @ Incorpora percepcion ciudadana y observaciones
'Qr(%% o e via Forms y taller “Construyendo técnicas del sector privado en el disefio del
i l Hébitat, proyectando ciudad” con componente estratégico, con enfoque diferencial
instituciona gremios y sector privado. hacia hogares en pobreza, pobreza extrema y
poblacién victima de la violencia.
Articulacion (@) Socializacién de lamatriz estratégica () Abre canal de cooperacion publico-privada y
interinstitucional con "‘,‘V,ISBU y remision del Plan fortalece la legitimidad técnica de la politica ante
Estratégico Indicativo a CAMACOL i
y gremial Sartander actores del sector de la construccion.

@ Soporte técnico y de @ Documento diagnéstico v300426, @ Consolida insumos para la adopcién formal y la

Yot Plan Estratégico Indicativo VBMB osterior implementacion interinstitucional de la
seguimiento y matriz de semaforizacién de ROs Sier b
politica publica.

mayo.




POLITICA PUBLICA DE BIENESTAR ANIMAL

— Politicas
Unides ::i:<:

Bienestar animal

El presente informe consolida los principales avances del proceso de formulacion de la
Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal del Municipio de Bucaramanga, con corte
al 30 de junio de 2026. El proceso registra un avance general del 68 %, con el diagnéstico,
el marco referencial, el plan estratégico y el presupuesto indicativo consolidados como
componentes centrales del instrumento en formulacion.

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se avanzd en la consolidacién técnica del plan
estratégico de la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal. El 28 de abril se
desarrollé la Mesa técnica 5, con la participacion de 7 personas, orientada a consolidar la
matriz del plan estratégico integrando sus tres ejes. El 11 de mayo, en el marco de la Mesa
técnica 6, se realizaron reuniones de asesoria técnica con Manuelita Barrios, coordinadora
del convenio, que permitieron validar y definir la version final de la matriz del plan
estratégico, conformada por tres ejes estratégicos, nueve lineas estratégicas y treinta
acciones de politica publica. ElI 14 de mayo, mediante la Mesa técnica 7, se incorporé el
componente estratégico al documento técnico de la politica publica, redactando en prosa
los tres ejes estratégicos y alcanzando un 90 % de avance en la construccion del
documento.

En la etapa de financiacion, el 22 de mayo se realizé una reunién técnica con el economista
del equipo para revisar, retroalimentar y ajustar el presupuesto indicativo de la politica
publica, fortaleciendo su coherencia financiera y su articulacién con el plan estratégico, e
identificando de manera preliminar fuentes potenciales de financiacién. El 29 de mayo se
realizé el Grupo focal de expertos, con la participacion de 10 personas del sector
académico, veterinario y de fundaciones animalistas, con el propdsito de validar
técnicamente el plan estratégico desde la experiencia de actores especializados en
bienestar animal; como resultado, se incorporaron cuatro acciones adicionales para
fortalecer el plan de accion. Estas actividades permitieron consolidar el diagnoéstico, el
marco referencial, el plan estratégico y el presupuesto indicativo de la politica publica,
alcanzando un avance general del 68 % con corte al 30 de junio de 2026.
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Grupo Focal de expertos del 29 de mayo del 2026

Resultados, logros y beneficiarios

El principal logro del trimestre fue dejar la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal
en una fase avanzada de formulacién, con diagnéstico consolidado, marco referencial
elaborado, plan estratégico validado técnicamente -tres ejes, nueve lineas y treinta
acciones- y una primera version del presupuesto indicativo con proyeccion econdémica por
eje estratégico, alcanzando un avance general del 68 %. Este resultado otorga al municipio
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un instrumento de planificacién con soporte técnico, participativo y financiero para orientar
la accién publica en proteccién y bienestar animal.

La poblacion beneficiaria corresponde a la poblacién del municipio de Bucaramanga, en su
relacion con la fauna doméstica y urbana, asi como a los actores institucionales,
académicos, gremiales, veterinarios y comunitarios vinculados a la proteccion y el bienestar
animal, cuya participacion en los talleres, mesas técnicas y el grupo focal de expertos
permitié incorporar una lectura técnica y ciudadana en la construccién del plan estratégico.

Y Sy | i i i L
Dato verificable .'"_ ynLF;at;;‘)c;ng:UC'ona

Resultado / logro

Consolidacién
del plan estratégico

e

Avance en el
documento técnico
de la politica publica

w7 Validacion técnica
RQ‘Q' con expertos

fﬂ:% Soporte financiero
indicativo

° Matriz final validada: tres
ejes estratégicos, nueve
lineas estratégicas y
treinta acciones de politica
publica.

o Redaccién en prosa de los
tres ejes estratégicos, con
90 % de avance en la
construccién del documento.

0 Grupo focal de expertos con
10 participantes del sector
académico, veterinario y de
fundaciones animalistas, con
incorporacién de cuatro
acciones adicionales.

° Primera versién del presupuesto
indicativo, con proyeccion
econdémica por eje estratégico
y fuentes potenciales de
financiaciéon (recursos propios,
Sistema General de Regalias y
Sistema General de

o Otorga una hoja de ruta

estructurada para orientar la
accién publica en proteccion
y bienestar animal en el
municipio.

Consolida el soporte técnico y
narrativo necesario para la
adopcion formal del
instrumento de politica
publica.

Fortalece la legitimidad
técnica y la pertinencia del
plan estratégico desde la
experiencia especializada en
bienestar animal.

Facilita la sostenibilidad
financiera de la politica
publica y su articulacién con
fuentes de inversiéon
municipal, departamental y
nacional.

Participaciones).

POLITICA PUBLICA DE LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTOS

Unides

El presente informe consolida los principales avances del proceso de formulacion de la
Politica Publica de Libertad Religiosa del Municipio de Bucaramanga, con corte al 30 de
junio de 2026. El proceso registra un avance general del 43 %,, impulsado principalmente
por la consolidacion del plan estratégico durante el mes de junio.

Politica PUblica de
Libertad Religiosa
y de Cultos

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se avanzo en la validacién interinstitucional de la
vision estratégica de la Politica Publica de Libertad Religiosa. El 21 de abril se apoyo la
reunion de la Direccion de Asuntos Religiosos del Ministerio del Interior con el Comité de
Libertad Religiosa de Bucaramanga, realizada en el Instituto Municipal de Cultura y Turismo
(IMCT), en la cual se socializé el alcance de la Politica Nacional y se valido la vision
estratégica municipal a la luz de esta. Ese mismo dia se apoyo la reunion con enlaces de
las entidades territoriales del area metropolitana y la Gobernacién de Santander, junto con
la delegada del Ministerio del Interior, en la sala de juntas de la Secretaria del Interior del
departamento. El 22 de abril se particip6 en la reunion con lideres religiosos del territorio,
realizada en el Centro Cultural del Oriente, en la que se socializ6 igualmente el alcance de
la Politica Nacional y se propicié la discusién sobre escenarios de articulaciéon con las
politicas en desarrollo en el territorio. EI 30 de abril se construyd la version 1 de la
sistematizacion de la oferta institucional, identificando programas y actividades con
potencial de impacto en el sector religioso.
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En mayo se consolid6 la versién 3 del mapa de actores (10 de mayo), incorporando ajustes
técnicos en la identificacion, clasificacion y analisis de los actores estratégicos del proceso.
El 15 de mayo se elaboré el diagnéstico de la Politica Publica de Libertad Religiosa,
consolidando la caracterizacion del sector religioso, el analisis de la oferta institucional, la
identificacion de problematicas, necesidades y oportunidades, y la revision de los factores
que inciden en el ejercicio de la libertad religiosa y de cultos en el municipio. El 20 de mayo
se elaboro el documento de enfoques de la politica publica, incorporando las perspectivas
de derechos humanos, diferencial, interreligiosa y de construccion de paz.

Con estos insumos consolidados, en junio se avanzé en la consolidaciéon del plan
estratégico de la politica publica. En particular, se destaca la reunién del 30 de junio de
2026 con diferentes sectores de las iglesias del municipio, espacio en el que se socializé y
validé el componente estratégico con representantes de la diversidad religiosa del territorio,
consolidando asi el cierre del segundo trimestre con un avance general del 43 %.

Resultados, logros y beneficiarios

El principal logro del trimestre fue consolidar el plan estratégico de la Politica Publica de
Libertad Religiosa, sobre la base del diagnéstico ajustado, el mapa de actores, el marco
referencial y normativo, y el documento de enfoques (derechos humanos, diferencial,
interreligioso y de construccion de paz), alcanzando un avance general del 43 % con corte
al 30 de junio de 2026, frente al 35 % registrado al cierre de abril. Este resultado se fortalecio
con la reunién del 30 de junio con diferentes sectores de las iglesias del municipio, que
permitid validar el componente estratégico con actores religiosos representativos del
territorio.

La poblacién beneficiaria corresponde a la poblacién del municipio de Bucaramanga, con
énfasis en las comunidades religiosas y de cultos, los lideres y representantes de las
diferentes iglesias y sectores religiosos del territorio, y las entidades publicas del orden
nacional, departamental y municipal vinculadas a la garantia del derecho a la libertad
religiosa y de cultos.

Taller Plan Estratégico, 30 de junio del 2026

e®e¢ Impacto institucional
y poblacional

Dato verificable

() Resultado / logro ‘

Reuniones de validacién con el Comité de

Libertad Religiosa de Bucaramanga, enlaces ° Articula la politica municipal

Validacién del area metropolitana y la Gobernacion

interinstitucional de
la vision estratégica

Consolidacién del
:Q diagnédstico y del
mapa de actores

de Santander, y lideres religiosos del
territorio (21 y 22 de abril de 2026), con
acompanamiento de la Direcciéon de
Asuntos Religiosos del Ministerio del Interior.

Diagnostico consolidado (caracterizacion del
sector religioso, oferta institucional, problematicas
y oportunidades) y tercera version del mapa
de actores.

con la Politica Nacional de
Libertad Religiosa y fortalece
su legitimidad institucional.

Permite orientar la formulacién
estratégica con base en
evidencia territorial y sectorial.

s&@ Definicién del Documento de enfoques con perspectiva de ° Orienta la ‘pC?litica pdbliC§ ha‘cia
éj__é documento de derechos humanos, diferencial, interreligiosa el reconocimiento de la diversidad
y de construccion de paz. religiosa y su aporte a la
enfoques convivencia y la cohesion social.
=0 Avance general del 43 % al cierre del segundo ° Fortalece la ruta hacia la

= Consolidacion del
x plan estratégico

trimestre, con reunién de validacion del 30 de
junio de 2026 con diferentes sectores de
las iglesias.

socializacion, la validacién en
el COMPOS y la adopcion
formal mediante Proyecto de
Acuerdo.




POLITICA PUBLICA PLAN INTEGRAL ZONAL NORTE

o Politicas

Unides ‘:::
Plan Integral Zonal

del Norte

El presente informe consolida los principales avances del proceso de evaluacién del Plan
Integral Zonal (P1Z) Ciudad Norte — Ciudad Jardin, con corte al 30 de junio de 2026. La
informacion recoge los resultados alcanzados en el analisis documental, la armonizacién
con los instrumentos de planeacién vigentes y la evaluacién cualitativa e institucional del
Plan.

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se consolidé la matriz de armonizacién del Plan
Integral Zonal (P1Z) Ciudad Norte — Ciudad Jardin con los tres ultimos planes de desarrollo
municipal, y se concluyd la revision y el analisis del avance en el cumplimiento de las 211
metas de producto del Plan, lo que permitié establecer el estado de implementacion de las
acciones previstas y su nivel de articulacion con los instrumentos de planificacion territorial.
Como parte del componente cualitativo de la evaluacion, se desarrollaron tres grupos
focales con la participacion de 24 funcionarios de las entidades responsables de la
implementacién del PIZ. Estos espacios permitieron recopilar informacion cualitativa e
identificar, de manera participativa, los principales cuellos de botella y los factores
facilitadores que han incidido en el cumplimiento de las metas y en la ejecucion del Plan,
complementando el analisis documental y cuantitativo realizado sobre las metas de
producto.

A partir de la integracion y el andlisis de la informacién recopilada, se elaboré y presenté el
documento técnico de evaluacion del Plan Integral Zonal Ciudad Norte — Ciudad Jardin,
como insumo estratégico para la toma de decisiones, al generar evidencia sobre los
resultados alcanzados, las oportunidades de mejora y los principales desafios identificados
durante la implementacion del Plan.

Grupo Foca, 12 de junio del 2026

Resultados, logros y beneficiarios

El principal logro del trimestre fue elaborar y presentar el documento técnico de evaluacion
del Plan Integral Zonal Ciudad Norte — Ciudad Jardin, sustentado en la revision de las 211
metas de producto del Plan, la matriz de armonizacién con los instrumentos de planeacion
vigentes y los aportes cualitativos de tres grupos focales institucionales. Este resultado
fortalece los mecanismos de articulacion institucional, optimiza los procesos de seguimiento
y evaluacion, y consolida una gestion publica basada en evidencia.
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La poblacién beneficiaria corresponde a la poblacién del municipio de Bucaramanga, con
énfasis en los mas de 101.000 habitantes de las comunas 1 y 2, area de influencia directa
del Plan Integral Zonal, mediante la orientacién de acciones sociales, urbanas, econémicas,
ambientales e institucionales que contribuyen a un desarrollo mas equitativo, sostenible e
incluyente de la zona norte del municipio.

() Resultado / logro

Dato verificable

:“ Impacto institucional y poblacional

Cierre técnico
de evaluacion

Armonizacién con
@] instrumentos de

planeacion

=l Participacion
[} S R
A institucional

ﬂ.[l[knl Soporte técnico

Revisiéon y analisis del avance en
el cumplimiento de las 211 metas
de producto del PIZ.

Matriz de armonizacién del PIZ
con los tres ultimos planes de
desarrollo municipal.

3 grupos focales con 24
funcionarios de las entidades
responsables de la implementaciéon
del PIZ.

Documento técnico de evaluacién
del PIZ Ciudad Norte — Ciudad
Jardin elaborado y presentado.

Permite establecer el estado de
implementacién de las acciones
previstas y su nivel de articulacién con
los instrumentos de planificacién
territorial.

Facilita verificar la correspondencia de
las acciones del PIZ con los instrumentos
de planeacién territorial vigentes y
orientar ajustes normativos.

Incorpora informacién cualitativa
institucional, identificando cuellos de
botella y factores facilitadores en la
ejecucion del Plan.

Consolida evidencia para la toma de
decisiones y fortalece el seguimiento
del instrumento, con impacto directo
sobre mas de 101.000 habitantes de
las comunas 1y 2.




