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INFORME DE GESTION DE LA SECRETARIA JURIDICA

La Secretaria Juridica tiene como objetivo formular, organizar, dirigir, ejecutar y
controlar los planes, programas y proyectos del ambito juridico del ente territorial,
asi como atender lo relativo a los asuntos juridicos del Municipio, en especial en
los que tome parte el Alcalde, con la orientacion de crear y fijar el ordenamiento
de la politica juridica del Municipio, ejerciendo las funciones juridicas en todos los
aspectos sobre, conceptos, representacion judicial, aplicacion de normas vy
defensa de los intereses del Municipio en los diferentes procesos judiciales, dar
tramite a los asuntos legales, la Contratacion y las Conciliaciones judiciales y
extrajudiciales, asicomo dirigir el sistema de control interno disciplinario en la etapa
de juzgamiento que se adelanteen contra de los servidores publicos de la entidad.

En cumplimiento del objetivo enunciado, la Secretaria Juridica estructura el
presente informe conforme los datos obtenidos en la gestion desarrollada entre
enero a 31 de diciembre de 2025.

1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Para la vigencia 2025 a la Secretaria Juridica fue asignado un presupuesto
definitivo por valor de $932.000.000, el cual se ejecutd con a corte 31 de diciembre,
como se muestra a continuacion:

ITEM VALOR
Presupuesto Inicial $ 432.000.000,00
Adicion presupuestal $ 500.000.000,00
Presupuesto definitivo $ 932.000.000,00
Presupuesto ejecutado | $ 844.480.538,02*
% Ejecucion 91%

Fuente de informacién: Reporte de ejecucién SIF- corte 01.09.2025

*Valor establecido de acuerdo con los RP expedidos hasta el 31 de diciembre de
2025.

La ejecucion presupuestal de los recursos de inversion asignados a la Secretaria
Juridica se llevdo a cabo en virtud de las metas del plan desarrollo que se
discriminan en el siguiente acapite del informe.
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2. EJECUCION METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

2.1LINEA ESTRATEGICA: TERRITORIO SEGURO QUE GENERA VALOR
2.2SECTOR: JUSTICIAY DEL DERECHO

2.3PROGRAMA: DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO

2.4 META E INDICADOR DE PRODUCTO: Realizar 1 (un) documento de

lineamientos técnicos en tematicas de prevencion del dafo antijuridico en el
Municipio de Bucaramanga.

Indicador Meta Logro % Avance Recursos Recursos % Ejecucion
2025 2025 2025 programados comprometidos  presupuestal
31 dic (RP) 31 dic

Documentos de
lineamientos
técnicos
realizados en
tematica de 1 1 100% $412.180.000 | $ 352.022.666,67 85%
prevencion del
dano
antijuridico
(120500500)

2.5DESCRIPCION DEL PROYECTO

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Proyecto

Valor Total Proyecto

Fortalecimiento del
proceso de gestion
juridica con enfoque a la
prevencion del daio 2024680010009 | $ 674.730.000,00 $ 1.929.961.008,09

antijuridico en el
municipio de
Bucaramanga

2.6 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO PARA
LA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN CUMPLIMIENTO DE LA
META DE REALIZAR 1 (UN) DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS TECNICOS
EN TEMATICAS DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En cumplimiento de la meta del plan de desarrollo “Realizar 1 (un) documento de
lineamientos técnicos en tematicas de prevencion del darfo antijuridico en el

municipio _de Bucaramanga”’, durante el trimestre de la vigencia 2025, la
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Secretaria Juridica elaboré el documento técnico denominado Estrategia de
Prevencion del Dafo Antijuridico del Municipio de Bucaramanga, en la cual se
incluyeron actividades para la ejecucidon durante el 2025, las cuales tienen como
objetivo cumplir con los requisitos normativos y fortalecer la capacidad de la
administracion para identificar, evaluar y mitigar los riesgos que puedan generar
dafnos antijuridicos en la Administracién Municipal.

Dicha estrategia se encuentra alineada con la Politica de Gestién Juridica de
Prevencion del Dafo Antijuridico adoptada en el Municipio de Bucaramanga,
mediante Decreto No0.0415 del 28 de noviembre de 2024, por tanto, se
establecieron actividades y acciones transversales, como, socializaciones, mesas
de trabajo, informes, desarrollo de lineamientos en tematicas identificadas causas
generadoras, con el fin de fortalecer la gestién institucional y minimizar los riesgos.

Es por esto que, se socializd a los servidores publicos y contratistas de la
Administracion Municipal la Estrategia de Prevencién del Dafio Antijuridico y la
Politica de Prevencion del Dano Antijuridico Decreto 0415 de 2024. Y se llevaron a
cabo las siguientes actividades: socializacion en la que se dio a conocer la
ocurrencia de los hechos que originan procesos en contra de la administracion en
temas de contrato realidad, dirigida a supervisores de contratos; dos mesas de
trabajo, en una se estudio el tramite de las cuentas de cobro y la importancia de
realizar el cargue de la informacién dentro de los términos legales en el sistema
electronico de compras publicas SECOP y en la segunda se trataron temas para
fortalecer la confianza ciudadana y garantizar la legalidad en la gestion municipal,
se reviso el tramite y procedimiento para la expedicién y motivacion de los actos
administrativos, asegurando asi que cada decision esté debidamente
fundamentada, con el propdsito de prevenir posibles contingencias legales y
garantizar la sostenibilidad de los actos administrativos, asi como la transparencia
y legalidad en la gestion publica.

Como resultado, se ha logrado reducir significativamente el riesgo de litigios y
fortalecer la gestion institucional, protegiendo el patrimonio de la entidad y
contribuyendo a una mejor prestacién de servicios a toda la ciudadania.

Aunado a lo anterior la Secretaria Juridica en virtud de la prevencion del Dafo
Antijuridico ha desarrollado las siguientes actividades, que se van a enmarcar por
subproceso como se muestra a continuacion:

2.6.1 SUBPROCESO DE CONCILIACIONES
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En el marco de la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico, el Subproceso de
Conciliaciones tiene el objetivo de reducir el volumen de litigiosidad del Municipio
de Bucaramanga, brindando acompanamiento a las oficinas gestoras y a los
abogados que adelantan la defensa judicial, en la toma de decisiones que
permitan finalizar de forma temprana los conflictos y optimizar el gasto de recursos
publicos por eventuales condenas judiciales.

La gestion realizada durante el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2025 en los cuarenta y cuatro (44) Comités de Conciliacion llevados
a cabo es la siguiente:

2.6.1.1 Casos Radicados

SOLICITUD I TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM TOTAL
Conciliacion Extrajudicial 7 24 23 24 78
Conciliacion Judicial 32 28 26 19 105
Analisis de Egreso 12 19 24 13 68
TOTAL 51 71 73 56 251

Fuente de informacion: Subproceso de Conciliaciones

Se analizaron en total doscientos cincuenta y un (251) casos entre solicitudes
de conciliacion judicial, extrajudicial, y egresos para determinar la procedencia de
la accion de repeticion, que se estudiaron cronoldégicamente por parte del comité
de conciliacion asi:

DICIEMBRE
NOVIEMBRE TOTAL 251
OCTUBRE SOLICITUDES
SEPTIEMBRE 18
AGOSTO
JULIO M EGRESOS
JUNIO M JUDICIALES

MAYO
ABRIL
MARZO
FEBRERO
ENERO

EXTRAJUDICIALES

15

0 5 10 15 20

Fuente de informacion: Subproceso de Conciliaciones

2.6.1.2 Parametros emitidos por el Comité de Conciliaciéon
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Se expidieron ciento ochenta y tres (183) parametros de solicitudes de conciliacién
extrajudicial y judicial, asi:

soliomop  NOCONCILIAR ~ CONCILIAR o A?R%T:IIIE;QETE o Ag$AR PACTAR  TRANSAR  TOTAL

Extrajudicial 74 3 1 - - - 78
Judicial 36 1 - 64 2 2 105
TOTAL 110 4 1 64 2 2 183

Fuente de datos: Subproceso de Conciliaciones

Se evidencia que se autorizé la celebracion de dos (2) transacciones como
mecanismos alternativos de solucidon de conflictos, mediante las cuales se
resolvieron de manera directa y consensuada las controversias existentes,
observando una gestion orientada a la solucién anticipada de los conflictos y a la
proteccion de los intereses del Municipio.

En concordancia con el cuadro anterior, se observa que el Comité de Conciliacién
adelant6 estudios sobre la procedencia e improcedencia de proponer formula de
pacto de cumplimiento dentro de sesenta y seis (66) acciones populares
promovidas en contra del Municipio, con el siguiente resultado:

- En sesenta y cuatro (64) de las acciones populares analizadas se determino
no pactar acuerdo alguno.

- En dos (2) de ellas, se decidié proponer formula de pacto de cumplimiento,
como se explica a continuacion:

a. En la primera, se dej6é constancia de la disposicion del Municipio a aceptar
férmulas de cumplimiento, bajo la salvedad de que no se ha incurrido en la
vulneracion de derecho colectivo alguno y que, por el contrario, ha sido parte
afectada por los hechos expuestos por el actor popular.

b. En la segunda, el Municipio de Bucaramanga propone pacto con la
empresa PRABYC Ingenieros S.A.S., quien transferira al Municipio el predio con
folio 300-454069, previa orden judicial de inscripcidon. La entrega estara
condicionada a que el lote se entregue cerrado, saneado fiscalmente y en un plazo
maximo de seis meses, conforme al POT y normas aplicables al DRMI.

De otra parte, en las solicitudes de conciliacion estudiadas se tiene que, sobre los
medios de control de nulidad y restablecimiento del derecho, controversias
contractuales, reparacion directa, y accion de repeticion se emitieron noventa y
siete (97), parametros a saber:
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SOLICITUDES DE CONCILIACION SEGUN MEDIO DE CONTROL

MEDIO DE CONTROL ACS(I-EJQDO ﬁ’iLI;E:TEI? SIN ACUERDO | TOTAL
Accion de Repeticion 2 0 0 2
Nulidad y restablecimiento del 3 0 67 70

derecho

Reparacién directa 0 0 19 19
Controversias Contractuales 0 1 5 6
TOTAL 5 1 91 97

Fuente de datos: Subproceso de Conciliaciones

Y en los veinte (20) procesos restantes se realiz6 el estudio de casos de procesos:

a. Penales: uno (1) sin acuerdo.
b. Ejecutivos: tres (3) sin acuerdo y uno (1) en el cual se autoriz6 transar.
c. Divisorios: uno (1) sin acuerdo.
d. Ordinarios laborales, catorce (14) sin acuerdo, que se encuentran
discriminados asi:
CAUSA GENERADORA CANTIDAD CUANTIA
Sustitucidon pensional 1 $50.000.000
Declaracion de relacion laboral 10 $1.238.559.224
Re'c'ono.cllmlento 9ontrat9 y .pagc? o +20 SMMLV
bonificacion de retiro por jubilacion
Recqnoqmento y pag’o de mdemnl.zgmon 1 $8.720.500
sustitutiva de la pensién de sobreviviente

Fuente de datos: Subproceso de Conciliaciones

Ahora bien, se estudiaron sesenta y ocho (68) comprobantes de egresos para
analizar la procedencia de accion de repeticion, a saber:

EGRESO NO REPETIR REPETIR TOTAL
Andlisis Egreso 57 11 68

Fuente de datos: Subproceso de Conciliaciones
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En veintiocho (28) de los 68 analisis de procedencia de accion de repeticia
presentados ante el Comité de Conciliacion, se determiné no repetir por cuanto el
pago efectuado por la entidad territorial no corresponde a un reconocimiento
indemnizatorio, siendo este uno de los requisitos para el ejercicio del medio de
control de repeticion, en los términos del articulo 142 del CPACA y las Sentencias
C-157 del 21 de marzo de 2013 de la Corte Constitucional y Radicado No. 00791
del 7 de abril de 2016 del Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso
Administrativo, Secciéon Segunda, Subseccion A.

Asimismo, en veintinueve (29) de los egresos, se determind no repetir por cuanto
no se determind responsabilidad concreta y directa respecto de algun servidor o
ex servidor publico del Municipio de Bucaramanga, lo cual resulta necesario para
adelantar la accién de repeticion.

Por ultimo, en los once (11) egresos en los que se decidio repetir se determind
responsabilidad concreta y directa respecto de algun servidor o ex servidor publico
del Municipio de Bucaramanga.

2.1.2 PLAN DE ACCION DEL COMITE DE CONCILACIONES

El Subproceso de Conciliaciones elabor6 el Plan de Accidn para la Vigencia 2025,
el cual, fue aprobado por el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del
Municipio de Bucaramanga en sesion No. 001 del 23 de enero de 2025. Este Plan
establece instrumentos para atender los propdsitos y mandatos legales
contemplados especialmente en el Estatuto de Conciliacién - Ley 2220 de 2022,
que facilitan la verificacion permanente al cumplimiento de las funciones a cargo
del Comité. Es importante recordar que las actividades alli contenidas se
encuentran alineadas con la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico del
Municipio de Bucaramanga.

En virtud de lo anterior y de conformidad con lo plasmado en el Plan de Accién, se
han realizado las siguientes actividades:

1. Se presento el informe de la gestion del Comité y de la ejecucion de sus
decisiones del segundo semestre de la Vigencia 2024 en la sesion No. 001
del 23 de enero de 2025.

2. Se presentd el informe de la gestién del Comité y de la ejecucion de sus
decisiones del primer semestre de la Vigencia 2025, enviado al Sr. Alcalde,
Jaime Andrés Beltran y publicado en la pagina web institucional el dia 1 de
julio de 2025.
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3. El Comité de Conciliacion ha decidido en los términos previstos por
normatividad las solicitudes de conciliacion elevadas ante la entidad,
evidencias que se encuentran en la plataforma del Sistema Juridico Integral
- SJI. https://sji.oucaramanga.gov.co/

4. Los apoderados de la entidad han asistido al 100% de las audiencias
citadas durante el primer semestre de 2025, a saber, 48 audiencias, tal
como se refleja en las Actas de Conciliacion Extrajudicial de la Procuraduria,
que reposan en la plataforma del Sistema Juridico Integral - SJI.
https://sji.oucaramanga.gov.co/.

5. Por medio de oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-20250400031314 del 29 de
abril de 2025 se informé por primera vez al Coordinador del Ministerio
Publico acerca de los estudios realizados en la vigencia 2025 sobre la
procedencia o no de la accion de repeticion junto con los argumentos
respectivos, atendiendo lo establecido en el numeral 7° del articulo 120 de
la Ley 2220 de 2022.

6. Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202507-00059450 se remite
primera respuesta respecto de la informacion solicitada por la Procuraduria
General de la Nacion en el marco del Proyecto “ConciliA+: Modelo de
Justicia Preventiva.

7. Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-20250700061482 se remite
precision de la informacién solicitada por la Procuraduria General de la
Nacién en el marco del Proyecto “ConciliA+: Modelo de Justicia Preventiva.

8. El dia 23 de julio de 2025 la Procuraduria General de la Nacion adelanté
visita institucional al Comité de Conciliacion del Municipio de Bucaramanga
en el marco del Proyecto “ConciliA+: Modelo de Justicia Preventiva.

9. Mediante la Circular No. 39 del 19 de septiembre de 2025 se socializa la
“ACTUALIZACION DE FORMATOS DE FICHAS TECNICAS PARA
PRESENTACION ANTE EL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA
JUDICIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”, actualizaciones
realizadas en virtud de los compromisos adquiridos con la Procuraduria
General de la Nacion en el marco del Proyecto “ConciliA+: Modelo de
Justicia Preventiva.

10.El dia 30 de septiembre de 2025 se lleva a cabo mesa de trabajo con la
Procuraduria General de la Nacion, sobre aclaracion de compromisos
adquiridos en visita institucional llevada a cabo en el mes de julio de 2025.
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11.Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202510-00089123 se emite
respuesta a la Procuraduria General de la Naciéon sobre Cumplimiento de
Requisitos Adquiridos — Visita Institucional - Proyecto “ConciliA+: Modelo de
Justicia Preventiva”.

12.Se emite la Circular No. 54 de 2025 sobre “DIRECTRICES
INSTITUCIONALES PARA LA APLICACION DE MECANISMOS DE
ARREGLO DIRECTQ”, en virtud de los compromisos adquiridos con la
Procuraduria General de la Nacion en el marco del Proyecto “ConciliA+:
Modelo de Justicia Preventiva.

13.Por medio de oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202511-00106869 del 26 de
noviembre de 2025, se inform6é por segunda vez al Coordinador del
Ministerio Publico acerca de estudios realizados en la vigencia 2025 sobre
la procedencia o no de la accion de repeticion junto con los argumentos
respectivos, atendiendo lo establecido en el numeral 7° del articulo 120 de
la Ley 2220 de 2022.

14.Por medio de oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202512-00113593 del 18 de
diciembre de 2025, se informd al Coordinador del Ministerio Publico acerca
de la totalidad de estudios realizados en la vigencia 2025 sobre la
procedencia o no de la accion de repeticion junto con los argumentos
respectivos, atendiendo lo establecido en el numeral 7° del articulo 120 de
la Ley 2220 de 2022.

2.1.3 POLITICA DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO (PPDA)

1. La Politica de Gestion Juridica de Prevencion del Dano Antijuridico del Municipio
de Bucaramanga Vigencia 2024-2026 fue socializada con los servidores publicos y
contratistas de la Alcaldia de Bucaramanga el 14 de marzo de 2025.

2. Se realizan reuniones con los enlaces de las dependencias colaboradoras de la
PPDA 2024-2026 asi:

= Miércoles 21 de mayo de 2025: Secretaria de Interior: 9:00AM

= Jueves 22 de mayo de 2025: Secretaria de Infraestructura: 10:00 AM, Secretaria
Administrativa: 11:20 AM, Secretaria de Planeacion: 9:35 AM.

= Asimismo, se solicitdé por medio de correo electrénico a la Secretaria de Educacion
(Entregado el 18/06/2025) y Secretaria de Hacienda (Entregado el 25/06/2025) un
informe sobre las causas generadoras del dafio, por cuanto no fue posible
contactar a los enlaces para una mesa de trabajo presencial.
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3. En virtud del Plan de Accién de la PPDA 2024-2026 se han ejecutado losii:
siguientes mecanismos:

= Socializacion PPDA: 14/03/2025
= Socializacién SECOP (Sub. Contratacion): 27/03/2025
= Socializacion “Manejo de la NUBE, procedimientos, procesos, instructivos,
hojas de ruta y demas con los que cuenta el Municipio” (Gestion de Calidad —
Sec. Administrativa): 23/04/2025
= Socializaciones prevenciéon del dafo antijuridico en materia de contrato
realidad: 31/05/2025 y 04/04/2025.
= Socializacién sobre requisitos de expedicion de los actos administrativos:
31/03/2025.
= Socializaciones y talleres sobre la importancia de responder de manera
oportuna y de fondo los derechos de peticion, de acuerdo a la normativa
vigente:
v' 14/05/2025 - Secretaria Administrativa y DADEP;
v' 13/05/2025 - Secretarias de Salud e Infraestructura;
v' 20/05/2025 - Secretaria de Interior.
= Socializaciéon sobre tramite y procedimiento para la expedicién y motivacion
de los actos administrativos: 24/09/2025
= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202505-00039215 se emite la

“REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL PAGO DE SENTENCIAS
JUDICIALES 'Y CONCILIACIONES JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES -
INTERESES MORATORIOS”, conforme a lo senalado en la Circular No. 025 del
29 de mayo de 2024 emitida por la Secretaria Juridica.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202504-00028220 se emite la
“REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA PREVENIR LA
CONFIGURACION DEL CONTRATO REALIDAD CONFORME A LO SENALADO
EN LA CIRCULAR No. 023 DE ABRIL 27 DE 2023 EMITIDA POR LA
SECRETARIA JURIDICA.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202507-00057657 se emite la
“REITERACION  INCUMPLIMIENTO A TERMINOS JUDICIALES Y/O
ADMINISTRATIVOS CONFORME A LO SENALADO EN LA CIRCULAR No. 026
DEL 31 DE MAYO DE 2024 EMITIDA POR LA SECRETARIA JURIDICA”.

= Informe sobre las actuaciones administrativas realizadas con relacién a los
casos de ocupacion inmuebles de propiedad o a su cargo por personas
denominadas "vivientes": 17/12/2025

= Mesa de trabajo con el fin de realizar seguimiento y plantear soluciones
efectivas a los casos de ocupaciéon de inmuebles de propiedad o a cargo del
Municipio de Bucaramanga en los cuales funcionen instituciones educativas
oficiales: 25/11/2025

= Informe de las instituciones educativas del municipio de Bucaramanga en las
cuales se encuentren personas o nucleos familiares residiendo, bajo qué
condicién o titulo se encuentran alli y el tiempo aproximado de su
permanencia: 22/12/2025

= Informe sobre las visitas técnicas practicadas a fin de revisar el
cumplimiento de la ejecucion de sanciones urbanisticas previamente
impuestas por las Inspecciones de Policia: 30/07/2025
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= Mesas de trabajo lideradas por el Subproceso de Acciones Constitucionales
de la Secretaria Juridica sobre los procesos de acciones populares mas
relevantes, instauradas por violacibn o amenaza al espacio publico: Se
realizan mas de 16 mesas de trabajo a lo largo del 2025.

= Mesa de trabajo con el Subproceso de Defensa Judicial de la Secretaria
Juridica cuyo objetivo es hacer seguimiento a las actuaciones ejecutadas
respecto al cumplimiento oportuno de fallos judiciales: 18/06/2025

= Mesa de trabajo dirigida a personal de la Secretaria de Infraestructura donde
se exponga el principio de planeacién contractual: 27/05/2025

= Socializaciones dirigidas a servidores publicos y contratistas de prestacion
de servicios sobre requisitos de expedicion de los actos administrativos:
31/03/2025 y 24/09/2025.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202505-00039215 se emite la

“REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL PAGO DE SENTENCIAS
JUDICIALES Y CONCILIACIONES JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES -
INTERESES MORATORIOS” conforme a lo sefialado en la Circular No. 025 del
29 de mayo de 2024 emitida por la Secretaria Juridica.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202504-00028220 se emite la
“REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA PREVENIR LA
CONFIGURACION DEL CONTRATO REALIDAD CONFORME A LO SENALADO
EN LA CIRCULAR No. 023 DE ABRIL 27 DE 2023 EMITIDA POR LA
SECRETARIA JURIDICA”.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202507-00057657 se emite la
“REITERACION  INCUMPLIMIENTO A TERMINOS JUDICIALES Y/O
ADMINISTRATIVOS CONFORME A LO SENALADO EN LA CIRCULAR No. 026
DEL 31 DE MAYO DE 2024 EMITIDA POR LA SECRETARIA JURIDICA”.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202510-00094641 se emite la segunda
“REITERACION  INCUMPLIMIENTO A TERMINOS JUDICIALES Y/O
ADMINISTRATIVOS CONFORME A LO SENALADO EN LA CIRCULAR No. 026
DEL 31 DE MAYO DE 2024 EMITIDA POR LA SECRETARIA JURIDICA”.

= Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202510-00097440 se emite la segunda
“REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL PAGO DE SENTENCIAS
JUDICIALES 'Y CONCILIACIONES JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES -
INTERESES MORATORIOS” conforme a lo sefialado en la Circular No. 025 del
29 de mayo de 2024 emitida por la Secretaria Juridica.

4. Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202511-00101149 se remitié a la Oficina
de Control Interno de Gestién el primer informe de la Politica de Prevencion del
Daiio Antijuridico, con corte al 31 de octubre de 2025, incorporando las evidencias
correspondientes a las acciones ejecutadas.

5. La Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion en aras de realizar seguimiento
a la ejecucion de los mecanismos ha remitido correo de seguimiento el dia
22/04/2025 y reiteracion y solicitud de evidencias los dias 20/05/2025, 06/06/2025
y 06/08/2025 a todas las dependencias y subprocesos colaboradores

Asimismo, se remitieron oficios especificos por recomendacion de la OCIG, asi:

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



a. Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202511-00107826 dirigido al
DADEP, se remite seguimiento de mecanismos establecidos en la Politica
de Prevencion del Dafo Antijuridico.

b. Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202511-00107830 dirigido a la
Secretaria de Educacién, se remite seguimiento de mecanismos
establecidos en la Politica de Prevencién del Dafo Antijuridico.

C.

6. En sesion No. 044 del 11 de diciembre de 2025, el Comité de Conciliacion aprobd
la inclusién de los hechos generadores en la Politica de Prevencién del Dafo
Antijuridico, la cual fue posteriormente adoptada mediante el Decreto No. 906 del
22 de diciembre de 2025, dando cumplimiento a la totalidad de los compromisos
adquiridos con la Procuraduria General de la Nacién en el marco del Proyecto
“ConciliA+: Modelo de Justicia Preventiva”.

l. OTRAS GESTIONES DEL SUBPROCESO DE CONCILIACIONES.

En atencion a lo dispuesto en las sesiones del Comité de Conciliacion, se
remitieron:

e Por medio de cinco (5) oficios se solicita a la Inspecciones y a la
Coordinacion de Inspecciones que sean dispuestas de forma inmediata y sin
dilaciones las acciones a su alcance para garantizar el uso debido del
espacio publico.

2-S-SJ-202503-00012758

2-S-SJ-202503-00012774

2-S-SJ-202503-00013734

2-S-SJ-202503-00013724

2-S-SJ-202503-00013714

ANANENENEN

e A su vez mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202503-00015383 se
solicita a la Oficina de Control Interno Disciplinario informacion sobre el
estado del proceso disciplinario Rad. 5013-2023.

e Se emite la Circular No. 9 de 2025 que establece los “CRITERIOS PARA LA
SELECCION DE ABOGADOS EXTERNOS QUE GARANTICEN SU
IDEONEIDAD PARA LA DEFENSA DE LOS INTERESES PUBLICOS DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.”

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202504-00025530 se solicita
concepto sobre aplicacion del principio de reserva, que fue necesario para la
emisién de la Circular No. 25 de 2025 sobre “PARTICIPACION DE
FUNCIONARIOS Y/O CONTRATISTAS COMO INVITADOS
OCASIONALES EN EL COMITE DE CONCILIACION Y ENTREGA DE
INFORMACION REQUERIDA PARA LA FICHA TECNICA”.
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e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202504-00031406 se solicita
aprobacion de modificaciones a los formatos de presentacion de fichas
técnicas ante el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial del Municipio de
Bucaramanga, que posteriormente son aprobadas asi:

v F-GJ-9300-238,37-001 - FICHA TECNICA PARA PRESENTACION
ANTE EL COMITE DE CONCILIACION (CONCILIACION,
DEMANDAS Y ACCIONES POPULARES).

v’ F-GJ-9300-238,37-004 -FICHA TECNICA PARA PRESENTACION
ANTE EL COMITE DE CONCILIACION (ESTUDIO PROCEDENCIA
DE LA ACCION DE REPETICION).

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202505-00038555 se emite
recomendacion de seguimiento prioritario a la Secretaria de Salud y
Ambiente sobre la accidén popular Rad. 2025-0013 / Conjunto Residencial
Torre Picasso.

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202506-00046815 se solicita al
DADEP la presentacion de un informe sobre comodatos suscritos por el
Municipio de Bucaramanga, quienes, a su vez, el dia 26 de junio de 2025
son invitados via correo electrénico a sustentar dicho informe en sesién
ordinaria del Comité a celebrar el dia 17 de julio de 2025.

e Por medio de correo electronico del 9 de junio de 2025 se remite respuesta
a la solicitud elevada por la Contraloria Municipal de Bucaramanga sobre
informacion concerniente al Proceso Verbal de Responsabilidad Fiscal No.
3500.

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202507-00058113 se solicita a la
Secretaria del Interior la presentacion de un informe sobre plazas de
mercado y ejecucion de actividades tendientes a la recuperacion de dineros
dejados de percibir por concepto de administracion y servicios publicos.

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202507-00060019 se solicitan
pruebas del expediente Rad. No. 0198-2024 a la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

e Se emite la Circular No. 32 de 2025 que establece “PLAZO DE ENTREGA
FICHAS TECNICAS SOBRE ESTIDIO DE PROCEDENCIA DE LA ACCION
DE REPETICION, FORMATOS Y OTROS”.

e Se emite la Circular No. 33 de 2025 a la Secretaria de Hacienda sobre el
“CUMPLIMIENTO DE TERMINOS PARA LA REMISION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y ANTECEDENTES DE PAGO”,

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202508-00075596 se reitera la
Circular No. 33 de 2025 a la Secretaria de Hacienda.

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202508-00076888 se emite la
segunda “REITERACION DE LOS LINEAMIENTOS PARA PREVENIR LA
CONFIGURACION DEL CONTRATO REALIDAD CONFORME A LO
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o)

SENALADO EN LA CIRCULAR No. 023 DE ABRIL 27 DE 2023 EMITID i
POR LA SECRETARIA JURIDICA”.

e Mediante oficio No. Consecutivo 2-S-SJ-202510-00089423, se emitid
recomendacion preventiva dirigida a la Secretaria de Infraestructura
respecto del pago de actas de ejecucion.

2.6.2 SUBPROCESO DE CONTRATACION

En la contribucién del objetivo del proceso de gestion juridica enfocado en la
prevencion del Dafo Antijuridico, teniendo en cuenta que la secretaria juridica es
la encargada, al interior de la administracion central, de emitir conceptos, expedir
directrices, circulares, lineamientos, y otorgar viabilidad juridica a los procesos
contractuales que se adelanten en cada una de las oficinas gestoras con el fin de
que éstos se ajusten a los principios rectores de la Contratacion Estatal y a la
normatividad vigente, desde el subproceso de contratacion se han fijado criterios y
orientaciones para lograr el cumplimiento y aplicacién de los principios rectores y
demas normas de la contratacion publica, es asi que, durante el 2025 se
expidieron diferentes lineamientos y directrices con el fin de garantizar la
seguridad juridica en las actuaciones del municipio, entre las cuales se destacan:

2.6.2.1 \Viabilidades en procesos de Contratacion

MODALIDAD I TRIM Il TRIM Il TRIMESTRE TRIMIéISTRE TOTAL
Concurso de méritos 1 3 2 0 6
Contratacion directa 9 20 19 22 70

Contrato_s y con\{enios no
gonoralde 1 contratacion 7 2 27 2 81
publica Régimen Especial
Licitacion publica 5 1 2 4 12
Minima cuantia 8 30 37 30 105
Seleccién abreviada* 11 24 25 21 81
TOTAL 41 103 112 102 358

Fuente de informacion: Subproceso de contratacién — Sistema Juridico Integral

*Dentro de la modalidad de seleccion abreviada se discriminan las siguientes
causales o procedimientos:
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CAUSAL O
PROCEDIMIENTO DE
SELECCION ABREVIADA

| TRIM

Il TRIM

Il TRIMESTRE

IV TRIMESTRE
TOTAL

Adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas
técnicas uniformes por el
instrumento de compra
acuerdo marco de precios
Adquisicién de bienes y
servicios de caracteristicas
técnicas uniformes por el
instrumento de compra de
subasta inversa
Adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas
técnicas uniformes por el
instrumento de compra de
bolsa de productos

Menor cuantia

TOTAL

8

11

12 10

6 8

24 25

13 36

21 81

Fuente de informacion: Subproceso de contratacion — Sistema Juridico Integral

2.6.2.2 Relacion de circulares en materia contractual:
iTEM FECHA RADICADO TEMA DESTINO
1 07/01/20 CSJ-202501- Cuantias procesos contractuales Despacho del sefior alcalde, secretarios y
25 00000003 vigencia fiscal 2025 subsecretarios de despacho, jefes de oficina,
directores de oficina y servidores publicos en
general.
2 27/01/20 CSJ-202501- Requerimiento  solicitud  de Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000004 informacion del cumplimiento y despacho y equipos de contratos
resultados de la adopciéon de
medidas del articulo 33 de la Ley
2069 de 2020
3 27/01/20 CSJ-202501- Tramite de viabilidad juridica Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000005 sobre asuntos contractuales que despacho, equipos de contratacién vy
lo requieran. servidores publicos en general.
4 13/03/20 CSJ-202501- Lineamientos para el Secretarios, subsecretarios de despacho,
25 00000010 cumplimiento  del deber de jefes de oficina, personal integrantes equipos
publicacion y divulgacion de contratacion y servidores publicos en
proactiva de la declaracion de general.
conflicto de intereses.
5 13/03/20 CSJ-202503- Lineamientos para llevar a cabo Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000012 el proceso de cierre de despacho, jefes de oficina, directores de
expedientes contractuales departamentos, servidores publicos -
electréonicos en el sistema supervisores de contratos
SECORP II.
6 25/03/20 CSJ-202503- Implementacion del Banco de Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000013 Proveedores del Municipio de despacho, jefes de oficina y equipos de
Bucaramanga contratacion.
7 26/03/20 CSJ-202503- Implementaciéon del formato de Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000014 declaracion de prevencion del despacho, jefes de oficina y equipos de
lavado de activos, de Ila contratacion administracion central
financiacién del terrorismo y de
la financiacién de proliferacion
de armas de destrucciéon masiva
(LAFT/FPADM) en procesos de
contratacion.
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e

ALCALDIA DE
PUCSTARANGA

8 08/05/20 CSJ- Recordatorio sobre tipos penales Secretarios, subsecretarios de de
consagrados en los articulos jefes de oficina, personal integrantes equipos
25 2025050000002 405, 406, 407 del codigo penal de contratacién, interventores y servidores
0 colombiano, asi como las publicos en general.
prohibiciones consagradas en
los numerales 3 y 4 del articulo
39 y 5 y 6 del articulo 72 de la
ley 1952 de 2019.
9 22/05/20 CSJ- Directrices en materia de control Supervisores e Interventores de Contratos
25 2025050000002 y seguimiento a la ejecucion de
los contratos celebrados por el
3 municipio de Bucaramanga
10 13/06/20 CSJ- Aplicacién del Principio de Secretarios, subsecretarios de despacho,
25 2025060000002 Planeacién en la Contratacion jefes de oficina, personal integrantes equipos
Estatal para evitar la constitucion de contratacion y servidores publicos en
8 de reservas presupuestales. general.
1 02/07/20 CSJ- Orientaciones generales sobre Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina,
25 2025070000003 las restricciones y prohibiciones Supervisores de Contratos y Servidores
en materia contractual con Publicos en General.
1 ocasién al proceso electoral
programado para el afio 2026.
12 19/08/20 CSJ- Lineamientos CGR-DIARI para Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina,
25 2025080000003 el reporte, publicacion y Supervisores de Contratos y Servidores
actualizacién  de  informacion Publicos en General.
5 contractual en  plataformas
oficiales.
13 17/09/20 CSJ- Reiteracion de Circular No. 3-C- Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 2025090000003 SJ-202503-00000012 del 25 de despacho, jefes de oficina, directores de
marzo de 2025 ‘Lineamientos departamentos, servidores  publicos -
7 para llevar a cabo el proceso de supervisores de contratos y equipos de
cierre de expedientes contratacién
contractuales electronicos en el
sistema SECOP II”
14 16/10/20 3-C-SJ-202503- Creacion del formato f-gj-9200- Secretarios de despacho, subsecretarios de
25 00000044 238,37-101  “declaracion  de despacho, jefes de oficina y equipos de
prevencion del lavado de contratacion administracion central
activos, de la financiacion del
terrorismo y de la financiacion de
proliferacion de armas de
destrucciéon masiva (laft/fpadm)
en procesos de contratacion
adelantados por la alcaldia del
municipio de Bucaramanga” en
el Sistema de Gestion De
Calidad — SGC
15 16/10/20 3-C-SJ-202503- Orientaciones generales sobre las | Despacho alcalde, secretarios de despacho,
25 00000047 restricciones 'y prohibiciones en | sub-secretarios de despacho, jefe de oficina,
materia contractual con ocasion al | directores de departamentos, asesores de
proceso electoral atipico | despacho y empleados publicos
programado para el afio 2025 en el
Municipio de Bucaramanga.
16 15/09/20 3-C-SJ-202512- Recordatorio sobre el deber de Secretarios, subsecretarios de despacho,
25 00000056 reportar a la  contraloria jefes de oficina, personal integrantes equipos
municipal de de contratacion y servidores publicos en
Bucaramanga los  contratos general.
celebrados bajo el régimen
especial de la ley 1523 de 2012
17 15/09/20 3-C-SJ-202512- Tréamite de viabilidad juridica Secretarios, subsecretarios de despacho,
25 00000057 sobre asuntos contractuales que jefes de oficina, personal integrantes equipos

lo requieran.

de contratacion y servidores publicos en
general.

Fuente de informacion: Subproceso de Contrataciéon
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bd

2.6.2.3 Relacién de CPS y procesos contractuales como ordenadora del

gasto

VALOR CON
LIBERACIONES

MODALIDAD DE

CONTRATACION VALOR INICIAL VALOR ADICIONAL

Minima cuantia $4.060.000,00 $ - $ 4.060.000,00
Contratacion directa CPS $819.123.333,35  $ 35.900.000,00 $ 855.023.333,35
Contratacion directa $ 40.000.000,00 $ - $ 24.655.205,00
TOTAL $ 863.183.333,35  $ 35.900.000,00 $ 883.738.538,35

Fuente de informacion: Reporte de ejecucion presupuestal 02.01.2026

2.6.3 SUBPROCESO DE ASUNTOS LEGALES

Acorde con los objetivos del proceso de Gestidén Juridica enmarcados en la
prevencion del Dafo Antijuridico, el subproceso de asuntos legales tiene como
finalidad generar en la administracion seguridad juridica y confianza hacia los
ciudadanos, brindar asesoria y apoyo juridico en los procesos internos de la
entidad, a fin de que los actos administrativos reflejen la voluntad de la
Administracion y se ajusten al ordenamiento juridico colombiano.

En concordancia con lo anterior, el subproceso de asuntos legales de la
Secretaria Juridica, se encarga de prestar asesoria a las demas dependencias de
la Administracion Municipal, en la revision de los actos administrativos que se
proyectan para la firma del Sefor Alcalde, para lo cual, se verifican sus
fundamentos de hecho y de derecho, su motivacién, su pertinencia, eficacia y
validez, para lo cual se cuenta con profesionales en derecho a quienes se le
asignan los requerimientos elevados desde las diferentes areas de la
administracidon municipal para su validacidn, previa a la revision del subsecretario
y aprobacioén del secretario juridico.

La labor del subproceso de asuntos legales es constante y dinamica en respuesta
a las necesidades planteadas desde cada una de las dependencias y de los
funcionarios que hacen parte de la administracion municipal, lo que conllevé
durante el periodo comprendido entre enero a 31 de diciembre de 2025, que se
revisaran y asesoraran en los aspectos juridicos asi:
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TIPO

v

DOCUMENTO I TRIM Il TRIM Il TRIM TRIM TOTAL
Concepto 14 20 28 17 79
Decreto 20 27 61 70 178
Proyecto de
acuerdo 11 22 16 13 62
Acuerdos
Revisados y
sancionados 1 18 18 16 53
por el alcalde
Resolucion 32 54 57 107 250
TOTAL 78 141 180 223 622

Fuente de informacién: Subproceso de Asuntos Legales — Sistema GSC

Dentro de los anteriores documentos se mencionan a continuacion el Acuerdos
revisado y sancionado por el alcalde durante en la vigencia 2025, hasta el 31 de

diciembre:
No. NOMBRE DESCRIPCION FECHA
DEL PUBLICACION
ARCHIVO
1 Acuerdo no Por el cual se modifica transitoriamente el acuerdo 31 de enero de
001 de 31 de municipal 025 de 2004 2025

2 Acuerdo no Por medio del cual se adicionan recursos al acuerdo 21 de abril de
002 de 21 de 036 del 19 de diciembre de 2024 "por el cual se fija el 2025
abril de 2025 presupuesto general de rentas y gastos del municipio
de Bucaramanga para la vigencia fiscal del 1°. de
enero al 31 de diciembre de 2025" secretaria de
Educacion y se dictan otras disposiciones
3 Acuerdo no Por medio del cual se actualiza el consejo municipal 21 de abril de
003 de 21 de  de desarrollo rural-CMDR-y se derogan unos articulos = 2025
abril de 2025 del acuerdo municipal 014 de 2008
4 Acuerdo no Por medio del cual se adiciona al presupuesto general 23 de abril de
004 de 23 de de rentas y de gastos del municipio de Bucaramanga, 2025
abril de 2025 seccion del instituto municipal de empleo y fomento
empresarial — IMEBU para la vigencia fiscal 2025 y se
crean unos rubros
5 Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 24 de abril de
005 de 24 de de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga 2025
abril de 2025 administracién central para la vigencia 2025
6 Acuerdo no Por el cual se adiciona el presupuesto general de 25 de abril de
006 de 25 de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga parala 2025
abril de 2025 vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025-seccion instituto de vivienda de interés social y
reforma urbana del municipio de Bucaramanga -
INVISBU y se dictan otras disposiciones
7 Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 28 de abril de

enero de 2025

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



007 de 28 de de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga 2025
abril de 2025 administracién central para la vigencia 2025
8 Acuerdo no Por medio el cual se autoriza al alcalde municipal de = 09 de mayo de
008 de mayo Bucaramanga para declarar de interés publico 2025
09 de 2025 algunos predios al interior de las areas de importancia
estratégica para la conservacion de recursos hidricos,
se autoriza su adquisicién, y se autoriza para que
declare las condiciones de urgencia que autorizan la
expropiacion por via administrativa
9 Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al alcalde de 09 de mayo de
009 de mayo Bucaramanga para declarar de utilidad publica e 2025
09 de 2025 interés social un bien inmueble y se autoriza su
adquisicion en cumplimiento de orden judicial
10  Acuerdo no Por medio del cual se crea el sistema de informacién 09 de mayo de
010 de mayo @ dognar salva' para la promocién de la donacion de 2025
09 de 2025 sangre para animales domésticos en el municipio de
Bucaramanga
11 Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 23 de mayo de
011 de mayo de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga 2025
23 de 2025 para la vigencia fiscal 2025 administracion central
12  Acuerdo no Por medio del cual se adiciona al presupuesto general 23 de mayo de
012 de mayo de rentas y de gastos del municipio de Bucaramanga, 2025
23 de 2025 seccion del instituto municipal de cultura y turismo de
Bucaramanga para la vigencia fiscal 2025 y se crean
unos rubros
13  Acuerdo no Por medio del cual se adiciona al presupuesto general 27 de mayo de
013 de mayo @ de rentas y de gastos del municipio de Bucaramanga, 2025
27 de 2025 seccion instituto de la juventud, el deporte y la
recreacion de Bucaramanga - INDERBU-, para la
vigencia fiscal 2025
14  Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 27 de mayo de
014 de mayo de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga 2025
27 de 2025 para la vigencia fiscal 2025 fondo local de salud
15  Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al alcalde de 05 de junio de
015 de junio Bucaramanga para declarar de utilidad publica e 2025
05 de 2025 interés social un bien inmueble y se autoriza su
adquisicion.
16  Acuerdo no Por el cual se adoptan beneficios temporales en 05 de junio de
016 de junio obligaciones tributarias de caracter municipal 2025
05 de 2025
17  Acuerdo no Por medio del cual se establece la tasa por el derecho 05 de junio de
017 de junio de parqueo sobre las vias publicas, de conformidad 2025
05 de 2025 con el articulo 28 de la ley 105 de 1993
18  Acuerdo no Por medio del cual se crea e institucionaliza la 03 de julio de
018 de julio 03 ' travesia municipal de la ciudad bonita en las zonas 2025

de 2025

rurales del municipio de Bucaramanga, como evento
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deportivo, recreativo y cultural

19  Acuerdo no Por medio del cual se institucionaliza un evento 03 de julio de
019 de julio 03 | estratégico en el municipio de Bucaramanga 2025
de 2025
20 Acuerdo no Por medio del cual se busca el fortalecimiento de los 16 de julio de
020 de julio 16  hogares de paso, albergues o refugios de animales 2025
de 2025 domeésticos en el Municipio de Bucaramanga
21  Acuerdo no Por medio del cual se establecen lineamientos para 16 de julio de
021 de julio 16 = garantizar el acceso a la salud menstrual de las 2025
de 2025 mujeres y personas con experiencias menstruales y
se dictan otras disposiciones - todos somos hijos de la
menstruacion
22  Acuerdo no Por medio del cual se fija el salario y se definen los 18 de julio de
022 de julio 18  viaticos por comisién de servicio en el interior del pais = 2025
de 2025 para el alcalde de Bucaramanga para la vigencia
fiscal 2025.
23  Acuerdo no Por medio del cual se modifica el articulo 13 del 23 de julio de
023 de julio 23 = acuerdo municipal no. 024 de 2019 2025
de 2025
24  Acuerdo no Por medio del cual se adoptan lineamientos para la 23 de julio de
024 de julio 23 = sustitucion del asbesto, se determinan acciones para 2025
de 2025 la implementacién de la iniciativa "Bucaramanga libre
de asbesto" y se dictan otras disposiciones
25  Acuerdo no Por medio del cual se unifican los acuerdos nros. 032 04 de agosto
025 de Agosto | de 1998 y 049 de 2018 y se reestructura el consejo de 2025
04 de 2025 territorial de paz, reconciliacion y convivencia del
municipio de Bucaramanga"
26  Acuerdo no Por medio del cual se adicionan recursos al 04 de agosto
026 de Agosto  presupuesto general de rentas y gastos del municipio = de 2025
04 de 2025 de Bucaramanga para la vigencia fiscal 2025 y se
dictan otras disposiciones.
27  Acuerdo no Por medio del cual se establecen directrices para la 04 de agosto
027 de Agosto  politica publica de la economia social y solidaria en el = de 2025
04 de 2025 municipio de Bucaramanga y se dictan otras
disposiciones
28  Acuerdo no Por medio del cual se designa la instancia de la 11 de agosto
028 de Agosto = administraciéon municipal que ejercera la facultad de 2025
11 de 2025 administrativa de ordenar la toma de posesion de la
que trata la ley 66 de 1968 para las personas
naturales y/o juridicas que adelantar actividades de
construccion y/o enajenacion de bienes inmuebles en
el Municipio de Bucaramanga
29  Acuerdo no Por medio del cual se garantiza la inversion minima 15 de agosto
029 de Agosto | para la proteccion y bienestar animal en la ciudad de = de 2025
15 de 2025 Bucaramanga
30 | Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general = 02 de
030 de de rentas y gastos del Municipio de Bucaramanga septiembre de
septiembre 02 = administracion central para la vigencia 2025 2025
de 2025
31 | Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 10 de
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031 de de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga septiembre
septiembre 10 = administracion central para la vigencia 2025 y se 2025
de 2025 dictan otras disposiciones.

32  Acuerdo no Por medio del cual se adiciona al presupuesto general = 10 de
032 de de rentas y de gastos del municipio de Bucaramanga, septiembre de
septiembre 10 | seccién del instituto municipal de cultura y turismo de = 2025
de 2025 Bucaramanga para la vigencia fiscal 2025

33 | Acuerdo no Por medio del cual se autoriza comprometer vigencias 18 de
033 de futuras ordinarias con cargo al presupuesto del septiembre de
septiembre 18 | instituto municipal de cultura y turismo de 2025
de 2025 Bucaramanga para la vigencia fiscal 2026.

34  Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al alcalde de 18 de
034 de Bucaramanga a ceder a titulo gratuito un bien septiembre de
septiembre 18 inmueble fiscal de propiedad del municipio de 2025
de 2025 Bucaramanga a bomberos Bucaramanga.

35 | Acuerdo no  Por el cual se modifica la estructura de la contraloria 18 de
035 de municipal de Bucaramanga y se sefalan las funciones septiembre de
septiembre 18  de sus dependencias. 2025
de 2025

36 | Acuerdo no Por el cual se establece la planta de personal de la 18 de
036 de contraloria Municipal de Bucaramanga septiembre de
septiembre 18 2025
de 2025

37  Acuerdo no Por el cual se modifica la escala salarial para los 18 de
037 de empleos publicos de la contraloria municipal de septiembre de
septiembre 18 Bucaramanga y se dictan otras disposiciones. 2025
de 2025

38 | Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 15 de octubre
038 de de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga de 2025
octubre 15 de administraciéon central para la vigencia fiscal 2025 y se
2025 dictan otras disposiciones

39  Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al instituto de la 15 de octubre
039 de | juventud, el deporte y la recreacion de Bucaramanga de 2025
octubre 15 de para comprometer vigencias futuras ordinarias en la
2025 vigencia fiscal 2025

40 Acuerdo no Por medio del cual se establece la obligatoriedad de 22 de octubre
040 de disponer desfibriladores externos automaticos (DEA) @ de 2025
octubre 22 de en los escenarios deportivos del municipio de
2025 Bucaramanga y se dictan otras disposiciones

41  Acuerdo no Por medio del cual se establecen disposiciones para 22 de octubre
041 de prevenir, mitigar, y garantizar la atencion para las de 2025
octubre 22 de @ personas victimas de violencia en el contexto familiar
2025 y conmemorar el 15 de mayo como dia para la

erradicacion de la violencia intrafamiliar en el
municipio de Bucaramanga y se dictan otras
disposiciones
42  Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al alcalde de 10 de
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042 de Bucaramanga para comprometer vigencias futuras noviembre
noviembre 10 excepcionales para la vigencia fiscal 2026 y se dictan = 2025
de 2025 otras disposiciones

43 Acuerdo no Por medio del cual se autoriza al alcalde de | 14 de
043 de Bucaramanga para comprometer vigencias futuras noviembre de
noviembre 14  ordinarias para la vigencia fiscal 2026 y se dictan 2025
de 2025 otras disposiciones

44  Acuerdo no Por medio del cual se establece una estrategia de 14 de
044 de | inclusion laboral para la poblacién en habitabilidad de  noviembre de
noviembre 14 | calle y se dictan otras disposiciones - Bucaramanga 2025
de 2025 incluyente

45  Acuerdo no Por medio del cual se institucionaliza el dia del 14 de
045 de ganadero en el municipio de Bucaramanga y se dictan noviembre de
noviembre 14  otras 2025
de 2025

46  Acuerdo no Por medio del cual se institucionaliza la estrategia 26 de
046 de "camello sin experiencia pa' los jovenes", para noviembre de
noviembre 26 @ promover la empleabilidad juvenil y se adoptan 2025
de 2025 medidas de apoyo a la implementacion de las leyes

2043 de 2020 y 2214 de 2022 en el municipio de
Bucaramanga

47 | Acuerdo no Por medio del cual se adiciona el presupuesto general 26 de
047 de de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga noviembre de
noviembre 26 = administracion central para la vigencia fiscal 2025y se = 2025
de 2025 dictan otras disposiciones

48  Acuerdo no Por medio del cual se autorizan las vigencias futuras = 01 de
048 de ordinarias con cargo al presupuesto de la vigencia diciembre de
Diciembre 01 fiscal 2026 de la direccion de ftransito de 2025
de 2025 Bucaramanga

49  Acuerdo no Por medio personas del cual se implementa la linea 01 de
049 de "laid" linea de atencidn integral con discapacidad diciembre de
Diciembre 01 2025
de 2025

50  Acuerdo no Por medio del cual se fija el presupuesto general de 10 de
050 de | rentas y gastos del municipio de Bucaramanga parala diciembre de
Diciembre 10  vigencia fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre del = 2025
de 2025 afo 2026 y se dictan otras disposiciones

51  Acuerdo no Por el cual se integran las normas que crean y 12 de
051 de regulan el fondo de vigilancia y seguridad de diciembre de
Diciembre 12 Bucaramanga y se dictan otras disposiciones 2025
de 2025

52  Acuerdo no Por medio del cual se crea el consejo municipal y los = 15 de
052 de consejos zonales de propiedad horizontal en el diciembre de
Diciembre 15  municipio de Bucaramanga, se crea el sistema de 2025
de 2025 propiedad horizontal y se dictan otras disposiciones

53 | Acuerdo no Por medio del cual se establecen directrices que 15 de
053 de orientan la formulacion de la politica publica de salud diciembre de
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Diciembre 15 mental en el municipio de Bucaramanga, para su 2025
de 2025 promocién, prevencién y atencién integral, en
cumplimiento de las leyes 2460, 2491 y 2518 de 2025,
y se dictan otras disposiciones."- eres importante
54 Acuerdo no Por el cual se implementa la arborizacién en el 15 de
054 de municipio de Bucaramanga, como parte integral diciembre de
Diciembre 15 de los proyectos ambientales escolares en las 2025
de 2025 instituciones educativas publicas y privadas del
municipio
Fuente de informacion: Subproceso de Asuntos Legales
NUMERO
PROYECTO TiTULO ESTADO O O ORA. OBJETO REGULADO
ACUERDO
El objeto es implementar una
linea de atencidn integral para
personas en condicion de
PORCI\L/JI,EEISOEDEL discapacidad en Bucaramanga
IMPLEMENTA LA AUTOR: OSCAR o ;;::ni‘;“p‘)rg;’éfzfonar
73 s Ll LIS DIE ARCHIVO AR Dl una respuesta agil, accesible
ATENCION INTEGRAL LAYTON CONCEJAL . i’ !
PARA PERSONAS EN DE BUCARAMANGA el R 7 G SR
CONDICION DE satisfacer las diversas
DISCAPACIDAD necesidades de este grupo
poblacional, promoviendo su
bienestar, inclusion social y
garantia de derechos.
POR MEDIO DEL
CUAL SE Objeto. El presente acuerdo
ESTABLECEN establece lineamientos para la
LINEAMIENTOS PARA implementacién de
LA lMPLLEMENTAC,lON sefalizacidn vial especifica
DE SENALIZACION AUTOR: H.C CAMILO orientada a garantizar el
VIAL ORIENTADAA ANDRES MACHADO transito seguro de animales
GARANTIZAR EL - S
74 TRANSITO SEGURO ARCHIVADO ARDILA- H.C domeésticos domiciliarios y no
DE ANIMALES CARLOS FELIPE domiciliarios domésticos, y
DOMESTICOS Y PARRA ROJAS fauna silvestre en las vias de
FAUNA SILVESTRE EN Bucaramanga, en
LA CIUDAD DE cumplimiento del deber
BUCARAMANGA - constitucional de proteccién
SENALIZACION PARA animal.
LA VIDA
POR MEDIO DEL El propdsito de este proyecto
CUAL SE DESIGNA LA tiene como objetivo designar
INSTANCIA DE I'_A a la Secretaria de Planeacion
ADMINISTRACION de la Administracion
MUN|C|PA|—,QUE Municipal para decretar la
EJERCERA LA toma de posesion de los
FACULTAD negocios, bienes y haberes o,
ADMINISTRATIVA DE ACUERDO NO AUTOR: TITO la liquidacién de las personas
ORDENAR LATOMA = 458 DE| 11 DE~ ALBERTO RANGEL  naturales y juridicas dedicadas
75 DE POSESION DE LA

AGOSTO DE DE

ARIAS CONCEJAL

a la construccién y/o

QBE IQR&TQA_QA_EXSGSGS 2025 DE BUCARAMANGA enajenacion de inmuebles
PERSONAS destinados a vivienda, cuando
NATURALES Y/O se presente frente a éstas la
JURIDICAS QUE configuracion de las causales
ADELANTAR contempladas en el articulo
ACTIVIDADES DE 12 de la ley 66 de 1968 en
CONSTRUCCION Y/O procura de la adecuada

ENAJENACION DE

preservacion del orden social.
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BIENES INMUEBLES
EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
POR MEDIO DEL
CUAL SE AUTORIZA
AL ALCALDE DE
BUCARAMANGA A
CEDERATITULO
GRATUITO UN BIEN
INMUEBLE FISCAL DE
PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA A
BOMBEROS
BUCARAMANGA

POR EL CUAL SE
IMPLEMENTA LA
ARBORIZACION EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA,
COMO PARTE
INTEGRAL DE LOS
PROYECTOS
AMBIENTALES
ESCOLARES EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
PUBLICAS Y
PRIVADAS DEL
MUNICIPIO

POR EL CUAL SE
MODIFICA LA ESCALA
SALARIAL PARA LOS
EMPLEOS PUBLICOS
DE LA CONTRALORIA

MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA Y SE
DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES
POR MEDIO DEL
CUAL SE ADICIONA EL
PRESUPUESTO
GENERAL DE RENTAS
Y GASTOS DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
ADMINISTRACION
CENTRAL PARA LA
VIGENCIA 2025
POR EL CUAL SE
DEFINE LA
ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DEL
NIVEL CENTRAL DE
LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA, SE
SENALAN LAS
FUNCIONES DE SUS

ARCHIVADO

ARCHIVADO

RETIDADO POR
ELAUTOR

ACUERDO NO 030
DEL 02 DE
SEPTIEMBRE DE
2025

RETIDADO EL
PROYECTO POR
LA
ADMINISTRACION

AUTOR: JAIME
ANDRES BELTRAN
MARTINEZ -
ALCALDE
MUNICIPAL

AUTOR: NELSON
MANTILLA BLANCO -
CONCEJAL DE
BUCARAMANGA

AUTOR: VIVIANA
MARCELA BLANCO
MORALES
CONTRALORA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA

AUTOR: JAIME
ANDRES BELTRAN
MARTINEZ ALCALDE
MUNICIPAL

AUTOR: CLAUDIA
MERCEDES AMAYA
AYALA ALCALDESA
(E) DECRETO 580
DE 2025

Autorizar al alcalde de
Bucaramanga, para ceder
a titulo de gratuito a favor

de Bomberos de

Bucaramanga un bien

inmueble.

El proposito de este acuerdo
tiene como objetivo
implementar la siembra de
especies nativas arboreas y
ornamentales en el marco de
un proyecto ambiental escolar
en Bucaramanga, en
coordinacién con la Secretaria
de Educacién y la Secretaria
de Salud y Ambiente, el cual
busca promover el cuidado
ambiental, proteger la floray
fauna local, y concientizar a la
comunidad estudiantil sobre
la importancia de conservar
los ecosistemas y la
biodiversidad de la region,
fomentando asi la
sostenibilidad ambiental en la
ciudad.

El presente Acuerdo municipal
que fija la escala de
remuneracion es aplicable a
los empleados publicos que
conforman la planta de cargos
de la Contraloria Municipal de
Bucaramanga.

Adicidnese el presupuesto
general de rentas y gatos del
Municipio de Bucaramanga
para la vigencia fiscal 2025,
originadas de mayor recaudo,
recursos de balance y mayor
asignacion de SGP.

Establecer la estructura,
organizacion, y
funcionamiento general de la
administracion central de la
Alcaldia de Bucaramanga.
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DEPENDENCIAS Y SE
DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES
POR EL CUAL SE
ESTABLECE LA

PLANTA DE
PERSONAL DE LA
CONTRALORIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA

RETIRADO POR

el EL AUTOR

POR EL CUAL SE
MODIFICA LA
ESTRUCTURADE LA
CONTRALORIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA Y SE
SENALAN LAS
FUNCIONES DE SUS
DEPENDENCIAS

RETIDADO POR

82 EL AUTOR

POR MEDIO DEL
CUAL SE
INTITUCIONALIZA EL
DIA DEL GANADERO
EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA'Y SE
DICTAN OTRAS

PROYECTO

e EN TRANSITO

POR MEDIO DEL
CUAL SE
INSTITUCIONALIZA LA
ESTRATEGIA
“CAMELLO SIN
EXPERIENCIA PA LOS
JOVENES”, PARA
PROMOVER LA
EMPLEABILI-DAD
JUVENILY SE
ADOPTAN MEDIDAS
DE APOYOA LA
IMPLEMENTA-CION
DE LAS LEYES 2043
DE 2020 Y 2214 DE
2022 EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
POR EL CUAL SE
DEFINE LA
ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DEL
NIVEL CENTRAL DE
LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA, SE
SENALAN LAS
FUNCIONES DE SUS
DEPENDENCIAS Y SE
DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES
POR MEDIO DEL
CUAL SE
ESTABLECEN

PROYECTO EN

84 TRANSITO

85 ARCHIVADO

PROYECTO EN

86 TRANSITO

AUTOR: VIVIANA
MARCELA BLANCO
MORALES
CONTRALORA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA

AUTOR: VIVIANA
MARCELA BLANCO
MORALES
CONTRALORA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA

AUTOR: JOSE DAVID
CAVANZO ORTIZ
HONORABLE
CONCEJAL

AUTOR: H.C DIEGO
ARMANDO LOZADA
TRUJILLO H.C
DANIELA TORRES
ZARATE H.C JOSE
DAVID CAVANZO
ORTIiZ H.CJORGE
FLOREZ HERRERA

AUTOR: JAIME
ANDRES BELTRAN
MARTINEZ ALCALDE
MUNICIPAL

AUTOR: H.C TITO
ALBERTO RANGEL
ARIAS - H.C

Suprimir los siguientes
empleos en la planta de
personal de la Contraloria
Municipal de Bucaramanga.

El presente Acuerdo estipula
la estructura de la Contraloria
Municipal de Bucaramanga,
las funciones generales de sus
dependencias y dicta
disposiciones
complementarias
relacionadas con las reglas
minimas de organizacion y
funcionamiento de la entidad.
El presente acuerdo tiene
como objetivo fundamental,
visibilizar la importancia del
oficio de la ganaderia en la
region y brindar actividades
de formacién para mejorar la
produccidn del negocio
ganadero a través de un
trabajo amigable con el medio
ambiente.

El presente acuerdo tiene por
objeto institucionalizar la
estrategia camello sin
experiencia pa’los jovenes en
el Municipio de Bucaramanga
como una iniciativa integral
para promover la
empleabilidad juvenil y
facilitar la transicion al
mercado laboral de personal
entre 18 y 28 afios que no
cuentan con experiencia
previa.

Establecer la estructura,
organizacion, y
funcionamiento general de la
administracion central de la
Alcaldia de Bucaramanga.

El presente acuerdo tiene por
objeto establecer medidas

integrales para prevenir,
www.bucaramanga.gov.co
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DISPOSICIONES PARA
PREVENIR, MITIGAR,
Y GARANTIZAR LA
ATENCION PARA LAS
PERSONAS VICTIMAS
DE VIOLENCIA EN EL
CONTEXTO FAMILIAR
Y CONMEMORAR EL
15 DE MAYO COMO
DIA PARA LA
ERRADICACION DE LA
VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA Y SE
DICTAN OTRAS
DISPOSIOCIONES

POR MEDIO DEL
CUAL SE FIJAN LAS
ESCALAS DE
GRADOS DE
ASIGNACION BASICA
MENSUAL
CORRESPONDIENTES
A LAS DISTINTAS
CATEGORIAS DE
EMPLEOS DE LA
ADMINISTRACION
CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA PARA
LA VIGENCIA FISCAL
DEL ANO 2025
"POR MEDIO DEL
CUAL SE
ESTABLECEN
MEDIDAS PARA LA
MODIFICACION Y
ADECUACION DE
PASOS PEATONALES
CERCA DE PARQUES
Y ZONAS
CONCURRIDAS CON
EL PROPOSITO DE
GENERAR UN
ENTORNO SEGURO Y
PROTECTOR PARA
LOS ANIMALES Y LAS
PERSONAS QUE LES
REQUIEREN COMO
APOYO EMOCIONAL,
COMO COMPANIA-
GUIAEN
SITUACIONES DE
DISCAPACIDAD, ASi

COMO CON LOS QUE

ESTAN EN
HABITABILIDAD DE
CALLE"

ARCHIVADO

ARCHIVADO

CRISTIAN ANDRES
REYES AGUILAR

AUTOR: H.C JAIME
ANDRES BELTRAN
MARTINEZ ALCALDE
MUNICIPAL

AUTOR: H.C
ANDRES FELIPE
DIAZ AREVALO H.C
ROBIN ANDERSON
HERNANDEZ H.C
OSCAR MAURICIO
ARENAS
Comision: -

mitigar y garantizar@‘ ;

atencidn para las personal
victimas en el contexto
familiar en el Municipio de
Bucaramanga, Santander. A
través de acciones de
sensibilizacién, educacion y
seguimiento que contribuyen
a la reduccion de los indices
de violencia intrafamiliary a la
promocion de una convivencia
familiar y social armoénica
mediante la atencidn
coordinada en los dmbitos
legal, psicoldgico y social,
buscando crear un entorno
seguro y respetuoso en el
ambito familiar.

El presente acuerdo fija las
escalas de remuneracion de
los empleos desempefiados

por los empleados publicos de
la alcaldia de Bucaramanga.

Tiene como objetivo
establecer lineamientos para
la creacién de pasos
peatonales amigables para
mascotas, animales que sirven
de apoyo emocional y de
acompafiamiento a personas
en condicion de discapacidad
en dreas cercanas a parques,
zonas de paseo y centros
comerciales, con el fin de
prevenir accidentes y proteger
a los animales y sus
creadores.

Ahora bien, dentro de los Decreto mencionados en la primera tabla, se destacan
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los siguientes:

» Decreto Municipal No. 005 del 022 de enero del 2025: "Por el cual se
convoca a Sesiones Extraordinarias al Concejo de Bucaramanga".

= Decreto Municipal No. 008 del 031 de enero del 2025: “Por el cual se
conforma el Comité del Incentivo al Aprovechamiento y tratamiento de
residuos solidos IAT y se adoptan los criterios de elegibilidad y demas
aspectos de los proyectos que pretendan acceder a los recursos del
incentivo al aprovechamiento y tratamiento de residuos solidos en el
Municipio de Bucaramanga”.

= Decreto Municipal No. 038 del 013 de febrero del 2025: “Por el cual se
declara el retorno a la normalidad de la calamidad publica declarada
mediante el Decreto Numero 0170 del 6 de junio de 2024, en el municipio
de Bucaramanga como consecuencia de la primera temporada de lluvias
2024”.

= Decreto Municipal No. 041 del 020 de febrero del 2025: “Por medio del
cual se reorganiza la delegacion de funciones y competencias en materia
contractual, ordenacion del gasto y se derogan los Decretos Municipales
No. 0220 de 2020, 0381 de 2020, 0411 de 2020 y las Resoluciones No.
320 de 2022 y 322 de 2022”.

» Decreto Municipal No. 0101 del 010 de marzo del 2025: Por el cual se
declara una situacion de calamidad publica en el municipio de
Bucaramanga, como consecuencia del aumento de lluvias por la
variabilidad climatica.

= Decreto Municipal No. 0168 del 04 de abril del 2025: Por medio del cual se
crea el observatorio de seguridad, convivencia y acceso a la justicia policiva y
familiar del Municipio de Bucaramanga.

= Decreto Municipal No. 0197 del 029 de abril del 2025: Por el cual se
adopta el instructivo para la identificacion, clasificacion y disposicion final de
residuos de aparatos eléctricos y electronicos RAEE en la Alcaldia de
Bucaramanga.

= Decreto Municipal No. 0259 del 09 de mayo del 2025: Por medio del cual
se institucionaliza la mesa estratégica integral para la seguridad y convivencia
ciudadana (MEISEC) y se dictan otras disposiciones.

» Decreto Municipal No. 0367 del 09 de junio del 2025: Por medio del cual
se implementan lineamientos para la proteccion de los animales en la gestion del
riesgo y prevencion de desastres en la ciudad de Bucaramanga.

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



» Decreto Municipal No. 0377 del 025 de junio del 2025: Por medio del
cual se actualiza el plan de gestion integral de residuos solidos -PGIRS- del
Municipio de Bucaramanga, incorporando el programa de economia circular, y se
dictan otras disposiciones.

» Decreto Municipal No. 510 del 007 de julio del 2025: “Por el cual se
deroga el decreto 0008 de 2025 y se conforma el comité del incentivo al
aprovechamiento y tratamiento de residuos sélidos IAT y se adoptan los criterios
de elegibilidad y demas aspectos de los proyectos que pretendan acceder a los
recursos del incentivo al aprovechamiento y tratamiento de residuos sélidos en el
municipio de Bucaramanga”

= Decreto Municipal No. 511 del 007 de julio del 2025: "Por medio del cual
se declara de interés publico, un bien inmueble al interior de las areas de
importancia estratégica para la conservacion del recurso hidrico".

» Decreto Municipal No. 525 del 010 de julio del 2025: “Por el cual se
expiden disposiciones para el desarrollo de la Septuagésima Sexta (76) FERIA
BONITA DE COLOMBIA “Bucaramanga, capital de lo que somos” 2025”

= Decreto Municipal No. 0765 del 021 de octubre del 2025: por medio del
cual se liquida el acuerdo no. 038 del 15 de octubre de 2025 “por medio del cual
se adiciona el presupuesto general de rentas y gastos del municipio de
Bucaramanga administracion central para la vigencia fiscal 2025 y se dictan otras
disposiciones”

Con relacion a los conceptos juridicos se atendieron los siguientes temas:

SECRETARIA
No. CONSECUTIVO GESTORAY/O ASUNTO
SOLICITANTE

concepto juridico que oriente los procedimientos y
mecanismos legales para dar en arrendamiento o
comodato de los bienes inmuebles identificado
como PARQUE DE LOS SUENOS identificado con
matriculas inmobiliarias No 300-217623 y No 300-

1 2-S-SJ-202508-00077463 DADEP 217624 y el lote propiedad del Municipio de
Bucaramanga, identificado con matricula
inmobiliaria No 300-217622, ubicado en la Comuna
7 - Ciudadela Real de Minas, justo entre el Conjunto
Residencial Torres de San Remo y el PARQUE DE
LOS SUENOS, todos de propiedad del municipio

Secretaria del Concepto juridico sobre el cobro del servicio de bafio
2 20 S P T e Interior en el Municipio de Bucaramanga.
Secretaria del CONCEPTO JURIDICO - LIQUIDACION DEL
3 2-5-5J-202508-00075277 Interior CONTRATO DE COMPRAVENTA No. 362 DE 2022
Secretaria Concepto del estado de las siguientes normas
Administrativa - expedidas por la Alcaldia de Bucaramanga:
4 2-S-SJ-202508-00075213 SubS tari Resolucion No. 0435 de 2023, Resolucion No. 0213
e de 2017, Resolucién 001 de 2014, Decreto No.
Administrativa de 0220 de 2020, Decreto No. 0381 de 2020, Decreto
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SECRETARIA

No. CONSECUTIVO GESTORAY/O ASUNTO
SOLICITANTE
Bienes y Servicios 038 de 2005 y el Decreto No. 122 de 2016
concepto juridico entidad encargaba de la cesion de
g 2-5-8J-202508-00074222 Lllel bienes fiscales ocupados ilegalmente
concepto juridico pago de contribucién por
6 2-S-SJ-202508-00074216 Valorizacion valorizacion a bien perteneciente al Municipio de
Bucaramanga
Concepto sobre la vinculatoriedad de los informes
de seguimiento al cumplimiento de la Estrategia de
SR O Rendicion de Cuentas formulada por la
7 2-S-SJ-202508-00074176 - Administracion Central, suscritos por la Oficina de
Planeacion control Interno de gestion”, en particular sobre las
recomendaciones para “Fortalecer la presentacion
del documento Informe de Rendicion de Cuentas
Secretaria del Concepto juridico sobre la procedencia del uso
8 2-S-SJ-202508-00072710 | . excepcional del Agora comunal como albergue
nterior temporal en el marco de emergencias.
Secretaria del Solicitud de lineamiento institucional respecto a
9 2-S-SJ-202508-00072572 Inte.r’lor - OfI.CIna situacién de ocupacion en bien publico
Gestion del Riesgo
S g Concepto sobre la custodia, el mantenimiento y la
ecretaria de responsabilidad de los inventarios de bienes
10 2-5-8J-202508-00072332 Desarrollo Social muebles de los funcionarios publicos adscritos a la
Secretaria de Desarrollo Social.
Tarifa del impuesto de timbre era del 0% solicitamos
se amplié el concepto anteriormente citado, con el
fin de establecer si, dada la entrada en vigencia del
Decreto 0175 de 2025, el impuesto de timbre pude
S O considerarse como un costo indirecto que debe
11 2-S-SJ-202508-00071356 Inf incluirse dentro del componente de Administracion
nfraestructura en los presupuestos de los contratos, o si debe
recibir el mismo tratamiento juridico que las
retenciones mencionadas, respecto que no deberan
reconocerse teniendo en cuenta que son deducibles
del ejercicio tributario
Secretaria del Concepto juridico sobre implementacién del
12 2-S-SJ-202508-00070002 S Acuerdo Municipal No. 026 del 22 de noviembre de
interior. 2024. Radicado 2-SID-202505-00038139 de 2025.
Concepto juridico sobre terminacién anticipada y
13 2-S-SJ-202507-00068411 DADEP saneamiento de contratos de comodato suscritos a
largo plazo.
Secretaria de Concepto juridico sobre la procedencia del uso
14 2-S-SJ-202507-00067375 . excepcional del Agora comunal como albergue
Desarrollo Social temporal en el marco de emergencias.
Concepto Juridico - Posicién frente a solicitud de
15 2-8-8J-202507-00065352 Despacho alcalde aplazamiento de vacaciones del Gerente de EMAB.
S Concepto juridico referente a que entidad o
ecretaria de dependencia tiene la competencia de realizar las
16 2-5:8J-202507-00064301 Infraestructura podas y/o talas de arboles ubicados en el area rural
del municipio de Bucaramanga
Ruta para desarrollar el Hallazgo 2- NO SE
REGISTRAN LOS BIENES INMUEBLES EN EL
SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA
MODULO ESPACIO PUBLICO en lo referente a la
incorporacion de Bienes Inmuebles de titularidad del
Municipio de Bucaramanga, esto en razén a que
17 2-S-SJ-202507-00062518 DADEP una vez validada la Ventanilla tnica de Registro de

la Oficina de Instrumentos publicos se evidencid
predios que, pese a estar debidamente registrados
a nombre del Municipio de Bucaramanga en el folio
de matricula inmobiliaria, no han podido ser
incorporados al inventario general del patrimonio
inmobiliario por restricciones registrales vigentes.
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SECRETARIA

No. CONSECUTIVO GESTORAY/O ASUNTO
SOLICITANTE
Secretaria de Concepto juridico sobre suspension de contrato de
18 2-S-SJ-202507-00061302 Ed - prestacién de servicios por licencia de incapacidad
ucacion por accidente laboral.
S dol Solicitud presentacion informe sobre plazas de
ecretaria de mercado y ejecucion de actividades tendientes a la
19 2-5-8J-202507-00058113 Interior recuperacion de dineros dejados de percibir por
concepto de administracion y servicios publicos.
Concepto juridico sobre ¢ Un ente territorial de
educacion debe ser desvinculado de manera
Secretaria de OFICIOSA e INMEDIATA a un docente vinculado al
20 2-S-SJ-202509-00085297 - momento de superar los 180 dias de incapacidad
Educacion continua? De ser negativa la respuesta al literal
expuesto, se solicita se informe qué procedimiento
debe adelantarse
Secretaria de Salud Concepto juridico — Facultad para solicitar recursos
2l RS LA y Ambiente voluntarios a la Empresa Publica y/o Privada
Secretaria del Concepto juridico sobre la viabilidad de aplicar linea
22 2-S-SJ-202509-00082771 L jurisprudencial en asuntos relacionados con espacio
interior pUblico
. Concepto juridico sobre saneamiento automatico de
23 2-S-SJ-202509-00082720 SREEEE .de el predios que son de importancia estratégica, para el
y Ambiente municipio de Bucaramanga.
1. ¢ Es viable pagar intereses a las cesantias a los
trabajadores oficiales afiliados a SINTRAOBRAS,
cobijados por el régimen de cesantias retroactivas y
que se encuentran amparados por los beneficios
que otorga la convencién colectiva suscrita entre las
partes desde noviembre de 2022?
24 2-S-SJ-202509-00082492 Ajef".etta”t? 2. ;Es viable tener en cuenta, como parte del
ministrativa salario, determinados emolumentos que reciben
mensualmente los trabajadores oficiales, tales como
sobresueldos, recargos nocturnos, subsidio de
transporte y auxilio de movilizacién a pesar de que
no estan establecidos de forma expresa como
factores salariales en la convencion colectiva
vigente?”
Concepto juridico — Alternativas a comodato y
procedimiento para venta de derechos de
=2 S e DADEP edificabilidad sobre inmuebles del Teatro
Santander.
Secretaria del Concepto juridico — Aplicacion de la Ley 2450 de
26 2-S-SJ-202509-00080270 Interi 2025 frente a alcance de competencias en materia
nterior de control a la contaminacion acustica.
Secretaria Concepto juridico Junta Administradora Local de la
2l el Administrativa Comuna 6
Secretaria de Concepto participacion como beneficiarios
28 2-S-SJ-202509-00079325 - proyectos de presupuestos participativos miembros
Planeacion del JAL y/o JAC
Sl e Concepto juridico respecto de fondo de reajuste de
29 2-S-SJ-202511-00107771 precios y modificacion de porcentaje de retencién
Infraestructura para liquidacion.
2.5-SJ-202511-00106496 Secretaria de Salud Convenios y contratos interadministrativos en la ley
30 . de garantias atipicas electorales, en cuanto si es
y Ambiente viable contratar en la vigencia 2025-2026.
Secretaria de Solicitud de indexacién de condena por concepto de
31 2-5-8J-202511-00103830 Hacienda Municipal prestaciones sociales, aportes a pension y salud.
Secretaria de Concepto juridico para definir las competencias
32 2-S-SJ-202511-00103150 Inf truct frente a la tematica podas y talas en el municipio de
nfraestructura Bucaramanga.
Secretaria “1. ¢ Es viable pagar intereses a las cesantias a los
33 2-S-SJ-202511-00100746 Administrativa - trabajadores oficiales afiliados a SINTRAOBRAS,
SubSecretaria cobijados por el régimen de cesantias retroactivas y
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SECRETARIA

No. CONSECUTIVO GESTORAY/O ASUNTO
SOLICITANTE
Administrativa de que se encuentran amparados por los beneficios
Talento Humano que otorga la convencion colectiva suscrita entre las
partes desde noviembre de 2022?
2. ¢ Es viable tener en cuenta, como parte del
salario, determinados emolumentos que reciben
mensualmente los trabajadores oficiales, tales como
sobresueldos, recargos nocturnos, subsidio de
transporte y auxilio de movilizacion a pesar de que
no estan establecidos de forma expresa como
factores salariales en la convencion colectiva
vigente?”
. Concepto juridico relacionado con el pago de
34 2-S-SJ-202511-00100438 Secretarla del recompensas por parte del Municipio de
Interior Bucaramanga.
Solicitud de definicién juridica para el desarrollo y
35 2-S-SJ-202511-00099856 DADEP uso de los locales 3-01 y 3-02, propiedad del
Municipio, en el Centro Comercial Acrépolis.
Oficina Gestion Concepto juridico sobre competencia y
36 2-S-SJ-202511-00099463 del Riesgo - Sec procedimiento para la aprobacion de Planes de
Interior - Emergencia y Contingencia (PEC).

Fuente de informacién: Subproceso de Asuntos Legales
2.6.4 SUBPROCESO DE DEFENSA JUDICIAL

La funcion de Defensa Juridica del Municipio suele asociarse a la tarea de
representacion en sede judicial como demandante o demandado, pero la funcién
de los apoderados de defensa juridica no inicia, ni finaliza en esa labor ante los
Despachos Judiciales, por el contrario, dicha defensa esta modelada por un ciclo
dentro del cual se encuentra la Prevencion del Dafo Antijuridico, en la cual se
procura anticiparse a la ejecucion de actos administrativos lesivos a los intereses
del Municipio de Bucaramanga ya sea por accion u omision.

Por lo cual, desde la Secretaria Juridica, se propende que las practicas
administrativas estén basadas en unos procedimientos y criterios juridicos
rigurosos mediante protocolos claros y generalmente aceptados para evitar
actuaciones, que puedan dar pie a demandas exitosas contra la misma.

El subproceso de Defensa Judicial del Municipio de Bucaramanga desarrolla y
encamina sus actividades a la prevencion del dafo antijuridico, el uso judicial y
extrajudicial de mecanismos alternativos de solucién de conflictos, la adecuada
defensa judicial, el cumplimiento de las sentencias, los laudos y demas
obligaciones estatales, y el adelantamiento de las acciones necesarias para la
recuperaciéon de dineros publicos.

Desde el sub proceso de defensa, se despliegan las gestiones para preservar los
intereses del Municipio de Bucaramanga, haciendo uso de todos los instrumentos
y mecanismos juridicos previstos en la Ley ante los despachos judiciales, con un
enfoque esencialmente preventivo que implica el ejercicio de actividades
coordinadas por parte de los profesionales del derecho que conforman el equipo y
todos los funcionarios y dependencias del ente territorial cuyas acciones
repercuten en los niveles de litigiosidad de la entidad.
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El subproceso de Defensa Judicial lleva a cabo la coordinacion y la linea juridica
de los procesos judiciales en donde el Municipio sea parte, tales como, laborales,
civiles, administrativos, penales, procesos de insolvencia economica vy
reorganizacion empresarial, y las acciones constitucionales de cumplimiento y de

grupo.

2.6.41 PROCESOS JUDICIALES ADMINISTRATIVOS, CIVILES,
LABORALES Y ACCIONES DE CUMPLIMIENTO Y DE GRUPO

e EIl Municipio en calidad de parte demandada

El Municipio de Bucaramanga en el | trimestre fue notificado en 83 procesos, en el
Il trimestre en 32 procesos y en el lll trimestre en 29 procesos, para un total
acumulado a corte del 30 de septiembre de 144 procesos, asimismo, el acumulado
de procesos activos a corte 31 de diciembre de 2025, incluidos los notificados
durante vigencias anteriores, es de 1009 procesos, en los que el Municipio funge
en calidad de parte demandada, los cuales se relacionan a continuacion:

TIPO DE PROCESO CANT.

Abreviado de servidumbre 1

Accioén contractual 5

Accion de cumplimiento 2

Accién de grupo 5

Administrativo de cobro coactivo 4

Administrativo sancionatorio 23

Cobro coactivo 19

Controversias contractuales 19

Declaratorio ordinario 1

Divisorio 4

Ejecutivo- ejecutivo singular-
ejecutivo singular de minima 28
cuantia

Especial de fuero sindical 2

Nulidad y restablecimiento del 582
derecho
Nulidad electoral 2
Ordinario laboral 94
Pertenencia

Proceso de expropiacion 3

Reparacion directa 182
Revisiéon de acuerdos

Simple nulidad 32

TOTAL 1009

Fuente de informacion: Base de datos exportada del Software Sistema Juridico Integral SJI — con corte a 31.12.2025

o EIl Municipio en calidad de parte demandante:
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ALCALDIA DE

El acumulado de procesos activos a corte 31 de diciembre de 2025, en los que el
Municipio funge en calidad de parte demandante es de 62 procesos, los cuales se
relacionan a continuacion:

ESTADO CANT. PROCESOS
Accion contractual 1
Administrativo sancionatorio 1
Ejecutivo — ejecutivo singular de
minima cuantia 17
Nulidad y restablecimiento del 9
Derecho
Ordinario laboral °
Pertenencia 1
Repeticidon 25
Simple nulidad 6
TOTAL 62

Fuente de informaciéon: Base de datos exportada del Software Sistema Juridico Integral SJI —con corte a 31.12.2025

e Total procesos activos parte demandada y demandante

TOTAL PROCESOS ACTIVOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA COMO PARTE
DEMANDADA'Y DEMANDANTE CON CORTE A 31 DICIEMBRE /2025

Total activos como parte demanda 1009
Total activos como parte demandante 62
TOTAL PROCESOS ACTIVOS 1.071

Fuente de informacion: Base de datos exportada del Software Sistema Juridico Integral SJI —con corte a 31.12.2025

2.6.4.1.1 Resultados de la Gestiéon

GESTION DE RECUPERACION DE RECURSOS A FAVOR DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL

e PROCESOS DE RECOBROS A ASEGURADORAS

A corte 31 de diciembre de 2025, Allianz Seguros S.A. reembolsé al Municipio de
Bucaramanga la suma total de $93.608.730, correspondiente al pago de condenas
asumidas por la entidad en los procesos judiciales relacionados a continuacion:

VALOR
No. RADICADO DEMANDANTE JUZGADO EGRESO
PAGADO

FECHA DE VALOR
REEMBOLSO REEMBOLSADO
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4 |aboral
circuito -
6800131050062 . T 27 de junio de
1 0150042300 Luis Ovidio Rios Bucagr:man $20.267.800 2025 $20.267.800
Bleymer 1 laboral
6800131050012 ; circuito 27 de junio de
2 0170004900 R“gzﬁgjgz Bucaraman | $04-725.256 2025 $34.725.256
ga
4 |aboral
5 | 6800131050042 |  Ciro Alfonso Bucé;ﬁg'rtﬁan $38.615.674 | 27 dejunio de $38.615.674
0140014900 Arguello ga ’ ’ 2025 ’ ’
TOTAL $93.608.730

Fuente de informacién: Subproceso de defensa judicial

o COSTAS JUDICIALES

Entre enero a diciembre de 2025 ingresé a las arcas del Municipio de
Bucaramanga la suma de $32.616.089 por concepto de agencias en derecho y
costas procesales, resultado de la gestidon desplegada por los apoderados del
subproceso de defensa judicial, quienes han solicitado a los diferentes despachos
impulso procesal, liquidacion y aprobacion de costas y la ejecucion de las
diferentes sentencias que cursan a favor de la entidad, tal y como se relaciona a

continuacion.

No. RADICADO DEMANDANTE  JUZGADO FECHALE  VALOR PAGADO
Juzgado 001
Maria Cecilia administrativo 14 de febrero
1 | 68001333300820230021600 Tarazona Medina de de 2025 $ 1.566.542
Bucaramanga
Tribunal
Ciclismo Liga administrativo 18 de febrero
2 | 68001233100020020150700 Santandereana de de 2025 $2.414.109
Bucaramanga
Juzgado 009
Luis Eduardo administrativo 3 de abril de
3 | 68001333300920170000500 Araque Bustos de 2025 $3.432.143
Bucaramanga
Juzgado 003
Doris Omaira administrativo 21 de mayo de
4 | 68001333300320190022201 Mufioz Villamizar de 2025 $280.000
Bucaramanga
Juzgado 005
José del Carmen administrativo 10 de junio de
5 | 68001333300520220004500 Valero Ortega de 2025 $603.297
Bucaramanga
Tribunal
Puerta del Sol administrativo 12 de junio de
6 | 68001233300020180035300 EU. de 2025 $1.354.058
Bucaramanga
Martinez :;ri?r?ig?r:t?vl) 25 de junio de
7 | 68001333301120220006500 | Arambula Lidia de 2(1)25 $591.000
Cenira
Bucaramanga
. Juzgado 012 -
8 | 68001333301220140041400 | ANt Calderon | oy iigirativo | 19 9 Jtlo de $744.064
raque de 2025
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FECHA DE

VALOR PAGADO

No. RADICADO DEMANDANTE JUZGADO PAGO
Bucaramanga
Juzgado 005
9 | 68001333300520240029300 | APg Caceres | administrativo | 18 de Julo de $1.580.000
iferes de 2025
Bucaramanga
Juzgado 014
Jorge Carlos administrativo 21 de julio de
10 | 68001333301420150014300 Orozco Camacho de 2025 $8.176.000
Bucaramanga
Juzgado 005
Carmen Cecilia administrativo 2 de octubre
11 | 68001333300520250020600 Pabén Patarroyo de de 2025 $9.829.764
Bucaramanga
Juzgado 014
Numael Ascanio administrativo 21 de octubre
12 | 68001333301420180048000 Bayona de de 2025 $2.045.112
Bucaramanga
TOTAL $32.616.089
Fuente de informacién: Subproceso de defensa judicial ;
SENTIDO DEL CANT. % EN No. DE CUANTIA % EN’
FALLO FALLOS PROCESOS CUANTIA
MESTRE
Ejecutoriados a favor | 38 83% $8.019.894.866 84%
trimestre 2025
| TRIMESTRE . .
Ejecutoriados en 08 17% 16%
contra | trimestre 2025 $1.582.144.899
Il Ejecutoriados a favor Il 27 82% $8.906.435.116 78%
TRIMESTRE trimestre 2025
Ejecutoriados en 6 18% $2.535.968.301 22%
contra Il trimestre 2025
Il TRIMESTRE | Ejecutoriados a favor 52 87% $4.866.427.483 96%
lll trimestre
Ejecutoriado en contra 8 13% $192.630.732 4%
Il trimestre
Ejecutoriados a favor 59 80% 98%
v IV trimestre $45.693.756.397
TRIMESTRE
Ejecutoriado en contra 15 20% $1.013.834.248 2%
IV trimestre
ACUMULADO El acumulado a corte 0
31 de diciembre de 83 A
2025

Fuente de informacién: Subproceso de Defensa Judicial

e Latasa de éxito procesal fue del 83% a corte 31 de diciembre de 2025.
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e EIl Municipio dejé de pagar $ 67.486.513.862 por concepto de condenas, al
proferirse 176 sentencias a favor ejecutoriadas entre enero a diciembre de
2025.

Los fundamentos de hecho y de derecho de los fallos ejecutoriados proferidos a
favor y en contra del Municipio de Bucaramanga con corte al 31 de diciembre de
2025 se adjuntan en el ANEXO 1 denominado “fundamentos de hecho y de
derecho”.

2.6.4.2 Actuaciones Relevantes de Procesos Penales

De conformidad con lo dispuesto en el art. 36 de la Ley 190 de 1995" Ia Alcaldia
de Bucaramanga desde administraciones anteriores, ha venido constituyéndose
procesalmente como victima en aquellas conductas presuntamente delictivas en
las que estima que ha recibido dafo, bien sea econdmico o ya de cualquier otra
indole conforme lo dispone el art. 132 de la Ley 906 de 2004.

Las siguientes son las cifras que existen alrededor del acompafnamiento que la
Entidad ha hecho a la Fiscalia General de la Nacion en los procesos penales con
corte 31 de diciembre de 2025:

e Se ejerce Representacion Judicial total en 197 procesos penales, contando
los que poseen formulacion de imputacién contra una persona determinada,
y asimismo las indagaciones preliminares que se estan adelantando para
individualizar responsables.

e Del numero anterior, 73 son actuaciones relacionadas con presuntos delitos
contra la administracion publica que involucran servidores de la Entidad o
contratistas. En ellas la Administracion Municipal busca que se conozca la
verdad, se haga justicia y se cumpla con la reparacién al Municipio por los
dafios econdmicos causados al erario. Esta cifra semestralmente es
reportada al SIRECI de la Contraloria General de la Republica.

e Las restantes 124 actuaciones versan sobre todo tipo de conductas
cometidas ya sea por contratistas o por personal externo que incurren en
conductas punibles distintas a las relacionados con la administracion
publica, pero cuyos comportamientos han concitado el interés de la
Administracion Central para constituirse victima y propender en estos casos
por buscar principalmente verdad y justicia. Esta estadistica cuenta con
soporte el SJI de la Administracion a 31 de diciembre de 2025.

L “ARTICULO 36. En todo proceso por delito contra la administracion publica, sera obligatoria la constituciéon de parte civil a cargo de la

persona juridica de derecho publico perjudicada.
De la apertura de instruccion debera siempre comunicarse en los términos de ley al representante legal de la entidad de que se trate.
El'incumplimiento de estas obligaciones es causal de mala conducta para el funcionario correspondiente.”
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e A corte de 31 de diciembre de 2025, se realizaron un total de 52 audiencia
penales, como se muestra a continuacion:

AUDIENCIA CANT.
Audiencia de control de garantias 5
Audiencia concentrada 0
Audiencia de acusacion 2
Audiencia de juicio oral 34
Audiencia preparatoria 7
Audiencia de sentido de fallo 1
Audiencia de lectura de sentencia 2
Audiencia de preclusion 1
Audiencia de verificacion de 0
preacuerdo
Audiencias preliminares 0
TOTAL 52

Fuente: Abogado encargado asuntos penales

2.6.41 Actuaciones Relevantes de Procesos Penales

» E| 16 de enero de 2025, en audiencia concentrada dentro de las diligencias
con el radicado 6800160001592023-06939 por el delito de hurto calificado
en contra de BRAYAN MORENO GOMEZ, el abogado defensor propuso
con el fin de lograr descuento punitivo o preclusion, reparacion integral para
el Municipio acudiendo a la justicia restaurativa, consistente en un
PERDON PRIVADO dirigido a la Alcaldia de Bucaramanga y un perdén
PUBLICO en audiencia ante el Juez de conocimiento, atendiendo a que el
procesado no cuenta con recursos econémicos. No fue aceptado lo
propuesto.

Posteriormente, mediante memorial remitido por correo electrénico el
abogado defensor presentd una propuesta consistente en el pago de
TREINTA MIL PESOS M/TE ($30.000,00)

Por lo anterior, se presentara el asunto ante el Comité de Conciliacion el
jueves 10 de julio de 2025, luego de lo cual, se asistira a la préxima
audiencia sefalada por el despacho de conocimiento para el 11 de agosto
de 2025 y en la que se expondra la decision adoptada por el Comité de
Conciliacion.

= Por otra parte, el proceso con radicado 680016008828201500500, seguido
en contra de Cristian Rueda Rodriguez y otros, es relevante, toda vez que
se trata de contratos APIP conforme al Decreto 777 de 1992, que permitia
la contratacién directa, sin embargo, se establecid6 que debian existir los
estudios previos y de oportunidad, lo cual la administracion de ese entonces

paso por alto, configurandose el delito de contrato sin cumplimiento de
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requisitos legales, pues en la etapa precontractual se transgredieron losgais
principios de economia, seleccion objetiva y eficiencia. Es relevante puesto

que se discute desde la materia penal si era viable ejecutar el contrato
como se realizd, atendiendo que el delito investigado es un tipo penal en
blanco, es decir debemos remitirnos al Decreto 777de 1992 para probar la
materialidad de la conducta punible.

» E| 15 de julio de 2025, en audiencia concentrada ante el Juzgado 11 penal
del circuito con funciones de conocimiento, dentro de las diligencias con el
radicado 6800160000002019-00421 por el delito de contrato sin
cumplimiento de requisitos legales en contra de MARISOL ADARME
VALENZUELA'Y OTROS se realizé audiencia de sentido de fallo y traslado
del articulo 447 del C.P.P., y el 8 de agosto se continuo con el traslado,
emitiéndose sentencia condenatoria para todos los procesados. La decision
fue apelada por la defensa y ministerio publico. Se encuentra en Tribunal
Superior surtiendo el recurso de alzada.

= EI 31 de julio de 2025, dentro dentro del proceso penal Rad.
6800160000002024-00303- del Juzgado 1 Penal del Circuito con funciones
de conocimiento, seguido en contra de LEONARDO DAVID LINERO
AREVALO vy otro por el delito de FALSEDAD EN DOCUMENTO PRIVADO,
se celebré audiencia de verificacion de preacuerdo, condenando en virtud
de la negociacién a 10 meses de prision y concediendo el subrogado de la
suspension condicional de la ejecucién de la pena.

» El1 de agosto de 2025, dentro del proceso penal Rad. 6800160088282015-
00495- del Juzgado 13 Penal del Circuito con funciones de conocimiento,
seguido contra de ANDRES ALBERTO ROJAS SALOM y condenado por el
delito de peculado por apropiacion y otros, se program6 Audiencia inicial de
incidente de reparacion inicial por la suma de $19.102.500, sin embargo, el
sentenciado y abogado defensor no comparecieron, siendo fijada nueva
fecha para el 10 de octubre de 2025.

= El 17 de septiembre de 2025, dentro del proceso penal Rad.
6800160000002024-00044- el Juzgado 1 Penal municipal con funciones de
control de garantias, seguido en contra de MANUEL MORA CADENA en
calidad de gerente del Terminal de Transporte de Bucaramanga y WILLIAM
EMIRO ARDILA ARDILA, por el delito de CORRUPCION PRIVADA Y
OTROS, emitié decision negando la libertad por vencimiento de términos
del procesado ARDILA ARDILA, la decision fue apelada por el abogado
defensor.

2.6.4.2 PROCESOS DE INSOLVENCIA ECONOMICA Y REORGANIZACION
EMPRESARIAL

El subproceso de insolvencia econdmica y reorganizacidén empresarial, es el
encargado de representar al Municipio de Bucaramanga en calidad de acreedor
www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



e

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

fiscal, dentro de los procesos iniciados por las personas Juridicas y Naturales ant
la Superintendencia de Sociedades, Juzgados Civiles del Circuito y Centros de
conciliacion, en virtud de lo establecido por la Ley 1116 de 2006, ley 2437 de 2024,
ley 2445 de 2025 y el Decreto 1564 de 2012, procesos que tienen como fin
principal realizar acuerdos de pago entre el deudor y sus acreedores segun sus
distintas categorias.

El Municipio de Bucaramanga presenta sus acreencias sobre los impuestos de
Industria y comercio, predial, valorizacion y demas impuestos que se generen
segun la actividad comercial del contribuyente o persona natural no comerciante.

Por lo anterior, dentro de la admision de Procesos de Insolvencia Econdmica y
Reorganizacion Empresarial, la Secretaria Juridica desde el mes de enero hasta el
31 diciembre de de 2025, a través de apoderados judiciales, es parte en 634
procesos discriminados como se muestra a continuacion:

TIPOS DE DEUDORES

34 - PROCESOS DE
LIQUIDACION

590 - PROCESOS
DE PERSONAS
NATURALES NO
COMERCIANTES
93%

Fuente de informacién: Equipo de procesos de Insolvencia y Reorganizacion Empresarial

De estos 634 procesos mencionados se presentaron acreencias a favor del
Municipio de Bucaramanga por valor capital de $1.476.287.444.

Asimismo, dentro de la admision de Procesos de Insolvencia Econdmica y
Reorganizacion Empresarial desde la vigencia 2021 hasta el 31 de diciembre de
2025, se evidencia la vinculacion de la Secretaria Juridica en 2.566 procesos, los
cuales se encuentran clasificados segun el tipo de deudor que acceda al tramite,
como se muestra a continuacion:

PROCESOS ACTIVOS DESDE 2021 A JUNIO DE 2025

TIPO DE DEUDORES CANT. PROCESOS
Procesos de personas naturales no 2.463
comerciantes
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Procesos de liquidacion 82 BUCARAMANGA
Procesos de reorganizacién empresarial 182
TOTAL 2,727

Fuente de informacién: Equipo De Procesos de insolvencia econdmica y reorganizacion empresarial

2.6.4.2.1 Resultados de la Gestion

e ACREENCIAS RECONOCIDAS

VIGENCIA

VALOR

2022 $ 15.267.312.702,00
2023 $ 1.274.578.260,00
2024 $ 3.005.603.618,00

2025

$ 1.476.287.444,00
$ 22.249.426.058,00

Fuente de informacion: Equipo de Procesos de insolvencia econémica y reorganizacion empresarial

e ACUERDOS SUSCRITOS

VIGENCIA VALOR

2022 $ 441.225.731,00
2023 $ 247.879.797,00
2024 $ 933.624.093,00

2025 $ 415.533.288,00

$ 2.407.960.354,00

Fuente de informacion: Equipo De Procesos de insolvencia econdmica y reorganizacion empresarial

e RECAUDO

VIGENCIA
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$ 293.484.256,00
$ 284.198.685,00
$ 223.954.831,00
$ 767.310.952,00
$ 1.969.068.392,00

Fuente de informacién: Equipo De Procesos de insolvencia econdémica y reorganizacién empresarial

2.6.5 SUBPROCESO DE ACCIONES CONSTITUCIONALES

En cuanto a la proteccion de derechos constitucionales de acuerdo a la Estrategia
y la Politica de prevencion del Dafio Antijuridico, en la Secretaria Juridica se
cuenta con el subproceso de Acciones constitucionales, que es el encargado por
una parte, de ejecutar actividades tendientes a realizar la defensa técnica y
juridica del Municipio de Bucaramanga en los diferentes asuntos constitucionales
en los que intervenga como parte activa o pasiva, cuya competencia funcional no
esta asignada a ninguna secretaria, unidad o dependencia del Municipio. De otra
parte, realiza actividades de control y seguimiento al cumplimiento de las 6rdenes
judiciales, dentro del marco del Decreto No. 0331 de 2020, por medio del cual el
sefor Alcalde del Municipio de Bucaramanga delega la Representacion Judicial y
el cumplimiento de las 6rdenes judiciales dentro de las Acciones de Tutela y
Populares a las Secretarias y/o Dependencias acorde con sus competencias.

2.6.5.1 ACCIONES DE TUTELA

Entre enero a diciembre de 2025 se notificaron 2226 acciones de tutela en contra
del Municipio de Bucaramanga, en las cuales los ciudadanos relacionan diferentes
presuntos derechos vulnerados. Se resalta que al interponer una accion de tutela
el accionante puede invocar uno o varios derechos fundamentales.

Las acciones de tutelas activas a corte 31 de diciembre de 2025 son:

CANT.
S PROCESOS
Auto decreta nulidad 7
Auto 19
Contestacion 172
Incidente desacato 17

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Notificacion 231

Recurso impugnacion 65
Sentencia de primera instancia 879
Sentencia de segunda instancia 236
TOTAL 1626

Fuente de informacién: Subproceso de Acciones Constitucionales datos exportados del SJI

2.6.5.2 Acciones Populares

En lo que concierne a las acciones populares, durante el periodo de enero a
diciembre de 2025 se notificaron al Municipio de Bucaramanga 43 acciones
populares que fueron asignadas y atendidas por las diferentes dependencias del
ente territorial, en virtud de sus funciones y competencias.

Asimismo, se presenta el acumulado de acciones populares que se encuentran
activas, las cuales fueron notificadas en las diferentes vigencias incluidas las
notificadas hasta el 31 de diciembre de 2025, siendo el Municipio parte
demandada en 475, como se relaciona a continuacion:

DEPENDENCIA CANT.
PROCESOS
DADEP 29
Secretaria de Desarrollo Social 2
Secretaria de Educacion 9
Secretaria de Hacienda 2
Secretaria de Infraestructura y Alumbrado 88
Publico
Secretaria de Interior 39
Secretaria de Planeacion 278
Secretaria de Salud y Ambiente 15
Secretaria Juridica 11
TOTAL 475

Fuente de informacién: Subproceso de Acciones Constitucionales datos exportados del SJI

Y como parte demandante el Municipio las Acciones populares activas son:

RADICADO RAMA DERECHOS VULNERADOS DEPENDENCIA

68001233300020180019600 | Ambiente, Seguridad Publica, Secretaria Juridica
Salubridad Publica

68001333300120200025700 Espacio publico y ambiente Secretaria de Planeacion

68001333301020190041900 Espacio publico y ambiente Secretaria Juridica
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68001233300020250044200 | Seguridad publica, Patrimonio, Secretaria Juridica
Moral Administrativa

Fuente de informacion: Subproceso de Acciones Constitucionales datos exportados del SJI el 08/10/2025 con corte a 30/09/2025

Es importante destacar, que desde este subproceso de acciones se han realizado

del 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2025, 143 mesas de trabajo con las
diferentes secretarias, dependencias y entidades competentes, en las que se
evidencian acciones de coordinacién y seguimiento por parte de la Secretaria
Juridica, para el cumplimiento de las 6rdenes judiciales dentro de las Acciones
Constitucionales. Lo anterior, con el objetivo de ejecutar actuaciones
administrativas encaminadas al cumplimiento de fallos judiciales en contra del
Municipio de Bucaramanga, asi como, el seguimiento de los incidentes de
desacato de las Acciones Constitucionales; en consecuencia, hasta el 31 de
diciembre del 2025 no existen sanciones contra del Alcalde de Bucaramanga ni
los Secretarios o Jefes de Oficina, por incidentes de desacato en el cumplimiento
de las ordenes judiciales.

A continuacion, se resaltan algunas de estas mesas de trabajo:

ACCION/

RADICADO TEMATICA REGISTRO FOTOGRAFICO

Descontaminacion del Rio

Accién Popular Lebrija

2006-1410:
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ACCION/ ] ) famanca
RADICADO TEMATICA REGISTRO FOTOGRAFICO

W Bolivar
Bucaramangs;
Santander

Recibir e incorporar 5 bienes
inmuebles correspondientes
a las areas de cesion tipo A
que son de uso publico de
titularidad del Municipio de
Bucaramanga.

Accién Popular
2018-00173
CENAPROV:

Coordinar acciones para
avanzar internas para
avanzar en el cumplimiento
de la orden judicial para
garantizar el restablecimiento
Accion Popular permanente del uso, goce y

2009-213 disfrute del espacio publico
afectado por algunos
propietarios en el Barrio
Lagos del Cacique de
Bucaramanga
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ACCION/

RADICADO TEMATICA REGISTRO FOTOGRAFICO
Mesa de trabajo con la 3
CDMB para revisar y realizar
. coordinacién
Acciones C
interinstitucional sobre
Populares .
avances y compromisos
Trasversales . .
tendientes al cumplimiento
Obras de . Co
s de las érdenes judiciales en
Mitigacion

comun relacionadas con la
construccion de obras de
Mitigacion

Realizar un censo para
determinar las caracteristicas

Accion Popular de la poblacion ubicada en

2009-0250 .
“« i las zonas de alto riesgo no
Familia Lache "
L mitigable Calle 13 entre
Camaron

Carrera 11 y 12 Barrio
Gaitan

Accion Popular sin fallo,
comunidad solicita
mantenimiento a los
Albergues y reubicacion

Accion Popular
2025-0024
“Albergues

Sector El Cable”
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ACCION/

RADICADO TEMATICA REGISTRO FOTOGRAFICO

Verificacién avances de
cumplimiento - Parametros
para Convenio
Interadministrativo a
suscribirse con el Area
Metropolitana de
Bucaramanga

Accién Popular
2018-0430
“Puente Narino”

Informe a la comunidad
sobre el estado del proyecto
de construccién de PUENTE

NARINO

Coordinar y determinar las
Secretarias de que deben
participar en el cumplimiento
del fallo.

Accién Popular
2021-153
“Acceso

Diamante II”

[FRAIN

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N°® 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



ACCION/ - )
RADICADO TEMATICA REGISTRO FOTOGRAFICO
El Departamento
Administrativo de la
Defensoria del Espacio
Publico, en su calidad de
oficina lider del proceso y en
ejercicio de la defensa
judicial, adelanté una mesa
de trabajo con la Secretaria

iy de Infraestructura. En dicho
Accion Popular .

2000-3297 espacio sg aborde’lror?
aspectos sociales y técnicos,
teniendo en cuenta, por una

parte, la negativa
manifestada por los floristas
frente a la ejecucion del
proyecto, y por otra, las
falencias hidraulicas

identificadas en el mismo.
Fuente de informacién: Subproceso de acciones constitucionales

“Acceso
Diamante II”

De otra parte, en el marco del cumplimiento de fallos judiciales se han realizado
acompanamientos con acciones positivas para la proteccion de los derechos

fundamentales y colectivos de los ciudadanos, a continuacién, se enuncian
algunos de estos casos:

ACCION/ ACTIVIDAD REGISTRO FOTOGRAFICO
RADICADO
Accion Popular Recu peracic’)n de la Con operativos, alcaldia le hace frente a la mineria
680013333001202 | quebrada Chocoa a raiz | oo e
00022300 de la Mineria ilegal
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ACCION/ ACTIVIDAD REGISTRO FOTOGRAFICO —
RADICADO
Accion Popular | Socializacion oferta
2000-2016 institucional para procesos
de reubicacion
Accion Popular | Descontaminacion del Rio o 1 £ 15
2006-1410: Lebrija i
Accién Popular Recuperacion del espacio
2022-00214 publico perturbado con la
Caseta Carrera 18 | presencia, en la franja de
con 35 Edificio | circulacion peatonal (andén),
Surabic de la caseta metalica de
comercio y venta informal
ubicada en la carrera 18 nro.
34 — 51, 65 (costado oeste
del Edificio Surabic P.H.) del
Barrio Centro.
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ACCION/ ACTIVIDAD

RADICADO
Accién Popular Vulneracién de los derechos
2023-0131 colectivos por la invasion de
Urbanizacion los predios del INVISBU vy
Campo Madrid genera las AFECTACIONES

AMBIENTALES por ausencia
de alcantarillado, sistema de
aguas lluvias y la
deforestacion que sufrié esta
area de reserva natural que
colinda con campo Madrid.

Accion Popular
2003-1710
RESTABLECIMIEN
TO DEL ESPACIO
PUBLICO FRENTE
A CENTRO

ABASTOS DE | Caracterizacion en el la
BUCARAMANGA oficina del DADEP, con los
propietarios

Fuente de informacion: Subproceso de acciones constitucionales

Finalmente, se presenta una breve descripcion de las acciones populares cuyas
actuaciones y gestiones administrativas han sido de mayor impacto para la
comunidad reportadas durante el periodo comprendido entre enero a diciembre

de 2025:
IDENTIFICACION DE LA GESTION DE LA EVIDENCIAS — SOPORTES
ACCION POPULAR ADMINISTRACION
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IDENTIF!CACION DE LA
ACCION POPULAR

GESTION DE LA
ADMINISTRACION

EVIDENCIAS — SOPORTES e

ACCIONANTE:
Marco AntonioVelasquez

ACCIONADO:
Municipio de Bucaramanga
RADICADO:

68001333300220170037000

La restauracion del inmueble y
reubicacion de los vendedores
ambulantes que se encuentran
alrededor de la plaza de
mercado san mateo ubicada en
la calle 34 con carrera 16
costado nororiental

Primeros Auxilios

ACCIONANTE:
LUIS GUILLERMO ROSSO
BAUTISTA

ACCIONADO:
Municipio de
Bucaramanga

RADICADO:
68001233100020020289100

El actor popular solicita se
ordene al  municipio de
Bucaramanga se realice un
correcto y adecuado manejo de
las basuras depositadas en el
sector que comprende
El carrasco de conformidad con
la normatividad en materia
ambiental vigente, de manera
que se detenga la
contaminacion que afecta a la
comunidad circundante.

Se realizaron inspecciones a
bares y restaurantes

Solicitud de Certificacion de
Recoleccion de Residuos
Aprovechables Propiedad

Horizontal:
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IDENTIF!CACION DE LA GESTION DE LA EVIDENCIAS — SOPORTES =
ACCION POPULAR ADMINISTRACION

~ INSPECCION A
COMERCIALIZADORAS Y ECAS

Identificacion de los 1020 fruvers,
con el fin de preparar la ruta verde
de recoleccidon de organicos que
tiene como objetivo disminuir los
residuos que se depositan en el
relleno sanitario el carrasco:

Sk |
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IDENTIFICACION DE LA GESTION DE LA EVIDENCIAS — SOPORTES

ACCION POPULAR ADMINISTRACION
Operacién PTLX 2025
ACCIONANTE:
LUIS EMILIO COBOS Arreglo y adecuacion del
MANTILLA mobiliario y la calzada del
Paseo Espafia, localizado en la
ACCIONADO: carrera 26 entre calles 32 y 37
Municipio de
Bucaramanga
RADICADO:

68001333300120200000400
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IDENTIF!CACION DE LA GESTION DE LA EVIDENCIAS — SOPORTES
ACCION POPULAR ADMINISTRACION
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ACCION POPULAR ADMINISTRACION

ACCIONANTE: ORDENAR A LA CDMB realizar |

ROSALBINA CACERES un estudio en las zonas | oBResTERmNADAS EVENCES

BAUTISTA afectadas que ey S
no fueron tenidas en cuenta en SECTOR-PABLOVI

ACCIONADO: el “Disefio Obras de | - '

Municipio de Bucaramanga Estabilizacion  Talud  Barrio
Pablo VI — Sector de la calle 67
con carrera 10C, Municipio de
RADICADO: Bucaramanga®, esto es, las
680012333100020110059100 | calles 66 y 68 con carreras

10A, 10B, 10C vy 10E, vy
deterrmine las medidas que se
deban implementar para mitigar

el riesgo de forma
mancomunada con el
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.
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ANGA

ACCIONANTE:
DARIO DE JESUS GOMEZ
RESTREPO

ACCIONADO:

Municipio de Bucaramanga

RADICADO:
68001333300220180019300

Recuperar el espacio publico
comprendido en la Carrera 14
con calle 37 hasta la carrera 15
con calle 31 y 41 San Andresito
Centro y San Bazar.

Accién Popular Cancha
“Café Madrid”

ACCIONANTE:
DEFENSORIA DEL PUEBLO
REGIONAL SANTANDER

ACCIONADO:
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

RADICADO:
668001333300720180026700

Adelantar las intervenciones y/o
modificaciones constructivas a
que haya lugar en el parque del
barrio Café Madrid y realizar
una revision de las afectaciones
que existan al interior de las
viviendas del sector de la Calle
37 BN peatonal y la Cale 82 Bis
peatonal del barrio Café Madrid,
generadas por el ingreso y
acumulacion de aguas lluvias,
asi como las adecuaciones
tendientes a corregir aquellas
que se detecten.
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Accion Popular
“REUBICACION
DISPOSICION DE RESIDIOS
PASEO LA FERIA”

ACCIONANTE:
MARIA ANTONIA RIOS

Iniciar las gestiones para que se
realice un estudio integral de
reubicacion del sitio de

ACCIONADO: disposicion de residuos solidos
MUNICIPIO DE del barrio Paseo La Feria
BUCARAMANGA

RADICADO:

68001333300920160008300

0BRAS EN EJECUCION AVANCES
Construceign canalizacion de cauce: Quebrada La Flora y La Iglesia
parte al, g LaFlora ly i
doBucaramanga

exeuctn ’ 8525%

CANALIZACION R
Accién Popular Gomasaione |8
“CANALIZACION N
QUEBRADA LA FLORAY emamn K
QUEBRADA LA IGLESIA ORDENAR AL MUNICIPIO DE
. BUCARAMANGA ejecucion del
JASXFI‘IOBN:UNEET A proyecto “Canalizacion
SEPULVEDA ANAYA Quebrada La Flora y Quebrada
La Iglesia parte alta, y el
. Interceptor la Iglesia parte alta,
afj(r\:lllgrP?OD%E que nace de la confluencia de
BUCARAMANGA los Interceptores de la Cascada
y la Flora II”
RADICADO:

68001233300020180066300
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Accién Popular “Puente
Artesanal Villa Helena”

ACCIONANTE:
LUIS EMILIO COBOS

ACCIONADO:
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

RADICADO:
68001333300420220026700

ORDENAR al MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA adopte vy
ejecute las medidas
administrativas y los controles
que sean necesarios sobre
sobre el puente artesanal
ubicado en el barrio Villa Helena
(sector calle 19N con carrera 2)
que comunica la invasién del
costado norte del rio Surata y
se tomen las decisiones
pertinentes respecto de la
misma. Si como resultado de
dichas medidas y controles, el
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA encuentra
que la solucion mas adecuada
es retirar el puente artesanal,
debera hacerlo sin mayores
dilaciones.
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Accién Popular “Parque
Turbay — Parte Occidental”

ACCIONANTE:
AURA RAQUEL MORENO
CORTES

ACCIONADO:
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

RADICADO:
68001333300920220028500

ORDENASE al MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA realizar en la
seccion occidental del PARQUE
TURBAY, ubicado en la carrera
27 entre calles 50 y 51, lo
siguiente:

e Desinstalar las baldosas de la
seccion occidental del PARQUE
TURBAY de los tramos que
presentan ondulaciones.

. Realizar la intervencion
correspondiente para nivelar el
terreno y eliminar la causa de la
ondulacién.

¢ Instalar las losas nuevas, que
cumpla con las caracteristicas
técnicas necesarias que
permitan el paso seguro de
todos los peatones, incluyendo
las personas con limitaciones
visuales y motrices

Accion Popular “Piedra
Parque Alvarez”

ACCIONANTE:
AURA RAQUEL MORENO
CORTES

ACCIONADO:
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

RADICADO:
68001333300720230001800

CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO PARQUES
Y ZONAS VERDES - carrera 43
con calle 33 del barrio Alvarez,
se encuentra un parque vy
dentro del mismo se encuentra
una piedra de regular tamafo
que es un obstaculo para las
personas que llegan al lugar de
recreacion.
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Accién Popular
2022-00214

Caseta Carrera 18 con 35
Edificio Surabic

Recuperacion del espacio
publico perturbado con la
presencia, en la franja de
circulacion peatonal (andén), de
la caseta metdlica de comercio
y venta informal ubicada en la
carrera 18 nro. 34 — 51, 65
(costado oeste del Edificio
Surabic P.H.) del Barrio Centro.

Fuente de informacion: Subproceso de acciones constitucionales
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2.7LINEA ESTRATEGICA: TERRITORIO SEGURO QUE GENERA VALOR
2.8SECTOR: JUSTICIAY DEL DERECHO
2.9PROGRAMA: DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO

210 META E INDICADOR DE PRODUCTO: Implementar una (1) relatoria de
conceptos, circulares, directrices, emitidas por la secretaria juridica y actos
administrativos, emanados por el Municipio de Bucaramanga.

% o) = .
Indicador el O AEIES AUl corss::)urgsec;%os p/;)elijfglzjgﬁgl
2025 | 2025 2025 programados .
; (RP) 31 dic
31 dic
Documentos
de planeaciony |, , 0,3 100% | $262.550.000,00 | $ $250.802.666,33 95,5%
realizados
(120500700)

2.11 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Proyecto

Valor Total Proyecto

Fortalecimiento del
proceso de gestion
juridica con enfoque a
la prevencion del dafio | 2024680010009 | $ 674.730.000,00 $ 1.929.961.008,09
antijuridico en el
municipio de
Bucaramanga

212 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
PARA LA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN CUMPLIMIENTO
DE LA META DE REALIZAR 1 (UN) DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS
TECNICOS EN TEMATICAS DE PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En cumplimiento de la meta del plan de desarrollo “Implementar una (1) relatoria
de conceptos, circulares, directrices, emitidas por la secretaria juridica y actos
administrativos, emanados por el Municipio de Bucaramanga”, se establecié un
plan de trabajo articulado y coordinado con las diferentes dependencias de la
Administracion Municipal basado en las siguientes etapas: diagnostica,
recoleccion, analisis, planeacion e integracion:

e En la etapa diagnoéstica, desarrollada desde el 20 de enero de 2025 al 15
de febrero de 2025 se seleccion6 a través de reuniones la vigencia
temporal de los documentos juridicos a cargar, estableciendo como punto
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de partida la vigencia temporal 2024 - 2025. Asimismo, se identificd ¢
estado actual del archivo fisico y digital de los documentos juridicos a
cargar. Para ello, como punto de partida se revisaron los inventarios
normativos de las vigencias seleccionada de los actos administrativos
firmados por el Alcalde, para un total de 439 decretos revisados en esta
primera etapa correspondientes a la vigencia temporal 2024 y 63
conceptos juridicos revisados correspondientes a la vigencia temporal 2025,
identificando con esta muestra que no existe un sistema de busqueda
basado en la consulta avanzada y tematica de los documentos a cargar que
consolide y unifique el sistema normativo de la entidad.

De igual forma, se continu6 con el proceso de depuracidon normativa
adoptado a través del decreto 0437 de 2024 de manera gradual y articulada,
a través de Ila circular interna 3-C-SJ-202501-00000006, con la
identificacion y asignacion de 73 decretos de caracter general
correspondiente a la vigencia temporal 2024.

Y finalmente, se identific6 el marco normativo que debe ser actualizado,
organizado y armonizado a través de la implementacion de la relatoria. Lo
anterior, se consolidé6 en un primer documento diagnostico para la
implementacion de la relatoria y en un documento de planeacién para la
estructuracién e implementacion de la relatoria.

e En la etapa de recoleccion, desarrollada desde el 15 de febrero de 2025 al
28 de febrero de 2025 se realiz6 la consulta de los documentos juridicos
seleccionadas en la etapa diagnodstica, por medio de revision de carpetas
fisicas de conceptos juridicos, y consulta de la base de datos de la oficina
de posesiones - secretaria administrativa para acceder a los actos
administrativos firmados por el Alcalde. En esta etapa se completé el
proceso de consolidacion de los inventarios normativos de los documentos
juridicos a cargar en el sistema de busqueda.

e En la etapa de analisis, se continu6 con el proceso de depuracion
normativa, consolidando los criterios legales vigentes para homogenizar la
base de datos existente en el inventario normativo, validando la coherencia
de la normativa interna con el marco juridico.

Adicionalmente, se realizé un plan piloto de establecimiento de categorias
comunes para los conceptos juridicos cargados al SJl, estableciendo un
sistema de filtros de busqueda.

e En la etapa de planeacion e integracion con la oficina TIC’s, iniciada a
partir del 25 de febrero de 2025, se llevdé a cabo mesa de trabajo con el
proceso de gestion de la TIC, para fijar los primeros parametros a tener en

cuenta para iniciar el proceso de esquematizar y disefar la nueva
www.bucaramanga.gov.co
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BUCARAMANGA

organizacion de la pagina web de la Alcaldia, a través del sistema d
busqueda de normas, arrojando un documento preliminar de prototipo
relatoria con la aprobacion de la Secretaria Juridica a través de correo
electronico.

PRIMER PROTOTIPO RELATORIA PAGINA WEB ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Normativa, 2.2.2 Sistema de busquedas de normas, propio de la entidad

Normativa, 2.2.2 Sistema de bisquedas de normas, propio de la entidad

Conoce ol sistama de biscuets

P
p | J

20ma do bisgueda

IMAGEN O VIDEO INTERACTIVO [PRENSA ¥
TRANSPARENCIA) (VIDEO CON ENFOQUE EN LENGUAJE DE

SERAS) Justificacidn: enfoque visual y atractive a fa hora

de acceder a Ia pigina que sea una presentacién a las

Consulta temiticas
entic

"ban

A su vez, se completd el proceso de cargue de los conceptos juridicos en el plan
piloto realizado en el Software Sistema Juridico Integral (SJI) de la dependencia
en el mdédulo conceptos.

Juridico Integral .&.

GONSULTAR CONCEPTOS

Bajo la etapa de planeacion e integracion con la oficina TIC’s y el cronograma
expuesto en el documento de planeacion “meta del producto: implementar
una relatoria de conceptos, circulares, directrices, emitidas por la secretaria
juridica _y actos _administrativos, emanados por el Municipio de
Bucaramanga’ suscrito el 21 de enero de 2025, a partir del 30 de marzo de
2025 se continud con la actividad del disefio del sistema de busqueda, basada en
prototipar el sistema de busqueda de normas que conforman la nueva relatoria de
la pagina web de la Alcaldia de Bucaramanga. Para ello, se programaron
reuniones de trabajo entre secretaria juridica y oficina TIC’s, llevadas a cabo entre
los meses de abril, mayo y junio, para evaluar avances progresivos en el
prototipado. (mencionarlas)

En el mes de abril de 2025 se llevd a cabo reunién con el fin de:

Revisar avances en el prototipado de decretos y asignacion de roles, analizar
opciones para la carga de documentos (manual vs. Automatizada) y definir
CoOmpromisos y proximos pasos.

www.bucaramanga.gov.co
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Se obtuvo como resultado lo siguiente:

El prototipo estaria operativo para pruebas entre mayo y junio del 2025 con
funcionalidades basicas, que la decisidbn sobre carga de actos administrativos
determinaria el cronograma de la meta y la organizacion por categorias y
vigencias facilitaria la usabilidad del sistema.

En el mes de mayo de 2025 se llevd a cabo socializacion y se obtuvo como
resultado lo siguiente:

Realizar el cargue manual de documentos, siendo necesario para su desarrollo un
procedimiento interno de carga de documentos y asignacion de roles desde la
secretaria juridica y la secretaria administrativa como dependencias encargadas
de la revision de los actos administrativos y su publicacion.

Obtener simplificacion de filtros en el aplicativo.

Se establecio la necesidad de consultar las tablas de retencién de la secretaria
administrativa para saber hacia dénde se dirige la informacion y de qué forma se
puede empalmar las modificaciones realizadas al sistema de busqueda con el
archivo central,

Se llevd a cabo en analisis y revision sobre la asignacion de roles para carga
conceptos juridicos, carga archivos con enfoque en tratamiento de datos
personales, el establecimiento de dos sistemas: uno para carga y otro para
consulta de uso y accesibilidad, creacion de repositorio, agrupacion de actos
administrativos en categorias.

Finalmente, en el mes de junio de 2025 se llevo a cabo reunion y se obtuvo como
resultado lo siguiente:

- Visualizacion acceso en el perfil de usuario para cargue de documentos
desde el dashboard, médulo actos administrativos desde el dashboard y
conceptos juridicos

- Avance en el desarrollo del procedimiento interno de carga de documentos
y asignacion de roles desde la secretaria juridica y la secretaria
administrativa.

- Se compartid el avance de los filtros a aplicar en la relatoria, estableciendo
un sistema sencillo de categorizacion basado en: tipo (categoria general) y
tema (categoria especifica).

- Se socializé la informacion reunida respecto al centro de relevo, el cual se
puede aplicar en la entidad sin ninguna solicitud formal al MINTIC, de
acuerdo a informacion brindada por el Ministerio.

- Se socializ6 la agrupacion de decretos y categorizacion normativa, decretos
y resoluciones 2024 y 2025.
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EXPOSICION DE LA VISUALIZACION DEL DISENO DEL SISTEMA DE
BUSQUEDA

«/59 «/59

VISTA PREVIA DECRETOS _g“ CATEGORIZACION ACTUAL CONCEPTOS _ﬁ‘“
=
/5% [
VISTA PREVIA CONCEPTOS _gm VISTA DESDE DISPOSITIVO MOVIL ACTUAL .,&?im

DESARROLLO COMANDOS DE LOS FILTROS DE BUSQUEDA E

Por otro lado, se retomé a partir del 02 abril de 2025 |la etapa de analisis
expuesta en el documento mencionado, continuando la asignacion de depuracion
normativa. Asi mismo, se desarrolld un ejercicio establecimiento de categorias

comunes y creacion de filtros de busqueda, consolidado en el documento bajo
www.bucaramanga.gov.co
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consecutivo 2-S-SJ-202506-00054060. También se desarrollé un documento d
analisis problemas juridicos e impacto de los conceptos juridicos emitidos por la
Secretaria Juridica, socializado a través de la circular interna bajo consecutivo 3-
C-S-SJ-202506-00000030.

En el mes de Julio de 2025 se obtuvo como resultado el disefio de la plataforma
desde la vision de perfil de acceso a usuario para carga y el resultado del disefio
de la plataforma para vista al publico. También se realizé la planeacioén, logistica y
organizacion del evento de innovacion juridica “Del papel a la accién”, en el marco
del lanzamiento de la plataforma digital a la ciudadania.

En el mes de Agosto de 2025 se obtuvo como resultado la modificacion de los
procedimientos para carga conceptos juridicos y firma actos administrativos
alcalde, que incluian la publicacion final del nuevo sistema de busqueda disponible
en el siguiente link: https://sistemadebusqueda.bucaramanga.gov.co/ y la
socializacion del lanzamiento de la pagina BGA CONSULTA a través del EVENTO
“DEL PAPEL A LA ACCION” , un evento exitoso que contd con la asistencia de
209 personas (Entidades territoriales, Rama judicial, Academia, Ciudadania) y con
la siguiente agenda: Ley de Garantias Universidad Externado, depuracién
normativa (Mindusticia), prevencion del dafo antijuridico (Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado), graduacion diplomado Gerente Publico, muestra
cultural del IMCT,

4) Estrategias de Bucaramanga

Sistema De Normas Propios de la Entidad
Relstorls de Conceptos

¢Cémo usar el sistema {
de busqueda Bga consuta? *

Filtra por tipo de documento, palabra clave y vigencia. Consulta
descarga en segundos conceptos, circulares y actos administrativos

iQué es el Sistema de Bisqueda Juridica de Bucaramanga?
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https://sistemadebusqueda.bucaramanga.gov.co/

ALCALDIA DE
UCARAMANGA

a

En el mes de septiembre se ha continuado con el cargue de documentacién en el
espacio BGA Consulta en la pagina web de la administracion Municipal, link:
https://sistemadebusqueda.bucaramanga.gov.co/.

Durante el mes de octubre de 2025, se realizé el cargue y categorizacion de
decretos y resoluciones correspondientes a las vigencias 2018 a 2023 en la
plataforma BGA CONSULTA, de acuerdo con criterios de orden de publicacion.
En este periodo, se consolido el registro de 819 decretos y 62 resoluciones,
mejorando el acceso a la plataforma.

En el mes de noviembre de 2025, se realizaron jornadas de socializacién del
sistema BGA CONSULTA, dirigidas a diferentes publicos y dependencias de la
Administracion Municipal, en espacios como INCIDELAB, realizados el 26 de
noviembre de 2025 y el lanzamiento del Archivo Histérico del Municipio de
Bucaramanga llevado a cabo por el Archivo Central de la Secretaria
Administrativa, realizado el 28 de noviembre de 2025. Estas acciones
permitieron acercar la nueva herramienta digital a diferentes poblaciones de
manera efectiva.
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En el mes de diciembre de 2025, la Secretaria Juridica presentd el informe d
evaluacion del impacto de los conceptos juridicos emitidos, en concordancia con la
Circular No. 30 de 2025. Asi mismo, se expididé la Circular No. 58 de 2025,
mediante la cual se establecieron los lineamientos para la evaluacién ex post de
los actos administrativos de caracter general, y se elabor6 el proyecto de acto
administrativo de depuracion normativa del Municipio de Bucaramanga, como una
accion dentro de la meta de relatoria para garantizar normas claras, vigentes y

coherentes.

2.13 LINEA ESTRATEGICA: TERRITORIO SEGURO QUE GENERA VALOR
2.14 SECTOR: ORGANISMOS DE CONTROL

2.15 PROGRAMA: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

216 META E INDICADOR DE PRODUCTO: Realizar 1 (un) documento técnico

que consolide una estrategia en materia de lucha contra la corrupcion incluida
la implementacion de la Politica Publica de Transparencia en el Municipio de

Bucaramanga.
% Avance Recursos % Ejecucion
Indicador g/loeztg L2c(>)gzr50 2025 rlc-\))erc.:alur:lsaodsos comprometidos | presupuestal
31Dic | P9 (RP) 31 Dic
Documentos
de
lineamientos
téCnicos 1 1 100% $237.270.000,00 | $221.655.205,02 93,4%
realizados
(250300100).
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2.17 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto

Proyecto
Fortalecimiento del
programa de transparencia
y lucha contra la
corrupcion para garantizar
el acceso a la informacion | 5454680010015 | $237.270.000,00 $ 833.390.116,34

publica la promocién de
una cultura de legalidad e
integridad y un gobierno
abierto en el municipio de
Bucaramanga

218 ACTIVIDADES DESARROLLADAS DEL PROYECTO DE
TRANSPARENCIA

Para el gobierno actual es muy importante dar continuidad a proyectos que

fortalecen la gestion publica y fomentan la comunicacién entre Estado-ciudadania,

por tanto, se ha dado continuidad a la ejecucion de acciones transversales en

temas de transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la

corrupcion

e ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027, en cumplimiento de la meta En el
marco del Plan de Desarrollo 2024-2027, en cumplimiento de la meta “realizar 1
(un) documento técnico que consolide una estrategia en materia de lucha contra la
corrupcion incluida la implementacion de la Politica Publica de Transparencia en el
Municipio de Bucaramanga”, se elabor6 la estrategia de Transparencia y lucha
contra la corrupcion, documento el cual contempla un enfoque integral para
promover la transparencia, el acceso a la informacién publica y la lucha contra la
corrupcion en Bucaramanga, estableciendo directrices claras y donde se
establecieron 34 actividades especificas que se llevaran a cabo en la vigencia
2025.

Estas incluyen informes peridédicos que buscan asegurar el cumplimiento de los
lineamientos de transparencia, socializaciones, seguimientos a la publicacién de
informacion de acuerdo a la Resolucion 1519 de 2020 MINTIC, la implementacién
y seguimiento de canales de denuncia seguros donde se Incluyen campafias
pedagdgicas sobre la prevencion de la corrupcidn dirigida a servidores publicos y
a la comunidad, todo esto basado en la Ley 1712 de 2014 que respalda la
estrategia promoviendo la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana.

El objetivo de la estrategia es aumentar la capacidad institucional para prevenir
actos de corrupcion dentro de la Administracion Municipal mediante el seguimiento
y difusion de lineamientos en materia de transparencia, lucha contra la corrupcion
y acceso a la informacién publica, donde se enmarcan las secciones y
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documentos que se deben publicar, la periodicidad y los responsables de
publicacion de informacion requerida en la pagina web Institucional en atencién a
la Ley 1712 de 2014 y la Resolucion de MINTIC No. 1519 de 2020, incluyendo la
implementacion y monitoreo al indice de Transparencia y Anticorrupcion (ITA),
para lo cual se reviso la accesibilidad de la pagina web del Municipio y las
necesidades de publicacion de la informacion publica efectuando el
diligenciamiento de la matriz ITA, dentro de los términos previstos por la
Procuraduria General de la Nacion, asi como, las actividades de seguimiento al
plan de accion de la Politica Publica de Transparencia.

Dicha estrategia para la vigencia 2025 quedo6 adoptada el 10 de febrero de 2025 y
fue publicada en pagina web en el link:
https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-bucaramanga/gestion-

transparente/

Ahora bien, en virtud de la estrategia de transparencia y la politica publica de
transparencia se desarrollaron las siguientes actividades:

e CANAL DE DENUNCIA DE PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION
(RITA)

Se ha continuado con la implementaciéon del Canal de Denuncia de Presuntos
Actos de Corrupcion (RITA), por medio del cual se dio tramite a 09 denuncias
interpuestas por los ciudadanos y se ha promovido fomentar su uso eficiente de
esta, por tanto se realizé la publicacibn de de un video en redes sociales
(https://www.instagram.com/reel/DGd4F0qJd9P/?igsh=MWs2cHR1cjJaMGd30A=
=) con el fin de darla a conocer a la ciudadania para que puedan interponer sus
denuncias buscando contrarrestar los efectos devastadores de la corrupcion y
fortalecer las capacidades institucionales de investigacion y sancion de los delitos
asociados. También se realiz6 la publicacion del video en la pagina web de la
alcaldia de Bucaramanga, en el siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/WhatsApp-Video-
2025-02-26-at-2.50.05-PM-1.mp4

- e

Canal de denuncia de presuntos actos de Mienes dudes
corrupcion

# Importante

e En el tercero trimestre del afo 2025, se recibieron nueve (9) denuncias a
través del canal institucional para la recepcion de reportes sobre presuntos
actos de corrupcion. Todas fueron analizadas y tramitadas conforme a la
naturaleza de los hechos reportados, remitiéndose a las dependencias y/o
autoridades competentes para los fines pertinentes.
e Asi mismo, se verifico que el canal institucional para la recepcion de
denuncias funcioné de manera adecuada, sin presentarse fallas técnicas ni
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interrupciones en su operatividad, de esta manera se garantiza el acces
de la ciudadania al canal, sin ningun tipo de inconveniente.

e Durante el cuarto trimestre del ano 2025, el Municipio recibi6 veinte (14)
denuncias a través del canal institucional dispuesto para la recepcion de
reportes relacionados con presuntos hechos de corrupcion. Cada uno de
los reportes fue objeto de revision y analisis, y su tramite se adelantd de
acuerdo con la naturaleza de los hechos informados, procediendo a su
traslado a las dependencias municipales y/o autoridades competentes,
segun correspondiera, para las actuaciones a que hubiera lugar.

e ACCESO A LA INFORMACION — PAGINA WEB

Se llevaron a cabo acciones con las diferentes dependencias para el
cumplimiento y seguimiento a la pagina web del Municipio de Bucaramanga
encaminadas al acceso a la informacion publica atendiendo los estandares de
accesibilidad web, segun la Ley 1712 del 2014 y la Resolucion 1519 del 2020 de
MINTIC, de la seccidon de transparencia y acceso a la informacion publica, de
manera tal que se han

Durante el tercer trimestre del ano, el proyecto de Transparencia ha continuado
con su compromiso de fortalecer el acceso a la informacién publica. En este
contexto, se enviaron treinta y cinco (35) correos electrénicos de seguimiento a las
distintas secretarias y dependencias de la entidad, con el fin de solicitar la
actualizacion y verificacion de la informacion publicada en el sitio web institucional.

Esta actividad se enmarca dentro del proceso de seguimiento al cumplimiento de
los lineamientos establecidos en la Resolucion 1519 de 2020, especialmente en
lo que concierne al Menu de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Los requerimientos realizados tienen como propdsito garantizar que la
informacion dispuesta para la ciudadania sea accesible, veraz, actualizada y
oportuna, en concordancia con los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y gobierno abierto.

En el cuarto trimestre del ano, dichas acciones se intensificaron, alcanzando el
envio de cuarenta y siete (47) correos electronicos de seguimiento, reafirmando el
compromiso con la actualizacion permanente de la informacién y la mejora
continua en los niveles de cumplimiento. Estas actividades se desarrollan en el
marco del seguimiento a los lineamientos establecidos en la Resolucion 1519 de
2020, particularmente en lo relacionado con el Menu de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, y tienen como finalidad garantizar que la informacion
dispuesta para la ciudadania sea accesible, veraz, oportuna y actualizada, en
concordancia con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y gobierno
abierto.
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e CIRCULARES

Desde el proyecto de Transparencia, se han emitido 07 circulares, con
lineamientos, en materia de Transparencia y Contratacion Estatal, las cuales se
relacionan a continuacion:

ITEM FECHA NO. CIRCULAR TEMA DIRIGIDA
1 17/01/2025 No. 001 Solicitud de Todas las
enlaces en dependencias y
materia de secretarias
transparencia
2 31/01/2025 3-C-DA-202501- | Principio de Secretarios de
0000002 transparencia en | despachoy jefes
la contratacion de oficina
3 25/03/2025 No. 012 Criterios de Todas las
accesibilidad en la dependencias
publicacién de la
informacion en el
menu de
transparencia y
acceso a la
informacion
publica
4 11/02/2025 3-C-DA-202502- | Principio de Directores
0000005 transparencia en entidades
la contratacion descentralizadas
del orden
municipal
5 27/03/2025 No. 013 Socializacién del | Secretarios, jefes
plan de de oficina,
capacitaciones funcionarios
que promueven la publicos y
cultura  de la contratistas
denuncia de los
actos de
corrupcion y el uso
del canal
institucional
6 27/03/2025 No. 015 Publicacién de la Entidades e
informacion institutos
contractual en el | descentralizados
weblog de
transparencia y
acceso a la
informacion
publica
7 27/03/2025 No. 016 Publicacién de la Secretarios de
informacion Despacho
contractual en el
weblog de
transparencia y
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acceso a la
informacion
publica

8 23/12/2025 No 25

identificacion  de
riesgos asociados
a la falta de
publicacién de los
procesos
precontractuales,
contractuales o]
postcontractuales
en Secop |y lly
en pagina web de
la Alcaldia

Secretarios de
Despacho

Fuente de informacion: Equipo proyecto de transparencia

e COMISION TERRITORIAL CIUDADANA PARA LA LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION

El proyecto de Transparencia, en cabeza del Oficial de Transparencia, durante el
primer trimestre del afo 2025, ha trabajado con el propésito de fortalecer el marco
normativo de la Comision, por lo anterior se llevd a cabo la modificacion del

Decreto 0188 de 2022.

El 11 de marzo de 2025, se publico en la pagina web de la Alcaldia de
Bucaramanga (seccion de Transparencia y Acceso a la Informacion) el borrador
del decreto para recibir observaciones de la ciudadania, con fecha de cierre el 14

de marzo de 2025.

El 27 de marzo de 2025, se expide el Decreto No. 0124, mediante el cual se
modifica el Decreto 0188 de 2022 y se establecen nuevas disposiciones y se
encuentra publicado en la pagina web de Alcaldia de Bucaramanga:
https://www.bucaramanga.gov.co/wp-content/uploads/shared-files/DECRETO-

0124-MODIFICA-DECRETO-0188-DE-2022-Y-SE-DICTAN-DISPOSICIONES. pdf

0‘:?’

DECRETO No
7w

DE 2025
]

“POR MEDID DEL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO N* 0188 DE 2022 Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES™

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
En uso de sus alnbuciones Constiluzonales y lagales, y en espacial de ias conferidas por
los artoulos 208, 315 de ta Constitucion Polltica de Colombia, e articulo 32 de |a Ley 489 de
1998, demas normas concordartas, y

CONSIDERANDO:

n Polltica es‘aww qua “La funcidn administraliva sst ar
% &) iog prioe ipuaiing

sdministackin pblica, e toris s..l.'.-ﬂrﬂa €3, fandrd un con ’rcu ilerno que se ejercend en Ios

bérminos que sedale fa foy."

2 Que en ¢l articulo 270 de la
los sistemns de participacd
o los o

anizard las formas y

e a luy
vgrwfa:\ss :wﬂ apdice que se cumpla
et

3. Queel numersi 3 del articulo :nsce la Constituciin Politica, establece que son atribucianes del
Alcalde, entre otras, Dirigir fa accidn administratl .mar Municiplo: asegurar el cumplimisnto de

I funcianes y de le pres stacion de 103 s0rvcios 8 &

angor ()"

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N°® 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006

Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia


https://www.bucaramanga.gov.co/wp-content/uploads/shared-files/DECRETO-0124-MODIFICA-DECRETO-0188-DE-2022-Y-SE-DICTAN-DISPOSICIONES.pdf
https://www.bucaramanga.gov.co/wp-content/uploads/shared-files/DECRETO-0124-MODIFICA-DECRETO-0188-DE-2022-Y-SE-DICTAN-DISPOSICIONES.pdf

El 15 de junio de 2025 se expidio el Decreto No. 0372, "Por medio del cual se
modifican el Decreto No. 0188 de 2022 y se dictan otras disposiciones", el cual se
encuentra publicado en la pagina web de la Alcaldia de Bucaramanga:

https://www.bucaramanga.gov.co/wp-content/uploads/shared-files/ DECRETO-
0372-MODIFICAN-EL-DECRETO-NO-0188-Y-OTRAS-DISPOSICIONES-
TRANSPARENCIA 0001.

El 26 de junio del presente afio se realiza la primera sesion ordinaria de la
Comision Territorial Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcion en el Municipio
de Bucaramanga, de la vigencia 2025. La reunidén se llevdo a cabo de manera
presencial, con el siguiente orden del dia

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Lectura del orden del dia.

Instalacién de la Comision.

Intervencion del Secretario Técnico de la Comision.
Socializacién del reglamento interno de la Comision.
Proposiciones y varios.

o0k wd =

Durante el tercer trimestre, se destacé que, como parte del proyecto de
transparencia, se llevé a cabo una capacitacién el 21 de julio del 2025 dirigida a
todos los miembros de la Comisién Territorial Ciudadana para la Lucha Contra la
Corrupcion en el Municipio de Bucaramanga. El objetivo de esta capacitacion es
presentar los avances del laboratorio de innovacion publica, asi como el manejo y
seguimiento de la pagina web de la Alcaldia.

Asimismo, se convocaron tres (3) reuniones extraordinarias los dias 2, 8 y 18 de
septiembre, con el propdsito de socializar y entregar el informe general sobre la
revision de decretos y el funcionamiento de la Comision Territorial Ciudadana para
la Lucha contra la Corrupcion.

Este informe tuvo como objetivos: Formular y fortalecer acciones positivas
dirigidas a prevenir y combatir la corrupcion y Fortalecer los mecanismos de lucha
contra la corrupcion acercando los ciudadanos a la administracion municipal para
prevenir actos que atenten contra el ejercicio de la funcién publica y la debida
administracion de recursos publicos.

Desde el Proyecto de Transparencia, se reafirmé el compromiso de seguir
trabajando de manera articulada con la ciudadania, promoviendo activamente la
participacion ciudadana, integrando diversos sectores sociales y estableciendo
cinco metas concretas y alcanzables, concertadas por todos los miembros de la
Comision.

Dentro del cuarto trimestre y en el marco del seguimiento al funcionamiento de la
Comision Territorial Ciudadana para la Lucha contra la Corrupcion del Municipio
de Bucaramanga, se identifico la situacion de algunos de sus integrantes frente al
cumplimiento de los deberes de asistencia, participacion efectiva y legitimidad en
su designacion.
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Como antecedente relevante, el 18 de septiembre de 2025 se llevé a cabo una
sesion extraordinaria de la Comision, con la participacion de sus miembros
asistentes y la presencia de un delegado de la Personeria Municipal de
Bucaramanga, en calidad de ente de control. En dicha sesion se socializo lo
acontecido en reuniones anteriores y, como resultado del proceso de deliberacién,
se concluy6 la necesidad de poner en conocimiento del despacho del sefior
Alcalde la situacién de aquellos integrantes que perdieron su calidad de
representantes, con el fin de avalar el proceso de convocatoria para su reemplazo.

Esta actuacion se encuentra sustentada en lo dispuesto en el Articulo Quinto del
Decreto No. 0372 de 2025, que modificd el Articulo Décimo del Decreto No. 124
de 2025, el cual establece que, ante la vacancia de alguno de los representantes
de la Comision para el periodo 2024-2027, la eleccion o designacion del
reemplazo debera adelantarse conforme al procedimiento sefalado en el Articulo
Quinto del Decreto No. 0188 de 2022, modificado por los Decretos Nos. 124 de
2025 y 327 de 2025. Los representantes que resulten elegidos ejerceran sus
funciones hasta el 31 de diciembre de 2027.

En consecuencia, se hace necesario recomponer la Comisién Territorial
Ciudadana para la Lucha contra la Corrupciéon del Municipio de Bucaramanga,
dejando sin efecto la designacion de los miembros incursos en causal de falta
absoluta y activando el procedimiento de convocatoria, postulacion y eleccion de
nuevos representantes, garantizando los principios de transparencia, participacion
ciudadana, pluralidad y legalidad.

En desarrollo de lo anterior, ya se expidi6 la resolucion administrativa
correspondiente, la cual fue publicada en la pagina web institucional del Municipio
de Bucaramanga, con el fin de garantizar la consulta ciudadana, la publicidad del
proceso y la participacion de los sectores interesados, conforme a los principios de
gobierno abierto y control social.

La recomposicion de la Comisién permitira fortalecer su funcionamiento,
legitimidad y representatividad, asegurando el cumplimiento de su finalidad
misional y su contribucion efectiva a la prevencion y lucha contra la corrupcién en
el Municipio.

e LABORATORIO DE INNOVACION

En alianza con la Universidad Industrial de Santander, el Extituto de Politica
Abierta y Fundacion Ciudadania Inteligente, nos encontramos trabajando para la
Identificacion de las principales necesidades y desafios urbanos en Bucaramanga
que puedan ser abordados mediante procesos de innovacion abierta y
participacion ciudadana.

Para ello, se han realizado reuniones con actores clave externos estratégicos que
pueden ser de gran utilidad en el proceso. Entre ellos se cuenta con:

1. Abre Alcaldias — 26 de febrero de 2025 — Remota

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Objetivo reunién: Proporcionar a la entidad Fundacién Ciudadania Inteligente
avances sobre la estructura cronograma de actividades desglosadas en tareas
para para dar solucion a los objetivos pendientes por realizar en el primer
semestre 2025.

2. Abre Alcaldias y Extituto de Politica Abierta - 12 de marzo de 2025 -

Remota
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Objetivo reunion: Socializar avances realizados con el Extituto de Politica Abierta
en el desarrollo de talleres para ciudadanos.

3. Ministerio TIC — 17 febrero de 2025
B B B o’ o8 o o o’ e

Datos para salvar vidas

Objetivo reunion: Formalizar alianzas estratégicas con la entidad para futuras
capacitaciones al personal que hara parte del laboratorio y recomendaciones para
el disefio de la pagina web del laboratorio.

4. Comisiéon Regional de Competitividad — CRC (20 febrero 2025) —

Presencial
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Objetivo reunion: Formalizar alianzas estratégicas con la Comision Regional de
Competitividad para generar espacios de colaboracion y apoyo fundamental en el
desarrollo del Laboratorio de Innovacion Publica

5. Universidad de la Salle - Remota (10 de febrero 2025)
S

Apays en el desarrolls de
capacitacaras a futeres
eolabaradarss dal Laboratorie
enfacadas o tematicas como innovacién
piinlica. transparenca, datas abier tas,
gestin del caracsmeents y Lecnelegias
emergentas

Objetivo Reunion: Presentar propuesta proyecto y generar posibles
colaboraciones que se pueden obtener de parte de la academia.

6. Extituto de Politica Abierta — Remota 21 de febrero
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Cronograma talleres

!nltum de Politica Ablerta
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Objetivo: identificar y etivo establecer una jotiv es: blecer la
recopilar necesidades y ruts para |a creacion r!al estructura y disefio del
desafios urbanos actuales toolkit de i

que presenta el municipio identidad de marca del modelo de gobem.a za
Laboratorio

Objetivo reunién: Presentar funcionamiento Laboratorio DemoLab perteneciente
al Consejo Abierto de Bogota y Apoyado con el Extituto de politica Abierta y
planteamiento talleres de acompafamiento para el funcionamiento de Laboratorio.

7. Extituto de Politica Abierta — Remota 7 de marzo
Objetivo reunién: Desarrollar el primer taller para la creacion del lienzo que se

utilizara en el taller con ciudadanos
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Agenda del dia

1. Mapa de sentimientos

2. Contexto: presentacid

de participacién

3. Construccién de la metodologia
4. Pausa activa

5. Minuto a minuto de la participacién
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]

jercicios

6. Lista de asistencia y grabacién del espacio

1. Mapa de sentimientos ;Con qug

Se realiz6 la convocatoria al taller del 01 de abril de 2025, que tiene como finalidad
identificar los ejes tematicos que abordara la linea de participacién ciudadana del

Laboratorio de innovacion publica.

https://www.instagram.com/reel/DHKD97UJVOp/?igsh=MWdldmJ4dmE4anE2ZA==

https://www.instagram.com/reel/DHw2fqTtppG/?igsh=MWhhaTAQYzkwbnFhMw==
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Entre julio y septiembre de 2025 se desarroll6 una agenda de trabajo intens:
orientada a consolidar los fundamentos del Laboratorio de Innovacién Publica de
la Alcaldia de Bucaramanga. A través de encuentros técnicos, espacios
participativos, articulaciones institucionales y la produccidn de insumos
estratégicos, se avanzé de manera significativa en el disefio metodoldgico,
estructural y operativo del laboratorio.

El 3 de julio se sostuvo un primer encuentro con Nicolas Salazar, integrante del
BID Lab y participe en la construccién del Laboratorio de Innovacién MEDEINN.
Esta reunion permitio conocer de primera mano el funcionamiento de otros
laboratorios y recopilar buenas practicas aplicables a la implementacion de
ColLabora.

I Colabora Bga - Govech BID i

3 B & ¢ © B8 - [ X

36:18 S w e

° D O e e | e T ek g R
- > (BN Q T

Programa de
innovacion abierta
govtech

=
= jelz BD WBD LA
=<

Nicolas Salazar Cardona (Nocomprobado) J (Ml g @ @O « " T2 20 OSSO L e 5
R HQuwu@a72aPsAEE + o @ ~e et o can T

Posteriormente, el 11 de julio, en articulacion con el Extituto de Politica Abierta,
se inicid la produccion de un documental para dar apertura oficial a CoLabora. En
él participaron ciudadanos y funcionarios que previamente habian hecho parte de
los talleres del laboratorio.

Entre el 12 y el 17 de julio se llevaron a cabo espacios de colaboracion con el
proyecto de Cultura Organizacional 2.0, la Secretaria de Planeacion y la
Subsecretaria Administrativa de Talento Humano. En estas jornadas se definieron
acciones conjuntas como el desarrollo de talleres de co-creacion en el marco de
los “Cafés del Conocimiento”, la creacion de una caja de herramientas para la
formulaciéon de politicas publicas y la estructuracién del plan de trabajo del
laboratorio en apoyo a la politica GESCO+I.

BUCARAMANGA
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e De igual manera, en este periodo se avanzdé en la construccion del
Diplomado en Innovacién Publica en alianza con la ESAP, dirigido a
servidores y contratistas de la entidad. Este espacio, con un mes de
duracién, conté con la participacion de 25 personas que culminaron
satisfactoriamente el proceso formativo. Paralelamente, se gestionaron
acercamientos con la Oficina de Asuntos Internacionales (OFAIl) para
postular a ColLabora en convocatorias nacionales e internacionales que
permitan asegurar recursos para su sostenibilidad en los préximos afos.

FICHA BASICA PARA PROYECTO DE Version: 0.0
COOPERACION INTERNACIONAL (Cl} | Fecha aprobacion: Septiembre-07-2021
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&
. Laboratorio de Innovacion Plblica de la Alcaldia de Bucaramanga: Promoviendo la
1. Titulo del Proyecto parlicipacion y el gpadisefin en soluci urbanas e insfituci
Sedalar el / los Objeti de D o Sostenible (ODS) i ) en la
Agenda 2030, que se (1) vi con el Proy
El proyecto se alinea con los sigui Objetivos de D ible (0DS)

2. Alineamiento a las
prioridades globales .« ODS9 I P i il

*  0ODS 11: Ciudades y comunidades sumenlbles
* 0DS 16: Paz, juslicia e instituciones sdlidas

) Prioridades del Gobi

En el Plan Macicnal de Desarrollo 2022-2026 del gobierno nacicnal, s& menciona gue,
“las enlidades colombianas tuvieron una calificacion promedic de 62 sobre 100,
mustrandu las Ilm\lauones pala responder de forma agil v eficiente a las necesidades
ia en el femitorio. A ello se le suma una baja
pnesencla fisica y dlgltal de\ Estado en el territoric: menos del 10 % de los tramites
pueden ser atendidos™.

Adicionalmente, se resalta la i ia de las i de las
entidades plblicas mejorando la efici instituci y do valor pdblico en el
marco de un Estado Abierto, con énfasis en los teritorios, creando una estrategia para
la innovacién publica en cada una de las administraciones plblicas del pais. En ese
sentido, la gia para la i ion del Laboratorio de | ion Publica
para la Alcaldia de Bucaramanga aportaria de manera positiva a la:

* Modemizacion del Estado ¥ fuﬂaleclmlenlo institucional

3. Alineamiento a las * P on de la parfici y &l gobiemo abierto
prioridades LI ian publica y tr jon digital

y municipales

wl i it drirvins rin

e Asimismo, se fortalecio el trabajo conjunto con la Universidad de La Salle,
orientado a la elaboracion de dos conceptos técnicos en el marco del
memorando de entendimiento No. 001entre la universidad de la Salle y la
Alcaldia de Bucaramanga. Estos insumos estan vinculados a dos iniciativas
estratégicas: la Asamblea Juvenil, programada para noviembre, y un taller
de co-creacién y prototipado para una dependencia de la administracion.
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Bucaramangs, 27 de sgosto de 2025

Niimero de solicitud: CTASAUD012025

Pasa:
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Facultad 4 Economnis. Empresa y Desarmalic Soatenible
Univarsidad de Ia Salle

De:

FPaals Andres Maleus Pachén
Secretaris Jurldica

Alcaliia de Bucaramangs

Asuntn: Solicitud de Conceplo Téonico Fstatégico - Asamblea Chudadana
Juvenll @ desarrolar por of Loboratorio de Innovacien Polics en el marco det
Hamaranda de Entendimianta antra sl municipia de Bucaramanga vl Universidad
da la Salle N7 DDY de 2025

Respetadcs minmares de ks Masstla en Folitices Pablkas de 3 Universidad de fa
Salle:

En &l marco de |n implementacion del Laboratodio de Innovaciin Pibliea da
Bucarsmangs y come pane de s acciones definidas poe i Politica Pablica do
Transparencia y Lucha tentra |8 Corrupeidn 20232033, Ia Seorstaria Jifdlica
de s Alcsidia de soficita conforme al

N 001 do 2026 suscr enle & MUrCpA d BUcsaMENga y 3 Univericad de a

Salle, &l apoyo por parte de esta Universidad en o desanolle de un conos|
téenice eatratégico orentado A fonalesar (3 gabsrmabi ind s ¥ i paepssin
javenid en el tenrlario.
Ls activkiad an mensidn consiste en ks realizacion de una Assmblen Cludadara
con enfoque on eduuclén yawrwrlldiﬁﬂ para jovencs, previsla entre e 24
¥ 26 o nov difgicda & 45 [dvenes entre jos 1B y 20 afcs
Pertnecienion o t.mama M ikl do bivenkud, orgenizsciones fsales ¢
colecivos ot )dadlm; e Imtmk:l io. El ﬁ]}iﬂ\m de esta asambiza e recoger, de
maners i, le 1 bicipales
propuestas de sjuemum Kl oo i consulr s eatratbgicon
para la toma de decisiones pabiicss 4 partir del ano 2028,
El evanio 2e desanolard en tes fases metodolSgices:
1. Formacion y contextualizacion de problomaticas.

2. Anblisis colestive do causas, consscuancias y barrsres.
3 de ¥ priorizadas.

e En agosto, se realizaron reuniones de seguimiento con el equipo de
Cultura Organizacional 2.0, Gestion del Conocimiento e Innovacion, y
representantes académicos externos para apoyar el desarrollo del evento
Expoconocimiento: Transparencia e Innovacién, realizado el 21 de
agosto. En este escenario se presentd el documental de apertura de
ColLabora, que permitié visibilizar ante actores publicos, privados y
académicos los avances del laboratorio y las proyecciones para los
periodos 2025-2, 2026 y afos posteriores.

' 4 iCafé del
' ! conocimiento!

",

Durante este evento también se llevé a cabo una actividad de co-creacidon para
identificar la percepcion ciudadana sobre los canales de atencién de la
administracion, con la participacion de integrantes de la politica GESCO+I.

Entrada?

Exporiencies edtosas desarroilados en ta entidad

¥ (:sq.abnra
;-

906
= 960®

_1VL
S Eﬂ . .bucaramanga.gov.co
LA '

Calle 35 N° 10— 43 Centrg
Conmutador: (607) 6337
Bucaramanga, Departame g

Le | - Carrera
pstal: 68000

i\




e Por otro lado, el sabado 23 de agosto se consolidé un hito clave para el
laboratorio: durante la jornada de rendicion de cuentas, se llevo a cabo un
ejercicio de co-creacion con participacion de la comunidad del norte de la
ciudad. El objetivo fue identificar las principales barreras que enfrentan los
ciudadanos en el acceso y la calidad de la atencion institucional.

Los resultados de esta actividad generaron insumos estratégicos para que
la administracion municipal defina mecanismos de accién orientados a
fortalecer la cercania y la calidad del servicio a la ciudadania en este sector.

e Los dias 28 y 29 de agosto se sostuvieron reuniones con los Puntos
Digitales y la Universidad de Santander (UDES), con el fin de articular
esfuerzos en el desarrollo de la Asamblea Juvenil y otros espacios de
formacion promovidos por el laboratorio.

L Bacssoadfsaé¢csr® o5 vwe s

e En septiembre se consolidaron nuevas articulaciones estratégicas. Con la
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Secretaria de Infraestructura se diseid una capacitacién para lideres d
Juntas de Accion Comunal en torno a los convenios solidarios,
complementada con actividades innovadoras de difusion del conocimiento.
Paralelamente, se avanzo en la organizacion de la Asamblea Juvenil —con
nombre tentativo “Democracia Joven’— en coordinacion con el INDERBU,
Secretaria de Planeacion (presupuestos participativos), ESAP, Unisalle y
Puntos Digitales. Esta iniciativa busca cerrar la brecha entre jovenes y
administracion, fortaleciendo su incidencia en la gestion publica.
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e De igual manera, en articulacion con la Oficina Asesora TIC, se trabaja en
la creacién de la seccion web de ColLabora en la pagina web de la Alcaldia,
que funcionara como un espacio interactivo y accesible para divulgar
informacion, recursos y productos del laboratorio.
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e En este periodo también se sostuvieron encuentros con actores clave del
ecosistema de innovacion publica. Con el Banco Interamericano de
Desarrollo se coordind la participacion en el Hub de Innovacién programado
para octubre, mientras que con el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) se avanzo en la planificacion de espacios de
formacion en gestion del conocimiento e innovacién publica para servidores
de la entidad.
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e Finalmente, en alianza con la ESAP, se estructur6 un nuevo proceso
formativo denominado Diplomado del Servidor Publico 4.0, actualmente en
fase de inscripciones. Este espacio busca fortalecer las capacidades en

innovacién publica de servidores y contratistas, con inicio previsto para el 8
de octubre de 2025.

Servidor Publico 4.0

Dirigido a servidores publicos y
ciudadania en general.

Inscripciones hasta el 05 de octubre

120 horas
1 de capacitacion

Fecha
&N 8 octubre al
5 noviembre

° CAPACITACIONES Y SOCIALIZACIONES

El 14 de marzo, se realiz6 socializacion dirigida a los enlaces de Transparencia de
cada dependencia, para el diligenciamiento de los instrumentos de gestion de

gestion de informacion (registro de activos de informacion, informacion clasificada
y reservada y esquema de informacion).
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El 14 de marzo, en alianza con la Universidad Santo Tomas, se realiz
capacitacion sobre Transparencia y Etica Publica, dirigida a funcionarios y
contratistas.

Transpa
fencia

Capacitacion

Viernes 14
de marzo de
2025 o

Dirigido a_
Funcionarios
y contratistas

830am.

El 25 de marzo, se realizé capacitacion a los funcionarios y contratistas de la
Alcaldia de Bucaramanga, sobre Gobierno Abierto y Contratacion Publica,
organizada por el Instituto Anticorrupcion.

El 27 de marzo, se realiz6 socializacion dirigida a funcionarios y contratistas, sobre
los posibles riesgos por la no publicacion en Secop |y Secop I

Transpa
rencia

Jueves

27 de marzo
de 2025
10:00 a.m.

Dirigidoa_
Funcionarios
¥ contratistas

El 28 de marzo, se realizoé la socializacion de la Estrategia de Transparencia,
dirigida a todos los enlaces de Transparencia, contratistas y funcionarios.
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Socializacién la Estrategia de Transparencia
a todos los servidores piblicos y

Hoy 28 de N 5
contratistas de la entidad

o del 2025
2:0023:00 PM P
Link d .

El 05 de junio a las 2:30 PM, se llevo a cabo capacitacion virtual dirigida a
funcionarios y contratistas de la Alcaldia de Bucaramanga, con el objetivo de
fortalecer la cultura de la legalidad y la integridad en la administracion publica. La
jornada tuvo como eje central la denuncia como herramienta fundamental para la
prevencion de actos de corrupcion, resaltando la importancia del deber ciudadano
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de reportar irregularidades y haciendo énfasis en el uso adecuado y confidenciall
del canal institucional dispuesto para tal fin. Durante la capacitacion se
socializaron los mecanismos de proteccién al denunciante, los pasos para formular
una denuncia efectiva y se resolvieron inquietudes de los participantes.

LA DERUNCIA COMO HERRAMIENTA
PARA LA PREVENCION DE LOS ACTOS
DE CORRUPCION Y EL USD DEL
CANAL INSTITUCIONAL

Capackacicn Jurea 2025

r wimiem Frayeca b TOBrpantaci
e

Capacitacion, requisitos y obligaciones establecidos en la Ley 1712 de 2014 y
Resolucion 1519 — 2020. El 24 de junio de 2025, se llevo a cabo una capacitacion
virtual dirigida a todos los funcionarios y contratistas de la Alcaldia de
Bucaramanga. El propdsito fue explicar los requisitos y obligaciones establecidos
en la Ley 1712 de 2014 —que regula el derecho de acceso a la informacién
publica— y la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), que define los estandares para
publicacion, accesibilidad web, seguridad digital y datos abiertos .

Resolucion 1519 de 2020

. establecidos en la Ley 1712 de 2014y
- Resolucién 1519 — 2020

T e P —
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El objetivo principal de la capacitacion fue promover el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, con el fin de consolidar un
Estado y una ciudadania competitivos, proactivos e innovadores, capaces de
generar valor publico en un entorno de confianza digital.

Durante la sesidén, se enfatizo6 que el personal de planta, los enlaces de
transparencia y los contratistas, en general, tienen la responsabilidad de:
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e Ser transparentes con la informacion en su posesion.
e Garantizar el acceso proactivo y accesible a dicha informacién.
e Proteger los datos personales conforme a los estandares legales.

Entre abril y junio de 2025, se ha desarrollado una intensa agenda de trabajo
orientada a consolidar los fundamentos del Laboratorio de Innovacién Publica de
la Alcaldia de Bucaramanga. A través de encuentros técnicos, talleres
participativos, articulaciones institucionales y producciéon de insumos estratégicos,
se ha avanzado significativamente en el disefio metodolégico, estructural y
operativo del laboratorio.

En preparacion para el taller ciudadano, se trabajoé activamente en la elaboracién
del material pedagogico y en la convocatoria, definiendo como fecha de
realizacion el 1 de abril, entre las 2 y las 4 p. m., en el auditorio Andrés Paez de
Sotomayor. Para promover la participacion, se creé un reel en Instagram con
apoyo de la Oficina de Transparencia y se generaron alianzas con las Secretarias
de Desarrollo Social y de Salud y Ambiente, que facilitaron la difusion del evento.

INSCRIBETE Y AYUDA AL
PRIMER LASORATO RIO DE

INNOVACION PUBLICA

El 1 de abril de 2025 se llevo a cabo el primer taller de participacion ciudadana
del Laboratorio de Innovacion Publica. Este espacio contd con la participacion
activa de 52 ciudadanos, representantes de diversos sectores sociales. Durante el
encuentro se lograron resultados clave: se establecieron cuatro principios
orientadores de la linea de participacién ciudadana, se identificaron los cuatro ejes
tematicos mas relevantes desde la perspectiva ciudadana y se definio, mediante
votacion, el logo oficial del laboratorio.
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El 4 de abril, se desarrollé un encuentro con Miguel Andrés Ramirez, profesional
del LabCapital (laboratorio de innovacion de la Veeduria Distrital de Bogota), quien
ofrecid valiosas recomendaciones y comparti6 buenas practicas para el
fortalecimiento del proceso en Bucaramanga.

3 © (@ meetgooglecom/jsg-nagh-kygiauthuser=0
a #A  Juan Cortes (Presentando y anotando)

PREGUNTAS PARA EL CENTRO DE INNOVACIGN PUBLICA DIGITAL o

* ;Cudles son los lineas estratégicas del Laboratorio?
* Cual es la estructura organizativa del Laboratorio
+ Cudl es el mecanismo utilizade para la toma de decisiones
g ¢Cémo funcionan los servicios ofertados por el Lab?
s * ;De qué manera involucran a los ciudadanos en los procesos
de co-creacién?
b * (Con qué aliados estratégicos cuenta Lab Capital?
% [\

Miguel Andres Ra... Juan Pablo Guzm... M’iQUE( An..

* ¢Quién financia el Lab io o cémo
para su financiacién?

r — - * En cuanto a las convocatorias, jcémo parte el proceso de

seleccién de tematicas que aborde lo convocatoria?

+ Metodologia INNPOSIBLE (proceso de creacién, perfiles
& i Laura Grim.a. £2
e ) involucrados) P

?
8:21 | Lab Capital (Bogotd) - Colabora (.. = i 2 B #

El 9 de abril, se realizé el segundo taller en alianza con el Extituto de Politica
Abierta y la Fundacion Ciudadania Inteligente. Esta sesion tuvo como eje central la
definicion de la estructura organizacional del laboratorio, incluyendo la
composicién del comité directivo, los objetivos estratégicos y los actores clave a
involucrar. Si bien esta construccion continia en proceso, el taller permitié definir
avances importantes.
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E 11 de abril, se difundieron los resultados del primer taller ciudadano a través de
un boletin institucional y un video que fue publicado en las redes sociales de la
Alcaldia de Bucaramanga. Ademas, se envié al Web Master una carpeta con
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documentos relevantes para comenzar a publicar informacion del laboratorio en lassss
pagina oficial de la Alcaldia.

El 18 de abril, se consolidé6 un informe de necesidades y oportunidades de
solucién para Bucaramanga, en el cual se integraron los resultados del taller
ciudadano, los hallazgos de una encuesta de percepcion y una revision literaria de
indicadores clave. Este documento incluyé ademas un mapa de necesidades
transversales para orientar futuras decisiones sobre iniciativas ciudadanas.

Los dias 21 y 22 de abril, se sostuvieron encuentros con las universidades
UNICIENCIA y La Salle, donde se presentaron los avances del laboratorio y se
propusieron alianzas estratégicas que permitieran vincular semilleros y grupos de
investigacion a las necesidades del proyecto. Posteriormente, se formalizé una
propuesta de colaboracion enviada por correo electrénico a estas instituciones.

| Prepargte |
Pdra el éxito! |
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PROMOVIENDO LA PATTICYS A TGN YL
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A lo largo de abril también se inicio la estructuracion de posibles proyectos piloto
basados en propuestas recogidas en los espacios participativos. Al mismo tiempo,
se conceptualizan dos nuevas lineas estratégicas del laboratorio: Colaboracion
Ciudadana y Modernizacion en Innovacion en la Gestion Publica. Esta
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conceptualizaciéon incluyo la identificacidn de actores clave, propésitos de traba
preliminares y posibles mecanismos de co-creacion.

En el mes de mayo, se consolidé la estructura organizativa y el modelo de
gobernanza del laboratorio, proceso liderado en colaboracién con el Extituto de
Politica Abierta y la Fundacion Ciudadania Inteligente. Asimismo, se definieron
oficialmente las tres lineas estratégicas que orientaran el accionar del laboratorio:
Colaboraciéon Ciudadana, Modernizacion e Innovacion en la Gestion Puablica y
Emprendimiento e Innovacion Abierta.

Con apoyo del IMEBU, se avanzé en la definicidon de acciones especificas para la
linea de emprendimiento e innovacién abierta. Por otro lado, junto a la ingeniera
Siomara y el equipo GESCO+/, se trabajo en la articulacion del laboratorio con
procesos internos de innovacion propuestos por la Secretaria Administrativa.

En ese mismo mes, se diseiid la convocatoria y metodologia para el taller
denominado “Taller interno de co-creacion: Innovaciéon Publica desde adentro”,
realizado el 30 de mayo, dirigido a funcionarios publicos en el cual se contd con la
participacion de 28 funcionarios de la administracién municipal. Este espacio se
enfocd en fortalecer la linea de modernizacion en innovacién en la gestion publica,
promoviendo la participacion activa de los servidores publicos en la transformacién
del gobierno local.

_
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También en mayo, se comenzd a construir de forma interna una guia instructiva
para el disefio y adaptacion de herramientas de co-creacion cuando se quieren
realizar espacios de participacidon ciudadana y asi facilitar futuras actividades del
laboratorio y su replicabilidad. A la par, se recibié acompafamiento técnico de la
Universidad de La Salle, particularmente en temas presupuestales, y se logré
articular a profesionales de la Oficina de Gobernanza, la Secretaria de
Infraestructura y el area de Talento Humano, quienes mostraron gran interés en
participar del taller mencionado y en los futuros procesos del laboratorio.

Finalmente, se concretdé una alianza con UNIRED, red de universidades del
Oriente colombiano, para promover apoyo académico y técnico en la etapa de
implementacion.
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Durante el mes de junio, se adelantaron encuentros con la Secretaria de
Planeacién, con el propésito de articular acciones en torno a la creacion de una
caja de herramientas que sirva de base para la formulacion de politicas publicas
participativas. Adicionalmente, se sostuvieron reuniones con el Departamento
Nacional de Planeacion, el Laboratorio de Innovacion Publica de Bogota y la
Universidad del Externado, buscando integrar enfoques de inteligencia artificial al
disefio de soluciones que podrian impulsarse desde el laboratorio en el segundo
semestre del ano.

Ese mismo mes, se finalizd la construccion de una guia
instructiva para el disefio y adaptacion de herramientas de
co-creacion, la cual podra ser utilizada por cualquier
dependencia de la entidad y por el equipo operativo futuro
del laboratorio. A su vez, se consolidaron articulaciones con
el Programa de Cultura Organizacional 2.0 para el
desarrollo de un diplomado en innovacion publica, y se reforzaron Ios vinculos con
GESCO+I como equipo aliado en la implementacion de actividades institucionales.

Finalmente, el cierre del mes de junio vino acompafado de
un hito fundamental: el 27 de junio, la Secretaria Juridica
presentd ante el medio de comunicacion Vanguardia Liberal
la propuesta final del Laboratorio de Innovaciéon Publica, un
documento técnico integral que reune los aprendizajes,
avances y apuestas de ocho meses de trabajo articulado,
liderado por estudiantes de Ingenieria Industrial de la
Universidad Industrial de Santander.

Este primer semestre ha sido clave para cimentar las bases del laboratorio, tanto
desde su estructura como desde su legitimidad institucional. La articulacion
intersectorial, la participacion ciudadana y el compromiso técnico han permitido
que esta propuesta se perfile como un referente en innovacion publica para el
territorio.

El 20 de agosto se desarroll6 una capacitacion dirigida a los lideres de

transparencia de las diferentes secretarias y oficinas, orientada a la socializacion

de los lineamientos de la Resolucion 1519 de 2020, con el fin de fortalecer la
www.bucaramanga.gov.co
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gestion de la informacién y promover buenas practicas de transparencia en
entidad.

e Feria Expoconocimiento

Se realizé un encuentro el 21 de agosto de 2025 tuvo como propésito fomentar el
didlogo y la reflexion sobre las mejores practicas en transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion, a través de conferencias y paneles
especializados. Se busco fortalecer la confianza ciudadana en la gestion publica
mediante la participacion de expertos académicos y profesionales con experiencia
en el sector publico. El evento, realizado en jornada de la mafana, conto con la
participacion de expertos nacionales que expusieron los siguientes ejes: Gobierno
abierto y participacion ciudadana (Diego Antonio Sierra): estrategias digitales y de
control social para fortalecer la democracia, Retos en la innovacion publica (Juan
Pablo Guzman): impulso de laboratorios de innovacidn como herramienta para
soluciones efectivas en la gestion publica y desafios de la gerencia publica (Rafael
Hernando Suarez): importancia de la planeacion estratégica y la gestidn eficiente
de recursos para mejorar la calidad de vida ciudadana.

El evento aportd insumos relevantes para el fortalecimiento institucional,
resaltando:

e La necesidad de impulsar la participacion ciudadana y el uso de tecnologias
en la gestion publica.

e La importancia de promover procesos de contratacion mas transparentes y
confiables.

e La relevancia de la innovacion y la planeacion estratégica como base para
enfrentar los retos de la administracion publica.

El evento permitidé generar un espacio académico y practico contando con la
participacion de 193 asistente, para intercambiar conocimientos y experiencias
sobre transparencia, innovacion publica y lucha contra la corrupcion. Los aportes
de los conferencistas contribuyeron a visibilizar estrategias y desafios actuales,
promoviendo el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones y
reafirmando el compromiso con un gobierno abierto y eficiente.
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El 25 septiembre, el contratista Juan Cortés, integrante del laboratorio colabora y
la suscrita como Secretaria Juridica fuimos invitados como panelistas en el evento
hagamos click: interruptores de la innovacion, evento organizado por Extituto de
politica abierta, Universidad del Rosario y OPEN GOVERNMENT PARTNERSHIP.
Aqui tuvimos la oportunidad de hablar sobre los retos, experiencias y plan de
implementacion que lleva colabora, asi como de contar sobre la importancia de la
innovacion publica y por qué las alcaldias deben contar con un laboratorio. Esto
dio un paso importante para conectar con diferentes actores de innovacion del
territorio y abre la posibilidad de ser parte de la red de innovacion nacional del
DNP.

Entre los meses de octubre y diciembre se desarrollé6 una agenda de trabajo
orientada al cumplimiento del plan de trabajo propuesto para la implementacion
del Laboratorio de Innovacion Publica Colabora, consolidando acciones
estratégicas en articulacion con distintas dependencias y actores externos.

Durante el mes de octubre, se adelantaron mesas de trabajo con la Oficina TIC,
con el objetivo de construir un boceto inicial que permitiera definir la estructura y
contenidos de la pagina web del Laboratorio CoLabora. Adicionalmente, el 8 de
octubre se realizd la capacitacion en Convenios Solidarios, en el marco del
programa Obras por la Bonita, llevada a cabo en Tecnoparque. Esta actividad se
desarrollé en articulacion con la Secretaria de Infraestructura y permitié formar a
mas de 20 lideres de Juntas de Accién Comunal (JAC) en el uso adecuado del
programa, incorporando metodologias de cocreacion e innovacion que facilitaron
la apropiacién del conocimiento de manera diferente a los esquemas tradicionales,
promoviendo asi la innovacioén social.
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De igual forma, se adelantaron acercamientos y gestiones con diversas entidades,
entre ellas el Extituto de Politica Abierta, el programa GESCO+l, la Red de
Innovacién Local (RIL), el Instituto Municipal de Cultura y Turismo — IMCT, la
Sociedad Colombiana de Arquitectos y el Laboratorio de Inteligencia
Creativa Totelab, con el propdsito de consolidar alianzas estratégicas orientadas
al fortalecimiento del Laboratorio y al desarrollo conjunto de actividades durante
los meses de noviembre y diciembre.

El 28 de octubre se llevo a cabo el taller Innovar para reportar conflictos de
interés, con la participacion de mas de 18 servidores publicos. Como resultado
de este espacio, se recopilaron tres propuestas innovadoras formuladas por los
participantes, las cuales aportaron al fortalecimiento de la Politica de Cdodigo de
Integridad de la entidad, asi como de la politica GESCO+I.
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Por otra parte, los dias 7 y 8 de noviembre se desarrollaron los talleres Ruta
IncideLab con jovenes de Bucaramanga. Desde el Laboratorio ColLabora, estos
espacios estuvieron orientados a la formacion en innovacion social y participacion
juvenil, asi como a la formulacion de estrategias solidas que contribuyeran al
fortalecimiento de la politica publica de juventudes, promoviendo la confianza
ciudadana, la transparencia y dando continuidad a la fase dos del evento
IncideLab Joven.

Los dias 20 y 21 de noviembre se realizé un taller de prototipado con el Consejo
Consultivo de Mujeres, que contd con la participacion de mas de 25 asistentes,
con el objetivo de identificar y construir estrategias que fortalecieran la politica
publica de mujeres, alineandola con metas ya existentes e involucrando
activamente a la ciudadania en su ejecucion. Posteriormente, se desarrollo
nuevamente el taller Innovar para reportar conflictos de interés, esta vez con la
participacion de 27 servidores publicos del IMCT, evidenciando el alto potencial
del enfoque de innovacién publica para el fortalecimiento institucional.

Asi mismo, los dias 26 y 27 de noviembre se llevo a cabo el evento IncidelLab
Joven: Jévenes que Transforman, realizado en Neomundo, el cual contd con la
www.bucaramanga.gov.co
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participacion y certificacion de mas de 50 jévenes. El evento se desarrolld
través de tres fases clave: formacién, ideacion y prototipado, haciendo uso de
los insumos recopilados en los talleres de Ruta IncideLab. Como resultado, se
generaron cuatro propuestas de alto impacto, orientadas al fortalecimiento de
metas de la politica publica de juventudes, las cuales seran objeto de seguimiento
durante el afo 2026. Este espacio contd con el apoyo de diversos aliados
estratégicos del Laboratorio, como la ESAP, el IMCT, la UPB, el Extituto de
Politica Abierta, los Consejeros de Juventud, la Plataforma de Juventudes,
entre otros, garantizando su adecuado desarrollo e implementacion de
metodologias de cocreacién enfocadas en la participaciéon juvenil y la innovacién
social.

i 4 S|

Finalmente, durante el mes de diciembre, se logré avanzar en un 80 % en la
construccion de la pagina web del Laboratorio ColLabora, la cual se proyecta
lanzar durante el primer semestre de 2026. Asi mismo, el Laboratorio se postul6 al
Atlas de la Comunicacién en Innovacién Publica del PNUD - Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, lo que contribuye a su posicionamiento a
nivel nacional e internacional. Adicionalmente, quedaron en ejecucidon dos
memorandos de entendimiento con el Extituto de Politica Abierta y el Instituto
Municipal de Cultura y Turismo — IMCT, con el fin de continuar fortaleciendo la
articulacion con entidades internas y externas de la administracion municipal.

o REDES SOCIALES — DIFUSION.

La publicacion y difusion de la informacién de la alcaldia aumenta la
comunicacion con la comunidad en materia de las acciones ejecutadas mediante
la campafa institucional, logrando abrir espacios de socializacién sobre
contratacion publica con el Municipio, mejorando la percepcién y confianza de la
ciudadania, asi como los indices de transparencia y cultura anticorrupcion. En el
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marco de dicha difusion en el ultimo trimestre se han desarrollado publicacione
sobre la construccion del laboratorio de innovacion publica, transformacioén digital,
politica fiscal, presupuestos y procesos de transparencia en la ejecucion de los
contratos, asi como el fortalecimiento, articulacion y colaboracién con la academia.

Se han realizado piezas graficas, videos institucionales, que se en las redes
sociales @transparencia_bga, dirigidos a la ciudadania como estrategia de
comunicacion para fortalecer la cultura de legalidad denominada “Transparencia
esta en el centro”.

El area de comunicaciones del Proyecto de Transparencia de la Secretaria
Juridica ha enfocado sus esfuerzos en su perfil de la red Instagram
(@transparencia_bga). Son tres los tipos de contenidos que se han desarrollado y
publicado en este perfil: reels (videos), carruseles de fotografias y piezas graficas.

Dado el esfuerzo en la creaciéon de contenido, a la fecha contamos con 621
seguidores, con un crecimiento aproximado en el ultimo trimestre, de 449
seqguidores.

transparencia_bga~ & = < Seguidores (O]

Proyecto de Transparencia

Untimos 90 dias 2 ene. - 1abr.

621
Seguidores

+226% vs. 1 ene

[ Editarperti ][ compartirperfit |
) Crecimiento

Total 431
Empezaron a seguirte 449

Dejaron de seguirte 18

Del 02 de enero al 01 de abril, se tienen 172,953 visualizaciones a las
publicaciones realizadas en el perfil.

Videos exitosos con mas de 17 mil visualizaciones, 394 me gustan y 43
comentarios y 268 interacciones:

<

Ultimos 90 dias

174

Visual

(

Cuentas alcanzadas @394 Q43 V268 2|
a Q ® O

13,4%
Seguidore |
s

Hemos creado contenido con temas de interés de la ciudadania como, por ejemplo:

1. Agradecimiento a empresas postuladas a licitaciones para obras viales.

ALCALDIA DE
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2. Desmentir informacién falsa sobre recursos para obras.

3. Explicacién del destino de los impuestos para construccion de obras
(colaboracion).

4. Explicacion sobre la contratacion directa.

5. Informacidén sobre la preparacibn de la Secretaria Juridica para los
Proyectos de Acuerdo.

6. Como utilizar el canal de denuncia de presuntos actos de corrupcion.

7. Mostramos la gestion del Alcalde, en los barrios ciudad Venecia y

conquistadores. (ANDENES).

8. Explicacion sobre estudios del sector — contratacion.

9. Piezas graficas sobre convocatorias de procesos de contratacion.
Entre otros.

El 06 de marzo, lanzamos una capsula informativa llamada “INFORMATE CON
TRANSPARENCIA”, la finalidad es mostrar de forma clara, accesible y
transparente la gestion del Alcalde Jaime Andrés Beltran, dentro de la linea
estratégica de Acceso a la informacion. En colaboracion con las Secretarias y
Programas de la Entidad, buscamos temas de interés y que genera dudas para la
ciudadania, también pretendemos presentar de forma clara la oferta institucional.
Las capsulas tienen la modalidad de entrevista. A la fecha se han publicado 3
videos: alerta naranja, centros vida y unidad de servicios publicos.

& '
f ’;
Inférmate con
Transpa
g XX LA ALERTA NARANJA v
CONOCE LA INICIATIVA Iy E
Bégbﬁi&gﬁgﬁ&MBERos DE LA ALCALDIA PARA CONOCE TODOS LOSEL,EIALLES
! LOS ADULTOS MAYORES SOBRE LA UNIDAD TECNICA
/ DE SERVICIOS PUBLICOS
— T : e o 275
o/ / ° dg N
-

Durante el segundo trimestre de 2025, el perfil de Instagram del Proyecto de
Transparencia de Bucaramanga ha tenido un crecimiento significativo, estando a
punto de alcanzar su primer millar de seguidores.

Las cifras reportadas en este periodo son:

- Aumento de 289 seguidores.
- Total de 110.405
visualizaciones.
- Alcance de
110,405 <Ik
cuentas. Followers

< Followers

ustom v

26.690

Growth

Overall
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Abril reportd un total de cinco (5) videos, un (1) carrusel fotografico y diez (10)
piezas graficas. Los contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico, fueron:

1. Pieza de convocatoria (péliza de seguros generales):
https://www.instagram.com/p/DH6rDZuvIR0/

2. Video sobre Futbol en paz: https://www.instagram.com/p/DH69wk2Mi-M/

3. Carrusel de fotos sobre el Primer taller con ciudadanos para el Laboratorio
de Innovacion Publica:
https://www.instagram.com/p/DH9lwOmsriQ/?img_index=1

4. Video sobre el Primer taller con ciudadanos para el Laboratorio de
Innovacion Publica: https://www.instagram.com/p/DH9okaitvZo/

5. Capsula sobre la Unidad de Bienestar Animal:
https://www.instagram.com/p/DIAlfaUpWdE/

6. Video sobre Estafas en obras: https://www.instagram.com/p/DIPR095p67T/

7. Video sobre resultados del Primer taller con ciudadanos para el Laboratorio
de Innovacion Publica: https://www.instagram.com/p/DIb1zpbJNxM/

8. Pieza sobre Lineas de atencion de la Secretaria de Infraestructura:
https://www.instagram.com/p/DIhVydjz3-4/

9. Pieza sobre Ingresos no fiscales:
https://www.instagram.com/p/DIimhlclp1rS/

10.Pieza sobre Denunciar el maltrato animal:
https://www.instagram.com/p/DIzYOIGJm_s/

11.Pieza de convocatoria (impresoras 3D, camara y elementos de audio):
https://www.instagram.com/p/Dlzrxw2JJo2/

12.Pieza de convocatoria (mantenimiento subestaciones):
https://www.instagram.com/p/DI14k8NJvoP/

13.Pieza sobre Lineas de atencion de la Subsecretaria de Salud Publica:
https://www.instagram.com/p/DI4o0VWSygn3/

14.Pieza sobre Lineas de atencion de la Direccion de Transito:
https://www.instagram.com/p/DJDNXAJpMzy/

15.Pieza sobre Lineas de atencion de la Secretaria de Educacion:
https://www.instagram.com/p/DJFkmJMpHxD/
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16.Pieza de convocatoria (compra de chiller):
https://www.instagram.com/p/DJFxqa TpmEU/

Mayo reportd un total de once (11) piezas graficas y un (1) carrusel. Los
contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico, fueron:

e Pieza sobre Lineas de atencién de la Secretaria de Desarrollo Social:
https://www.instagram.com/p/DJSKUSnpwUm/

e Pieza sobre Lineas de atencién de Bomberos de Bucaramanga:
https://www.instagram.com/p/DJaJiRbpdEo/

e Pieza de convocatoria (médica extra hospitalaria):
https://www.instagram.com/p/DJcfB7epGBy/

e Pieza de convocatoria (equipos de comunicaciones):
https://www.instagram.com/p/DJKTjlAptl1/

e Pieza de convocatoria (mobiliario):
https://www.instagram.com/p/DJkTnOipzwm/

e Pieza de Lineas de atencion de la OFAI:
https://www.instagram.com/p/DJsBlkiJK6h/

e Pieza sobre Lineas de atencién del IMEBU:
https://www.instagram.com/p/DJuYmF7g3CD/

e Pieza de convocatoria (avisos y edictos): https://www.instagram.com/p/DJ-
JzcDpzWp/

e Pieza de convocatoria (pdlizas):
https://www.instagram.com/p/DKFRAUgtGFG/

e Pieza sobre Lineas de atencion IMCT:
https://www.instagram.com/p/DKIXIbgJnfp/

e Pieza sobre Lineas de atenciéon INDERBU:
https://www.instagram.com/p/DKSIfCbp1MI/

e Carrusel fotografico del Taller con funcionarios para el Laboratorio de
Innovacién Publica:
https://www.instagram.com/p/DKS8WoZpgnB/?img_index=1

Junio fue un mes de alto crecimiento, aumentando las visualizaciones en un 75%
con respecto al mes anterior, y obteniendo mas de un

centenar extra de seguidores. V‘
A TR

You crushed it in June!
Here's what that looked
like.

54K

86%

Views from non-followers
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Durante este mes, se reportaron cinco (5) videos y trece (13) piezas graficas. Los
contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico, fueron:

1. Video sobre el Taller con funcionarios para el Laboratorio de Innovacion
Publica:
https://www.instagram.com/p/DKdLSjWJcLL/

2. Pieza de convocatoria (bienes y servicios):
https://www.instagram.com/p/DKfZbQVJteO/

3. Pieza de convocatoria (asistencia médica extra hospitalaria):
https://www.instagram.com/p/DKfZffzJR9J/

4. Pieza de convocatoria (elementos de prevencion):
https://www.instagram.com/p/DKfx7AgJIC1/

5. Pieza de convocatoria (hidrosanitarios):
https://www.instagram.com/p/DKkuLQ3JkMU/

6. Pieza de convocatoria (repuestos y consumibles de impresoras):
https://www.instagram.com/p/DKkuRQspUbH/

7. Pieza de convocatoria (antivirus):
https://www.instagram.com/p/DKkuVFapzPv/

8. Pieza de convocatoria (mantenimiento de paneles):
https://www.instagram.com/p/DKpkiJLOVd5/

9. Pieza de convocatoria (bienes y servicios):
https://www.instagram.com/p/DKxDZ7IsvOL/

10.Video sobre el Banco de proveedores de Bucaramanga:
https://www.instagram.com/p/DKxI93LJASH/

11.Pieza de convocatoria (raciones para centros de detencion):
https://www.instagram.com/p/DKzighfseF8/

12.Pieza de convocatoria (adquisicion de pdélizas):
https://www.instagram.com/p/DKOEEwWOphFS/

13.Pieza sobre Lineas de atencion del INVISBU:
https://www.instagram.com/p/DK2pOXcpz7j/

14.Pieza sobre Lineas de atencion de la Oficina TIC:
https://www.instagram.com/p/DK-1b6epMIB/

15.Video sobre la Efectividad de los oferentes en procesos contractuales:
https://www.instagram.com/p/DLK_AIXORSA/

16.Video sobre Respuestas a comentarios sobre |la obra del Paseo Espaia:
www.bucaramanga.gov.co
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https://www.instagram.com/p/DLTEFWYdOhdX/

17.Video sobre Canchas publicas de squash:
https://www.instagram.com/p/DLYHAyY0JMil/

18.Pieza sobre Noticia en Vanguardia sobre el Laboratorio de Innovacion
Publica:
https://www.instagram.com/p/DLc8hkxA xZ/

En este trimestre, los cinco contenidos mas populares (segun las métricas de
visualizaciones y cuentas alcanzadas) fueron:

1. Video sobre estafa en obras:
Visualizaciones: 7916

Cuentas alcanzadas:

2. Video respondiendo
comentarios sobre obra en
Paseo Espana:

Visualizaciones: 5.644

Cuentas alcanzadas: 5.440

3. Pieza sobre noticia en
Vanguardia sobre el taller con
funcionarios para el
Laboratorio de Innovacion Publica:

Visualizaciones: 5.506

Cuentas alcanzadas: 3.589

4. Video sobre las primeras
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canchas publicas de squash
en Bucaramanga:

Visualizaciones: 5.490

Cuentas alcanzadas: 3.566

5. Carrusel fotografico sobre el
taller con funcionarios para el
Laboratorio de Innovacion Publica:

Visualizaciones: 5.406

Cuentas alcanzadas: 2.819

Esto demuestra el interés ciudadano por la transparencia en temas de actualidad y
controversiales. Por otro lado, también evidencia la relevancia creciente del
Laboratorio de Innovacién Publica, un proyecto que encabeza Transparencia.

Asi, el Proyecto de Transparencia de la Alcaldia de Bucaramanga no solo ha
aumentado su visibilidad en el medio digital, sino que también ha cimentado su
imagen como canal comunicativo oficial de la administracién municipal, mas cerca
de la ciudadania y con la voz ideal para abordar temas complejos y
controversiales.

Cifras del Tercer trimestre (julio a septiembre de 2025):

Seguidores: 1.363 (aumento del 44,1%)

Visualizaciones: 350.230 (aumento mayor al 100%)

Alcance: 53.770 (aumento del 90,4%)

Julio report6 un total de dieciséis (16) videos, tres (3) carrusel fotografico y una (1)
piezas graficas. Los contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico, fueron:

1. Video sobre el trabajo conjunto entre el Laboratorio de Innovacién Publica y
GESCO: https://www.instagram.com/p/DLK _nnPpyfX

2. Carrusel sobre la presentacion de la propuesta final del Laboratorio de
Innovacion Publica a la Secretaria Juridica:
https://www.instagram.com/p/DLnpgeiJmOI/?img_index=1

3. Video sobre Casa Buho: https://www.instagram.com/p/DLswidvJIQb

4. Video sobre el Canal de denuncias:
https://www.instagram.com/p/DL02tp8pK3h

5. Video sobre Presupuestos participativos:
https://www.instagram.com/p/DL3J8aMJ8Au

6. Video sobre los Subsidios para educaciéon superior:
https://www.instagram.com/p/DL6JA2MJ iv

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia


https://www.instagram.com/p/DLk_nnPpyfX
https://www.instagram.com/p/DLnpgeiJmOI/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DLswidvJIQb
https://www.instagram.com/p/DL02tp8pK3h
https://www.instagram.com/p/DL3J8aMJ8Au
https://www.instagram.com/p/DL6JA2MJ_iv

7. Video sobre la Entrega de locales a vendedores informales:
https://www.instagram.com/p/DL-aCPrAwf8

8. Carrusel sobre la realizacion del Documental sobre el Laboratorio de
Innovacién Publica:
https://www.instagram.com/p/DL_1IsTPJt8 /?img_index=1

9. Video sobre la realizacion del Documental sobre el Laboratorio de
Innovacioén Publica: https://www.instagram.com/p/DMBp1yhJsxi

10. Video sobre la Compra de predios para proteger el agua:
https://www.instagram.com/p/DMG0G1YpH8P

11. Video respodiendo al concejal:
https://www.instagram.com/p/DML5LX7MDuo

12.Video sobre la plataforma SECORP II:
https://www.instagram.com/p/DMOhL9MJ7ZL

13. Pieza gréfica invitando al evento “Del papel a la accién”:
https://www.instagram.com/p/DMRBfJzJp6d/?img_index=1

14. Video sobre el Hogar Transitorio FUNPALIBER:
https://www.instagram.com/p/DMYzTinJSju

15. Carrusel sobre la presentacion del informe de gestidon al Concejo:
https://www.instagram.com/p/DMbdKOOpyTy/?img_index=1

16.Video explicando la Minima Cuantia:
https://www.instagram.com/p/DMeBiwZpitc

17.Video preview del Documental sobre el Laboratorio de Innovacion Publica:
https://www.instagram.com/p/DMiAVolMY M-

18.Video invitando al evento “Del papel a la accion”:
https://www.instagram.com/p/DMjJr XJlaz

19.Video sobre el Visualizador de proyectos de presupuestos participativos:
https://www.instagram.com/p/DMqgOwnwJ 1P

20.Video sobre el fallo del Tribunal Administrativo de Santander hacia el
Paramo de Santurban: https://www.instagram.com/p/DMtolL5zpv9U

Agosto reporté un total de nueve (9) videos, seis (6) carrusel fotografico y dos (2)
piezas graficas. Los contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico, fueron:
1. Carrusel sobre el evento “Del papel a la accion”:

https://www.instagram.com/p/DM1ES9rpM13/?img_index=1

2. Video sobre el evento “Del papel a la acciéon”:
https://www.instagram.com/p/DM3GDJZppOQ0

3. Video sobre los graduados del diplomado en Defensa Juridica del Estado:

https://www.instagram.com/p/DM_knehJv4R

4. Video sobre la nueva herramienta “BGA Consulta”:

https://www.instagram.com/p/DNBwSitp50G

5. Video sobre estafa relacionada con el Sisbén:
https://www.instagram.com/p/DNGX2DzsZQE
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6. Pieza invitacion al evento “Expoconocimiento”:

https://www.instagram.com/p/DNUMeeduKa5

7. Video invitacién al evento “Expoconocimiento”:

https://www.instagram.com/p/DNWjSodBRRv

8. Video sobre accién popular por el estado del sistema de salud:

https://www.instagram.com/p/DNZUE4mpcUW

9. Carrusel sobre el Café del conocimiento:

https://www.instagram.com/p/DNbCqgR6Nw6vVv/?img index=1

10. Carrusel sobre la agenda del evento “Expoconocimiento”:

https://www.instagram.com/p/DNi1pdrN98t/?img index=1

11. Video sobre los logros de |la Secretaria Juridica:

https://www.instagram.com/p/DNrNIFI0qiK

12. Carrusel sobre los logros de la Secretaria Juridica:

https://www.instagram.com/p/DNs808-Wkbw/?img index=1

13. Carrusel sobre la rendicion de cuentas:

https://www.instagram.com/p/DNs IwK2m2n/?img index=1

14. Video sobre la rendicidon de cuentas:

https://www.instagram.com/p/DNtp9eUUICQ

15. Video sobre el evento “Expoconocimiento”:
https://www.instagram.com/p/DNy-WGGUkhO

16. Carrusel sobre el evento “Expoconocimiento”:

https://www.instagram.com/p/DN1IIEKUIO3/?imqg index=1

17. Pieza sobre el Centro de Analitica de Datos:

https://www.instagram.com/p/DN4LpcpifUa

Septiembre report6 un total de tres (8) videos, tres (3) carruseles fotograficos y
una (1) pieza grafica. Los contenidos publicados este mes, en orden cronoldgico,

fueron:

1. Video sobre las vigencias futuras: https://www.instagram.com/p/DOHMfHOCfUS

2. Video sobre la Feria Bonita: https://www.instagram.com/p/DOw9i26jSQY

3. Carrusel sobre el evento de autonomia territorial:

https://www.instagram.com/p/D0O608 biRM6/?img index=1
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4. Video sobre el evento ICON-S Colombia:
https://www.instagram.com/p/DO7HzCfCTky

5. Video sobre ColLabora y sus objetivos: https://www.instagram.com/p/DO_FGiKjZp0

6. Carrusel sobre el evento ICON-S Colombia:

https://www.instagram.com/p/DPCKUiDid6p/?img index=1

7. Video sobre los logros de la Secretaria Juridica:

https://www.instagram.com/p/DPCiSn7iQtJ

8. Carrusel sobre el evento Hagamos Click:

https://www.instagram.com/p/DPFXsV9iRnQ/?img index=1

9. Video sobre el evento Hagamos Click: https://www.instagram.com/p/DPND-

x2CY6D
10. Pieza sobre el Diplomado del servidor publico 4.0:

https://www.instagram.com/p/DPOmPVY]REQ

11. Video sobre el Diplomado del servidor publico 4.0:

https://www.instagram.com/p/DPPAzyICcla

12. Video anunciando la Segunda Sesioén Ordinaria del Consejo Consultivo de

Mujeres de Bucaramanga: htips://www.instagram.com/p/DPPip5YiXZe

Durante el altimo trimestre de 2025, el Proyecto de Transparencia desarrollé una
estrategia de comunicacion digital orientada a promover la transparencia, la
participacion ciudadana y el acceso a la informaciéon publica, mediante la
publicacion constante de contenidos informativos y pedagdgicos en la red social
Instagram.

En el mes de octubre de 2025, se publicaron trece (13) contenidos, de los
cuales siete (7) correspondieron a videos o reels, tres (3) carruseles y tres (3)
piezas graficas. Los temas abordados se centraron principalmente en la difusién
de espacios de participacion ciudadana, como el Concejo Consultivo de
Mujeres; la promocién de herramientas institucionales, como el canal RITAy el
programa ColLabora; y la socializaciéon de estrategias de formacion y denuncia,
tales como “Informar para Reportar” y la Ruta IncideLab. Este contenido permitio
fortalecer el conocimiento ciudadano sobre los mecanismos de participacion y
control social disponibles en el Municipio.
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Durante noviembre de 2025, se intensificé la produccion y publicacion de
contenidos, alcanzando un total de quince (15) publicaciones, distribuidas en
cinco (5) videos o reels, siete (7) carruseles y tres (3) piezas graficas. En este
periodo, los contenidos estuvieron orientados principalmente a la cobertura y
divulgacion de procesos formativos, como la Ruta IncideLab; la articulacion
interinstitucional, destacando la firma de acuerdos y alianzas estratégicas, entre
ellas con la ESAP; y la sensibilizacion ciudadana, abordando temas como la
rendicion de cuentas, la participacién de mujeres y la conmemoracion del 25N.
Estas publicaciones contribuyeron a visibilizar el trabajo articulado entre la
administracion municipal y distintos actores, asi como a promover una cultura de
transparencia e inclusion.

é., transparencia_bga y

alcaldiadebucaramanga

e transparencia_bga © cem ]

Hoy, desde el Laberatorie Colabora, .
desarrollamos un ejercicio de
cocreacién en una de las sesiones del
Conseje Consultive de Mujeres con el
apoyo de MUJER Al, un agente de
inteligencia artificial disefiado
especizlmente para este espacio /& [0

El propésito fue generar soluciones a

metas prioritarias de Ia Politica Plblica

de Mujeres, seleccionadas por las

asistentes, acercandolas de manera

mas directa y significativa e los -

Qa Qn ? A

En diciembre de 2025, se publicaron nueve (9) contenidos, correspondientes a
seis (6) videos o reels, un (1) carrusel y dos (2) piezas graficas. Los temas
principales se enfocaron en la pedagogia ciudadana, mediante la explicacién de
conceptos clave como la licitacion publica, la subasta inversa y el empalme; la
consolidacion de programas institucionales, como ColLabora e IncideLab
Joven; y la promocion de valores asociados a la transparencia y la
participacion ciudadana. Este contenido permitié cerrar el afno reforzando el
enfoque educativo del Proyecto de Transparencia y su impacto en la comprension
ciudadana de la gestion publica.
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transparencia_bga y 3 personas
6’ mis
Audio original

transparencia_bga 3 se i
Desde &l Laboratorio de Innovacion

Piblica - Colabora queremos

compartirte el Top 3 de los hitos que
marcaron nuestro ano y que hoy

refiejan una manera distinta de

comunicar lo pdblico.

Estos logros hacen parte de un proceso
mucho mas amplio: Bucaramanga esta
repensando |a comunicacion plblica
para que sea mas transparente,
incluyente y comprensible, tal como lo

S =1 promueve ei Atias de Innovacién en
; Comunicacién Piblica del PNUD, que
e | reconoce iniciativas que fortalecen la

participacion, 1a confianza y I3
cooperacion entre ciudadania e
instituciones.

Alcaldia'de Bucaramanga

M Por ese decidimos postulamos al
Atlas. v aueremos invitar a otros

| Qs Qe G ]

En términos generales, la estrategia de contenidos digitales desarrollada durante
el trimestre permiti6 mantener una comunicacién permanente y accesible con
la ciudadania, fortalecer la visibilidad de los programas y canales institucionales,
y contribuir a la apropiacion social de la transparencia, el control social y el
gobierno abierto, mediante informacién clara, actualizada y de interés publico.

e ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Desarrollo de gestiones para el fortalecimiento del proyecto de Transparencia y el
trabajo mancomunado con la Universidad Santo Tomas, la Universidad de la Salle.
Y se mantienen las alianzas con el Extituto de Politica Abierta y Fundacion
Ciudadania Inteligente.

Durante el segundo trimestre de 2025, se
conservaron alianzas:

- Nacionales: Centro de Innovacion Social de Narino,
Extituto de Politica Abierta, MINTIC, ESAP,
LabCapital, DNP,

- Locales: Secretaria de Planeacion, IMEBU, Camara
de Comercio de Bucaramanga, Universidades como
la UIS, Santo Tomas, la Salle, UNAB.

-Internacionales: Fundacién Ciudadania Inteligente.

Durante el tercer trimestre seguimos contando con la participacién de los
siguientes aliados estratégicos que se pueden identificar son:

1.Academia / Universidades

- Universidad de La Salle (a través del Director del Programa de Economia y
Maestria en Politicas Publicas).
- Universidad del Rosario (formaciéon y liderazgo en gobierno abierto e
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innovacion).

- Universidad Santo Tomas, Universidad Libre, Universidad de Santander,
Universidad Industrial de Santander y otras (vinculacion de docentes e
investigadores que participaron como ponentes).

2.0rganismos y Proyectos Especializados en Gobierno Abierto
- Extituto de Politica Abierta (a través del proyecto HAGA — Herramientas
Aplicadas para el Gobierno Abierto).
- Comision Nacional de Participacion Ciudadana (representacion vy
promocién de estrategias de control social).

3.Entidades del Estado / Sector Publico

- Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP (formacién y aportes
en gestion publica).

- Procuraduria General de la Nacion (a través del Procurador Judicial Il
como ponente)

o INFORME DE CONTRATACION

Se elabord el informe de contratacion correspondiente al | semestre de 2025,
corte 30 de junio, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la
Administracion municipal en el link: https://www.bucaramanga.gov.co/sin-
categoria/informes-de-contratacion/

INFORME CONTRATACION |
SEMESTRE 2025
Secretaria Juridica

ALCALDIA DE R E TRANSPARENCIA

BUCARAMANGA

En dicho informe se presentan los procesos de contrataciéon de la alcaldia de
Bucaramanga llevados a cabo durante el | Semestre de 2025, donde se analizé la
participacion por numero de oferentes y se llevaron a cabo datos por modalidades
del | semestre de 2025, evidenciando la participacion de oferentes,
comportamiento del promedio por categoria, ademas de la comparacion del valor
presupuestado, con el de adjudicacion para cada modalidad (Régimen especial,
Licitacion publica, minima cuantia, menor cuantia, subasta inversa,
concurso de méritos).

Asimismo, se presenta el numero de proponentes de los procesos de contratacion
del primer semestre de 2025:
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e Numero de oferentes de procesos adelantados por la Entidad e
sus diferentes modalidades:

CANT. DE PROM No.
MODALIDAD | SEMESTRE 2025 PROCESOS | OFERENTES
Concurso de Méritos 3 49
Contratacion régimen especial 7 1
Contratacion régimen especial con oferta 11 2,73
Licitacion Publica 3 2,67
Licitacién Obra Publica 10
Seleccidén abreviada de menor cuantia 7 3,29
Seleccioén abreviada de menor cuantia ( sin 1 6
manifestacion de interés)
Minima Cuantia 33 3,57
Subasta inversa 10 3
Contratacion directa 28 1
TOTAL 104 8,23

Fuente de informacion: Proyecto de Transparencia- Base datos abiertos y Secop |l 30.06.2025

e Ahorro por modalidad de contratacion

Se analizaron los valores por modalidad de contratacion de acuerdo con el valor
presupuestado versus el valor adjudicado, evidenciandose una reduccion global
de $ 618.478.787 en todos procesos adjudicados durante la vigencia 2025 a corte
30 de junio de 2025, lo cual se muestra en el siguiente cuadro:

MODALIDAD | CANT. PROC. PRESUPUESTO VALOR REDUCCION ($) | REDUCCION %
ADJUDICADOS INICIAL ADJUDICADO
Concurso de 3 $4.127.152.202,00 $4.127.152.202,00 $ 0,00 0,00%
Méritos
Contratacion 7 $1.185.394.643,00 $ 1.127.537.500,00 -$ 57.857.143,00 -4,88%
régimen
especial
Contratacion 1 $ 36.310.996.316,00 | $ 36.035.903.816,00 | -$ 275.092.500,00 -0,76%
régimen
especial con
oferta
Licitacion 3 $14.884.016.217,00 | $ 14.845.884.934,00 | -$ 38.131.283,00 -0,26%
Publica
Licitacion 1 $16.317.394.434,00 | $16.317.394.434,00 $ 0,00 0,00%
Obra Publica
Minima 33 $2.452.232.283,00 $2.301.604.705,00 | -$ 150.627.578,00 -6,14%
Cuantia
Seleccion 7 $ 5.566.584.193,00 $ 5.549.922.659,00 -$ 16.661.534,00 -0,30%
abreviada de
menor
cuantia
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Seleccion 1 $ 5.622.466.027,00 $ 5.622.466.027,00 $0,00 00%
abreviada de

menor
cuantia ( sin
manifestacion
de interés)
Subasta 10 $11.571.203.218,00 | $ 11.566.894.683,00 | -$4.308.535,00 -0,04%
inversa
Contratacion 28 $ 38.326.983.589,00 | $ 38.251.183.375,00 | -$ 75.800.214,00 -0,20%
directa

Fuente de informacion: Proyecto de Transparencia- Base datos abiertos y secop Il 30.06.2025

Asimismo, se analizaron los valores por modalidad de contratacién de acuerdo con
el valor presupuestado versus el valor adjudicado, evidenciandose una reduccion
global de $ 825.269.946,99 en todos procesos durante la vigencia 2025 a corte 30
de septiembre de 2025, lo cual se muestra en el siguiente cuadro:

MODALIDAD CANT. PRESUPUESTO VALOR REDUCCION %) Promedio de
PROC. INICIAL ADJUDICADO REDUCCION
%
Concurso de 5 $ $ $ 0,00%
Meéritos
7.229.376.991 7.229.376.991 -
Contratacion directa 28 $ $ - -0,20%
$
38.326.983.589 38.251.183.375
75.800.214
Contratacion 21 $ $ - -2,44%
régimen especial $
5.506.386.369 5.448.529.226
57.857.143
Contratacion 16 $ $ - -1,68%
régimen especial $
con oferta 39.275.901.149 38.923.729.031
198.012.882
Licitacién Obra 3 $ $ $ 0,00%
Publica
40.406.740.331 40.406.740.331 -
Licitacion Publica 3 $ $ - -0,26%
$
14.884.016.217 14.845.884.934
38.131.283
Minima Cuantia 59 $ $ - -6,35%
$
4.430.649.851 4.150.310.731
20.916.036
Seleccion 15 $ $ - -0,15%
abreviada de menor $
cuantia 9.101.460.819 9.084.799.285
16.661.534
Seleccion 1 $ $ $ 0,00%
abreviada de menor
cuantia ( sin 5.622.466.027 5.622.466.027 -
manifestacion de
interés)
Subasta inversa 19 $ $ - -0,02%
$
21.007.257.202 21.002.948.667
4.308.535
Total general 170 $ $ -$ -1,28%
825.269.946,99
185.791.238.545 184.965.968.598

Fuente de informacién: Proyecto de Transparencia- Base datos abiertos y secop Il corte 30.09.2025
www.bucarama nga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



bd

v Estrategia de Promocién y Apropiacion Ciudadana de los Datos de

Contratacién Publica
En este documento se propone una estrategia para que la ciudadania y grupos de
valor conozcan, comprendan y usen los datos abiertos de contratacion publica,
fomentando transparencia y control social. Incluye acciones como campanas en
redes sociales, videos explicativos, tutoriales, y difusién de historias de impacto.
También plantea fortalecer la comprension de los datos con lenguaje claro.

Se sustenta en toda la normatividad aplicable de transparencia y datos abiertos,
busca mejorar la accesibilidad y comprension de la informacién, y propone
actividades semestrales concretas para visibilizar el uso de los datos y su impacto
en la ciudad.

Las actividades que se realizan son videos y piezas graficas para que esta
informacion pueda ser mas clara y facil de comprender para toda la ciudadania y
grupos de valor.

v Actualizacion de tablero de control powerbi en el centro analitica de datos
sobre los datos de contratacion de la entidad.

Se realizé la actualizacion del tablero de control en Powerbi del Centro de
Analitica de Datos con la informacion hasta la vigencia 2024, con el objetivo de
fortalecer la visualizacion, analisis y seguimiento de la informacién contractual de
la entidad.

Esta actualizacion permite contar con datos mas recientes, mejorar la precision de
los indicadores clave y facilitar la consulta dinamica de contratos segun tipologia,
dependencia, proveedor y valor, entre otras variables.

El tablero renovado apoya la transparencia, la rendicion de cuentas y la toma de
decisiones basadas en datos, ofreciendo a los usuarios internos y externos una
herramienta actualizada para el analisis detallado de la contratacion publica.

Link consulta publicacién datos
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contrataciéon en centro analitica de datos:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/seriesDatos/index/113

e Procedimiento para la publicacion de los instrumentos de gestion de la
informacién publica

Se cred y adoptd en el SGC el procedimiento para definir y documentar las
actividades para la actualizacidén y publicacion de los instrumentos de gestion de
la informacién publica (Registro de activos, indice de informacién clasificada y
reservada y Esquema publicacién de la informacién) de acuerdo con la Ley 1712
de 2014, el cual se encuentra debidamente publicado en la nube de la entidad.

Este procedimiento inicia desde la identificacion y actualizacion de todos los
instrumentos de gestidon de la informacion (registro de Activos, indice de
informacion clasificada y reservada y esquema de publicacion de la informacion),
hasta la publicacion de cada instrumento en la pagina Web (portal de datos
abiertos) de la Entidad.

v" Instructivo para el diligenciamiento de auditorias en plataformas o sitios
web.

Durante el segundo trimestre del presente afo, se realizé el instructivo previo al
para el diligenciamiento de auditorias en plataformas o sitios web, con el fin de
establecer lineamientos claros y unificados que orienten a todas las dependencias
de la Alcaldia de Bucaramanga en el proceso de verificacion, registro y
seguimiento de informacion en plataformas digitales institucionales, el cual se
encuentra debidamente adoptado en el SGC y publicado en la nube de la entidad

v Publicacién de instrumentos de gestion de la informacién de la alcaldia de
Bucaramanga

La Alcaldia de Bucaramanga elabord, actualizé y publicd en este trimestre los
diferentes instrumentos de gestidon de la informacién (indice de Informacion
Clasificada y Reservada, Registro de Activos de Informacion, Esquema de
Publicacién).

Estos documentos se encuentran disponibles en el sitio web institucional, dentro
de la seccién de Transparencia y acceso a la informacién publica, o que permite
que cualquier ciudadano, entidad de control o grupo de interés pueda consultarlos
de forma libre y gratuita ademas de tener esta misma informacion publica en la
pagina de datos abiertos.

Link consulta publicacién en pagina institucional:

https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-bucaramanga/instrumentos-
gestion-de-la-informacion/

De acuerdo con lo anterior, se elaboré y adopté acto administrativo para la
publicacion de los datos recopilados de la entidad y de cada dependencia con la
siguiente resolucion:
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Resolucién 0276 del 27 junio de 2025 “Por medio de la cual se actualizan los
instrumentos de gestion de informacion: el registro de activos de
informacion, el indice de informacidén clasificada y reservada y el esquema
de publicacion de informacion del Municipio de Bucaramanga” .

2.19 LINEA ESTRATEGICA: TERRITORIO SEGURO QUE GENERA VALOR
2.20 SECTOR: GOBIERNO TERRITORIAL

2.21 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL (4599)

2.22 META E INDICADOR DE PRODUCTO: Capacitar a 70 personas para el
fortalecimiento a la gestion y direccidon de la administracion publica territorial,
enfocada en la prevencion del dano antijuridico.

Indicador Meta | Logro % Avance Recursos Recursos %
2025 | 2025 2025 programados comprometidos Ejecucion
30 Sept (RP) presupues
tal
30 Sept
Personas

capacitadas en
tematica sobre
prevencion del
dafio antijuridico,
defensa judicial, 20 77 100% $20.000.000 $20.000.000 100%
gerencia juridica
publica y/o
resolucién de
conflictos
(459903000)

2.23 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto

Fortalecimiento a la
gestion y direccion de
la administracion

publica territorial,
enfocada en la 202500000018462 | ¢ 50000.000,00 | $  20.000.000,00
prevencién del dafo
antijuridico en el
municipio de
Bucaramanga
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2.24 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO " =
FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL, ENFOCADA EN LA
PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

La Secretaria Juridica de la entidad establecié un acercamiento con la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), con el propdsito fortalecer los
conocimientos de los servidores publicos y contratistas de la Entidad en busca de
la prevencion del dafo antijuridico. Como resultado, se han llevado a cabo
jornadas capacitacion y el diplomado “Gerencia Juridica Publica”, en cumplimiento
de una meta del plan de desarrollo del Municipio de Bucaramanga. Durante este
proceso, se procurd garantizar que los funcionarios y contratistas adquirieran las
competencias necesarias para una gestion juridica efectiva y el cumplimiento del
compromiso establecido, permitiendo asi que mas de 70 personas cumplieran
satisfactoriamente con los requisitos para su posible certificacion bajo los
lineamientos de la ANDJE.

Para llevar a cabo el seguimiento del desarrollo del Diplomado, se tomaron en
cuenta las actividades desarrolladas, el monitoreo constante en la plataforma de la
ANDJE mediante el enlace y el analisis de las bases de datos creadas y
alimentadas durante la gestion.

Por lo tanto, desde la Secretaria Juridica se han realizado las siguientes
actividades de seguimiento al desarrollo del Diplomado:

e Acompafiamiento y orientacion personalizada por parte de la Secretaria
Juridica y la ANDJE para facilitar el acceso de los participantes a la
plataforma del diplomado, promoviendo asi una experiencia de ingreso mas
fluida y satisfactoria."

e En coordinacion con la ANDJE, se llevdo a cabo la habilitacion de los
usuarios en la plataforma. Ademas, se completd el proceso de
documentacion con la recepcion de las certificaciones actualizadas de los
dos participantes restantes, enviadas oportunamente por correo.

e Solicitud a la ANDJE, del avance porcentual de progreso de los
participantes en el diplomado, correspondiente a los siguientes inscritos.

Entre los participantes que alcanzaron el 100% de avance del Diplomado, se
destacan 34 servidores publicos y 43 contratistas provenientes de las
diferentes dependencias. Se resalta especialmente la activa participacion de la
Secretaria del Interior, representada por los inspectores, quienes demostraron un
alto compromiso e interés en el desarrollo del diplomado.
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De este modo, se cumplié con un total de 77 participantes por parte de la entida
que finalizaron el diplomado.

Adicionalmente al diplomado, se han llevado a cabo diferentes jornadas de
formacion enfocadas en la prevencion del Dafo Antijuridico, de acuerdo con la
parrilla de capacitaciones ofrecida por parte la ANDJE, los cuales se han llevado a
cabo a través de enlaces de YOUTUBE, a saber:

CRONOGRAMA JORNADAS DE FORMACION / COMUNIDAD JURIDICA DEL

CONOCIMIENTO
e Valoracién de los testimonios en procesos disciplinarios David
Periuela Ortiz 5/06/2025 2:00 p.m. a 4:00 p.m.
https://www.youtube.com/live/Nrs6gxxCmyY?si=srCReJML096yN9m
REALIZADA
e Nuevo Cddigo Procesal Laboral William Hernandez Gomez
19/062025 2:00 p.m. a 4:00 p.m.
https.//www.youtube.com/live/DQHConjOmP87?si=Df xt9ttuw_JGsXI
REALIZADA

Se ha compartido a través de correos masivos a toda la entidad, para lograr la
participacion por parte de los servidores publicos y Contratistas, desarrollando las
siguientes piezas publicitarias:

B
Comunidad Juridica g Comunidad Juridica Comunidad Juridica
del Conocimiento ; del Conodimiento

del Conocimiento

ey

Te invitamos a participar en lajornada ce formadién La Comunidad Jurfdica del Conocimienta tiene el
virlua! que hace parte del cronograma académico dela gusto deinvitarle a la jornada de formacion.
Juridica del Cc i

Tema: Recursos ordinarios y extraordinarios
enla

Conf

Tema: Valoracidn de los testimenios en
procesos

Ahora bien, el pasado 01 de agosto de 2025, se llevo a cabo en la Camara de
Comercio de Bucaramanga la ceremonia de clausura del Diplomado en Gerencia
Juridica publica en el evento denominado “Del papel a la accidén: Innovacion
juridica en Bucaramanga’. Durante esta ceremonia, se otorgaron mas de 70
diplomas a los graduados que completaron con éxito el diplomado.

DUCARAMANGA
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
Creada por b4 sy 190 1938
Direccién Nacional
Direccién de Capacitacién - Bogotd D.C.
CERTIFICA QUE

MARIBEL NAVARRO RUEDA
Cécuia de chidadania # 1088773072
PARTICIO BN BL OPLOMADO

GERENCIA JURIDICA PUBLICA

Realtzado en Bogots. D.C. entre ol 26/03/2025 y of 30/06/2026
con una Intensidad de 120 horas, Se expide en Bogotd. D.C., of 01/08/2025.

Dicho evento conté con la participacién directa de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado (ANDJE) y la intervencion de destacados ponentes de talla
nacional, quienes enriquecieron la jornada con sus conocimientos y experiencias.

Con esta graduacion, se cumplié con la entrega de los certificados a las personas
que participaron de esta maravillosa experiencia, fortaleciendo sus competencias
en prevencion del dafo antijuridico. Ademas, los certificados oficiales emitidos por
la ANDJE, a través de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP),
fueron enviados por correo electronico a cada participante. Estos pueden ser
consultados en el siguiente enlace: ESAP SIRECEC v4.0 » Certificados
https://sirecec4.esap.edu.co/certificado.

3. OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SECRETARIA
JURIDICA

Dentro de las actividades propias de la Secretaria Juridica se enmarcan dos
tematicas, primero asuntos transversales de seguimiento a Entes de control y
procesos de restitucion de tierras y segundo la etapa de juzgamiento disciplinario,
lo cual se describe a continuacion:

3.1 GESTION TRANSVERSAL
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La Secretaria Juridica dentro del marco de Modelo Integrado de Planeacién
Gestion “MIPG”, como lider de proceso en la primera linea de defensa, ha
realizado acciones de seguimiento a fin de propender por la respuesta oportuna a
los requerimientos elevados ante la Administracion Municipal por los Entes de
Control y Vigilancia y de igual manera ha ejecutado en el marco de sus
competencias, lo dispuesto en la Resolucion de delegaciéon N.0194 de agosto 24
de 2020.

3.1.1 _Actividades realizadas y lineamientos generados desde Secretaria
Juridica en cuanto al tramite de las solicitudes presentadas por los Entes de
Control y Vigilancia:

Durante el primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

a) Se expidié la Circular No. C-SJ16-2025 fechada del 01 de abril de 2025, por
medio de la cual se socializa a los servidores publicos y contratistas
adscritos a la Secretaria Juridica, el plan de accion adoptado para la
vigencia 2025 frente al asunto correspondiente a la atencion oportuna, clara,
completa, legible, de fondo y con calidad de los requerimientos presentados
por los entes de control y vigilancia.

b) Se expidio la Circular Conjunta No. 22 fechada del 21 de mayo de 2025, por
medio de la cual se socializa el plan de mejoramiento adoptado por el
Municipio como producto de la Auditoria AFGR 001-2025- vigencia 2024.

3.1.2 Seguimiento de los requerimientos presentados por los Entes de
Control y Vigilancia ante la Administracion Municipal

La Secretaria Juridica realizé seguimiento con respecto a requerimientos
presentados por los Entes de Control y Vigilancia ante la Administracion Municipal,
indicando a cada uno de los despachos la importancia de contestar los mismos
dentro de los términos concedidos.

El numero de seguimientos realizados por parte de la Secretaria Juridica durante
enero a 31 de Diciembre de 2025, se distribuye asi:

Entidad Peticionaria Seguimientos Realizados
Contraloria General de la Republica 23
Contraloria Municipal de 121
Bucaramanga
Contraloria General de Santander 2
Defensoria del Pueblo 22
Personeria de Bucaramanga 36
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Procuraduria General de la Nacién 88
TOTAL 292

Fuente de Informacién: Profesional encargada Entes de Control y Vigilancia y tema restitucion de tierras

De otra parte, con relacion a la Fiscalia General de la Nacion se tienen los
siguientes seguimientos durante el sefialado periodo:

Entidad Peticionaria Seguimientos Realizados
Fiscalia General de la Nacién 10

Fuente de Informacion: Profesional encargada Entes de Control y Vigilancia y tema restitucion de tierras

3.1.3 Auditorias en curso

A la fecha de corte la Secretaria Juridica dentro del marco de sus competencias,
ha prestado el respectivo apoyo y seguimiento a la Contraloria General de la
Republica y a la Contraloria Municipal de Bucaramanga, en las auditorias que a la
fecha se adelantan en la Alcaldia de Bucaramanga o en las que el ente territorial
fue vinculado, esto es:

a. Auditoria de Cumplimiento a los recursos de SGP Educacion, Propdésito
General (Deporte y Cultura); Infraestructura Deportiva, Educativa, Cultural y
Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, financiados con recursos nacionales y
territoriales; Programa de Alimentacién Escolar con todas sus fuentes de
financiacion, vigencia 2024.

b. Auditoria Financiera y de Gestion AF-001-2025 - vigencia 2024.

c. Auditoria Financiera al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio (FNPSM), vigencia 2024.

d. Auditoria de Cumplimiento al Municipio de Bucaramanga — Secretaria de
Salud- Fondo Local de Salud, vigencia 2024.

e. Auditoria al Proceso al Proceso de Gestion Juridica- Contratacion

3.1.4 PROCESOS DE RESTITUCION DE TIERRAS

La Secretaria Juridica dentro del marco de sus competencias, entre enero a 31 de
Diciembre de 2025 realizé6 seguimiento a las 6rdenes dadas por los diferentes
despachos judicial al municipio de Bucaramanga dentro de los procesos de
restitucion de tierras.

En tal sentido, la Secretaria Juridica adelant6 actividades de seguimiento y
recopilacion de documentos en el numero de procesos que se enuncian a

continuacion, en los cuales los despachos judiciales han emitido 6rdenes cuya
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competencia corresponde a diferentes dependencias de Ila Alcaldia d
Bucaramanga, tales como Secretaria de Salud y Ambiente, Educacion, Desarrollo
Social, Planeaciéon, Hacienda e Interior, asi:

TRIBUNAL/JUZGADO No. de Procesos

Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cucuta — 78
Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras
Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena — 3
Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras
Tribunal Superior del Distrito Judicial de Antioquia — 1
Sala Civil en Restitucién de Tierras
Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en 62
Restitucion de Tierras de Bucaramanga
Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en 5
Restitucion de Tierras de Cucuta
Juzgado Segundo Civil del Circuito Especializado en 8
Restitucion de Tierras de Cucuta
Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en 11
Restitucion de Tierras de Barrancabermeja
Juzgado del Circuito 001 Especializado en 1
Restitucion de Tierras de Pereira

TOTAL 169

Fuente de Informacion: Profesional encargada Entes de Control y Vigilancia y tema restitucion de tierras

3.2 JUZGAMIENTO DISCIPLINARIO

El Municipio de Bucaramanga expidio el Decreto 0042 de 2022 para adaptarse a
las exigencias del Cdédigo General Disciplinario, en el sentido de separar las
funciones de instruccion y juzgamiento disciplinario. A partir del 29 de marzo de
2022, la primera de las funciones quedé a cargo de la Oficina de Control Interno
Disciplinario y la segunda a cargo de la Secretaria Juridica.

La gestion realizada hasta el 31 de diciembre de 2025 se sintetiza asi:

3.2.1 Procesos a Diciembre:

MOVIMIENTOS DE PROCESOS HASTA EL 31 DICIEMBRE DE No. DE
2025 PROCESOS
Procesos que pasaron Activos a 31 de diciembre de 2024 1
Procesos recibidos con pliego de cargos de la OCID 23
TOTAL PROCESOS TRAMITADOS HASTA DICIEMBRE DE 2025 34
Procesos Devueltos a la OCID por declaracién de nulidad (-2)
Procesos Devueltos por variacion en la calificacion. (-4)

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Procesos fallados durante el periodo (-4)
Procesos con auto de archivo definitivo (-8)
Procesos con impedimento- nombra funcionario Ad-Hoc (-1)
TOTAL PROCESOS ACTIVOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 15

Fuente de informacion: Equipo de juzgamiento disciplinario

Los 15 procesos activos, se encuentran en el siguiente estado:

ESTADO No. DE
PROCESOS
Avoca conocimiento 0
Traslado para descargos 4
Préactica de pruebas en juicio 10
Alegatos de conclusion 0
Despacho para variacion de 1
cargos
Despacho para fallo 0
TOTAL PROCESOS 15

Fuente de informacion: Equipo de juzgamiento disciplinario

3.2.2 Autos y decisiones proferidas

AUTOS Y DECISIONES PROFERIDOS CANT. DE
ACTUACIONES
Auto que Avoca y no avoca conocimiento proferidos 23
en el periodo
Autos de Traslado para descargos proferidos en el 22
periodo
Auto decreta Pruebas en etapa de descargos 31
proferidos en el periodo
Auto traslado para Alegatos de conclusion proferidos 4
en el periodo
Auto decide nulidades de oficio y a peticion de parte 3
Auto devuelve ala OCID para variacion del pliego de 4
cargos
Auto decide recurso de apelacion proferidos en el 5
periodo
Comunicaciones y oficios para las actuaciones 128
Auto pone en conocimiento pruebas a las partes 6
Fallos de primera instancia 4
Autos de terminacion anticipada- archivo definitivo 8
TOTAL DECISIONES Y ACTUACIONES
PROCESALES 238

Fuente de informacion: Equipo de juzgamiento disciplinario

3.2.3 Decisiones de fondo

Las decisiones de fondo proferidas hasta 31 de Diciembre de 2025:

ITEM SENTIDO DE LA RADICADO Y CAUSAL
DECISION
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ITEM SENTIDO DE LA RADICADO Y CAUSAL
DECISION

1 Archivo definitivo | 4923-2022 presunta extralimitaciéon de
funciones CCL- El hecho atribuido no
existio.

2 Archivo definitivo | 4799-2021 Abandono del cargo- El
hecho atribuido no existi6.

3 Archivo definitivo | 4878-2022 No realizar entrega del
cargo- El hecho atribuido no existio.

Archivo definitivo | 4874-2022 Abandono del cargo- La

4 actuacion no puede proseguirse-duda
razonable.

Archivo definitivo | 5133-2023 Pérdida de equipos moviles.

5 La actuacién no puede proseguirse-
duda razonable.

6 Fallo 4595-2020 Raul Hernandez y otros 3

Sancionatorio disciplinados.
Conducta: Abandono del cargo.
(Destitucion e inhabilidad general por 12
afos a 4 funcionarios)

7 Fallo 4604-2020 contra cuatro funcionarios

Sancionatorio Conducta: omision en actualizacion de
bienes y rentas 2020 (Amonestacion
Escrita)
8 Fallo 4781-2021 contra dos funcionarios
Sancionatorio Conducta: omision en actualizacion de
bienes y rentas 2021 (Amonestacion
Escrita)

9 Archivo definitivo | 5008-2023 No proyectar respuesta a
peticiones asignadas. El hecho atribuido
no existio.

10 Archivo definitivo | 5096-2023 presunta inasistencia al
servicio. Causal exclusiéon de
responsabilidad

1 Fallo 050-2024 contra Luz Sepulveda

Sancionatorio Conducta: Aporté Diploma Falso a la
SEB (Suspension 7 meses )
TOTAL DECISIONES DE 11
FONDO

Fuente de informacién: Equipo de juzgamiento disciplinario

En los anteriores términos presento el informe de gestiéon de la Secretaria Juridica
correspondiente al periodo comprendido en enero a diciembre de 2025 (01 de enero al
31 de diciembre).

La Secretaria Juridica continuara fortaleciendo las acciones de defensa judicial,
prevencion del dano antijuridico y gestion del riesgo legal, con el propésito de proteger
los intereses del Municipio de Bucaramanga, garantizar el adecuado uso de los recursos
publicos y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales de la Administracion
Municipal.
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Cordialmente,

PAOLA ANDREA MATEUS PACHON
Secretaria Juridica

Proyectd: Jaime Sarmiento Ramirez-CPS de la Secretaria Juridica

Revis6:  Andrés Alfonso Marifio — Subsecretario Juridico, Lider de Asuntos Legales
Ingrid Maureen Palacio Osorio- Profesional Especializada, Lider de acciones constitucionales
Ivan Mauricio Alvarez Arango- Asesor de Despacho, Lider de Contratacion
Fredy Fabian Suarez Flérez- Profesional Universitario, Lider de conciliaciones
Maria Jazmin Contreras Benavides- Profesional Universitario, encargada de Juzgamiento disciplinario
Blanca Yensi Barrios Barragan- Profesional Especializada, lider del subproceso de defensa judicial
Miguel Alexander Pinzon Flérez - Profesional Universitario, encargado de entes de control y restitucion de tierras
José Manuel Corzo-Asesor de Despacho, Oficial de Transparencia
José David Paredes Correa- Profesional CPS Proceso de Insolvencia y reorganizacién empresarial
Ketty Johana Garrido Robles- Profesional CPS - Encargada meta relatoria
Maribel Navarro Rueda- Profesional CPS- Encargada meta capacitaciones
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	Total procesos activos parte demandada y demandant

