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Evaluacién

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024-2027
“‘Bucaramanga Avanza Segura” a través de los Planes Accién con corte a 31 de diciembre de
2025, mediante la revision de evidencias presentadas por las diferentes Dependencias de la
Administracion Central

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo,
seleccionadas mediante un sistema de muestreo aleatorio con criterios de seleccion.

> ldentificar los avances, logros, retrasos en la gestidn contractual, presupuestal y fisica de
las metas de inversion.

» Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las
metas programadas en el plan de desarrollo y los proyectos de inversion a cargo de la
Administracién central del municipio de Bucaramanga

3. ALCANCE

El seguimiento se realiz6 al periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de
2025, para evaluar el nivel de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024-2027, sobre una
muestra seleccionada de las metas programadas para la vigencia 2025.

4. MARCO NORMATIVO

> Ley 152 de 1994.

» Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

» Decreto 807 de 2019

5. DESARROLLO

En el marco de los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) para el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga
Avanza Segura”, y en articulacién con los Planes de Accion institucionales, se llevo a cabo la
seleccidn de una muestra de metas correspondientes a la vigencia 2025.

Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular No. 19 del 13 de febrero de 2026,
emitida por la Oficina de Control Interno de Gestion y la Secretaria de Planeacion, aplicando
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criterios técnicos previamente definidos para la priorizacion de dichas metas de la siguiente
manera:

» Metas con porcentaje de cumplimiento 0%, con corte a diciembre 31

» Bajo porcentaje de recursos obligados a corte 31 de diciembre

» Bajo porcentaje de recursos comprometidos Vs recursos pagados, con corte a 31 de
diciembre

En el siguiente cuadro se muestran las dependencias y cantidad de metas seleccionadas para
analisis.

METAS SELECCIONADAS
DEPENDENCIA VIGENCIA 2025 (CORTE 31
DE DICIEMBRE)
Secretaria Administrativa 5
Secretaria de Desarrollo 5
Social
Secretaria de Educacion 6
Secretaria de Infraestructura 4
Secretaria de Planeacién 2
Secretaria de Salud y 6
Ambiente
Secretaria del Interior 3
Gestidn del Riesgo 2
Secretaria Juridica 1
Total 34

Fuente: Secretaria de Planeacion, Oficina de Control Interno de Gestién y Actas de verificacion

5.1 Comportamiento metas Plan de Desarrollo

Durante el cuarto seguimiento realizado al cumplimiento de las metas programadas en 2025, del
Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga, Avanza Segura”, se verificaron las actividades
adelantadas por las dependencias de la administracién central, con corte a 31 de diciembre.

Lo anterior quedd soportado en las actas de verificacion de evidencias que hacen parte del
presente informe y que se resumen a continuacion:

ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA NI\;JEATEARSO
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 0% 6
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTOENTRE 1% - 25% 4
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENTRE 26% — 50% 3
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENTRE 51% - 75% 4
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENTRE 76%-100% 20
TOTAL METAS REVISADAS 34

Teniendo en cuenta el porcentaje de avance revisado, se concluye que de las 34 metas
seleccionadas para el seguimiento de la Administracién Central del Plan de Desarrollo Municipal,
al corte 31 de diciembre de 2025, 6 metas que corresponden al 18% no presentaron avance, 4
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metas con avance entre el (1% - 25%) equivalentes al 12%, 3 metas con avance entre (26% -
50%) que corresponden al 9%, 4 metas con avance entre (51% - 75%) que corresponden al 12%
y 20 metas con avance entre (76% - 100%), que equivale al 59%.

PORCENTAJE DE AVANCE MUESTRA SELECCIONADA

0% ®m1%25% = 26%-50% 51%-75% ™ 76%-100%

A continuacién, se muestra el resumen de cumplimiento del total de las metas
programadas con corte a 31 de diciembre para las dependencias seleccionadas en la
muestra anterior, de acuerdo a los rangos analizados.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PROGRAMACION
DEPENDENCIAS TOTAL DE LA VIGENCIA 2025 A CORTE DICIEMBRE 31 | TOTAL 31
0% 1%-25% | 26%-50% | 519 - 75% | 76%-100% PEDIC

1 | Secretaria Administrativa _ } 1 . 14 15

3 | Secretaria de Desarrollo Social . . ) ) 41 41

3 Secretaria de Educacién - - - 1 25 26

4 | Secretaria de Infraestructura 2 1 ) 1 15 19

5 | Secretaria de Planeacidn - . . . 9 9

6 Secrt.etarl'a de Salud y 1 2 . 2 34 39
Ambiente

7 | Secretaria del Interior 10 . . 2 18 30

g | Gestidn del Riesgo 1 0 . . 4 5

g | SecretariaJuridica . . - . 4 4
TOTAL 14 3 1 6 164 188

CUMPLIMIENTO
0%-10% 1% - 25% 26% —-50% | 51%-75% | 76%-100%
14 3 1 6 164
7.44% 1,6% 0,53% 3,19% 87.2%
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A continuacion, se muestra el avance fisico de las metas revisadas:

PORCENTAJE
PROGRAMACION
CONSECUTIVO DE RESPONSABLE
METAPDM | PROGRAMA META PRODUCTO META DE CUMPLIMIENTO | META PRODUCTO
PRODUCTO 2025
2025
Consoll_damon Elaborar 2 Documentos de .
productiva del estudio téchico para meiorar Secretaria de
12 sector de . p ney 2,00 12,5% Infraestructura-
. la prestacion de servicio de S
energia alumbrado publico Alumbrado Publico
eléctrica (2102) )
- Implementar y mantener 35
Gr:zsstg](?:l Sistemas de Alertas
30 desastres y Tempranas para even_t(?s de 1,00 0% Secrgtana del
emergencias inundaciones y remocién en Interior - GR
masa, para la gestion del
(4503). riesgo. P ’
Gestion del
riesgo de Elaborar 8 estudios sobre Secretaria del
31 desastresy |riesgo de desastres en 0,50 103,9% Interior - GR
emergencias | asentamientos humanos
(4503).
Fortalecimiento
de la ) .
. . Apoyar financieramente 24 .
36 convwen_uayla prestadores de servicio de 6,00 0,0% Secretarla_de Salud
seguridad atencion inteqral y Ambiente
ciudadana 9
(4501).
Conservacion
de la Implementar  servicio de
39 biodiversidad y | apoyo financiero para el 72396 100.0% Secretaria de Salud
Sus servicios | pago por Servicios ’ ' y Ambiente
ecosistémicos | ambientales de 986,23 Has
(3202)
S Adquirir 800 Has de
Gestion integral | . . i
43 del recurso gnpqrtarllua an|1b|ental para 21012 64.3% Secretan%_de Salud
hidrico (3203) estinarlos a la proteccion y Ambiente
del recurso hidrico.
Acceso de la
poblacién a los
servicios de | Optimizar 4 alcantarillados .
59 agua potabley | en barrios legalizados del 4,00 0,0% Secretaria de
- S Infraestructura
saneamiento | municipio
bésico.
(4003)
Acceso de la
poblacién a los
servicios de | Construir 80 unidades Secretaria de
60 agua potable y | sanitarias con saneamiento 27,00 0,0%
- . L Infraestructura
saneamiento | basico para vivienda rural
bésico.
(4003)
Fomento a
V?grarﬁ;l?grs“y Generar 4 estrategias a
eneracic’;r; través de proyectos,
9 USo ' iniciativas o actividades que
apropia)éic')n fomenten las vocaciones Secretaria
S T o
8 social del | centificas, conciencia 1,00 100% Administrativa -TIC
conocimiento publica, capacitacion,
de la ciencia educacion, investigacion vy
. | participacion a nivel local,
tt_acnolog!ff\ € regional y nacional.
innovacion
(3906)
a(';:fgslttarfslo Elaborar 12 Documentos de
de Iays planeacién como plan de
tecnologias de ”.‘ed'os' para informar a la Secretaria
la informacioén y C'UE“T"da"'a' sobre proyectos, Administrativa-
85 las politicas, programas, oferta 3,00 100,0% Prensay
comunicacione |nst|t_u0|onal en los d|f9renp,es Comunicaciones
s en todo el med_los de comunicacion
o (radio, prensa, television,
territorio

(2301).

digital, impresos)
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Brindar 5 Servicios de apoyo

inclusion
Productiva de | P2 _eI_ fomento de N la '
89 pequefios asociatividad de pequefios 200 100.0% Secretaria de_
productores productores r'ur_ales de los ' ' Desarrollo Social
rurales (1702) tres‘ _ (_:orreglmlentos del
municipio Bucaramanga
Calidad, Beneficiar 700 jovenes y
cobertura 'y adultos iletrados con
fortalecimiento | modelos de alfabetizacién y
163 de Ia_ e_dycaci(’)n procesos de formacién 200,00 68,0% Secretarl’ﬁ de
inicial, encaminados a la Educacién
prescolar, ensefianza de la lectura y la
béasica y media | escritura con enfoque
(2201). diferencial.
Calidad, Mantener 118 sedes
cobertura 'y Educativas  Oficiales con
fortalecimiento | acciones de revision
164 de Ia‘ gdycacién periédicas y seguimiento 59,00 100,0% Secretan’g de
inicial, constante a los tanques de Educacién
prescolar, almacenamiento de agua,
béasica y media | plantas de potabilizacion y/o
(2201). pozos sépticos.
Calidad,
cobertura 'y
fortalecimiento . .
.- | Mejorar 80 sedes educativas p
165 de Ia‘ gdy(:la0|on oficiales en su 22,00 209,1% Sg:jretar@ de
prlgé((::lca)lér, infraestructura. ucacion
basica y media
(2201).
Calidad,
cobertura 'y Dotar 80 sedes de
fortalecimiento | instituciones educativas
de la educacion | oficiales con material Secretaria de
168 inicial, didactico, pedagdgico, 26,00 169,2% Educacién
prescolar, tecnolégico y/o mobiliario
béasica y media | escolar.
(2201).
C(i)ae“r(tjl?rdéy Benef_iciar o 72.000
fortalecimiento estudle}ntes de_mstnucnones
de la educacion educativas oflc_:lales con Secretaria de
173 inicial acceso a c_on_temdos web en 70272,00 100,0% Educacion
prescolér el e_stablemmlento_ gducatlvo
basica y me’dia medlar_m_a servicio de
(2201). conectividad.
Beneficiar 600 nuevos
Estudiantes con estrategias
o programas de apoyo
financiero para el acceso a
Calidad y la edducac:én s_up(larior Qe pre
grado en los niveles técnico, .
177 fo(rer:jirétgc?éenla tecnologico y profesional. 80,00 825,0% ngrfézg%ge
superior (2202) Incluye la implementacién de
"| un sistema de monitoreo y
acompafiamiento, apoyo
psicosocial, y académico
que favorezca su
permanencia.
Aseguramiento
196 yir?t;egsrt;c&c;n Ac'iecuar' un (1) hos_pital de 010 10.0% Secretaria 'de Salud
servicios de | Primer nivel de atencion ' ’ y Ambiente
salud (1906)
Aseguramiento
y prestacion Realizar 3 estudios de Secretaria de Salud
198 sjgsg:ri?sd;e preinversion 1,00 20% y Ambiente
salud (1906)
Inclusion social
y pgc;?:(l:élva Mantener el ben_eficio_ a 130 < §
i’ personas en situacion de ecretaria de
201 g%zz;'gr?de: vulnerabilidad con la oferta 180,00 100% Desarrollo Social

vulnerabilidad
(4103)

de servicio exequial
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Atencion Mantener el servicio de
integral de atencion a 500 personas en
poblacion en | habitanza de calle bajo
205 situacioén servicios integr_ales _Que 50000 178 6% Secretaria de_
permanente de | promueven su inclusion y ’ ' Desarrollo Social
desproteccién | mejoramiento de su calidad
social y/o de vida, garantizando la
familiar (4104) | promocion de los derechos
L . Beneficiar a 4.800 mujeres
Inclusion social . S
- con estrategias comunitarias
y productiva ; -
para la preventivas que integren )
207 poblacion en | Somponentes  psicosocial, 1200,00 526,7% Secretaria de
situacion de juridico y vocacional en el Desarrollo Social
- marco de la
vulnerabilidad S
oferta institucional del Centro
(4103) -
Integral de la mujer.
Realizar un (01) documento
. metodolégico de
Fortalecm!ento actualizacién de un estudio
ala gestiony | dernizacion de |
direccion de la | P2ra 'a modernizacion de 'a Secretaria
237 administracion estructura administrativa de 1,00 100,0% Administrativa
pablica la Alcaldia de Bucaramanga
territorial (4599) (incluye adml_nlstrauon
central, descentralizados y
empresas de servicios)
Fortalecimiento | Dotar una (01) sede del
alagestiony | Centro Administrativo
direccién de la | Municipal - CAM por medio o Secretaria
240 administracion |de la  adquisicion  de 1,00 100,0% Administrativa
publica mobiliario y equipos
territorial (4599) | tecnolégicos
Fortalecimiento
alagestiony | Implementar una (01)
direccion de la | estrategias para el sistema o Secretaria
243 administracion | de Gestion documental de la 1,00 37.5% Administrativa
publica administracién municipal
territorial (4599)
Realizar 30 documentos de
lineamientos técnicos,
(visitas técnicas de control
Fortalecimiento | de norma urbana,
alagestibny | instrumentos de
direccion de la | ordenamiento y desarrollo o Secretaria de
248 administracion | territorial, plan maestro de 30,00 100,0% Planeacién
publica espacio publico, encuesta
territorial (4599) | multipropdsito, legalizacion
de barrios, "Curaduria
cero")) en el Municipio de
Bucaramanga
Elaborar (04) estudios de
Fortalecimiento prei_nver_sién para la
I realizacion de documentos
ala gestiony | f d
direccién de la | €" 1as ases e Secretaria de
253 S - prefactibilidad, factibilidad o 2,00 100%
administracion L Infraestructura
ablica definitivos para la
pu consolidacion de la
territorial (4599) | . :
infraestructura social en el
municipio
Realizar 1 (un) documento
Defensa de lineamientos técnicos en
255 juridica del tematicas de prevencién del 1,00 100,0% Secretaria juridica
Estado (1205) | dafio antijuridico en el
municipio de Bucaramanga
Fortalecimiento | Realizar la encuesta de
ala gestiobny | informaciéon a  113.400
264 direccién de la | hogares para el registro 21300,00 116,0% Secretaria de

administracion
publica
territorial (4599)

administrativo de SISBEN en
el municipio de
Bucaramanga

Planeacién
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Inclusién social
y productiva

Beneficiar mensualmente a
3.000 personas con raciones
de alimentos para

para_,la comunidades vulnerables Secretaria de
270 poblacién en dul 3000,00 123,9% I ial
situacion de (adultos mayg_re_s:, persongs Desarrollo Social
vulnerabilidad g_n .;O(T icon - de
(4103) iscapacidad, nifios, nifias y
adolescentes)
Formular e Implementar una
estrategia de incidencia
social, comunicacional,
interinstitucional, juridica vy
Gestion integral técnica para la defensa y
284 del recurso protecglon de Iq alta 3.00 100,0% Secretarla_de Salud
hidrico (3203) montafia de Santurban ante y Ambiente
la amenaza del cambio
climatico y los impactos de
actividades antrépicas, como
los proyectos de mineria a
gran escala
Servicio de apoyo para la
Fortalecimiento atencion de contravenciones
de la y solucién de conflictos de
. . convivencia ciudadana a p
286 ConV|ven_C|ayIa través de la adquisicion de 10,00 0,0% Secretaria del
seguridad hicul | L Interior
ciudadana un vehiculo para la atencion
(4501) de los casos de maltrato y
' tratos crueles a animales en
la ciudad de Bucaramanga
Fortaljegllrglento Instalar y dotar 1 Centro de
. . Informacion Estratégica de la Secretaria del
292 convivenciay la lici i d 1,00 0,0% }
seguridad Policia  Metropolitana e Interior
ciudadana Bucaramanga
(4501)
Fortalecimiento | Adquirir 150 equipos
de la tecnoldgicos para Secretaria del
293 convivencia y la | inteligencia técnica de los 50,00 0,0% \nterior
seguridad cuerpos de seguridad del
ciudadana municipio de Bucaramanga
(4501)

Observaciones:

Meta 36, Apoyar financieramente 24 prestadores de servicio de atencion
integral, para la vigencia 2025, se programé una ejecucion fisica de 6 apoyos, con
una asignacion presupuestal de $120 millones, de los cuales se comprometieron
$70 millones. Sin embargo, con corte al 31 de diciembre, no se registra ejecucion
fisica, reflejando un avance del 0% en el cumplimiento de la vigencia y el
cuatrienio. En consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestion recomienda
adelantar de manera prioritaria las gestiones administrativas, contractuales y
operativas necesarias, que permitan materializar la ejecucion de los recursos
comprometidos y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del
periodo de gobierno.

Meta 59, optimizar 4 alcantarillado en barrios legalizados de municipio, en la
vigencia 2025 se programo una ejecucion de 4 con una asignacion presupuestal
de $616 millones, con corte al 31 de diciembre, no se registra ejecucion fisica ni
financiera reflejando un avance del cuatrienio de 0%. En consecuencia, la Oficina
de Control Interno de Gestion recomienda adelantar de manera prioritaria las
gestiones administrativas, contractuales y operativas necesarias, que permitan
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materializar la ejecucion de los recursos comprometidos y asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas dentro del periodo de gobierno.

Meta 60, Construir 80 unidades sanitarias con saneamiento basico para
vivienda rural, en la vigencia 2025 se programo una ejecucién de 27 con una
asignacion presupuestal de $463 millones, con corte al 31 de diciembre, no se
registra ejecucion fisica ni financiera reflejando un avance del cuatrienio de 0%. En
consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestion recomienda adelantar de
manera prioritaria las gestiones administrativas, contractuales y operativas
necesarias, que permitan materializar la ejecucion de los recursos comprometidos
y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del periodo de
gobierno.

Meta 286, Servicio de apoyo para la atencidén de contravenciones y solucién
de conflictos de convivencia ciudadana a través de la adquisicion de un
vehiculo para la atencion de los casos de maltrato y tratos crueles a
animales en la ciudad de Bucaramanga, en la vigencia 2025 se programé una
ejecucion de 10 atenciones con una asignacion presupuestal de $600 millones, de
los cuales se comprometieron $495 millones. Sin embargo, con corte al 31 de
diciembre, no se registra ejecucion fisica, reflejando un avance del 0% en el
cumplimiento de la vigencia y el cuatrienio, pero si una ejecucion financiera del
58,3%. En consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestion recomienda
adelantar de manera prioritaria las gestiones administrativas, contractuales y
operativas necesarias, que permitan materializar la ejecucion de los recursos
comprometidos y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del
periodo de gobierno

Meta 292, Instalar y dotar 1 Centro de Informacién Estratégica de la Policia Metropolitana
de Bucaramanga, en la vigencia 2025 se programé una ejecucion fisica de 1 centro
con una asignacion presupuestal de $7.497 siete mil cuatrocientos noventa y siete
millones, con corte al 31 de diciembre, no se registra ejecucion fisica ni financiera
reflejando un avance del cuatrienio de 0%. En consecuencia, la Oficina de Control
Interno de Gestibn recomienda adelantar de manera prioritaria las gestiones
administrativas, contractuales y operativas necesarias, que permitan materializar
la ejecucion de los recursos comprometidos y asegurar el cumplimiento de las
metas establecidas dentro del periodo de gobierno.

Meta 293, Adquirir 150 equipos tecnoldgicos para inteligencia técnica de los
cuerpos de seguridad del municipio de Bucaramanga, en la vigencia 2025 se
programé una ejecucion fisica de 50 equipos con una asignacion presupuestal de
$3.134 tres mil ciento treinta y cuatro millones, con corte al 31 de diciembre, no se
registra ejecucion fisica ni financiera reflejando un avance del cuatrienio de 0%. En
consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestion recomienda adelantar de
manera prioritaria las gestiones administrativas, contractuales y operativas
necesarias, que permitan materializar la ejecucion de los recursos comprometidos
y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del periodo de
gobierno

Meta 12, Elaborar 2 Documentos de estudio técnico para mejorar la prestacién de
servicio de alumbrado publico, en la vigencia 2025 se programO una ejecucion
fisica de 2 estudios con una asignaciéon presupuestal de $2.500 dos mil quinientos
millones, de los cuales se comprometieron $1.250 mil doscientos cincuenta
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millones. Sin embargo, con corte al 31 de diciembre, se registra un avance fisico
del 12,5% con una ejecucion financiera del 50%. En consecuencia, la Oficina de
Control Interno de Gestidn recomienda adelantar las gestiones contractuales para
recibo y satisfaccion de los correspondientes estudios asegurando el cumplimiento
de las metas establecidas dentro del periodo de gobierno.

Meta 30, Implementar y mantener 35 Sistemas de Alertas Tempranas para eventos
de inundaciones y remocion en masa, para la gestion del riesgo, en la vigencia
2025 se programO una ejecucion fisica de 1 sistema con una asignacion
presupuestal de $1.239 mil doscientos treinta y nueve millones, de los cuales se
comprometieron $63 millones. Sin embargo, con corte al 31 de diciembre, se
registra un avance fisico del 0% con una ejecucion financiera del 0%. En
consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestién recomienda adelantar de
manera prioritaria las gestiones administrativas, contractuales y operativas
necesarias, que permitan materializar la ejecucion de los recursos comprometidos
y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del periodo de
gobierno.

Meta 196, Adecuar un (1) hospital de primer nivel de atencion, en la vigencia 2025
se programd una ejecucion fisica de 0,10 con una asignacién presupuestal de
$515 millones, de los cuales se comprometieron $515 millones. Sin embargo, con
corte al 31 de diciembre, se registra un avance fisico del 10% con una ejecucion
financiera del 0%. En consecuencia, la Oficina de Control Interno de Gestion
recomienda adelantar de manera prioritaria las gestiones administrativas,
contractuales y operativas necesarias, que permitan materializar la ejecucion de
los recursos comprometidos y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas
dentro del periodo de gobierno.

Meta 264, Realizar la encuesta de informacién a 113.400 hogares para el
registro administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga, en la
vigencia 2025 se programO una ejecucion fisica de 21.300 con una asignacion
presupuestal de $1.445 mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones, de los cuales
se comprometieron $1.232 millones. Sin embargo, con corte al 31 de diciembre, se
registra un avance fisico del 100% con una ejecucion financiera del 85%.

5.1. Ejecucidn presupuestal por dependencias

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal sobre compromisos (RP), de las
metas de la muestra evaluadas, con corte a diciembre 31 de 2025:

. Recursos Recursos Recursos Recursos
Dependencia Programados | Comprometidos| Obligados Pagados

Secretaria
Administrativa

$7.882.927.100 | $6.119.604.319 | $ 3.569.514.995 $3.469.166.567

Secretaria de

Desarrollo Social $8.254.396.600 | $7.917.885.834 | $7.645.100.483 | $7.645.100.483
Secretaria de $29.484.828.895 |$15.962.654.221 | $ 11.644.400.826 | $ 11.276.712.506
Educacion

Secretaria de $5.945.128.380 | $3.615.484.116 | $1.250.000.000 | $ 1.250.000.000
Infraestructura

Secretaria de $4.282.990.524 | $3.274.205.570 | $3.267.661.700 $3.216.101.700
Planeacion

Secretaria de Salud
y Ambiente $15.131.146.430 | $3.048.813.548 | $2.197.667.848 | $1.664.347.742
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Secretaria del Interior

$ 11.232.640.274

$ 2.206.733.825

$ 349.660.721

$ 349.660.721

Gestion del Riesgo

$ 2.552.063.756

$1.091.111.713

$0

$0

Secretaria Juridica

$412.180.000

$ 352.022.667

$ 352.022.667

$ 351.442.667

Total

$ 85.178.301.959

$ 43.588.515.813

$ 30.276.029.240

$29.222.532.386

Durante la vigencia 2025, las metas del Plan de Desarrollo 2024-2027, presentan el
siguiente comportamiento de programacion, avance fisico y avance acumulado en el
cuatrienio:

Metas Avance fisico Avance
programadas | de las metas | Acumulado en el
PDM programadas Cuatrienio
Corte a Marzo 31 284 18,67% 20,57%
Corte a Junio 30 275 37,46% 24,84%
Corte a Septiembre 30 248 62% 30%
Corte a Diciembre 31 197 89% 46,9%

Del andlisis del cuadro se concluye que, durante la vigencia, las metas programadas por la
administracion central presentaron una tendencia sostenida a la reprogramacion,
evidenciada en los cuatro informes de seguimiento. Se observa una reduccion progresiva
en el nimero de metas, pasando de 284 en marzo a 197 en diciembre, lo que representa
una disminucién de 87 metas frente a la programacion inicial y de 51 metas respecto al
ultimo seguimiento comparado con el mes de septiembre de 2025.

Si bien el plan indicativo, como instrumento de planeacion, contempla la posibilidad de
realizar ajustes, estos deben responder a situaciones excepcionales no previstas en la
formulacion inicial. En este caso, la recurrencia en las reprogramaciones sugiere
debilidades en la planeacion y programacion de las metas. No obstante, se reconoce que
el cambio de administracion incidi6 en retrasos durante el cuarto trimestre, lo cual
contribuyd a la necesidad de efectuar dichos ajustes.

En consecuencia, se evidencia la importancia de fortalecer los procesos de planeacion
para mejorar la consistencia y viabilidad de las metas desde su formulacion inicial,
reduciendo asi la necesidad de reprogramaciones recurrentes.

Del seguimiento realizado, se evidencia que las siguientes metas que se programaron
para la vigencia 2025 no presentaron avance razon por la cual se reprogramaron

CONSECUTIVO META
PDM

RESPONSABLE META

META PRODUCTO PRODUCTO

Implementar (1) un sistema local de justicia para la
5 articulacion entre los operadores de los Servicio de
justicia (120200400)

Adecuar y dotar un (1) comando de policia en el
municipio

Secretaria del Interior

14 Secretaria del Interior

15 Adecuar una (1) comisaria de familia en el municipio Secretaria del Interior

16 Dotar una (1) comisaria de familia en el municipio Secretaria del Interior

Apoyar financieramente 24 prestadores de servicio de
atencion integral

Optimizar 4 alcantarillados en barrios legalizados del
municipio

36 Secretaria de Salud y Ambiente

59 Secretaria de Infraestructura
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Construir 80 unidades sanitarias con saneamiento

o . Secretaria de Infraestructura
bésico para vivienda rural

60

Servicio de apoyo para la atencién de contravenciones y
solucién de conflictos de convivencia ciudadana a través
286 de la adquisicién de un vehiculo para la atenciéon de los Secretaria del Interior
casos de maltrato y tratos crueles a animales en la
ciudad de Bucaramanga

288 Adecuar 3 estaciones de bomberos en el municipio. Bomberos de Bucaramanga

Instalar y/o mantener 850 camaras de seguridad para el
291 CCTV en el marco de la Seguridad y Convivencia Secretaria del Interior
Ciudadana de Bucaramanga

Instalar y dotar 1 Centro de Informacion Estratégica de la

292 Policia Metropolitana de Bucaramanga

Secretaria del Interior

Adquirir 150 equipos tecnolégicos para inteligencia
293 técnica de los cuerpos de seguridad del municipio de Secretaria del Interior
Bucaramanga

Entregar 20 recompensas a la ciudadania como apoyo a
295 la seguridad y convivencia en el municipio de Secretarfa del Interior
Bucaramanga.

Construir 1 infraestructura de soporte para para
298 mantener o mejorar las condiciones operativas de las Secretaria del Interior
entidades de Orden Publico de Bucaramanga

Por otra parte, del andlisis de la informacién revisada en los tres seguimientos
adelantados, durante la vigencia actual, se identifican las siguientes situaciones de
riesgo potencial, que deben ser consideradas por las dependencias responsables del
cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”. A
continuacién, se muestra en la siguiente tabla los riesgos probables, las causas, efectos,
acciones a realizar y los niveles de riesgo considerados.

Nivel Riesgo Causas Efectos Acciones
Retrasos
contractuales; __ Plan de choque;
- o Incumplimiento en el L
Incumplimiento de deficiencias en Ia o . | seguimiento
ALTO . o cuatrienio; baja i L,
metas fisicas planeacion; oficacia institucional mensual; revision
reprogramaciones " | técnica.
reiteradas.
Demoras en Baja ejecucion de o
S . ] .. Priorizacion
L i contratacion; recursos, Adiciones s
Baja ejecucion real ; L contractual; revision
ALTO desarticulacion de recursos de . o,
del presupuesto . i . PAA, comité
planeacion- Balance; riesgo
, semanal.
presupuesto. fiscal.
Falta de disefios; L Acompafiamiento
. ..’ | Afectacion de |, .
Falta de avance en debilidad de gestidn; e . " | técnico; mesas
ALTO g S servicios esenciales; : ) )
metas estratégicas | tramites no ; quincenales; activar
o rezagos sectoriales.
iniciados. procesos.
Procesos S
Impacto en Rutas de mejora;
contractuales : - '
Retrasos en ) seguridad, gestién alertas tempranas;
ALTO . extensos; . .
sectores sensibles o del riesgo, saludy | seguimiento
limitaciones A 2
. educacion. priorizado
operativas.
Planeacion
Reprogramacion insuficiente; fallas en | Pérdida trazabilidad; | Justificacion técnica;
MEDIO | sistematica de formulacion; debilidad técnica | control  preventivo;
metas cambios no | ante DNP. registro trazabilidad.
soportados.
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Debilidades en la
Inconsistencias actualizacion de las|
entre cifras de Plan | herramientas de ﬁﬁgg;tiifentes

Indicativo y la Matriz | Planeacion; fallas en fiesao de halle{z o5
Consolidad del PDM | la trazabilidad de la| 9 gos.
informacion;

Conciliar cifras;
validacion cruzada.

MEDIO

51. Visualizador de Avance del Plan de Desarrollo

Consultado el reporte de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga
Avanza Segura”, en el enlace del PowerBi desarrollado por la Secretaria de Planeacion,
a continuacion, se muestra la informacion publicada del corte a 31 de marzo y 30 de

junio, permitiendo observar el comportamiento de avance que ha tenido el PDM durante
el 2025.

. Resultados con corte a marzo 2025

“Bucaramanga Avanza Segura”
Corte marzo 31 de 2025

. Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027

Avance general cumplimiento de metas fisicas y pr puesto por Depend ia
Dependencia
niltiple
Lineas Estratégicas Programas Metas PDM Metas Vigencia 2025 Proyectos

Con corte a 31 de marzo, la administracion central tenia programadas 232 metas para la
vigencia 2025, de 252 metas del Plan de Desarrollo, consolidados en 181 proyectos.

Avance cumplimiento metas fisicas vigencia 2025

Avance cumplimiento de metas fisicas primer trimestre 2025 Cumplimiento acumulado metas fisicas 2024-2027
25,00% 25,00%
(0 v
18,75% 19,75%
0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Se evidencia un bajo avance de cumplimiento de metas fisicas para el primer trimestre
con un 18,75% y un cumplimiento acumulado para el cuatrienio de 19,75%.
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Avance ejecucion presupuestal 2025
= B
Avance ejecucion presupuestal comprometidos primer Avance ejecucion presupuestal Obligados primer trimestre

trimestre 2025 2025

25,00% 25,00%

27,45% iy 15.:80%

0,00% 100,00% 100,00%

El avance de ejecucion presupuestal, calculado sobre recursos comprometidos (RP) fue
del 27,45%, mientras que el avance del PDM sobre recursos obligados fue del 15,8%.

. Resultados con corte a junio 2025

Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027

@ “Bucaramanga Avanza Segura”
wnii Corte 30 junio de 2025
BUCARAMANGA

Reporte Cumplimiento de metas por dependencia responsable

DEPENDENCIA .
Avance cumplimiento de metas fisicas Avance PDM cuatrienio 2024-2027

corte 30 de junio 2025

niltiple
50,00%

50,00%

36,97% 23,63%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Metas fisicas PDM 204-2027 VS Metas fisicas programadas 2025 por dependencia

Con corte a 30 de junio, se observa un avance fisico de las metas programadas de la
administracion central, para la vigencia 2025 del 36,97% y un cumplimiento acumulado
para el cuatrienio del 23,63%.
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Avance cumplimiento de Metas por dependencia responsable para la vigencia 2025

64,08%

55,72%
50% .
43,74%
40% 38,37% 38,35%
35,26%
" 34,23% 13,33%
o 29,04% 1703 5 | - o5 =
4060 5
20% 17,90% 17,13%
| l
0%
de S ia de S de S iade § del & i de S

ia del 8 taria de § de
Juridica Desarrollo Planeacion Educacion Salud y Interior - GR Administrati... Infraestruct... Interior Hacienda Infraestruct...
Social Ambiente Publico

=]
#

En la grafica anterior se muestra el avance de cumplimiento de las metas
programadas por dependencia, con los siguientes resultados, con corte a junio.

S
Secretaria Juridica 64,08%
Secretaria de Desarrollo Social 55,72%
Secretaria de Planeacion 43,74%
Secretaria de Educacién 38,37%
Secretaria de Salud y Ambiente 38,35%
Gestion del Riesgo 35,26%
Secretaria Administrativa 34,23%
Alumbrado Publico 33,33%
Secretaria del Interior 29,04%
Secretaria de Hacienda 17,90%
Secretaria de Infraestructura 17,13%

En el siguiente grafico se muestra el grado de eficacia de las metas
programadas del PDM, incluidos los institutos descentralizados con corte al primer
semestre.

102 metas se ubican en estado critico con 0% de avance y 21 metas en estado
medio bajo, con avance inferior al 25%.
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Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027

@ “Bucaramanga Avanza Segura”
soashee Corte 30 junio de 2025
BUCARAMANGA

Grado de eficacia en metas programadas para la vigencia 2025 con corte a 30 de junio

Critico 0% Medio Bajo Medio 26-50% Medio Alto Satisfactorio
0-25% 51a75% 76 a 100%

v

37,09% @ Critico 0%
Medio Bajo 0-25%
Medio 26-50%
Medio Alto 51 a 75%
@ Satisfactorio 76 a 100%

12,36%

7,64%

22,91%
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RESPONSABLE META PRODUCTO Metas Metas 2025 9% de Metas sin Metas % Metas
programa sin iniciar iniciar 2025 2025 cumplidas
da (eficacia cumplidas 100%
vigencia 0% ) ( eficacia

2025 100%)
Secretaria de Infraestructura 27 20 74,07 % 4 14,81 %
Secretaria de Infraestructura-Alumbrado Publico 3 2 66,67 % 1 33,33 %
Secretaria de Educacion 31 19 61,29 % 8 2581 %
Secretaria del Interior 36 19 52,78 % 4 11,11 %
Bomberos de Bucaramanga 4 2 50,00 %
Direccion de Transito 8 4 50,00 % 2 25,00 %
INVISBU 4 2 50,00 %
Secretaria del Interior - GR 6 3 50,00 % 1 16,67 %
Secretaria de Hacienda 8 3 37,50 %
Secretaria Administrativa 18 5 27,78 %
Secretaria de Salud y Ambiente 41 9 21,95 % 2 4,88 %
IMCT 15 3 20,00 %
IMEBU 1" 2 18,18 % 1 9,09 %
Secretaria de Desarrollo Social 41 7 17,07 % 10 24,39 %
INDERBU 8 1 12,50 % 1 12,50 %
Secretaria de Planeacion 10 1 10,00 % 1 10,00 %
Secretaria Juridica 4

37,09 % 1273%

Resultados con corte a septiembre de 2025

Comportamiento metas Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, vigencia 2025 corte 30 de junio
Metas cumplidas (Eficacia 100%)
Metas sin iniciar (Eficacia 0%)

Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027

@ ‘‘Bucaramanga Avanza Segura”
e Corte 30 septiembre de 2025
BUCIRAMANCA

304 248

Metas PDM Metas vigencia 2025

Avance cumplimiento de metas fisicas Avance PDM cuatrienio 2024-2027

corte 30 de septiembre 2025 i

75 %

62 % 30 %

100 % 0% 100 %
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En la grafica anterior se muestra el avance de cumplimiento de las metas programadas por
Secretarias e Institutos Descentralizados responsables, con los siguientes resultados, para
la administracién central con corte a 30 de septiembre.

S
Secretaria Juridica 88%
Secretaria de Desarrollo Social 78%
Secretaria de Planeacion 75%
Secretaria de Educacion 71%
Secretaria Administrativa 67%
Secretaria de Salud y Ambiente 65%
Secretaria de Infraestructura 54%
Gestién del Riesgo 46%
Secretaria del Interior 41%
Secretaria de Hacienda 15%

De las dependencias de la administracion central, se advierte que, con corte a septiembre,
presentan un bajo cumplimiento de metas programadas para el 2025, en la Secretaria de
Hacienda con un 15%, la Secretaria del Interior 41%, Gestion del Riesgo 46%, Salud y
Ambiente 65% y la Secretaria Administrativa 67%, cifras tomas del visualizador publicado por la
Secretaria de Planeacion.

Resultados con corte a diciembre de 2025

Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027

"Bucaramanga Avanza Segura”
Corte 31 diciembre de 2025
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304 2495

Metas PDM Metas vigencia 2025

Avance PDM cuatrienio Metas programadas 2024-2025

£0.00%

54%

Avance cumplimiento de metas fisicas corte 31 de diciembre
2025

89 %

.Avan:e mwllmentﬂ de Metas por dependencia respensable para la vigencia 2025

1II|ID|'IE 100.00% 100.00% 1D0.D0% 100.00% 99.89% 99.31%  gg 77y 97.90%

1007%
BO%
B0
407
207

L

93.33%
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En la grafica anterior se muestra el avance de cumplimiento de las metas programadas por
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Secretarias e Institutos Descentralizados responsables, con los siguientes resultados, para
la administracion central con corte a 31 de diciembre.

Secretaria Juridica 100%

Gestion del Riesgo 100%

Secretaria de Planeacion 99.8%

Secretaria de Educacién 98.77%
Secretaria de Desarrollo Social 97.90%
Secretaria Administrativa 93.33%
Secretaria de Salud y Ambiente 90.75%
Secretaria de Hacienda 77.90%
Secretaria de Infraestructura 76.16%
Secretaria del Interior 62.10%

En general, las dependencias presentan niveles de cumplimiento altos, lo que evidencia
una gestion favorable en la ejecucion de las metas programadas, destacandose varias
con avances cercanos o iguales al 100%. No obstante, se identifican rezagos en algunas
dependencias como Interior, Infraestructura y Hacienda, cuyos niveles de cumplimiento
son significativamente menores, lo que podria afectar el logro integral de los objetivos
institucionales. Por ello, se hace necesario fortalecer el seguimiento y la gestidon en estas
areas para garantizar un cumplimiento mas equilibrado.

6. CONCLUSION

Del seguimiento realizado al Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”, con
corte a 31 de diciembre de 2025, se concluye que, en términos generales, la Administraciéon
Central presenta un nivel de cumplimiento favorable en la ejecuciéon de las metas programadas,
evidenciado que el 87% de las metas se ubican en rangos de avance entre el 76% y el 100%.

No obstante, persisten debilidades relevantes en la gestion institucional, reflejadas en metas sin
ejecucion fisica a pesar de contar con recursos comprometidos, rezagos en sectores
estratégicos como Interior e Infraestructura, y una baja ejecucién real del presupuesto en
algunas dependencias. Asimismo, se evidencia una reprogramacion sistematica de metas
durante la vigencia, lo cual sugiere deficiencias en la planeacion inicial, afectando la trazabilidad
y confiabilidad de la programacion.

Adicionalmente, se identifican riesgos asociados al incumplimiento de metas del cuatrienio,
derivados de retrasos contractuales, debilidades en la articulacion entre planeacién y
presupuesto, y limitaciones en la gestion operativa. Estas situaciones podrian impactar la
eficacia institucional y el logro de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo.

En consecuencia, aunque el balance general es positivo en términos de avance fisico, se
requiere fortalecer la calidad de la planeacion, la ejecucion efectiva de los recursos y el
seguimiento oportuno, con el fin de garantizar el cumplimiento integral de las metas establecidas
para el periodo de gobierno.

7. RECOMENDACIONES
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Fortalecer la planeacion institucional, asegurando que la programacién de metas sea
técnica, realista y coherente con la capacidad operativa y presupuestal, reduciendo la
necesidad de reprogramaciones recurrentes.

Implementar planes de choque en las metas con bajo avance, especialmente aquellas que
presentan ejecucion financiera sin ejecucion fisica, priorizando su gestién contractual y
operativa.

Mejorar la articulaciébn entre planeacion, presupuesto y contratacion, garantizando
coherencia entre los recursos programados, comprometidos, obligados y ejecutados.

Intensificar el seguimiento periédico (mensual) a las metas criticas y de alto impacto,
mediante mesas técnicas y comités de seguimiento que permitan la toma oportuna de
decisiones.

Priorizar la gestion en dependencias con bajo desempefio, como Interior, Infraestructura y
Hacienda, mediante acompafiamiento técnico y definicién de rutas de mejora especificas.

Fortalecer la gestion contractual, reduciendo tiempos en las etapas precontractuales y
asegurando la oportuna ejecucién de los recursos asignados.

Garantizar la trazabilidad y consistencia de la informacién, conciliando las cifras entre los
diferentes instrumentos de planeacion (Plan Indicativo, Plan de Accion y matriz del PDM).

Implementar alertas tempranas de riesgo, que permitan identificar oportunamente
desviaciones en el cumplimiento de metas y acciones preventivas.

Documentar y justificar técnicamente las reprogramaciones, asegurando que estas
obedezcan a situaciones excepcionales debidamente soportadas.
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