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ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 2:00 p.m. del lunes 16 de marzo de 2026, de manera
presencial previa convocatoria realizada por el Dr. FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ
- Secretario de Hacienda conforme al cronograma establecido, se reunieron: JOSE
MANUEL CORZO ALVARADO Delegado Alcalde - Presidente; ANA MARIA VARGAS

Orden Del Dia

1. Llamado a lista y verificacion de quorum
2. Lecturay aprobacion del orden del d»i‘
3. Concepto por parte del Consejo St (erlor

SANCHEZ, Profesmnal especializado (Contabllldad) LUz YAMIL
Profesional especializado (Presupuesto); miembros del CONSEJ
POLITICA FISCAL - CONFIS quienes dieron inicio al presefite conse
deliberar los puntos sefialados en el siguiente orden del di

le PoI|t|ca Fiscal -

SEDULVEDA delegada del Alcalde en materia economlca JAIME ALBERTQ%; UlZ

UPERIOR DE
con el fin de

CONFIS para la

presentacion ante el Concejo Munigipal:de la decisién administrativa que implica

variacion en los ingresos 00g
acuerdo:

ALCALDE DE BUCAR MANGs

EMPRESTITO Y SE B i{lICTAN' OTRAS DISPOSICIONES"

4. Presentaciony conce@to a
Bucaramang

el "Municipio contenida en el proyecto de
"POR MEDIO DEL C 'AL*SE CONCEDEN AUTORIZACIONES AL
PARA CELEBRAR CONTRATOS DE

ualizacion Plan Financiero 2025-2040 del Municipio de

CARGO DEPENDENCIA
Delegado — Alcalde - Despacho Alcalde
Presidente

Delegada del Alcaide en
Materia Econdmica

Secretaria Administrativa

JAIME ALBERTO RUIZ YEPES

Secretario de Planeacién

Secretaria de Planeacion

FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ

Secretario de Despacho

Secretaria de Hacienda

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO

Tesorera General

Secretaria de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE

Subsecretaria de
Hacienda — Coordinadora
Impuestos

Secretaria de Hacienda

LUZ YAMILE MEDINA PEREZ

Profesional Especializado
- Presupuesto

Secretaria de Hacienda
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ASISTEN A LA REUNION COMO INVITADOS
'NOMBRE v . . CARGO DEPENDENCIA
MARIA DEL ROSARIO TORRES V. |Secretaria de | Secretaria de
- Infraestructura infraestructura
JHfAIR ANDRES MANRIQUE . | Director General Direccién Direccion de Transito
BAUTISTA de Transito
ANA DORIS CHINCHILLA PABON | Contratista Secretaria de Hacienda
g:\il_?/f STEPHANIE ARAQUE Contratista Secretaria de Hacienda

1. LLAMADO A LISTAY VERIFICACION DEL QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Efectuada la lectura del orden del dia, el mismo es_aprgbado jpor unanimidad de los
miembros asistentes a esta reunion.

CONSTANCIA SECRETARIAL. Antes de continuar con el orden del dia, se deja
constancia que, el concepto que emitiran los H. Miembros del CONFIS, respecto al
proyecto de acuerdo que se pondra en consideracion, versa Unicamente sobre la
conveniencia y viabilidad de la herramienta financiera, fiscal u operacion
presupuestal utilizada, pues en todo caso, antes de ser radicado ante el H. Concejo
Municipal, debera ser revisado y aprobado por parte de la Secretaria Juridica del
Municipio de Bucaramanga en lo correspondiente.

2";‘*&

3. CONCEPTO QP‘%OR% \RTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL -

CONFIS’&PASRA&LA% PRESENTACION ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA
ON EMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACION EN LOS INGRESOS O
L MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO: "POR
» CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES AL ALCALDE DE
B CARAMANGA PARA CELEBRAR CONTRATOS DE EMPRESTITO Y SE DICTAN
OTRAS%DISPOSICIONES"
:%
Tormaiia palabra el doctor FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ, Secretario de Hacienda,
guien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo la autorizacién
por parte del Concejo Municipal al sefior Alcalde de Bucaramanga para negociar y celebrar
contratos de empréstito por la suma de QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS MCTE ($538.611.485.946) que seran
invertidos en obras estratégicas de alto impacto y desarrollo de ciudad.

De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaria
de Hacienda, asi:
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Setretarfa de Hacienda . @

Siazon

Autorizacion al o

sefor alcalde de
o Bucaramanga para

_— P celebrar contratos

PORTLLA . de empraéstito :
nuevo cupo de
endeudamiento

Secretarfa de Hacienda @

PeedS

El presente proyecto de acuerdo tiene como finalidad la
autorizacion por parte del Concejo Municipal al sefior Alcalde
de Bucaramanga para negociar y celebrar contratos de
empréstito hasta por la suma de Quinientos treinta y ocho
mil seiscientos once millones cuatrocientos ochenta y
cinco mil novecientos cuarenta 'y seis pesos. mcte.
($538.611.485.946) que seran invertidos en obras
estratégicas de alto impacto y desarrollo de ciudad.

Scéieg’:fa do Hacionda @

Base legal

‘El fundamento normativo de las operaciones de crédito publico,

dentro de las cuales se incluyen los contratos de empréstito,

asi como.la competenCIa parasu autonzacxon se enguentra previsto.
. enlas siguientes dlspostIOnes

.o Constitucién Palitica de Colombia articulo 313 numeral 3.
« Ley 136 de 1994 numeral 3y paragrafo 4fo.
» Ley358de 1997 modlfcada por la Ley 21 55 de 2021 - Capacidad
de endeudamiento.
« Ley 819 de 2003 - Superavit pnmano :
» Decreto 1068 de 2015 —Decreto Unico reglamentario del sector Hacienda y
‘Crédito Publico.
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8 Contexto

COMPARATIVO
ACUERDOS MUNICIPALES

Secretaria de Haclenda @

ProainTn

No. 147 de 2024

“Floridablanca. ' . Acuerdo'037 de2024  $ 55,000 Millones o
STe o Aduerdo 032de 2025 30,000 Millones Acuerdo Distrital ot
B G v € £V e Bogota D.C. No. 939 de 2024 $ 9,5 billones
Barrancabermeja  Acuerdo 016:de 2024  $202.285 Millones .
Cali ﬁiu%rsd;zl\g:;lgx;al $3,5 billones
- : : 5 j : S Barranquilla : :;u%gjf dDelsztg;ZI 53,0 billones ‘ ,
*‘Pereira Acuerdo 15 de 2024~ $200.000 Millones - ’ : :
Cucuta Acuerdo Municipal $287.500 millones . Cartagena de Indias Acuerdo Distrital $ 1,5 billones

No. 022 de 2024

Contexto

REPUBLICA DE COLOMBIA

DECRETO EMERGENCIA
ECONOMICA

=4
Hbatad 4 Odtee:
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

253

pecReTO NOMEro 1380

22 DIC 20925

Por et cual se declara el Estado de Emergencia Econdmica y Social en todo el territorio
nacional

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades ionales y legales, en especia! las conferidas en el
articulo 215 de la Constitucidn Politica y en ta Ley 137 de 1994,y

2.
Secretarfa de Hacicnda @
! Pl

o

Indirectamente, -1a habilitacién del
E;ecutlvo para expedir decretos
legislativos con fuerza de ley crea
un marco en el que pueden surgir
normas tributarias que podrfan
afectar los ingresos de las
entidades territoriales.

Esto  introduce una
incertidumbre en los
futuros del municipio.

nueva
ingresos

Etapas para materializar -
operaciones de cred|to publlco

Susctincion
contratos de
empréstito con

Acuerdo municipal

entidades "

- "Acuerdo municipal
vigencias futuras que

garantiza y respalda

:la finan

"Desembalso’
de los recursos
de acuerdo a la

solicitud de cada

 Oficina Gestora.

acion de fos-
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St Proyécto

Cra. 9 con 45

~ Proyecto
- Troncal Norte Sur
 -Autopista 2W

: Proyecto

- Modernizacion del

- Sistema semaforico
. en Bucaramanga

Troncal Norte Sur
- Intercambiador

. -Secrotaria de Haclenda @
R

Secretaria de Hacienda @

e

Secretarfa de Haclenda @
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Secretaria de Hacienda "@
b

DESEVBOLSCS - NUEVO ENDEUDAMENTO
R

,484, ~ 423,239,324,4%
" 7549,011,759 . 40,293,149,753 - 115,372,161,512
"75,149,011,750__ 202.708,120.074 162,415,766,382. 67,803,683,279 30,524,904,452 538,611,455,846

Troﬁcal Norte Sur'y Obras » $ 423.239 m i L ItheSM

Complementarias

Modernizacién del $ | 115.372 millone§

Sistema Semaférico T

Contexto de proyeccion
condiciones financieras

Tres mases.

IBR - ﬂ Cada desembolso se proyecya

Tres meses 7 . . v
09/03/2026 4 _ con las siguientes condiciones:
- — | TASAIIBR 13% '
- DTF , : : PUNTOS ADICIONALES: 3%
o79% | medarisivmne, - PERIODODE GRACIA: 24 MESES[2 ANQS]
"Tasa ggg;li:;/&anual,r ‘ . 13/03/2028 ) PERIODO DE AMORTIZACION: 96 NESES[8 A&OS]

PLAZO TOTAL: 120 NESES{10 ANOS]

Fuente de consulta: Banco da fa repdbii
© o Cofontons, Emerm 10 3058

| T TORLDEUDA ' )

T OTRECURSOSDE GO0 By — ) PROYECCION SERVICIO DEUDA PUBLICA 2026 - 2040
VIGENCIA AMORTZACION INTERESES TOTAL AN ; ®AMORTIZACION 1 INTERESES
0% . £6,407,100.498 34,158.3%6.509 89,565.437.007
2021 5013171216 £8.181.522,940 30604156 100c00
2028 : 56,366.298,522 78.166.536,686 iass283s208[  § g0
2029 55.301,937,006 90.231,445,989 wssBe200| 2
2030 69,836,366.276 59,611230250 159448096526 % o0
- 203 84.317,637,519 80.357,332485 166,175,030,005 7,000
2032 86488 805,999 67.475.440,193 153.964,246.192 0.000
2033 82416,107,134 54,1213%8.05% 136,537 505.190 50000
2034 70,860,312,610 41767 850,007 112,628,132627
2035 67818530634 . 30747918276 9566448911 w00
203 66152232435 . - 19929493149 86,081,725,584 56.000
L2037 - CATAI3892715 102124176% 57,386.310.350 2,000
2038 481055215 4,08426132 29,066316537 10000
2039 T 9114005813 - 1187.3456R 10,301,171444 :
2040 2385539410 190843163 2576382563 } st e 20 " o 200 2060
S TONAL T e u3777154300396 660923 202.20268 - 1498 694775 796 64 2025 227 2029 B 2
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Proyeccuon 2026 2040
mgresos

PROYECCION INGRESOS VIGENCIA 2026-2040

£2505 003 3
i 1002581365555 i
. 3 1.071387388,509 £5% N
oo . o h
‘ 0%
: - 2015
e 20
265%
- P 2%
: § 30185802 209%
21%
S5m0 2,12% ¥
BN 211%
7 § TS5 2054 :
Lo B i« KRe BR. BB u Kia 15EEETAI %0 2085 :
i VE BT X VB 0V DA N NV AH BH VB AP 20X 2 00 § 2208 590402459 $EM403023251 220%

TRRUUNE  RRCRBSECHIAL Fuente: Proyecden de ingresas 2026-2040

Fuente: Pmyecclon de i mgresos 2026-
2040

PROYECCION GASTO 2026 - 2040

T - 3 PROYECCION GASTO 2026-2040

75 R .
FUNCIONAMIENTG. - PUBLICA DivERs i

i 375730461593 § 105764130042 § 1.962410.469.037 :
; 38758410520 § 128511392834 § 153%.895.857.412 R

415073306028 § 146.278515416 § 1.501.239.874378

43985826220 S 1STBIS22BEIE § 165295168085 ;

4T5482€00.474 § 172217092857 § 1715935282781 :

508322785477 § 178.664103030 S 1.79G $61.803.785

S5122145217 S 166108379020 § 1867196144293

8304571485 § 151 373876606 § 1.99¢ 226,407 511

826613724574 5 128.156324.105 § 2.112619947.383

712314853522 § 114908359923 § 2206363 929511

7216%768.762 § 103242101008 § 2344084590375

775074006504 § 75392678514 § 2433975683.23¢

832783196458 S 43008240136 § 2629770613957 . omueon  Gomminaty  SoRAmDO0En  Homonomid S Amsmomin

89521560998 S 214480540 § 27T2790.268371 .

952760499.385 § 23517272884 § 2911998733926 N RINVERSON  WGASTO FURCIGRAMENTO B SEVIQDDEUDAPUBUTA

Secretaria de Hacienda lé’

o

‘Estado de la deuda
Diciembre 2025

$48.588 551,678 41 )
$86.504.627,558,00 $3.936.759,129,00
BEVA $80.516.668.149,19 $0,00
$30.772.889.839,39 $0,00
$000 $0,00
$44.100.947.940,00 $0,00

$299.483,695.164, P 5 =24 $3.936.759.129,00)
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Secretaria de Haclenda @

ORI

;Indicadores | |
2025 - 2040

Secretaria de Hacienda
il

Capacidad de endeudamiento

. Sudeterminacion requiere dos criterios de indicador:
~ Indicador de Solvencia

Este indicador sefiala que la relacion entre intereses y ahorro operacional no

. puede superar el 60%. El ahorro operacional se define comg; Ingresas Corrientes
. — Gastos de Funcionamiento.

En el municipio de Bucaramanga, este indicador se refleja asi: 4% en la vigencia

vigencia 2028; 9% en la vigencia 2029; a partir de 2030 continua su

+ disminucion hacia adelante como lo muestra la siguiente tabla.

P W

*)<%

W
3

Indicador de Sostenibilidad

Este indicador mide la relacion entre el Saldo de la Deuda y Ids, Ingresos

 Corrientes, /os: cuales no pueden superar el 100%, los célculos de lgs
indicadores contemplan la deuda desembolsada, lo pendiente po

- desembolsar y el nuevo endeudamiento a solicitar el Cupo de gndeudamiento

™

ante el Concejo Municipal.

El ln.dioador de Sostenibilidad péra la vigencia 2025, se refleja en el 29%, en

la vigencia 2026 se sittia en el 33%, vigencia de 2027 en 41%, vigencia
2028 y 2029 en-49%, a partir de la vigencia de 2030 se observa disminucion
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Secrefarfa de Hacienda

Capac:dad de e endeudamlento

HONICIPID DE BUCARDUANGA — ) )
Capacidad de 1PC Proysctado

288678

S COMSerTes {3n dastoiRar wgenias, r.mv:s o&uuz

mmmmmmm- 251,161 | 299.896
mmmmm— 1316395 11.957.845 §
mm mmﬂalmmamz&mmmmmmm

[Ty

T
5]

) Fecha Elabomczon. Mafzo 10-
2026

Secretariadi Hacionda - 5}
Superavit Primario

El superavit primarioc es un indicador necesario para establecer la
capacidad de endeudamiento. Ademas, es complementaric a los
establecidos por la ley para determinar la capacidad de pago y
garantizar la sostenibilidad de la deuda.

Para la vigencia 2025 el Municipio presento in r de superavit
primario de 1187,9% para el afio 2026, 262,2%; en el afio 2027,
201,6%; este comportamiento positivo se mantiene durante los afios
proyectados en el presente estudio, lo que garantlza la sostenibilidad
delos pagos:

De esta manera, ¢l resultado de Superévit Primario del Municipio de
Bucaramanga con este endeudamientc se concluye como
SOSTENIBLE para los proximos diez (10) afios y continua viaple hasta
culminar el pago de servicio de deuda con niveles éptimos.

Secretarfa de Hacienda {@

: . : WETAS DEL SUPERAVIT PRIGARIO
! 3 . LEY 19 DE 2003 {nvones de pesos)
. PERI00 DE A5 A 2040

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
B METASDEL SUPERAMIT PRIMARIC
[ LEY 813 DE 2003 (millones de pesos)
. PERIODO DE 2026 A 2040

1365%

mm w o o

—— —— SovaiE | SostaeE |
: mumm S

i e Pntia tareo Riacd actratizado o erve-groyecsion ok

Fecha Efaboracion: Marzo 10-2026
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1)

preguntas:

Capacidad de endeudamiento conﬁrmada
por la calificadora de riesgo

crediticio Fitch Ratings AT | N

La firma calificadora de riesgo crediticio Fitch

Ralings mediante carta oficial dei 21 de enero de

2026 confirma que e] Municipio de Bucaramanga !
mantiene su calificacion de AAA (col} y F1+ adn . ;
contemplando la contratacidn de crédito publico F hR Wt i o
de hasta COP700.000 millones, o que se traduce ltC ailngS :
no solo en una capacidad de endeudamiento :
idonea. con criterios de sostenibilidad fiscal sino :
también en un: escenario adecuado de buen

manejo de los recursos -pablicos por parte de la

administracion.

fiscal de los recursos que se van a
anciacion del Municipio.

e tasa de interés esta utilizando el modelo financiero y que escenario de
as se simulé?

¢, Qué garantia va respaldar este empréstito?

A las cuales el doctor FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ responde:

)

Es importante tener presente que la proyeccién del modelo financiero utilizado
para fundamentar este proyecto de acuerdo parte de un diagndstico histérico del
comportamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién — ICLD en el
Municipio de Bucaramanga. La conclusion perse es que los ingresos tributarios
de la entidad muestran en los ultimos 5 afios una tendencia de crecimiento
pacifica y estable lo que nos brinda un escenario sélido y de certeza para
avanzar con esta apuesta de desarrollo y dinamica econdmica.
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pacifica y estable lo que nos brinda un escenario sélido y de certeza para
avanzar con esta apuesta de desarrollo y dinamica econdémica.
1) La reduccién que se presentd en el afio 2024 no obedece a una situacion

econdmica o0 a un comportamiento propio de la comunidad sino obedece a que
en los afios anteriores en el Municipio desarrollaba su actividad econdmica un
gran contribuyente que generaba esta tributacién. Este contribuyente se trasladd
a otra ciudad y por ende el recaudo bajé. Si analizamos el ingreso teniendo en
cuenta esta situacion particular vemos como también, en los ultimos afios ha
tenido una tendencia de crecimiento estable.

1)} Actualmente la tasa de interés fijada por el Banco de la Republica, ;esta al
' 10,25%, sin embargo, se espera que a final de afio como medida preventlvaage )
inflacion, esta suba a 13%, es por esta razon que siend telas‘os y

& '.v
‘g0, no descartamos concretar

e

actual que ofrece el sistema financiero, si
las operaciones de crédito con un spr

V) La fuente que respaldara esta “eperacion de credito esta contenida en los
Ingresos Corrientes de LibreBestinacion del Municipio.

De esta manera, se pone en c<;§ side
CONFIS, el presente punto d

del Consejo Superior de Politica Fiscal-

CONCEPTO.

Escuchadas las a L%{Xe%su expuestas, los miembros del CONFIS otorgan

concepto FAVORABLE%p” “la presentacidon ante el Concejo Municipal de la decision

admmlstratlvagquegm Jlba variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el

proyecto de«*«acue‘r’do "POR MEDIO DEL CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES AL

ALCALIE&*DE’? »UCARAMANGA PARA CELEBRAR CONTRATOS DE EMPRESTITO Y

SE DIGTAN .TRAS DISPOSICIONES" esto dentro del marco de competencia funcional
este }\“o contenido en el articulo 35 de Decreto Municipal No. 0076 de 2005.

. %SENTACI(’)N Y CONCEPTO ACTUALIZACION PLAN FINANCIERO 2025-2040
DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

Continta el Dr. FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ, Secretario de Hacienda quien
presenta la actualizaciéon al plan financiero 2025-2040" incluido en el capitulo V) del
documento Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de Bucaramanga, asi:
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iBF 1.1.1.02

INGRESCS TOTALES (sin finandad
INGRESOS RIENTES
TRIBUTARIOS
Impuesto predial unifiado

2ms 2ms
1911.219
1.806.863

791413 873.634 93L5%6

BF 1.1.1.03

Impuesto de industria y comerd

2%.613

iBF 1.1.1.08 Sobretasa a |3 gasolina 42.016

BF 1.1.1.09 Estampillas 28.077

397.4S9,
169

50.

Secretaria de Hacienda

1967.5/2 2,055,956 2.152.640 2255006 2.363.464 2478448 2.600.425 2.720.903 2867.429 3013.591 3.160.02 3.334.40 3510.567 3.608220
1916.516 2.004. 934 2 100.6(2 2.201.930 2.300.21; 2473 207 2.544.053 2.6/2.364 2.808.689 2.953.614 3.107.779 3. 71 &7 3446.649 3.632910

486.151

56.467

53.656

Impuesto de alumbrado piblico|
Resto ingresos tributarios

88.260:
180.069:

=

181.926:

207,558

Tasz y deredhos

BF_

BF 1124

BF 11311

Multas, sandones e intereses di

\enta de bienes y sevidos
Particpadon y derechos por mo
TRANSHERENGIAS

(TRRIENTES
Sistema General de
Parth X

Eduzdén

BFLL3LL

lud

BF 1.1.311

Salu
U PO Y

BF 11311

Propgsito general

el Hest isaon

515.869:
51670
17.002

v
46,180

531,316 ‘.
259, Z[IY
17.512

1412.137

883872 97.699

54?.286r
266 997’
18037 19.136

590,616
20,957

47,566
v
i

800" 51976
£ e
o 0

SRS TETioe e
o

BF1LILL

Asignadones espedales
LTI YT U 12

47,566
-
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Sefiala el Dr. FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ, que este plan financiero ya incluye
el cupo de crédito de QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS ONCE
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA'Y
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SEIS PESOS MCTE ($538.611.485.946) sobre el cual se solicitara la autorizacion
correspondiente al Concejo Municipal y que esta matriz financiera disefiada por el Ministerio
de Hacienda, es la que nos permite tener la certeza de la sostenibilidad de la entidad a mas
de diez afios.

De esta manera, se pone en consideracion del Consejo Superior de Politica Fiscal-
CONEFIS, la actualizacion al Plan Financiero 2025-2035 aqui presentada.

CONCEPTO.

Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan
concepto FAVORABLE a la actualizacién del Plan Financiero 2025-2040 del Municipio de
Bucaramanga contenido en el documento Marco Fiscal de Mediano Plazo.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Sin;proposiciones por parte de los H. Miembros de este Consejo.

Agotado el orden del dia se da por terminada esta sesion ordlnarla de NFIS No. 011-
2026 hoy 16 de febrero de 2026 siendo las 4:00 PM y enaccagg 'nCIa l‘rman quienes en
ella intervinieron.

NOMBRE

JOSE _ MANUEL _ CORZO S
ALVARADO i /
ANA MARIA VARGAS Deleg%‘gg dekAlcaldeﬁ :
SEPULVEDA I\ﬁ“""éﬁia;g:%gnémlca

JAIME ALBERTO RUIZ YEPES ;f'ﬁ

FRANGISCO _JAVIER GOMEZ
MUNOZ g
LINA  MARIA  MANRIQU

».g,

Se retario de Hacienda
;{eﬁ

;' Subsecretaria de
Hacienda - coordinadora

DUARTE
%%)

Impuestos.

EDNA LILlANAQIIAZ%nRILLO

Tesorera General

fp&m&

M’EDfﬁA PEREZ

Profesional Especializado

de Presupuesto
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