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En el presente informe se detallan las actividades realizadas por la Secretaria de
Planeacion durante el periodo comprendido y lo correspondiente al afio. Este informe se
presenta cumpliendo con la hormatividad establecida por el Honorable Concejo Municipal,
con el propdsito de informar a la ciudadania en general.

La estructura del informe esta organizada de manera que se describen las actividades
ejecutadas por los grupos de trabajo de cada una de las areas que tiene la oficina,
proporcionando claridad sobre las gestiones realizadas y los logros alcanzados en relacion
con las metas establecidas.

AREAS DE TRABAJO

Area de Desarrollo Econémico

“Encargado de la elaboracion, seguimiento y ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal
(PDM), cumpliendo con la coordinacion de las demas dependencias de la entidad, la
formulacion, seguimiento y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, asi mismo, la
responsabilidad de administrar el banco de programas y proyectos de inversion municipal
y la coordinacién de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MIPG”

Area de Ordenamiento Territorial

“Encargado de la elaboracién, seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), cumpliendo con la coordinacion con distintas instancias de la entidad, la formulacién,
seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento, asi mismo, la responsabilidad de los
tramites de curaduria cero, verificacion del cumplimiento de normas urbanisticas y/o
viabilidades de uso de suelo y expediciones de actos administrativos de regularizacion y
legalizacion de barrios o asentamientos humanos.

Area de Estratificacion

“‘Responsable de la actualizacion de los estudios de estratificacion socioeconémica,
cumpliendo con la coordinacién con distintas instancias de la entidad, los estudios
relacionados con la estratificacion socioeconémica y funcionamiento del comité de
estratificacion municipal.

Area de Sisben

“Encargado de dirigir y mantener actualizada la base de datos de identificacion de
beneficiarios de programas sociales, cumpliendo con la consolidacion de informacion y
entrega de base de datos al DNP, la coordinacién y la realizacion de encuestas de nuevos
beneficiarios.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

1. ESTRUCTURA DE LAS METAS SECRETARIA DE PLANEACION

La secretaria de Planeacién en el marco del plan de desarrollo “Bucaramanga Avanza
Segura 2024-2027” tiene estructurado y programado las siguientes estadisticas:

CANTIDAD DE LINEAS ESTRATEGICAS: 2

v' Territorio Seguro que genera valor
v Territorio Seguro que progresa

CANTIDAD DE METAS ESTRATEGICA: 2

v' Mejorar el indice de desempefio Institucional en 95 puntos
v Indice de competitividad de Bucaramanga 6,47 puntos

CANTIDAD DE PROGRAMAS: 5

v" Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

v Generacion de la informacion geografica del territorio nacional

v' Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

v Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién publica territorial

v' Gestion del riesgo de desastres y emergencias

CANTIDAD DE METAS E INDICADOR DE PRODUCTO ANO 2026: 9

v Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el fortalecimiento de
los procesos de planeacion institucional de la administracion municipal.

v" Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control de
norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro
de espacio publico, encuesta multipropdsito, legalizaciéon de barrios, "Curaduria
cero") en el Municipio de Bucaramanga.

v Actualizar (01) sistema de gestion documental de la base de datos del archivo fisico
(planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la normatividad vigente.

v Actualizar un (1) Servicio de informacién geografica, geodésica y cartografica para
el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y rural del municipio de
Bucaramanga.

v Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas.

v/ Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga

v' Realizar la encuesta de informacién a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

v' Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

v' Realizar 8 documentos de planeaciéon para la formulacion y/o evaluacién de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga.

CANTIDAD DE METAS DE PROYECTOS ANO 2026: 10

v" Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacion institucional y del desarrollo
territorial en el municipio de Bucaramanga.

v" Formulacion De Instrumentos De Planificacion Gestion Y Financiacion Derivados

Del Plan De Ordenamiento Territorial Pot Del Municipio De Bucaramanga 2024 —

2027

Actualizacion del plan maestro del espacio publico en el municipio de Bucaramanga.

Apoyo técnico en los procesos de legalizacidén y regularizacion urbanistica de

asentamientos Humanos y barrios informales en el municipio de Bucaramanga.

v Fortalecimiento del servicio de estratificacion socioeconémica urbana y rural en el
municipio de Bucaramanga.

v Fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana en el municipio de
Bucaramanga.

v" Apoyo al desarrollo de las capacidades administrativas y logisticas del consejo
territorial de planeacién en el municipio de Bucaramanga.

v' Fortalecimiento a la operatividad del Sisbén con miras a la identificacion de
potenciales beneficiarios de programas sociales en el municipio de Bucaramanga.

v" Apoyo en la revision excepcional del plan de ordenamiento territorial del municipio
de Bucaramanga.

AN
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v' Asistencia técnica en la formulacion, seguimiento y evaluaciéon de las politicas
publicas en el municipio de Bucaramanga.

1.1 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A 16 DEPENDENCIAS, PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANEACION INSTITUCIONAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestiéon y direccion de la administracién publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el fortalecimiento de
los procesos de planeacion institucional de la administracién municipal.

% Recursos
Meta Logro Recursos

Avance % Ejecucion
2026 2026 programados presupuestal

2026

Indicador comprometidos

Entidades,
organismos y
dependencias

asistidos
técnicamente
(459903100)

$1.804.043.333,

16 16 100% $2.058.800.000 34

88%

4.1Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Codigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacién
institucional y del 2024680010032 $12.098.693.170,23 $2.773.200.000
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcién de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



k3

1.1.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULACION PLAN DE DESARROLLO 2026-2027

El Plan de Desarrollo constituye el principal instrumento de planificacién del municipio,
mediante el cual se orienta la gestion pulblica a través de la definicion de objetivos,
estrategias, programas, metas e inversion, con el proposito de mejorar la calidad de vida
de la poblacién y promover un desarrollo integral del territorio. En este sentido, el
documento no solo establece una hoja de ruta institucional, sino que refleja una vision de
ciudad construida a partir del andlisis técnico y la participacion de diversos actores.

Su formulacion ha respondido a un proceso técnico, riguroso y participativo, que integra el
diagnéstico del contexto territorial con los aportes de la ciudadania, el sector institucional,
actores productivos y la academia. En este marco, uno de los principales logros ha sido el
desarrollo de un amplio ejercicio de participacion ciudadana, materializado en la realizaciéon
de 13 espacios participativos, entre mesas de trabajo, encuentros sectoriales y jornadas
comunitarias, que contaron con la participacion de 1.498 ciudadanos, representantes de
distintos sectores sociales, econémicos e institucionales. Este proceso ha permitido recoger
insumos clave para la construccién del Plan, garantizando que las propuestas incluidas
respondan de manera efectiva a las expectativas y prioridades de los bumangueses. Como
resultado, se ha logrado no solo identificar las principales problematicas del municipio, sino
también reconocer oportunidades estratégicas en dimensiones como la seguridad, el
desarrollo econdmico, la movilidad, la sostenibilidad ambiental y la inclusiéon social,
fortaleciendo asi la pertinencia y legitimidad del instrumento de planificacion.

Desde su version inicial, el documento ha experimentado avances significativos como
resultado de un proceso continuo de revision y mejora. En particular, se destacan las mesas
de participacion con la comunidad, que permitieron recoger insumos clave para fortalecer
la pertinencia del Plan y asegurar su alineacion con las necesidades reales del territorio.

De igual manera, el componente programéatico ha sido objeto de ajustes técnicos derivados
de las observaciones realizadas por el banco de proyectos y otros actores institucionales,
lo cual ha contribuido a mejorar la coherencia entre el diagnéstico, los programas, las metas
y los indicadores. Este proceso ha permitido consolidar una estructura mas robusta,
orientada a resultados y con mayor claridad en la definicibn de productos y
responsabilidades sectoriales.

En el ambito financiero, el Plan incorpora un andlisis de ingresos, gastos, deuda publica y
proyecciones, garantizando la viabilidad de las iniciativas propuestas. Asi mismo, se han
realizado ajustes relacionados con la priorizacion de iniciativas susceptibles de financiacion
a través del Sistema General de Regalias, asegurando su alineacién con las apuestas
estratégicas del municipio y con los criterios técnicos exigidos para su aprobacion.

Actualmente, el documento se encuentra en una fase de consolidacion, en la cual se
contintan incorporando ajustes derivados de los conceptos emitidos por instancias como el
Consejo Territorial de Planeacion y la autoridad ambiental competente. Estos aportes
permitiran fortalecer la integralidad, sostenibilidad y pertinencia del Plan de cara a su
adopcion final.

MONITOREO AL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 BUCARAMANGA AVANZA
SEGURA

El Plan de Desarrollo 2024—2027 “Bucaramanga Avanza Segura” se consolida como la hoja
de ruta estratégica para el desarrollo integral del municipio, orientando la gestion
institucional hacia el cumplimiento de las necesidades y expectativas de la ciudadania. Este
instrumento de planificacion fue construido mediante un enfoque participativo y esta
conformado por 5 lineas estratégicas, 6 metas estratégicas, 62 metas de resultado, 49
programas y 304 metas de producto, disefiados para impulsar el avance social, econémico
y ambiental de la ciudad.

En cumplimiento de las disposiciones del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, y conforme a lo establecido en la
Circular No. 19 del 13 de febrero del 2026, emitida por la Secretaria de Planeacion y la
Oficina de Control Interno, se llevaron a cabo 8 mesas de trabajo entre el 20 y el 24 de
febrero de 2026. Estos espacios permitieron verificar las evidencias reportadas por las
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dependencias, con corte al 31 de diciembre de 2025, respecto al avance de las metas
programadas para la vigencia.

De manera complementaria, la Secretaria de Planeacion realizdé el monitoreo mensual de
las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2024-2027, validando la informacion
correspondiente a 278 metas programadas para la presente vigencia. Al corte del 28 de
febrero de 2026, se registrd un nivel de cumplimiento del 16%.

En el componente financiero, se reportaron recursos programados por valor de
$1.656.686.868.459,9 y recursos comprometidos por valor de $401.325.037.469 lo que
arroja una ejecucion presupuestal de 24,22%. Por su parte, se cuenta con un total de
recursos obligados de $169.060.963.969,31 y recursos pagados por $155.684.597.431,09
Es importante mencionar que la informacién financiera aqui relacionada fue validada con la
ejecucion presupuestal enviada por la Secretaria de Hacienda el dia 2 de marzo de 2026.
Los ajustes realizados posterior a dicha fecha, deben ser corroborados directamente con la
Dependencia responsable.

La grafica muestra el avance de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024—
2027 por linea estratégica, permitiendo identificar diferencias en el ritmo de ejecuciéon y
areas de gestién. Es importante tener en cuenta que el analisis corresponde a un corte
temprano de la vigencia (2 de 12 meses), por lo que los resultados reflejan un estado inicial
de implementacion.

Se observa un mayor avance en la linea “Territorio seguro que integra”, con un 25,3%,
seguida de “Territorio seguro que genera valor” con 18,9%, ambas por encima del promedio
general estimado en la grafica. Estos resultados sugieren un buen inicio en acciones
relacionadas con integracion social y dinamizacion econémica.

En un nivel intermedio se encuentra “Territorio seguro que progresa” con 11,7%, mostrando
un comportamiento acorde con la etapa inicial de ejecucién y con potencial de consolidarse
en los proximos meses.

Por su parte, “Territorio seguro que protege” (7,5%) y “Territorio seguro y sostenible” (4,3%)
presentan avances mas moderados, lo cual es esperable dado el momento del afio y la
dinamica propia de estructuracion y puesta en marcha de algunas intervenciones.

En conjunto, el comportamiento general es positivo para el periodo analizado y evidencia
avances en todas las lineas estratégicas. Las diferencias observadas responden en buena
medida al punto de corte, por lo que se espera una mayor convergencia en los niveles de
ejecucion a medida que avance la vigencia, manteniendo el enfoque en un desarrollo
equilibrado y el cumplimiento integral de las metas del plan.

Avance de cumplimiento de Metas por Linea Estratégica

25%
20%

25,30%
18,92%
15%
11,66%

Territorio  Territoric  Territorio Territorio  Territorio
sSeguro que sSeguro que sSeguro que seguro que seguroy

10%

5%

0%

integra genera progresa protege sostenible
valor

En la siguiente gréafica se presenta el nUmero metas programadas para el cuatrienio versus
las programadas para la vigencia 2026 en cada Secretaria e Instituto Descentralizado. Esta
informacion permite analizar de manera precisa la distribucién de responsabilidades,
recursos y niveles de avance en la ejecucion del Plan de Desarrollo. Asimismo, facilita la
identificacion de é&reas estratégicas que requieren priorizacion, apoyando la toma de
decisiones orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Metas flsu:as PDM 2024-2027 VS Metas programadas 2026 por dependencia
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A continuaciéon, se presenta el ranking de cumplimiento del Plan de Desarrollo por
dependencias, destacando aquellas que registran los mayores avances en el logro de sus
metas. Este andlisis permite evaluar el desempefio de cada Secretaria e Instituto
Descentralizado en relacién con la ejecucion de sus metas, programas y proyectos, asi
como su coherencia con los objetivos estratégicos establecidos.

Las dependencias con mayor cumplimiento como la Secretaria de Educacion, Desarrollo
Social e INDERBU, reflejan una gestion eficiente y efectiva en la implementacién de
acciones, mientras que aquellas con menores avances podran ajustar sus estrategias para
optimizar resultados en los préximos periodos de evaluacion.

Avance cumplimiento de Metas por dependencia responsable para la vigencia 2026
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De igual forma, se presenta la ejecucion presupuestal de cada una de las Secretarias e
Institutos Descentralizados. En este analisis se evidencia que la Secretaria de Salud y
Ambiente registra el mayor porcentaje de recursos obligados, con un 17,8%, mientras que
el menor nivel corresponde a Bomberos de Bucaramanga, con una ejecucion del 0%. Esta
informacion permite identificar brechas en la gestion financiera y orientar acciones para
mejorar la eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos.

RESPONSABLE META PRODUCTO RECURSOS RECURSOS PORCENTAJE TOTAL RECUROS PORCENTAJE TOTAL RECURSOS

PROGRAMADOS 2026 COMPROMETIDOS COMPROMETIDO OBLIGADOS 2026 OBLIGADOS PAGADOS 2026
2026 2026 2026

Bomberos de Bucaramanga $4.113.041.635,00 $ 3.380.000.000,00 82,18 % $ 1.200.000 0,0 % $ 1.200.000
Direccién de Transito $ 12.286.700.000,00 $ 3.517.044.763,00 28,62 % $26.413.332 02% $0
Gestién del Riesgo $21.475.209.277,00 $ 2.991.587.801,00 13,93 % $ 499.867.544 47 23% $ 101.253.600
IMCT $23.476.018.590,00 $ 14.926.057.998,00 63,58 % $ 249.226.987,38 1.1% $247.726.987,38
IMEBU $ 8.286.400.000,00 $ 5.229.372.000,00 63,11 % $ 100.008.157 12% $ 100.009.157
INDERBU $ 15.489.281.422,00 $10.194.614.915,00 65,82 % $ 363.463.333 23% $363.463.333
INVISBU $ 10.896.297.545,00 $3.287.213.213,00 3017 % $ 64.736.664 0,6 % $ 64.736.664
Secretaria Administrativa $ 15.000.000.000,00 $ 6.952.419.986,00 46,35 % $ 699.828.666,67 47 % $ 169.331.000
Secretaria de Desarrollo Social $ 34.211.279.581,00 $ 15.440.717.423,00 4513 % $ 2.730.398.688,81 8,0% $ 1.629.314.728,79
Secretaria de Educacion $ 543.009.328.846,00 $ 154.214.613.207,00 28,40 % | $ 56.492.980.064,66 104 % $52.259.732.493,34
Secretaria de Hacienda $ 25.734.169.895,00 $ 15.937.485.495,00 61,93 % $ 603.401.666,65 23% $ 144.901.999,99
Secretaria de Infraestructura $ 347.939.370.095,00 $ 29.967.381.750,00 8,61% $6.673.215.182,92 1.9% $4.825.681.849,63
Secretaria de Planeacion $9.917.738.506,00 $ 5.383.128.365,00 54,28 % $ 1.351.007.333,35 13,6 % $ 300.080.333,37
Secretaria de Salud y Ambiente $ 543.396.393.197,00 $114.238.818.426,00 21,02% | $96.778.006.483,82 17.8% $95.036.155.599,52
Secretaria del Interior $40.205.639.871,00 $ 14.423.618.060,00 35,87 % $2.238.686.351,75 56% $441.009.685,07
Secretaria Juridica $ 1.250.000.000,00 $ 1.240.964.067,00 99,28 % $ 188.522.512,83 15,1 % $0

$ 1.656.686.868.460,00 $ 401.325.037.469,00 24,22 % $ 169.060.963,969,31 ,2 % $ 155.684.597.431,09

La informacién de la tabla muestra un comportamiento financiero diferenciado entre
dependencias, con avances importantes en la fase de compromiso, aunque con
oportunidades de mejora en la materializacion del gasto a través de obligaciones y pagos.
En términos generales, varias dependencias presentan altos niveles de recursos
comprometidos,  destacandose la Secretaria  Juridica (99,28%), Bomberos  de
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Bucaramanga (82,18%) y la Secretaria de Hacienda (61,93%), lo que refleja una adecuada
planeacion y apropiacion de los recursos.

Al analizar los recursos obligados, se observa una ejecucién mas moderada y concentrada
en algunas dependencias, como la Secretaria de Salud y Ambiente (17,8%), la Secretaria
Juridica (15,1%) y la Secretaria de Planeaciéon (13,6%). En contraste, varias entidades
presentan niveles bajos de obligacién, incluso por debajo del 5%, como la Direccion de
Transito (0,2%), el IMCT (1,1%) y el INDERBU (2,3%), lo que evidencia cuellos de botella
en la ejecucion presupuestal.

En conjunto, aunque se observa un avance significativo en la fase de compromiso, la
diferencia frente a las etapas de obligacion y pago es consistente con el momento de la
vigencia, considerando que el corte corresponde al 28 de febrero (2 de 12 meses). En este
sentido, resulta pertinente continuar fortaleciendo la gestién operativa y administrativa para
mejorar progresivamente la eficiencia en la ejecucion del gasto. Esto contribuira a mantener
la coherencia presupuestal y a favorecer que los recursos se traduzcan de manera oportuna
en bienes y servicios para la ciudadania a lo largo del afio.

Atender a 30.000

Territorio adorl‘tler;%znrg:ar;as’sus Secretarfa de
1 seguro que tamili Y 7500,0 1045,0 13,9% 1.241.216.000 686.276.000 55,3% 124.463.400 D I al
protege amilias con un esarrollo Social
enfoque de inclusion
social.
Realizar un (1)
documento de
- lineamiento técnico
Territorio ”
2 seguro que Plan Integral de 1,0 01 10,0% 237.571.418 187.800.000 | 79,0% 39.533.333 Secretaria del
protege eguridad y Interior
Convivencia
Ciudadana PISCC
(4501046)
Apoyar
financieramente
Territorio nueve (9) proyectos Secretaria del
3 seguro que de convivencia y 9,0 1,4 15,6% 13.342.679.503 9.620.134.096 72,1% 1.340.418.333 Interior
protege seguridad ciudadana
(4501029) entre ellos,
senderos seguros.
Elaborar un (1)
Documento de
2 Territorio for‘rc);?:g;?:;r;osggi la 0.0 0.0 0 o o Secretaria del
se’?rtézgg;qeue persecucion del ' ' ) B Interior
crimen organizado y
otros fenémenos
criminales
Implementar (1) un
sistema local de
Territorio justicia para la .
5 seguroque | articulacion entre los 1,0 01 10,0% 44.000.000 30.000.000 68,2% 2.500.000 Seclfg'; del
protege operadores de los
Servicio de justicia
(120200400)
Beneficiar a 2432
Territorio personas privadas de )
6 seguro que serx)iigzeg:gi:?gstar 608,0 116,0 19,1% 7.775.194.427 193.400.000 2,5% 30.063.333 Seclfg'; del
protege v
en el municipio de
Bucaramanga
Brindar un (1) servicio
asistencia técnica
Territorio para la resocializacion .
7 seguro que e inclusion social a 1,0 01 10,0% 145.998.327 112.600.000 77,1% 19.923.333 Seclfg'; del
protege través de una
estrategia a la
poblacién pos penada
Adecuar una (1)
infraestructura para la
Territorio promocién a la cultura Secretaria del
8 seguro que de la legalidad y la 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 \nteri
" : nterior
protege convivencia centro de
traslado por
proteccion -CTP
Dotar una (1)
infraestructura para la
Territorio romocion a la cultura .
9 seguro que ) de la legalidad y la 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Seclretar_la del
. . nterior
protege convivencia del centro
de traslado por
proteccion-CTP
Realizar un (1)
documento
metodolégico de
Territorio estudios y disefios ’
para el centro de Secretaria del
10 seglé:g;:e deteccion lransilqria 0,5 0,0 0,0% 149.841.473 0 0,0% 0 Interior
CDT para poblacion
sindicada del
municipio de
Bucaramanga
Garantizar 51.229
lamparas de
Territorio alurlnbrado pL’J_l?Iicg | 11.022.666.73 ISfez:retaria de
para la prestacion del .022.998. nfraestructura-
11 seguro que servicio de alumbrado 51229,0 51131,0 99,8% 119.330.053.825 7 9,2% 2.993.597.670 Alumbrado
protege i o
publico en el Publico
Municipio de
Bucaramanga
Elaborar 2
, | Jemomo  peemerode i i . e,
se;l;:gg;q:e mejorar la prestacion ' ' ) B Alumbrado
de servicio de Publico
alumbrado publico.
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Implementar un

Territorio sistemg de gestion y Secretaria de
13 seguro que monitoreo de la 03 00 0,0% 500.000.000 0 0,0% 0 Infraestructura-
protege |nformaC|0n, dgl Alumbfado
alumbrado publico Publico
acorde a RETILAP.
Territorio Adecuar y dotar un (1) .
14 seguro que comando de policia 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Seclfttez-lrriloar del
protege en el municipio
Territorio Adecuar una (1) Secretaria del
15 seguro que comisaria de familia 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Interior
protege en el municipio
Territorio Dotar una (1) "
16 seguro que comisaria de familia 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Sec:lrcetta(la del
protege en el municipio nterior
Atender 5000 familias
Territorio con servicios de
17 seguro que promocioén en temas 1500,0 44,0 2,9% 166.000.000 166.000.000 100,0% 0 INDERBU
protege de dinamica relacional
y desarrollo auténomo
Realizar asistencia
técnica a 1 instancia
Territorio territorial en el marco Secretaria del
18 seguro que del programa 1,0 0,1 10,0% 2.508.592.800 1.824.300.000 72,7% 412.881.667 Interior
protege fortalecimiento de la
convivenciay la
seguridad ciudadana
Crear 1 escuela
Territorio territorial de .
19 seguro que convivencia 1,0 01 10,0% 401.946.400 244.800.000 60,9% 42.786.667 Seﬁﬁfrz:)ar del
protege ciudadana en el
municipio
Cofinanciar seis (6)
proyectos en materia
20 Bl dee?‘e';'e'c‘:]‘?'ig;{gzgos 6,0 08 13,3% 680.797.090 403.080.000 59,2% 67.800.000 Secretaria del
se;l;ggeue Bucaramanga, ! ! e e RS e R Interior
incluyendo la politica
publica de derechos
humanos
Mantener en
Territorio operacioén una (1) Secretaria del
21 seguro que casa de la justicia en 1,0 0,1 10,0% 336.982.763 214.800.000 63,7% 34.953.333 \nterior
protege el municipio de
Bucaramanga
Capacitar a 70
personas para el
22 seguro que la administracién 25,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Secretaria
genera publica territorial, Juridica
valor
enfocada en la
prevencioén del dafio
antijuridico.
Implementar 1
Territorio e?:f?r?;?i\f/:”;;?ge Direccion de
23 se;l;gg:e promocion del 1,0 0,0 0,0% 3.878.400.000 1.853.400.000 47,8% 10.133.333 Transito
transporte seguro,
sostenible y eficiente
Territorio Implementar en 24,7 . "
24 seguro que km tecnologia para la 18,5 0,0 0,0% 0 0 - 0 D'[?c,c'o.r: de
protege seguridad ciudadana ransito
Promocionar 100
actividades culturales
como eventos
basados en las
manifestaciones
- culturales, turisticas
25 slgelrjrrlgogﬂe ylo tradicionales de 30,0 3,0 10,0% 500.000.000 500.000.000 | 100,0% 9.433.332 IMCT
protege Buca_lramanga_ como ! ! ! AN NS ! e
ciudad region
(revitalizando a su vez
diversos escenarios
como la concha
Acustica José A.
Morales).
Fortalecer 3
Territorio organismos de Secretaria del
26 seguro y atencion de 3,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Interior - GR
sostenible emergencias en el
municipio
Elaborar 30
documentos de
Territorio f plalnegci@n pa(rja lel s del
ortalecimiento de las ecretaria de
27 ssoesgglziobgl/e capacidades de la 8,0 1,0 12,5% 880.160.000 527.882.000 60,0% 93.523.378 Interior - GR
gestion del riesgo de
desastres y
emergencias
Realizar 4 obras de
infraestructura para
Territorio mitigacion y atencion o
28 seguroy de desastres 07 0,0 0,0% 14.560.267.308 0 0,0% 0 Slﬁgﬁﬁrfaedsl
sostenible incorporando
soluciones basadas
en la naturaleza
Apoyar el 23,000 de
las personas
Territorio gfectgdas por "
29 seguroy situaciones de 5900,0 1409,0 23,9% 3.923.781.969 = 2.463.705.801 = 62,8% 406.344.167 Secretaria del
sostenible emergencia, Interior - GR
desastres o
declaratorias de
calamidad publica
Implementar y
mantener 35 Sistemas
Territorio de Alertas Tempranas ’
30 seguro y para eventos de 24,0 0.0 0.0% 311.000.000 0 0.0% 0 Secretaria del
sostenible |nungi,a010nes y Interior - GR
remocion en masa,
para la gestién del
riesgo.
Elaborar 8 estudios
Territorio sobre riesgo de .
31 seguroy desastres en 35 0,0 0,0% 1.800.000.000 0 0,0% 0 Slf]tcgrei:)ar'faed;'
sostenible asentamientos
humanos
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Realizar 2 campafias

Territorio =
32 seguroy | deeducacion parala 2,0 01 5,0% 1.280.000.000 | 1.280.000.000 & 100,0% 1.200.000 Bomberos de
sostenible prevznc(ljon y ?tenmon Bucaramanga
e desastres
Elaborar 2 estudios
de riesgos de
desastres sobre
- Amenaza,
Territorio I .
33 seguro que R\ig“s'ggr_a/ll'\'}‘;ag oo 15 0,0 0,0% 3.107.621.256 0 0,0% 0 S;gsgg‘éﬂe
progresa sectores objeto de
legalizacion y
regularizacion del
municipio.
Territorio Adecuar una (1) Secretaria de
34 seguro y Infraestructura para el 0,0 0,0 - 0 0 - 0 Salud y
sostenible bienestar animal Ambiente
Atender 50,000
Territorio ammale:odggz)esncos Secretaria de
35 seguro y estel('iliz.aciones 18500,0 1473,0 8,0% 4.553.175.000 1.334.740.000 29,3% 238.551.500 Salgd y
sostenible 10.000 atenciones Ambiente
integrales)
Apoyar
Territorio financieramente 24 Secretarfa de
36 seguroy prestadores de 12,0 1,0 8,3% 150.300.000 0 0,0% 0 Salud y
sostenible servicio de atencién Ambiente
integral
Brindar el servicio de
Territorio asistencia técnica Secretaria de
37 seguroy para la consolidacién 14,0 1,0 7,1% 179.760.000 172.260.000 95,8% 29.049.333 Salud y
sostenible de 40 negocios Ambiente
verdes
Realizar 1 documento
de lineamientos
L técnicos para el .
Territorio fortalecimiZnto del Secretaria de
38 seguroy desempefio ambiental 0,0 0,0 - 0 0 - 0 Salud y
sostenible S Ambiente
de la mineria de
subsistencia en el
municipio.
Implementar servicio
Territorio de apoyo financiero Secretaria de
39 seguroy para el pago por 986,2 0,5 0,1% 2.690.260.000 188.260.000 7,0% 34.756.667 Salud y
sostenible Servicios ambientales Ambiente
de 986,23 Has
Territorio Msgteer:;r Iz%i?::g:ra Secretarfa de
40 seguroy gproceso de 8,0 0,1 1,4% 405.300.000 226.800.000 56,0% 32.837.000 Salud y
sostenible recuperacion Ambiente
Realizar la
Territorio 'ﬁ;;sm';ﬁ::; cdoemloo Secretarfa de
41 seguroy suelo de proteccion- 3,0 0,1 1,7% 94.500.000 94.500.000 100,0% 15.050.000 Sall_Jd y
sostenible corredores Ambiente
ambientales.
Brindar servicio de
asistencia técnica
para la formulacién de
Territorio :lng'rgryaeni}gﬁtgac;g E»,: Secretarfa de
42 seguroy calijdad del recurso 1,0 0,1 10,0% 114.660.000 112.500.000 98,1% 15.575.000 Sall_Jd y
sostenible hidrico, incluyendo las Ambiente
fuentes que
abastecen el
acueducto.
Adquirir 800 Has de
Territorio importancia ambiental Secretaria de
43 seguroy para destinarlos a la 300,0 0,0 0,0% 2.695.024.996 0 0,0% 0 Salud y
sostenible proteccién del recurso Ambiente
hidrico.
Brindar servicio de
asistencia técnica
Territorio para la formulacién de Secretaria de
44 seguroy 4 proyectos de 1,0 0,2 15,0% 51.660.000 49.500.000 95,8% 5.675.000 Salud y
sostenible promocion del uso Ambiente
eficiente y ahorro del
agua.
Brindar el servicio de
apoyo técnico para la
Territorio implementacion de 4 Secretaria de
45 seguroy pilotos con acciones 2,0 0,1 5,0% 729.227.625 328.860.000 45,1% 59.304.000 Salud y
sostenible de mitigacién y Ambiente
adaptacion al cambio
climatico.
Brindar el servicio de
asistencia técnica
Territorio para la Secretaria de
46 seguroy implementacion de 3 3,0 0,5 16,7% 461.506.677 321.990.000 69,8% 54.189.000 Salud y
sostenible Estrategias educativo Ambiente
ambientales y de
participacion.
- Adecuar 300,000
Territorio . .
47 seguroy me;’:;agﬁfs[%‘:gg de 119276, 0,0 0,0% 47.049.756.570 0 0,0% 0 Iﬁﬁ;gf:ﬂ;g;
sostenible (4002020)
Territorio Construir 2 parques "
48 seguroy nuevos en el 1,0 0,0 0,0% 21.502.493.280 0 0,0% 0 |§?r;f§3333;
sostenible municipio
Territorio Mantener 100 Secretaria de
49 seguroy parques en el 30,0 0,0 0,0% 15.251.546.670 0 0,0% 0 Infraestructura
sostenible municipio
Territorio Mantener 1,605,851 .
50 seguroy | metros cuadrados de 160%851 0,0 0,0% 14.838.630.390 = 3192421218 = 215% 0 lﬁf{;f;ﬁ[j‘;g;
sostenible zonas verdes !
Apoyar la
Territorio implementacion de .
proyectos de fuentes Secretaria de
51 ssoesgtgl:?b}/e no convencionales de 25000,0 0.0 0.0% 0 0 B 0 Infraestructura
energia que beneficie
a 50.000 personas
Brindar servicios de
Territorio apoyo financiero a 1
52 seguro que proyecto de 0,5 0,0 0,0% 300.000.000 0 0,0% 0 INVISBU
progresa Mejoramiento Integral
de Barrios
Territorio Implementar 1 plan de Secretaria de
53 seguroy gestion integral de 1,0 0,2 16,0% 6.821.878.014 2.466.841.289 36,2% 95.047.167 Salud y
sostenible residuos sdlidos Ambiente
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seguro que
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Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Asistir técnicamente a
10,000 personas en el
manejo de residuos
soélidos
Construir 1 solucién
de disposicion final de
residuos sélidos para
el municipio, que
incluya tecnologias
aplicadas (incluso a la
educacién ambiental)
cédigo
Construir 1 estacién
de clasificacion y
aprovechamiento de
residuos sélidos
construida
Construir 1 acueducto
en el sector rural del
municipio
Optimizar 2
acueductos en el
sector rural 0 en
barrios legalizados del
municipio
Optimizar 4
alcantarillados en
barrios legalizados del
municipio
Construir 80 unidades
sanitarias con
saneamiento basico
para vivienda rural
Apoyar
financieramente 1
proyecto para el cierre
financiero del sistema
de tratamiento de
aguas residuales en el
municipio de
Bucaramanga
Adecuar 1000 metros
cuadrado de
equipamientos
comunitarios
complementarios para
los programas y/o
proyectos de
soluciones de
vivienda en espacio
publico del municipio
Adecuar 1000 metros
cuadrado de
equipamientos
comunitarios
complementarios para
los programas y/o
proyectos de
soluciones de
vivienda en espacio
publico del municipio
Adquirir 5 buses de
baja o cero emisiones
contaminantes
Reallizar 3 estrategias
de vinculacién laboral
compartida; de
incentivos para la
inversion nacional y
extranjera en el sector
productivo; y de
beneficios para la
formalizacion laboral
Realizar 15
Programas de
formacion para el
trabajo
Ejecutar un (1)
Programa de gestion
empresarial en
unidades productivas
yl/o personas,
mediante un
ecosistema para el
empleo y
fortalecimiento
empresarial.
Beneficiar a 8.000
Empresas con lineas
especiales de crédito
Fortalecer
técnicamente un (1)
prestador del Servicio
Publico de Empleo y
fomento empresarial
Cofinanciar 2
proyectos de
innovacion y
desarrollo tecnolégico
mediante alianzas
Cofinanciar 8
proyectos para
agregar valor a los
productos y/o mejorar
los canales de
comercializacion, asi
como para el
Desarrollo de cadenas
productivas
Asistir 2 proyectos de
alto impacto para el
fortalecimiento y
desarrollo de cadenas
productiva
Realizar 20
asistencias técnicas
para el fortalecimiento
de las unidades
productivas de
Economia Popular.
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2.500.763.491

2.456.907.604

800.000.000
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Secretarfa de
25.487.000 Salud y
Ambiente

Secretaria de
0 Salud y
Ambiente

Secretaria de
0 Salud y
Ambiente

Secretaria de

0 Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
0 Secretaria de
Infraestructura
0 Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
0 Salud y
Ambiente
o Secretarfa de
Infraestructura
0 INVISBU
0 Secretaria de
Hacienda
0 IMEBU
0 IMEBU
82.239.160 IMEBU
5.966.666 IMEBU
7.263.331 IMEBU
0 IMEBU
0 IMEBU
2.560.000 IMEBU
1.980.000 IMEBU
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Implementar una (1)

Territorio Ventanilla Unica
73 seguro que Empresarial "Centro 1,0 0,2 16,5% 33.152.000 32.800.000 98,9% 0 IMEBU
progresa Integrado de Servicios

al Empresario
Realizar siete (7)
campafas que

Territorio .
74 sequro que ;?g‘nﬁg'gée: c'f; 2,0 0,5 25,0% 2.711.808.000 = 2.532.141.333  93,4% 36.506.666 IMCT
progresa Bucaramanga como
epicentro Turistico
oo | ek S eorids
75 seguro que ciudad de 1,0 0,4 40,0% 108.000.000 79.000.000 73,1% 533.333 IMCT
progresa Bucaramanga
Territorio Do'gar oc}hots
76 seguro que ko 2,0 04 20,0% 269.400.000 229.666.665 85,3% 3.040.000 IMCT
progresa Bucaramanga
Elaborar un
documento técnico
Territorio que permita ejecutar Secretaria
77 seguro que Ia'wsu'Sn Terntlorlgtl de 0,5 0,0 0,0% 0 0 - 0 Administrativa -
progresa ciencia tecnologia e e
innovacion para el
municipio de
Bucaramanga.
Generar 4 estrategias
a través de proyectos,
iniciativas o
actividades que
fomenten las
Territorio vocaciones cientificas, Secretaria
78 seguro que conciencia publica, 2,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Administrativa -
progresa capacitacion, TIC
educacion,
investigacion y
participacion a nivel
local, regional y
nacional.
Otorgar 20 becas de
Territorio es(tjudm'\s/lde . Secretaria
79 seguro que posg(;ﬁig?jo(a?g:‘”a) 20,0 0,0 0,0% 600.000.000 0 0,0% 0 Administrativa -
progresa profesionales de la Tic
ciudad
Financiar un (1)
programa y/o proyecto
de Ciencia,
Territorio Tecnologia e Secretaria
80 seguro que Innovacion (CTI) para 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Administrativa -
progresa la generacion de TIC
conocimiento,
desarrollo tecnoldgico
e innovacion. (I+D+i).
Construir un Centro o
laboratorio para la
Territorio |+D+|i‘ de cobrllfor:jnidad Secretaria
81 sequroque | " |° establecido en 1,0 0,0 0,0% 300.000.000 0 0,0% 0 Administrativa -
progresa as pOA“tAlcas' TIC
normatividad y
lineamientos técnicos.
Incluye la dotacién.
Habilitar 24 Espacios
publicos para el
Territorio acceso, uso, Secretaria
82 seguro que apropiacion y 11,0 0,0 0,0% 835.515.006 0 0,0% 0 Administrativa -
progresa promocién de las TIC TIC
en el municipio de
Bucaramanga.
Desarrollar e
implementar tres (3)
Territorio herramientas o Secretaria
83 seguro que servicio tecnolégico 0,5 0,1 10,0% 1.000.000.000 841.260.000 84,1% 187.230.000 Administrativa -
progresa en el marco de la TIC
Estrategia de
Gobierno digital.
Desarrollar un (1)
Territorio Proyecto para Secretaria
84 seguro que fortalecimiento, 0,3 0,0 0,0% 90.000.000 60.900.000 67,7% 13.563.333 Administrativa -
progresa anélisis y prospectiva TIC
del sector TIC.
Elaborar 12
Documentos de
planeacién como plan
de medios, para
informar a la Secretaria
Territorio ciudadania, sobre Administrativa-
85 seguro que proyectos, politicas, 3,0 0,5 16,7% 3.000.000.000 66.000.000 2,2% 9.200.000 Prensay
progresa programas, oferta Comunicaciones
institucional en los
diferentes medios de
comunicacion (radio,
prensa, television,
digital, impresos)
Publicar 83 .
Territorio contenidos digitales A d?r:ei%:ttraartlié\‘/ a
86 seguro que de campaiias sobre 21,0 6,0 28,6% 250.000.000 245.850.000 98,3% 59.233.333 Prensay
progresa posicionamiento de Comunicaciones
ciudad.
Realizar 150
Ejercicios de
participacion
ciudadana, oferta
institucional y de Secretaria
Territorio interés de la Administrativa-
87 seguro que ciudadania del 38,0 11,0 28,9% 250.000.000 248.400.000 99,4% 57.566.667 Prensay
progresa Municipio de Comunicaciones
Bucaramanga,
publicados en las
diferentes redes
sociales y pagina
web.
Brindar 40 Servicios
de apoyo para el
Territorio acceso a magquinaria y i
88 sequroque | *9IPOS S Productores |, 0,0 0,0% 85.000.000 0 0,0% 0 Secretaria de
progresa el sector rural con Desarrollo Social
herramientas que
permitan generar
valor agregado a las
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Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa
Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

Territorio
seguro que
progresa

materias primas
producidas.
Brindar 5 Servicios de
apoyo para el fomento
de la asociatividad de
pequefios productores
rurales de los tres
corregimientos del
municipio
Bucaramanga
Fortalecer 150
productores
agropecuarios de
Bucaramanga,
incrementando la
cobertura de familias
del sector rural en los
mercadillos y su
formacién en inclusion
financiera.
Brindar el servicio de
asistencia técnica a
1023 beneficiarios
Mantener el Servicio
de vacunacién para
2400 animales de
interés agropecuario
en los tres
corregimientos
garantizando el
estatus sanitario-libres
de aftosa e
inmunizacién contra
brucelosis bovina.

Adecuar 1 Plaza de
mercado

Apoyar 1 cadena
productiva agricola,
forestal o pecuaria
Mejorar 1 Via primaria
de los corredores
estratégicos del
municipio.
Realizar
mantenimiento a 10
puentes peatonales
Construir 1 Puente en
via urbana existente
de la ciudad
Construir 2 puentes
peatonales en la red
vial de la ciudad
Realizar
mantenimiento a 5
Puentes vehiculares
de la red vial urbana
Construir 1 Puente
vehicular en via
terciaria de la ciudad
Realizar 4 Estudios de
preinversion para la
red vial regional

Construir 1 Via
urbana en la ciudad.

Mejorar 20 Km de
Vias urbanas del
municipio
Realizar
mantenimiento
periédico o rutinario a
80 Km de vias
urbanas
Construir 5.000
metros lineales de
placa huella en la
zona rural
Realizar el
mantenimiento
periédico o rutinario a
110 Km de Vias
terciarias de la malla
vial rural de la ciudad
por afio.
Construir 1 Paso
deprimido en via
urbana de la ciudad
Construir 1
intercambiador en via
urbana de la ciudad
Realizar
mantenimiento y/o
adecuacion y/o
reubicacién a 10.000
mts de ciclo
infraestructuras
urbanas del municipio
Cofinanciar un (1)
Sistema de transporte
publico de pasajeros
(SITM, SITP, SETP,
SITR)
Realizar 4 Campafias
para fortalecer el uso
de transporte publico
Promover la
movilizacién de
150.000 pasajeros a
través de medios de
transporte
sostenibles.
Movilizar 80.000
pasajeros con la tarifa
diferencial a la
poblacién vulnerable
(acuerdo 030 de
2022) para el acceso
al sistema integrado
de transporte publico.
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Secretaria de

0 Desarrollo Social
16.205.733 Secretaria de
Desarrollo Social
48.097.000 Secretaria de
Desarrollo Social
0 Secretaria de
Desarrollo Social
Secretarfa de
0
Infraestructura
o Secretarfa de
Desarrollo Social
Secretarfa de
0
Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
o Secretarfa de
Infraestructura
o Secretarfa de
Infraestructura
o Secretarfa de
Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
o Secretarfa de
Infraestructura
o Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
0 Secretarfa de
Infraestructura
o Secretaria de
Infraestructura
0 Secretarfa de
Infraestructura
0 Secretaria de
Infraestructura
o Secretaria de
Infraestructura
o Secretarfa de
Hacienda
0 Secretarfa de
Hacienda
o Secretaria de
Hacienda
o Secretaria de

Hacienda
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Mantener 23

Territorio Estaciones del SITM o
114 seguro que en condiciones fisicas 0,0 0,0 - 0 0 - 0 Se:retana de
s acienda
progresa y de operacion
adecuadas
- Mejorar los 72000
Territorio metros lineales de Direccién de
115 seguro que infraestructura 18000,0 3240,0 18,0% 1.108.000.000 397.800.000 35,9% 3.463.334 Transito
progresa semaférica
Intervenir 58,57 Km
Territorio dispoiﬁi\\/gzsd?gontrol Direccién de
116 seguro que y sefializacion para 14,6 3,1 21,2% 1.316.200.000 423.706.670 32,2% 8.703.333 Transito
progresa garantizar la
seguridad ciudadana
Realizar cinco (5)
Territorio documentos de . L
117 seguroque | estudios técnicos de 3,0 0,0 0,0% 434.100.000 0 0,0% 0 D';‘??‘“"T; de
progresa movilidad en el ransito
municipio
Garantizar la
Territorio disponibilidad de ) )
118 seguro que é:tggi ;ﬂﬁfl:ndtg 1300,0 0,0 0,0% 3.000.000.000 0 0,0% 0 D';‘?r‘;ﬂgi':ode
progresa
regulado en el
municipio
Territorio Asistir tfécnicgmente . L
119 sequro que ala Direccion de 10 00 0,0% 1500.000.000 | 612.833.734 | 40,9% 0 Direccion de
progresa Bucaramanga
Territorio Modificar 1 Sede de la Direccién de
120 seguro que Direccion de Transito 0,0 0,0 - 0 0 - 0 L
Trénsito
progresa de Bucaramanga
Asistir técnicamente a
la Direccion de
Transito de
L Bucaramanga en los
Territorio lacionados Direccién de
121 seguro que p“’“fj‘fffarfe"\‘,%‘i’é‘: 1,0 0,0 2,4% 550.000.000 229.304.359 41,7% 4.113.332 Tranaito
progresa tecnicomecanica de
vehiculos de
transporte puablico y
privado
Realizar 1 Estudio de
pre inversioén e
Territorio inversion, para la
122 seguro que implementacion de 0,3 0,0 0,0% 340.000.000 228.000.000 67,1% 0 INVISBU
progresa Operaciones Urbanas
Estratégicas. San
Rafael
Beneficiar a 500
oo | PO 8o e
123 seguro que financiero pgr;, 100,0 0,0 0,0% 4.320.514.365 1.125.711.653 26,1% 18.003.333 INVISBU
progresa adquisicion de
vivienda
Beneficiar a 1.000
hogares con servicio
de apoyo financiero
para mejoramiento de
Territorio vivienda en suelo
124 seguro que urbano y rural del 100,0 0,0 0,0% 5.135.783.180 1.933.501.560 37,6% 46.733.331 INVISBU
progresa municipio,
relacionadas con
saneamiento basico y
condiciones de
habitabilidad.
Conectar a 200
Territorio viviendas con redes .
125 seguroque | domiciliarias de gas 150,0 0,0 0,0% 150.000.000 0 0,0% 0 Iﬁf{:f;ﬁﬂgg;
progresa combustible en el
municipio.
Elaborar 1
Documentos de
planeacion para la
Territorio revisién excepcional Secretaria de
126 seguro que del Plan de 0,3 0,0 8,0% 267.000.000 210.120.000 78,7% 61.284.000 Planeacion
progresa Ordenamiento
Territorial - POT del
municipio de
Bucaramanga
Mantener en
operacioén 17.650
- metros cuadrados de
Territorio Plazas de mercado a Secretaria del
127 seguro que cargo de la 17650,0 17650,0 100,0% 1.339.881.282 546.000.000 40,7% 65.393.333 Interior
progresa Administracion del
municipio de
Bucaramanga
Beneficiar a 289.645
usuarios con
subsidios al consumo
Territorio en los servicios "
128 seguroque | publicos domiciliarios 289545' 289545' 100,0% = 49.620.356.571 = 1.557.173.513 3,1% 1.557.173.513 |§ﬁ§f§33§t32
progresa de acueducto,
alcantarillado y aseo
enlos estratos 1, 2 y
3.
Transportar y entregar
18.000 metros
cubicos de Agua
Territorio potable en Secretaria de
129 seguro que carrotanques para 6000,0 600,0 10,0% 150.000.000 150.000.000 100,0% 0 Infraestructura
progresa garantizar el minimo
vital de agua en zonas
sin cobertura del
municipio.
Vincular a 15.000
Tertorio | o ieccantesy
130 seguro que jovenes en escuelas 4000,0 606,0 15,2% 1.533.500.000 1.372.250.000 89,5% 3.400.000 INDERBU
integra deportivas del
municipio
Vincular a 195.000
personas para que
- accedan a servicios
Territorio deportivos
131 seguro que recreativos (de’porte 51500,0 29394,0 57,1% 4.706.285.505 3.689.280.000 78,4% 149.633.333 INDERBU
integra Socio comunitario y
recreacion) de
actividad fisica
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(HEVS, VAS- activas
tu barrio y activas tu
vereda), centros de
educacion fisica y/o
Intercolegiados en el
municipio.
Beneficiar a 20.000
personas con servicio
de apoyo a la
actividad fisica, la
recreacion y el
deporte en
organismos de
deporte asociado
Poner en operacion
18 infraestructuras
deportivas en el
municipio
Mantener 80
infraestructuras
deportivas en el
municipio

Territorio
132 seguro que
integra

5000,0 0,0 0,0% 226.240.000 226.090.000 99,9% 7.800.000 INDERBU

Territorio
133 seguro que
integra

18,0 17,0 94,4% 5.389.115.832 3.040.314.915 56,4% 147.600.000 INDERBU

Territorio
134 seguro que
integra

20,0 1,0 5,0% 2.402.340.085 1.001.880.000 41,7% 35.080.000 INDERBU

Territorio
135 seguro que
integra

Construir y dotar (1) ) R Secretaria de
pista 0.0 0.0 0 0 0 Infraestructura

Realizar
adecuaciones a 4
parques recreativos
que tenga en cuenta
un enfoque en nuevas
disciplinas deportivas.

Territorio
136 seguro que
integra

2,0 0,0 0,0% 1.498.359.870 0 0,0% 0 Secretaria de
Infraestructura

Territorio
137 seguro que
integra

Mejorar la dotacién de

: 2,0 0,0 0,0% 120.000.000 0 0,0% 0 INDERBU
9 casas de la juventud

Ejecutar 9 acciones
con las comunidades
para el fortalecimiento
Territorio del tejido social y
138 seguro que construccion de 2,0 0,2 10,0% 945.800.000 698.800.000 73,9% 19.950.000 INDERBU
integra escenarios
protectores de
derechos en el
municipio
Brindar apoyo
financiero al sector
artistico y cultural a
través de mil (1000)
estimulos en
convocatorias,
nacionales,
Territorio departamentales y/o
139 seguro que municipales para 320,0 0,5 0,2% 7.215.780.495 1.328.300.000 18,4% 25.605.000 IMCT
integra fomentar la creacion,
investigacion,
itinerancia,
distribucion y/o
comercializacién
artistica, cultural,
creativa y de gestion
cultural.
Fortalecer tres (3)
servicios de
Territorio circulacion artistica y
140 seguro que cultural a través del 1,0 0,3 30,0% 27.000.000 0 0,0% 0 IMCT
integra territorio Cultural,
creativo, turistico y de
los saberes
Realizar cinco (5)
Documentos de
Planeacion
elaborados,
actualizados e
implementados para
el desarrollo de un
territorio cultural y
turistico de
Bucaramanga.
Implementar 2
servicios de
educacion informal en
areas artisticas y
culturales en la
Biblioteca Gabriel
Territorio Turbay y sus
142 seguro que bibliotecas satélites y 2,0 0,4 20,0% 3.066.000.000 2.075.050.000 67,7% 58.625.000 IMCT
integra estrategias digitales y
didacticas a través del
fomento de las
habilidades de lectura,
escritura y oralidad en
la ciudad de
Bucaramanga.
Ofrecer servicios de
apoyo al proceso de
formacion artistica y
cultural implementado
Territorio a través de dos (2)
143 seguro que programas de 2,0 0,4 20,0% 4.559.000.000 4.439.400.000 97,4% 50.803.664 IMCT
integra formacion en artes,
oficios y saberes en el
Municipio de
Bucaramanga y sus
zonas rurales.
Elaborar dos (2)
documentos de
lineamientos técnicos
sobre el inventario de
los BIC de Interés
Cultural y atractivos
turisticos del &mbito
municipal con las que
cuenta la entidad
territorial elaborado
Brindar 2 servicios de
restauracion del
patrimonio cultural
material inmueble de Secretaria de
bienes de patrimonio 0.0 0.0 ) 0 0 ° 0 Infraestructura
cultural enel
municipio de
Bucaramanga

Territorio
141 seguro que
integra

1,0 0,3 30,0% 200.000.000 198.700.000 99,4% 0 IMCT

Territorio
144 seguro que
integra

1,0 0,2 20,0% 356.000.000 296.400.000 83,3% 7.109.999 IMCT

Territorio
145 seguro que
integra
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Brindar 1 servicio de
salvaguardia al
patrimonio inmaterial
a través del proceso
de identificacion,
documentacion,
investigacion,
Territorio recuperacion,
146 seguro que preservacion, 1,0 0,3 30,0% 186.192.000 119.000.000 63,9% 1.333.333 IMCT
integra proteccion,
promaocién,
valoracion,
transmision y
revitalizacion del
patrimonio inmaterial
del municipio de
Bucaramanga.
Brindar 50 servicios
de intervencion de
patrimonio material
mueble a través de la

Territorio recuperacion de
147 seguro que obras del patrimonio 18,0 0,4 2,2% 2.329.238.095 1.928.500.000 82,8% 23.713.329 IMCT
integra artistico visual,

bibliografico y
documental del
Municipio de
Bucaramanga.
Asistir a 300 personas
Territorio técnicamente a través
148 seguro que del fortalecimiento a 70,0 0,0 0,0% 20.000.000 0 0,0% 0 IMCT
integra los consejeros de
Cultura
Beneficiar a 800
personas con
Territorio formacién informal en ’
149 seguro que | @ ”I‘arc" deforos para | 54 0,0 0,0% 300.000.000 0 0,0% 0 Secretaria de
integra 0s procesos de Educacion
fortalecimiento de la
educacioén en el
municipio
Brindar asistencia
técnica a 47 entidades
Territorio e ingtituciopgs -
150 seguroque | Cducativas oficiales 47,0 00 0,0% 320.000.000 167.000.000 52,2% 17.150.000 Secretaria de
integra en el municipio, con Educacion
proyectos
pedagdgicos
transversales.
Mantener el pago de
ARL al 100% de los
estudiantes que
realizan las practicas
de la educacion media 1,0 1,0 100,0% 315.000.000 9.200 0,0% 9.200 Secretaria de
técnica con el fin de Educacion
mantener la cobertura
en el cumplimiento de
la normatividad legal
vigente
Beneficiar 12.000
estudiantes de
instituciones
educativas oficiales
con procesos de Secretaria de
formacion informal 2000,0 0,0 0,0% 173.563.283 0 0,0% 0 Educacion
(simulacros de
preparacion para
pruebas nacionales
saber 11.)
Asistir técnicamente
en la actualizacion de
45 documentos
normativos para la
Territorio educalcién ipipial, .
153 seguro que prescolar, basica y 10,0 0,0 0,0% 279.398.434 0 0,0% 0 Secretaria de
integra media como Educacion
Manuales de
convivencia escolar
ylo Proyectos
Educativos
Institucionales PEI
Beneficiar a 1600
154 B ggﬁ:trgge'sasczz 500,0 211,0 42,2% 693.281.958 676.781.958 97,6% 5.950.000 Secretaria de
seﬂl:;grc;ue promaocién del ! ! e o U o7 e Educacion
bilingtiismo en el
municipio
Beneficiar a 16.000
estudiantes con
Sf;ﬁfg;s g:l 5000,0 00 0,0% 1.898.673.980 = 1.896.673.979 = 99,9% 14.541.667 S‘é‘gjézgg ge
bilingtiismo en el
municipio
Garantizar el apoyo
pedagdgico a 121
sedes educativas
oficiales para la oferta
bgﬁﬂﬁ::: eb:'r']’;?u“:i\'/a 121,0 121,0 100,0% | 2.077.430.750 | 2.027.025.000 @ 97,6% 256.281.667 S‘éfj’jézg%ge
con servicio de
interpretacion, para
preescolar, basica y
media
Beneficiar 1600
docentes de aula de
preescolar, basica y
media de las
instituciones
Territorio educativas oficiales, .
157 seguro que con procesos de 725,0 0,0 0,0% 726.638.650 0 0,0% 0 SEZ’S;ZE% ge
integra formacion informal en
Disefio Universal para
el Aprendizaje - DUA
y propuestas
pedagdgicas desde la
neurodidactica.
Elaborar 2
Territorio documentos de
158 seguro que Estudios de cobertura 1,0 0,0 0,0% 700.000.000 0 0,0% 0
integra educativa de las
instituciones

Territorio
151 seguro que
integra

Territorio
152 seguro que
integra

Territorio
155 seguro que
integra

Territorio
156 seguro que
integra

Secretaria de
Educacién
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educativas oficiales
de Bucaramanga

Reallizar 4 procesos
de seguimiento y

Territorio evaluacion a través de Secretaria de
159 seguro que la auditoria anual de 1,0 0,1 10,0% 179.875.020 179.000.000 99,5% 41.468.333 Educacion
integra matricula a las
instituciones

Educativas Oficiales.
Beneficiar 4.000
Territorio estudiantes de
160 seguro que instituciones 4000,0 3397,0 84,9% 9.104.774.159 9.100.716.100 100,0% 0
integra educativas oficiales
con transporte escolar
Beneficiar 40.000
Territorio estudiantes con el .
161 seguro que Programa de 40000,0 = 40000,0 | 100,0% | 46.225.468.306 29'8145881'68 64,5% 1.309.098.250 Szﬂjégg%ge
integra Alimentacién Escolar -
PAE
Mantener 7
instituciones
educativas oficiales 20.409.157.07 Secretaria de
en operacion 7,0 7,0 100,0% 20.409.157.070 0 100,0% 0 Educacion
mediante contratacion
del servicio educativo.
Beneficiar 700
jovenes y adultos
iletrados con modelos
de alfabetizacion y
Territorio procesos de
163 seguro que formacion 250,0 0,0 0,0% 286.680.725 0 0,0% 0
integra encaminados a la
ensefianza de la
lectura y la escritura
con enfoque
diferencial.
Mantener 118 sedes
Educativas Oficiales
con acciones de
revision periédicas y
seguimiento constante Secretaria de
a los tanques de 118,0 0,0 0,0% 1.000.000.000 0 0,0% 0 Educacion
almacenamiento de
agua, plantas de
potabilizacién y/o
pozos sépticos..
Territorio Mejorar 80 sedes
165 seguro que educativas oficiales 30,0 0,0 0,0% 9.868.754.056 0 0,0% 0
integra en su infraestructura.
Elaborar un (1)
documento de estudio
Territorio técnico de las
166 seguro que condiciones de 1,0 0,0 0,0% 4.799.943.086 0 0,0% 0
integra infraestructura de las
instituciones
educativas oficiales.
Expedir un (1)
documento de
lineamientos técnicos
en educacion inicial,
preescolar, basica y
media E,‘l’;‘n’fj'eac'°” al 1,0 00 0,0% 1.200.000.000 0 0,0% 0 Sgg'jézg%ge
Mantenimiento
Escolar (PME) para
su implementacioén en
las Instituciones
Educativas Oficiales.
Dotar 80 sedes de
instituciones
Territorio educativas oficiales
168 seguro que con material didactico, 15,0 0,0 0,0% 7.118.355.557 0 0,0% 0
integra pedagdgico,
tecnolégico y/o
mobiliario escolar.
Mantener 45
Instituciones
educativas oficiales
en operacién con
Territorio planta de personal
169 seguro que directivo docente, 45,0 46,0 100,0% 408.382.515.318
integra docente y
administrativo, aseo,
arrendamiento,
vigilancia y/o servicios
publicos.
Beneficiar 3.000
directivos docentes,
docentes y
administrativos de las
o du'gastti'\‘lgcs'%'f‘iiisales 3000,0 00 0,0% 2.000.000.000 | 1.000.000.000 = 50,0% 0 S‘é‘gjézz% ge
con procesos de
formacién informal y/o
actividades de
bienestar laboral.
Beneficiar 3.000
estudiantes con oferta
de modelos
educativos flexibles
ylo ciclos lectivos
especiales integrados
aten'cgh'i'np:éi (I:aaci on | 3000,0 2426,0 80,9% 219.366.549 141.500.000 64,5% 22.085.000 S‘égrjézg%ge
bésica primaria,
basica secundaria y
media en las
instituciones
educativas oficiales
del municipio.
Asistir técnicamente a
Territorio la Secretaria de
172 seguro que Educacién con 1,0 1,0 98,0% 4.012.335.861 3.925.415.000 97,8% 780.073.667
integra macroprocesos
fortalecidos
Beneficiar 72.000
173 aouro e'sr‘tgﬁtlsg't(’e"sedse 720000 | 679220 | 94,3% 6.659.676.792 | 5.777.172518  86,7% 0 Secretaria de
se#]l::;rqaue educativas oficiales ! ! =70 AR T 7 Educacién
con acceso a
contenidos web en el

Secretaria de
Educacién

Territorio
162 seguro que
integra

Secretarfa de
Educacién

Territorio
164 seguro que
integra

Secretarfa de
Educacion

Secretarfa de
Educacion

Territorio
167 seguro que
integra

Secretarfa de
Educacién

74.003.475.42 Secretarfa de
> 18,1% 54.000.350.948 Educacion

Territorio
170 seguro que
integra

Territorio
171 seguro que
integra

Secretarfa de
Educacién
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establecimiento
educativo mediante
servicio de
conectividad.
Dotar 15 ambientes
de aprendizaje en el
desarrollo de

Territorio laboratorios .
174 seguroque | especializados de las 3,0 0,0 0,0% 1.388.139.980 0 0,0% 0 523'522; ;’e
integra instituciones
educativas oficiales
con equipos

tecnolégicos.
Asistir técnicamente
150 establecimientos

Territorio educativos oficiales y Secretaria de
175 seguro que no oficiales con visitas 19,0 17,0 89,5% 466.891.068 314.120.000 67,3% 45.971.333 Educacion
integra y/o auditorias de
inspeccion, vigilancia
y control.

Mejorar 40 aulas para
la prestacion del

Territorio servicio educativo en .
176 seguroque | los grados prejardin, 14,0 0,0 0,0% 1.200.000.000 0 0,0% 0 Secretarla de
: - e Educacion
integra jardin y transicion en

las instituciones
educativas oficiales.
Beneficiar 600 nuevos
Estudiantes con
estrategias o
programas de apoyo
financiero para el
acceso a la educacion
superior de pre grado

Territorio en los niveles técnico, '
177 seguro que tecnolégico y 0,0 0,0 - 0 0 - 0 SEZ':;?E% :e
integra profesional. Incluye la

implementacion de un
sistema de monitoreo
y acompafiamiento,
apoyo psicosocial, y
académico que
favorezca su
permanencia.
Garantizar los
subsidios otorgados al
100% de los
estudiantes
beneficiados con
estrategias o

Territorio programas de apoyo Secretaria de
178 seguro que financiero para 1000,0 1180,0 100,0% 10.690.423.405 4.781.685.272 44,7% 0 Educacion
integra garantizar su

permanencia en
educacion superior de
pregrado en los
niveles técnico,
tecnolégico y
profesional.
Beneficiar a 400
estudiantes de los
grados 10y 11 con
programas de apoyo

Territorio financiero para el Secretaria de
179 seguro que transito inmediato de 200,0 0,0 0,0% 312.984.840 0 0,0% 0 Ed -
> i . ucacion
integra la educacion media a
la educacion superior.
ylo educacién para el
trabajo y desarrollo
humano.
Territorio Realizar 2.000 Secretaria de
180 seguro que auditorias y visitas 553,0 65,0 11,8% 1.088.334.438 771.510.000 70,9% 125.842.333 Salud y
integra inspectivas Ambiente
Generar 48 informes
Territorio de eventos de servicio Secretaria de
181 seguro que de informaci6n de 14,0 1,0 7,1% 960.000.000 579.900.000 60,4% 78.888.833 Salud y
integra vigilancia Ambiente
epidemiolégica
Realizar 20.000
servicios de vigilancia
y control sanitario de
Territorio los factores de riesgo Secretaria de
182 seguro que para la salud, en los 4500,0 295,0 6,6% 1.189.000.000 786.600.000 66,2% 127.585.939 Salud y
integra establecimientos y Ambiente
espacios que pueden
generar riesgos para
la poblacion.
Implementar 20
Territorio camparias de gestion Secretaria de
183 seguro que del riesgo para 5,0 1,0 20,0% 339.951.522 262.466.522 77,2% 39.427.051 Salud y
integra enfermedades Ambiente
inmunoprevenibles
Territorio Secretaria de
184 seguro que Mantener 1 cuarto frio 1,0 0,0 0,0% 150.000.000 0 0,0% 0 Salud y
integra Ambiente

Implementar 10
estrategias de
promocién de salud,
incluyendo salud

Territorio menstrual a Secretaria de
185 seguro que adolescentes y 10,0 1,5 15,0% 1.070.000.000 976.565.000 91,3% 156.735.944 Salgd y
integra mujeres de sectores Ambiente
poblacionales
vulnerables
priorizados
Implementar 4
camparias de gestion
del riesgo para
Territorio e::ﬁé?;i%?g:s Secretarfa de
186 seguro que reemergenles’ y 1,0 0,1 10,0% 310.500.000 213.720.000 68,8% 24.424.000 Salgd y
integra desatendidas en Ambiente
tuberculosis, lepra o
enfermedad de
Hansen
Territorio Certificar a 8000 Secretarfa de
187 seguro que personas con 2500,0 14,0 0,6% 360.000.000 359.941.608 100,0% 0 Salud y
integra discapacidad Ambiente
Territorio Implementar 4 Secretaria de
188 seguro que camparias de gestion 1,0 0,1 10,0% 575.000.000 328.160.000 57,1% 48.145.667 Salud y
integra del riesgo para Ambiente
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abordar condiciones

crénicas prevalentes

Implementar cuatro
(4) estrategias de
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Territorio promocién de la Secretaria de
189 seguro que participacion social en 1,0 0,1 10,0% 2.819.772.723 1.839.930.000 65,3% 387.978.833 Salud y
integra salud, incluyendo Ambiente
salud sexual y
reproductiva
Implementar 4
Territorio campaiias de gestion Secretaria de
190 seguro que del riesgo para 1,0 0,1 10,0% 444.000.000 279.435.000 62,9% 39.261.000 Salud y
integra abordar situaciones Ambiente
endemo-epidémicas
Implementar 4
campafias de gestién
Territorio del riesgo para Secretaria de
191 seguro que abordar situaciones 1,0 0,1 10,0% 710.000.000 439.870.000 62,0% 73.825.333 Salud y
integra de salud relacionadas Ambiente
con condiciones
ambientales
Implementar 4
Territorio campaiias de gestion Secretarfa de
192 seguro que del riesgo en temas 1,0 0,1 10,0% 810.000.000 672.299.970 83,0% 100.542.116 Salud y
integra de trastornos Ambiente
mentales
Territorio Egizﬂz;z)‘;%; Secretarfa de
193 seguro que . 1,0 0,1 10,0% 3.175.788.000 3.175.788.000 100,0% 0 Salud y
integra planeacién (Plan Ambiente
Territorial de Salud)
Atender a 20.000
Territorio pel;sé(;z?: dz':ecseggos Secretaria de
194 seguro que N 3000,0 995,0 33,2% 730.000.000 265.500.000 36,4% 13.983.333 Salud y
integra urgencias, Ambiente
emergencias y
desastres
Afiliar a 281.600
Territorio personas al régimen Secretaria de
195 seguro que subsidiado del 279585‘ 291323‘ 100,0% 481.023.320.858 94'883:'%153'43 19,7% 94.883.153.433 Salud y
integra Sistema General de Ambiente
Seguridad Social
Territorio Adecuar un (1) Secretaria de
196 seguro que hospital de primer 0,5 0,0 0,0% 14.227.960.480 0 0,0% 0 Salud y
integra nivel de atencion Ambiente
Territorio Construir y dotar un Secretaria de
197 seguro que (1) hospital de primer 0,0 0,0 - 0 0 - 0 Salud y
integra nivel de atencion Ambiente
Territorio - . Secretaria de
198 seguro que Rea";feriﬁvee?‘s‘fgfs de 2,0 0,0 0,0% 800.000.000 0 0,0% 0 Salud y
integra Ambiente
Territorio Dotar 1 Hospital de Secretaria de
199 seguro que primer nivel de 0,9 0,0 0,0% 3.334.780.810 0 0,0% 0 Salud y
integra atencion Ambiente
Dotar una (1) oficina
Territorio para la atencién y Secretaria de
200 seguro que onentauon_d_e _famlllas 1,0 0,0 0,0% 50.000.000 0 0,0% 0 Desarrollo Social
integra del municipio de
Bucaramanga
Mantener el beneficio
Territorio : 12&%?:22??:: " Secretaria de
201 seguro que I bilidad con | 180,0 24,0 13,3% 300.000.000 200.000.000 66,7% 0 Desarrollo Social
integra vulnerabilidad con la esarrollo Social
oferta de servicio
exequial
Formular e
implementar una (1)
estrategia que
promueve dindmicas
202 B (éimﬁ:‘;?‘%gr:s'és 1,0 0,2 15,0% 433.920.000 30.000.000 6,9% 5.833.333 Secretaria de
se_gltjro que ejes 1,2y 3dela ! i o e AR o7 R Desarrollo Social
integra Politica Publica para
las familias de
Bucaramanga,
Acuerdo Municipal
034 de 2019)
Atender a 31.057 de
personas con los
programas nacionales
de Transferencias
Monetarias (Renta
Ciudadana, Renta
Territorio Joven, Compensacion Secretaria de
203 seguro que Social del IVAy 31057,0 3391,0 10,9% 173.840.000 146.388.000 84,2% 31.046.667 Desarrollo Social
integra Colombia Mayor) de
familias en pobreza
extrema, pobreza
moderada y en
vulnerabilidad
municipio de
Bucaramanga.”
Brindar servicio de
gestion de oferta
social dirigido a 500
personas a través de
- la implementacién de
Territorio una (1) estrategia de Secretaria de
204 seguro que 500,0 8,0 1,6% 690.080.000 343.172.000 49,7% 92.467.893 .
integra Red d_e Apoyo Desarrollo Social
comunitario que
promuevan la
integracion del
habitante de calle en
la sociedad
Mantener el servicio
de atencién a 500
personas en
habitanza de calle
bajo servicios
Territorio integrales que Secretaria de
205 seguro que promueven su 500,0 280,0 56,0% 1.801.400.218 665.510.762 36,9% 175.407.869 Desarrollo Social
integra inclusion y
mejoramiento de su
calidad de vida,
garantizando la
promocion de los
derechos
Beneficiar a 25.000
Territorio personas con la oferta Secretaria de
206 seguro que social y acceso a 6250,0 569,0 9,1% 250.741.000 118.520.000 47,3% 23.696.000 Desarrollo Social
integra servicios que contiene

la estrategia de apoyo
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Territorio
207 seguro que
integra

Territorio
208 seguro que
integra

Territorio
209 seguro que
integra

Territorio
210 seguro que
integra

Territorio
211 seguro que
integra

Territorio
212 seguro que
integra

Territorio
213 seguro que
integra

Territorio
214 seguro que
integra

Territorio
215 seguro que
integra

Territorio
216 seguro que
integra

integral para la
implementacion de
mecanismos de
articulacién para la
garantia de derechos
en temas de e
inclusién laboral,
cohesion social,
prevencion de la
discriminacion y la
xenofobia, en
poblacién migrante,
retornada, refugiada y
de acogida
Beneficiar a 4.800
mujeres con
estrategias
comunitarias
preventivas que
integren componentes
psicosocial, juridico y
vocacional en el
marco de la
oferta institucional del
Centro Integral de la
mujer.
Formular e
implementar una (1)
estrategia dirigida a
mujeres de la zona
rural y urbana del
municipio de
Bucaramanga para la
atencion de casos de
mujeres victimas de
violencia, la formacién
en liderazgo, politica y
derechos humanos, y
para potencias la red
de mujeres
emprendedoras BGA.
Brindar servicio de
gestion de oferta
social dirigido a 1600
personas a través de
la implementacién de
una (1) estrategia de
sistema de apoyo
comunitario para la
prevencion y
erradicacion del
maltrato y/o violencia
contra las personas
mayores
Mantener 4 Centros
vida municipales en
su infraestructura y
dotacion de los
espacios habilitados
para la prestacién de
servicios que incluya
un sistema de apoyo
comunitario para la
prevencién y
erradicacion del
maltrato y/o violencia
contra las personas
mayores.
Atender a 8400
adultos mayores
violentados y/o que
presentan abandono
con atencién integral;
en salud, recreacion y
buen uso del tiempo
libre mediante
espacios culturales,
artisticos y
recreativos.
Atender a 940 adultos
mayores con servicios
integrales en
modalidad Centros
Vida mediante
espacios culturales,
artisticos y
recreativos.
Aumentar a 700 la
cobertura de personas
mayores vinculadas a
los procesos de
atencion integral
modalidad Centro
Bienestar
Atender integralmente
a 2200 personas con
discapacidad del
sector urbano y rural
en extrema
vulnerabilidad
Brindar el servicio de
gestion de la oferta
social para 4400
personas a través de
una estrategia de
promocién de
derechos de las
personas con
discapacidad y sus
familias dentro de la
sociedad
Implementar doce
(12) estrategias en
alianza con
instituciones,
entidades,
fundaciones y/o
empresas para
impulsar el desarrollo
integral de la
poblacién con

1200,0

1,0

400,0

2,0

2100,0

940,0

700,0

550,0

1,0

3,0

264,0

0,2

89,0

0,0

2507,0

762,0

705,0

297,0

0,2

0,6

22,0%

15,0%

22,3%

0,0%

100,0%

81,1%

100,0%

54,0%

18,0%

20,0%

203.168.000

600.160.000

547.744.000

1.513.552.000

4.952.294.320

4.324.671.652

2.704.212.055

338.159.306

223.600.000

147.696.000

253.820.000

252.752.000

1.108.152.000

2.654.371.160

2.901.354.885

850.335.381

157.248.000

50.880.000

72,7%

42,3%

46,1%

73,2%

53,6%

67,1%

31,4%

46,5%

22,8%

29.368.800

58.374.721

51.694.133

215.909.200

389.886.266

458.082.339

204.545.667

35.298.067

9.469.333

@

ALCALDIA DE

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretaria de
Desarrollo Social

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretaria de
Desarrollo Social

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretaria de
Desarrollo Social

Secretaria de
Desarrollo Social
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ALCALDIA DE

orientacién sexual e
identidad de género
diversa.
Implementar una (1)
estrategia de
promocién de la
garantia de derechos
através de una ruta
de Prevencion,

Territorio

Deteccion y Atencién Secretaria de
217 se%ttlégriue Interinstitucional ante 1,0 0,2 20,0% 90.384.000 52.440.000 58,0% 12.818.667 Desarrollo Social
casos de
discriminacion dirigida
a la poblacion con
orientacion sexual e
identidad de género
diversa.
Dotar 5 edificaciones
de atencién a la
Territorio primera infancia "
218 seguro que implementando el 2,0 0,0 0,0% 130.000.000 0 0,0% 0 D:::r'reotl?:gggal
integra sistema municipal de
cuidado en
Bucaramanga.
Realizar 12 campafias
de promocién y
prevencion de los
Territorio derechos de los nifios, Secretaria de
219 seguro que nifias, adolescentes y 3,0 0,8 25,0% 212.000.000 201.612.000 95,1% 47.018.067 D A
> . esarrollo Social
integra jovenes y
mecanismos de
restablecimiento de
derechos.
Beneficiar a mil (1000)
madres comunitarias
y cuidadoras de la
infancia a través de
220 Bl %Tg;?ﬁig'ti if‘ 250,0 0,0 0,0% 201.760.000 101.760.000 50,4% 20.493.333 Secretaria de
se%ltjégrc;ue componentes, ! ! o e R A0 U Desarrollo Social
pedagdgico,
comunitario, gestion
de redesy de
economia de cuidado
(bono rosa).
Beneficiar a 70.000
Territorio ninos, ninas, "
adolescentes con Secretarfa de
221 se%ltjégrc;ue espacios culturales, 17500,0 1759,0 10,1% 377.520.000 77.700.000 20,6% 19.238.333 Desarrollo Social
artisticos, recreativos
y de juego.
Realizar 4 campafas
de promocién en
homenaje a la nifiez
Territorio para la visibilizacion Secretaria de
222 seguro que de los derechos de la 1,0 0,2 15,0% 293.280.000 69.960.000 23,9% 16.758.600 D !
> N 8 esarrollo Social
integra infancia y la
promocion del
derecho al juego.
nifios y nifias
Formular e
Implementar (1)
estrategia que
223 i o ;?::sgﬁ :ﬁtgg?a'd: 1,0 01 10,0% 233.920.000 226.000.000 96,6% 42.866.667 Secretaria de
Seﬁ#;ggue pobla_cién vulnerable ! ! o e AR o7 e Desarrollo Social
con dificil acceso a la
oferta institucional en
los centros de
atencion.
Dotar dos (2)
espacios para la
atencidn, orientacién y
refugio de las mujeres
Territorio y poblacién OSIGD "
224 seguroque | juntos con sus hijas o 1,0 0,0 0,0% 120.000.000 0 0,0% 0 Dssacrrreotl?;lasggm
integra hijos victimas de
violencia del municipio
de Bucaramanga,
para el sistema de
cuidado
Implementar de
Territorio maf e'rj? art(ljcufda},, un s taria del
225 seguro que T(egm o BAT dera 1,0 01 10,0% 674.301.600 439.200.000 65,1% 87.460.000 iy 2
integra o o
politica publica para
las victimas
Beneficiar a 1800
Territorio personas victimas del )
226 seguro que imecr?]';ﬂ':;ﬁ :g:\‘fgg de 2780 154,0 55,4% 1.657.600.000 134.471.393 8,1% 76.779.685 Seﬁﬁﬁ:ﬁ del
integra o
ayuda y atenciéon
humanitaria
Atender el 100% de
los servicios de
Territorio asistencia funeraria ’
227 seguro que para la poblacién 1,0 0,0 0,0% 89.600.000 0 0,0% 0 Seclﬁ:ﬂ; del
integra victima del conflicto
armado interno
solicitados
Realizar 4 eventos de
Territorio asistencia_técniqg .
228 sequoque | Para la participacién 1,0 0,0 0,0% 120.000.000 120.000.000 | 100,0% 0 Secretaria del
integra e Iasl victimas del Interior
conflicto armado
interno
Beneficiar a 700
personas poblacion
vulnerable con
Territorio servicio de gestion de Secretaria del
229 seguro que oferta social a través 175,0 172,0 98,3% 52.000.000 51.600.000 99,2% 8.026.667 Interior
integra de una estrategia para
el desarrollo de
habilidades
productivas
Brindar servicio de
Territorio proteccion integral a ’
230 seguro que 250 nifios, nifias, 65,0 25,0 38,5% 733.800.427 170.000.000 = 23,.2% 0 Seclret‘a'.'a del
integra adolescentes y nterior
jovenes a través de la
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ALCALDIA DE

modalidad de hogar

de paso (4102052)
Elaborar 1 documento
de lineamiento técnico

s-el-etrll:gorlge para la realizacion del Secretaria de
231 quro g censo catastral con 0,0 0,0 - 0 0 - 0 "
genera f Hacienda
valor entoque
multipropdsito
(0406022).
Implementar una (1)
relatoria de
conceptos, circulares,
Territorio directrices, emitidas
232 Seg::;g“e Tg:léfcie;’:éfgf 03 0,0 9,7% 307.040.000 307.040.000 | 100,0% 31.520.000 Sffﬁ.i‘.ila
valor administrativos,
emanados por el
municipio de
Bucaramanga
Realizar un (01)
documento técnico
que consolide una
estrategia en materia
Territorio de transparencia y
233 Seg::;r‘;“e o r:ﬂ;ﬂ%ﬁﬁﬂgﬁfﬁ a 1,0 01 8,0% 344.064.000 343.720.000 99,9% 52.882.513 Sifr’z‘li;'a
valor implementacion de la
Politica Publica de
Transparencia en el
Municipio de
Bucaramanga.
Promover 9 espacios
de participacion
234 seguro que presupuestos 9,0 0,0 0,0% 223.200.000 165.500.000 74,1% 58.050.000 Secretaria de
genera R Planeacion
valor participativos y
audiencias publicas
de rendicién de
cuentas (4502001).
- "Construir tres (03)
Territorio salones comunales en
235 Seg:;‘;;“e el Municipio de 1,0 0,0 0,0% 1.351.924.318 0 0,0% 0 |ﬁg;§§3332
gvalor Bucaramanga
(4502007)."
oo et dez 10
236 Segé‘;gg“e el Municipio de 4,0 0,0 0,0% 2.488.030.658 0 0,0% 0 ﬁf}‘;fst?rﬂ?ﬁ?a
gvalor Bucaramanga
(4502003).
Realizar un (01)
documento
metodolégico de
actualizacién de un
estudio para la
Territorio modernizacion de la
237 Seg:;‘;g“e A e 1 1,0 01 10,0% 250.000.000 250.000.000 | 100,0% 55.406.333 A dsrﬁfr:g‘t?;?va
valor Alcaldia de
Bucaramanga (incluye
administracion central,
descentralizados y
empresas de
Servicios)
Apoyar
financieramente 658
enioro | rconaros e
238 SEgUro QUe 1 pjan Institucional de 658,0 59,0 9,0% 2.800.000.000  2.080.000.000 = 74,3% 0 Secretaria
genera Capacitacion y Plan Administrativa
valor Institucional de
Bienestar e Incentivos
(4599038).
Realizar un (01)
documento
metodolégico para la
Territorio formulacién y
239 Segé‘;‘ég“e or ozdrggca""%ﬂﬁ{]ra 1,0 01 5,0% 350.000.000 297.000.000 84,9% 61.633.333 A dsn‘:lcr:g‘tfgtila
valor Organizacional 2.0 -
Plan Estratégico de
Servicio al
Ciudadano”
Dotar una (01) sede
del Centro
Territorio Administrativo
240 Seg;gg“e M“”'ﬁq‘gg:c; g::\; por 1,0 0,0 0,0% 874.484.994 0 0,0% 0 Adsnilcn’gf;tila
valor adquisicion de
mobiliario y equipos
tecnolégicos
Territorio Implementar dos (02)
seguro que Sistemas de Gestion o o, Secretaria
241 genera en la administracion 0,4 0,1 18,1% 350.000.000 269.420.000 77,0% 69.332.667 Administrativa
valor municipal
Dotar una Sede con
Territorio mobiliario y demas
242 segé‘:égue e'engz:‘am:pff;elgd"s 1,0 02 20,0% 224.000.000 44.000.000 19,6% 0 IMCT
valor prestacion de los
servicios del IMCT
Implementar una (01)
Territorio estrategias para el
243 Segg:;rqa“e sggzumni:rﬁﬁzi“l‘;” 1,0 01 5,0% 700.000.000 623.400.000 89,1% 129.896.333 A dsn‘:lcn’g‘t";‘:tila
valor administracion
municipal
Realizar un (01)
documento
- metodolégico para la
Sle:r':)onﬁe actualizacion de la Secretaria
244 ge n er% caracterizacion de los 0,2 0,0 18,2% 350.000.000 249.000.000 71,1% 56.766.667 Administrativa-
valor ) vendedores DADEP
informales del
municipio de
Bucaramanga
Territorio Ejecutar el 100% del
245 Seg:r’]‘;g“e < ns;(r)gi:aanr?:fidsi aly 0,0 0,0 1,0% 72.000.000 33.000.000 45,8% 0 Seﬁggzg ;’e
valor financiero para el
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245

245

245

245

245

246

247

248

249

250

251

252

253

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

Territorio
seguro que
genera
valor

fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Ejecutar el 100% del
programa de
saneamiento fiscal y
financiero para el
fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Ejecutar el 100% del
programa de
saneamiento fiscal y
financiero para el
fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Ejecutar el 100% del
programa de
saneamiento fiscal y
financiero para el
fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Ejecutar el 100% del
programa de
saneamiento fiscal y
financiero para el
fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Ejecutar el 100% del
programa de
saneamiento fiscal y
financiero para el
fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Asistir técnicamente al
municipio de
Bucaramanga para el
mejoramiento de la
gestion financiera
Realizar cuatro (04)
documentos de
lineamientos técnicos
para la actualizacién
de cuatro (04) bases
normativas en la
Secretaria de
Hacienda del
municipio de
Bucaramanga
Realizar 30
documentos de
lineamientos técnicos,
(visitas técnicas de
control de norma
urbana, instrumentos
de ordenamiento y
desarrollo territorial,
plan maestro de
espacio publico,
encuesta
multipropdsito,
legalizacion de
barrios, "Curaduria
cero")) en el Municipio
de Bucaramanga
Implementar un (01)
sistema de
informacién para el
seguimiento y
evaluacion a la
planeacion estratégica
del municipio de
Bucaramanga
Actualizar (01)
sistema de gestion
documental de la
base de datos del
archivo fisico
(planoteca) de la
Secretarfa de
Planeacion de
acuerdo a la
normatividad vigente
Asistir técnicamente a
nueve (9)
dependencias de la
administracion
municipal para el
disefio, seguimiento y
ejecucion de
proyectos estratégicos
de la ciudad en el
area de
infraestructura
Adecuar cinco (05)
sedes de bienes
inmuebles que son
propiedad municipal
para fortalecer los
procesos
administrativos y
promover el desarrollo
de capacidades
dentro de la
administracién
Elaborar (04) estudios
de preinversion para
la realizacién de
documentos en las
fases de pre-
factibilidad, factibilidad
o definitivos para la
consolidacion de la
infraestructura social
en el municipio
Brindar (1) asistencia
técnica a los procesos
de la Secretaria de
Desarrollo Social que
se derivan de los
planes, programas y
proyectos.

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,3

1,0

20,0

0,0

1,0

9,0

2,0

1,0

1,0

0,0

0,0

7,0

0,0

0,1

9,0

0,0

0,0

1,0

16,0%

0,0%

35,0%

8,3%

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%
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8.878.902.400

2.345.325.000

194.400.000

11.119.996.023

118.971.661

126.095.762

1.402.592.000

8.585.718.000

1.428.610.000

192.300.000

10.452.320.00
0

1.162.040.000

96,7%

60,9%

98,9%

94,0%

0,0%

0,0%

82,8%

@
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Secretaria
Administrativa

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Salud y
Ambiente

Secretaria del
Interior

Secretarfa de

603.401.667 Hacienda
o Secretarfa de
Hacienda
365.531.667 Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
0 .
Planeacion
50.900.000 Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
2:122.444.000 Infraestructura
Secretarfa de
0
Infraestructura
Secretaria de
0
Infraestructura
288.031.600 Secretaria de

Desarrollo Social
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ALCALDIA DE

Realizar 1 (un)
documento de

Territorio lineamientos técnicos
seguro que en tematicas de Secretaria
255 gener‘?a prevencion del dafio 1,0 0,1 8,0% 598.896.000 590.204.067 98,5% 104.120.000 juridica
valor antijuridico en el
municipio de
Bucaramanga
Implementar una (1)
estrategia que
Territorio promueva espacios
256 Seg:;‘;g“e def g’ggf{gﬁi‘?; y 1,0 0,2 20,0% 1.104.816.000 828.420.000 75,0% 192.210.467 DS:::%?;';;’S o
valor democracia con
representantes
comunales
Dotar 4 agoras del
sector urbano y rural
del municipio de
Territorio Bucaramanga
seguro que permitiendo el Secretaria de
257 genera fortalecimiento de las 2.0 0.0 0.0% 130.000.000 0 0.0% 0 Desarrollo Social
valor instituciones
democréticas y la
participacion
ciudadana
Promover 130
espacios de
Territorio participacion
seguro que ciudadana a través de Secretaria de
258 genera la garantia del 100% 130,0 135,0 100,0% 495.951.680 62.043.200 12,5% 62.043.200 Desarrollo Social
valor de los ediles con pago
de EPS, ARL, péliza
de vida.
Promover 254
espacios de
participacién dirigidos
Territorio alas 234 JACy 20
seguro que espacios a las JAL Secretaria de
259 generc;x parapel fortalecimiento 68,0 27,0 39,7% 556.464.000 27.200.000 4,9% 3.560.000 Desarrollo Social
valor en competencias
juridicas y de
formulacion de
Proyectos.
Promover un (1)
Territorio partic?sgggr? : ?ravés "
260 SEQUIo que | 4 |4 implementacién 1,0 0,2 20,0% 72.224.000 27.000.000 37,4% 4.950.000 Dsec’e‘l?"g de |
genera de un laboratorio de esarrollo socla
valor . - o
innovacion politica
juvenil.
Capacitar 8000
jovenes entre 14 y 28
afios con la
implementacion de
una campafia de
futuros adultos
(bienestar juvenil, que
abarca temas de
Territorio salud mental,
seguro que emprendimiento, arte Secretaria de
261 genera y cultura, prevencion 2000,0 83,0 4,2% 112.312.000 37.266.667 33,2% 9.100.000 Desarrollo Social
valor de consumo de SPA,
fortalecimiento de
habilidades blandas,
resolucion de
conflictos, derechos
sexuales y
reproductivos,
orientacion
vocacional)
Brindar servicio de
asistencia técnica y
Territorio apoyo a un
262 seguro que | (1)Consejo Territorial 1,0 0.1 8.3% 16.200.000 16.200.000 100,0% 2.520.000 Secretaria de
genera de Planeacion del Planeacion
valor municipio de
Bucaramanga
(4502022).
Actualizar un
(1)Servicio de
informacion
Territorio geogr:éfic?f,_ geodésicell
cartogréfica para el .
263 sequroque ¥ L8 0 eto el 1,0 01 8,3% 221.408.000 190.855.032 86,2% 27.186.667 Secretaria de
genera N Planeacion
valor sistema de
estratificacion urbana
y rural del municipio
de Bucaramanga
(0406001).
Realizar la encuesta
de informacién a
Territorio 113.400 hogares para
264 Seg:;‘ég“e adnm;?;g/% de 29092,0 | 12240 4.2% 712.784.250 642.000.000 90,1% 167.753.333 sslc;sgé?éﬁe
valor SISBEN en el
municipio de
Bucaramanga
Brindar servicio de
asistencia técnica a
Territorio 16 dependen_ciz_-xs,
265 seguro que pacljlraleI mnalemml?}mo 16,0 16,0 100,0% 2.058.800.000 = 1.804.043.333 | 87,6% 453.098.333 Secretaria de
genera € 10s procesos de ! ! o AR T o7 A Planeacion
valor __Planeacion
institucional de la
administracion
municipal
Realizar 8
documentos de
Territorio planeacion para la
266 seguro que formulacion y/o 5,0 04 8,0% 771.000.000 733500000 | 95.1% 164.683.333 Secretaria de
genera evaluacion de Planeacion
valor politicas publicas del
municipio de
Bucaramanga
Implementar un
Territorio Sistema de )
A Secretaria
267 seguro que | Informacion integrado 03 00 16,0% 3.000.000.000 | 1.721.189.986 @ 57,4% 0 Administrativa
genera que garantice la OATIC
valor gobernanza de datos

y disponibilidad de

Informe de Gestién — Primer Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



@

ALCALDIA DE

informacion, de
manera accesible,
confiable y oportuna
que permita la
interaccion con los
ciudadanos, la gestion
territorial y la toma de
decisiones informada.
Territorio
seguro que
genera
valor

Actualizar el censo
catastral con enfoque 1300,0 0,0 0,0% 6.783.267.495 6.783.267.495 100,0% 0
multipropdsito.

Secretaria de
268 Hacienda
Brindar 3 servicios de
acceso y
aprovechamiento de
Territorio informacion a los
269 seguro que procesos culturales y 3,0 0,3 10,0% 1.703.600.000 1.155.900.000 67,9% 32.523.332 IMCT
integra artisticos a través de
herramientas
tecnolégicas y de
comunicacion
Beneficiar
mensualmente a
3.000 personas con
raciones de alimentos
para comunidades Secretaria de
vulnerables (adultos 3000,0 2140,0 71,3% 6.565.169.350 1.449.559.368 22,1% 0 Desarrollo Social
mayores, personas en
condicién de
discapacidad, nifios,
nifias y adolescentes)
Beneficiar a 550
cuidadores de
personas con
discapacidad en
temas de exploracion
y entendimiento de la
discapacidad,
Territorio normatividad y
271 seguro que derechos de las 140,0 11,0 7,9% 106.000.000 102.300.000 96,5% 19.762.000
integra personas con
discapacidad,
procesos de
habilitacion y
rehabilitacion,
orientacion
ocupacional y
proyecto de vida.
Realizar vigilancia
sanitaria e Inspeccion
Territorio Vigilancia y Control de Secretaria de
272 seguro que la gestion del Sistema 1,0 0,0 0,0% 1.822.616.951 0 0,0% 0 Salud y
integra general de Seguridad Ambiente
Social en Salud en su
jurisdiccion
Atender a 1,000
personas victimas del
conflicto armado con
atencion psicosocial
en los ambitos
individual, familiar y
comunitario, como
consecuencia de las
graves violaciones a
los Derechos
Humanos y las
infracciones al
Derecho Internacional
Humanitario
Implementar 4
campafias de gestion
del riesgo para el
abordaje de
Territorio enfermedades Secretarfa de
274 seguro que crénicas no 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Salud y
integra transmisibles que Ambiente
incluya entre otras
diabetes (pie
diabético) y
sarcopenia.
Adquirir y dotar dos
(2) unidades moviles
para la atencion
médica
Realizar un
documento de
actualizacion en el
Territorio censo de personas
276 seguro que con discapacidad del 0,3 0,2 48,5% 86.496.000 72.240.000 83,5% 13.064.000
integra sector urbano y rural
definiendo su
condicién de extrema
vulnerabilidad.
Adquirir y dotar un
Territorio vehiculo para la
277 seguro que atencion a 0,0 0,0 - 0 0 - 0
progresa emergencias y
desastres
Mejorar 2 especies
Territorio animales a nivel
278 seguro que genético para un 1,0 0,0 0,0% 80.000.000 0 0,0% 0
progresa mejor rendimiento
productivo.
Implementar un
proyecto para la
modernizacién y
fomento de la
innovacion
empresarial, la
inclusién financiera y
la participacion
ciudadana en la
economia popular a
través de una
herramienta digital,
dirigido a la situacion
de informalidad
econdémica o laboral y
sin historial financiero

Territorio
270 seguro que
integra

Secretaria de
Desarrollo Social

Secretaria de
300,0 0,0 0,0% 200.000.000 168.600.000 84,3% 28.075.000 Salud y
Ambiente

Territorio
273 seguro que
integra

Secretaria de
2,0 0,0 0,0% 3.774.085.000 0 0,0% 0 Salud y
Ambiente

Territorio
275 seguro que
integra

Secretarfa de
Desarrollo Social

Secretaria del
Interior - GR

Secretarfa de
Desarrollo Social

Territorio
279 seguro que
progresa

1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 IMEBU
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Implementar una
estrategia para el

@

ALCALDIA DE

Territorio desarrollo de Secretaria de
280 seguro que habilidades 1,0 0,2 20,0% 52.576.000 42.240.000 80,3% 8.637.333 Desarrollo Social
progresa productivas a la
poblacién barrista del
municipio
Implementar una (1)
estrategia anti-
evasion como servicio
de control de la
evasion de pago en
los sistemas de
transporte publico
organizado, mediante
- la tarifa diferencial a la
Territorio . .
poblacién vulnerable. Secretaria de
281 s;?gé?ezge (menores de edad, 1,0 0,0 0,0% 63.000.000 0 0,0% 0 Hacienda
escolarizados,
estudiantes
universitarios,
técnicos y tecnélogos,
deportistas, artistas,
adulto mayor y
poblacion con
discapacidad,
SISBEN ABC)
- Realizar estudio de
282 SZZLT:)OSSE pre-inversién sobre el 0.0 0.0 ) 0 o R o Secretan’a de
progresa SITME en ' ' Hacienda
Bucaramanga
Territorio Orggr?it:rrnz l(;ntr(éllr:sito Direccién de
283 seguro que imol t 0,0 0,0 - 500.000.000 0 0,0% 0 Transito
progresa con implementos para |
el control del transito
Formular e
Implementar una
estrategia de
incidencia social,
comunicacional,
interinstitucional,
juridica y técnica para
Territorio prot:aacgi%frfzzalg alta Secretaria de
284 seguroy montafia de 22,0 0,8 3,6% 1.778.502.499 188.760.000 10,6% 25.014.333 Salud y
sostenible < Ambiente
Santurbéan ante la
amenaza del cambio
climéatico y los
impactos de
actividades
antropicas, como los
proyectos de mineria
a gran escala
Formular e
implementar un plan
Territorio cgr?sfr?:;gicgg Izs Secretaria de
285 seguroy ecosistemas de 4,0 0,1 2,5% 152.460.000 147.300.000 96,6% 19.601.667 Salud y
sostenible b p Ambiente
ambu y guadua de
los cerros orientales
de Bucaramanga
Servicio de apoyo
para la atencion de
contravenciones y
solucién de conflictos
de convivencia
Territorio ciudadana a través de :
286 seguroy la adquisicién de un 70,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Seclretar_m del
. o nterior
sostenible vehiculo para la
atencion de los casos
de maltrato y tratos
crueles a animales en
la ciudad de
Bucaramanga
Territorio Construir una (1)
287 seguroy | estacién de Bomberos 06 0,0 0,0% 500.000.000 0 0,0% 0 gfg’r’aer’;’:ndz
sostenible en el municipio. 9
Territorio Adecuar 3 estaciones
288 seguroy de bomberos en el 05 0,0 0,0% 233.041.635 0 0,0% 0 BB°mbe’°S de
- A ucaramanga
sostenible municipio.
Territorio Fortalecer un (1) Bomberos de
289 seguro y cuerpo de bomberos 1,0 0,0 1,7% 2.100.000.000 2.100.000.000 100,0% 0 B
- v ucaramanga
sostenible en el municipio.
Instalar 2 Drones para
Territorio . %ll serlvicio del s taria del
vigilancia para los ecretaria de
290 seguro que cuerpos de seguridad 0.0 0.0 ) 0 0 B 0 Interior
protege N
del municipio de
Bucaramanga
Instalar y/o mantener
850 camaras de
Territorio seguridad para el )
CCTV en el marco de Secretaria del
291 segg;gg:e la Seguridad y 405,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 Interior
Convivencia
Ciudadana de
Bucaramanga
Instalar y dotar 1
Territorio Centro de Informacién Secretaria del
292 seguro que Estratégica de la 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 \nteri
> ! nterior
protege Policia Metropolitana
de Bucaramanga
Adquirir 150 equipos
tecnolégicos para
Territorio inteligencia técnica de ’
203 seguro que los cuerpos de 5,0 0,0 0,0% 1.828.845.961 0 0,0% 0 Seclret‘a'.'a del
protege seguridad del nterior
municipio de
Bucaramanga
Apoyar 100 jovenes
con servicio de apoyo
Territorio if:::?)r:glc?rgc%ml: Secretaria del
294 seguro que - 50,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 .
protege carreras militares y Interior
policiales en el
municipio de
Bucaramanga
- Entregar 20
Territorio .
recompensas a la Secretaria del
295 se‘?rlézggq:e ciudadania como 5,0 0,0 0,0% 100.000.000 0 0,0% 0 Interior

apoyo a la seguridad
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y convivencia en el
municipio de
Bucaramanga.
Dotar 1 entidad de

Territorio orden publico del

municipio de Secretaria del
seguro que Bucaramanga, con 1,0 0,0 0,0% 139.500.000 0 0,0% 0 Interior
protege
elementos de
proteccion.
Dotar 47 unidades
(vehiculos,
mantenimiento y
Territorio apoyo logistico) "
seguro que requeridos por 7,0 0,0 0,0% 7.619.500.000 0 0,0% 0 Seclret‘a'.'a del
protege organismos de nterior
seguridad del
municipio de
Bucaramanga
Construir 1
infraestructura de
soporte para para
Territorio mantener o mejorar Secretaria del
seguro que las condiciones 1,0 0,0 0,0% 0 0 - 0 | .
. nterior
protege operativas de las
entidades de Orden
Publico de
Bucaramanga
Asistir y apoyar
técnicamente el
Territorio consejo municipal de Secretaria del
seguro que paz reconciliacion y 1,0 0,1 10,0% 62.106.400 60.000.000 96,6% 10.166.667 \nterior
protege convivencia en el
municipio de
Bucaramanga.
Elaborar un (1)
Territorio docyrr;fnttg .de d s taria del
memoria histdrica de ecretaria de
seguro que las victimas del 1,0 0,0 0,0% 56.000.000 0 0,0% 0 Interior
protege ’
conflicto armado
(casa museo)
Formular una
estrategia para la
reconciliacion, la
Territorio prevencion de la "
seguro que estigmatizacién y la 1,0 0,1 10,0% 108.900.000 71.432.571 65,6% 0 Seclret‘a'.'a del
protege restauracion del tejido nterior
social dirigido a la
poblaciéon en
reincorporacion.
Construir y dotar una
(1) infraestructura
Territorio centro de detencion .
seguro que transitoria para la 0,0 0,0 - 0 0 - 0 Secretaria del
e Interior
protege poblacién sindicada
del municipio de
Bucaramanga
Implementar 4.100
metros de redes de
oo | AMntrade il
Se’?rzzggeue navidefio) en el sector 10000 0.0 0.0% 0 0 B 0 Alumbrado
comercial, parques o Publico
lugares de desarrollo
turistico.
Apoyar
Territorio financieraénent'e un S @d
sequroque | Gl el | O 00 : 0 0 : 0 Planeacion
progresa

en la ciudad de
Bucaramanga.

1.1.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO SEGUIMIENTO GDE
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En cumplimiento de lo dispuesto en los Decretos 1499 de 2017, 0175y 0176 de 2022, la
Administracion Municipal de Bucaramanga presenta los avances en la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) durante la vigencia 2025. En este marco,
se evidencia el fortalecimiento de los procesos de planeacion y seguimiento institucional, a
través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracion Central y el
Comité Municipal de Gestion y Desemperio, asi como el liderazgo de la Secretaria de
Planeacién en el monitoreo de los Planes de Accion MIPG 2025-2026, en concordancia
con el marco normativo vigente y en funcion de la mejora continua y la generacion de valor
publico.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL

El 27 de enero de 2026 se realiz6 la primera sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Administracion Central, con el fin de hacer seguimiento y tomar
decisiones sobre la implementacion del MIPG. La sesién fortalecié la coordinacion
institucional y el cumplimiento normativo, en este espacio se aprobaron los siguientes
planes para la vigencia 2026:
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Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026
(Decreto 1122 de 2024)

Estrategia de racionalizacién de Tramites 2026

Plan de Participacion Ciudadana 2026

Plan Institucional de Archivos — PINAR 2026.

Politica de Gestion Documental y revision de su permanencia en vigencia.

Plan Estratégico de Talento Humano 2026

Plan de Capacitacion, Bienestar e Incentivos

Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Adquisiciones

Plan estratégico de Seguridad de la Informacion

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion

Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion 2026.

NS N N N N NN

COMITE MUNICIPAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

En cumplimiento del Decreto 0176 del 17 de octubre de 2022 y en virtud de la Circular No.
33-2026, se convoco al Comité de Gestion y Desempefio Municipal de Bucaramanga para
el 9 de abril de 2026. La sesidon tendrd como obijetivo presentar el seguimiento al Plan de
Accion MIPG 20252026 de los Institutos Descentralizados y los principales logros de la
gestion del referido plan con corte al 31 de diciembre de 2025.

Seguimiento Plan de Accion MIPG 2025-2026

v" Plan de Accidn Institucional — Administraciéon Central

La Secretaria de Planeacion en cumplimiento de su rol como segunda linea de defensa
realizé el monitoreo a los planes de accién institucionales del MIPG 2025-2026, con corte
31 de diciembre de 2025 a todas las metas programadas, utilizando las herramientas
institucionales de planificacion y control.

La matriz MIPG para la Administracién Central contempla 7 dimensiones, 19 politicas y 259
productos, a cargo de 11 dependencias. Con corte al 31 de diciembre de 2025, el Plan de

Accion Institucional registr6 un cumplimiento del 91,43% y un avance acumulado del
66,11%, segun lo reflejado en el tablero de control institucional.

DIMENSIONES | [ POLITICAS PRODUCTOS [ DEPENDENCIAS
: \
7 v 19 259 4 11

CUMPLIMIENTO IVTRIMESTRE DE 2025

CUMPLIMIENTO ACUMULADO (2025-2026)

91,43% 66,11 %

100,00%

Cumplimiento por Dependencia:

De las 11 dependencias responsables, cinco alcanzaron un cumplimiento del 100% en el
IV trimestre de 2025: Oficina de Prensa y Comunicaciones, Oficina de Control Interno de
Gestion, Secretaria de Salud y Ambiente, Secretaria de Educacion y Secretaria de
Infraestructura. Los niveles de cumplimiento del resto de dependencias fueron los
siguientes: Secretaria Juridica 96%, Secretaria Administrativa 95%, Secretaria del Interior
92%, OATIC 89%, Secretaria de Hacienda 85% y Secretaria de Planeacion 77%.

AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2025 POR DEPENDENCIA
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Cumplimiento por Dimension:

En cuanto a las siete dimensiones, Evaluacion de Resultados alcanzé un cumplimiento del
100% en el IV trimestre de 2025. Le siguen Gestion del Conocimiento y Innovacién con
97%, Control Interno con 93%, Direccionamiento Estratégico con 92%, Gestidén con valores
para resultados con 91%, Talento Humano con 89%, Informacion y Comunicacién con 86%.

AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2025 POR DIMENSION

%% 2% 0% e s
DIMENSION 4: EVALUACION DIMENSION 6: GESTION DEL  DIMENSION 7: CONTROL DIMENSION 2 DIMENSION 3: GESTION DIMENSION 1: TALENTO DIMENSION 5:
DE RESULTADOS CONOCIMIENTO Y LA NTERNO DIRECCIONAMIENTO CON VALORES PARA HUMANO INFORMACION Y
INNOVACION ESTRATEGICO Y RESULTADOS COMUNICACION

O AMEAMAM

Por otra parte, el avance acumulado por dimensién durante la vigencia se distribuy6 de la
siguiente manera: Gestibn del Conocimiento con 94%, Talento Humano con 80%,
Evaluacién de Resultados con 67%, Informacion y Comunicacién con 65%, Gestién con
Valores para Resultados con 59%, Direccionamiento Estratégico y Control Interno alcanzé
un 56%.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DIMENSION

80%

67% 65%
59% 56 % 56%

DIMENSION 6: GESTION DEL  DIMENSION 1: TALENTO
CONOCIMIENTO Y LA HUMANO
INNOVACION

DIMENSION

Cumplimiento por Politica:

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, 10 reflejan un cumplimiento en el IV trimestre
de 2025 del 100% ellas son: Compras y contratacion, Defensa Juridica, Fortalecimiento
Organizacional, Gestion Documental, Gestién presupuestal, Seguimiento y evaluacion
Seguridad Digital, Servicio al Ciudadano, Simplificacion de Tramites, Transparencia y
Acceso a la Informacion; seguidas por la politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion
con 97, Control Interno 93%, Mejora Normativa 92%, Integridad 91%, Participacion
Ciudadana 89%, Talento Humano 86% ,Gestion de la Informacién Estadistica 84%,
Planeacion Institucional 80% y Gobierno Digital 79%.

CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2025 POR POLITICA

IIIIIIIIIII % 97%

Comprasy Defensa Fortaleci.. Gestidn  Gestidn Seguimie.. Seguridad Senicioal Simplific.. Tramspar. Gest an Contral  Mejora  Integridad Panticipa.. Gestidn Ges! iGn de Planeacién  Gobiems
Contrats . Juridica organiza.. Docume.. Presupue... ¥ Digitsl  ciudadano Racionali. Accessa Intermo  narmativa cudadans estratégica institucio...  Digital
Publica ¥ v Eficiencia evaluacidn ¥ L] CONOCIMiL.., enly  del talento Infcm!x
simplific... del Gasta del estandari... Informac... yla gestidn  humano  estadistica

El cumplimiento acumulado de la vigencia evidencié mayores avances en las politicas de,
Mejora Normativa 94,44%, Gestion del Conocimiento 94,05%, Servicio al Ciudadano
87,50%, Talento Humano 85,71%, Integridad 76,92%, Gestibn Documental 73,33%,
Seguridad Digital 71,43%, Gestion Presupuestal 67,59%, Seguimiento y Evaluacion
66,67%, Participacion Ciudadana 63,91%, Gestion de la Informacion Estadistica 63,18%,
Gobierno Digital 62,58%, Control Interno 55,56%, Compras y contratacion y Fortalecimiento
Organizacional 50%, Planeacion Institucional 47,27%, Simplificacion y Racionalizacion de
Tramites 45,71%, Transparencia y acceso a la Informacion 41,67% y Defensa Juridica
27,78%.
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Mejora  Gestidn Servicioal  Gestién Integridad  Gestidn  Segurdad Gestidn  Seguimie... Participa... Gestion de Gobierno  Control  Compeasy Fortaleci.. Planeacion Simplfic.. Transpar.. Defenss
normativa  del  ciudadano estratégica Docume... Digital Presupue... y ciudadana la Digitasl  Interno  Contrata.. crganiza... institucio.. Racionali.. Accesos Juridica
€onacime.. del talen.. y Eficienc... evaluaci.. en i3 ges... Informac.. Piblica  y simplifi.. y estand... s Inform..

v" Plan de Accidn Institucional — Institutos Descentralizados

Los planes de accibn institucionales se estructuran en siete dimensiones y 18 politicas del
MIPG, e incluyen la gestion de ocho institutos descentralizados, responsables de 643
productos. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se alcanz6 un cumplimiento trimestral del
80,16 % y un avance promedio acumulado del 57,21 %, reflejando el progreso en la
ejecucion de las acciones programadas.

D]MENSIONESW ( POLITICAS q PRODUCTOS . DEPENDENCIAS

7 ) 18 J 7l 643 |7 8

CUMPLIMIENTO IVTRIMESTRE DE 2025

CUMPLIMIENTO ACUMULADO (2025-2026)

57,21 %

100,00 %

Cumplimiento por instituto descentralizado:

En el ranking de cumplimiento por instituto, con corte al 31 de diciembre de 2025, la CPSM
y el INDERBU alcanzaron el 100 %. En orden descendente, se ubican el IMCT con 99 %,
DTB con 98 %, el ISABU con 93 %, BOMBEROS con 80 %, el IMEBU con 61 % y el
INVISBU con 55 %.

AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2025 POR DEPENDENCIA

mipg | = |

80

55%

CPSM INDERBU MCT oT8 ISABL BOMBEROS MEBU NVISBU

En cuanto al cumplimiento acumulado por Instituto, el ISABU lidera el ranking con un 91 %,
seguido por BOMBEROS con 77 %, el IMCT con 76 %, el INDERBU con 65 %, el DTB con
51 %, la CPSM con 44 %, el INVISBU con 42 % y el IMEBU con 40 %.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DEPENDENCIA

% 76%
65 %

51%

FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y AVANCE DE GESTION — FURAG

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion adelanto
acciones orientadas al diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestién — FURAG, correspondiente a la vigencia 2025, en el marco de la Medicién del
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Desempefio Institucional establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP.

En este sentido, mediante Circular No. 27 del 9 de marzo de 2026, se impartieron
lineamientos a las dependencias de la Administracion Municipal para el reporte de la
informacioén, definiendo responsables, tiempos y orientaciones para la consolidacion de
respuestas y la recopilacion de evidencias.

El proceso contemplé la articulaciéon institucional con las diferentes dependencias de la
Administracion Central a través de mesas de trabajo, con el fin de validar la informacién
registrada y garantizar la veracidad, confiabilidad y oportunidad de los datos reportados.

Actualmente, el proceso se encuentra en etapa de consolidacién y cargue de la informacién
en la plataforma dispuesta por el DAFP, con fecha limite de diligenciamiento establecida
para el mes de abril de 2026.

POLITICA GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA MUNICIPAL

PLAN ESTADISTICO MUNICIPAL

Con el objetivo de consolidar la cultura estadistica institucional y cumplir con los
lineamientos del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y la Politica de Gestion de la
Informacion Estadistica, durante el primer trimestre de 2026 la Secretaria de Planeacién
adelanto diversas acciones orientadas a fortalecer el Plan Estadistico Municipal, con énfasis
en la calidad, disponibilidad y uso de la informacion estadisticas para la toma de decisiones.

1. Fortalecimiento de Capacidades técnicas y alianzas estratégicas.

Se consolid6 alianza estratégica con la Universidad Santo Tomas a través de practicas
investigativas, orientadas a fortalecer los procesos asociados a indicadores de gestion,
indicadores ODS, indicadores de resultado y Registros Administrativos. En el marco de
estos procesos se relacionan los siguientes avances:

a. Registros Administrativos: Se dio continuidad a la implementacién de la metodologia
de fortalecimiento de Registros Administrativos definida por el DANE, avanzando en el
diagnéstico del Registro Administrativo de Censo Arbéreo, asi como en la consolidacion de
informacién para la caracterizacion de tres registros administrativos priorizados.

b. Linea base de registros administrativos: Se consolid6 la linea base de los registros
administrativos caracterizados, permitiendo establecer un punto de referencia para su
seguimiento y mejora continua.

C. Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Se avanzé en la
caracterizacion de los indicadores ODS y en la definicién del alcance de su linea base para
el municipio de Bucaramanga, en coherencia con los marcos nacionales e internacionales.

d. Indicadores Plan Estadistico Municipal: Se consolidé la informacién correspondiente
a los indicadores definidos en el Plan Estadistico Municipal, asi como avances en la
construccion del tablero de control para su monitoreo y analisis

e. Indicadores de Gestion: Se disefid la linea base de indicadores de gestion del
municipio y se avanz0 en la estructuracién de un tablero de control para la visualizacion y
seguimiento de estos indicadores.

2. Fortalecimiento de la cultura institucional en informacién estadistica.

En el marco de la formulacion del Plan Estadistico Municipal y en articulacion con la oficina
de TIC, se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura institucional en
torno a la gestién de la informacion estadistica, destacandose:

a. Actualizacion del Manual de Procesos Estadisticos: Se actualiz6 el manual
incorporando los lineamientos de buenas practicas establecidos por el DANE, con el fin de
estandarizar los procesos de produccion estadistica. Actualizacion de la Guia para la
elaboracion de Metadatos de Registros Administrativos.
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b. Actualizacion de la Guia de Metadatos de Registros Administrativos: Se ajusto la
guia metodolégica para la elaboraciébn de metadatos, garantizando mayor calidad,
trazabilidad y comprensién de la informacion estadistica producida.

C. Actualizacion del Plan General de Operaciones Estadisticas (PGOE): Se realizaron
ajustes al PGOE, alineandolo con los requerimientos actuales del sistema estadistico y las
necesidades del municipio.

d. Asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades: Se contd con asesoria técnica
del DANE mediante procesos formativos, orientados a fortalecer las competencias
institucionales en la gestion de informacién estadistica.

3. Produccion Estadisticay Mejora de proceso.

En el componente técnico-operativo se evidencian avances orientados a mejorar la
produccién estadistica y la eficiencia de los procesos asociados:

a. Plan estratégico del Plan Estadistico Municipal: Se consolido el plan estratégico
mediante la implementacion de la metodologia de marco l6gico, facilitando la estructuracion
de objetivos, indicadores, productos y resultados esperados.

b. Interoperabilidad de sistemas de informacion: Se dio continuidad al proceso de
interoperabilidad del software financiero, con el objetivo de mejorar la integracion de datos,
optimizar la calidad de la informacion y fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia.

GESTION DE LA CALIDAD
Durante la vigencia del | trimestre del 2026, en la Secretaria de Planeacién se avanzo en el
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad (1SO9001:2015-
ISO45001:2018), destacandose los siguientes logros:

Gestion relevante TRIM | 2026

Fuente. SIGC Secretaria de Planeacién, 2026

e Se realiza gestion de actualizacion al normograma del Proceso de Planeacion, a
través de mesas de trabajo con los lideres de los diferentes grupos de gestion,
logrando su consolidacién en formato F-MC-8800-238,37-020 Version 3, incluyendo
la identificacion de las evidencias de cumplimiento en cada caso. El normograma ya
fue aprobado por el Secretario de Planeacion y enviado al Area de Mejoramiento
Continuo para su respectivo cargue en la NUBE documental del SIGC.

Evidencia Fotografica
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Fuente. SIGC Secretaria de Planeacioén, 2026

e Ejecucién de procesos de induccién y reinduccion a personal de planta y CPS de la
Secretaria de Planeacion a través de herramientas tecnoldgicas interactivas y
autogestionables en el marco de las normas 1S09001:2015 e 1SO45001:2018,
obteniendo 188 registros de participacion.

o Alistamiento de actividades y gestion documental de los diferentes grupos de
gestion en la Secretaria de Planeacién como parte del seguimiento y medicién en el
marco de las normas ISO9001:2015 e ISO45001:2018.

e Consolidacion de los resultados del SIGC con corte vigencia 2025, evidenciando
100% de cumplimiento en cada indicador de gestion, los cuales se encuentran en el
formato Hoja de Vida del Indicador F-MC-8800-238,37-045 versién 3, lo cual se
encuentra disponible en la NUBE documental del SIGC.

e Participacién activa en el Comité Institucional GESCO+I, logrando la consolidacién
de plan de trabajo correspondiente a la Secretaria de Planeacién para esta vigencia,
para el cumplimiento de la sexta dimension de MIPG - conforme a los lineamientos
del DAFP. este plan, se encuentra en el Share point del Comité GESCO+I.

e Ajuste y/o actualizacion documental de la estrategia de Presupuestos Participativos,
la evidencia documental de este proceso, se encuentra reportado en la Nube del
Sistema de Gestion de la Calidad.

GESTION DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

Para la vigencia 2026, la Alcaldia de Bucaramanga inicia la implementacion de la Politica
de Gestion Integral del Riesgo, actualizada en el cuarto trimestre de 2025 a su version 10.0,
como un instrumento clave para fortalecer una gestién publica preventiva, transparente y
orientada al valor publico. Esta actualizacion se realiz6 en concordancia con los
lineamientos establecidos por el DAFP, conforme a la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas — Version 7, e integro los requisitos del MIPG, el MECI, el
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), asi como los marcos vigentes para la
gestién de riesgos de gestion, fiscales, de seguridad de la informacion y del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP).

En este contexto, la entidad reafirma su compromiso con una administracién basada en la
prevencién, el buen gobierno y la mejora continua, promoviendo la participacion activa de
todos los servidores publicos y contratistas en la gestién del riesgo. De esta manera, se
busca fortalecer el Sistema de Control Interno, optimizar la toma de decisiones y garantizar
la continuidad y calidad en la prestacion de los servicios a la ciudadania.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP 2026

En el marco de la implementacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo, la Alcaldia
de Bucaramanga formuld y adopté el Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP
2026, aprobado en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del 26 de
enero de 2026 y en Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 27 de enero de 2026.
Este programa se consolida como una herramienta estratégica para promover la
transparencia, la integridad y la prevencion de la corrupcién, permitiendo identificar,
gestionar y mitigar los riesgos para la integridad en articulacion con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG vy el Sistema de Control Interno.

Previo a su aprobacion, el Plan de Transicion del PTEP 2026 fue socializado en su version
preliminar a través de la pagina web institucional, promoviendo la participacion ciudadana
mediante la recepcion de observaciones y aportes a través del enlace
https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/apoya-la-formulacion-del-plan-de-transicion-del-
programa-de-transparencia-y-etica-publica-2026/

Este ejercicio fortaleci6 los principios de transparencia, control social y corresponsabilidad.
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El PTEP se estructura a partir de un componente transversal orientado a su
implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua, y un componente
programatico (Plan de Transicidn) que integra acciones estratégicas relacionadas con la
gestion del riesgo, la articulacion institucional, la cultura de la legalidad, el acceso a la
informacion, la participacion ciudadana y la racionalizacion de tramites, contribuyendo asi
al fortalecimiento de una gestidon publica integra, abierta y orientada al servicio de la
ciudadania.

Plan de Transicion del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026

El Plan de Transicion del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026
contempla un total de sesenta y tres (63) actividades, distribuidas en diez (10) acciones
estratégicas agrupadas en cuatro (4) tematicas. Se destaca la accion estratégica de acceso
a la informacion y transparencia con veinte (20) actividades, seguida de la gestion del
riesgo, lo que evidencia el énfasis institucional en el fortalecimiento de la integridad, la
prevencion de la corrupcion y la garantia del derecho de acceso a la informacion publica.

- i - No. de
Temética Accion Estratégica Actividades Responsables
1./ Riesgos para la integridad 10 Todos los procesos
publica
1. Gestién del 2 Canales de denuncia 3 Segrt_atarla Administrativa y Sgcretarla
ries Juridica (Asesor de Transparencia)
go
3. Riesgo LAFT/FPADM 2 Secretarias ordenadoras del gasto
4. Debida diligencia 7 Secretarias ordenadoras del gasto
Secretaria  Juridica  (Asesor  de
5 Redes internas 1 Transpa_rgnma),' Secretaria de
Planeacion, Area de Prensa vy
2. Redes y c M
feuleEien omunicaciones
6. Redes externas 3 Secretaria de Planeacion y Secretaria

Juridica (Asesor de Transparencia)

7. Acceso a la informacion y

. 20 Todas las dependencias
transparencia
3. Cu_Itura dela 8. Pgr_tllmpat:lon ciudadana y 5 Todas las dependencias
legalidad y rendicion de cuentas
Estado abierto
9. Intearidad en el servicio Secretaria Juridica, Secretaria
ijblicog 8 Administrativa y Oficina de Control
P Interno de Gestion
4. Iniciativas 10. Racionalizacion  de .
o S 4 Todas las dependencias
adicionales tramites

Durante el primer trimestre de 2026, se avanz0 en las etapas iniciales del plan, enfocadas
en la socializacion, divulgacion y puesta en marcha del PTEP, asi como en la articulacion
de los responsables y la apropiacion institucional de las acciones definidas a través del
enlace:https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/esta-disponible-el-programa-de-
transparencia-y-etica-publica-ptep-2026/.
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Asi mismo, el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026 se encuentra
disponible para consulta de la ciudadania en la pagina web institucional, en cumplimiento
de los principios de transparencia y acceso a la informacion publica, a través del siguiente
enlace: https://www.bucaramanga.gov.co/planeacion/planes-institucionales/

MAPAS DE RIESGOS VIGENCIA 2026
Mapas de Riesgos de Integridad 2026

En el marco de la planeacién institucional para la vigencia 2026, la Alcaldia de
Bucaramanga adelanté acciones preparatorias para la formulacién de los Mapas de
Riesgos de Integridad Publica, identificando la necesidad de fortalecer los aspectos
metodoldgicos y técnicos asociados a su estructuraciéon, asi como la adecuada
parametrizacién de la herramienta “Formato Mapa de Riesgos Integral” para su correcta
aplicacion en la identificacion, analisis y tratamiento de estos riesgos, incluidos los
relacionados con LA/FT/FP. En este contexto, se priorizé la formulacion e implementacion
del Plan de Transicién del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026, como
base para la gestion integral de la integridad institucional.

De manera complementaria, en enero de 2026 la entidad elevé consulta técnica al
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP, el cual precis6 que los
lineamientos metodoldgicos para la formulacion de los riesgos de integridad son definidos
por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, y que su
implementacion debe realizarse conforme a dichas directrices. Asi mismo, el Gobierno
Nacional estableci6 como plazo para las entidades territoriales el 30 de agosto de 2026
para la implementacion de estos instrumentos, por lo que la Alcaldia adelantard su
formulacion conforme a los lineamientos que se expidan dentro del término establecido.

Monitoreo y cierre Mapas de Riesgos 2025

En cumplimiento de la Circular No. 08 del 29 de enero de 2026, emitida por la Secretaria
de Planeacion, durante el primer trimestre de la vigencia se llevo a cabo el cierre de los
Mapas de Riesgos de Gestion y Fiscales correspondientes al afio 2025, con corte a
diciembre, en articulaciéon con las 17 dependencias de la Administracion Central. El
resultado del periodo evaluado permitié consolidar y presentar los respectivos informes de
seguimiento del proceso de Planeacion y Direccionamiento Estratégico a la Oficina de
Control Interno de Gestion.

PLANES DE ACCION ESPECIFICOS PARA LAS CALAMIDADES PUBLICAS

Se elaboré el primer borrador del documento versién inicial del Informe PAEs, primer
trimestre 2026, convalidando los documentos técnicos de las actividades consignadas en
los informes de seguimiento al avance de las acciones establecidas en los Planes de Accién
Especifica - PAE del Area Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres de Bucaramanga
— AMGRD, a 31 de marzo de 2026.

Se envi6 al Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga — AMGRD,
el Informe PAEs correspondiente al cuarto trimestre 2025, con corte a 31 de diciembre de
2025.
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Se elaboré la Circular con fecha 31 de marzo de 2026, para la solicitud de informacion de
las acciones realizadas por las Secretarias y demas dependencias municipales
responsables de los Planes de Accion Especifica - PAEs durante el primer trimestre de
2026, con corte a 31 de marzo de 2026.

POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR (PPIAFF) 2019 - 2029.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Municipal 036 de 2019, “Por
medio del cual se actualiza la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia
y Fortalecimiento Familiar PIIAFF 2019-2029”, se establecid la obligacion de realizar un
seguimiento semestral al cumplimiento de las metas definidas en la politica, a través del
instrumento del Plan Operativo adoptado en dicho decreto.

En este sentido, 2025 se expidié la Circular No. 99 de 2025, mediante la cual se solicité a
los diez actores involucrados en el proceso el reporte de avance. Entre estos actores se
encuentran secretarias de despacho, institutos descentralizados y el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) como entidad externa a la administracién municipal.

A continuacion, se relaciona el informe del seguimiento realizado entre el 1° de enero y el
30 de junio de 2025 para verificar el avance del cumplimiento de las metas establecidas en
la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia Adolescencia y Fortalecimiento Familiar-
PIIAFF. Cabe mencionar que para la verificacion de cumplimiento de las acciones de
politica para los cursos de vida: Primera Infancia, Infancia y Adolescencia se socializé con
las dependencias e institutos descentralizados el formato del plan operativo, el cual es el
instrumento designado por la direccién central para el seguimiento y monitoreo.

En la primera parte se presenta una introduccion para contextualizar de forma resumida la
normativa y el plan estratégico que comprende la PIIAFF, seguido de 4 apartados que
corresponden a los siguientes: i) Cumplimiento, ii) Ejecucién presupuestal, iii) Poblacién
impactada y iv) Seguimiento de avance a las metas contempladas en la PIIAFF a corte de
30 de junio de 2025.

La Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
plantea que, en el 2029, el municipio de Bucaramanga en el marco y cumplimiento de las
realizaciones y bajo el enfoque de proteccion integral, habr4 promovido proyectos,
programas, estrategias y acciones orientadas a garantizar y restablecer los derechos de los
nifios, las nifias y los adolescentes, dando cumplimiento a la Ley 1098 de 2006. En la figura
1 se observa la estructura del plan estratégico establecido para la PIIAFF.

Figura 1. Estructura del plan estratégico de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar 2019-2029.
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Fuente: elaboracion propia. Datos tomados del plan estratégico PIIAFF 2019-2029.
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A continuacién, basado en los planes operativos reportados por cada dependencia que
interviene en el cumplimiento de la PIIAFF, siendo estas: Secretaria de Salud y Ambiente,
Secretaria de Educacion, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria del Interior, Secretaria
de Planeacion, Secretaria de Infraestructura, Instituto de la Juventud, el Deporte y la
Recreacién de Bucaramanga (INDERBU), Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT)
y la Oficina de Prensa y Comunicaciones, se presentan los logros y avances obtenidos para
el cumplimiento de la politica a junio 30 de 2025.

i) Ejecucion presupuestal
Para las metas relacionadas del PDM para el cumplimiento de la PIIAFF, se reporto para el
periodo de enero - junio de 2025 un total presupuestado de $48.839.740.530 de los cuales

se ejecutaron a 30 de junio un total de $22.232.128.631 es decir, un 69,66%. En la figura
2, se observa el porcentaje de ejecucion presupuestal por cada dependencia.
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Figura 2. Porcentaje de ejecucion presupuestal por dependencia para el corte enero-junio
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2025.

Se observa que en general que, la mayoria de las dependencias tienen una ejecucion a
junio 30 superior al 20%., exceptuando la oficina de prensa cuya ejecucion fue del 3% vy la
Secretaria de Infraestructura no present6 la informacion.

Los datos del presente informe fueron socializados con los respectivos representantes y
delegados de las dependencias en la Tercera Reunién Ordinaria de la Mesa de Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar del municipio de Bucaramanga,
realizada el miércoles 3 de diciembre de 2025 en las instalaciones del Centro Vida Afios
Maravillosos.

ii) Atenciones realizadas
Los ciclos de vida que busca impactar de forma directa la PIIAFF con sus respectivas
edades corresponden a los siguientes:

Tabla 1. Ciclos de vida y edades PIIAFF

Ciclo de vida Rangos de edad
Primera Infancia 0-5 afios
Infancia 6-11 afios
Adolescencia 12 - 17 afos

Fuente: elaboracion propia.

Respecto al total de poblacién beneficiada para el periodo reportado se tuvo un total de
191.085 habitantes. En esta cantidad se incluyen nifios, nifias, adolescentes, adultos
(padres, madres de familia y cuidadores), adultos mayores, entre otros. Esta poblacién se
contabiliza por el total de las 9 dependencias, sin embargo, no representa una cifra exacta,
pues el control de los beneficiados entre dependencias no es posible. Ello se debe a que
una nifia, un niflo o un adolescente puede beneficiarse de dos o0 mas iniciativas de una
misma dependencia. Ademas, puede verse beneficiado en multiples programas ofrecidos
por diferentes dependencias.

Ahora bien, respecto a la poblacion impactada por género (femenino o masculino) y se
aprecia en la figura 4 que del total de beneficiarios el 53.5% pertenecen al género femenino
y el 46,39% al masculino y el 0,12 intersexual.

Figura 3. Atenciones por género.
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2025.

Respecto a la localizacion geografica (urbana o rural), se observa que un 97,15% de los
beneficiarios de los programas y proyectos implementados por las diferentes dependencias
se ubican en la zona urbana y el 2,85 se encuentran ubicados en la zona rural.

Figura 4. Atenciones por zona geografica.
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024.

Cabe resaltar que en esta seccidn se presenta la poblacion discriminada por género pues,
aunque las nifias, los niflos y los adolescentes del municipio son la poblacién con mayor
impacto, algunas actividades e indicadores de las metas contempladas en la PIIAFF
involucran la participacion de madres y padres de familia, cuidadores y otros familiares.

Por ultimo, se resalta el impacto a otros segmentos poblacionales como son la poblacion
migrante, grupos étnicos, victimas del conflicto armado y poblacién con discapacidad, dado
que se observa una alta participacion de estas poblaciones en los diferentes programas,
estrategias e iniciativas implementadas en el marco de la PIIAFF.

En lo referente a la poblacion beneficiada por ciclo de vida en cada dependencia, se
evidencia que las que reportan un mayor impacto en lo referido al nimero de nifios, nifias,
adolescentes, padres, madres y cuidadores beneficiados corresponden a la Secretaria de
planeacion, secretaria de salud y ambiente, la Oficina de Prensa y Comunicaciones y el
ICBF. El nUmero de beneficiarios de cada dependencia se observa en la figura 5.

Figura 5. Numero atenciones por dependencia.
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2025.
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Por otra parte, durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion
emitié la Circular No. 16 del 6 de febrero de 2026, con el propésito de solicitar a las
Secretarias corresponsables el reporte de seguimiento con corte al 31 de diciembre de
2025.

En atencion a lo anterior, actualmente se adelanta el proceso de consolidacién de la
informacion remitida, la cual sera objeto de validacion y posterior presentacion en la mesa
significativa de nifios, niflas y adolescentes del municipio. Una vez surtido este proceso y
obtenida su aprobacién, se procedera a remitir el informe consolidado de la vigencia al
Honorable Concejo Municipal.

POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD - AVANCES EN MATERIA DE
ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA.

Es importante recordar que durante la vigencia 2025 la Secretaria de Planeacion cumplié
con el plan de trabajo previsto en el marco de la Politica Publica, entorno a las siguientes
actividades:

Fase 2. Diagnéstico documental:

- Revision y andlisis del marco normativo.

- Estado del arte y definicién del enfoque tedrico de intervencion de la Politica
Publica

- Recopilacién y analisis de datos cuantitativos (Revision estadistica del (RLCPD)

- Caracterizacion de la oferta institucional

Fase 3. Diagnéstico Participativo:

- Realizacién de espacios de participacion y apropiacion social del conocimiento con
actores sociales e institucionales, comité de discapacidad, organizaciones
sociales, lideres y expertos.

Fase 4. Componente estratégico:

- Definicién de los objetivos, ejes estratégicos y lineas de accién de la Politica
Publica
- Construccién de la matriz de metas, resultados e indicadores de la Politica Publica

Fase 5. Validacion y aprobacion:

- Espacios de validaciéon del componente estratégico con actores sociales y de
validacién del componente estratégico con actores intersectoriales
- Elaboracién de proyecto de acuerdo para su debate en el concejo municipal.

Dado que la politica publica se encuentra actualmente en proceso de actualizacion, y
considerando que en el marco del Plan de Desarrollo la Secretaria de Planeacion tiene
estructurada la Meta 266 —“Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacién y/o
evaluacion de politicas publicas del municipio de Bucaramanga®™—, el avance
correspondiente sera reportado en adelante dentro del informe de gestién destinado al
seguimiento de dicha meta.

POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS DE BUCARAMANGA 2019 - 2029.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
Circular No. 14 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como propésito consolidar y validar la
informacion reportada por las diferentes dependencias de la administracién municipal y los
institutos descentralizados, con el fin de contar con un balance integral del avance
alcanzado.

En este contexto, a continuacion, se presentardn los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional.

La Politica Publica para las Familias de Bucaramanga, se estructur6 a partir de los
siguientes 4 ejes:
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. Eje 1. Familia como Ambito de Socializacién Democréatica

. Eje 2. Seguridad Economica y Social para las Familias
. Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y Social para las Familias en Bucaramanga
. Eje 4. Fortalecimiento de la Institucionalidad y Justicia para las Familias

Durante la vigencia 2025, la politica publica contemplé 48 metas a cargo de 10
dependencias de la administracibn municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanz6 el 35% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del 76,2%.

Ejecucion Anual

76.2%
0% 100%

La distribucion de metas de la politica publica por dependencia muestra una concentracion
significativa en la Secretaria de Desarrollo Social, que lidera con 23 metas asignadas. Le
siguen el IMEBU con 7 metas y la Secretaria del Interior con 5. Otras dependencias como
las secretarias de Educacién y de Salud y Ambiente cuentan con 3 metas cada una,
mientras que INVISBU y la Secretaria Administrativa tienen 2 metas respectivamente.
Finalmente, areas como TIC, Prensa y Comunicaciones, y Planeacién presentan la menor
participacién, con una meta asignada cada una. Esta distribucién evidencia un mayor peso
de responsabilidad en el sector social frente a otras areas de la administraciéon municipal.

Metas de Politica Pdblica por Dependencia

23

7
5
3 3
D | ] el

SECRET.. IMEBU SECRET.. SECRET.. SECRET.. IMVISBU SECRET.. AREADE AREA DE SECRET..

DE DEL DE DE ADMIN_. LASTIC PREMSA DE
DESAR.. INTERL.. EDUCA.. SALUDY Y PLANE...
SOCIAL AMBIE_.. CcoMuU .

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por dependencia:
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Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

SECRETARIA DE EDUC... 100 %

INVISBU

SECRETARIA ADMINI...
AREA DE LASTIC 50 %

AREA DE PRENSA Y C... 50 %

Ln
=]
5

SECRETARIA DE PLAN...

SECRETARIA DELINT... 48 %

IMEBU 36 %

SECRETARIA DE SALU... 17 %

SECRETARIA DE DESA... 14%

:ﬁ II

50% 100 %

El cumplimiento de metas de la politica publica por dependencia presenta contrastes
importantes entre las distintas areas de la administracion. Se destacan la Secretaria de
Educacion, que alcanza un cumplimiento del 100%, y el INVISBU con un 95%, evidenciando
una gestion altamente efectiva. En un nivel intermedio se encuentra la Secretaria
Administrativa con un 75%, seguida por las areas de TIC, Prensa y Comunicaciones, y
Planeacion, cada una con un 50% de avance.

Por otro lado, algunas dependencias registran desempefios mas bajos, como la Secretaria
del Interior con un 48% y el IMEBU con un 36%. Los niveles mas criticos se observan en la
Secretaria de Salud (17%) y la Secretaria de Desarrollo Social (14%), lo que sugiere
rezagos significativos en el cumplimiento de sus metas.

Asi mismo, el andlisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados,
reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica
publica distribuidos en los 4 ejes asociados:

Eje Estrategico Recursos Programados Recursos Ejecutados

Eje 1. Familia como Ambito de 5142,733 368 567,045,759
Socializacion Democratica

Eje 2. Seguridad Econdmica vy 511,732,649 535 5 B,718,776,609

Social para las Familias

Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y 5497,120,251 5 269,503,153
Social para las Familias en
Bucaramanga

Eje 4. Fortalecimiento de la 5 697,843 580 5 427,795 068
Institucionalidad y Justicia para las
Familias

Total 5 13,070,346,804 $9,483,120,589

Es importante sefialar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por secretaria e instituto
descentralizado.

Por otra parte, esta politica Publica brindé un total de 215.752 atenciones, de las cuales
109.855 se identificaron como mujeres, representando el 50.94% de la poblacion alcanzada
por las iniciativas implementadas 105.757 se identificaron como hombres, representando el
49.05% Es importante resaltar que cuando se hace referencia a las atenciones no se hace
referencia a la totalidad de personas sino a cuantas veces un individuo recibié el bien o
servicio.

En cuanto a la ubicacion geogréfica, los beneficiarios residen con mayor proporcién en
areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la politica publica en estos entornos,
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pero indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las comunidades
rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios proporcionados por esta politica.

Poblacion beneficiaria por zona geografica

@ Rural @Urbano

Nota: Es importante sefialar que una misma persona puede ser atendida en varios programas de las
diferentes Dependencias, lo que refleja el enfoque integral de las acciones. Asimismo, lo reportado por
el Area de Prensa y Comunicaciones hace referencia a que el objetivo de su divulgacion y
sensibilizacion es llegar a toda la poblacién de Bucaramanga.

En ese sentido, este andlisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para las Familias
de Bucaramanga muestra un avance significativo en la implementacion de la Politica
Publica para las Familias, con un 76.2% de cumplimiento en las metas establecidas.

Posteriormente, la Secretaria de Planeacion comprometida con la transparencia y el acceso
a la informacién dispuso para consulta de la ciudadania, una herramienta de visualizacién
en el Centro de analitica de datos, con el fin de presentar los avances de la politica, la cual
puede ser consultada en el link: https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ DE
BUCARAMANGA 2020 - 2030

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
Circular No.23 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como finalidad recopilar y verificar la
informacién suministrada por las distintas dependencias de la administracion municipal y
los institutos descentralizados, con el objetivo de obtener una vision completa del avance
logrado.

En este contexto, a continuacion, se presentaran los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional.

La estructura de la Politica Publica de Envejecimiento Humano y Vejez se encuentra
contemplada por 5 ejes:

Eje 1: Disfrute y garantia de derecho.

Eje 2: Proteccion Integral de las personas mayores.

Eje 3: Disfrutemos de un envejecimiento activo.

Eje 4: Participacion e incidencia ciudadana.

Eje 5: Fortalecimiento social e institucional para el disfrute de la vejez y el envejecimiento.

Durante la vigencia 2025, la politica publica contempl6 66 metas a cargo de 13
dependencias de la administracibon municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanz6 el 72% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del
89.38%.
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Ejecucion Anual

89.38 %

0.00%  100.00 %

La distribucion de metas de la politica publica por dependencia muestra una concentracion
significativa en la Secretaria de Desarrollo Social con 31 metas, muy por encima del resto.
Le siguen la Secretaria de Salud y Ambiente con 11 metas, y el IMEBU con 5, mientras que
otras dependencias como INDERBU vy varios Institutos y Secretarias presentan entre 3y 1
meta cada uno.

Metas de Politica Piblica por Dependencia
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A continuacion, se relaciona el cumplimiento por dependencia:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

wiesy [ -
— T
Secretaria de Salud vy ... _ 100 %
Instituto de Vivienda ... _ 7%
Secretaria de Desarr... _ T2%
Departamento Admi... _ 50 %
Oficina de Prensa _ 50 %
Secretaria de Infraest... _ 50%
Secretaria del Interior - 17 3%
Instituto Municipald... 0%
Secretaria Administra.. 0%
Secretaria de Educaci.. 0%
0% 50% 100 %

El cumplimiento de metas de la politica publica por dependencia presenta contrastes
importantes entre las distintas areas de la administracion. Por un lado, varias dependencias
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alcanzan un desempefio sobresaliente, logrando el 100% de cumplimiento, como IMEBU,
INDERBU, Metrolinea y la Secretaria de Salud, lo que refleja una ejecucion eficiente y
alineada con sus obijetivos.

En un nivel intermedio se encuentran entidades como el Instituto de Vivienda (87%) vy la
Secretaria de Desarrollo (72%), que, aunque presentan avances significativos, aln tienen
margen de mejora. Asimismo, dependencias como el Departamento Administrativo, la
Oficina de Prensa y la Secretaria de Infraestructura registran un 50% de cumplimiento,
evidenciando un progreso parcial que podria estar asociado a dificultades operativas o de
gestion.

En contraste, algunas dependencias presentan bajos niveles de ejecucion, como la
Secretaria del |Interior (17%), mientras que otras, como el Instituto Municipal
correspondiente, la Secretaria Administrativa y la Secretaria de Educacion, muestran un
0% de cumplimiento, lo que sugiere rezagos importantes o posibles problemas en la
planificacion, ejecucion o reporte de sus metas.

De esta manera, la politica publica ha brindado un total de 123.998 atenciones a la
poblacion. Entre estas 73.735 impactaron a mujeres, representando una parte significativa
de las atenciones alcanzadas por las iniciativas implementadas y 50.263 a los hombres. En
cuanto a la ubicacion geografica, el 99.96% de las atenciones se concentraron en las areas
urbanas, lo cual indica que se debe desplegar un mayor esfuerzo por abordar las
necesidades especificas de las comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los
beneficios proporcionados por esta politica.

Asi mismo, el andlisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados,
reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica
publica distribuidos en los 5 ejes asociados:

Programados Ejecutados

EJE 1 :Disfrute v garatia de derechos 3 5136,456,041,093
158,985,648,162

EIE 2 : Proteccion Integral de las personas 55,744 341,942 5 5,508,020,678
mayores

EJE 3: Disfrutemos de un envejecimiento 511,799,029,163 $11,433,640,274
activo

EJE 4: Participacion e incidencia ciudadana 5 132,729,036 5132,729,096
EJE 5: Fortalecimiento social e institucional % 969,355,102 % 969,355,102

para el disfrute de la vejez y el
envejecimiento

Total 5 $ 154,499,786,243
177,631,103,465

Es importante sefialar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por Secretaria e Instituto
descentralizado.

Por otra parte, esta politica publica brindé un total de 191,103 atenciones, de las cuales
56,94% de la poblacion alcanzada por las iniciativas se identific6 como mujer y el 42,93%
como hombre. Es importante resaltar que cuando se hace referencia a las atenciones no
se hace referencia a la totalidad de personas sino a cuéntas veces un individuo recibié el
bien o servicio.

En cuanto a la ubicacion geogréfica, los beneficiarios residen con mayor proporcién en
areas urbanas ya que el 89,6% de la poblacion refiri6 como lugar de residencia la zona
urbana mientras que un 10.4% identificé ser de la zona rural, destacando asi la influencia
positiva de la politica publica en estos entornos, pero indicando un esfuerzo por abordar las
necesidades especificas de las comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los
beneficios proporcionados por esta politica.
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Poblacién beneficiaria por zona geografica

@ Urbano @Rural

De acuerdo a lo anterior, este andlisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para
el Disfrute del Envejecimiento Humano y Vejez de Bucaramanga 2020 — 2030 evidencio un
89,38% de cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2025. Es importante
mencionar, que la Secretaria de Planeacion comprometida con la transparencia y el acceso
a la informacion dispuso para consulta de toda la ciudadania una herramienta de
visualizacién en el Centro de analitica de datos, con el fin de presentar los avances de la
politica la cual puede ser consultada en el link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

De esta forma, durante el primer semestre de la vigencia 2026 se tiene previsto que la
Secretaria Técnica presente ante el Concejo Municipal el proyecto de acuerdo mediante el
cual se propone la modificacién del Plan Estratégico de la politica puablica, con el fin de surtir
el tramite correspondiente para la actualizacion y ajuste de sus metas e indicadores. Este
proceso permitira fortalecer el esquema de seguimiento y evaluacién, garantizando que las
metas e indicadores sean claros, medibles, verificables y pertinentes para un monitoreo
optimo de la implementacién de la politica publica.

POLITICA PUBLICA PARA EL BIENESTAR E INCLUSION SOCIAL DE LA CIUDADANIA
EN HABITABILIDAD EN CALLE EN BUCARAMANGA 2021 - 2031.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 en concordancia con el Acuerdo Municipal
No. 022 del 09 de agosto de 2021, “Por medio del cual se adopta la Politica Publica para el
Bienestar e Inclusién Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle en Bucaramanga
2021-2031”, se estructuré el plan de implementacién que asigna responsabilidades
institucionales y establece acciones estratégicas para su ejecucion por parte de las distintas
dependencias municipales con el propésito de promover la atencidn integral, la garantia y
ejercicio de derechos, la participacion y la inclusion social de esta poblacion.

De acuerdo con lo anterior, y en aras de mejorar el proceso de articulacién y fortalecimiento
institucional del programa, la Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de Secretaria
Técnica y la Secretaria de Planeacion solicitaron el cumplimiento de las actividades con
corte a 31 de diciembre de 2025.

A continuacion, se relaciona la informacion suministrada por las secretarias e institutos
descentralizados y que fue consolidada por la secretaria de planeacion:

META POLITICA RESPONSABL Actividades Il Semestre
PUBLICA E DIRECTO 2025
Las personas en
habitabilidad en
calle incluidas en
el Sistema de
Identificacién de

Presupuesto Ejecutado Il Semestre 2025

Secretaria de Durante el segundo

Ciudadanos en D(-:‘Ss:girglllo semestre 2025, se $4.200.000,00
Habitabilidad en caracterizaron 110 personas
Calle, cuentan en habitanza en calle, las
con afiliacion a cuales fueron registradas en
salud el SIDSOCIAL.
Mediante el convenio de
asociacion para personas
Las personas en con alta dependencia fisica,
habitabilidad en .
mental y/o cognitiva, se
calle cuentan con prestaron 82 servicios
escenarios Secretaria de certificados. Garantizando
adecuados para Desarrollo . = .
o . alimentacion, hospedaje,
la recuperacion Social utiles de higiene personal
post rllgsppcl)tsatlana como también el
Y70 po: acompafamiento por parte
quirdrgica d .
e un equipo
interdisciplinario para la $906.834.922,00
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Las mujeres en
habitabilidad en
calle tienen
acceso a sus
derechos
sexuales y
reproductivos,
incluidos los
acogidos desde la
Sentencia C-
355/2006
Promocién y
prevencion desde
una estrategia
intersectorial de
prevencion del

Secretaria de
Desatrrollo
Social

consumo de
sustancias
psicoactivas y Secretaria de
proteccion Desarrollo
integral para la Social

prevencion de la
habitabilidad en
calle dirigida a
poblacién adulta y
personas
mayores de 60
afios

Incluir a
representantes
del programa de
atencion integral
de la ciudadania
en habitabilidad
en calle de la
Secretaria de
Desarrollo Social
en el Comité
Municipal de
Drogas

Secretaria de
Desarrollo
Social

Incluir a
representantes
del programa de
atencion integral
de la ciudadania
en habitabilidad
en calle de la
Secretaria de
Desarrollo Social
en el Comité
Municipal de
Drogas

Secretaria de
Desarrollo
Social

rehabilitacion fisica,
cognitiva.

Se realiza jornada de

promocién y prevencién en
salud sexual y reproductiva,

en la cual participan 20
mujeres en habitanza en
calle.

Por medio de alianzas con la

UNAB, el SENA,

comunidades y la USTA, se
hace prevencién al consumo

de spa, prevencion a la
habitanza en calle y
formacioén en habilidades
para la vida, en las cuales
se beneficiaron 485
personas.
Para el segundo semestre,
se participa en 2 sesiones
del comité municipal de
drogas. Donde se
implementa las acciones
interinstitucionales e
intersectoriales para la
prevencion del consumo de
SPA en dicho comité se
cuenta con la participacion
del coordinador del
programa y el psicélogo del
programa, dentro la
implementacion del plan de
accion se logra realizar
actividades, campafas
relacionadas a la
sensibilizacion sobre los
riesgos del consumo de
sustancias legales e ilegales
en estas camparfas se contd
con la participacion de
actores como Policia
Nacional, colectivos de
barras de futbol, ciudadanos
en habitanza en calle en
procesos de inclusion social,
secretaria de salud, inerva,
comunidades de base
comunitaria como Narcéticos
anénimos y alcohdlicos
andénimos
Para el segundo semestre,
se participa en 2 sesiones
del comité municipal de
drogas. Donde se
implementa las acciones
interinstitucionales e
intersectoriales para la
prevencion del consumo de
SPA en dicho comité se
cuenta con la participacién
del coordinador del
programa y el psicologo del
programa, dentro la
implementacién del plan de
accion se logra realizar
actividades, campafias
relacionadas a la
sensibilizacion sobre los
riesgos del consumo de
sustancias legales e ilegales
en estas camparnas se cont6
con la participacion de
actores como Policia
Nacional, colectivos de
barras de futbol, ciudadanos
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0 mujeres en
habitabilidad en
calle por razones
de Violencias
Basadas en
Género - VGB en
el hogar

100% de las
personas con
discapacidad en
habitabilidad en
calle, que
requieren de
ayuda técnica,
cuenta con ella

100% de la
ciudadania en
habitabilidad en
calle es atendida
desde los
enfoques
poblacional,
diferencial, de
género e
interseccional
100% de la
ciudadania en
habitabilidad en
calle es
reconocida y
atendida desde el
enfoque de
género
Las mujeres
gestantes en
habitabilidad en
calle, reciben
atencion integral
de forma
permanente
Las personas en
habitabilidad en
calle en procesos
de inclusion,
participan en
proceso de
educacion no
formal

Las personas en
habitabilidad en
calleyen
procesos de
inclusion social,
tienen acceso a
educacion formal
através de
procesos de
educacion
inclusiva

La ciudadania en
habitabilidad en
calle que participa
en procesos de
inclusién social
recibe atencion
no formal y

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

en habitanza en calle en

procesos de inclusion social,

secretaria de salud, inerva,
comunidades de base

comunitaria como Narcéticos

anénimos y alcohdlicos
anonimos

No se tiene reporte de
mujeres en habitanza en
calle victimas de violencias
basadas en género. Sin
embargo, se realizan
jornadas de sensibilizacién
de las rutas para la atencion
en violencias basadas en
género.

Se entrega ayuda técnica
(silla de ruedas) a ciudadano
en habitanza en calle en
articulacion con el programa
de discapacidad también se
logra establecer una ruta de
atencion a poblacion con
discapacidad en habitanza
en calle a fin de garantizar
sus derechos.

Dentro de cada de nuestras
acciones de la oferta de
servicios se garantiza la

atencion a toda la poblacién
incluyendo los enfoques

poblaciones, diferenciales y

de género.

Se garantiza la oferta a
ciudadanos en habitanza en
calle mediante el enfoque de

género.

Durante el segundo
semestre 2025 no se
recibieron reportes sobre
mujeres gestantes en
habitanza en calle.

En articulacion con la UNAB

y la USTA, se certifica a 30

ciudadanos en habitanza en

calle en habilidades para la
vida.

Se realiza diagnostico de
escolaridad de cada uno de
ciudadanos en habitanza en
calle quienes se encuentran

en escenarios de inclusion

social en modalidad
extramural y hogar
transitorio en donde se
evidencia que el 70 % de
los usuarios no tienen
primaria terminada, el 29 %
son bachilleres y 1% cuenta
con pregrado. Por medio de
la USTA, se realizan talleres
de lectura y escritura, en
donde se benefician 30
ciudadanos en habitanza en
calle.

Por medio de alianzas con la
UNAB y la USTA, se
certifican 30 ciudadanos en
habitanza en calle en
habilidades para la vida.
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educacion para el
trabajo (segun

necesidad e
interés)
Durante el primer semestre
2025, se logra alianza con 6
La ciudadania en redes comunitarias tales
habitabilidad en como, academia la
calle cuenta con espafiola, ADRA, servidores
T ntdades | Secerade o ersiana
académicas que Desar_rollo y la fundacion abrazame,
trabajan en pro de Social esto con el objetivo de
los derechos de reducir la brecha de
este grupo sufrimiento social con la
poblacional poblacion en habitanza en
calle y garantizar sus )
derechos. GESTION
La ciudadania en
habitabilidad en
calle cuenta con
Org?errllltzigg(ljoenses Y secretaria de Se generaron alianzas con
- Desarrollo
académicas que . la UNIVERSIDAD
wabajan en pro de Social AUTONOMA DE
os derechos de BUCARAMANGA Y LA
este grupo UNIVERSIDAD SANTO ]
poblacional TOMAS DE AQUINO. GESTION

Fortalecer la
atencion integral
de la ciudadania
en habitabilidad
en calle a través
de investigacion

social,
sistematizacion

A través de la estrategia

Secretaria de tejiendo bienestar

S Desarrollo o ;
de experiencias y Social comunitario se realizan

préacticas acercamientos con
académicas en diferentes instituciones
articulacion con académicas para el
universidades y desarrollo de sus practicas

unidades profesionales como la
académicas de universidad de investigacion
Bucaramanga y desarrollo UDI. GESTION
Implementar de

manera
progresiva

estrategias
intersectoriales de
formacién social y
comunitaria para
el reconocimiento
y restablecimiento | Secretaria de

de la ciudadania Desarrollo
a la poblacion en Social
habitabilidad en A través de la oficina de
calle, la talento humano de la
transformacion de Alcaldia de Bucaramanga,
imaginarios se realiza capacitacion a los
sociales y la trabajadores en contra de la
superacion de la discriminacion a la
discriminacion y ciudadania en habitanza en
la segregacion calle. GESTION
Estrategia Se realizan jornadas

e embellecimiento de entornos
municipal para el

f L Secretaria de en la cual participan
ortalecimiento de . ;
la participacion Desar_rollo ciudadanos en habitanza en
: Social calle que conforman el
social y . .
comunitaria escuadror_] de la empatia y la
comunidad en general. $500.000,00
La ciudadania en
calle en proceso
de inclusion social En articulacién con el
participa en Secretaria de programa de familias, se
estrategias para Desarrollo realizan dos encuentros de
el acercamiento y Social fortalecimiento de lazos
fortalecimientos familiares con ciudadanos
de las redes en habitanza en calle y sus
familiares redes de apoyo. GESTION
La ciudadania en
calle en proceso Treinta ciudadanos en
de inclusion social habitanza en calle en
participa en Secretaria de proceso de inclusién social
estrategias para Desarrollo participan en las jornadas de
el acercamiento y Social fortalecimiento de redes
fortalecimientos comunitarias, a través del
de las redes embellecimiento de
comunitarias entornos. GESTION
Las personas en Se realizan jornadas
habitabilidad en Secretaria de = embellecimiento de entornos
calle muestran Desarrollo en la cual participan
corresponsabilida Social ciudadanos en habitanza en
d, a partir del calle que conforman el $500.000,00
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fortalecimiento de
habilidades
sociales y la
participacion
comunitaria
Las personas en
habitabilidad en
calle muestran
corresponsabilida
d, a partir del
fortalecimiento de
habilidades
sociales y la
participacion
comunitaria
En 2030
Bucaramanga
cuenta con un
programa
municipal de
reutilizacion de
residuos solidos y
recuperacion
ambiental, que
vincule el sabery
fuerza de trabajo
de la poblacién en
habitabilidad en
calle
Las empresas
privadas de
manufactura y
almacenes de
cadenaen la
ciudad trabajan
desde la
Responsabilidad
Social
Empresarial -
RSE en pro del
bienestar e
inclusion social de
la ciudadania en
habitabilidad en
calle
Las empresas
privadas de
manufactura 'y
almacenes de
cadenaen la
ciudad trabajan
desde la
Responsabilidad
Social
Empresarial -
RSE en pro del
bienestar e
inclusion social de
la ciudadania en
habitabilidad en
calle
Atencién y
respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

en calle de
manera articulada
de manera Secretaria de
territorial a través Desarrollo
de la Mesa Social

Metropolitana
para la Atencién y
Respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad
en calle
Bucaramanga
cuenta con la
Mesa de
Articulacion
Interinstitucional
para el Bienestar
e Inclusién Social
de la Ciudadania
en Habitabilidad
en Calle
Asegurar
procesos de

identidad plena Secretaria de
para las personas Desarrollo
en habitabilidad Social
en calle que no
cuentan con

Secretaria de
Desarrollo
Social

escuadron de la empatiay la

comunidad en general.

Se realizan jornadas

embellecimiento de entornos

en la cual participan

ciudadanos en habitanza en

calle que conforman el

escuadroén de la empatia y la

comunidad en general.

A través del PIGIRS se
implementa acciones y
mesas de trabajo para la
inclusion de ciudadanos en
habitanza en calle a
procesos de manejo y
recoleccion de residuos
reutilizables

Mediante un trabajo
articulado entre la secretaria
de desarrollo social y el
concejo de Bucaramanga,
se logra aprobar el acuerdo
municipal 044 de 2025, por
medio del cual se establece
una estrategia de inclusion
laboral para la poblacion en
habitanza en calle del
municipio de Bucaramanga.

Mediante un trabajo
articulado entre la secretaria
de desarrollo social y el
concejo de Bucaramanga,
se logra aprobar el acuerdo
municipal 044 de 2025, por
medio del cual se establece
una estrategia de inclusion
laboral para la poblacion en
habitanza en calle del
municipio de Bucaramanga.

Durante la vigencia no se
lograron acercamientos con
los demas municipios para
la creacién de la mesa
metropolitana.

Para el segundo semestre
se convocan dos mesas de
Articulacion Interinstitucional
para el Bienestar e Inclusién
Social de la Ciudadania en
Habitabilidad en Calle.

Durante el segundo
semestre 2025, se llevaron a
cabo 102 procesos ante la
Registraduria Nacional del
Estado Civil, garantizando el
derecho a la identidad a los
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documento de
identidad

La ciudadania en
habitabilidad en
calle conoce sus

derechos, las
rutas de accesoy
los mecanismos
ciudadanos para
su garantia
La Alcaldia de
Bucaramanga
cuenta con
servicios de
atencion a la
ciudadania en
habitabilidad en
calle desde las
modalidades
intramural y
extramural
La ciudadania en
habitabilidad en
calle es
identificada y se
hace seguimiento
a su atencion a
través del
Sistema de
Identificacién de
ciudadania en
habitabilidad en
calle
Destinar
presupuesto
especifico para el
acceso al derecho
a la identidad de
la poblacién en
habitabilidad en
calle
Atender a las
personas en
habitabilidad en
calle, desde la
blsqueda activa y
el acercamiento
de los servicios
sociales en los
territorios
Bucaramanga
cuenta con rutas
de garantia de
derechos desde
la accion
transectorial e
interinstitucional
para la atencion a
lasy los
ciudadanos en
habitabilidad en
calle
Lasy los
ciudadanos en
habitabilidad en
calle identificadas
desde el sistema
municipal de
identificacion, que
fallecen y no
cuentan con
redes familiares
y/o comunitarias,
son cubiertas
desde el servicio
exequial
La ciudadania en
habitabilidad en
calle es
identificada por el
Sistema de
Identificacion de
la Ciudadania en
Habitabilidad en
Calle de
Bucaramanga e
incluida al listado
censal

ciudadanos en habitanza en
calle.

La ciudadania en habitanza
en calle que participa en
cada una de las actividades
del programa de habitanza
en calle esta informada
sobre la oferta de servicios y
la garantia de sus derechos.

Secretaria de
Desarrollo
Social

Se implementan tres
convenios para atencion
integral a la ciudadania en
habitanza en calle,
garantizando sus derechos y
mejorando sus condiciones
de vida. 140 cupos

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo

Social . . L
Mediante articulacion con la

oficina de las TIC, se
realizan periédicas
actualizaciones al
SIDSOCIAL.

Secretaria de
Desarrollo
Social

Por medio de articulacién
con el Ministerio de igualdad
se realiza focalizacion piloto

de la ciudadania en
habitanza en calle.

Secretaria de
Desarrollo
Social Se implementa la ruta de la
empatia a fin de
territorializar la oferta de

servicios del programa.

Secretaria de
Desarrollo

Social Se implementa la ruta para

mujeres gestantes en
habitanza en calle, durante
el segundo semestre del
2025 no se reportaron casos
de mujeres gestantes.

Secretaria de
Desarrollo
Social

Por medio de contrato
funebre se garantiza el
servicio a x ciudadanos en
habitanza en calle.

Secretaria de
Desarrollo
Social

Durante el segundo
semestre 2025, se
caracterizaron 110 personas
en habitanza en calle, los
cuales fueron reportados
para inclusion al listado
censal.
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Bucaramanga
cuenta con un
Comité Municipal
de la Ciudadania
en Habitabilidad
en Calle
Atencién y
respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad
en calle de
manera articulada
de manera
territorial a través
de la Mesa
Metropolitana
para la Atencién y
Respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad
en calle
La
implementacién
de la politica
publica para el
bienestar e
inclusion social de
la ciudadania en
habitabilidad en
calle cuenta con
un seguimiento
desde las
acciones
comprometidas
en el plan
estratégico de la
Politica Publica
Anualmente se
desarrolla de
manera
transectorialidad
e interinstitucional
una jornada de
intervencion
social para la
promocion de la
prevencion de la
habitabilidad en
calle y factores de
riesgo en
Bucaramanga
Bucaramanga
previene la
habitabilidad en
calle en mujeres y
hombres en
desarrollo de
actividades
sexuales pagas
0 menores de 18
afios en
permanencia en
calle

0 menores de 18
afios en
permanencia en
calle

0 menores de 18
afios en
permanencia en
calle
Prevenir la
habitabilidad en
calle desde una
estrategia
municipal en
atencion a la
poblacién con
discapacidad
psicosocial o
afectaciones de la
salud mental

Reducir el riesgo
de habitar en
calle a través de
la identificacién,
intervencion y
priorizacion en
servicios sociales
para la poblacién
en riesgo

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Desarrollo
Social

Bucaramanga cuenta con la

Mesa de Articulacion
Interinstitucional para el
Bienestar e Inclusion Social
de la Ciudadania en
Habitabilidad en Calle.

Durante la vigencia no se
lograron acercamientos con
los demas municipios para
la creacién de la mesa
metropolitana.

A través de la secretaria de
planeacién municipal se
realizan periédicamente

seguimientos a la
implementacion de la
politica publica.

Por medio de alianzas con la

UNAB, el SENA,
comunidades y la USTA, se
hace prevencion al consumo

de spa, prevencion a la
habitanza en calle y
formacién en habilidades
para la vida, en las cuales
se beneficiaron 485
personas.

Se realiza acercamiento con
lideres de esta poblacion, a
quienes se les da a conocer
la oferta de servicios del
programa.

Durante la vigencia no se
visibilizaron casos de menos
de edad en habitanza en
calle.

Durante la vigencia no se
visibilizaron casos de menos
de edad en habitanza en
calle.

Durante la vigencia no se
visibilizaron casos de menos
de edad en habitanza en
calle.

Por medio de alianzas con la
UNAB, el SENA,
comunidades y la USTA, se
hace prevencion al consumo
de spa, prevencion a la
habitanza en calle y
formacién en habilidades
para la vida, en las cuales
se beneficiaron 485
personas.

Por medio de alianzas con la
UNAB, el SENA,
comunidades y la USTA, se
hace prevencion al consumo
de spa, prevencion a la
habitanza en calle y
formacién en habilidades
para la vida, en las cuales
se beneficiaron 485
personas.
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Lasy los
ciudadanos que
superan en la
habitabilidad en Secretaria de

calle, cuentan con Desarrollo Los ciudadanos que
acompafamiento Social superaron la habitanza en
psicosocial que calle cuentan con apoyo
apoya su psicosocial de los
inclusién social profesionales del programa. $8.400.000,00

POLiTICA PUBLICA PARA LA REIVINDIQACION, RECONOCIMIENTO, RESPETO E
INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION CON ORIENTACIONES SEXUALES E
IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS EN BUCARAMANGA 2022-2032.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitio la
Circular No.12 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como finalidad recopilar y verificar la
informacioén suministrada por las distintas dependencias de la administracion municipal y
los institutos descentralizados, con el objetivo de obtener una visién completa del avance
logrado.

En este contexto, a continuacion, se presentardn los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional.

Dando cumplimiento al Acuerdo No. 028 de 2022 por medio del cual se adopta esta politica,
se resalta que cuenta con 5 egjes:

EJE 1: Bucaramanga Segura Y Libre De Discriminacion

EJE 2: Acceso, Garantia Y Disfrute De Derechos Para El Desarrollo De La Poblaciéon
OSIGD

EJE 3: Bienestar Integral Y Social

EJE 4: Participacion Social, Representatividad E Incidencia

EJE 5: Fortalecimiento Estratégico De La Administracién Municipal

Durante la vigencia 2025, la politica publica contemplé 128 metas a cargo de 14
dependencias de la administracion municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanz6 el 65% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del
72,52%.

Ejecucion & = | =

-
Fi

[

i
52%

0.00% 100.00%

La distribucién de metas de la politica publica por dependencia muestra que la Secretaria
de Salud lidera con 60 metas, seguida por IMEBU con 19y la Secretaria del Interior con 10,
mientras otras dependencias presentan cifras menores. En cuanto al cumplimiento, la
Secretaria Administrativa y la Secretaria de Educacién alcanzan el 100 %, destacandose
como las de mejor desempefio, mientras que entidades como INDERBU y la Secretaria de
Desarrollo presentan niveles intermedios entre 75 % y 67 %. Por su parte, varias
dependencias, incluyendo IMEBU, INVISBU y Metrolinea, registran un cumplimiento del 50
%, lo que evidencia oportunidades de mejora en la ejecucién de sus metas.
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Metas de Politica Pablica por Dependencia

60

]

10
.9 : . i ¢ 2 2
T T I EaEa S

o ) Y A ) D M) 2 g - B
@Oe \ﬂw \@@ ~:\‘¢“\ @Oo o \@L e"’c\b 9“?‘% x\"“\%% @\@z o‘.‘\& 'x‘i‘;\ d‘,‘h‘\%
e s o Qe W T g & €
o0 & & @
= ‘2-(\3 N N {DP T ° {\6@“\ &%
& O 2 & * &
= o e ‘:‘e’(} e dﬁ\oﬂ@ ca

A continuacion, se relaciona el cumplimiento por dependencia:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

Secretaria Administra... _ 100 %
Secretaria de Educaci... _ 100 %
woessy | ;-
Secretaria de Desarr... _ 7 %
Secretaria del Interior _ 63 %
wer I -
Secretaria de Salud y ... _ 536 %
weeu |
nvissu || s
Metrolinea _ 50 %
Oficina prensa y com.__ _ 30 %
oficinaTic ||| T -
Transito de Bucaram... _ 50 %
0% 50% 00 %

El cumplimiento de metas de la politica publica por dependencia presenta contrastes
importantes entre las distintas areas de la administracion. En primer lugar, la Secretaria
Administrativa y la Secretaria de Educacion alcanzan un cumplimiento del 100 %,
posiciondndose como las entidades con ejecucion total de sus metas. Les sigue INDERBU
con un 75 %, mostrando un desempefio alto, mientras que la Secretaria de Desarrollo (67
%) y la Secretaria del Interior (63 %) se ubican en un nivel intermedio-alto.

Por otro lado, entidades como IMCT y la Secretaria de Salud registran un 56 %, lo que
indica avances moderados, pero aliin con margen de mejora. En la parte inferior, un grupo
amplio de dependencias —entre ellas IMEBU, INVISBU, Metrolinea, Oficina TIC, Oficina de
Prensa y Transito de Bucaramanga— presentan un cumplimiento del 50 %, reflejando un
nivel basico de ejecucion.

Asi mismo, el andlisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados,
reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica
publica distribuidos en los 5 ejes asociados:
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EJE 1: BUCARAMANGA SEGURA Y LIBRE DE 5129,219,494 $109,912,677
DISCRIMINACION

EJE 2: ACCESO, GARANTIA ¥ DISFRUTE DE §11,919,047,006 % 5,481,204,310
DERECHOS PARA EL DESARROLLO DE LA
POBLACION OSIGD

EJE 3: BIENESTAR INTEGRAL ¥ SOCIAL 581,037,154 540,518,577

EJE 4: PARTICIPACION SOCIAL, $ 207,489,687 % 207,093,735
REPRESENTATIVIDAD E INCIDENCIA

EJE 5: FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO DE 5 44,900,000 5 35,608,095
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Total $12,381,693,341 $5,874,337,394

Es importante sefialar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por secretaria e instituto
descentralizado.

Por otra parte, la politica publica ha registrado un total de 250,406 atenciones a la poblacion.
De las cuales el 48.33% se identific6 como mujeres y el 51.65% a hombres de la poblacion
impactada. Cabe destacar que estas cifras hacen referencia al nimero de atenciones
brindadas y no al total de personas beneficiarias, ya que un mismo individuo puede haber
recibido el bien o servicio en mas de una ocasion.

En términos de ubicacion geografica, el 97,43% de las atenciones se concentraron en areas
urbanas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el abordaje hacia la poblacién OSIGD
en zonas rurales ya que solo el 2.57% se presentaron en esta area.

Es importante mencionar que, la Secretaria de Planeacibn comprometida con la
transparencia y el acceso a la informacion dispuso para consulta de toda la ciudadania una
herramienta de visualizacion en el Centro de analitica de datos, con el fin de presentar los
avances de la politica la cual puede ser consultada a través del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

Adicionalmente, durante el primer semestre de la vigencia 2026 se tiene previsto que la
Secretaria Técnica presente ante el Concejo Municipal el proyecto de acuerdo mediante el
cual se propone la modificacién del Plan Estratégico de la politica puablica, con el fin de surtir
el tramite correspondiente para la actualizacion y ajuste de sus metas e indicadores.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN
BUCARAMANGA. 2021-2031.

La Secretaria de Planeacion, solicité a las dependencias corresponsables la realizacion de
un seguimiento cualitativo de la Politica Publica. Este seguimiento tuvo como propdsito
evidenciar las acciones adelantadas en el marco del cumplimiento de dicha politica durante
el primer semestre de la vigencia. A continuacion, se relaciona matriz de seguimiento con
las acciones realizadas por la administracion municipal en el marco del Acuerdo Municipal
No. 037 de 2021 “Por medio del Cual se adopta la Politica Publica para el disfrute de ciudad,
derecho a una vida libre de violencias e igualdad de oportunidades para las mujeres en
Bucaramanga 2021-2031”, requerimiento realizado a través de la Circular No. 024 del 17
de febrero de 2026. La informacion se consolidé con base en la informacién recibida por
parte de las dependencias:

META POLITICA RIESIFEIS Actividades Realizadas vigencia  Presupuesto Ejecutado
- INDICADOR ABLE : :

PUBLICA DIRECTO 2025 vigencia 2025

Disefiar € Namero de

|mpleme_ntar una mujeres con intento

estrategia de suicidio

intersectorial e

interinstitucional de NGmero de Secretaria

oudado ' Y estrategias deSaludy 140 MUJERES ATENDIDAS $ 125.000.000,00

p disefiadas e Ambiente

salud mental
dirigida a nifas y
adolescentes en
edad escolar,
desde los enfoques

implementadas,

con el propésito de
la promocion de la
salud mental
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diferencial, integral de las
interseccional y mujeres
territorial.
Disefiar e Namero de
h estrategias
implementar  una disefiadas e
ot o Mplementadas
L para garantizar la « )
|nt_er|nst|tu0|onal de salud mental de ESTRATEGIA” PROMUEVE
cuidado y - i .. SALUD MENTAL”/ ENCUENTROS
romocion de la Mujeresjovenes - Secretaria DE SENSIBILIZACION Y
calud mental Numero . de dAemeEi’L“n‘:ey PROMOCION DE LA SALUD $2.158.000,00
dirigida a mujeres ngé%is Joggggz MENTAL/ 151 mujeres jovenes
jovenes, desde los estrategias abordadas
enfoques A
diferencial, iiﬁzt;)éfles para el
interseccional Y oromocién  de Ig
territorial. P
salud mental
Disefiar e Nimero de
h estrategias
|mp|eme_ntar una | Gcomadas e
ot o mplemeniadas
L para garantizar la “« )
|nt_er|nst|tUC|0naI de salud  mental de ESTRATEGIA” PROMUEVE
cuidado y - dul . SALUD MENTAL”/ ENCUENTROS
romocion de la Mueresadultas - Secretaria DE SENSIBILIZACION Y
calud mental \Umero de  deSaludy  5o5MOCION DE LA SALUD $2.880.000,00
dirigida a mujeres ngéﬁj;s agglstgz Ambiente MENTAL/ 219 mujeres adultas

adultas, desde los

estrategias

abordadas

enfoques territoriales para el
diferencial, . P
interseccional y cmdado_, Iy
territorial. promocion de  la
salud mental
Ndmero de
Disefar e | estrategias
implementar  una  disefiadas e
estrategia implementadas
intersectorial e para garantizar la
- " .. SALUD MENTAL”/ ENCUENTROS
promociéon de la de 60 afios Secretaria SENSIBILIZACION Y
salud mental Numero de de Saludy DE $ 2.080.000,00
dirigida a mujeres mujeres mayores Ambiente PROMOCION DE LA SALUD
o MENTAL/ 166 mujeres adultas
mayores de 60 de 60 afos mavores abordadas
afios, desde los atendidas desde Y
enfoques estrategias
diferencial, territoriales para el
interseccional y | cuidado y
territorial. promocién de la
salud mental
Disefiar e Nl]mero_ de
implementar  una z_str&lteglas
estrategia disenadas €
municipal desde las 'mfleTem?dr:S ion
Tecnologas e 1a 2% %, DOm0k
Informacion Y brevencion dz ESTRATEGIA “GESTORES DE LA
Comunicacion - ?rastornos FELICIDAD”/ VIDEOS
TICs-  para la sicolégicos el Secretaria INFORMATIVOS ¥
promocién de la fo nalec?mien'to b | de o PUBLICACIONES EN REDES NA
salud mental y habilidades Ambientey SOCIALES DE LA SECRETARIA o
prevencion de socioemocionales DE SALUD Y AMBIENTE EN
trastornos entornos y re dés TEMAS REALCIONADOS CON
psicoldgicos, el sociales seguros, a SLAUD MENTAL
fortalecimiento de . ’
habilidades través 'de las
socioemocionales, ITefcnoIog_@s de la
entornos y redes ntormacion y
sociales seguros. Comunicacion )
TICs-
Durante el segundo semestre de
2025 (A corte de 30 de noviembre de
2025) se realizo la afiliacion en el
Disefiar e sistema General de Seguridad Social
implementar la ruta en Salud de 17.602 mujeres afiliadas
de aseguramiento al sistema de salud en el régimen
en salud para las subsidiado, cifra que consolidé un
mujeres que no total de afiliaciones a corte de
cuenten con noviembre de 2025 de 146.380
afiliacion, en  Numero de mujeres afiliadas en todo el municipio
especial las  mujeres atendidas Secretaria de Bucaramanga. Dichas afiliaciones
mujeres con  a través de la ruta de Saludy se dan en el marco del derecho de N.A.
vulnerabilidad de aseguramiento Ambiente | las mujeres a recibir una atencién

econdmica y social

a través de
procesos de
afiliacion,
portabilidad,

movilidad y traslado
de EAPB.

en salud

integral con cobertura universal al
servicio de salud, cuyo proceso de
afiliacion estd a cargo de las
ENTIDADES PROMOTORAS DE
SALUD, las INSTITUCIONES
PRESTADORAS DE SERVICIOS
DE SALUD y la SECRETARIA DE
SALUD Y AMBIENTE DE
BUCARAMANGA. Para logra un
sincronismo en la activacion de la

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026

www.bucarama nga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006

Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Ruta de afiliacion se elaboré una
circular para orientar a las IPS sobre
el proceso de afiliacion de oficio y se
socializa mediante circular N. 125 de
junio de 2025. Se dispone de correo
electronico.

aseguramiento.ssal@bucaramanga
.gov.co desde el cual se tramita las
solicitudes de afiliacion de oficio. Se
cuenta con personal capacitado
correspondiente  al equipo de
proteccion al usuario desde donde se
realizan orientaciéon en temas de

movilidad, portabilidad, traslado
EPS.

Desarrollar una Ndmero de

estrategia estrategias

municipal de implementadas

prevencion, para la prevencion,

deteccion y | deteccion y

atencion de atencion de

enfermedades no
transmisibles en

enfermedades no
transmisibles  en

Se llevaron a cabo actividades
enfocadas en acciones de promocién

mujeres  adultas, mujeres adultas Secretaria y mantenimiento en mujeres privadas
menendon " mueres atendidas Ambems  0¢ 12 Iberiad / Acciones de Actida e
o Fisica y promocién de estilos de vida
territorial no mayor desde las
. saludables.
a 6 meses. La estrategias parala
estrategia contar4 prevencion,
con acciones desde ' deteccion y
los enfoques | atencion de
diferencial, enfermedades no
interseccional y transmisibles en
territorial. mujeres adultas
Desarrollar una Namero de
estrategia estrategias
municipal de implementadas
prevencion, para la prevencion, ESTRATEGIA NINGUN BEBE CON
deteccion y | deteccion y CHAGAS - TOMA DE MUETRAS
atencion de  atencion de RAPIDAS PARA CHAGAS A
enfermedades enfermedades MENORES DE 17 ANOS Y
transmisibles en transmisibles en MUJERES EN EDAD
mujeres jovenes y mujeres adultas Secretaria FERTIL/ENTREGA DE TOLDILLOS
adultas, con . A MUJERES GESTANTES Y
periodicidad  de m";f:; atendi d‘;‘z ‘fmsb"’i‘"e“n‘:ey ADULTOS MAYORES DE $35.840.707,00
intervencion Joedo e SECTORES ~ CON  MAYOR
territorial no mayor . NUMERO DE CASOS DE
a 6 meses. La SSrategias parala DENGUE/VISITAS DE
estrategia contara sg;gsgg“’ INSPECCION,  VIGILANCIA Y
con acciones desde o y CONTROL A VIVIENDAS EN PRO
los enfoques  2t€ncion de DE PREVENIR LAS ETV.
5 ’ enfermedades
diferencial, transmisibles  en
interseccional Y muieres adultas
territorial. I
Numero de
estrategias
implementadas
para la prevencion,
Desarrollar una detecpjc’)n Y
estrategia atencion de
municipal de ViH/sida
s enfermedades de
E:—:‘etgggicélr?n, y transmision sexual CONVENIO
atencion de en mujeres jovenes INTERADMINISTRATIVO DE
ViH/sida y y adultas, desde los COOPERACION  No. 2230002/
enfermedades  de e_nfoque; ESTABLECER LAS CONDICIONES
transmision sexual _dlferencw_\l, GENERALES BAJO LAS CUALES
en mujeres jovenes mtgrse_cuonal y Secretaria SE REALIZARA LA E),(PANSION DE
y  adultas con te[rltorlal de Saludy LA ~ PREVENCION, DEL NA.
periodicidad’ de Nur_nero _de Ambiente DIAGNOSTICO M DEL
intervencion mujeres atendld_as TRATAMIENTO DEL VIH, CON UN
territorial no mayor desde estrateglas ENFOQUE EN LAS POBLACIONES
a 6 meses. La para Ia_ prevencion, CLAVE MAS VULNERABLES, PARA
estrategia co-ntaré detecqén y ALCANZAR LOS OBJETIVOS 95-
con acciones desde atenc!on de 95-95 EN EL MUNICIPIO DE
VIH/sida y BUCARAMANGA.
los enfoques enfermedades de
diferencial, transmision sexual
interseccional y . L
territorial. en mujeres jévenes
y adultas, desde los
enfoques
diferencial,
interseccional y
territorial
Disefiar e Nudmero de Durante el semestre se realizaron 2
implementar un | jornadas de jornadas nacionales de vacunacion
plan de vacunacién, vacunacion en los meses de julio y octubre de la
Plan de Seguridad @ dirigidas a mujeres, Secretaria presente vigencia, 3 jornadas
Alimentaria y | realizadas de Saludy nacionales de intensificacion, se N.A.
nutricional y plan de ' Nimero de Ambiente desarroll6 la estrategia Vacuna tu
actividad fisica para  mujeres y nifias comuna.
promover estilos de inmunizadas a Durante el segundo semestre del

vida saludables

través de vacunas

2025 se realizé vacunacion a 44.684
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orientado a las
mujeres, que se
desarrolle de

NUmero de
mujeres y nifas
beneficiarias de

mujeres y nifias colombianas y 1.037
mujeres y niflas migrantes con los
diferentes biolégicos que conforman

manera territorial y planes de el esquema nacional de vacunacién
semestral. seguridad del PAI.

alimentaria y

nutricional

NUmero de

mujeres y nifias
beneficiarias de

programas de
actividad fisica y
estilos de vida
saludable
Numero de CONVENIO
Fortalecer el acciones de INTERADMINISTRATIVO DE
modelo de abordaje = promocién, COOPERACION  No. 2230002/
comunitario y  prevencion y de ESTABLECER LAS CONDICIONES
acciones de acceso al GENERALES BAJO LAS CUALES
promocion, diagndstico de VIH ¢ .. SE REALIZARA LA EXPANSION DE
prevencion y de realizadas de Salud LA _ PREVENCION, DEL NA
acceso al Ambientey DIAGNOSTICO Y DEL o
diagnéstico de VIH NGmero de TRATAMIENTO DEL VIH, CON UN
con mujeres para la ) ENFOQUE EN LAS POBLACIONES
ampliacion de la m:’er:(f;icas con CLAVE MAS VULNERABLES, PARA
respuesta Nacional VII—? ALCANZAR LOS OBJETIVOS 95-
al VIH 95-95 EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.
Disefiar e
implementar  una
estrategia integral
ggmunitarioabordc?ﬁ y:mizﬂje(:gscagsz ESTRATEGIA “PROMUEVE-
acciones de presenta consumo Secretaria g’éLUD MENTALS”IEI\IJESI(I;ITIEZ'\,‘ATCRICQ)ﬁ
g{gxg%ﬂon sobrz %robleméti((::?)nsurgce) (fmsb?leun?ey ENFOCADOS EN PREVENCIO.N DE $ 48000000
) CONSUMO DE SPA/ 24 mujeres
consumo de sustancias abordadas
sustancias psicoactivas ’
psicoactivas  con
mujeres a nivel rural
y urbano
Disefar e
implementar un
programa
interinstitucional Numero de
parala orientaciény = mujeres
asesoria en adolescentes
derechos sexuales formadas, .| 920 mujeres adolescentes formadas
y derechos  orientadas y (?ecsrelta(rjla orientadas y asesoradas en $ 16.500.000,00
reproductivos y no asesoradas en los €Saludy ' yarechos sexuales, los derechos e
. Ambiente . )
reproductivos de las = derechos sexuales, reproductivos y no reproductivos.
mujeres los derechos
adolescentes reproductivos y no
desde los enfoques | reproductivos
poblacional,
diferencial y
territorial
Disefiar e
implementar un
programa
interinstitucional Numero de
parala orientaciony mujeres  jovenes
asesoria en formadas, . i
derechos sexuales ' orientadas y = Secretaria 17.1 mdUJeres Joveneg formadlas,
y derechos asesoradas en los | de Saludy grlentﬁ as y aTesor? asd en hos $ 915.000,00
reproductivos y no  derechos sexuales, Ambiente erecnos sexuales, oS derechos
. reproductivos y no reproductivos.
reproductivos de las | los derechos
mujeres  jovenes reproductivos y no
desde los enfoques | reproductivos
poblacional,
diferencial y
territorial
Disefiar e
implementar un
programa
interinstitucional .
para la orientaciony N“'.'”em de
. mujeres adultas
asesoria en (desde los 29 afios) .
derechos sexuales 130 mujeres adultas (desde los 29
y mayores de 60 = ~
y derechos 7 . f d s taria afios) y mayores de 60 afios,
reproductivos y no anos, ormadas, ecre formadas, orientadas y asesoradas
reproductivos de las orlentadg\s Iy cfsba_ludy en los derechos sexuales y los $915.000,00
mujeres adultas gsesora as en 0s mbiente derechos  reproductivos 'y no
~ erechos sexuales .
(desde los 29 afios) reproductivos.
y mayores de 60 y los _derechos
afios, desde los reproduct!vos y no
reproductivos
enfoques
poblacional,
diferencial y
territorial
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Disefiar e

implementar  una NUmero de
estrategia jornadas de
intersectorial de intervenciones
intervenciones territoriales en
territoriales, en  escenarios de - .
escenarios de socializacion para 2b$?jt;\ggzdezndor:g§]a§48 dg}gﬁ:ﬁz
socializacion para el reconocimiento Secretaria sexuales y derechos reproductivos y
el reconocimiento de los derechos de Saludy no reoroductivos. el uso adecuado $2.379.000
de los derechos sexuales y = Ambiente P A ’ h oy
sexuales y | derechos acceso a métodos de anticoncepcion
. en contextos comunitarios.
derechos reproductivos u no
reproductivos y no  reproductivos el
reproductivos, uso adecuado Yy
ademas del uso y acceso a métodos
acceso a métodos de anticoncepcion
de anticoncepcion.
Disefiar e
implementar  una
estrategia
intersectorial para
la formacién con Ndmero de
mujeres y hombres acciones de
%?/(;Iﬁzgentg: vi dg L?L?;?gf; ho mbcrgg Secretaria | 6 jornadas de formacion con r_T]ujeres
sexual responsable adolescentes y de S{aludy y hqmbres adolescentes y jovenes $2.379.000
A . Ambiente | en vida sexual responsable y segura.
y segura, jovenes en vida
prevencion del | sexual responsable
embarazo a  ysegura
temprana edad y
embarazo no
deseado en
mujeres jovenes
Numero de
Jornadas de
formacion y
socializacion a
mujeres acerca de
la IVE
Numero de
jornadas de
formacion y
socializacion
dirigidas a
profesionales de la
salud acerca de la
IVE
Disefiar e  Numero de
implementar las jornadas de
estrategias de formacién y
socializacién de la  socializacion
Sentencia C-355 de dirigidos a agentes
2006 y del protocolo = educativos acerca
IVE dirigidas a: las | de la IVE
mujeres habitantes  Numero de
de Bucaramanga jornadas de
(desde el enfoque formacion y
territorial, socializacion
poblacional y dirigidos a agentes Secretaria
diferencial), culturales acerca de Salud 6 jornadas de socializacion a mujeres $ 2.196.000.00
profesionales de la | de la IVE Ambientey acerca de la IVE. e
salud, agentes Numero de
educativos, jornadas de
agentes culturales,  formacion y
funcionarios socializacion
publicos y | dirigidos a
profesionales de las ' funcionarios
comisarias de publicos a cerca de
familia y policia  la IVE
metropolitana Yy Namero de
demas sectores de  jornadas de
la sociedad ' formacion y
bumanguesa. socializacién
dirigidas a
profesionales  de
las comisarias de
familia acerca de la
IVE
Numero de
jornadas de
formacion y
socializacion
dirigidas a
profesionales de la
Policia
Metropolitana
acerca de la IVE
Fortalecer la ruta Numero de
municipal de mujeres Que | gocretaria 26 mujeres que acceden a sus
acceso a IVE, a acceden a sus de Salud derechos sexuales, reproductivos y $ 915.000
través de la derechos sexuales, Ambientey no reproductivos a través de la '
orientacion reproductivos y no activacion de la ruta.
intersectorial e reproductivos a
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interinstitucional, en
los casos de
mujeres que se
dirigen a entidades
no pertenecientes
al sector salud en
busqueda de apoyo

Disefiar e
implementar  una
estrategia

municipal, para la
formacion de las y
los profesionales,
técnicos, auxiliares
y personal de apoyo
del sector salud en
derechos sexuales

través de la
activacion de la
ruta.

Numero de
jornadas de
formaciébn a los
profesionales

técnicos, auxiliares
y personal de

3 jornadas de formacion a los
profesionales técnicos, auxiliares y

derechos  apovo del sector Secretaria | personal de apoyo del sector salud
y . poy de Saludy para la garantia de los derechos $ 1.464.000
reproductivos y no salud para la 8 .
. P Ambiente | sexuales, reproductivos y no
reproductivos de las  garantia de los . .
h reproductivos de las mujeres de
mujeres (con | derechos sexuales, Bucaramanoa
perspectiva de reproductivos y no 9a.
derechos, reproductivos  de
superando el las mujeres de
modelo de uso de Bucaramanga.
métodos de
anticoncepcion
como Unica
atencion).
Disefar e
implementar  una
estrategia para el NGmero de
irr?tce ?QSELT;Ienfn el mujeres Se realizaron 2 actividades de
acceso a los pertenecientes a atencion integral en salud a personas
. grupos étnicos = Secretaria = pertenecientes a diferentes etnias. 1.
servicios en salud : . -
ara_ una atencic')n’ atendidas desde el de Saludy 09 de noviembre, comunidad INGA, N.A.
pue arantice reconocimiento 'y Ambiente | se atendieron 15 personas. 2. 10 de
gcciones 9 e respeto de sus noviembre, comunidad Yukpa se
tengan en cuentg a caracteristicas de atendieron 16 personas.
diversidad étnica e interculturalidad.
intercultural de las
mujeres
:?T:s?grirentar un:\ Durante el 2025 se han realizado 4
es{)rate ia de actividades para esta meta: 1.
formaci%n a las Funpalier (cra 15, calle 22)
los rofesionalesy NUmero de beneficiando a 21 mujeres en
técnicgs y personai profesionales , habitabilidad en calle. 2. La calle 30
técnicos y personal . con cra 17, beneficiando a 24
de apoyo del sector de apoyo del sector Secretaria personas. 3 Jornada de salud y
salud, en enfoques de Salud y . N.A.
d . salud formados en 8 autocuidado en Salud Sexual y
e género, . Ambiente .
diferencial o e_nfoque_de género, Reprodgptlva (Pruebas de VIH,
interseccional para diferencial e Educacion de enfermedades,
una atenciénp intersectorial Higiene menstrual y entrega de
acceso al derechog preservativos) beneficiando a 30 HC
a salud y 4. Parque centenario, se atendieron
. 9 mujeres.
pertinentes.
Disefiar e
implementar  una
estrategia
intersectorial e
interinstitucional de NGmero de
cuidado y ) .| Se realiza feria del cuidado donde se
romocién de la MEres con | Secretaria romocionan los derechos sexuales
p discapacidad de Salud y p . . N.A.
salud mental - . y reproductivas a 27 mujeres con
diriai . atendidas desde la Ambiente . -
irigida a mujeres estratedia discapacidad.
con discapacidad, 9
desde los enfoques
diferencial,
interseccional y
territorial.
Disefiar e NUmero de
imol t mujeres lesbianas,
Ierzg':tr:eig ar - una hisexuales y trans
leg participantes de la
municipal en pro del )
. estrategia
derecho integral a municipal en pro
e el ol derecnc
Y integral a la salud
sexuales_ Y Nomero de . . .
reproductivos)  de mujeres lesbianas, Secretaria 112 mujeres lesbianas, bisexuales y
mujeres Lesbianas, bisexuales y trans de Salud y trans_ _pammpantes de la est'rategla $ 549.000,00
Bisexuales y trans, . . municipal en pro del derecho integral
. que reciben Ambiente
que incluya la O a la salud.
formacion a acompafiamiento
: juridico para el
profesionales de la acceso al derecho
salud, el

acompafiamiento

juridico y la
formacion a las
mujeres lesbianas,
bisexuales y trans

integral de la salud
Numero de
profesionales de la
salud que reciben
formacién para la
garantia del
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en acceso al
derecho

Fortalecer el
acceso y la
atencion al derecho
a la salud de las
mujeres migrantes,
mujeres  privadas
de la libertad,
mujeres
pospenadas y
mujeres en
procesos de
reintegracion/reinco
rporacion,  desde
rutas de atencion
intersectoriales.

derecho integral a
la salud de mujeres
leshianas,
bisexuales y trans
NUmero de
mujeres migrantes
que acceden al
derecho a la salud
a travées de la
activacion de la
ruta

Numero de
mujeres  privadas
de la libertas que
acceden al derecho
a la salid a través
de la activaciéon de
la ruta

NUmero de
mujeres
pospenadas que
acceden al derecho
a la salid a través
de la activacion de
la ruta

Ndmero de
mujeres en
procesos de
reintegracion/reinc

orporacién que

acceden al derecho
a la salud a través
de la activacion de
la ruta

Secretaria
de Salud y
Ambiente

Articulacion con AHF Colombia y
Enterritorio para su vinculacion con
pruebas de VIH para poblacién
migrante en el marco de “Imparables
2025".

Articulacion con Cruz Roja para el
desarrollo de jornada de planificacién
en la carcel de mujeres de
Bucaramanga.

Articulacion con cooperantes,
programas de la SSAB para el
desarrollo de Jornada de salud
gratuita para poblaciéon migrante en
el barrio 12 de  octubre.
Articulacion con cooperantes y OBC
para el desarrollo de jornada de
salud gratuita para poblacion
migrante en el barrio Camilo Torres.
Articulacién con cooperantes para
participacion en jornada de salud
gratuita para poblacion migrante en
el barrio Campo Madrid.
Articulacion con Cruz Roja para el
desarrollo de actividad psicosocial y
toma de signos a mujeres migrantes
gestantes en el marco del programa,

maternidad segura y  bonita.
Articulacion con cooperantes,
Intégrate,  Sisbén,  vacunacién,
Cancilleria, Estrategia de

acompafiamiento  psicosocial del
Minsalud para el desarrollo de
jornada de saludy pre registro RUMV
en la IE Oriente Miraflores de
Morrorico.

Articulacién con el programa de
salud mental de la SSAB para
socializacion de la linea espérame y
oferta institucional en las
instalaciones del Proyecto CASA de
la Cruz Roja dirigido a poblacién
migrante.

Articulaciéon con Cruz Roja para su
participacion con profesional en
nutricion para poblacion migrante, en
la Semana de estilos de vida
saludables.

Socializacién de la linea espérame y
sensibilizacion sobre el cuidado de la
salud mental dirigido a poblacion
migrante, en el marco del dia mundial
para la prevencion del suicidio.
Acompafiamiento de la SSAB en
actividad del colegio Maiporé, barrio
Kennedy en el marco del dia de la

prevencion de
explotacion sexual y trata de
personas.

Participacion desde el programa
migrantes en jornada de salud de la
SSAB en el barrio Campo Madrid con
articulacion de Cruz Roja
Colombiana y ADRA con servicios de
salud gratuitos para la poblacion
migrante.

Visita exploratoria barrio Miradores
de la UIS, concertacion con la
vicepresidenta de la JAL para el
desarrollo de jornada de salud para
poblacion migrante.
Conmemoracién dia de la Salud
Mental en articulacién con la Cruz
Roja Colombiana dirigida a poblacién
migrante.

Jornada de salud con la comunidad
del barrio Miradores de la UIS. En el

espacio participo la  SSAB,
Cancilleria, Cruz Roja Colombiana,
Sisbén, vacunacion dirigida a
poblacion migrante.

Desarrollo de jornada de salud y pre
registro con Estudiantes de la IE
Oriente Miraflores - Morrorico y sus
representantes legales para pre-
registro RUMV, atenciones en salud,
vacunacion 'y consultas con

Cancilleria.
JORNADA DE SALUD Y OFERTA
INSTITUCIONAL EN

ARTICULACION CON EL PIC,

N.A.
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Fortalecer la
infraestructura del
Centro Integral de
la Mujer y dotarlo
con herramientas e
instrumentos
necesarios para su
oportuno
funcionamiento
Disefiar, construir,
dotar y poner en
funcionamiento dos
centros integrales
para la atencién a
las mujeres
(adicionales al
existente) en la
comuna 1: norte y
en el sector sur de
la ciudad.

Disefar e
implementar 3
unidades  moviles
de atencion a las
mujeres en el
territorio, para
atencion
psicosocial,
juridica, prevencién
de VBG,
acompafiamiento a
mujeres cuidadoras
y promocion de
derechos sexuales
y derechos
reproductivos y no
reproductivos. Las
unidades  moviles
desarrollaran  sus
acciones en
territorios de alta
vulnerabilidad,
priorizando la
atencion a mujeres
con discapacidad,
trabajadoras
domeésticas,
mujeres que
desarrollan
actividades
sexuales pagas y
mujeres migrantes

Disefiar e
implementar  una
aplicacion  digital,
desde la cual las
mujeres  puedan:
acceder a
conocimiento sobre
las rutas de acceso
a derechos; oferta
institucional

municipal,

departamental y
nacional, publica y
privada para su
beneficio; denuncia
de VBG, solicitud
de atencibn e
inclusion a

NUmero de
mejoramientos 'y
adecuaciones de
infraestructura
realizados al
Centro Integral de
la Mujer

Nudmero de Centros
Integrales de la
Mujer construidos

Numero de Centros
Integrales de la
Mujer dotados

Numero de
unidades moviles
de atencion a las
mujeres en el
territorio en
funcionamiento

Numero de
aplicaciones

digitales para el
acceso al
conocimiento a
derechos, oferta
institucional

municipal,

departamental vy
nacional publica y
privada para su
beneficio: denuncia
VBG, solicitud de
atencion e
inclusion a
servicios, movilidad
segura, atenciéon
psicosocial, juridica
y fortalecimiento,

servicios; movilidad entre  otros en
s .~ funcionamiento
segura;  atencién NGmero de
psicosocial, juridica .
contenidos

y fortalecimiento;
entre otros.

digitales disefiados
y cargados para el
funcionamiento vy

Secretaria
de
Desarrollo
Social

Secretaria
de
Desarrollo
Social

Secretaria
de
Desarrollo
Social

Secretaria
del Interior

Secretaria
del Interior

PROGRAMAS SSAB Y ALIADOS
ESTRATEGICOS, CON APOYO
DEL PROYECTO PAISS DEL

MINISTERIO DE  SALUD Y
PROTECCION SOCIAL, PARA
POBLACION MIGRANTE Y
COLOMBIANA EN EL PARQUE
BICENTERARIO DE
BUCARAMANGA.

JORNADA DE CITOLOGIAS Y
CIRCULO DE EDUCACION Y
PREVENCION DEL CANCER DE
CUELLO UTERINO Y VIOLENCIAS
BASADAS EN GENERO PARA
MUJERES MIGRANTES.

Durante el periodo reportado no se
realizaron mejoramientos  y
adecuaciones de infraestructura
realizados al Centro Integral de la
Mujer

Durante el periodo reportado no se
realizaron construcciones de Centros
Integrales de la Mujer

Durante el periodo reportado no se
realizaron dotaciones en el Centro
Integral de la Mujer

Esta meta se articula de manera
directa con la Secretaria de
Desarrollo Social, dado que su
implementacion requiere la
coordinacion interinstitucional para
garantizar un enfoque integral en las
acciones previstas.

Para el cumplimiento de la meta, es
indispensable articular acciones con
el area de TIC y con la Secretaria de
Desarrollo Social, a fin de garantizar
una implementacién coordinada y
efectiva de las actividades previstas.

$0

$0

$0

N.A.

N.A.
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Fortalecer los
servicios de
atencion

psicosocial y
juridica a las

actualizacién de la
aplicacion digital

Numero de
acciones para el
fortalecimiento de

Desde el Centro Integral de la Mujer
se ha brindado orientacién y atencion
por parte del equipo psicosocial a
poblacion residente en Bucaramanga
(hombres, mujeres y personas
diversas) para prevenir y atender
violencias basadas en género.
Durante el primer semestre se han

. . la atencion = Secretaria | abordado 785 personas,
mujeres a traves del sicosocial de arantizando acompafiamiento
Centro Integral de P3'°S Y garantizando pa $ 12.900.000

- . juridica desde los Desarrollo @ psicologico, juridico y social en el
la Mujer y acciones . ”
territoriales a partir enfoqu_es Social marco c_ie las rutas de atencion

poblacional, establecidas. Este proceso ha
de los enfoques 7. ; » .

. diferencial e permitido fortalecer las capacidades

poblacional, h . H -
. ; interseccional institucionales en la proteccién de
diferencial e .
h : derechos, asi como avanzar en la
interseccional. S .
consolidacion de estrategias
integrales de prevencion y atencién
de las violencias de género en el
territorio.
Numero de
programas,
estrategias,
acciones ylo
actividades
dirigidas a las
mujeres  privadas
Disefar e de la libertad en
implementar una centro carcelario La Secretaria del Interior, en relacién
estrategia desde el desarrollo a esta meta establecida en la politica
municipal de  capacidades publica para el disfrute de ciudad,
intersectorial e psicosocioemocion derecho a unavida libre de violencias
interinstitucional de  ales Secretaria | e igualdad de oportunidades para las N.A.
capacidades Ndmero de del Interior mujeres en Bucaramanga, no se
psicoemocionales | mujeres privadas cuenta con la pertinencia o
dirigida a las de la libertad en compatibilidad necesaria, dado que
mujeres  privadas centro  carcelario abordan temas que trascienden su
de la libertad en atendidas desde alcance.
centro carcelario. programas,
estrategias,
acciones ylo
actividades para el
desarrollo de
habilidades
psicosocioemocion
ales N.A.
Disefiar e
implementar un
plan decenal parala
prevencion de la . Secretaria ) .

- Porcentaje de Durante el periodo no se realizaron
habitabilidad en isef del | de | disefio del ol
calle de mujeres |senoI el plan . rollo avancels en el disefio del plan
que viven decena Social decena
Violencias Basadas
en Género en el
hogar. N.A.
Fortalecer las En lo corrido del afio, y mediante
medidas de convenio, el municipio de
proteccion 'y de Bucaramanga ha dado cumplimiento
atencion de las a lo establecido en la Ley 2215 de
mujeres victimas de NGmero de 2022 y la Ley 1257 de 2008.
las diferentes . Actualmente se cuenta con un

) convenios A A

formas y tipos de . - .° . | servicio especializado de
violencia, junto con |nter|n|st|tucm_)na es .| Alojamiento Temporal para mujeresy
sus hijas e hijos, a feanrqa orZI ublcaccal‘gg Sec[jeetana poblacion diversa que lo requiera,
través de convenios Pe y siempre que cuente con medida de $ 147.500.000,00
SIS refugio para Desarrollo P -
interinstitucionales . - . proteccion dictada por la autoridad

mujeres  victimas Social - .
que den . competente. Durante la vigencia

I de las diferentes .
cumplimiento de las f ) 2025, se han atendido 38 casos de

’ ormas y tipos de : L ;
medidas de violencia mujeres sobrevivientes de intentos
proteccion y de feminicidio, brindandoles
atenciéon  integral, acompafamiento integral en el
desde lugares de marco de la garantia de sus
ubicacion temporal derechos y la prevencion de nuevas
y casa refugio. violencias.
Disefiar e Ndmero de . L
implementar  una | programas, Se realizaron 92 capacnacmnes enel
. - segundo semestre 2025, siendo la
estrategia acciones, . - >
intersectorial e actividades ylo seguridad .d? Ia_'mformac!on la de
interinstitucional proyectos para la umna%/(?t;f)ggltl:zlapsa(r:rﬁne?eesT;J(;rfitsé dcaosn
para la formacion a formacion a Oficina TIC . ) P . $ 179.460.000,00
mujeres mujeres Es_ |mportar|1te resalltar que las
pertenecientes a pertenecientes a mujeres agutas son las de mayor
todos los grupos todos los grupos participacion ~con 1321, ‘lo que
corresponde a el 15% de la

etarios, en uso de
las TICs.

etarios, en uso de
las TICs.

participacion.
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NUmero de

mujeres que
participan en
programas
acciones,

actividades ylo
proyectos para la

formacion a
mujeres

pertenecientes a
todos los grupos

etarios en uso de
las TICs

Alo largo del periodo se realizaron en

Ndmero de o
Fortalecer los  acciones total 92 capacitaciones totalmente
procesos de | actividades ylo gratuitas y 3.124 mujeres

formacién en uso

proyectos para la

capacitadas, donde las mujeres de
diferentes edades tuvieron asistencia

de las TICs, con formacion en uso Oficina TIC articinacion  de las  mismas $ 89.730.000,00
enfoque de género de las TICs, con )(;frerc):iéndgles avances  en Ios:
en los puntos vive enfoque de género onocimientos tecnoloai desde
digital de la ciudad. ' en los puntos vive :: hocimientos 1ecnologicos,
digital de la ciudad. os puntos digitales de la ciudad de
Bucaramanga.
Todas las capacitaciones ofrecidas
; por la Alcaldia de Bucaramanga son
Numero de completamente gratuitas, brindando
acciones, facil accesibilidad a las mismas y
actividades /o adquiriendo conocimientos que les
proyectos para la permite ser independientes mediante
flexibilizacion de la diferentes habilidades.
oferta y horarios de Semestralmente se estipulan cursos
atencion  de los asincronicos, lo cual permite que se
puntos vive digital y puedan tomar a cualquier hora y
las agoras, desde desde cualquier parte del pais, sin
el enfoque de importar la edad.
genero. Se ofrecieron 3 cursos asincronicos:
Fortalecer y Seguridad digital _ impartido  por
flexibilizar la oferta CISCO, Redt_e:s Souale_s a cargo de
y  horarios  de Oficina TIC Meta y también IA aplicada dlcltglc\j/lo
atencion de los - Sec. por '
puntos vive digital y Desarrollo - L . $ 39.740.000,00
las agoras, desde el Social Ad_luopa_l se realiz6 una ce\_gacngc_lon
enfoque de | porcentaie de asincronica sobre la Inclusién Digital,
énero e dor_mde se obtuvo un total de 28
9 . g;g:gi vive d'g'tglljg mujeres capacitadas con
cuentan con oferta certificacion.
y horarios flexibles Se cuenta con plataforma digital de
para la atencion de los puntos digitales:
los ~ puntos vive https:/puntosdigitales.bucaramanga.
digital y las agoras, gov.co/cursos/ donde se dan a
desde el enfoque conocer los cursos presenciales,
de género virtuales y asincrénicos, adicional a
esto las capacitaciones gratuitas
asincronicas son comunicadas a
toda la poblaciéon y se notifica con
méas intensidad en los puntos
digitales y Oficina Asesora TIC.
Fortalecer el uso de = Porcentaje de
las Tics como dependencias de la
herramienta en  administracion
?c:?rﬁzz?ésn, de ?;cgﬁlp?}so deqlgz El ‘190% de la administracion
scompanamento y Tes " como e e e e s
Zg%&:‘lg:c'on en dlz Ssc:::?ergcl)ima 32 Oficina TIC | adicional a esto Ia} plataforma de $ 72.000.000,00
derechos de las formacion, mood_le donde se imparten cursos
mujeres, por parte acompafiamiento y g;s:til;go_?lces administrada por la
de las diferentes socializacion en la '
dependencias de la | garantia de
administracion derechos de las
municipal. mujeres
En articulacion con la empresa Tigo,
se realiz6 un taller en marketing
digital dirigido a 116 mujeres
_ . Namero de emprendedor'as_ de Bucaramanga,
Incentivar a través estimulos con el propésito de fortalecer sus
de estimulos la entregados a Secretaria  competencias en el uso de
produccion  digital, mujeres para la de herramientas tecnoldgicas y $ 36.533.333,00
audiovisual Y broduccién digital Desarrollo | estrategias de comercializacion en T
tecnolégica de las gudiovisual y Social linea. La capacitacion les permitio
mujeres. tecnolégica adquirir conocimientos préacticos para
mejorar la visibilidad de sus
negocios, ampliar sus oportunidades
de mercado y avanzar en sus
procesos de autonomia econémica
Disefar e Tasa general de Secretaria Durante el periodo reportado no se $0.00
implementar  una  participacion de ha disefiado e implementado una '
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estrategia de NGmero de Desarrollo ' estrategia de fortalecimiento de
fortalecimiento  de roqramas Social habilidades y reconocimiento de la
habilidades y gcc?ones ' inclusion social desde la no
reconocimiento de actividado’es /o discriminacién, reconocimiento y
la inclusién social Y exaltacion de mujeres pertenecientes
proyectos dirigidos L ;
desde la no oS a pueblos originarios, comunidades
SO al fortalecimiento ;
discriminacion, de habilidades negras, afrodescendientes,
reconocimiento y - y palenqueras, raizales y rom.
exaltacion de reconocimiento de
muieres la inclusién social
j . desde la no
pertenecientes a . .o .
ueblos originarios d|scr|m|r_1a(_:|on,
(F:Jomunidades ' reconocimiento y
negras exaltacion de
' . mujeres
afrodescendientes, | .
palenqueras pertenecientes a
raizales y ror’n. grupos etnicos
Se estd llevando a cabo la
caracterizacion de mujeres que
ejercen actividades sexuales pagas,
Disefiar e Protocolo con el fin de identificar sus
implementar un  municipal de condiciones sociales, econémicas y
protocolo municipal = atencién integral y de salud, asi como sus necesidades
de atencién integral = garantia de Secretaria de atencién y acompafiamiento. A la
y garantia  de derechos a de fecha, se han caracterizado 480 $ 12.900.000
derechos a mujeres  mujeres que Desarrollo  mujeres, lo que ha permitido avanzar U
que desarrollan | desarrollan Social en la obtencion de informacién
actividades actividades actualizada y pertinente para orientar
sexuales pagas en sexuales pagas en acciones integrales que garanticen
Bucaramanga. Bucaramanga sus derechos, fortalezcan su acceso
a la oferta institucional y contribuyan
al mejoramiento de su bienestar y
calidad de vida.
A través de la estrategia Mujeres
Lideres y Emprendedoras, se ha
fortalecido la autonomia econ6émica
de las mujeres en las comunas y
corregimientos de Bucaramanga,
mediante la implementacién de
talleres ocupacionales y procesos de
capacitacién orientados a brindar
herramientas  productivas. Estas
acciones han contribuido a la
prevencion de las violencias basadas
en género, al disminuir la
dependencia econémica y promover
el empoderamiento femenino.
Con el proposito de ampliar los
espacios de formacién en artes y
oficios, entre los meses de febrero y
noviembre del presente afio, el
Centro Integral de la Mujer ofert6 20
cursos y talleres ocupacionales, cada
uno con una duracion de cinco
meses, en los cuales se certificaron
699 estudiantes.
. Numero de P
Incentivar la programas Asi mismo, se llevaron a cabo dos
empleabilidad de acciones ' ferias de empleo: la Feria de Empleo
mujeres en proceso actividadies /o “BGA es Mujer’, realizada en las
de reincorporacion proyectos dirigigos instalaciones del Centro Integral de
y reintegracion a Y . la Mujer, y otra desarrollada en
. a Incentivar la IMEBU ’ i $ 36.533.333
través de la e articulacion con el SENA, ambas
. empleabilidad de h . :
generacion de muieres en orientadas a facilitar oportunidades
estimulos a las roJceso de de empleabilidad y conexion laboral
empresas pre L, para las mujeres del municipio.
contratantes reincorporacion 'y

reintegracion

De igual forma, se ha fortalecido la
red de alianzas interinstitucionales
con organizaciones publicas,
privadas y entidades educativas,
orientadas a promover el desarrollo
personal, empresarial y productivo
de las mujeres en Bucaramanga.
Gracias a estas articulaciones, se
desarrollaron diversas actividades
formativas que beneficiaron a 532
mujeres emprendedoras y lideres
comunitarias.

Otro de los logros destacados del
afio ha sido el fortalecimiento de la
Red de Mujeres Emprendedoras
BGA, consolidada como wuna
estrategia de articulacion, formacién
y desarrollo para promover la
autonomia econémica de las mujeres
en el municipio. Durante este
periodo, se alcanzo la participacién
activa de 1.464 mujeres
emprendedoras, quienes han
ampliado sus capacidades, sus
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Ndmero de
empresas que
contratan mujeres
en proceso de
reincorporaciéon 'y
reintegracion

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026

redes de apoyo y sus oportunidades
de crecimiento econémico.

Finalmente, en lo corrido del afio
2025, se han realizado cinco ferias
de emprendimiento, las cuales han
permitido visibilizar los proyectos
productivos liderados por mujeres y

fortalecer sus oportunidades de
comercializacion y  crecimiento
empresarial.

Durante el mes de febrero se realiz6
en el municipio de Bucaramanga el
proceso de caracterizacion de la
poblacién cuidadora, con el propésito
de identificar sus necesidades,
condiciones y perfil
sociodemogréfico.

Este ejercicio se llevo a cabo desde
el Programa de Mujer de la
Secretaria de Desarrollo Social,
mediante un enlace de inscripcién en
linea donde las personas cuidadoras
registraron sus datos de manera
voluntaria y segura.

El objetivo principal de esta
caracterizacion fue elaborar un
informe técnico que sirva de base
para la implementacion del Sistema
Municipal del Cuidado, permitiendo
contar con informacion actualizada y
confiable para orientar programas,
politicas y estrategias que
fortalezcan el bienestar de las
personas cuidadoras en el municipio.
Mujeres cuidadoras identificadas

En el sondeo (febrero — mayo 2025)
participaron 463 personas, de las
cuales 440 fueron mujeres (95 %).

74 % de las encuestadas dijo
dedicarse al cuidado sin recibir pago
(aprox. 326 mujeres).

£ A quiénes cuidan esas mujeres

42 % cuida a personas con
discapacidad.

25 % cuida a nifias y nifos.
20 % cuida a personas mayores de
60 afios.

10 % cuida a personas con
enfermedades cronicas o de salud
mental.

Sin asignacién
presupuestal
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En Bucaramanga, entre febrero y
mayo de 2025 se realiz6 la
caracterizacion de mujeres
cuidadoras y, a partir de ese
diagnéstico, se adelanté un
programa intersectorial e
interinstitucional liderado por la
Alcaldia, el Ministerio de Igualdad y

Ienmcglnezglail’idad d': Sr%gg;as, de Eqwda_d, _eI PNUD y organizaciones
mujeres acciones, comunitarias. di . | Si
pospenadas a actividades ylo Este_ proceso dio ongen a Sls_tema . . L
. s Municipal de Cuidado Sin asignacion
través de la proyectos dirigidos IMEBU “ASEGURARTE" int o estal
generacion de a Incentivar la - o que integra presupuesta
p i servicios, formacion, redes de apoyo
estimulos a las empleabilidad de - h
empresas mujeres y reconocimiento del trabajo no
contratantes pospenadas remunerado para fortalecer el
’ bienestar y la calidad de vida de las
mujeres cuidadoras permanentes,
con miras a su consolidacion como
politica publica en el periodo 2026—
2027.
Se radic6 Documento técnico del
Sistema local del cuidado el dia 13 de
julio de 2025.
Construir, dotar y
poner en
funcionamiento un
escenario de En  Bucaramanga, el s_ondeo
atencion y cuidado _ realizado dt_asde f_gbrero a noviembre
a cuidadoras en la Porcentajfe’ de de 2025 evidenci6 que la Comuna 1
comuna de mayor construccion de |- Norte concentra _eI mayor
concentracion  de  €Scenario _ de Secretaria = porcentaje de mujeres cuidadoras no ) _ y
cuidadoras no atent_:lon y cuidado de remuneradas (40 % _de las Sin asignacion
remuneradas  de & cuidadoras en la Desar_rollo con_sultadas), _ principalmente presupuestal
personas con comuna d(_el mayor Social dedlcadas_ al cngado de personas
discapacidad co_ncentracmn de con discapacidad, personas
personas ma’yores cuidadoras ma;yores(;I . personas con
! enfermedades crénicas y
personas con -
enfermedades de dependientes
largo aliento vy
dependencia.
La Alcaldia de Bucaramanga, junto
Disefiar e con el Minist_erio_ de Igualdad, el
implementar un PNUD.y organizaciones, el programa
plan municipal de de mujer de desar_rollo soc!a!, radico
cuidado que ante el Concejo Municipal el
involucré las ‘Pro_yec.to dt_e Acuer(_jo para crear e
poliicas  pablicas |nst|tu0|on_allzar el Sistema Municipal
de vejez y de Cuidado  “ASEGURARTE”.
zins\fajggl:rir:ilzgtos:alu d Esta ) iniciativa, basada en _eI
mental y ' salud dlagn_ostlco del Documento Técnico
piblica y primera del Sls_tema Local de Cuidado (entre
infancia, infancia y ' el primer semestre y segundo
a dolescéncia bara N Secretaria semestre de 2025),_busca reconocer ) _ -
a consolidac’ién de Pla_m municipal de de y dignificar el trabajo de cundado no Sin asignacion
una red de cuidado cuidado Desarrollo remuneradp, fortalecer el bienestar presupuestal
integrando Ioé Social de_ las cwdadoras_ permanentes y
centros de atencion amcul_a}r Ios servicios  existentes.
integral a dichos También prioriza la Comuna 1 —
grupos Nprte, donde se concentra el mayor
poblacionales namero de cuidadoras no
permitiendo ’a las remuneragjgs, donde ya se cuenta
mujeres cuidadoras éon _§erV|cdlos d_e atenc,'g.n como:
estion de citas médicas en
Q(C))ntar ri?#”ﬁ;ﬁ;ﬁ articulag:ic",n con el ISABU, gestion de
para acceder a apoyo'jurldlco con abogados _(’ie la
trabajos Alcald_la, _f:harlas de _ formacmn_ y
remunerados capacitacion, y espacios de respiro
: como actividades recreativas,
piscina, bingo, etc.
Numero de
programas,
acciones,
actividades ylo
s proyectos dirigidos
Disefar e
h a la escucha,
;n;gl;trg;gtar ug: acpmpaﬁ_amiento
escucha, fns;‘;]‘t’asfcﬁ‘i'ﬂéi jg"”g ESTRATEGIA “GESTORES DE LA
acompafiamiento mujeres Secretaria FELICIDAD”/ ESPACIOS DE
psicosocial y salud cuidadoras de Saludy SENSIBILIZACION Y EDUCACION $ 3.520.000.00
mental dirigido a NGmero de  Ambiente EN TEMAS DE SALUD MENTAL/ ' ' '
mujeres 431 MUJERES CUIDADORAS
cuidadoras, con gg%?(;ﬁ?sas’ ABORDADADS.
extension a mujeres S
cuidadoras en actividades ylo

periodo de duelo.

proyectos dirigidos

la  escucha,
acompafiamiento
psicosocial y salud
mental dirigido
mujeres
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Reconocer y
conmemorar
anualmente a las

cuidadoras en
periodo de duelo.

En Bucaramanga, a partir del
diagnéstico realizado en este 2025 y
del proceso de formulacion del

Sistema Municipal de Cuidado
“ASEGURARTE”, se propone
reconocer y conmemorar

anualmente a las mujeres dedicadas
al cuidado permanente.

Esta jornada busca brindar espacios
de bienestar, descanso y formacién
para las cuidadoras vy visibilizar
socialmente el cuidado como un
trabajo que sostiene la economiay el

mujeres dedicadas bienestar colectivo de la ciudad.
al cuidado
permanente, a Jornada de En 2025, esta conmemoracién se
través de una reconocimiento 'y Secretaria realiz6 en articulacion con el
jornada de conmemoracion de Programa de Discapacidad de la . . i
: ) de . . Sin asignacion
bienestar y las mujeres Secretaria de Desarrollo Social,
T . . Desarrollo > presupuestal
visibilizacion social = dedicadas al Social integrando actividades de
del cuidado como  cuidado sensibilizacion, formaciéon y apoyo
trabajo que permanente dirigidas a cuidadoras de personas
contribuye a la con discapacidad, personas
economia y el mayores, enfermos cronicos y
bienestar de la dependientes
sociedad El 26 de Junio de 2025 se
bumanguesa. Conmemoré el dia internacion del
cuidador de persona con
discapacidad. Evento donde se les
ofrecié una amplia oferta institucional
de la Alcaldia de Bucaramanga,
espacios de salud, atencién medicina
general, vacunacién, odontologia,
psicologia. Adicional arreglo de ufias,
corte de cabello, actividades
recreativas tanto para los cuidadores
como para las personas que estan
bajo cuidado.
Bucaramanga, a través del Sistema
Municipal de Cuidado
“ASEGURARTE”", propone disefiar e
implementar un programa para
fortalecer y certificar los
conocimientos y habilidades de las
Numero de cuidadoras. El objetivo es formarlas y
Disefiar e | programas, reconocer sus competencias para
implementar un acciones, dignificar su labor, mejorar su perfil
programa de  actividades ylo Secretaria ocupacional y articular apoyos
fortalecimiento  y proyectos dirigidos interinstitucionales  —incluido el . . L
e i de . - Sin asignacion
certificacion de al fortalecimiento y Programa de  Discapacidad—,
e e Desarrollo . . . presupuestal
conocimientos, certificacion de Social contribuyendo asi a consolidar el
capacidades y conocimientos, Sistema Municipal de Cuidado como
habilidades para el capacidades y politica publica sostenible.
cuidado. habilidades para el En este 2025 ya se lograron certificar
cuidado por medio del SENA, a mas de 30
cuidadores y se han ofrecido
multiples charlas de formacion y
capacitacion en temas de
autocuidado, salud mental, temas de
primeros auxilios, y como ejercer la
labor del cuidado.
El Sistema Municipal de Cuidado
, “ASEGURARTE” no reporta ain un
Numero de niomero exacto de programas
Disefiar e programas, . - A
B - exclusivos para cambiar imaginarios
implementar  una  acciones, b | idad
estrategia de actividades ylo sobre el cuidado como tarea
- - femenina. Sin embargo, contempla
transformacion de  proyectos dirigidos . 90, ¢ play
h L - llevard a cabo acciones de
imaginarios a la transformacion S =
sociales a cerca del  de imaginarios = Secretaria sensibilizacion, campafias, talleres y
) . alianzas comunitarias que buscan . . i
cuidado como tarea ' sociales a cerca del de P ; q Sin asignacion
o . visibilizar el cuidado como un
Unicamente cuidado como Desarrollo . . . presupuestal
femenina tarea Unicamente Social derecho compartido e incentivar la
. L . rticipacion I hombr n
incentivando la femenina, participacion de los hombres e
RN . ) estas labores. Solo en el segundo
participacion de los | incentivando la

hombres en las
acciones de
cuidado.

participacion de los
hombres en las
acciones de
cuidado

semestre de 2025, se dictaron dos
charlas relacionadas con las redes
de apoyo, que buscaba sensibilizar a
la familia, hombres de la casa en su
apoyo de participar en las labores del
cuidado
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En el Sistema Municipal de Cuidado
“ASEGURARTE”, aunque aun no se
cuenta con un ndmero exacto de
mujeres cuidadoras permanentes en
condicion de vulnerabilidad
socioeconémica que hayan sido
priorizadas en ayudas humanitarias,
el documento técnico establece que

este grupo sera beneficiario
prioritario.
Ndmero de
Priorizar a las mujeres Es decir, el municipio identificara y
mujeres cuidadoras | cuidadoras caracterizarda a estas mujeres y

permanentes que

permanentes que

llevara a cabo la priorizacién para

viven condiciones ' viven condiciones Secretaria @ otorgarles ayudas humanitarias y
de vulnerabilidad de vulnerabilidad de servicios integrales (salud, Sin asignacion
socioeconémica, en | socioeconémica Desarrollo | formacion, acompafiamiento presupuestal
las ayudas priorizadas en las Social psicosocial, generacion de ingresos,
humanitarias ayudas entre otros) con el fin de mejorar sus
otorgadas por el  humanitarias condiciones de vida y dignificar su
municipio. otorgadas por el labor de cuidado.
municipio. Actualmente se ofrecen servicios de
apoyo con servicios de atencién
como: Gestion de citas médicas en
articulacion con el ISABU, gestion de
apoyo juridico con abogados de la
Alcaldia, charlas de formaci6on y
capacitacion, apoyo psicolégico y
espacios de respiro como
actividades recreativas, piscina,
bingo, etc. A todos los inscritos de la
comuna 1.
En el Sistema Municipal de Cuidado
“ASEGURARTE” trabaja para ofrecer
programas, acciones 0 proyectos
dirigidos especificamente a
Numero de transformar imaginarios sociales
programas, sobre la labor de cuidado.
Adelantar acciones  acciones,
de transformacion actividades ylo Sin embargo, el documento técnico
de imaginarios = proyectos dirigidos establece que se desarrollaran y
sociales frente a la ' a la transformacion pondrdn en marcha campafas,
labor de cuidado, de imaginarios talleres, estrategias de comunicacion
para el  sociales frente a la .y alianzas comunitarias orientadas a
reconocimiento labor de cuidado, Secretaria visibilizar y reconocer el cuidado . . L
- de - } Sin asignacion
ciudadano del  para el como un trabajo que contribuye a la
; - Desarrollo p : presupuestal
cuidado como  reconocimiento Social economia y al bienestar de la
trabajo que ciudadano del sociedad bumanguesa, incentivando
contribuye a la cuidado como la corresponsabilidad y la
economia y trabajo que participacion de hombres y mujeres
bienestar de la contribuye a la en las labores de cuidado
sociedad economia y Se ha apoyado con Cursos de
bumanguesa. bienestar de la certificacion al Cuidador, por parte
sociedad del SENA con el fin de que su labor
bumanguesa. no solo sea reconocida, sino también
certificada.
De igual manera se han enfocado
charlas sobre el autocuidado, salud
mental, primeros auxilios.
Disefar e
;n;?rlaetr:;gtar ugz La Secretaria del Inte_rior, en reIaE:i_c'm
L a esta meta establecida en la politica
transformacién de B : .
imaginarios que .. publica para eI_ dls_frute de_ mudgd,
superen los Nimero de ) de_rechoaunawdallbredeV|oIenC|as
imaginarios escenarios de Secretaria | e |g_ualdad de oportunidades para las
sociales y socializacion del Interior  mujeres en Bucaramanga, no se
impactados cuenta con la pertinencia o

estereotipos
basados en lugares
de socializacion
para hombres o
para mujeres.

compatibilidad necesaria, dado que
abordan temas que trascienden su
alcance.
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Disefiar e
implementar  una
estrategia para la
visibilizacion y
transformacion de

. Por medio del programa
Namero de “Implementacion de estrategias para
acciones de la prevencién y mitigacion de la
visibilizacion y violencia intrafamiliar y de género

transformaciéon de
lugares no seguros

para poblacién vulnerable en el
municipio de Bucaramanga”, se
desarrollé6 la linea estratégica
“Construyendo Relaciones Sanas —
Voces Fuertes, Mujeres Libres”, cuyo
objetivo principal fue fortalecer de
manera integral a las mujeres de
Bucaramanga, brindandoles
herramientas que les permitieran
prevenir las violencias, fomentar su

Secretaria ' autonomia y consolidar su proyecto
IsO:gur(Jlnga;;Zfa |22 del Interior | de viq’a. Den_tro de este gn_f'oqu_e,, se $9.103.167,89
mujeres y a :raba#o tamt_)[en ((jen Ila visibilizacion y
s ransformacion de lugares que no
f/ré?m:ﬁ'ogsggc:gz fueran seguros para las mujeres, con
piblicos. el fln_ de recuperar 'y garantizar
espacios publicos seguros,
inclusivos y libres de violencias
basadas en género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizacion comunitaria y
) acompafiamiento, se buscé
Numero de lugares consolidar entornos de respeto,
impactados equidad y proteccion que
favorecieran el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres.
Numero de Por medio del programa
personal de la “Implementacién de estrategias para
Disefiar e Policia ‘ Ia preyen_cién y _mitigacic’)n qe la
implementar  una Metropollta_r_1a, las violencia |ntr_e}fam|||ar y de género
estrategia de fuerzas m|||tares_y para _ppblacmn vulnerable ?n el
formacion al agentes de transito municipio de Bycaramanga , se
personal  de  la formados Eiesarrollo la Ilne{;\ estratégica
Policia Constr_uyendo Relaciones San"as -
Metropolitana,  las Mascullleades Responsables_ f la
fuerzas militares y ) cual b_usco promover un rol positivo y
agentes de transito, Secretaria | consciente de los hombre_s, $9.103.167,89
para ol del Interior | fundamentado  en eI_ manejo
reconocimiento de adecutado dleblas tent100|r<])ne_s, IeI
T respeto y el buen trato hacia las
ZS?&;E :r::ttelv?/%%rj de_mé§ personas. Esta estrategia se
procedimientos con orientd  a desmlpflcar las ideas
enfoque de género  Ndmero de asociadas a! machlsmo_yatodas Ia}s
y seguridad de las jornadas de formas de violencia derlv_ad_as de él,
mujeres. formacion foment_ando el fortalecimiento de
d ladas mascullnldades. salud:olbles ~como
esarro base para relaciones més equitativas
y libres de agresion.
Disefiar e se reqlizé la socializacion de Iqs
implementar  una lineamientos de la convocatoria
estrategia CRI_E'E EN T_U TALENTO 20_25,~como
municipal de accion orlgr]tada al disefio e
agenda cultural, |mp|_er_nentaC|on de una estrategia
recreativa y  Namero de mun|C|tpaI dg atg_enda culturtal,
deportiva actividades recreativa y deportiva permanente,
permanente, culturales IMCT promoviendo la participacion y el $ 700.000,00

dirigida al disfrute
de las mujeres,
desde los enfoques

desarrolladas en el
trimestre

disfrute de las mujeres. Esta
actividad incorpor6 los enfoques de
género, diferencial, interseccional y

. territorial, garantizando el acceso
de género, o lainf i |
diferencial equitativo a la informacion, e
interseccic;nal reconocimiento de la diversidad de

At y trayectorias y contextos de las
territorial.

mujeres, y el fortalecimiento de su
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participacion en procesos culturales
y creativos del municipio.

La campafia vivir sin miedo del area

hd

Fortalecer la oferta Numero de de Bienestar institucional tuvo como
de servicios de servicios de objetivo fortalecer e impulsar las
formacion artistica formacién artistica mujeres de la comuna,
desde la desde la incentivandoles a que se
transversalizacion | transversalizacion IMCT mantuvieran alerta a cualquier $ 4.500.000,00
de los enfoques de  de los enfoques de sintomatologia o alerta que las
género, diferencial, género, diferencial, conlleve a tomar decisiones en
interseccional y | interseccional y contra de su vida. Contribuyendo
territorial. territorial esta actividad al apoyo 'y
acompafamiento de la mujer.
Casa de Justicia y Paz - Celebracion
Fortalecer la oferta Numero de del dia de la NO violencia contra la
de servicios de  servicios de mujer, 8 de marzo. Docente
formacion artistica formacién artistica IMCT encargado extensibn EMA: Luis $ 3.780.000,00
dirigida a nifias y dirigida a nifas y Libardo Flérez. Desde la Ruralidad
mujeres rurales. mujeres rurales apoyamos a la No violencia de
Género
Durante el segundo semestre de la
vigencia 2025 se llevaron a cabo ’
- . Son 3 contratistas que
actividades  descentralizando la bai
oferta del programa Leo en lugares trabajaron en estos
Fortalecer_ I_a oferta , de poco acceso a la lectura, entre ‘espacios dond_e se
de servicios de Numero de A . impactaron mujeres
. e ellos la Carcel de Mujeres donde se
cultura a través de  servicios de cultura desarrollaron  talleres de lectura durante los 5 meses de
eventos culturales con enfoque de escritura y oralidad que permitieron julio a noviembre 202_5.
con enfoque de género y . . Estos son los honorarios
" LS IMCT impactar a cerca de 30 mujeres los
género y flexibilizaciébn  en dias martes en modalidad presencial mensuales.
erX|b!I|zaC|on en los Io_s horarios para el Estas jornadas fueron desarrolladas $15.000.000 ( 3 millones
horarios para el disfrute de |las en la Biblioteca del Instituto Madre x 5 meses)
disfrute de las mujeres - $17.500.000 ( 3,500,000
; Teresa de Calcuta dentro de las
mujeres. instalaciones del establecimiento de X 5 meses)
! 2 - - - $17.500.000 ( 3,500,000
reclusion Carcel y Penitenciaria de X 5 meses)
Media Seguridad para Mujeres de
Bucaramanga.
Fortalecer la oferta
del IMCT y la EMA
a través de
acciones para la Numero de
transformacion de  acciones para la
imaginarios transformacién de .
) . L Evento especial de reclusas, donde
sociales imaginarios | ) | :
estereotipos de roly | sociales y IMCT |as mujeres tccj)man a ;/c:clgrl_a N 4
género, conelfinde  estereotipos de rol C mtgrpretan anzas olcldricas, $ 4.500.000,00
. . actividad que promueve la sana
que las mujeres y género para el . .
convivencia
accedan a la acceso de las
totalidad de Ila mujeres a la oferta
oferta desde el IMCTyEMA.
enfoque de género
e igualdad de
oportunidades.
Durante la vigencia 2025 se llevaron
a cabo, desde el area de deporte
sociocomunitario, los  siguientes
Fortalecer la oferta Numero de eventos:
de servicios de  servicios de 1. Toma deportiva Dia de la mujer -
formacion deportiva  formacién 72 participantes
desde la deportiva desde la 2. Juegos intercomunas: microfatbol
transversalizacion | transversalizacion INDERBU | femenino - 248 participantes $ 99.000.000,00
de los enfoques de ' de los enfoques de 3. Juegos intercomunas: voleibol y
género, diferencial, género, diferencial, baloncesto mixto - 67 participantes
interseccional y interseccional y 4. Toma deportiva - Carcel de
territorial. territorial Mujeres - 37 participantes
5. Olimpiadas carcelarias: voleibol y
microfutbol femenino - 44
participantes
, Durante la vigencia 2025 se llevo a
Fortalecer la oferta Numgro de cabo, desde el area de deporte
. servicios de . o Lo
de servicios de formacion sociocomunitario, los  siguientes
formacién deportiva deportiva dirigida a INDERBU | eventos: $ 25.000.000,00
dirigida a nifias y ep gl 1. Juegos interveredales en los
: nifias y mujeres e
mujeres rurales. corregimientos 1, 2 y 3 con la
rurales SY .
participacion de 111 mujeres.
Fortalecer la oferta Numero de
de servicios de servicios de Durante el primer semestre se llevo a
recreacion a través  recreacion con |\ NDERBU cabo, desde el area de recreacion, la $ 500.000,00

de eventos y
encuentros con
enfoque de género

enfoque de género
y flexibilizacién en
los horarios para el

toma recreativa dia mundial de la
mujer con 48 participantes.
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y flexibilizacion en
los horarios para el
disfrute de las
mujeres.

Fortalecer la oferta
del INDERBU a
través de acciones

disfrute de las
mujeres

Durante la vigencia 2025 se llevaron

para la  Numero de a cabo, desde el area de habitos y
transformacién de acciones para la estilos de vida saludables, los
imaginarios transformacion de siguientes eventos:
sociales imaginarios 1. Sesion de Rumba Aerdbica para
estereotipos de roly | sociales y mujeres niflas y jévenes - LE.
género, con el fin de = estereotipos de rol INDERBU Gabriela Mistral - 184 participantes $479.998,00
que las mujeres y género para el 2. Sesibn de Rumba Aerobica
accedan a la acceso de las "Conmemoracién Dia Internacional
totalidad de la mujeres a la oferta de la Mujer" - Centro de Adulto
oferta desde el INDERBU Mayor, barrio Canelos, barrio la
enfoque de género Universidad y barrio Morrorico.
e igualdad de
oportunidades.
Disefiar e
implementar  una La convocatoria Cree en tu Talento
estrategia Ndmero de es un mecanismo del Programa de
municipal de mujeres artistas y Fomento del Instituto Municipal de
incentivos y becas  deportistas IMCT Cultura y Turismo que otorga apoyos $ 1.226.850.000,00
destinada a | beneficiarias de economicos y técnicos para impulsar
mujeres artistas y  incentivos y becas proyectos de artistas, gestores y
deportistas de colectivos de Bucaramanga. Su
Bucaramanga. objetivo es fortalecer la creacion, la
Disefar e formacién y la circulacién cultural en
implementar  una el territorio mediante una seleccion
estrategia Ndmero de publica y transparente.
municipal de mujeres que
incentivos y becas aportan en la Esta convocatoria contribuye a
destinada a | difusion y reducir brechas de acceso, promover
mujeres que = mantenimiento del IMCT la participacion equitativa y visibilizar $ 148.500.000,00
aporten en la patrimonio cultural el talento femenino, garantizando
difusion y | beneficiarias de oportunidades de desarrollo cultural
mantenimiento del | incentivos y becas y creativo para las mujeres de la
patrimonio cultural ciudad.
de la ciudad.
Disefar e Porcentaje de
implementar un cumplimiento  del Elaboraciéon 'y aprobacion del
Sistema de reporte  disefio del sistema "Protocolo de atencibn a las
de los casos de de reporte de los violencias basadas en sexo y género
VBG presentados casos de VBG en el Sistema Integrado de
en el sistema de presentados en el Metrolinea Transporte Masivo -  SITM
transporte sistema de Metrolinea"
publico: masivo  transporte publico
Metrolinea e Numero de casos
individual -taxis y VBG sucedidos en No hubo  casos por VBG en el
- ; Sistema de Transporte Masivo
servicio por el sistema de lavi ia 2025
plataformas. transporte publico reportados durante la vigencia )
Ndamero de
jornadas de
Dt | ovianes % Una vez aprobaco e ot so
estrategia conductoras de reallza;a Ita c_ong,trlfjcmon y disefio Ide
o - una estrategia de formacion para los
formacion T de par PG conductores (@) para el
conductores y | reconocimiento, reconocimiento, prevencion,
conductoras de  prevencion, Metrolinea denuncia y reporte de casos de VBG
transporte publico, denuncia y reporte
para el de casos de VBG
reconocimiento, Ndmero de
prevencion, conductores y
denuncia y reporte conductoras N/A
de casos de VBG. | participantes de las
jornadas de
formacion
Disefiar e
implementar .
estrategias Namero . de
2 acciones y piezas
comunicativas  de o Una vez aprobado el protocolo, se
difusion masiva comunicativas para disefiaran e implementaran
S ' el reconocimiento : mp
dirigidas a los " ’ estrategias comunicativas de
. prevencion, . NS . .
usuarios del d ; Metrolinea | difusion masiva, dirigidas a los
- enuncia y reporte ; pe
transporte  publico usuarios del transporte puablico para

para el
reconocimiento,
prevencion,
denuncia y reporte
de casos de VBG.

de casos de VBG,
dirigidas a los
usuarios del
transporte publico

el reconocimiento, prevencion,
denuncia y reporte de casos de VBG.
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Es de resaltar que la
oficina de la Bicicleta
desde hace mas de 1 afio

Sensibilizaciéon en cultura vial con
no cuenta con personal

Disefiar e Numero de mensajes dirigidos a prevenir cPS asignado Su
implementar  una  acciones violencia contra las mujeres en el operacion se. ha
estrategia de desarrolladas para espacio publico. Lugar: Ciclovia desarrollado con apoyo
promocién del uso la promocién del Oficinade Bucaramanga. desde personal CPS de
de la bicicleta como uso de la bicicleta la bicicleta

Control Vial y de Cultura
Vial (dependiendo de las
actividades puntuales que
se programen realizar). Se
estima que durante la
vigencia 2025 se
ejecutaron $10.000.000.

como medio de Salvando vidas desde la via: cuidado

transporte seguro de los actores viales vulnerables

para las mujeres (nifios y mujeres). Lugar: Parque de
los Nifios

medio de transporte
seguro para las
mujeres.

Fortalecer la ciclo-

La secretaria del interior, en relacion
a esta meta establecida en la politica
publica para el disfrute de ciudad,

infraestructura de la  Numero de S . -
. . . derecho a una vida libre de violencias
ciudad, a través de  acciones de ; .
: > e igualdad de oportunidades para las
la seguridad, = fortalecimiento de . g
. A Secretaria | mujeres en Bucaramanga, no se
fortaleciendo la la seguridad de las ) ; -
3 . - del Interior ' cuenta con la pertinencia o
confianza de las mujeres en la ciclo- o .
. compatibilidad necesaria, dado que
mujeres en este estructura de la .
) : abordan temas que trascienden su
sistema de  ciudad L
alcance. Asimismo, la meta quedo
transporte. : .
mejor adecuada ya que estd en
proceso de reformulacién
Disefar e Nudmero de
implementar  una  acciones de
estrategia de formacion para la
A > Una vez aprobado el protocolo, se
formacion y | transformacion de o i -
transformacién  de | imaginarios realizara la construccion y disefio de
h S L0 ’ n r i formacién
imaginarios, dirigida a una  est atgga de ormacion 'y
LS . transformaciéon de  imaginarios,
dirigida a conductores a Metrolinea ..
conductores acerca  cerca de los dirigida a conductores acerca de los
. : estereotipos de rol de género,
de los estereotipos = estereotipos de rol P . y g
. . frente a las mujeres conductoras y
de rol y de género, y de género, frente
; ; peatones
frente a las mujeres a las  mujeres
conductoras y conductoras y
peatones. peatones.
Garantizar una
tarifa diferencial en
el transporte
publico masivo a NUmero de
mujeres cuidadores mujeres
permanentes  sin  cuidadoras Esta meta no es del soporte del Ente
ingresos permanentes  sin . Gestor, toda vez que el beneficio
. H Metrolinea o : -
econdémicos y ingresos tarifario fue determinado mediante
mujeres victimas de = econdmicos Acuerdo Municipal No 030 de 2021
violencias basadas beneficiadas de la
en género que tarifa diferencial.
requieren acceder a
los servicios de la
ruta de atencion.
Numero de
mujeres
Fortalecer el Jeres
- beneficiarias  del -
programa municipal roarama Se entregaron 23  subsidios
para el acceso a fnugicipal para el INVISBU | complementarios para adquisicion de $ 276.464.820,00
vivienda nueva L vivienda
: Y acceso a vivienda
usada a mujeres.
nueva y usada a
mujeres.
- Numero de
Disefiar e )
implementar un mueres -
. - beneficiarias Se entregaron 10  subsidios
sistema municipal Sistema municipal complementarios para adquisicién de
de subsidio de nunicipat - yisgy | S0P para adq $113.880.000,00
= L de subsidio de vivienda para mujeres cabeza de
vivienda, dirigido a ' ;enqa dirigido a hogar
mujeres con )
. mujeres con
jefatura de hogar. .
jefatura de hogar
Numero de
Fortalecer los acciones para la
procesos de | incorporacion y Se iniciaron los tramites para el
mejoramiento  de  transversalizacion : AT
€l convenio con el Ministerio de
vivienda desde la de enfoques de o
h o\ ) vivienda para asegurar los recursos
inclusion de  género, necesarios para otorgar 500
enfoques de  poblacional, INVISBU : : - 200.000.000,00
1oq pe . mejoramientos de vivienda urbanos. $
género, diferencial, L " S
. h . Se iniciaron la revision y viabilidad de
poblacional, interseccional Y las personas beneficiarias de los 500
diferencial, territorial en los B B
h ; mejoramientos.
interseccional y procesos de
territorial. mejoramiento  de
vivienda.
o . Numero de
Priorizar a mujeres mujeres con
con jefatura de jefatura de hogar Se entregaron 10  subsidios
hogar en los | .~ " complementarios para adquisicién de
9 priorizadas en los INVISBU omp pe q $ 113.880.000,00
procesos de vivienda para mujeres cabeza de
reubicacién de Procesos de hogar
- reubicacion de
vivienda. s
vivienda.
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Disefiar e
implementar  una

estrategia Nimero de
municir?al para el mujeres rurales
e jefes de hogar Se entregd 1 mejoramiento de
acceso a vivienda L INVISBU L
) - beneficiarias de vivienda rural
digna a mujeres -
. acceso a vivienda
jefes de hogar, que diona
habitan en el sector '9
rural.
Disefar e .-
h Numero de
implementar  una )
. mujeres
estrategia de =
. acompafiadas y
acompafiamiento y asesoradas
asesoria  juridica . - Se asesoraron 1168 en el acceso
! juridicamente para  INVISBU . L y $ 100.000.000,00
para el acceso y proteccion del derecho a la vivienda
! el acceso y
proteccion del L
proteccion del
derecho a la
= S derecho a la
vivienda, dirigido a _.~.
. vivienda
mujeres.
Se realiz6 una cena - mesa de
trabajo y encuentro con lideres del
municipio, pertenecientes a la
poblacion OSIGD, con el fin de
construir colectivamente la agenda
del Il semestre 2025. Dicha mesa de
trabajo se llevé a cabo en las
instalaciones del museo Casa Galan,
el dia 18/07/2025
Se brind6 apoyo en jornada de
Disefiar e caracterizacion a mujeres que
h , ejercen actividades sexuales pagas -
implementar  una Numero de : :
estprate ia acciones ASP, en las instalaciones de la
intersegtorial e desarrolladas para fundacion " Ellas y sus Hijos", el dia
Lo o T 05/09/2025; y en las instalaciones de
interinstitucional la visibilizacién, . )
ara el reconocimiento Secretaria la plazoleta rosada del Centro
feconocimiento y exaltacion de IZ de Cultural _ del ~ Oriente, el dia
L ) ] ) Desarrollo ' 06/11/2025
exaltacion de la interseccionalidad Social
interseccionalidad  de las mujeres y Se llevé a cabo evento denominado
de las mujeres y celebracion de la L
o : ; . "The pose kiki ball", el cual se
celebracién de la diversidad a nivel desarrgllé en el marco de la feria de
diversidad a nivel municipal . -
municioal P Bucaramanga, en las instalaciones
pal. del Teatro Escuela, el dia 13/09/2025
Se llevo a cabo evento denominado
"Remembranza Trans", el cual se
desarroll6 en el marco de la
conmemoracion de la memoria trans.
En dicho evento, se realizaron
actividades como garaje solidario,
archivo vivo y taller de bordado. Lo
anterior, en las instalaciones del
museo Casa Galan, el dia
20/11/2025
En la vigencia 2025 se beneficiaron
11.392 nifos, nifias y adolescentes a
través de la estrategia "Bonita
Diversiébn en Accion" con dos
modalidades:
Campeonatos BGA Impulsaron
sana competencia, trabajo en equipo
Incluir el enfoque de | Porcentaje de y fortalecimiento de valores
género en las incorporacion del deportivos, generando espacios de
oliticas, enfoque de género .| competiciones eportivas
lt f d Secretaria t d t
programas y en politicas, de comunitarias, barriales y municipales
acciones de ' programas Y pesarrollo | ON énfasis en  solidaridad, $24.000.000
atencion y | acciones de Social honestidad, perseverancia y
vinculaciéon a nifias = atencion iderazgo.
| t lid
y adolescentes en  vinculacion a nifias
Bucaramanga. y adolescentes Ludotecas Rodantes — Vacaciones
Recreativas : Recorrieron distintos
sectores de Bucaramanga con
actividades  recreativas, lddico-
pedagogicas, expresion artistica,
movimiento corporal y estrategias
interactivas de convivencia,
favoreciendo desarrollo integral y
acceso territorial.
Disefar e Nudmero de Por medio del proyecto
implementar una acciones para el “Implementacion de estrategias para
estrategia reconocimiento de la prevencién y mitigacion de la
intersectorial e las VBG que violencia intrafamiliar y de género en
interinstitucional afectan a las nifias poblacion vulnerable del municipio
para el 'y adolescentes y Secretaria de Bucaramanga”, se desarrolla la
reconocimiento y las situaciones de del Interior linea estratégica Creciendo Seguros, $9.103.167,89

prevencion de las

inobservancia,

cuyo objetivo es prevenir las

VBG que afectan a amenaza o] violencias contra nifios, nifias y
las nifias y | vulneraciéon de la adolescentes. Esta linea promueve
adolescentes y las | realizacion de los el fortalecimiento del autocuidado y

situaciones de
inobservancia,

derechos de las
nifas.

el desarrollo de la inteligencia
emocional, brindando herramientas
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Ndmero de
acciones para la
prevencion de las
VBG que afectan a

amenaza o
vulneracion de la
realizacion de los
derechos de las

que permitan a los menores
reconocer, prevenir y protegerse
frente a situaciones de riesgo,
especialmente en casos

nifas. las nifias y relacionados con el abuso sexual.
adolescentes y las
situaciones de
inobservancia,
amenaza o}

vulneracion de la
realizaciéon de los
derechos de las
nifias.

Incluir el enfoque de
género en las

politicas, .
enfoque de género o
programas y Pl Taller personas mayores de 60 afios
- en politicas, . ?
acciones de Secretaria enfocado al Liderazgo, para
atencion programas de contribuir desde la experiencia y
’ acciones de S ; . $200.000,00
vinculacion y atencion Desarrollo ' conocimientos el trabajo en equipo
liderazgo dirigido a  _. i Social para beneficio de las causas sociales
; vinculacion a - .
mujeres adultas y - y la ciudania
mujeres adultas y
mayores de 60
= mayores de 60
afios en _.
afios
Bucaramanga.
La Secretaria de Desarrollo Social C?‘be sefialar que no
S . existe un presupuesto
suscribié6 once (11) convenios de definido v/ ifi
asociacion con entidades sin animo € 'n'l 0 /o especi '(I:O
de lucro habilitadas por la Secretaria O%T;ii;alctgr?c;?]?odﬁea de
de Salud, en la modalidad de Centro pénero femenino qa e
Vida y/o Centro de Proteccion, en el 9 10,yaq
e S los convenios de
. municipio, en cumplimiento de lo o
Porcentaje de - asociacion cuentan con
Atender de manera inclusion del establecido por las Leyes 1276 de una asignacion
integral a las . 2009y 1315 de 2009. Estas acciones
mujeres  mayores enfoqu_e de género, hacen parte del proceso de presupuestal basada en el
o poblacional, . . ndmero de cupos
de 60 afios, desde I. ; restablecimiento de derechos vitales . ;
programas con diferencial, Secretaria = de personas mayores de 60 afios en disponibles, de acuerdo
inclusion de los |nte_rse_CC|onaI y de condiciéon de vulnerabilidad y/o con'la capacidad de
territorial en atencion y cobertura para
enfoques de Desarrollo ' extrema pobreza, que no cuentan d
género Program_as, Social con una red de apoyo activa. Es personas rpalyores e 60
poblacional, estr_ateglas, importante sefialar que la asignacién anos, segun g’demanda
. ; acciones y . de esta poblacion. En este
diferencial, icios dirigid de cupos en las modalidades Centro ido. | ”
interseccional y ser\?cu_)ls Ingioos a Vida y/o Centro de Bienestar no sepu 0, aatenuon
territorial. pob aclon mayor de contempla una distribucién brindada a mujeres
60 afios - . mayores o con enfoque
especifica por enfoque de género. dif ial de qé h
Esta asignacion responde dierencia egenlero a
exclusivamente a la demanda del sido report,e}da en € marco
S L de la Politica Publica de
servicio y/o a los requerimientos ) : I
presentados a través de los . \I(ejez, sin que eflo
mecanismos de participacion implique una destma(_:lon
; presupuestal exclusiva
ciudadana (PQRS). - o
para dicha poblacion.
Esta meta se encuentra incorporada
dentro de la implementacion del
Programa de Ciudadanos en
Habitabilidad en Calle, en la medida
en que toda la oferta institucional
Fortalecer los . PR .
Porcentaje de contempla la atencién diferenciada
programas y . 9 ) S
) inclusion del para mujeres en condicion de
estrategias de | onfoque de gé habitabilidad lle, incluyend
atencion  a  |a ©nfogue de género : abitabilidad en calle, incluyendo
; . en los programas, Secretaria acceso a servicios, acompafiamiento
ciudadania en : : - i
P estrategias, de psicosocial y rutas de proteccién. Por
habitabilidad en . : ! NA
acciones y Desarrollo ' lo anterior, puede afirmarse que el
calle desde la icios diriaid ial % de | i del
inclusion y servicios dirigidos a Socia _100An e las acciones del programa
o la poblacién en incluyen este enfoque, dado que en
transversalizacion S S ) hy
habitabilidad en su disefio e implementacion se
del enfoque de ; i .
- calle atiende tanto poblacion masculina
género. ; ;
como femenina, garantizando
igualdad de acceso, trato
diferenciado cuando es necesario y
articulacion con la oferta de género
disponible.
:?T:?T:r?]rentar ung Durante el 2025 se han realizado 4
L actividades para esta meta: 1.
estrategia integral -
. A Funpalier (cra 15, calle 22)
de intervencion a beneficiando a 21 mujeres en
mujeres en | Nimero de habitabilidad en calle. 2. La calle 30
habitabilidad en acciones para el -
L .. con cra 17, beneficiando a 24
calle desde el acceso alahigiene Secretaria personas. 3 Jomada de salud y
derecho ala higiene menstrual de de Sa_tludy autocuidado en Salud Sexual y N.A.
menstrual, mujeres en Ambiente .
. o Reproductiva (Pruebas de VIH,
vinculada a cada habitabilidad en o
Educacién de enfermedades,
uno de las calle o
. Higiene menstrual y entrega de
modalidades y . 2
. preservativos) beneficiando a 30 HC
Servicios de 4. Parque centenario se atendieron
atencion a dicho y4.Farq
; a 9 mujeres.
grupo poblacional.
Disefiar e Ndmero de La Secretaria del Interior, en relacion
implementar  una  acciones a esta meta establecida en la politica
estrategia intersectoriales e Secretaria | publica para el disfrute de ciudad,
) . . oo ) o f . NA
intersectorial e interinstitucionales | del Interior = derecho a una vida libre de violencias
interinstitucional para la e igualdad de oportunidades para las
para la identificacion  de mujeres en Bucaramanga, no se

Porcentaje de
incorporacion  del
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identificacion,

atencion, denuncia
y seguimiento de
las VBG vividas por

casos VBG vividas
por mujeres con
discapacidad.

mujeres con Ndmero de
discapacidad en  acciones
Bucaramanga. intersectoriales e

Incluir el enfoque de
género en los

interinstitucionales
para incentivas la
denuncia de casos
de VBG vividas por

mujeres con
discapacidad.
NUmero de
acciones

intersectoriales e
interinstitucionales
para la atencién de
los casos de
vividas por mujeres
con discapacidad.
Numero de
acciones
intersectoriales e
interinstitucionales
para seguimiento a
los casos de VBG
vividas por mujeres
con discapacidad.

cuenta con la pertinencia o
compatibilidad necesaria, dado que
abordan temas que trascienden su
alcance.

programas de

atencion a la

poblacion con . La Secretaria del Interior, en relacion

discapacidad P orce_n,taje de a esta meta establecida en la politica
' inclusion del

favoreciendo su
atencion integral, la

enfoque de género
en los programas,

publica para el disfrute de ciudad,
derecho a unavida libre de violencias

garantia de sus estrategias Secretaria = e igualdad de oportunidades para las

derechos, la acciones ’ del Interior  mujeres en Bucaramanga, ho se

prevencion . I cuenta con la pertinencia o

it servicios dirigidos a o .
atencion a VBG, su | blacion  con compatibilidad necesaria, dado que
visibilizacion y a pobla abordan temas que trascienden su
S discapacidad

reconocimiento alcance.

social y su

participacion

comunitaria, social

y politica. NA
A través de la estrategia Mujeres
Sanas, Libres y Productivas, se
desarrollé un circuito de orientacion y
acercamiento institucional en el que
participaron 169 mujeres de los

Fortalecer los  Porcentaje de corregimientos 1 y 2. Esta jornada

programas de | inclusién del permiti6 que las participantes

atencion a las enfoque de género Secretaria conocieran de manera directa los

mujeres rurales  en los programas, de servicios que ofrece el Programa $ 12.900.000

desde la inclusién y = estrategias, Desarrollo  Mujer y Equidad de Género, con R

transversalizacion | acciones y Social especial énfasis en la prevencion de

del enfoque de servicios dirigidos a violencias y en el fortalecimiento de

género. la poblacion rural sus capacidades para el ejercicio
pleno de sus derechos. La actividad
representd un avance significativo en
la consolidacion de entornos mas
seguros, protectores y equitativos
para las mujeres del sector rural.
Se brind6 apoyo en jornada de
caracterizacion a mujeres que
ejercen actividades sexuales pagas -
ASP, en las instalaciones de la
fundacion " Ellas y sus Hijos", el dia
05/09/2025; y en las instalaciones de
la plazoleta rosada del Centro
Cultural del Oriente, el dia
06/11/2025

Disefiar e Nudmero de . .

h . Se llevo a cabo evento denominado

implementar una acciones para la P I L "

estrategia de | visibilizacion Secretaria  "The pose kiki ball”, el cua_l se

ST Y de desarrollé en el marco de la feria de

visibilizacion, reconocimiento e : ] NA

reconocimiento e | inclusion social de Desar_rollo Bucaramanga, en las ’|nstaIaC|ones

Social del Teatro Escuela, el dia 13/09/2025

inclusion social de
las mujeres trans.

las mujeres trans
desarrolladas

Se llevé a cabo evento denominado
"Remembranza Trans", el cual se
desarroll6 en el marco de la
conmemoracion de la memoria trans.
En dicho evento, se realizaron
actividades como garaje solidario,
archivo vivo y taller de bordado. Lo
anterior, en las instalaciones del
museo Casa Galan, el dia
20/11/2025
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Se brind6 apoyo en jornada de
caracterizacion a mujeres que
ejercen actividades sexuales pagas -
ASP, en las instalaciones de la
fundacion " Ellas y sus Hijos", el dia
05/09/2025; y en las instalaciones de

la plazoleta rosada del Centro
Cultural del Oriente, el dia
06/11/2025
Disefiar e Se llevé a cabo evento denominado
implementar  una Numero de "The pose kiki ball", el cual se
estrategia acciones para el desarrollé en el marco de la feria de

municipal para el
reconocimiento, la

reconocimiento, la
no discriminacion y

Bucaramanga, en las instalaciones
del Teatro Escuela, el dia 13/09/2025

no discriminacion y ' no violencias hacia = Secretaria
no violencias hacia mujeres de Se llev6 a cabo evento denominado
mujeres pertenecientes a la Desarrollo "Remembranza Trans", el cual se
pertenecientes a la = poblacion con Social desarroll6 en el marco de la
poblacién con orientaciones conmemoracion de la memoria trans.
orientaciones sexuales e En dicho evento, se realizaron
sexuales e identidades de actividades como garaje solidario,
identidades de ' género diversas. archivo vivo y taller de bordado. Lo
género diversas. anterior, en las instalaciones del
museo Casa Galan, el dia
20/11/2025
Se brindé orientacion profesional a
usuarios que manifestaron ser
victima de violencias por razones de
género. Cuando fue necesario, se
realiz6 activacion de ruta por
violencia, en articulacion con la
Policia Nacional
Se ha fortalecido el Programa de
Atencion a las Mujeres y Equidad de
Género, asi como el Centro Integral
de la Mujer. A través de la oferta
institucional del Programa se han
desarrollado procesos de prevencién
Fortalecer el | Fortalecer el de violencias basadas en género
rograma de programa de - . X
prograr prograr creacion de campafias de
atencion a las atencion a las N -

. . . . sensibilizacion y prevencién de
mujeres y equidad mujeres y equidad violencias acompafiamiento
de género y el (los)  de géneroy el (los . A, L

9 y el (los) 9 y el (los) . psicosocial y juridico, promocion de
Centro Integral de Centro Integral de Secretaria p o
la Mujer, a partir de ' la Mujer, a partir de de la autonomia economica,
a jer. ap a jer. ap Desarrollo fortalecimiento del liderazgo y la $12.900.000

o o . participacion politica de las mujeres,
transversalizacién | transversalizacion Social : .
ademas de garantizar el acceso a
de los enfoques de los enfoques espacios de formacién, orientacién y
oblacional, oblacional, > : !
P . pe . proteccion integral. Este
diferencial, diferencial, L o
h ; . ’ fortalecimiento también se ha
interseccional y | interseccional y - o .
territorial territorial reﬂeja(_jo en la contratacion de mas
' ' profesionales, lo que ha permitido
ampliar la cobertura, mejorar la
calidad de la atencion y dar
respuesta oportuna a las diversas
necesidades de las mujeres en el
municipio
Fortalecer la no Numero de
discriminacién e acciones
inclusion social de desarrolladas para
las  mujeres en el fortalecimiento
proceso de de la .

. L S Secretaria . .
reintegracion y | discriminacién y la del Interior Se dara cumplimiento en el 2026.
reincorporacion, a inclusion social de
través de acciones mujeres en
municipales para el proceso de
reconocimiento y la | reintegracion y
reconciliacion. reincorporacion

En el marco de la reunion, la
empresa Nutresa presentd de
manera detallada las empresas
aliadas y los distintos lugares donde
. . es posible generar oportunidades
Garantizar la no Numero de p 9 . portur
discriminacion e | acciones laborales. Esta informacion fue
h . b complementada con  ejemplos
inclusion social de desarrolladas para P _&lemp
; . concretos sobre las funciones que
las mujeres el fortalecimiento . P ~
ospenadas a de a Secretarla podrla_m_ _ desempefar las
P ! del Interior | beneficiarias del programa, asi como

través de acciones
municipales para el
reconocimiento y la
reconciliacion.

discriminacion y la
inclusion social de
mujeres
pospenadas

con la explicacién de los procesos de
seleccion y el acompafiamiento que
ofrece la empresa.

Se acord6 postular y remitir las hojas
de vida de las mujeres posegresadas
interesadas en las ofertas laborales
al correo de Casa Libertad.
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Fortalecer la
proteccion a
mujeres  lideresas

en el territorio de
Bucaramanga a
través de acciones
de prevencion,
alerta y respuesta
ante casos que
vulneren su
integridad.

Ndmero de
acciones para la
prevencion de

casos que vulneren
la integridad de
mujeres lideresas
en el territorio de
Bucaramanga.

Secretaria
del Interior

Asi mismo, dando cumplimiento a los
establecido en el Decreto Nacional
No0.1066 de 2015y 2252 de 2017, en
donde se resalta la obligacién del
estado, relacionada con la proteccién
integral de las personas que debido a
amenazas recibidas se encuentran
en situacioén de riesgo extraordinario
0 extremo, como consecuencia
directa del ejercicio de las
actividades o funciones politicas,
publicas, sociales o humanitarias o
en razén al ejercicio de su cargo, se
cre6 la Resolucion No0.0648 de 2022,
en donde se establecieron los
protocolos que se requieren para la
activacién de una ruta de proteccion.

Otro aspecto importante para resaltar
es el acompafiamiento que se debe
brindar que incluye orientacién e
informacion a los solicitantes sobre
los servicios institucionales en
materia de prevencién y proteccion,
para dar cumplimiento a estos
aspectos se realiza una entrevista de
valoracion inicial en donde se define
si el solicitante es acreedor o no de la
activacion de la ruta, situacion que se
le comunica de manera inmediata al
peticionario.

Si laruta es activada se informa a las
entidades competentes, para que se
establezcan las respectivas medidas
de prevencién y proteccion; la
Secretaria del Interior tiene a cargo
realizar el respectivo seguimiento y
convocar la mesa de trabajo de
articulacion interinstitucional. Si fuere
necesario negar o dar por terminada
la ruta, es importante tener en cuenta
gue este escenario puede darse
porque una de las fuentes oficiales
determine que la amenaza o riesgo
no es consecuencia directa del
ejercicio de sus actividades, cuando
el lider sea beneficiario de otro
programa de proteccién por parte del
estado colombiano, por desistimiento
expreso del solicitante, o por informe
de cualquiera de los integrantes de la
mesa acerca de la superacién de los
hechos que motivaron la activacion
de la ruta

Informe de Gestién — Primer Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



NUmero de

Se implement6 la ruta de atencién
para casos de violencia intrafamiliar,
estructurada en cuatro fases que
garantizan una atencion adecuada,
organizada y continua. Este enfoque
asegura que las victimas reciban el
apoyo necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que recordar que las
comisarias de familia atienden temas
violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del caso y
entrevista
Fase 2: Valoraci6on del equipo
interdisciplinario
» Valoracion emocional
« Valoracion psicologica
. Valoracion del
contexto familiar y social (estado de

Fortalecer la ruta L los vinculos, formas
. . activaciones de S L

intersectorial e ruta intersectorial e de comunicacion, resolucion de
interinstitucional conflictos, redes de apoyo)

para la atencién a

interinstitucional

« Valoracion del riesgo

casos de violencias P3"@ I% att_enlmon_ a gelclrettaUa » Atenciéon en crisis y $7.361.428,00
basadas en género, ;ZSOZ € violencias | del Interior o tapilizacion  emocional (de ser
por nifias y mujeres asadas . en necesario)
en el marco del 9ENEro.porninasy Fase 3: Adopcién de
mujeres en el .
hogar. marco del hogar medidas
' * Pruebas Periciales (a
solicitud del comisario/a)
* Medidas de Proteccion
provisionales Medidas de Atencion
. Medidas de
Estabilizacion Medidas de Proteccion
definitivas
Fase 4: Seguimiento a
medidas de proteccion y medidas de
atencion
+ Estado actual de la
familia (vinculos, redes de apoyo)
. Nuevas medidas
. Incidente de
incumplimiento
Fase 5: Cierre del caso
. Cierre del caso
Levantamiento de medida de
proteccién
Por medio del proyecto
Disefiar e “Implementg9ién de _e§trat_e,gias para
implementar  una Ia_ prevencion y__mltlgacmr] de la
estrategia ] V|olenc_|§1 intrafamiliar y de genero en
intersectorial e Nur_nero de poblacion vulnerable del municipio
interinstitucional acciones  para dIal Iqe Buc?ratr'pa_ngac’;, se ddesz;rrollo la
.. | prevencion e . inea estratégica Creciendo Seguros,
Eara Ia},prevencp,n, violencias vividas Secretar_|a cuyo objetivo fue prevenir las $9.103.167,89
eteccién, atencion del Interior

y seguimiento a
casos de violencias
vividas por nifias y

por ninas y
adolescentes en el
marco del hogar

violencias contra nifios, nifias y
adolescentes. Esta linea previene las
violencias contra nifios, nifias y

adolescentes, brindandoles
adolescentes en el estrategias de autocuidado
marco del hogar. > L .
9 potenciando la inteligencia
emocional.
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Por medio del programa
“Implementacion de estrategias para
la prevencién y mitigacion de la
violencia intrafamiliar y de género
para poblacién vulnerable en el
municipio de Bucaramanga”, se
desarrollé la linea estratégica
“Construyendo Relaciones Sanas —
Voces Fuertes, Mujeres Libres”, cuyo

Disefiar e objetivo principal fue fortalecer de
implementar  una manera integral a las mujeres de
estrategia . Bucaramanga, brindandoles
) ga Numero de mang i
intersectorial e . herramientas que les permitieran
L acciones para la ] . .
interinstitucional revencion de prevenir las violencias, fomentar su
para la prevencion, \F;i olencias  vividas Secretaria = autonomia y consolidar su proyecto $9.103.167.89
deteccion, atencién . del Interior | de vida. Dentro de este enfoque, se e
. por mujeres o o AR
y seguimiento a isvenes  en el trabaj6 también en la visibilizacion y
casos de violencias Jmarco del hogar transformacién de lugares que no
vividas por mujeres 9 fueran seguros para las mujeres, con
jovenes en el marco el fin de recuperar y garantizar
del hogar. espacios publicos seguros,
inclusivos y libres de violencias
basadas en género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizacion comunitaria y
acompafiamiento, se buscé
consolidar entornos de respeto,
equidad y proteccion que
favorecieran el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres
Durante el segundo semestre se
atendieron 556 denuncias
relacionadas con violencia
intrafamiliar contra mujeres y casos
de violencia basada en género.
Disefiar e . h
h Fren i ion
implementar  una ente a estas situaciones, se
; adoptaron las respectivas medidas
estrategia . L -
; . Numero de de proteccion, se efectuaron visitas
intersectorial e . A
L acciones para la domiciliarias 'y se desarrollaron
interinstitucional o f L e
.. | prevencion de .| procesos de orientacion, atencién y
para la prevencién, . - - Secretaria S o .
deteccién. atencion violencias vividas del Interior seguimiento, con el fin de garantizar $ 7.361.428,00
seguiﬁwiento a Por mujeres la proteccion integral de los derechos
y . . adultas en el marco de las victimas.
casos de violencias
= . del hogar
vividas por mujeres . Lo
De igual manera, se brind

adultas en el marco
del hogar.

acompafiamiento permanente a los
casos asignados al  equipo
psicosocial de apoyo de las
Comisarias, fortaleciendo la
intervencion  interdisciplinaria y
asegurando una respuesta
institucional oportuna y articulada.
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A través del programa
“Implementacion de estrategias para
la prevencién y mitigacion de la
violencia intrafamiliar y de género
para poblacién vulnerable en el
municipio de Bucaramanga”, se

Disefiar e . p .

h desarroll6 la linea estratégica

implementar  una “ .

estrategia Construyendo Relaciones Sanas —

intersectorial e NUmero de Persona Mayor”, cuyo objetivo
acciones para la consistié en garantizar la proteccién

interinstitucional

- prevencion de de la vida mediante la
para la prevencion, violencias vividas Secretaria  implementacion de acciones
deteccion, atencién 3 ; ) ” 9.103.167,89

. por mujeres = del Interior | orientadas a la  prevencion, $
y seguimiento a i N,
. . mayores de 60 proteccion 'y mitigacion de la
casos de violencias | _ . . B - ,
vividas por muieres 2N0S €n el marco violencia intrafamiliar y de género
P | del hogar hacia las personas mayores.
mayores de 60 S : .
= Asimismo, se identificaron factores
afios en el marco ; - . -
del hogar de riesgo, brindando orientacion
’ sobre sus derechos y articulando
redes de apoyo comunitario e
institucional, con el fin de garantizar
un envejecimiento digno y libre de
violencia en el municipio de
Bucaramanga.
Por medio del programa
“Implementacion de estrategias para
la prevencién y mitigacion de la
violencia intrafamiliar y de género
para poblacién vulnerable en el
municipio de Bucaramanga®, se
desarrollé la linea estratégica
“Construyendo Relaciones Sanas —
Voces Fuertes, Mujeres Libres”, cuyo
o jetivo principal fue fortalecer
Disefiar e objetivo principal fue fortalece de
h manera integral a las mujeres de
implementar  una A
. Bucaramanga, brindandoles
estrategia herramientas que les permitieran
inter: rial NUmer ] . .
Intersectoria € | Numero de prevenir las violencias, fomentar su
interinstitucional acciones para la . p )

., S Secretaria ' autonomia y consolidar su proyecto
para |a prevencion, | prevencion del Interior = de vida. Dentro de este enfoque, se $9.103.167,89
deteccion, atenciéon abandono  hacia g o R

sequimiento a | nifias v muieres trabajé también en la visibilizacién y
y 9 y muj transformacién de lugares que no
casos de abandono fueran seguros para las mujeres, con
hacia  nifias - "
: y el fin de recuperar y garantizar
mujeres. . P
espacios publicos seguros,
inclusivos y libres de violencias
basadas en género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizacion comunitaria y
acompafiamiento, se busco
consolidar entornos de respeto,
equidad y proteccion que
favorecieran el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres
Diefiar e .
h Porcentaje de
implementar un | .
. . disefio del Sistema
sistema municipal municipal de
informacion . L retari
de Ormacion intormacién  sobre Secretaria
sobre las . ; de
. . las situaciones de
situaciones de inobservancia Desarrollo
inobservancia, ’ Social

amenaza o
vulneraciéon de los

amenaza o
vulneracion de los

derechos de las
derechos de las
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nifias, desde el
enfoque de
género.

Disefiar e
implementar  una
estrategia
intersectorial e
interinstitucional,

nifias, desde el
enfoque de género

NUmero de
acciones de
prevencion de la
violencia sexual, a

Se ha avanzado en el disefio e
implementacién de una estrategia
intersectorial e interinstitucional para
la prevencion de la violencia sexual,
fundamentada en los enfoques
poblacional, diferencial,
interseccional y territorial. Esta
estrategia articula acciones entre
diversas entidades y sectores,
orientadas a la promocion de
entornos protectores, la
sensibilizacion comunitaria y el
fortalecimiento de las rutas de
atencion frente a este tipo de
violencias.

De manera complementaria, se ha
incorporado el enfoque de nuevas
masculinidades, orientado a
promover practicas no violentas,
corresponsables y basadas en el
respeto, con el proposito de

para la prevencién  partir de los Secgeetarla transformar patrones socioculturales
de la violencia enfoques: Desarrollo | 94€ reproducen desigualdades vy $ 12.900.000
sexual, a partir de poblacional, Social violencias de género. A través de
los enfoques:  diferencial, espacios formativos y campafas
poblacional, interseccional y publicas, se ha fomentado Ila
diferencial, territorial reflexion sobre el ejercicio del poder,
interseccional y desarrollados la gestion emocional y la
territorial. construccion de relaciones
equitativas.
En este marco, se han desarrollado
campafias  pedagdgicas = como
“Amiga, date cuenta’”, “Amiga,
Cuidate Mas” y “Ser Berraco No es
Ser Violento”, esta ultima con un
énfasis especial en la transformacién
de masculinidades tradicionales.
Todas estas acciones estan dirigidas
a la prevencion, la identificacién
temprana de riesgos y la promociéon
de relaciones libres de violencias,
contribuyendo al fortalecimiento de
las capacidades comunitarias y a la
reduccién de factores que favorecen
la violencia sexual.
En el marco de la conmemoracion
del 25 de noviembre, Dia
Internacional de la Eliminacién de las
Violencias contra las Mujeres, se
llevé a cabo una jornada de
capacitacion dirigida al personal del
Instituto  Municipal de Cultura y
Disefiar e Turismo. Este'e_spacio formativo tuvo
implementar una Numero de como ~ proposito f_ortalecer las
estrategia procesos de competencias institucionales para ,Ia
intersectorial e formacion a identificacion tempran_'?\, atencion
interinstitucional funcionarios de la oportuna y prevencion de las
L " .| violencias basadas en género (VBG).
para el administracion Secretaria
ﬁggggg?fmo’ mlsjt?tfiggl € Desgfrollo Durante Ia‘jornada, se abqrdaron $ 12.900.000
deteccion, descentralizados Social temas relamonados conll’o s tipos de
denunciay sancion \en  VBG ¥ degéneror " comesponsabildad
ggrl?assvn?&e\r/:evsldgﬁ S{S‘éi’;f;on de la instituci_qnal y m_ecanismos de
el marco | institucional prgte_cmon, con el fin de_promovgr
institucional. practicas de intervencion mas
sensibles, informadas y orientadas a
garantizar los derechos de las
mujeres. Esta capacitacion
contribuy6 al fortalecimiento de la
capacidad técnica del Instituto,
promoviendo la creacién de entornos
mas seguros, incluyentes y libres de
violencias para toda la ciudadania.
Disefiar e
implementar una .

. Numero de L
_estrategla_ acciones Se llevaron a cabo capamtgmones
intersectorial € gesarrolladas para Secretaria enfocadas en el trato humanizado a
interinstitucional la_prevencion de de la poblacion OSIGD, dirigida a la Sin asignacion
para la prevencion las violencias Desarrollo comunidad en general, al equipo de presupuestal
de las violencias dirigidas a mujeres Social trabajo de la Secretaria de Desarrollo

dirigidas a mujeres
trans, lesbianas y
bisexuales en
Bucaramanga.

trans, lesbianas y
bisexuales

Social y a miembros de la Policia
Nacional
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Por medio del proyecto
Implementaciéon de estrategias para
la prevencion y atencion a victimas
del delito de trata de personas en el
municipio de

Bucaramanga" se desarrolla el
Fortalecer la convenio tendra por objetivo el aunar
articulacion de esfuerzos técnicos, administrativos y
acciones a nivel financieros entre el

interinstitucional e
intersectorial a nivel

municipio de Bucaramanga y la
Oficina de las Naciones Unidas

territorial a fin de contra la Droga y el Delito “UNODC”
garantizar la para adelantar acciones de
implementacién NUmero de prevencién, atencién y asistencia a
efectiva de las mujeres con las victimas de trata de personas en
medidas de | necesidad de Bucaramanga, el cual se suscribi6 el
atencion y medidas de . pasado 5 de mayo de 2025. Esta
L y Secretaria . o
proteccion para las = atencion del Interior agencia realizara el $ 57.500.000,00
mujeres con | proteccién por acompariamiento técnico y por medio
especiales situaciones de de la contratacién de un proveedor,
situaciones de riesgo por brindara la asistencia inmediata a las
riesgo por | violencias victimas que se registren en la
violencias incluida ciudad de Bucaramanga y sean
la Trata de remitidas por la secretaria del
Personas  (casas interior, quien sera la encargada de
refugio, auxilio activar la ruta de atencién de acuerdo
monetario, con los lineamientos establecidos en
proteccion de la Ley 985 2005 (Reglamentado
identidad). parcialmente por el Decreto 1069 de
2014) y el Decreto 1066 de 2015.
Durante el segundo semestre
entre los meses de julio y
diciembre, se han registrado dos
activaciones de ruta.
Disefar e Porcentaje de La Secretaria del Interior, en relacion
implementar un disefio del sistema a esta meta establecida en la politica
sistema municipal = municipal de publica para el disfrute de ciudad,
de alertas alertas tempranas derecho a unavida libre de violencias
tempranas para la para la Secretaria e igualdad de oportunidades para las
identificacion de las | identificacién de las = del Interior = mujeres en Bucaramanga, no se
VBG, el monitoreoy  VBG, el monitoreo cuenta con la pertinencia o
la prevencion del vy la prevencion del compatibilidad necesaria, dado que
feminicidio en  feminicidio en abordan temas que trascienden su
Bucaramanga. Bucaramanga alcance.
Fortalecer las redes
sociales y
comunitarias
REDES SORORAS
de Bucaramanga, a A la fecha, se han conformado 10
través de su redes sororas que se han convertido
visibilizacion y en espacios vitales de participacién
reconocimiento activa, organizacién y liderazgo
institucional y femenino en el territorio, donde las
comunitario como: mujeres no solo encuentran apoyo,
Grupo de mujeres sino también la posibilidad de
lideresas a nivel transformar sus realidades y ejercer
comunitario que un papel protagénico en sus
enlazan la comunidades.
administracion
municipal con las Estas redes han permitido a la
realidades de las administracion municipal
mujeres a nivel implementar de manera organizada y
territorial, siendo a Numero de redes Secretaria sostenida acciones estratégicas que
la vez aliadas en la | sororas de buscan:
proteccion y organizadas Y Desarrollo $ 36.533.333
acompafiamiento a fortalecidas en el Social Prevenir y atender las violencias

las mujeres, desde
el reconocimiento
de VBG a nivel
local,

acompafiamiento a
las mujeres en la
activacion de rutas
de acceso y

municipio

basadas en género, generando
entornos seguros donde las mujeres
puedan vivir libres de miedo y
violencia.

Fortalecer la  salud mental,
promoviendo el bienestar emocional
y la resiliencia frente a los desafios

garantia de personales y comunitarios.
derechos,

activacion de Impulsar la autonomia econdmica,
alertas para la brindando herramientas y
prevencion de VBG oportunidades para que las mujeres
y posibles fortalezcan su independencia y

feminicidios y ser
una red de escucha
y orientacion para
las  mujeres del
territorio.

capacidad de decision.
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Se ha fortalecido la Linea Rosa a
través de WhatsApp, consolidandola
como un canal seguro, accesible y
confiable para la atencion de casos
de Violencias Basadas en Género
(VBG). Esta herramienta funciona
dentro de una ruta de atencion

Fortalecer la linea estructurada, que garantiza
amiga  municipal Numero de Secretaria orientacion, acompafiamiento y
(linea telefonica y mujeres atendidas de proteccién oportunos para mujeres y
WhatsApp) para la y orientadas a personas en situacion de $ 12.900.000
o . . Desarrollo "
atencion a VBG, través de la Linea Social vulnerabilidad.
desde una ruta para = amiga municipal
la atencién. Durante el periodo reportado, 536
personas han sido atendidas
mediante este canal, lo que
evidencia su importancia como un
espacio especializado, confidencial y
prioritario, ofreciendo respuestas
efectivas e integrales frente a
situaciones de violencia.
Disefiar e
implementar  una
aplicacion  digital,
que le permita a las Durante el periodo reportado no se
mujeres de todas ha disefiado e implementado una
las edades, conocer aplicacion digital, que le permita a las
e identificar los Secretaria mujeres de todas las edades,
tipos de violencia Porcentaje de de conocer e identificar los tipos de
basadas en género, disefio de la violencia basadas en género, $0,00
; NP Desarrollo :
denunciar casos de | aplicacion digital Social denunciar casos de VBG e
VBG e interactuar interactuar con la administracion
con la para fortalecer la seguridad en las
administracion para mujeres y una vida libre de
fortalecer la violencias.
seguridad en las
mujeres y una vida
libre de violencias.
Se cuenta con una ruta de atencion a
victimas de violencia, dentro de la
cual se enmarca el Cédigo Rosa, una
estrategia institucional que brinda
ayuda inmediata a mujeres en
Disefiar e situacion de violencia intrafamiliar o
implementar una . basada en género. Esta estrategia se
f Numero de e
estrategia . centra en la activacion de una red de
- acciones de NSO
municipal para la - L apoyo interinstitucional, que
: articulacion con . . L
denuncia de casos garantiza el acceso rapido a servicios
..~ redes . R
de VBG y atencién .-~ . . Secretaria  de atencién integral, asegurando
oportuna, desde la |n_ter|nst|tu0|onales de proteccién, orientacion y seguimiento
; aliadas con el ' o $ 12.900.000
articulacion de . Desarrollo ' a las victimas.
sector privado y .
redes comercial de la Social
interinstitucionales h De manera complementaria, se han
ciudad para la P

aliadas con el
sector privado y
comercial de la
ciudad.

denuncia de casos
de VBG

realizado tomas de calles en
establecimientos nocturnos, y
centros comerciales con el objetivo
de socializar las rutas y lineas de
atencion disponibles, promoviendo el
conocimiento de los mecanismos de
denuncia 'y  fortaleciendo la
prevencion y proteccion de las
mujeres y la poblacion en riesgo.
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Por medio del programa
“Implementacion de estrategias para
la prevencién y mitigacion de la
violencia intrafamiliar y de género
para poblacién vulnerable en el
municipio de Bucaramanga”, se
desarrollé la linea estratégica
“Construyendo Relaciones Sanas —

Disefar e Voces Fuertes, Mujeres Libres”, cuyo
implementar  una objetivo principal fue fortalecer de
estrategia de manera integral a las mujeres de
identificacion de los Bucaramanga, brindandoles
barrios con . . herramientas que les permitieran
Numero de barrios ] . .
mayores casos de riorizados para la prevenir las violencias, fomentar su
VBG vy brindar gccién comin para Secretaria = autonomia y consolidar su proyecto $9.103.167.89
atencion Y un p del Interior | de vida. Dentro de este enfoque, se e
) a reduccién de . - RN
formac_lon_ VBG trabajo tamt_)len en la visibilizacion y
comunitaria para el transformacién de lugares que no
reconocimiento, fueran seguros para las mujeres, con
denuncia y el fin de recuperar y garantizar
prevencion de espacios publicos seguros,
VBG. inclusivos y libres de violencias
basadas en género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizacion comunitaria y
acompafiamiento, se buscé
consolidar entornos de respeto,
equidad y proteccion que
favorecieran el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres
En el marco del proyecto “Apoyo a la
operatividad de las diferentes
comisarias en el municipio de
Bucaramanga”, se desarrolld6 una
jornada de capacitacion y
Disefar e fortalecimiento denominada
implementar un “Fortaleciendo al Cuidador y sus
proceso de Equipos Interdisciplinarios”.
formacion y Conscientes de los mudltiples retos
acompafiamiento gue enfrentan a diario los Comisarios
institucional a las y de Familia y sus equipos
los profesionales de interdisciplinarios en el ejercicio de
la  administracion su funcién misional, desde la Alcaldia
municipal, el Namero de de Bucaramanga se llevé a cabo esta
ministerio publico y = acciones de jornada dirigida a todos los
entidades formacion y = Secretaria servidores que integran las
R ) P . S $7.361.428,00
encargadas de acompafiamiento del Interior Comisarias de Familia del municipio.
brindar respuesta  institucional Asimismo, en el marco del
en casos de VBG, implementadas fortalecimiento de las rutas de
para acciones atencion a la ciudadania y la
asertivas articulacion interinstitucional, se llevo
vinculadas a la a cabo un encuentro interinstitucional
normatividad entre la Policia y el enlace de
nacional para la Comisarias de Familia, con el
proteccion de las propésito de coordinar acciones en
mujeres y acceso a torno a las medidas de proteccion.
la justicia. Durante dicho encuentro se destaco
la importancia de revisar su vigencia,
aclarar competencias, mejorar los
canales de comunicacién y
garantizar informacién completa en
cada caso.
Disefar e
implementar  una
unidad movil de
atencién primaria y En el marco del proceso de
articulada de VBG, Numero de reformulacion de la Politica Publica
a través de la cual unidades moviles de Mujer, se va adelantar un trabajo
se atienda de forma ' de atencion = Secretaria | articulado e interinstitucional con la
inmediata a las  primaria y  del Interior = Secretaria de Desarrollo Social, esto

mujeres
brindandoles un
primer escenario de
atencion vy traslado
para la prevenciony
proteccion.

articulada de VBG
en funcionamiento

con el proposito de fortalecer su
implementacién, actualizaciéon y
alcance en el territorio.
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En el marco del plan de
comunicaciones municipal liderado
por el area de Prensa vy
Comunicaciones, el cual se

encuentra publicado en la pégina
web institucional
(https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2024/04/PLAN-
DE-COMUNICACIONES-2024-
2027.pdf), se implementaron las
siguientes  acciones para dar
cumplimiento a esta meta:

1. Realizar la preproduccion, el

cubrimiento audiovisual y
fotografico (produccién) de los
eventos y/o actividades

designadas por el despacho del
alcalde y su gabinete, asi como la
postproduccién de productos que
permitan la difusién publica de
actividades, programas,
proyectos, campafias, estrategias,
gestién y oferta institucional en
diferentes formatos de redes
sociales, plataformas digitales y
medios internos de la
Administracién Municipal.

Como parte de esta actividad, se
realizaron 4 publicaciones en redes

sociales institucionales sobre
Disefiar e productos fotogréaficos elaborados
implementar un por nuestro equipo de trabajo. Estas
plan de publicaciones estan relacionadas
comunicaciones con prevencién de violencia de
municipal, que género, socializacion de la oferta
permita el institucional de la oficina de la mujer.

reconocimiento de

las VBG vy la Ademas, se realizaron 9  CPS 2838 de 2025 - Jorge
prevencion, publicaciones en redes sociales Nocua ($26.500.000)
ademas el institucionales  sobre  productos CPS 2896 de 2025 —
reconocimiento de audiovisuales elaborados por Valeria Rincén

las rutas de acceso
a la garantia y
restablecimiento de

Numero

Oficina de

nuestro equipo de trabajo. Estas
publicaciones estan relacionadas
con la socializacion de tipos de

($7.500.000)
CPS 2936 de 2025 -
Andrés Alvarez

derechos acciones del plan prensay  violencia, empoderamiento femenino ($25.970.000)
acciones de implementadas comunicaci | para atreverse a denunciar casos de CPS 3225 de 2025 - Laura
proteccion. La P ones violencia, eliminacion de prejuicios y Murcia ($23.320.000)
estrategia se etiquetas, socializacion de oferta CPS 3857 de 2025 -
deberda desarrollar institucional y lineas de atencion. Diego Herrera

de manera ($14.800.000)
permanente y 2. Crear campafias institucionales = CONTRATO 55 DE 2025
utilizando con desarrollo creativo vy —2.000 STICKERS
diferentes medios conceptual para la ejecucion de ($6.330.800)

de interacciéon con

estrategias de comunicacion, a

la ciudadania (voz a través de piezas gréaficas vy
voz, radio, productos audiovisuales que
television, redes acerquen la oferta institucional a

sociales, perifoneo,
entre otras
pertinentes).

la comunidad y al publico interno.

Como parte de esta actividad, se
realizaron 2 publicaciones en redes
sociales institucionales sobre piezas
gréficas elaboradas por nuestro
equipo de trabajo. Estas
publicaciones estan relacionadas
con la socializacién de tipos de

violencia, lineas de atencion y
espacios de  prevencion de
violencias.

3. Actualizar el Plan de Medios
como una herramienta estratégica
para realizar difusion de la oferta
institucional en espacios
publicitarios de medios de
comunicacion locales ylo
regionales, que promuevan la
divulgacién de informacién
concerniente al cumplimiento de
metas del Plan de Desarrollo,
politicas, iniciativas y proyectos
estratégicos del Gobierno.

Como parte de esta actividad, en el
marco del contrato N. 55 de 2025,
cuyo objeto es la “prestacion de
servicios para la ejecucion de los
diferentes planes de medios de
comunicacién estratégicos para la
difusion de la oferta institucional de la
Alcaldia de Bucaramanga’, el area
de Prensa y Comunicaciones ejecutd
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el siguiente item y cantidad para
apoyar la divulgacion de material
impreso sobre sefial de auxilio contra
la violencia de género y lineas de
atencion como parte de las
campafias Amigo, date cuenta’ y
‘Amiga, date cuenta’.

En el marco del plan de
comunicaciones municipal liderado
por el area de Prensa vy
Comunicaciones, el cual se

encuentra publicado en la péagina
web institucional
(https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2024/04/PLAN-
DE-COMUNICACIONES-2024-
2027.pdf), se implementaron las
siguientes  acciones para dar
cumplimiento a esta meta:

1. Realizar la preproduccion, el

cubrimiento audiovisual y
Disefiar e fotografico (produccion) de los
implementar un eventos ylo actividades
plan de designadas por el despacho del

comunicaciones
municipal dirigida a
nifias, adolescentes

alcalde y su gabinete, asi como la
postproduccidén de productos que
permitan la difusién publica de

hd

y agentes actividades, programas,

educativos, que Oficina de proyectos, campafias, estrategias, CPS 2838 de 2025 - Jorge
permita el Ndmero rensa gestién y oferta institucional en Nocua ($26.500.000)
reconocimiento de acciones del plan cgmunicgci diferentes formatos de redes CPS 2900 de 2025 —
las VBG, su | implementadas ones sociales, plataformas digitales y Laura Méndez
prevencion 'y el medios internos de la ($19.599.999,99)

reconocimiento de
las rutas de acceso
a la garantia y
restablecimiento de

Administracion Municipal.

Como parte de esta actividad, se
realizaron 3 publicaciones en redes

derechos y sociales institucionales sobre
acciones de productos fotograficos elaborados
proteccion. por nuestro equipo de trabajo. Estas

publicaciones estan relacionadas
con construccion de entornos libres
de violencia desde la primera
infancia, prevencion de violencia
basada en género, socializacion de
rutas de atencion y lineas activas.

2. Crear campafas institucionales
con desarrollo creativo y
conceptual para la ejecucion de
estrategias de comunicacién, a
través de piezas gréaficas vy
productos audiovisuales que
acerquen la oferta institucional a
la comunidad y al puablico interno.
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Disefiar e

implementar un

plan decenal .
. . Secretaria

municipal para la Numero de de

prevencion de las acciones del plan

. . : Desarrollo

violencias en los implementadas Social

ambitos educativo,
laboral, comunitario
y del hogar.

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026

Como parte de esta actividad, se
realiz6 1 publicacion en redes
sociales institucionales sobre pieza
gréfica elaborada por nuestro equipo
de trabajo. Esta publicacion esta
relacionada con el compromiso de la
Secretaria de Educacion y el Comité
Municipal de Convivencia Escolar
con la erradicacién de la violencia
contra las mujeres.

En el marco del compromiso
institucional de disefar e
implementar un Plan Decenal

Municipal para la Prevencion de las
Violencias en los ambitos educativo,
laboral, comunitario y del hogar, se
han desarrollado diversas acciones
orientadas al fortalecimiento de
capacidades y a la transformacion de
practicas socioculturales que
perpetdan las violencias.

En el ambito educativo, se han
realizado jornadas y campafias de
prevencion de  violencias en
instituciones de educacion superior y
educacion formal, dirigidas a
estudiantes, docentes y personal
administrativo, con el propésito de
promover entornos seguros, prevenir
las violencias basadas en género,
identificar tempranamente riesgos y
fortalecer la comprension de las rutas

institucionales de atencion.
En el é&mbito laboral, se han
impulsado procesos de

sensibilizacion y formacién dirigidos
a entidades publicas y privadas,
orientados a promover ambientes
laborales respetuosos, libres de
acoso y discriminacion, fortaleciendo
las capacidades para la prevencion,
atencion y denuncia de violencias
gue se presentan en los espacios de
trabajo.

En el ambito comunitario, se han
desarrollado actividades
pedagbgicas 'y  procesos de
movilizacion social enfocados en la
construccion de entornos
protectores, la prevencion de
violencias en espacios publicos y la
promocion de relaciones basadas en
el respeto, la corresponsabilidad y la
resolucion pacifica de conflictos.

Finalmente, en el ambito del hogar,

$12.900.000
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Fortalecer el trabajo
colaborativo  con
Universidades y
Centros de
Pensamiento para
fortalecer acciones

se han implementado acciones de
prevencion y sensibilizacion dirigidas
a familias, con el fin de fortalecer las
dindmicas de cuidado, promover la
crianza respetuosa, prevenir las
violencias intrafamiliares y garantizar
el acceso oportuno a las rutas de
proteccion.

Estas acciones articuladas permiten
avanzar en la consolidaciéon de un

enfoque preventivo integral,
coherente con los objetivos del Plan
Decenal, garantizando una

respuesta territorial, intersectorial y
sostenida frente a las violencias.

Se desarroll6 un Diplomado en
Liderazgo Politico y Soluciéon de
Conflictos en articulacion con la
Universidad del Chicamocha, con el
proposito de fortalecer las
capacidades de liderazgo,
participacién y gestiébn comunitaria
de las mujeres. Este proceso

de generacion de NGmero de Secretaria = formativo, orientado a la prevencion
conocimiento, el ; . de de las violencias, integro
articulaciones . A $120.00.000
desarrollo de Desarrollo ' herramientas para la resolucion
) desarrolladas . P .
sistemas de Social pacifica de conflictos y la
informacion y identificacion temprana de
abordaje integral a situaciones de riesgo.
las violencias
basadas en sexo y El diplomado beneficié a 80 mujeres,
género a nivel quienes fortalecieron sus habilidades
territorial. para ejercer liderazgos mas efectivos
y promover entornos seguros y libres
de violencias en sus comunidades.
La ruta de atencién para casos de
Violencias Basadas en Género
(VBG) se desarrolla bajo los mismos
lineamientos establecidos para la
atencion de situaciones de violencia
intrafamiliar. Inicialmente, se activa el
protocolo general de atencion, el cual
ermite identificar las caracteristicas
Fortalecer la . p . ;
SRR Numero de del hecho y brindar una primera
socializacion de las . . . ST
rutas y  acciones acciones para la orientacion institucional.
. socializacion y . No obstante, cuando en el proceso
para la denuncia de . - Secretaria P -
divulgacion de ) de verificacion se determina que la $7.361.428,00
casos de VBG vy la del Interior

confianza de la
ciudadania en los
procesos.

rutas y acciones
para la denuncia de
casos de VBG

situacion reportada no corresponde a
un caso de violencia intrafamiliar,
sino a otra modalidad de VBG
ocurrida en un contexto diferente, se
procede a la remision del caso a la
Fiscalia General de la Nacién, con el
fin de garantizar el acceso a la
justicia, la activacion de las rutas
judiciales pertinentes y el
acompafamiento necesario para la
proteccion de la victima.
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Se implement6 la ruta de atencién
para casos de violencia intrafamiliar,
estructurada en cuatro fases que
garantizan una atencion adecuada,
organizada y continua. Este enfoque
asegura que las victimas reciban el
apoyo necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que recordar que las
comisarias de familia atienden temas

violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del caso y
entrevista

Fase 2: Valoraci6on del equipo
interdisciplinario

» Valoraciéon emocional

« Valoracion psicologica

. Valoracion del

contexto familiar y social (estado de

los vinculos, formas

de comunicacién, resolucién de

Disefiar e h

ruta municipal para A Porcentaje de = Secretaria . rlesg

el acceso a la disefio de laruta del Interior N Atencpn en crisis y $7.361.428,00
estabilizacion emocional (de ser

justicia de mujeres

victimas de VBG necesario)

Fase 3: Adopcién de
medidas

* Pruebas Periciales (a
solicitud del comisario/a)

* Medidas de Proteccion
provisionales Medidas de Atencion

. Medidas de
Estabilizacion Medidas de Proteccion
definitivas

Fase 4: Seguimiento a
medidas de proteccion y medidas de
atencion

+ Estado actual de la
familia (vinculos, redes de apoyo)

. Nuevas medidas

. Incidente de
incumplimiento

Fase 5: Cierre del caso

. Cierre del caso
Levantamiento de medida de
proteccién
Se implementd la ruta de atencién
para casos de violencia intrafamiliar,
estructurada en cuatro fases que
garantizan una atencion adecuada,
organizada y continua. Este enfoque
asegura que las victimas reciban el
apoyo necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que recordar que las
comisarias de familia atienden temas

violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del caso y
entrevista

Fase 2: Valoracion del equipo
interdisciplinario
« Valoracion emocional
+ Valoracion psicolégica
. Valoracion del
contexto familiar y social (estado de
los vinculos, formas
de comunicacion, resolucion de
Numero de conflictos, redes de apoyo)
mujeres  victimas + Valoraciéon del riesgo
de VBG « Atencién en crisis y $7.361.428,00
asesoradas para el estabilizacion emocional (de ser
acceso a la justicia necesario)

Disefar e
implementar  una
estrategia
municipal para la
asesoria a mujeres
victimas de VBG
para el acceso a la
justicia.

Secretaria
del Interior

Fase 3: Adopcién de
medidas

* Pruebas Periciales (a
solicitud del comisario/a)

» Medidas de Proteccion
provisionales Medidas de Atencién

. Medidas de
Estabilizacion Medidas de Proteccion
definitivas

Fase 4: Seguimiento a
medidas de proteccién y medidas de
atencion

» Estado actual de la
familia (vinculos, redes de apoyo)

. Nuevas medidas

. Incidente de
incumplimiento

Fase 5: Cierre del caso

. Cierre del caso
Levantamiento de medida de
proteccion
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Se implement6 la ruta de atencién
para casos de violencia intrafamiliar,
estructurada en cuatro fases que
garantizan una atencion adecuada,
organizada y continua. Este enfoque
asegura que las victimas reciban el
apoyo necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que recordar que las
comisarias de familia atienden temas
violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del caso y
entrevista
Fase 2: Valoraci6on del equipo
interdisciplinario
» Valoracion emocional
« Valoracion psicologica
. Valoracion del

Disefiar e . .
implementar un contexto familiar y social (estado de
I;n de los vinculos, formas
?ortalecimiento de comunicacién, resolucién de
conflictos, redes de apoyo)

integral de las

Porcentaje de

« Valoracion del riesgo

Sgr?;cljﬁ:éas a Io implementacién del gglclﬁﬁ%ar o Atenci(_’)n en crisis y $ 7.361.428,00
establecido en la Plan establllz_amon emocional (de ser
ley 2126 de 2021 y necesaro) Fase 3: Adopcién de
el abordaje desde el medidas ' P
enfoque diferencial . Pruebas Pericial
y de género o ruebas Periciales (a
solicitud del comisario/a)
* Medidas de Proteccion
provisionales Medidas de Atencion
. Medidas de
Estabilizacion Medidas de Proteccion
definitivas
Fase 4: Seguimiento a
medidas de proteccion y medidas de
atencion
+ Estado actual de la
familia (vinculos, redes de apoyo)
. Nuevas medidas
. Incidente de
incumplimiento
Fase 5: Cierre del caso
. Cierre del caso
Levantamiento de medida de
proteccién
Se desarroll6 un Diplomado en
Liderazgo Politico y Solucion de
Conflictos con enfoque de género, en
Disefiar e Nur_nero de arti_culacién con la Universidgd del
implementar  una acciones de Chicamocha, con el proposito de
estrategia de catedra a,blertaala f_ortalecer Ias_ _capgudades _C}e
catedra abierta a la ciudadania, Ilderazgo,_ participacion y gestion
ciudadania, para la desarrollada_g para ) comunitaria de_ las mujeres. Este
formacion ’a cerca la formacibn a Secretaria proceso_’formatlvo,_orlen_tadc_) a Ia}
de los d hos de C€rea de los de prevencion de las violencias, integré $120.00.000
€ 10S derechos € ' yorechos de las Desarrollo  herramientas para la  resolucion e
las  mujeres, las . . P P .
identidades y mujeres, las Social pamf!c_a _,de conflictos 'y la
formacion de |dent|d§1§|es y |Qent|f_|ca0|on temprana de
género fo’rmaC|on de situaciones de riesgo.
masculinidades genero ) — .
positivas. ma;quhmdades El ghplomado beneﬂcm a 80 mujeres,
positivas. quienes fortalecieron sus habilidades

para ejercer liderazgos més efectivos
y promover entornos seguros y libres
de violencias en sus comunidades.

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Disefiar e
implementar  una
estrategia de
acompafiamiento
psicosocial a
hombres

agresores.

Disefiar e
implementar un
plan de
comunicaciones
municipal dirigido a
incentivar la
formacién desde la
primera infancia en
masculinidades
positvas o0 no
hegemonicas y
transformacion de
jévenes y adultos a
través de la
deconstruccion de
la masculinidad
tradicional.

Ndmero de
hombres agresores
atendidos con
acciones
psicosociales

Numero de
acciones, piezas y
estrategias
comunicativas para
incentivar la
formacién desde la
primera infancia en
masculinidades
positvas o no
hegeménicas y
transformaciéon de
jévenes y adultos a
través de la
deconstruccion de
la masculinidad
tradicional
desarrolladas

Secretaria
del Interior

Oficina de
prensay
comunicaci
ones

A través de la linea estratégica
Fortaleciendo Familias, para prevenir
los riesgos y amenazas en la ciudad
de Bucaramanga. Se desarrolld la
estrategia donde el propésito fue
promover la sanacion emocional, asi
como mitigar y prevenir la violencia
intrafamiliar. en dos sesiones:
1. Sanacion del nifio interior: Fue un
enfoque terapéutico que busco
acompafar a las personas en la
sanacion de heridas emocionales
originadas en experiencias pasadas
y que, en muchos casos, seguian
influyendo de manera significativa en
su comportamiento y bienestar
emocional en el presente. Mediante
actividades reflexivas, ejercicios
guiados y espacios de dialogo
seguro, los miembros de la familia
tuvieron la oportunidad de reconocer
y comprender sus emociones,
identificar patrones de conducta
repetitivos y explorar el origen de
estos. Este proceso favorecid la
liberacion de cargas emocionales,
promovié la reconciliacién consigo
mismos y con los demas, y facilité la
construcciéon de relaciones mas
saludables y conscientes.

2. Resolucién de conflictos: consistié
en brindar a las familias herramientas
efectivas que les permitieron abordar
y resolver de manera pacifica las
diferencias que surgieron en el
hogar. A través de dinamicas
practicas, orientadas a la mediacién
y al didlogo constructivo, se
fortalecieron habilidades como la
comunicacién asertiva, la empatia y
la capacidad de negociacion. De esta
manera, se promovio la construccién
de relaciones mas saludables y
respetuosas, contribuyendo a
prevenir y mitigar posibles
situaciones de violencia o maltrato en
el entorno familiar.

En el marco del plan de
comunicaciones municipal liderado
por el éarea de Prensa y
Comunicaciones, el cual se
encuentra publicado en la pagina
web institucional
(https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2024/04/PLAN-
DE-COMUNICACIONES-2024-
2027.pdf), se implementaron las
siguientes  acciones para dar
cumplimiento a esta meta:

1. Realizar la preproduccion, el
cubrimiento audiovisual y
fotografico (produccién) de los
eventos y/o actividades
designadas por el despacho del
alcalde y su gabinete, asi como la
postproduccidén de productos que
permitan la difusién publica de
actividades, programas,
proyectos, campafias, estrategias,
gestion y oferta institucional en
diferentes formatos de redes
sociales, plataformas digitales y
medios internos de la
Administracién Municipal.
Como parte de esta actividad, se
realizaron 3 publicaciones en redes
sociales institucionales sobre
productos fotograficos elaborados
por nuestro equipo de trabajo. Estas
publicaciones estan relacionadas
con prevencién de violencia de
género, socializacion de la oferta
institucional de la oficina de la mujer
y lineas de atencién.

$9.103.167,89

CPS 2838 de 2025 - Jorge
Nocua ($26.500.000)
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hd

Disefiar e
implementar  una
estrategia de En articulacion con la Universidad del
formacion a - Chicamocha, se desarrollé un
) Numero de . ) .
mujeres en acceso . Diplomado en Liderazgo Politico y
. acciones para la L :
y garantia de los formacion a Solucién de Conflictos, el cual
derechos humanos, . Secretaria = beneficié a 80 mujeres. Este proceso
acceso a la justicia, MUJEres en acceso de formativo aport6 al fortalecimiento de
' 'y garantia de los ! h $120.00.000
entre otras. derechos Desarrollo = competencias en liderazgo,
Estrategia que debe Social participacion y resolucién pacifica de
) humanos, acceso a - :
ser implementada N conflictos, contribuyendo
la justicia, entre - A
de manera .o indirectamente a la prevencion de
territorial, en las violencias y al ejercicio pleno de
diferentes comunas derechos.
y corregimientos de
la ciudad.
Se desarroll6 un Diplomado en
Liderazgo Politico y Solucion de
Conflictos en articulacion con la
. Universidad del Chicamocha, con el
Numero de -
. proposito de fortalecer las
Fortalecer la acciones para el - A
> capacidades de liderazgo,
escuela de fortalecimiento de S L o
- participacion y gestién comunitaria
liderazgo de la escuela de :
mujeres a través de  liderazgo de de las mujeres. Este proceso
| razg . Secretaria = formativo, orientado a la prevencion
la mujeres a traves de de de las violencias integré
transversalizacion | la . ’ dr $120.00.000
R Desarrollo ' herramientas para la resolucion
de los enfoques transversalizacion . P .
poblacional de los enfoques Social pacifica de conflictos y la
. o : identificacion temprana de
diferencial, poblacional, . . p .
) - - ; situaciones de riesgo.
interseccional y | diferencial,
territorial. interseccional . _— .
o y El diplomado benefici6é a 80 mujeres,
territorial. . . .
quienes fortalecieron sus habilidades
para ejercer liderazgos mas efectivos
y promover entornos seguros y libres
de violencias en sus comunidades.
Disefiar e
implementar  una
estrategia
articulada a las
instituciones
educativas, para la Numero de
promocion de acciones para el Desde la Mesa Municipal de
liderazgos y fortalecimiento de Secretaria = Participacion Significativa de Nifias y
ejercicios de la participacion de de Nifios de Bucaramanga se desarrollo $12.000.000
ciudadania activa las mujeres desde Desarrollo la estrategia propuesta, logrando la U
dirigida a nifias y la infancia, Social participacion activa de 150 nifias,
adolescentes, adolescencia, nifos y adolescentes.
articulada con la juventud
mesa municipal de
participacion
significativa de
nifas y niflos de
Bucaramanga.
Se desarroll6 un Diplomado en
Liderazgo Politico y Solucion de
Conflictos en articulacion con la
Universidad del Chicamocha, con el
Disefiar e propésito de fortalecer las
implementar un capacidades de liderazgo,
encuentro anual, de participacion y gestion comunitaria
fortalecimiento del de las mujeres. Este proceso
liderazgo de las NGmero de Secretaria = formativo, orientado a la prevencion
mujeres de encuentros de de las violencias, integro $120.00.000
Bucaramanga, a - Desarrollo ' herramientas para la resolucion o
. D realizados . P .
través del dialogo Social pacifica de conflictos y la
de saberes entre identificacion temprana de
mujeres  mayores situaciones de riesgo.
de 60 afios, adultas
y jovenes. El diplomado beneficié a 80 mujeres,
quienes fortalecieron sus habilidades
para ejercer liderazgos mas efectivos
y promover entornos seguros y libres
de violencias en sus comunidades.
Fomentar la
organizacion de las
mujeres, a través )
| Lo , Durante el periodo reportado no se
del disefio e Ndmero de . . C
h . . Secretaria ha  realizado el disefio e
implementacion de  acciones para la de implementacion de una estrategia
n r ia fomentar | - A
una estrategia | fo e_ta L a Desarrollo ' municipal de formacion en $0,00
municipal de ' organizacion de las . T .
- . Social participacion, incentivo y apoyo a las
formacion en  mujeres organizaciones
participacion, ’

incentivo y apoyo a
las organizaciones.
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Se cuenta con la participacién de una

Disefar e integrante del Consejo Consultivo de
implementar  una NGmero de Mujeres de Bucaramanga, quien
estrategia de . | s tari funge como representante del sector
formacion y ?cmone_s para_ € ecretarla rural, garantizando la inclusién de las

S ortalecimiento de de ] )
fortalecimiento de la | ricinacié D lo Vocesy necesidades de las mujeres $ 36.533.333
participacion y I? participacion 'y Lesarro de las zonas rurales en la toma de
liderazgo dirigido a |de_razgo de las Social decisiones y en el disefio de politicas

razg 9 mujeres rurales. yen polit
mujeres habitantes y programas orientados a la equidad
del sector rural. de género y la prevencion de la
violencias.

iIZr)T:T)EI}:rirentar unZ Se cuenta con Ig conformacig’;n deun
estrategia de nuevo Consejo  Consultivo _ de
fortalecimiento  de Mujeres, conformado por ‘Mmujeres
las organizaciones .. representantes de qlfgrentes
sociales de Numero de ; sectores, con el pr(_)pos_l’to de
mujeres, a partir de acciones para el Secretaria  fortalecer _'Ia par_t|C|paC|on y
a carac’terizacién y fortalemml_entq de de representacion femenina en la toma $ 36.533.333
reconocimiento  de las _organizaciones Desar_rollo _de _dgmsmnes. Este espacio permlte
sus potencialidades soc_lales de Social incidir en la f_qrmulamon, segglmlento
y Sus aportes en la mujeres y evaluaC|o_n de p0I|t|cas_ y
consolidacién de la programas orientados a .|é’i equidad
igualdad de género d_e género, la prevencion de la
y los derechos de V|olenc_|a y el desarro_llp _|ntegral de
las mui las mujeres en el municipio.

jeres
Disefar e
implementar  una
estrategia de
formacion y
orientacion a los
partidos politicos e La Secretaria del Interior, en relacién
iniciativas NGmero de a esta meta establecida en la politica
ciudadanas que .o hadas de publica para el disfrute de ciudad,
participan en los Jfgrmacién derecho a unavida libre de violencias
procesos ) ” Y Secretaria e igualdad de oportunidades para las

orientacion a los ’ d
electorales frente a artidos politicos e del Interior | mujeres en Bucaramanga, no se
la participacion i?ﬂciativas cuenta con la pertinencia o
politica de las ciudadanas compatibilidad necesaria, dado que
mujeres, la abordan temas que trascienden su
participacion  con alcance.
incidencia, la
normatividad
vigente frente a la
participacion 'y la
paridad.
Disefiar e
implementar un
sistema de
monitoreo La Secretaria del Interior, en relacién
municipal de la a esta meta establecida en la politica
participacion de las publica para el disfrute de ciudad,
mujeres _en Porcentaje de : de_rechoaunavidalibre de violencias
instancias poll_tlcas disefio del Secretaria | e |g_ua|dad de oportunidades para las
y representativas, sistema del Interior | mujeres en Bucaramanga, no se
articulado a un plan cuenta con la pertinencia o
de acci6n para el compatibilidad necesaria, dado que
abordaje, abordan temas que trascienden su
promocion y alcance.
garantia de la
participacion  para
las mujeres.
Disefar e
;rzfrz?geigtagaraun; Numero de La Secretaria del Inte_rior, en reIaE:i_én
fomento, acciones para el a ’es‘ta meta establt_—zmda enla p_olltlca
acompafiamiento y reconocimiento de publica para eI_ dls_frute de_ C|udz_11d,
reconocimiento de mmmnyas_socnales, ; de_rechoaunawdallb(e de violencias
iniciativas sociales, comumtanas y Secretar_la e |gualdad de oportunidades para las
comunitarias y organizativas de del Interior mujeres en Bucaramanga, no se
organizativas  de mujeres para la cuenta  con la pertinencia o
mujeres para la construccion de compatibilidad necesaria, _dado que
construccion de paz paz y abordan temas que trascienden su
y reconciliacién en reconciliacién alcance.
Bucaramanga.
Disefiar e
implementar  una La Secretaria del Interior, en relacion
estrategia que a esta meta establecida en la politica
fomente la cultura NGmero de publica para el disfrute de ciudad,
de paz, entre las . derecho a unavida libre de violencias
. . acciones para el . ; .

mujeres, a tra\(es fomento  de la Secretarla e |gualdad de oportunidades para las
de la accion del Interior  mujeres en Bucaramanga, no se

territorial y de los

cultura de paz entre

cuenta con la pertinencia o0

las mujeres - .
enfoques / compatibilidad necesaria, dado que
poblacional, abordan temas que trascienden su
diferencial e alcance.

interseccional.
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A través de la linea estratégica
Fortaleciendo Familias, para prevenir
los riesgos y amenazas en la ciudad
de Bucaramanga. Se desarrolld la
estrategia donde el propésito fue
promover la sanacion emocional, asi
como mitigar y prevenir la violencia
intrafamiliar. en dos sesiones:
1. Sanacion del nifio interior: Fue un
enfoque terapéutico que busco
acompafar a las personas en la
sanacion de heridas emocionales
originadas en experiencias pasadas
y que, en muchos casos, seguian
influyendo de manera significativa en
su comportamiento y bienestar
emocional en el presente. Mediante

- actividades reflexivas, ejercicios
Disefiar e . . 2
. guiados y espacios de dialogo
implementar una . : -~
. Numero de seguro, los miembros de la familia
estrategia . ? :
interinstitucional acciones para el tuvieron la oportunidad de reconocer
para el fortalecimiento de y comprender sus emociones,

fortalecimiento  de

acciones en pro de

identificar patrones de conducta

- la resolucion de Secretaria | repetitivos y explorar el origen de
E‘CC'?QS;EC%TO gg conflicto; con | del Interior e_:stos._,Este proceso favor_ecié la $9.103.167,89
) perspectiva de liberacion de cargas emocionales,
conflictos con - o )
. género, en las promovié la reconciliacion consigo
perspectiva de disti h los dema facilits |
genero, en s 1SUoe comunes T o o e,y e o
d'St'ma.‘S comunas y saludables y conscientes.
corregimientos.
2. Resolucién de conflictos: consistié
en brindar a las familias herramientas
efectivas que les permitieron abordar
y resolver de manera pacifica las
diferencias que surgieron en el
hogar. A través de dinamicas
practicas, orientadas a la mediacién
y al didlogo constructivo, se
fortalecieron habilidades como la
comunicacién asertiva, la empatia y
la capacidad de negociacion. De esta
manera, se promovio la construccién
de relaciones mas saludables y
respetuosas, contribuyendo a
prevenir y mitigar posibles
situaciones de violencia o maltrato en
el entorno familiar.

Disefar e

implementar  una

estrategia

interinstitucional

para el

fortalecimiento y

territorializaciéon de

las acciones de Numero de

reconocimiento, acciones para el

garantia de fortalecimiento y

derechos, inclusion | territorializacion de

social y no las acciones de Secretaria Se dard cumplimiento en el primer

discriminacion  de ' reconocimiento, del Interior | semestre del 2026

las mujeres en  garantia de

proceso de ' derechos, inclusion

reincorporacion, social y no

privadas de la discriminacion

libertad,

pospenadas y

victimas del

conflicto armado, a

través de la

articulacion

interinstitucional.

Disefar e

implementar  una

estrategia

municipal,

intersectorial e Ndmero de

interinstitucional acciones para el La Secretaria del Interior, en relacion

para fortalecer el fortalecimiento del a esta meta establecida en la politica

liderazgo de las liderazgo de las publica para el disfrute de ciudad,

mujeres victimas de mujeres  victimas derecho a una vida libre de violencias

la violencia de la violencia Secretaria e igualdad de oportunidades para las

sociopolitica y en | sociopolitica y en del Interior mujeres en Bucaramanga, no se

procesos de | procesos de cuenta con la pertinencia o0

reincorporacion

desplazamiento vy
privacion de la
libertad, a través de
acciones para la

mitigacion de
riesgos especificos
vinculados a su

reincorporacion
desplazamiento y
privacion de la
libertad

compatibilidad necesaria, dado que
abordan temas que trascienden su
alcance
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condicién de
género.

Disefiar e
implementar un
plan de accién que
incorpore
estrategias
divulgativas y
formativas sobre el
contenido de la
Resolucion 1325
del Consejo de
Seguridad de las

Porcentaje de

La Secretaria del Interior, en relacion
a esta meta establecida en la politica
publica para el disfrute de ciudad,
derecho a unavida libre de violencias

Naciones Unidas y . | i6n del Secretaria = e igualdad de oportunidades para las
resoluciones |mpementa_c’|on € del Interior mujeres en Bucaramanga, no se
plan de accion b .

conexas como cuenta con la pertinencia o

marco de referencia compatibilidad necesaria, dado que

internacional sobre abordan temas que trascienden su

el potencial de las alcance.

mujeres para el

trabajo de

fortalecimiento vy

mantenimiento  de

la paz y la

seguridad

territorial.

Fortalecer el

Consejo Municipal

de Paz a través de Se instal6 el Primer Consejo

la , Territorial de Paz, Reconciliacion y

o Numero de : ;
transversalizacion . Convivencia de Bucaramanga, el
acciones para la " ; ;
del enfoque de L, cual cont6 con la asistencia
. transversalizacion . o ]

género y enfoques del enfoque de Secretaria | verificada de 26 miembros durante el

diferenciales en el _; | del Interior | desarrollo de la sesién, manteniendo

desarrollo de sus 2°N€r© - en € asi el quoérum deliberatorio y

funciones Consejo Municipal decisorio requerido, donde se conté

: Y de Paz equerido, .

mediante acciones con la participacion de género y los

formativas y enfoques diferenciales.

comunicativas a

nivel territorial.

Garantizar el

cumplimiento  del

disefio e Durante el periodo reportado no se

implementacion de Porcentaje de Secretaria ha garantizado el cumplimiento del

los sistemas de implementacion de de disefio e implementacién de los $0.00

monitoreo que se los sistemas de Desarrollo sistemas de monitoreo que se '

encuentran monitoreo Social encuentran vinculados a los ejes de

vinculados a los esta politica publica.

ejes de esta politica

publica.
La Secretaria de Desarrollo Social
cuenta con la oferta institucional del
Programa de Mujer y Equidad de
Género, la cual comprende un
conjunto integral de servicios,
estrategias y acciones disefiadas no
solo para la prevencion, atencion y
proteccion de las mujeres, sino
también para promover la igualdad
de género de manera estructural en
todo el territorio. Esta oferta
garantiza el acceso a recursos,

Incluir en los acompafiamiento 'y herramientas

servicios de la especializadas, que fomentan el

Secretaria de fortalecimiento de capacidades, la

Desarrollo  Social, autonomia personal y colectiva, asi

Secretarig de Salud Porcentaje de ~ | como la participaci_c')n activa de las

y Ambiente, la - Secretaria mujeres en espacios de toma de

Secretaria de SErviclos que de decisiones.

S cuentan con ruta $12.900.000

Educacion, el de atencion a Desarrollo

INVISBU, IMEBU, mujeres Social Dentro de esta oferta se encuentra

INDERBU e IMCT la Ruta de Atencion a Victimas de

una ruta de Violencia, un mecanismo integral que

atencién a mujeres
(por cada entidad y
servicio).

permite la identificaciéon oportuna de
los casos, el acceso rapido a
servicios de atencion, y el
seguimiento y proteccion de las
victimas, asegurando un abordaje
coordinado y eficiente frente a
situaciones de violencia de género o
intrafamiliar. De esta manera, el
programa contribuye a transformar
las dinamicas de desigualdad,
fortalecer la resiliencia frente a
situaciones de violencia y consolidar
entornos mas seguros, inclusivos y
equitativos para todas las mujeres
del municipio.
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Fortalecer el plan

integral de
seguridad y
convivencia

ciudadana, a través
de la consulta y

La Secretaria del Interior, en relacion
a esta meta establecida en la politica

asesoria  ejercida  Numero de publica para el disfrute de ciudad,
por el Consejo procesos de derecho a unavida libre de violencias
Consultivo de fortalecimiento a | Secretaria e igualdad de oportunidades para las
Mujeres en materia | través del Consejo del Interior mujeres en Bucaramanga, no se
de seguridad y Consultivo de cuenta con la pertinencia o
convivencia, con el Mujeres compatibilidad necesaria, dado que
fin de hacer abordan temas que trascienden su
seguimiento a la alcance.
inclusion e
implementacion del
enfoque de
género.
Incluir al interior del
plan de accién del
comité municipal de
seguridad, la
articipacion del . . .
pConsepo Consultivo Porcentaje de Dentro de la Secretaria del Interior no
de JMu'eres cumplimiento de la se cuenta con un comité de
v y participacion  del . seguridad; sin embargo, existe un
organizaciones de : - Secretaria - -
: : Consejo Consultivo . Consejo de Seguridad. Se espera
mujeres a fin de - del Interior S
. de Mujeres en el que en la reformulacion, la meta
trazar acciones que g - ;
comité  municipal guede planteada de mejor manera
respondan a las . - S
. de seguridad para facilitar su cumplimiento.
realidades que
afrontan las
mujeres en materia
de convivencia y
seguridad.
Se han llevado a cabo 3 sesiones del
Comité Articulador para el Abordaje
Integral de las Violencias por
Razones de Sexo o Género,
Numero de espacios destinados a coordinar
Mantener . . . DT
fortalecer el Comite  S€Siones del acciones interinstitucionales,
articulador para el Comité articulador =~ Secretaria fortalecer la respuesta frente a los
S para el abordaje de distintos tipos de violencia y
abordaje integral de : L $ 36.533.333
las Violencias por |n_tegra|_ de las Desar_rollo garantizar un abordaje integral y
Violencias por Social oportuno de los casos. Estas

razones de sexo o
género.

razones de sexo 0
género

sesiones permiten la colaboracion
entre entidades, el intercambio de
informaciéon y la definicion de
estrategias conjuntas para la
prevencion, atencion y seguimiento
de las victimas.
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Fortalecer en el
escenario municipal
y departamental el
trabajo  articulado
con  cooperacion
internacional para
el desarrollo de

NUmero de
acciones de
articulacion con
cooperacion

1. Gestion de la Mesa de asuntos
migratorios en donde hay espacios
interinstitucionales para el abordaje
de temas relacionados con las rutas
a activar en casos VBG y garantia de
derechos a las familias migrantes, al
30 de noviembre se han realizado 3
mesas.

2. En el marco de la conmemoracién
del 8m, en articulacion con la
secretaria de desarrollo social de la
alcaldia de Bucaramanga se
desarrollé el evento “Redes sororas
gue reconocen la importancia del
trabajo en red “el cual reuni6 a las
redes sororas conformadas a través

de la estrategia Coexistir,
representantes de instituciones
gubernamentales no

gubernamentales, organizaciones de
base comunitarias y empresa
privada. Este evento se realizé con el
propésito de reconocer, valorar,
resaltar y agradecer a todas las
mujeres de desde sus diferentes
espacios de accion han asumido la
lucha y defensa de los derechos que

acciones de internacional para Secretaria p; -

- hoy gozamos asi mismo.
abordaje a las el desarrollo de de 3. Taller se prevencion de la
violencias la acciones de Desarrollo SR : -

: y - . Xenofobia, dirigido a funcionarios de
garantia de abordaje a las Social .

. d la Alcaldia de Bucaramanga el 19 de
derechos de violencias y la marzo de 2025 e impartido por OIM
mujer migran ranti o

ujeres migrantes ' garantia de 4, RED SORORA Durante los dias
y de acogida a nivel derechos de -

S . . 16, 23 y 30 de octubre se realizaron
municipal conforme = mujeres migrantes o
a los lineamientos tres encuentros comunitarios de_Ia

o Red Sorora en el barrio Cristal Bajo,
de Politica o . .

. dirigidos a 25 mujeres migrantes y de

Nacional. . \
la comunidad de acogida. Estos
espacios formativos desarrollaron la
Escuela de Fortalecimiento de
Liderazgo y  Prevencion de
Violencias Basadas en Género,
incorporando un enfoque especial en
la prevencion de la trata de personas.
Las sesiones fortalecieron
competencias para identificar
situaciones de riesgo, reconocer
patrones de captacién y enganche, y
activar rutas de  proteccién
institucional y comunitaria.
Asimismo, se promovié la
consolidacion de redes de apoyo
sociales 'y comunitarias como
estrategia clave para prevenir
cualquier forma de violencia contra
las mujeres, incluida la explotacion y
la trata.

Disefar e

implementar un

sistema de

identificacion,

caracterizacion )

. y Durante el periodo reportado no se
monitoreo de las Lo -

. . ha disefiado e implementado un
condiciones de vida ) : e
de las nifias sistema de identificacion,

. . .| caracterizacién y monitoreo de las
mujeres de  Porcentaje de Secretaria - y I~
L condiciones de vida de las nifias y
Bucaramanga, cumplimiento  del de . d desd
desde su diversidad | disefio del Desarrollo  TYeres ae Bucaramanga, desde su $0,00

; ; . diversidad poblacional, territorio de
poblacional, sistema Social L _pob! ) p

L vivienda, historia de vida, garantia y
territorio de L, g
- L vulneracion de derechos, ejercicio de
vivienda, historia de la participacion y violencias vividas
vida, garantia y ) y ’

. Social.

vulneracion de
derechos, ejercicio
de la participacion y
violencias vividas.
Social.
Disefiar e La Secretaria del Interior, en relacion
implementar un a esta meta establecida en la politica
estudio  municipal publica para el disfrute de ciudad,
de la feminizacion derecho a una vida libre de violencias
de la pobreza en Un estudio = Secretaria = e igualdad de oportunidades para las
Bucaramanga, realizado del Interior  mujeres en Bucaramanga, no se
desarrollando  un cuenta con la pertinencia o0
plan de intervencion compatibilidad necesaria, dado que
municipal para su abordan temas que trascienden su
superacion. alcance.
Disefar e Durante el periodo reportado no se
implementar un Secretaria ha disefiado e implementado un
observatorio uUn estudio de observatorio municipal de las $0.00
municipal de las | realizado Desarrollo | violencias basadas en género y otros '
violencias basadas Social tipos de violencias vividas por las

en género y otros

mujeres en Bucaramanga.
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Articular  acciones Durante el afio, se conté con el apoyo

de préactica, de practicantes de Psicologia y
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universidades y distintas acciones del Centro Integral

unidades de la Mujer. Su colaboracion no solo

académicas de Porcentaje de Secretaria = permitié fortalecer los procesos de

Bucaramanga, gque desarrollo del de atencion, acompafamiento y Sin asignacion
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dirigidas a mujeres conocimientos académicos y a la

desde la implementacién de  estrategias

administracion orientadas a la proteccion y

municipal. empoderamiento de las mujeres

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES 2022-2032.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
Circular No. 13 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como propdsito consolidar y validar la
informacion reportada por las diferentes dependencias de la administracién municipal y los
institutos descentralizados, con el fin de contar con un balance integral del avance
alcanzado.

En este contexto, a continuacion, se presentaran los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional, correspondiente fundamentado en los
siguientes ejes:

Eje 1: Transicion escuela trabajo, inclusion productiva y generacién de empleo
Eje 2: Salud Integral

Eje 3: Derechos humanos, seguridad y convivencia ciudadana.

Eje 4: Expresiones culturales y artisticas, deporte y recreacion.

Eje 5: Democracia y participacion ciudadana

Eje 6: Ecosistemas juveniles: habitad y conectividad.

Durante la vigencia 2025, la politica publica contempl6 131 metas a cargo de 13
dependencias de la administracion municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanzd el 56% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del
74,46%.
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Ejecucion Anual

14.46%

0.00% 100.00%

La distribucion de metas de la politica publica por dependencia evidencia una alta
concentracion en algunas areas estratégicas. La Secretaria con mayor nUmero de metas
asignadas lidera con 24, seguida por la Secretaria de Hacienda con 21 y la Secretaria de
Salud y Ambiente con 20. Posteriormente, se ubican el IMCT con 16 metas y el INDERBU
con 15, mientras que el IMEBU registra 13. En un nivel intermedio se encuentran la Oficina
TIC con 8 metas y la Secretaria del Interior con 7. Finalmente, las dependencias con menor
namero de metas son el INVISBU y la Secretaria Administrativa con 2 metas cada una, y la
Direccién de Transito y la Secretaria de Planeacién con una meta respectivamente.

Metas de Politica Pdblica por Dependencia
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A continuacion, se relaciona el cumplimiento por dependencia:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

METROLINEA 100.00%

SECRETARIA ADMINI... 100.00%

INDERBU 78200

SECRETARIA DE HACI... T76.00%

SECRETAR[A DEL INT... 66.67%

IMCT 65.83%

63.33%

SECRETARIA DE SALU...
62.50%

OFICINATIC
58.33%

INVISBU

50.00%

DIRECCION DE TRAN...

22.15%

SECRETARIA DE DESA..

IMEBU 21.80%

#II

5088 100%

(=]

El cumplimiento de metas de la politica publica por dependencia muestra un desempefio
heterogéneo entre las entidades evaluadas. Se destacan con un cumplimiento del 100%
Metrolinea y la Secretaria Administrativa, posicionandose como las de mejor desempefio.
En un segundo nivel se encuentran el INDERBU (78,20%) y la Secretaria de Hacienda
(76,00%), con resultados altos que reflejan una ejecucion sélida.

En un rango medio se ubican la Secretaria del Interior (66,67%), el IMCT (65,83%), la
Secretaria de Salud y Ambiente (63,33%), la Oficina TIC (62,50%) y el INVISBU (58,33%),
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evidenciando avances importantes, aunque con margen de mejora. Por su parte, la
Direccion de Transito alcanza un 50%, situandose en un punto intermedio. Los niveles méas
bajos de cumplimiento corresponden a la Secretaria de Desarrollo Social (22,15%) y al
IMEBU (21,80%), lo que indica rezagos significativos en la ejecucién de sus metas

Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados a partir de los ejes estratégicos
gue conforman la politica:

Eje Estratégico Recursos Recursos
Programados Ejecutados
Eje 1 $13,377,466,925.9 §7,179,523,592.94
Eje 2 280,660,000 $100,470,000
Eje 3 $726,006,554  $480,297,044.89
Eje 4 $2,564,118,617.35  51,416,043,176.6
EIES 54,796,266,226 54,434 785,034
Eje & $7,303,616,518 $314,831,792
Eje 6: Ecosistemas juveniles: 53,278,330,097 $2,138,752,008

habitat y conectividad

Total $32,326,464,938.25 516,064,702,654.4
3

Es importante sefalar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por secretaria e instituto
descentralizado.

Adicionalmente, la politica publica registré un total de 1.399.632 atenciones, de las cuales
el 51,88% correspondieron a mujeres, representando una proporcién significativa de la
poblacién beneficiaria; el 48.11% a hombres. Cabe destacar que estas cifras se refieren al
namero de atenciones brindadas y no al total de personas beneficiadas, dado que un mismo
individuo puede haber recibido el bien o servicio en mas de una ocasion.

En cuanto a la ubicacién geogréfica, el 94,68% de las atenciones se concentraron en areas
urbanas, lo que evidencia la incidencia positiva de la politica publica en estos entornos. Al
mismo tiempo, resalta la necesidad de fortalecer el abordaje hacia las comunidades rurales,
donde Unicamente el 5,32% de las atenciones impactaron a personas de estos territorios,
a fin de garantizar un acceso equitativo a los beneficios de la politica.

Poblacion beneficiaria por género
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Nota: Es importante sefialar que una misma persona puede ser atendida en varios programas de las
diferentes Dependencias, lo que refleja el enfoque integral de las acciones. Asimismo, lo reportado por
el Area de Prensa y Comunicaciones hace referencia a que el objetivo de su divulgacion y
sensibilizacion es llegar a toda la poblacion de Bucaramanga.

De esta manera, el analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica de Juventudes
del municipio de Bucaramanga evidencia un cumplimiento del 74,46% de las metas
establecidas. Este resultado refleja el esfuerzo y compromiso de todos los actores
involucrados, desde lideres hasta beneficiarios, quienes han contribuido activamente a la
implementacion efectiva de las iniciativas proyectadas.

Asimismo, la Secretaria de Planeacion comprometida con la transparencia y el acceso a la
informacion dispuso para consulta de toda la ciudadania una herramienta de visualizacion
en el Centro de analitica de datos la cual puede ser consultada a través del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION EN EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA 2023-2033

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
Circular No. 15 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como proposito consolidar y validar la
informacién reportada por las diferentes dependencias de la administracién municipal y los
institutos descentralizados, con el fin de contar con un balance integral del avance
alcanzado.

En este contexto, a continuacion, se presentardn los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional, correspondiente fundamentado en los
siguientes ejes:

. Eje 1. Gobierno Abierto (Datos abiertos, rendicion de cuentas, participacion
ciudadana en la gestion publica, innovacion publica).

. Eje 2. Medidas anticorrupcién (Contratacién e integridad del talento humano,
transparencia y prevencion de la corrupcion, contratacion publica).

Durante la vigencia 2025, la politica publica contemplé 48 metas a cargo de 10
dependencias de la administracibn municipal y de institutos descentralizados. En el
segundo semestre, el avance alcanz6 el 35% en el periodo comprendido entre julio y
diciembre. En términos generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del 76,2%.

Ejecucion Anual

0% 100%

La distribucion de metas de la politica publica por dependencia evidencia que el Area TIC
concentra el mayor nimero con 11 metas, seguida por la Secretaria de Planeacion con 10.
El Proyecto de Transparencia y la Secretaria Juridica cuentan con 9 metas cada uno,
mientras que la Secretaria de Desarrollo registra 7. En un nivel intermedio se encuentra la
Secretaria Administrativa con 5 metas, y posteriormente la Secretaria de Educacion con 3.
Finalmente, las dependencias con menor asignacion son el Area de Prensa y
Comunicaciones con 2 metas y la Oficina de Control Interno con 1. Esta distribucion muestra
una mayor concentracion de responsabilidades en é&reas relacionadas con tecnologia,
planeacion y gestion administrativa.

Metas de Politica Piblica por Dependencia
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A continuacion, se relaciona el cumplimiento por dependencia:
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Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

Promedio de % max 100 9 % _ 55 %

32 %

PROYECTO TRANSPA

AREATIC
SECRETARIA DE DESA_.
AREA DE PRENSA Y C_.
OFICINA DE CONTRO ..
SECRETARIA ADMINI_..
SECRETARIA DE EDUC...

SECRETARIA DE PLAN..

SECRETARIA JURIDICA

20 % 40 % 60 %

Asi mismo, el andlisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados,
reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica
publica distribuidos en los 2 ejes asociados:

Eje Estratégico Recursos Recursos

Programados Ejecutados

Eje 1: Gobierno Abierto $2.265,001,429 £1,214,952,014

Eje 2: Medidas Anticorrupcion % 230,088,571 5142,735,714

Es importante sefialar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por secretaria e instituto
descentralizado.

Por otra parte, mencionar que, ademas de la naturaleza acumulativa de las atenciones, lo
cual puede implicar que una misma persona sea contabilizada mas de una vez al recibir
distintos servicios o beneficios, varias de las metas establecidas en la Politica Publica estan
orientadas al fortalecimiento institucional. Esto significa que no todas las acciones se
traducen en un namero de personas atendidas, sino en mejoras en procesos, capacidades
y practicas administrativas que repercuten positivamente en la ciudadania en general.

Poblacion beneficiaria por género

@ Femenino @ Masculino

30.49% 49.51%

En cuanto a la ubicacion geografica el 92.39% de las atenciones se concentraron en las
areas urbanas, asi como 7.61% en las areas rurales, indicando un esfuerzo por abordar las
necesidades especificas de las comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los
beneficios proporcionados por esta politica.
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Poblacién beneficiaria por zona geografica

@®Urbano @Rural

Nota: Es importante sefialar que una misma persona puede ser atendida de varios programas de las
diferentes Dependencias, lo que refleja el enfoque integral de las acciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, este andlisis detallado del seguimiento a la Politica Publica
de Transparencia alcanz6 un 84.3% de cumplimiento de las metas establecidas con corte
2025, reflejando el compromiso institucional con la construccion de un gobierno mas
abierto, transparente y participativo, y destaca el esfuerzo colectivo de los equipos de
trabajo y de la ciudadania involucrada.

Debe precisarse que los indicadores de poblacion atendida constituyen solo una parte del
alcance de la politica. Muchas de las metas establecidas tienen un caracter institucional,
dirigidas a fortalecer la gestién publica y garantizar mayores niveles de transparencia, lo
gue se traduce en beneficios colectivos para la ciudadania méas alla de la atencion
individual.

Asimismo, la Secretaria de Planeacion, comprometida con la transparencia y el acceso a la
informacion, dispuso para consulta de toda la ciudadania una herramienta de visualizacion
en el Centro de Analitica de Datos, con el fin de presentar los avances de la politica, la cual
puede ser consultada a través del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

POLITICA PUBLICA DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
Circular No. 21 de 2026, mediante la cual se establecieron los lineamientos para el
seguimiento al cumplimiento de las metas correspondientes a la vigencia 2025, con corte
al 31 de diciembre de dicho afio. Este proceso tuvo como proposito consolidar y validar la
informacion reportada por las diferentes dependencias de la administraciéon municipal y los
institutos descentralizados, con el fin de contar con un balance integral del avance
alcanzado.

En este contexto, a continuacion, se presentaran los resultados del seguimiento,
permitiendo identificar los niveles de cumplimiento, los principales logros y las areas que
requieren fortalecimiento en la gestion institucional, correspondiente fundamentado en los
siguientes ejes:

Eje 1. Biodiversidad y servicios ecosistémicos: Conservar, restaurar y utilizar
sosteniblemente la biodiversidad y los ecosistemas de importancia en la prestacion de
servicios ecosistémicos para la ciudad de Bucaramanga, mediante la consolidacién de la
Estructura Ecolégica Principal e infraestructura verde urbana.

Eje 2. Recurso Hidrico: Fortalecer la gestion integral del recurso hidrico en el municipio
de Bucaramanga, mediante la implementacion de acciones que permitan la proteccion de
las areas estratégicas para el abastecimiento hidrico, la reduccion de la contaminacion de
las aguas superficiales y la ampliacion de la cobertura en la prestacion del servicio publico
de acueducto y alcantarillado en areas urbanas y rurales del municipio.

Eje 3. Residuos Sdlidos: Fortalecer la gestion integral de los residuos solidos en
Bucaramanga en el marco de la Economia Circular.

Eje 4. Aire y Ruido: Mejorar la calidad del aire y el confort acustico en el municipio de
Bucaramanga con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los
bumangueses y a la conservacion de los ecosistemas.
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Eje 5. Educacion ambiental y participacion ciudadana: Aumentar el didlogo y
participacion en temas ambientales con el fin de fortalecer la corresponsabilidad en el
mejoramiento de la calidad ambiental de Bucaramanga.

Eje 6. Planificacién ambiental: Fortalecer la integracién de las determinantes ambientales
en el ordenamiento territorial en el marco del cambio climatico y la gestién de la informacién
para generacion de conocimiento como pilar para la toma de decisiones en materia de
gestion ambiental en el Municipio de Bucaramanga.

Durante la vigencia 2025, la politica publica contempl6 129 metas a cargo de 10
dependencias de la administracién municipal y de institutos descentralizados (Secretaria
de salud y ambiente, Secretaria de Educacion, Secretaria de Infraestructura, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Interior- Grupo de gestién del riesgo, Secretaria de Planeacion, la
Secretaria Administrativa, IMCT y Direccion de Transito). En el segundo semestre, el
avance alcanzé el 75% en el periodo comprendido entre julio y diciembre. En términos
generales, el consolidado anual registré un cumplimiento del 83%.

Ejecucion Anual

83 Y%
0 % 100 %

La distribucién de metas de la politica publica por dependencia muestra una concentracion
significativa en la Secretaria de salud y ambiente, que lidera con 100 metas asignhadas. Le
sigue la Secretaria de Infraestructura con 8 metas y la Secretaria de Planeacion con 6.
Otras dependencias como la Secretaria administrativa con 4 y la Oficina de gestion del
Riesgo con 3. La secretaria Educacién, Hacienda e Interior con 2 metas cada una, mientras
gue IMCT 1 meta y la Secretaria de Planeacion 1 meta respectivamente.

Metas de Politica Pdblica por Dependencia |

100
100

50

- o - . o R e & .
Al '\n}é & \‘:‘v\q}\ o ¢ @~ oF “\t@\ o 'zs'v‘e“
& G o o & & Bl #°
L,L\?"j & & 'P‘Q .\\_,&‘.\\(\ 5B o & '}ofc eyﬁ\
& & P &2 22 & o &
e o & o e
) +* r},t(_?‘ ‘_},L‘ & 52»‘

A continuacion, se relaciona el % de cumplimiento por dependencia:
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Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

SECRETARIA ADMINI_..
Secretaria de Educaci...
Secretaria de Hacienda
Secretaria del Interio...

Secretaria de Infraest...

Asi mismo, el andlisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados,
reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica
publica distribuidos en los 7 ejes asociados:

Eje Estratégico Recursos Recursos
Programados Ejecutados
F
Gestion Integral de los Residuos S 456,000,000 S 346,000,000
Solidos
Recurso Hidrico 3 % 1,085,230,720.75

1,534,428 402.9495

Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos 3 51,474,622,194.75
2,215,867,743.9495

Calidad del Aire y ruido £ 60,000,000 & 60,000,000
Educacion Ambiental y Participacion $ 531,542,333 $ 220,650,260
Ciudadana

Planificacion Ambizntal $ 120,500,000 £1,645,507,604
Total $4,918,338,479.899 $ 4,832,010,779.5

Es importante sefalar que, en el tablero de control publicado en el centro de analitica de
datos, se puede consultar la ejecucion presupuestal por secretaria e instituto
descentralizado.

Por otra parte, esta politica Pablica brind6é un total de 71.333 atenciones, de las cuales
98.51% se identificaron como mujeres alcanzadas por las iniciativas implementadas 1.49%
se identificaron como hombres. Es importante resaltar que cuando se hace referencia a las
atenciones no se hace referencia a la totalidad de personas sino a cuantas veces un
individuo recibi6 el bien o servicio.

En cuanto a la ubicacion geogréfica, los beneficiarios residen con mayor proporcion en
areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la politica publica en estos entornos,
pero indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las comunidades
rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios proporcionados por esta politica

Poblacién beneficiaria por zona geogréfica

@® Urbano @Rural

111%

98.89%
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En ese sentido, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica de cambio
climético y transicion energética muestra un avance significativo en la implementacion con
un 83% de cumplimiento en las metas establecidas.

El seguimiento realizado evidencia un compromiso institucional creciente, pero también la
necesidad de fortalecer algunos aspectos. Existen oportunidades de mejora en la
coordinacion intersectorial, la programacion operativa, la priorizacion de actividades y el
reporte oportuno en temas de calidad de aire y ruido. Es clave que todas las dependencias
responsables fortalezcan el reporte de informacién financiera y presupuestal, para
complementar el analisis técnico y fisico con una trazabilidad clara de recursos, permitiendo
evaluar integralmente la gestion y facilitar la toma de decisiones estratégicas.

También es preciso mencionar que la informacién consignada corresponde al reporte
realizado por las dependencias, es por ello que las actividades desarrolladas para dar
cumplimiento a la implementacién de la politica fueron consolidadas y se presentan en el
tablero de control que puede ser consultado en el Centro de analitica de datos en el
siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

POLITICA PUBLICA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 2019-2029

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion, en cumplimiento del articulo 15° del
Acuerdo Municipal N.° 024 de 2019, “Monitoreo, seguimiento y evaluaciéon”, emitio el oficio
GDE-202602-00008526 de 12 de febrero, mediante la cual solicit6 los planes operativos de
la politica con corte al 31 de diciembre.

A continuacion, se presenta el informe de seguimiento, elaborado con base en la
informacion reportada por la Secretaria de Interior, Secretaria Técnica de la Politica Publica,
Secretaria de Salud y Secretaria de Educacion, como entidades corresponsables del
cumplimiento de la politica.

Presupuesto
Ejecutado Il
Semestre 2025

Secretaria Actividades Il Semestre

Acciones de politica publica responsable 2025

Se realizaron charlas en
diferentes instituciones
sobre proteccion y
bienestar animal, con el
objetivo de sensibilizar
a la comunidad y fomentar $
el respeto, el cuidado 17.500.000,00
responsable y la
prevencion del maltrato
hacia los animales, en
donde ademas se presentd
la ley angel y sus
contravenciones.

Implementar estrategias pedagégicas
formales y no formales dirigidas a la Secretaria de Salud y
sociedad civil, comunidad académicay la Medio ambiente
institucionalidad para generar
sensibilizacion en el tema de proteccion y
bienestar animal como del ambiente.

Ejecutar estrategias de comunicacion que
informen y den a conocer los
lineamientos para la proteccién y el
bienestar animal, promoviendo el respeto
por los animales y las familias

) . Se ejecutaron estrategias
multiespecies.

de comunicacion
orientadas a informar y dar
a conocer los lineamientos $

Secretaria de Salud y para la proteccion y

Medio ambiente el bienestar animai, 3.000.000,00
promoviendo el respeto por
los animales y las familias
multiespecies.
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Dar a conocer y aplicar los criterios,
planes, programas y acciones que eviten
situaciones de riesgo para la comunidad
y la fauna, basados en el reconocimiento
de la capacidad de todos los actores para

asumir tareas que promuevan el
bienestar, la adquisicion y tenencia
responsable de animales de compaiiia,
asi como la proteccién de todos los
animales, y el compromiso de responder
a las consecuencias generadas de las
acciones u omisiones que atenten contra
la vida de los animales.

Fortalecer la gestién institucional, para
dar respuesta a los requerimientos y
necesidades. de la fauna, en condiciones
como: animales en situacién de maltrato,
abandono, riesgo para su vida o para la
comunidad, atencién a casos de
animales en emergencia, atencién de
especies invasoras que generan conflicto
con comunidades.

Construir en un espacio adecuado un
Centro de Atencion Animal Municipal;
mejorarlo cuando sea necesario y dotarlo
con infraestructura y demas, sera
responsabilidad de la Alcaldia de
Bucaramanga. Se trata de un lugar
apropiado para la atencién, proteccion y
bienestar de la fauna doméstica que
deberéa contar con los recursos para su
correcto funcionamiento, no sera un
espacio de sacrificio ni de eutanasia para
animales que no sean adoptados;
tampoco sera un hogar de paso que
fomente el abandono, condicion que
debe ser garantizada por los estamentos
que vincula esta politica.

Garantizar que el Centro de Atencion
Animal Municipal sea un espacio donde
la fauna pueda ser atendida, protegida y

puesta en las mejores manos para
garantizarles la vida y su desarrollo
integral, que para ser efectivo debe
contar con la participacién de las
diferentes universidades de la region que
cuentan con areas como Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Se dio a conocer y se
aplicaron los criterios,
planes, programas y
acciones orientados a
prevenir situaciones de
riesgo
para la comunidad y la
fauna, reconociendo la
corresponsabilidad de
todos los actores en la
promocioén del bienestar
animal, la adquisicion y
tenencia responsable de
animales de compafifay la
protecciéon de todas las
especies. Asi mismo,
se fortalecio6 el
compromiso institucional y
ciudadano de responder
por las consecuencias
derivadas de acciones u
omisiones que atenten
contra la viday la
integridad de los animales.
la unidad de bienestar
animal ejerce las funciones
de recepcion y/o resguardo
de especies de fauna
silvestre y procede a
establecer comunicacion
con la CDMB para que
segun la ruta que manejan,
se hagan cargo de su
traslado y tratamiento
seglin sea necesario. Se
realizo la captura de una
serpiente, situacion que fue
comunicada a la sede de la
CDMB, asi como la captura
de un gallo proveniente del
incendio en el barrio 12 de
octubre, el cual fue tratado
en la UBA y continua bajo
su proyeccién, con el fin de
atender oportunamente el
caso y prevenir riesgos
para la comunidad y los
animales. Asi como
mantener en custodia los
animales que se
encuentran en la UBA,
garantizando su bienestar a
través de acciones de
proteccion y cuidado
(incluye: alimentacion,
resguardo, atencién médico
veterinaria, entre otros)
Se construy6 en un espacio
adecuado el Centro de
Atencién Animal Municipal,
el cual fue mejorado y
dotado con la
infraestructura y los
recursos necesarios para
su correcto funcionamiento,
bajo la responsabilidad de
la Alcaldia de
Bucaramanga. Este centro
esté destinado a la
atencion, proteccion y
bienestar de la fauna
doméstica; no funciona
como espacio de sacrificio
ni de eutanasia para
animales no adoptados, ni
como hogar de paso que
fomente el abandono,
condiciones que son
garantizadas por los
estamentos vinculados a
esta politica.

Se realiz6 el censo diario
de caninos y felinos
existentes en la Unidad de
Bienestar Animal con el fin
de brindar la atencion
integral de los animales en
la UBA a través de los
contratos de medicina
especializada y alimentos,
los cuales aseguran el
bienestar de los animales al
proporcionar servicios

$
17.500.000,00

$
123.525.000,00

$
179.000.000,00

$
123.525.000,00
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Propender por la disminucién de
poblacion de animales callejeros con la
instalaciéon de programas de
esterilizacién y vacunacion como
estrategia preventiva que disminuya la
amenaza de salud publica o la afectacién
al bienestar animal. Para el cabal
cumplimiento de este objetivo es
necesario que la Alcaldia de
Bucaramanga disponga de los recursos
necesarios

Definir un programa para la identificacion
y registro de animales domésticos en el
Municipio de Bucaramanga. De esta
manera se facilita el seguimiento y
control de los animales y la
determinacion de acciones de
intervencion. El registro sera obligatorio y
debe ser hecho por todas las personas
naturales o juridicas, duefias y
poseedoras. La identificacion es
individual y necesariamente debe portarla
el duefio para presentarla cuando la
solicite la autoridad competente.

Promocionar los lugares donde se
realizaran actividades de identificacion y
registro de la fauna, preferiblemente
puntos estratégicos como la Alcaldia de
Bucaramanga, puestos de salud,
universidades y centros comerciales.

Establecer mediante acto administrativo
por parte del Municipio de Bucaramanga
los mecanismos que garanticen el
registro de identificacion. Podran realizar
este procedimiento mediante una placa,
collar, tatuaje, implantaciéon de microchip
u otros mecanismos de identificacion
adecuados que permitan conocer datos
del responsable como: nombre, teléfono,
direccion, especie del animal marcado,
etc. Este registro ser4 la base para el
censo de todos los animales del
Municipio de Bucaramanga. Dicho
registro debera actualizarse al inicio y al
final del periodo de la administracion.
Sera una obligacion del Alcalde informar
a la ciudadania el manejo de esta politica
y los resultados obtenidos en el censo
animal.

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

esenciales de manera
continua, eficiente y
conforme a la
normativa vigente.

Se propici6 la disminucién
de la poblacién de animales
callejeros mediante la
implementacion de
programas de
esterilizacién y vacunacion
como estrategia preventiva
para reducir riesgos a la
salud publica y al bienestar
animal; en
este marco, la Alcaldia de
Bucaramanga dispuso los
recursos necesarios y se
realizaron jornadas para el
cumplimiento de
este objetivo.

Se definié un programa
para la identificacion y
registro de animales
domeésticos en el Municipio
de Bucaramanga, con
el fin de facilitar el
seguimiento y control de la
poblacién animal y la
determinacion de acciones
de intervencion.

Este registro es de caracter
obligatorio para todas las
personas naturales o
juridicas, duefias o
poseedoras de animales,
y la identificacion es
individual, debiendo ser
portada por el propietario
para ser presentada
cuando sea requerida por
la autoridad competente.

Se promocionaron los
lugares donde se realizaron
las actividades de
identificacion y registro de
la fauna, priorizando
puntos estratégicos como
la Alcaldia de
Bucaramanga, puestos de
salud, universidades y
centros comerciales, con el
fin
de facilitar el acceso de la
comunidad y fortalecer el
registro y control de la
poblacion animal.

Se establecieron, mediante
acto administrativo del
Municipio de Bucaramanga,
los mecanismos que
garantizan el
registro de identificacion
de los animales; en este
marco, se realizé la
aplicacion de microchip
como mecanismo de
identificacion, permitiendo
registrar los datos del
responsable y del animal, y
consolidar la base del
censo animal
del municipio.

$
200.000.000,00

$
25.000.000,00

$
25.000.000,00

$
10.000.000,00
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Generar protocolos y procedimientos
para la proteccién y el bienestar animal
en casos especificos que requieran
atencion especial.

Implementar programas de adopcion que
brinden bienestar y nuevas
oportunidades a los animales de
compafiia abandonados, con
participacién de organizaciones sin a&nimo
de lucro ONG.

Desarrollar programas y camparias para
disminuir la tenencia ilegal de fauna
silvestre y el maltrato a las mismas

especies.

Implementar estrategias pedagégicas
formales y no formales dirigidas a la
sociedad civil, comunidad académicay la
institucionalidad para generar
sensibilizacion en el tema de proteccion y
bienestar animal como del ambiente.

Disefiar procesos de educacion formal
para la proteccién animal en todos los
colegios de Bucaramanga con programas
que incluyan trabajo social y participacion
de la comunidad educativa.

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de Salud y
Medio ambiente

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Se realizaron protocolos y
capacitaciones integrales
sobre la correcta aplicacion
de dichos protocolos,
orientadas a garantizar el
bienestar, la proteccién y la
adecuada atencion de los
animales. Estas acciones
incluyeron lineamientos
técnicos y operativos para
la prevencién del maltrato,
el manejo responsable, la
atencion veterinaria
oportuna y la respuesta
adecuada ante situaciones
de riesgo, fortaleciendo las
capacidades del personal
involucrado y promoviendo
practicas que aseguren
condiciones dignas y
seguras para los animales
bajo cuidado institucional y
comunitario.

Se realizan jornadas de
adopcion de manera
periddica con el propésito
de reducir el abandono y el
maltrato animal,
promoviendo la adopcion
responsable de caninos y
felinos que se encuentran
bajo proteccion
institucional.

Estas jornadas buscan
sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de
brindar un hogar digno,
seguro y amoroso
a los animales, asi como
fomentar la tenencia
responsable, el
compromiso a largo plazoy
el respeto por la vida
animal,
contribuyendo de manera
significativa a la
disminucién de la poblacion
en condicién de abandono.
Acompafiamiento,
seguimiento y asistencia
técnica a los Proyectos
Pedagogicos Transversales
Obligatorios Integrados
PPTOI, en lo referente al
eje de Sostenibilidad dentro
los cuales estan los
Proyectos Ambientales
Escolares, en donde se
generan estrategias ludico
pedagogicas en bienestar y
proteccion animal en las
Instituciones Educativas
Oficiales de la ciudad.

Acompafiamiento,
seguimiento y asistencia
técnica a los Proyectos
Pedagdgicos Transversales
Obligatorios Integrados
PPTOI, en lo referente al
eje de Sostenibilidad dentro
los cuales estéan los
Proyectos Ambientales
Escolares, en donde se
generan estrategias ludico
pedagoégicas en bienestar y
proteccion animal en las
Instituciones Educativas
Oficiales de la ciudad.

Acompafiamiento,
seguimiento y asistencia
técnica a los Proyectos
Pedagdgicos Transversales
Obligatorios Integrados
PPTOI, en lo referente al
eje de Sostenibilidad dentro
los cuales estan los
Proyectos Ambientales
Escolares, en donde se
generan estrategias ladico

$
5.000.000,00

$
20.000.000,00
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pedagodgicas en bienestar y
proteccién animal en las
Instituciones Educativas

Oficiales de la ciudad.

La ruta de atencién es
ejecutada por un inspector
de la Secretaria del Interior.
En ese sentido, su
implementacién no genera

Fortalecer la gestién institucional, para
dar respuesta a los requerimientos y
necesidades. de la fauna, en condiciones
como: animales en situacién de maltrato,

abandono, riesgo para su vida o para la Secretaria del Interior b GESTION
; L costos adicionales, dado
comunidad, atencién a casos de que las funciones son
animales en emergencia, atencion de .
e g ) asumidas por personal de
especies invasoras que generan conflicto -
- planta vinculado a la
con comunidades. -
entidad.
Fortalecer la relacion con la POLICIA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
en lo relacionado con esta politica
publica, y en especial, en la atencién que L .
; L ) a ruta de atencion es
presta la linea Gnica de emergencia 123. . ;
: . - ejecutada por un inspector
Es importante que esta Linea de atencion P :
> o - - de la Secretaria del Interior.
ciudadana pueda recibir y direccionar la En ese sentido. su
atencion de casos que involucren el implementacion no’ enera
maltrato animal, o la posibilidad de Secretaria del Interior p - 9 GESTION
evitarlo; también es necesario que castos adicionales, dado
. ’ 8 p ue las funciones son
atienda, recepcione u oriente sobre que
. - B ; asumidas por personal de
situaciones que involucren animales, -
. L planta vinculado a la
siempre a favor de su proteccion y entidad
bienestar. El objetivo traza una condicion ’
importante enfocada en la necesidad de
ejercer el control y seguimiento de los
casos.
La ruta de atencion es
Realizar seguimiento a los ejecutada por un inspector
establecimientos y/o empresas que de la Secretaria del Interior.
utilizan algun tipo de animal en temas de En ese sentido, su
terapia asistida por animales de . ’ implementacion no genera p
jop - b . Secretaria del Interior P GESTION
compafiia o situaciones que no estén costos adicionales, dado
suficientemente claras en las normas que las funciones son
vigentes y que sean necesarias para la asumidas por personal de
proteccion y el bienestar animal. planta vinculado a la
entidad.
L . La ruta de atencién es
Fortalecer las instituciones del Municipio . :
. - P ejecutada por un inspector
que en diferentes niveles poseen a su . .
. de la Secretaria del Interior.
cargo, manejo o control de la fauna y que En ese sentido. su
dentro de sus competencias apoyen implementacion no’genera
actividades tendientes a su proteccion y Secretaria del Interior GESTION

costos adicionales, dado
que las funciones son
asumidas por personal de
planta vinculado a la
entidad.

cuidado, con medidas que propendan por
potencializar las fortalezas de cada
institucién y la realizacién de un trabajo
complementario.

Cabe resaltar que, desde la Secretaria de Planeacion, en sus recomendaciones previas se
ha evidenciado la necesidad de reformular la Politica Publica, de manera que cuente con
un Plan Estratégico que facilite el seguimiento de las acciones previstas y responda a las
necesidades de la poblaciéon objetivo. La medicidn cuantitativa resulta fundamental para
establecer compromisos claros, identificar acciones de mejora en el proceso de
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implementacion y generar un informe mas detallado sobre el avance del cumplimiento de
la politica.

En este sentido, y como se mencioné anteriormente, la politica publica ingresard a un
proceso de formulacién en cumplimiento de la Meta del Plan de Desarrollo Municipal, que
establece: “Realizar 8 documentos de planeacién para la formulacién y/o evaluacion de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga”.

Sin embargo, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion
emitié el oficio 2-GDE-202512-00111036 de seguimiento cualitativo con corte a 30 de
noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho ejercicio de
seguimiento seran incorporados y presentados en el informe correspondiente al primer
trimestre de la vigencia 2026. De manera complementaria, se avanzara en el disefio y
construccion del tablero de control, fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad,
transparencia y seguimiento, en coherencia con las acciones orientadas a la garantia
efectiva de derechos.

POLITICA PUBLICA DE BILINGUISMO

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion emitié la
comunicacion con consecutivo N.° 2-GDE-202602-00006554 mediante la cual solicité la
informacion de cumplimiento acumulado, con corte al 31 de diciembre de 2025, de cada
una de las metas contempladas en la Politica Publica. Esta solicitud se dirigi6 a la Secretaria
de Educacion, en su calidad de Secretaria Técnica y principal ejecutora de la politica, y a
la Secretaria de Planeacién, como entidad corresponsable del seguimiento.

Lo anterior se da en cumplimiento del Acuerdo N.° 028 del 28 de diciembre de 2023,
mediante el cual se adopta la Politica Publica para el fomento de la calidad de la ensefianza
del bilingliismo 2023-2032, que contempla un portafolio de ejes estratégicos y metas para
su horizonte de ejecucion. Asimismo, la Secretaria de Educacién, como instancia
coordinadora de la implementacién de la politica, elaborara un informe anual dirigido al
Concejo Municipal, en el que se presentaran los avances del plan operativo.

Finalmente, al concluir los diez afios de implementacion de la politica, se realizara una
evaluacion integral de su ejecucién, considerando aspectos cuantitativos y cualitativos, y se
procedera a su actualizacion o a la formulacion de una nueva politica, segin corresponda.

La estructura de la Politica Publica para el fomento de la calidad de la ensefianza del
bilingiismo, contempla 4 ejes:

Eje 1: Profesionalizacién — Formacion docente.

Eje 2: Promocion y fortalecimiento de la lengua extranjera en estudiantes.
Eje 3: Fortalecimiento y creacion de alianzas.

Eje 4: Gestidn de la informacién, monitoreo y evaluacion.

Teniendo en cuenta que el seguimiento de la politica publica se realiza de manera
semestral, a continuacioén, se presenta el porcentaje de avance de las metas reportado por
las Secretaria de Educacion y la Secretaria de Planeacion:

Cumplimiento de metas de Politica Puablica por Dependencia

RESPONSABLE TECNICO
@ Secretaria de Planeaci...

@ Secretaria de Educacion

100 % (56.93%)
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Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por la Secretaria

de Educacion:

EJE ESTRATEGICO Recurso Programade Recurso Ejecutado
w

Promocion y fortalecimiento de la lengua %1,240,093,055,500 %1,032,000,000
extranjera en estudiantes

Fortalecimiento y creacion de alianzas 5 620,046,527,750 5 516,000,000
Profesionalizacion y formacion docente 5 310,346,409 514 % 526,500,000
Gestion de la informacidn, monitoreo y 5 33,500,000 5 33,500,000
evaluacion

Total §2,170,519,492,764 5 2,108,000,000

La politica publica ha registrado un total de 3.805 atenciones a la poblacion. De este total,
el 66,73% corresponde a personas identificadas como mujeres, mientras que el 33,27%
restante corresponde a personas identificadas como hombres.

En términos de ubicacién geogréfica, el 98.9% se concentr6 en la zona urbana del
municipio, mientras que 1.1% se llevaron a cabo en comunidades rurales, lo que evidencia
la cobertura diferenciada entre ambos entornos.

Poblacion beneficiaria por zona geografica

® Urbano @Rural

En ese sentido, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para el fomento
de la calidad de la ensefianza del bilingismo 2023 — 2032, se puede observar a traves del
centro de analitica de datos de la alcaldia municipal en el siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/catalogo/index/2

PLAN INTEGRAL ZONAL DEL NORTE (PIZ 2018-2027)

El Plan Integral Zonal (PI1Z) Ciudad Norte - Ciudad Jardin 2018-2027 tiene como mision
orientar las acciones y las inversiones publicas de la Administracion Municipal de
Bucaramanga, para lograr convertirse en un “Sistema Territorial Ideal, Equilibrado,
Articulado y Funcional” en la zona norte; cuyo alcance de ejecucion es para las comunas 1
y 2, y corregimiento 1, mediante el cumplimiento de las metas e iniciativas contempladas
en el plan estratégico del corto, mediano y largo plazo, coincidentes con el horizonte de
planificacion del POT y articulado con tres periodos constitucionales de gobierno municipal.

De conformidad con el decreto 0098 del 04 de julio de 2019, se establece que la Secretaria

de Planeacioén realizara las labores de seguimiento y monitoreo al comportamiento de
ejecucion del (P1Z) de manera trimestral, es por ello que a continuacibn se muestra un
resumen ejecutivo y consolidado de los planes de accién reportados por los actores
intervinientes en el mismo, que permite conocer de manera general los logros y avances
para el periodo acumulado del PIZ y de la vigencia (cuarto trimestre 2025) en materia de
cumplimiento del Plan Integral Zonal Ciudad Norte - Ciudad Jardin P1Z 2018-2027:

ESTRUCTURACION DEL COMPONENTE PROGRAMATICO

La organizacion programética del P1Z est4 contemplada de la siguiente forma:
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LINEAS DE ACCION
14

EJES ESTRATEGICOS
5

1. CUMPLIMIENTO ACUMULADO PIZ 2018-2027

& CENTRO DE ANALITICA DE DATOS
@ Plan Integral Zonal Norte
- Secretaria de Planeacion, Bucaramanga
Alcaldia de
Bucaramanga

Cumplimiento Acumulado

METAS DE
PRODUCTO

211

Vigencia
O 11l TRIMESTRE 2024

O 1l TRIMESTRE 2025
O IV TRIMESTRE 2024
@® |V TRIMESTRE 2025

5 14

Lineas De Accion

Ejes estrategico

(

CUMPLIMIENTO ACUMULADO DECENIO (%)
‘CORTO - MEDIANO - LARGO PLAZO

CUMPLIMIENTO ACUMULADO

(2018 - 2027) Mediano Plazo

(2020 - 2023)

‘ 46.98%

Corto Plazo
(2018 - 2019)

' 2682%

Largo Plazo
(2024 - 2027)

' 2390%

64.13 %

/

CUMPLIMIENTO POR EJES ESTRATEGICOS 2018-

EJE ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO ACUMULADO

1. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL URBANA Y EL CONOCIMIENTO DE LA BASE NATURAL
2, PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL HABITAT URBANO

3. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y GOBERMANZA EN CIUDAD JARDIN A PARTIR DE LA GESTION LOCAL
DEL TERRITORIO

4, CREAR CAPACIDADES Y OPORTUNIDADES PARA LA EMPLEABILIDAD DE CALIDAD EN CIUDAD NORTE
CIUDAD JARDIN

5. PROMOVER LA COHESION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL NORTE COMO SOPORTE DEL DESARROLLO
HUMANG TERRITORIAL

211

Metas producto

Filtrar por responsable

Todas v

- ~

EJECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA 2018 - 2027 (%)

7411 %

2027

EJECUCION PRESUPUESTAL

45225 |

6595+ [ o1sc

= I
= I

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 2018-2027 POR LINEAS DE ACCION

% CENTRO DE ANALITICA DE DATOS

@ Plan Integral Zonal Norte

Secretaria de Planeacion, Bucaramanga
Alcaldia de
Bucaramanga

Vlgenma

1 TRIMESTRE 2025

O Il TRIMESTRE 2024
O Il TRIMESTRE 2025
O 1l TRIMESTRE 2024
O 1l TRIMESTRE 2025

Cumplimiento acumulado y ejecucién por presupuestal por eje estratégico y linea de accién 2018 - 2027 (%)

LINEAS DE ACCION 'CUMPLIMIENTO ACUMULADO

1.1. CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA

1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL

1.3. GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES

2.1. ENTORMOS SOCIALES SALUDABLES

2.2. GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARIO PRIMARIO DE HABITABILIDAD
2.3, ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE DINAMICAS TERRITORIALES
2.4, CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE SOPORTE

3.1. ARTICULACION Y GESTION DE LA GERENCIA ZONAL EN EL TERRITORIO

2.2. GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL

4.1. GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD Y DIGNIDAD
4.2. CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEQ
4.3. FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS Y SOSTENIBLES

5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIOMES DE INCLUSION E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS
MUJERES, LA INFANCIA, LA JUVENTUD Y LA VEJEZ

5.2. CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: DE VECINOS A CIUDADANGS

El avance fisico acumulado de las metas contempladas en el PIZ
reporte efectuado desde la vigencia 2018 hasta el corte IV Trimestre
cumplimiento total acumulado del 59,33% de
estratégicos es el siguiente: 1. Mejorar la calidad ambiental urbana y

EJECUCION PRESUPUESTAL

s200% [N
ssas o [
36759 OO

60.00 %

7e02% [ oo
5622% | 7029 5
7s09% N  s6.02 %

4071% [N 71 73 %
7065 % [ 307 %

ss.e7% [ cso0:

4042% _

5552 % |0

(correspondiente al
de 2025), alcanza un

los cuales el comportamiento por ejes

el conocimiento de la

base natural tiene un porcentaje de cumplimiento acumulado del 45.22%, 2.promover el

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edifi

Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia

icio Fase Il



mejoramiento del habitat urbano con el 65.96%, 3. Fortalecer la gobernabilidad vy
gobernanza en ciudad jardin a partir de la gestién local del territorio con el 62.8%, 4. Crear
capacidades y oportunidades para la empleabilidad de calidad en ciudad norte ciudad jardin
con el 70.21% y 5. Promover la cohesion social de los habitantes del norte como soporte
del desarrollo humano territorial con el 68.43%. Como se puede observar los 5 ejes
estratégicos del plan contemplan cumplimientos por encima del 40% siente este un
comportamiento positivo de avance, teniendo en cuenta que la programacion de metas e
indicadores contempla un horizonte de 10 afios de los cuales han transcurrido 6.

En materia de ejecucion presupuestal, los recursos alcanzan un compromiso acumulado
durante los ultimos 6 afios de implementacion del PIZ en el municipio, que asciende
alrededor de $290 mil millones de pesos acumulados (2018-2022) de ejecucion, que han
sido reportados por las dependencias y actores que hacen parte del PIZ para el
cumplimiento de las metas de producto contempladas en el plan integral zonal. Es de
resaltar que esta ejecucién presupuestal obedece a las articulaciones de los diferentes
planes, programas y proyectos que se ejecutan en las dependencias e institutos
descentralizados que transversalmente dan cumplimiento a las directrices y retos fijados en
el P1Z 2018-2027. De igual manera aun restan 4 afios para ejecucion del plan integral el
cual deberd articularse con los instrumentos de planificacion territorial para incrementar su
cumplimiento.

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN INTEGRAL VIGENCIA Il TRIMESTRE 2025

! CENTRO DE ANALITICA DE DATOS Vigencia .
- | TRIMESTRE 2025
Plan Integral Zonal Norte -
: . p 1| TRIMESTRE 2024
- Secretaria de Planeacion, Bucaramanga
Alcaldia de 1| TRIMESTRE 2025

Bucaramanga
Il TRIMESTRE 2024

W1 TDIRACETDE NS

Cumplimiento IV TRIMESTRE 2025

50 % 69 %
Porcentaje de vigencia Porcentaje de gjecucion

Cumplimiento por eje estratégico (%) vigencia 2024

@Fisico @ Presupuestal

1538%

1. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL URBANA Y EL CONOCIMIENTO DE LA BASE NATURAL
9383 %

X a505%
2, PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL HABITAT URBANO
5876%

3M43%

3. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN CIUDAD JARDIN A PARTIR DE LA ...

—
™
h

7956%

4, CREAR CAPACIDADES Y OPORTUNIDADES PARA LA EMPLEABILIDAD DE CALIDAD EN CIU..

100.00 %

2347%
5. PROMOVER LA COHESION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL NORTE COMO SOPORTE DE..
9737 %

=)
=}
|
=
=]
e

£

auE

]

5

|

1000%
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CIRCULAR No 006 — PROYECTOS ESTRATEGICOS (PI2)

Para el IV trimestre de la vigencia 2025, de acuerdo a los reportes efectuados en los planes
de accién por los actores intervinientes en el PIZ, el nivel de ejecucion fisica asciende a
50.00% del portafolio de metas programadas para la vigencia. Las lineas de accion
estratégicas de intervencion del PIZ que obtuvieron logros por encima del 30% de
cumplimiento de la programacién corresponden: a) Entornos saludables, b) Gestién integral
de vivienda como escenario primario de habitabilidad, c) Articulacion y gestion de la
gerencia zonal en el territorio, d) Fomento de empresas prosperas y sostenibles, e)
Establecimiento de condiciones de inclusion e igualdad de oportunidades para las mujeres,
la infancia, la juventud y la vejez, f) Construccién de la ciudadania de vecinos a ciudadanos.

Es importante mencionar que el plan estratégico PIZ es un documento con un horizonte de
ejecucion amplio el cual se monitorea para la vigencia y de forma acumulada, con la
finalidad de contar con instrumentos de mediciobn que permitan tomar las decisiones
estratégicas para mejorar el cumplimiento de aquellas metas que se encuentren bajas de
cumplimiento.

Para el | trimestre de la vigencia 2026, teniendo en cuenta que el seguimiento al PI1Z se
realiza trimestre vencido, se ha emitido la circular No. 34 de 2026 tendiente a solicitar el
cumplimiento de los planes de accion del PIZ con corte a marzo de 2026 para poder realizar
la medicién del cumplimiento respectivo.

1.1.3 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO BANCO DE PROYECTOS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

BANCO DE PROYECTOS

Al corte de 26 de marzo de 2026, el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Municipal (BPPIM) emitié un total de 200 certificaciones, correspondientes a tramites de
registro y actualizacion de 181 proyectos de inversion; los cuales fueron presentados por
las diferentes Secretarias e Institutos descentralizados para dar cumplimiento a las metas
previstas en el Plan de Desarrollo 2024-2027 “©BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-
20277, y de acuerdo a lo dispuesto en el art.74 de la Ley 1551 de 2012. De igual manera,
se destaca, que la informacién de estos se cargd en la plataforma PIIP!, conforme a los
lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacién —DNP, y en relacion
con la implementacion de la Resolucion 4788 del 2016 “Por la cual se dictan los
lineamientos para el registro de la informacién de la inversién publica de las entidades
territoriales”.

De estos, los proyectos certificados se clasificaron de la siguiente manera a saber: 32
nuevos, 23 actualizados por costos y 126 actualizacion por vigencia en la plataforma PIIP-
DNP.

A continuacion, se presenta el resumen por dependencias:

ALCALDIA DE BUCARAMANGA - SECRETARIA DE PLANEACION
RESUMEN DE PROYECTOS RADICADOS EN EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL
(BPPIM)
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA" 01/01/2026 - 26/03/2026
Total
ACT ACT 0
DEPENDENCIA GESTORA COSTO VIGENCIA NUEVO ge{;er %
DIRECCION BOMBERO DE 0
BUCARAMANGA 2 3 5 2,76%
DIRECCION DE TRANSITO DE 0
BUCARAMANGA 2 4 6 3,31%
FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES DEL MUNICIPIO DE 3 2 1 6 3,31%
BUCARAMANGA
FONDO LOCAL DE SALUD 12 1 13 7,18%
INDERBU 4 4 2,21%
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 12 2 14 7,73%
INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - 0
IMEBU 3 7 3,87%
INVISBU 1 3 4 2,21%
L PIIP: Plataforma integrada de inversion plblica
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g

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
(INVERSION) 11 11 6.08%
SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL 3 17 2 22 12,15%
SECRETARIA DE EDUCACION 2 17 1 20 11,05%
SECRETARIA DE HACIENDA
(INVERSION) L 2 3 1,66%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 8 8 4 20 11,05%
SECRETARIA DE PLANEACION 2 7 1 10 5,52%
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 1 8 1 10 5,52%
SECRETARIA DEL INTERIOR 15 9 24 13,26%
SECRETARIA JURIDICA 2 2 1,10%
Total general 23 126 32 181 100,00%

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027. Informacién con corte a 26 de marzo de 2026, relacion
generada del SIF (sistema de informacion financiera)

TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM

A la fecha de corte, 26 de diciembre de 2026, y en el marco del Plan de Desarrollo
‘“BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-2027, se han registrado actualizado un total
de 181 proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal (BPPIM);
de los cuales, el tiempo promedio de respuesta oscila entre 0,5y 1,0 dias, contados desde
el momento de la radicacion del proyecto ante la Secretaria de Planeacién, y hasta su
posterior certificacion.

Asi, el BPPIM en un lapso no mayor a un (1) dia habil, efectia todo el proceso de
verificacién de requisitos metodologicos, técnicos y sectoriales, control de formulacién y
control de viabilidad en la plataforma PIIP, para posteriormente, expedir el certificado de
registro y/o actualizacién del proyecto; con el fin de que la dependencia solicitante pueda
adelantar los procesos de tipo contractual que se pretendan realizar.

Al respecto, es preciso indicar, que una vez se allega el proyecto de inversién al profesional
del Grupo de Desarrollo Econémico de la Secretaria de Planeacién, este procede a efectuar
la verificacion de cumplimiento de requisitos técnicos y metodoldgicos fijados en el Acuerdo
No. 012 de 2024 de la Comision Rectora del Sistema General de Regalias — SGR, y los
parametros definidos por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP y los diferentes
procedimientos del Banco de Proyectos.

DEPENDENCIA GESTORA g;‘?te"’;gl T'E('\)"E_?e'ft'#i(%ms
DIRECCION BOMBERO DE BUCARAMANGA 5 1
DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA 6 1
FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES DEL 6 1

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
FONDO LOCAL DE SALUD 13 1
INDERBU 4 1
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 14 1
INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - IMEBU 7 1
INVISBU 4 1
SECRETARIA ADMINISTRATIVA (INVERSION) 11 1
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 22 1
SECRETARIA DE EDUCACION 20 1
SECRETARIA DE HACIENDA (INVERSION) 3 1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 20 1
SECRETARIA DE PLANEACION 10 1
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SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 10 1
SECRETARIA DEL INTERIOR 24 1
SECRETARIA JURIDICA 2 1

Total general 181 1

* Los proyectos cuyo tiempo promedio oscila en mas de un dia, corresponden a aquellos a los cuales se efectué devolucion alguna por ajustes
de tipo metodoldgico y/o técnico.

TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM 01/01/2026-26-03/2026

30
24
25
20
15
: I I I
& & Q » QO S N & v
FFFL L O P & T E @
F I I E T I T ITS T E S S
Q;(’ %C)\ \<<f? <</C) \%0 (, @ \é Ny Q‘" \bbv VO 0(" gov @Q’ é& \\}f&~
F & N & o‘QV F &S XF ST T
> ‘<,'\ QQ’ O N N N R & Q ¥ <<,Q Q Q Vg‘
S F 9 S ¥ FELTY SO
o \oé PO & © " 0@‘9 & & %\$ X %c,‘? & E
& E S R F &S °
& < S < & & ¥ K
S o O SN O S Y GO S
S NN & & ° & &
oé<> ‘é\\ "—'}\ (38’ ‘o& %&
< NS & S S

W Total general W TIEMPO EN DIAS OK-certifico

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027.. Informacién con corte a 26 DE MARZO DE 2026

1.1.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el marco de sus funciones misionales, la Secretaria de Planeacion ha continuado
desarrollando acciones orientadas a garantizar una atencion oportuna, eficiente y conforme
a la normativa vigente frente a los requerimientos ciudadanos.

Como parte del informe consolidado de la vigencia 2026, se destaca la gestion realizada a
través del sistema GSC Atencion al Ciudadano, mediante el cual se tramitaron y
respondieron diversas solicitudes, consultas, peticiones y conceptos técnicos, en
concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo Municipal No. 011 de 2014)
y demas disposiciones normativas aplicables.

A continuacion, se presentan los principales datos registrados durante este periodo:

CONCEPTOS TECNICOS, PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, REQUERIMIENTOS.

Conceptos técnicos normativos, usos del suelo, solicitudes y 393
derechos de peticién
Conceptos y certificados de amenazas y/o riesgo 102
Conceptos de norma urbana 12
Conceptos juridicos 28
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Gestion Conceptos Técnicos

m Conceptos técnicos normativos, usos del
suelo, solicitudes y derechos de peticidn

Conceptos y certificados de amenazas
y/o riesgo

m Conceptos de norma urbana

102 m Conceptos juridicos
12 28
I

| TRIMESTRE

OTRAS ACTIVIDADES - VERIFICACION DE OBLIGACIONES URBANISTICAS PARA
ESPACIO PUBLICO Y PARQUEADEROS.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 y el Decreto
Municipal No. 200 de 2015, se adelant6 el proceso de verificacion de la liquidacion de las
obligaciones urbanisticas. Estas actuaciones, estan orientadas a la generacion,
recuperacion y rehabilitacion del espacio publico como contraprestacion por el
aprovechamiento del suelo y mayor edificabilidad, en el tramite de licenciamiento de
proyectos ante las Curadurias Urbanas 1 y 2 del municipio. A continuacién, se detallan los
resultados e indicadores de dicho proceso:

o DEBERES URBANISTICOS PARA PROVISION DE ESPACIO PUBLICO:

Verificacion de liquidaciébn de deberes 53
urbanisticos
Remision liquidaciones y conceptos. 26

Relacion de Ejecucion

| TRIMESTRE

m Verificacion de liquidacion de deberes urbanisticos

m Remision liquidaciones y conceptos

e PAGO COMPENSATORIO DE PARQUEADEROS:

Bajo las disposiciones del Decreto Municipal No. 198 de 2015 se gestionaron las solicitudes
realizadas por propietarios y arrendatarios de establecimientos comerciales para acogerse
a la compensacion transitorio de parqueaderos por la imposibilidad técnica de proveer
cupos de estacionamientos. Durante el periodo se realizaron las siguientes liquidaciones y
expedicion de conceptos técnicos

Conceptos y liquidacion de Compensacion de 3
parqgueaderos
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Relacidon de Ejecucion

| TRIMESTRE

m Conceptos y liquidacion de Compensacion de parqueaderos

REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, la reglamentacion
técnica complementaria y las directrices de la autoridad ambiental competente, se
relacionan las actividades ejecutadas durante el periodo. Estas actuaciones corresponden
al andlisis, evaluacién de los instrumentos de planificacion intermedia y proyectos de
infraestructura presentados ante la Secretaria de Planeacion

Conceptos de Bienes de Interés Cultural 2
Planes de implantacién 10

Planes parciales 1

Cesiones publicas 12

Relacién de Ejecucion

12 -

| TRIMESTRE

m Conceptos de Bienes de Interés Cultural
m Planes de implantacion

Planes parciales

Cesiones publicas

1.1.5 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LICENCIAS DE INTERVENCION Y
OCUPACION DEL ESPACIO PUBLICO

En el marco de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de Planeacion,
y dando continuidad a las acciones previstas en el plan de trabajo, el equipo de licencias
ha venido adelantando las gestiones necesarias para la emisién de las licencias de
procedencia, instrumento que habilita la realizacién de intervenciones autorizadas por la
administracion municipal.

El presente informe consolida las actividades realizadas durante el afio, evidenciando el
seguimiento continuo a los trdmites gestionados por esta dependencia.

A continuacion, se describe de manera general el procedimiento aplicado en cada uno de
los tramites atendidos:
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA CONEXION DE SERVICIOS PUBLICOS

1. Tramite de solicitudes de licencias de intervencion para conexion de servicios
publicos: Incluye la revisibn de los documentos radicados para cada solicitud, la
generacion envio de oficios solicitando documentos pendientes, en caso de ser necesario,
la visita al predio o zona objeto de la solicitud por parte del grupo de recorredoras y la
elaboracion del informe de factibilidad técnica. Con base en esta informacion, se emiten las
resoluciones correspondientes, las cuales pueden ser aprobadas, negadas, desistidas o
archivadas.

Se logro analizar y gestionar un total de 116 solicitudes de licencias, 34 solicitudes se
encuentran con documentos faltantes y se otorg6 38 resoluciones que se presentan
enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

116 0 0 0
38

Solicitudes

Resoluciones

Relacion de ejecucion

Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE

| TRIMESTRE

m Solicitudes Resoluciones

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA ADECUACION DE ANDENES

2. Tramite de solicitud de licencia de intervencion en el espacio publico para
adecuacién de andenes: Este proceso contempla la revision de la documentacion
radicada, el envio de oficios en caso de requerirse informacion adicional, la visita técnica al
sitio solicitado y la posterior emision de la resolucion de licencia de intervencion, que podra
ser aprobada, negada, desistida o archivada.

Se logr6 analizar y gestionar un total de 2 andlisis a solicitudes de licencias y se otorgé
2 resoluciones que se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
ITEM
| 1] 1 1\
Solicitudes 2
Resoluciones 2

Relacidon de ejecucion

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

m Solicitudes

Il TRIMESTRE

Resoluciones

IV TRIMESTRE
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RECIBOS DE INTERVENCION DE OBRA

3. Recibos de intervencion: Consiste en la revision de documentos radicados, la solicitud
de documentacion complementaria cuando aplique, la visita de verificacion al predio o zona
objeto de la intervencién, la elaboracion del acta de recibo de intervencién y la emision del
respectivo oficio de notificacion al usuario, en el cual se determina la aprobacion o negacion
del recibo.

Se logro analizar y gestionar un total de 2 solicitudes de recibos de obra que se presentan
enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ITEM
| 1] 11 \Y/
Solicitudes de recibo 2
Solicitudes
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE

m Solicitud de recibo

4. Solicitudes de instalacion de mobiliario urbano: Estas solicitudes son presentadas
por la ciudadania, generalmente a través de lideres comunales. Una vez recibida la
solicitud, se realiza una visita conjunta al sitio con representantes de la empresa Eucol y de
la Secretaria de Infraestructura (en el caso de parques). De esta visita se levanta un acta
que es enviada al contacto de Eucol para autorizar la

instalacion del mobiliario urbano. Cabe destacar que la empresa Eucol cuenta con licencia
vigente y convenio con el municipio para la intervencion del espacio publico en actividades
relacionadas con la instalacién y mantenimiento de dicho mobiliario.

5. Categorizacion de parqueaderos: En tramite se estan gestionando un total de 6
solicitudes de categorizaciéon de parqueaderos.

6. Publicidad exterior visual: En trdmite se estan gestionando un total de 10 solicitudes
de publicidad exterior visual.

7. Antenas: En tramite se estan gestionando un total de 19 solicitudes de publicidad exterior
visual.

VISITAS DE CONTROL

Se logr6 analizar y gestionar un total de 154 visitas que se presentan enlistados por periodo
trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
ITEM
I 1] 1 \Y)
Visitas 154
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VISITAS

I TRIMESTRE Il TRIMISTRE [l TRIMESTRE IV TRIMESTRE

m VISITAS

1.1.6 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE ACCIONES JUDICIALES

En virtud de lo dispuesto en el Decreto 331 del 21 de julio de 2020, “Por medio del cual se
hace una delegacion en materia de representacion judicial, extrajudicial y actuaciones
administrativas”, la Secretaria Juridica ha delegado en la Secretaria de Planeacion la
representacion y defensa judicial en materia de acciones populares. A corte del 30 de
marzo de 2026, se registra un total de 278 acciones populares activas.

La atencion de estas acciones populares implica que los profesionales en derecho adscritos
a la Secretaria de Planeacion asuman la gestion integral del proceso, iniciando con la
verificacién del requisito de procedibilidad, la elaboracion y sustentacién de las fichas
técnicas, y la presentacion del concepto juridico ante el Comité de Conciliacion del
Municipio. Posteriormente, se lleva a cabo la participacion en las diferentes etapas
procesales, tales como audiencias de pacto de cumplimiento y de pruebas, asi como el
seguimiento del cumplimiento de las sentencias, el trdmite de costas procesales, y la
actualizacién constante hasta que la autoridad judicial competente ordene el archivo del
proceso.

Adicionalmente, los profesionales juridicos deben mantener actualizados los sistemas de
informacién de la Secretaria Juridica respecto al estado procesal de las acciones populares
y de tutela asignadas.

En cuanto a las acciones de tutela, estas también son gestionadas por los abogados de la
Secretaria de Planeacion, quienes elaboran los respectivos escritos de contestacion para
su firma por parte de la Secretaria de Despacho.

A continuacion, se presenta el estado procesal de las acciones populares que han sido
asignadas por competencia a esta dependencia:

Notificacion 9

Contestacion de la demanda 48
Audiencia de Pacto de Cumplimiento 13
Etapa probatoria 34
Alegatos en Primera Instancia 10
Sentencia de Primera Instancia 24
Recurso de Apelacion 36
Alegatos de Segunda Instancia 8

Sentencia de Segunda Instancia 85
Incidente de Desacato 11
Acciones Reactivadas o Desarchivadas 0

Total 278
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Asi mismo, se establecieron los siguientes trdmites para las acciones de tutela, acciones
populares - jurisdiccion civil y asuntos legales:

Contestadas

40

Asistencia a comité de conciliacion y

pardmetros

intervencion y estratificacion

Segunda instancia. Policivo y curaduria 2
PQRSD 81
Proyeccion Actos Administrativos 1
Reuniones 13
Revision de actos aditivos. Licencias de 38

Asistencia a audiencias — emisiéon de
conceptos, seguimiento.

1.1.7 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE PQRS

En cumplimiento de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de
Planeacion, y conforme al seguimiento operativo de la gestiéon documental, se presenta el

consolidado correspondiente al primer trimestre 2026.

Durante el primer trimestre, se tiene un total de 2409 solicitudes distribuidos para su
atencion y tramite, de las cuales el 67,24% se gestionaron oportunamente. Esta asignacion
permitié dar continuidad a las gestiones necesarias para proporcionar respuesta oportuna

a los requerimientos recibidos.

A continuacion, se detalla la cantidad de oficios asignados por trimestre, asi como el estado

de respuesta correspondiente.

Solicitudes Asignadas

719

859

831

Respuestas a las Solicitudes

672

726

222
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SOLICITUDES ASIGNADAS RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES
m ENERO FEBRERO MARZO

1.2 REALIZAR 30 DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS, (VISITAS
TECNICAS DE CONTROL DE NORMA URBANA, INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL, PLAN MAESTRO DE
ESPACIO PUBLICO, ENCUESTA MULTIPROPOSITO, LEGALIZACION DE
BARRIOS, "CURADURIA CERO") EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica territorial (4599)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
- Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control de
norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro

de espacio publico, encuesta multipropésito, legalizaciéon de barrios, "Curaduria
cero") en el Municipio de Bucaramanga.

% Recursos
Meta Logro Recursos

Avance % Ejecucion
2026 2026 programados presupuestal

2026

Indicador comprometidos

(RP)

Documentos de
lineamientos
técnicos 30 8 27% $2.345.325.000,00 $1.428.610.000 61%
realizados
(459901800).

4.1 Descripcidn del Proyecto 01

Nombre del Proyecto Codigo BPIN Valor Total Proyecto Vallgrrovg;gc'a

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion institucional
y del desarrollo 2024680010032 $12.098.693.170,23 $4.972.721.679,00
territorial en el municipio
de Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado estéa orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.
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4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 01

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

4.1 Descripcién del Proyecto 02

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto VaIFc;rrOVgS[gCIa

Apoyo en los procesos
de legalizacion y
regularizacion
urbanistica de 2024680010029 $3.142.096.274,00 $ 1.027.895.000
asentamientos humanos
en el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 02

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.1 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE CONTROL DE OBRA

Como parte de las actividades permanentes del componente de control de obra, y en el
marco del informe consolidado del afio 2026, la Secretaria de Planeacion ha dado
continuidad a las acciones de verificacion del cumplimiento de la normativa urbanistica
vigente. Estas labores incluyeron visitas técnicas a obras y establecimientos comerciales,
apoyo en operativos interinstitucionales (RIMB), y la revisién de diversos tramites como
licencias urbanisticas, actos de reconocimiento y perfiles viales.

Conforme a ello se elaboraron y revisaron un total de 869 documentos técnicos, los cuales
se detallan a continuacion:

INFORME GENERAL DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS
TRIMESTRE |

1| ACCIONES POPULARES Y/O CONSTITUCIONALES 118
2 | CONCEPTOS TECNICOS 64
3 | CONTROL DE NORMA URBANA 139
4 | CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS 87
5 | INFORMATIVOS 238
6 | RECONOCIMIENTOS 114
7 | REVISION DE LICENCIAS 73
8 | PERFILES VIALES 36

TOTAL 869

Informe de Gestion — Primer Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Relacion Ejecutada

B =

| TRIMESTRE

m ACCIONES POPULARES Y/O CONSTITUCIONALES = CONCEPTOS TECNICOS

CONTROL DE NORMA URBANA CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS
INFORMATIVOS RECONOCIMIENTOS
m REVISION DE LICENCIAS m PERFILES VIALES

1.2.2 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LEGALIZACION Y REGULARIZACION
DE BARRIOS Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

El Grupo de Legalizaciébn y Regularizacion de Barrios y Asentamientos Humanos ha
enfocado sus esfuerzos en la gestién técnica, administrativa y juridica necesaria para
estructurar los procesos de legalizacion en los sectores urbano y rural. Durante este
periodo, se avanzé en la revision de la informacién base la actualizacion de insumos
técnicos y la articulacion interinstitucional. Asimismo, se desarrollé trabajo conjunto con la
comunidad y con los presidentes de las juntas de acciébn comunal de los barrios priorizados
para los procesos de legalizacion y regularizacion.

Estas acciones tienen como proposito consolidar las condiciones necesarias para la
implementacién de futuras intervenciones en los asentamientos humanos del municipio.

Estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR)
Dentro de las actividades ejecutadas estan:

- Ajustar los Lineamientos y Entregables para la Contratacion de los Estudios de
Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR) de los asentamientos Miradores de la UIS,
Puerto Rico, Porvenir, Los Cuadros y Los Santos

- Contratar la Interventoria para Estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR)

- Realizacién de Estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR)

- Asistencia Técnica Estudios (AVR) con la CDMB y su Adopcién por Decreto

Legalizacion de barrios
Dentro de las actividades ejecutadas estan:

- Activar los procesos de legalizacion de barrios que poseen estudios de Amenaza,
Vulnerabilidad y Riesgo AVR

- Revisar los avances de los Levantamientos catastrales: Pablon, Granjas de Julio
Rincén, La islita, Laureles |, San Gerardo |, Cordoncillos I, Cordoncillos Il, Antigua
Colombia, la Guacamaya, Punta Betin, Pantanos I, Il y Ill, Milagro de Dios

- Requerir el Estudio de titulos y propiedad en los Levantamientos Catastrales

- Caracterizacion y Manejo Social

ACTIVIDADES A EJECUTAR ENTRE ABRIL Y NOVIEMBRE 2026
Términos de Referencia Contratacion AVR
Contrataciéon Estudios AVR
Contratacién Interventoria Estudios AVR
Realizacion Estudios AVR
Asistencia Técnica Estudios AVR ante la CDMB
Entrega y Liquidacién Interventoria y Contrato AVR
Legalizacién de Barrios

NouosrwNE
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4.1 Descripcion del Proyecto 03

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valgrrovgggc'a

Formulacion De
Instrumentos De
Planificacion Gestion Y
Financiacion Derivados
Del Plan De 2024680010142 $1.939.988.600 $477.030.000
Ordenamiento Territorial
Pot Del Municipio De
Bucaramanga 2024 —
2027

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 03

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.3 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO LA CONCORDIA

El proyecto busca formular una propuesta integral de redesarrollo para el sector central del
barrio La Concordia, ubicado en una zona pericentral estratégica de Bucaramanga, con el
objetivo de revertir el deterioro fisico, urbano y social existente. Para ello, plantea un modelo
urbano futuro basado en criterios de sostenibilidad y ciudad compacta, orientado a la
revitalizacion econdémica, la generacion de espacio publico de calidad y la recuperacion
ambiental con identidad barrial. En este marco, se propone fortalecer la Plaza de Mercado
como eje central del barrio, mejorando su infraestructura, organizando su entorno y
consolidando un distrito gastronémico y comercial que integre comercio tradicional, nuevos
emprendimientos y actividades culturales.

Asimismo, el modelo contempla una intervencion integral del sistema de espacio publico
mediante una red de ecobulevares como eje articulador, la incorporacion de equipamientos
comunitarios en la manzana 0042, un parque infantil en la manzana 0031y la recuperacion
del parque Regueros Peralta junto con la plazoleta del Volante, configurando un sistema
continuo, conectado y sostenible. Complementariamente, se ha desarrollado un proyecto
de decreto con lineamientos normativos que promueve, a largo plazo, una densidad
equilibrada y una zona de uso mixto con vivienda, comercio y servicios, fortaleciendo el
potencial de la Plaza de Mercado. El area de intervenciébn abarca 14 hectareas,
beneficiando a mas de 2.000 habitantes actuales y proyectando una poblacion futura
cercana a 13.000 personas.

Etapas de desarrollo del estudio: El proceso se estructur6 en cuatro fases
consecutivas:

Fase 1 (septiembre — diciembre de 2024):

Se desarroll6 el diagndéstico integral del sector, incluyendo la caracterizacion fisica,
urbana, social, ambiental y normativa, asi como la identificacion de dindmicas
territoriales, potencialidades y probleméticas.

Fase 2 (abril —junio de 2025):

Se realiz6 el ajuste y profundizacion del modelo urbanistico preliminar a partir de los
resultados del diagndstico, precisando variables estratégicas y definiendo los
componentes a desarrollar en la fase posterior.

Fase 3 (julio — diciembre de 2025):

Se consolido la Propuesta Urbanistica Zonal, el Modelo Urbano Futuro (MUF) y la
propuesta normativa especifica para el area de intervencion. Asimismo, se
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definieron los instrumentos y estrategias de gestién del suelo y financiacion del
proyecto.

Fase 4 (enero — mayo de 2026):

Actualmente en desarrollo para el primer trimestre del 2026, contempla el proceso
de socializacion, validacion y ajuste del proyecto con actores publicos, privados y
comunitarios, asi como la consolidacion de instrumentos de gestion social, del suelo
y financiacion, y la validacion del Proyecto de Decreto de Lineamientos para su
implementacion

Actividades desarrolladas:
En el marco de la fase actual, se han ejecutado las siguientes actividades:
- Estructuracién de proyectos estratégicos

Conformacion de las propuestas para los proyectos estratégicos orientados al redesarrollo
del sector central de La Concordia, los cuales fueron presentados a la Subsecretaria de
Infraestructura, el ingeniero Carlos Méndez, para su andlisis e inclusion en instrumentos de
planificacién como el Plan de Desarrollo. Entre estos se destacan:

. Implementacién de ecovulevares y vias con trafico restringido en corredores
estratégicos:

. Propuesta de manzanas designadas para el desarrollo de Equipamiento comunitario
en la manzana 0042, donde se propone un equipamiento con tipologia de parque vertical.

. Propuesta de parque infantil en superficie en la manzana 0031, costado occidental
de esta.
. Propuesta para el desarrollo de un distrito gastrondmico cuyo centro principal inicia

dentro y en los alrededores de la Plaza de Mercado La Concordia. Esta propuesta incluye
el desarrollo de actividades de consumo de productos en mesas en las zonas exteriores de
la Plaza de Mercado, asi como la propuesta inicial de reestructuracion interna de la Plaza
de Mercado y sus alrededores.

. Propuesta para la creacion de la plazoleta del volante y su vinculacion con el parque
Arturo Regueros Peralta, las zonas verdes al occidente de la diagonal 15 y la cafiada La
Rosita.

. Revision y actualizacion de proyectos viales estratégicos, como la
ampliacion de la carrera 18 y el mejoramiento geométrico de la carrera 22.

ECOBULEVAR CALLE 49 - DISTRITO GASTRONOMICO

Ecobulevar calle 49 con
" implementacion de SUDS

) Marquesina en el frente norte
de la Plaza

Adecuacion zona de mesas
para servicio de comidas

Adecuacion interna total o
seleccionando la crujia norte
de la Plaza de Mercado

Fuente: Secretaria de planeacién — Equipo proyecto la concordia
- Revision y ajuste del Proyecto de Decreto de Lineamientos Normativos

Se realiz6 la revision técnica y normativa del decreto, incluyendo el analisis del marco
aplicable al Proyecto Urbanistico General (PUG), los tipos de licenciamiento urbanistico y
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los instrumentos de gestion del suelo en actuaciones de renovacion urbana. Se evaluo el
mecanismo sustitutivo de participacion en plusvalia, proponiendo un esquema de reparto
equitativo de cargas y beneficios.

- Evaluacién de escenarios de desarrollo predial.

Se desarrollaron simulaciones urbanisticas y financieras para predios inferiores a manzana
y media manzana, con el fin de validar la viabilidad de la edificabilidad propuesta en el
decreto.

- Disefio de la estrategia de participacién

Se construy6 una metodologia de participacién que define actores, etapas, instrumentos y
mecanismos de interaccion para la validacion social del proyecto.

- Articulacién interinstitucional

Se adelantaron reuniones y mesas técnicas con actores institucionales para la socializacion
de avances, coordinacién técnica y validacion progresiva del proyecto.

LOGROS
Como resultado del proceso adelantado, se destacan los siguientes logros:

- La consolidacion de un portafolio de proyectos estratégicos de espacio publico, movilidad,
equipamientos y desarrollo econémico, que permiten materializar el modelo urbano
propuesto y facilitan su articulacion con instrumentos de planificacion como el Plan de
Desarrollo.

- La sustentacion técnica y juridica de la no exigibilidad del Proyecto Urbanistico General
(PUG), demostrando que el Decreto de Lineamientos define de manera integral las
condiciones urbanisticas, cargas y obligaciones del proyecto. En este sentido, se establecié
que la actuacién no corresponde a un esquema de urbanizacion por etapas y que el plano
urbanistico presentado concreta dichas determinaciones en el ambito predial. En
consecuencia, se consolidé un criterio técnico que reconoce este instrumento como soporte
suficiente para la expedicion de la licencia de urbanizacion.

- La formulacién de una propuesta metodoldgica de participacion ciudadana, que organiza
actores, momentos e instrumentos y permite ir avanzando en validacion social del proyecto.

- El fortalecimiento de la articulacién interinstitucional mediante la realizacion de mesas
técnicas y espacios de coordinacion, que han permitido alinear criterios técnicos y avanzar
en la validacién del proyecto con entidades del orden municipal.

BENEFICIARIOS
Los beneficios del proyecto se proyectan en multiples escalas y actores:

-Paoblacion residente actual del sector central de La Concordia (mas de 2.000 personas) y
la poblacion futura estimada (aproximadamente 13.000 habitantes), son las personas
beneficiadas en este proceso de renovacion urbana.

- Los comerciantes y actores econdémicos locales, especialmente los vinculados a la Plaza
de Mercado y al futuro distrito gastronémico, quienes podran potenciar sus actividades en
un entorno revitalizado y con mayor flujo de usuarios.

- Administracion municipal y entidades publicas, al contar con un proyecto estructurado
técnica, normativa y financieramente, que facilita la toma de decisiones, la gestion del suelo
y la implementacién de politicas urbanas.

- Actores institucionales y técnicos, que se benefician de un proceso de articulacion y
coordinacién que fortalece la gobernanza del proyecto.

4.1 Descripcién del Proyecto 04

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto
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Apoyo en la
actualizacion del Plan
maestro de Espacio
Publico del Municipio de 202500000017137 $800.000.000,00 $800.000.000

Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 04

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO PLAN MAESTRO

En concordancia con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, la Ley 1618
de 2013, asi como de las normas técnicas colombianas- NTC, que regulan la accesibilidad
al medio fisico, la Secretaria de Planeacion adelanta la revision integral de los instrumentos
de disefio urbano de la ciudad asociados al espacio publico.

Este proceso comprende la actualizacion y armonizacién técnica del Manual de disefio y
construccion del Espacio publico de Bucaramanga -PMEP, (Decreto Municipal 067 de 2008)
y la Guia Complementaria del Manual de Espacio Publico — Accesibilidad + Urbanismo
Tactico (Decreto 0164 de 2023).

El objetivo principal alinear la normativa municipal con los estandares técnicos nacionales
y complementar las disposiciones locales, a fin de consolidar una herramienta estratégica
gue oriente la planeacion, el disefio, la construccién y ejecucion de proyectos del espacio
publico bajo un enfoque de accesibilidad universal. Con ello se busca garantizar entornos
Seguros y equitativos para todos, promover la autonomia, y responder a las necesidades
de toda la ciudadania.

Acciones del Periodo

Tomando como base el documento de diagnéstico y evaluacion, asi como de la propuesta
de formulacién preliminar, desarrollados durante el afio 2025, se adelantaron las siguientes
actividades para la consolidacion del proyecto de Actualizacion del Manual de Espacio
Publico.

e Optimizacién de Fichas técnicas. se realizé la revision, ajuste y actualizacién de las
fichas técnicas que hacen parte del MEPB aplicables a la accesibilidad universal
asociados a las franjas funcionales de los andenes (franja de circulacion peatonal y
franja ambiental o de amoblamiento), unidades constructivas y mobiliario, segun
criterios de disefio, representaciones graficas y denominaciones técnicas, en
coherencia con las Normas Técnicas Colombianas vigentes y los lineamientos del POT.

e Estructuracién del Documento Técnico de Soporte. DTS. Elaboracion del
documento técnico de soporte que sustenta los aspectos juridicos y técnicos de la
actualizacién al manual de espacio publico.

e Disefio de la Estrategia de participacion. Se formulé la propuesta metodolégica que

define los actores, los momentos de intervencion y los instrumentos de consulta para la
interaccion y validacion social del proyecto.
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Los documentos de diagndstico y actualizacion del MEP Version 01, se encuentran
disponible para consulta publica en el portal web de la Alcaldia de Bucaramanga, a través

del siguiente enlace:
chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2025/08/Diag_Actualiz_Manual_Esp-Publico_-2025.pdf

1.3 ACTUALIZAR (01) SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DE LA BASE DE
DATOS DEL ARCHIVO FISICO (PLANOTECA) DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestidn y direccion de la administracion publica territorial (4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar (01) sistema de gestion documental de la base de datos del archivo fisico
(planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la normatividad vigente

) Recursos . .
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
MEEEREr 2026 2026 RS programados COTMETEC S presupuestal
2026 (RP)
Sistema de
gestiéon
documental 1 0,33 33% $194.400.000 $192.300.000 99%
actualizado
(459903600).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cabdigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
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Apoyo al desarrollo
de los procesos de
planeacién
institucional y del
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

2024680010032 $12.098.693.170,23 $2.773.200.000

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.3.1 AREA DE ARCHIVO - GRUPO DE ARCHIVO

ACTIVIDADES DE ORGANIZACION Y TRANSFERENCIA DOCUMENTAL

En el seguimiento trimestral de la vigencia 2026, y en continuidad con las acciones de
gestion documental, la Secretaria de Planeacién realiz6 la verificacion y reorganizacion de
series documentales para Transferencia Documental Extraordinaria, se cuentan con acta
del area de archivo central para la transferencia de 10 cajas que corresponden a
DESPACHO, GDE Y AOT. Durante el proceso se realizo:

e Despacho de secretaria en el que se inventarid y rotulé 45 Cajas de las vigencias
del 2004-2021.

o Del area de ordenamiento territorial se ordend y folid 109 Cajas de las vigencias
2000-2019, 23 Cajas ya cuentan con FUID (Formato Unico de inventario
documental).

¢ Banco de programas y proyectos se revisé y corrigio la foliacién de 45 cajas de
las vigencias 2022.

RECEPCION DE LICENCIAS URBANISTICAS POR CURADURIAS

Consolidado de licencias urbanisticas recibidas por parte de las curadurias urbanas 01 y

02:
MES CURADURIA 01 CURADURIA 02 TOTAL
Enero 23 22 45
Febrero 20 35 55
Marzo 21 19 40
Total 64 76 140

RESPUESTAS A SOLICITUDES DE LICENCIAS URBANISTICAS

De acuerdo a larecepcion de solicitudes realizadas, se entregan respuestas de la siguiente

manera:
MES TOTAL
Enero 78
Febrero 80
Marzo 104
Total 262

CLASIFICACION DE DOCUMENTACION

Se realiza el proceso de descripcion en el formato FUIT en el inventario natural de licencias
urbanistica.
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MES TOTAL
Enero 0
Febrero 1160
Marzo 1315
Total 2475

1.4 ACTUALIZAR UN (01) SERVICIO DE INFORMACION GEOGRAFICA,
GEODESICA'Y CARTOGRAFICA PARA EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ESTRATIFICACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor

2. SECTOR:

Informacion estadistica

3. PROGRAMA:

Generacion de la informacion geogréfica del

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

territorio nacional (0406)

- Actualizar un (1) Servicio de informacion geografica, geodésica y cartografica para
el mantenimiento del sistema de estratificaciébn urbana y rural del municipio de
Bucaramanga (0406001)

Meta
2026

Indicador

%

LT Avance

2026

Recursos
programados

comprometidos

Recursos . L,
% Ejecucion

presupuestal

Servicio de
informacion
geogréfica,
geodésica y 1
cartografica
actualizado
(040600100).

2026

0,25 25%

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Codigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Fortalecimiento del
servicio de
estratificacion

2024680010031

socioeconémica urbana

y rural en el municipio
de Bucaramanga

$221.408.000

$190.855.032 86%

$1.415.026.738,79 $221.408.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.4.1 AREA DE ESTRATIFICACION - GRUPO DE ESTRATIFICACION

En el marco de las acciones programadas y en cumplimiento de las funciones asignadas,
el Area de Estratificacion adelanté el proceso de adopcién y aplicacion de estudio de la
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revision general de la Estratificacion Urbana del Municipio, el cual fue realizado con la
asesoria y aprobacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

Para tal fin, se proyect6 y expidié el acto administrativo correspondiente, contenido en el
Decreto No. 0737 de 22 de septiembre de 2025 “por el cual se adopta la revisién general
de la estratificacion urbana del municipio de Bucaramanga departamento de Santander”,
mediante el cual se establece que su entrada en vigencia serd a partir del 1 de enero del
afo 2026.

De igual forma, se informa el registro de 4.976 nuevos predios reportados por el gestor
catastral (AMB) para la vigencia 2026. Estos predios fueron incorporados a la base de datos
definitiva de estratificacion socioeconomica, implementada a partir del 1 de enero del 2026.

Actividad | — Revision General de la Estratificacion Urbana vigencia (2026)

Objetivo: Entregar los resultados definitivos de la revisién general de la estratificacion a la
Secretaria de Hacienda Municipal, Empresas de Servicios Publicos domiciliarios y a la
Unidad Técnica de Servicios Publicos de la Alcaldia de Bucaramanga.

En cumplimiento de este objetivo, y con el fin de garantizar la correcta aplicacion de la
Estratificacion socioeconomica por parte de las entidades competentes, se consolidé y
generd una nueva base de datos alfanumérica y grafica de la estratificacion de urbana del
Municipio de Bucaramanga. Esta base de datos constituye el insumo oficial para la
implementacion y actualizacion de la estratificacion socioeconémica durante la vigencia
2026

T L o TR
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Actividades a seguir después de la adopcidn de la nueva Estratificacion
socioeconémica.

Se inform6 acerca del procedimiento para la atencion de solicitudes de revision y/o
actualizacion de los estratos socioecondmicos aplicados en los recibos del impuesto predial
y en las facturas de servicios publicos domiciliarios, con el fin de garantizar la correcta
asignacion y aplicacion de la estratificacion.
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Asi mismo, se socializé el tramite para la expedicion de constancias de estratificacion a
través de la pagina web de la Alcaldia, integrdndolo al sistema de tramites virtuales
dispuesto para el acceso de la ciudadania en general, facilitando su consulta y gestiéon de
manera agil y oportuna.

e > Cashate o ot  Conbl e e

° FY—
Certificado de Estratificacion y Cambio de Estrato

206

Fuente: Secretaria Planeacion

EXPEDICION DE CERTIFICADOS

El &rea de Estratificacion ha dado continuidad a la expedicion de estos documentos en el
marco de sus funciones permanente. Para el presente informe consolidado,
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026, se reporta la emision de un total de
3255 certificados de estratificacion, en atencién a los requerimientos presentados por la

ciudadania.
A continuacién, se presenta la discriminacion de los certificados expedidos durante este
periodo:
ITEM TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
I Il 1 v
Presencial 117 0 0 0
Virtual 762 0 0 0

COMITE ESTRATIFICACION

En el marco del desarrollo continuo de las actividades propias del Area de Estratificacion, y
como parte del informe consolidado correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026,
se informa que el 19 de febrero de 2026 se llevo a cabo la primera sesion ordinaria del
Comité Permanente de Estratificacion.

Dicha sesion se realiz6 en la sede social de la Electrificadora de Santander y cont6 con el
acompafamiento del delegado de la Personeria Municipal y de la Unidad Técnica de
Servicios Publicos de la Alcaldia de Bucaramanga, garantizando la participacion
institucional en el desarrollo del comiteé.

| Sesi6bn Comité Permanente de Estratificacion - ESSA.
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I FORO REGIONAL DE ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA

Con el propésito de socializar y capacitar a las entidades prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, vocales de control, veedurias ciudadanas, comités de estratificacion y
funcionarios publicos responsables de los tramites de estratificacion socioeconémica en las
alcaldias municipales del departamento de Santander y su area metropolitana, se llevé a
cabo el lll Foro Regional de Estratificacion.

Este espacio fue coordinado por el Area de Estratificacién Socioeconémica de la Secretaria
de Planeacion Municipal, bajo el liderazgo del ingeniero Benjamin Rueda Acevedo, y tuvo
como objetivo fortalecer las capacidades técnicas e institucionales de los actores
involucrados en la aplicacion de la estratificacion.

El foro conté con la participacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, la Personeria de
Bucaramanga y la Gobernacién de Santander, consolidandose como un escenario de
articulacion interinstitucional y actualizacion normativa en la materia.

Il Foro Regional de Estratificaciéon Socioeconémica

ACOMPANAMIENTOS

Desde el Area de Estratificacion, se acompafio y participé en la Sesion Ordinaria del Comité
de Estratificacién del Municipio de SAN GIL — Santander, realizado el 27 de febrero de
2026.

Sesion ordinaria:'—Comité Estratifiacién San Gil — Santander.

ELECCIONES REPRESENTANTES DE LAS VEEDURIAS CIUDADANAS Y JUNTAS DE
ACCION COMUNALE AL COMITE PERMANENTE DE ESTRATIFICACION DEL
MUNICIPIO.

En el marco de las actividades desarrolladas durante el presente periodo, se llevé a cabo
la eleccion de los nuevos integrantes del Comité Permanente de Estratificacion, quienes
representaran a las veedurias ciudadanas y a las juntas de accién comunal del municipio
de Bucaramanga.

Este proceso cont6é con la convocatoria y acompafiamiento de la Personeria de
Bucaramanga, garantizando su transparencia y legalidad. Como resultado, la designacion
guedo formalizada mediante la Resolucion No. 0088 del 13 de marzo de 2026.
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En dicha resolucion se nombré al sefior Lino Mosquera Quiroga como representante de las
veedurias ciudadanas y al sefior Alonso Rallon Sanabria como representante de las juntas
de accién comunal del municipio.

JATAMANGA

(
Rssmucmn"]
1

1.5 PROMOVER 9 ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS Y AUDIENCIAS PUBLICAS
DE RENDICION DE CUENTAS

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Promover 9 espacios de participaciéon ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas

(4502001).
0,

: Meta Logro 0 Recursos Recurso_s % Ejecucion

Indicador Avance comprometidos
2026 2026 2026 programados presupuestal

Espacios de
participacion 9 17 19% $223.200.000 $165.500.000 74%
promovidos
(450200100).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Fortalecimiento de los
espacios de
participacion

ciudadana en el
municipio de
Bucaramanga

2024680010026 $1.230.100.000 $223.200.000

4.1.1 Descripcioén de actividades desarrolladas
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La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

151 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

Descripcién de actividades desarrolladas:

En cumplimiento del objeto y los lineamientos establecidos en el Decreto 0159 de 2021, el
equipo facilitador particip6é activamente en el desarrollo de las actividades asignadas como
parte de la estrategia de articulacién con el Plan de Desarrollo Municipal.

En este marco, se brindé acompafiamiento a las asambleas de residentes orientadas a la
priorizacion y seleccion de los acuerdos de comuna correspondientes a vigencias
anteriores. La intervencion del equipo facilitador se enmarcé en un enfoque técnico y social,
proporcionando asesoria integral a las comunidades, con el propésito de garantizar
procesos participativos informados, transparentes y ajustados a la hormativa vigente.

De igual manera, se realiz6 acompafiamiento en los barrios San Expedito (vigencias 2022
y 2025), La Aurora (vigencia 2025) y La Playita (vigencia 2025), San francisco (vigencia
2025) espacios en los cuales se fortalecieron los procesos pedagdgicos relacionados con
los presupuestos participativos, su alcance, mecanismos de implementacién y criterios de
priorizacion.

Durante estas jornadas, se promovié la comprension adecuada del instrumento de
participacién ciudadana, resolviendo inquietudes y brindando herramientas conceptuales y
practicas que permitieron a las comunidades tomar decisiones informadas al momento de
definir sus acuerdos de comuna, en coherencia con los principios de participacién,
corresponsabilidad y planeacion territorial establecidos en el decreto.

De igual forma, el equipo facilitador participé activamente en los espacios de socializacion
del Programa de Desarrollo Municipal correspondiente al periodo 2026-2027.

En dichos escenarios se evidencié una participacion amplia, activa y deliberativa por parte
de la comunidad, la cual expreso sus puntos de vista, necesidades y propuestas frente a
los diferentes ejes estratégicos del desarrollo municipal, tales como infraestructura,
educacion, tecnologia, inversion puablica y demas programas orientados al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes del municipio.

Asi mismo, se participd en diversas mesas de participacion ciudadana desarrolladas en
distintos escenarios institucionales y comunitarios, entre los cuales se destacan el Centro
Cultural del Oriente, el Club del Comercio, el Mega Colegio de Los Colorados (Comuna 1),
Neomundo y la Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga.

Estos espacios permitieron consolidar ejercicios de dialogo efectivo entre la administracion
municipal y la ciudadania, garantizando la inclusion de las diferentes perspectivas
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territoriales y sectoriales en la construccion del Programa de Desarrollo Municipal, en
cumplimiento de los principios de transparencia, corresponsabilidad y planeacion.

Altitud:970.8msnni
Veélocidad:0.0km/hl

Se brind6 apoyo al equipo de la Secretaria de Planeacién en la formulacion, implementacion
y evaluacién de la estrategia participativa adoptada para el desarrollo de las mesas
intersectoriales del Plan de Desarrollo Municipal, en el marco de los principios de
participacion ciudadana y planeacion territorial.

Dicho acompafiamiento estuvo orientado a fortalecer los mecanismos de articulacion entre
la administracion municipal y la comunidad, garantizando la adecuada socializacion de los
contenidos del Plan, asi como la recoleccién efectiva de insumos ciudadanos para su
construccion y ajuste.

De manera simultanea al desarrollo de estas actividades, el equipo facilitador dio estricto
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables al inicio de la vigencia 2026,
particularmente en lo relacionado con la organizacion, acompafiamiento y verificacion del
proceso de eleccion anual de los presidentes de ediles, conforme a lo establecido en el
Decreto 0159 de 2021.

En desarrollo de lo anterior, se garantizé la observancia de los principios de legalidad,
transparencia, participacion democratica y debido proceso, asegurando que la eleccion se
realizara conforme a los procedimientos reglamentarios y con la debida participacion de los
actores territoriales.

Como resultado del proceso electoral, fueron designados los siguientes representantes:

e Senaida Castillo, presidenta de ediles — Comuna 11

e Mauricio Rincon, presidente de ediles — Comuna 9

e Edgar Conde, presidente de ediles — Comuna 4

e Nayibe Giraldo, representante de los corregimientos del municipio de Bucaramanga

En consecuencia, el desarrollo de este proceso contribuye al fortalecimiento de la estructura
de representacién comunitaria ante el comité técnico de presupuestos participativos, asi
como a la consolidacion de los espacios de participacion ciudadana, en armonia con los
principios de corresponsabilidad, organizacion territorial y gobernanza participativa
consagrados en la normativa vigente.
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Adicionalmente, se realizaron visitas técnicas a diferentes barrios del municipio, con el
propésito de efectuar el seguimiento a los acuerdos de comuna correspondientes a
vigencias anteriores, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 0159 de 2021. En este
contexto, se adelantaron jornadas en los siguientes sectores: comuna 2, afio 2021, barrio
Los Angeles; comuna 16, afio 2022, barrio San Expedito; comuna 16, afio 2025, barrio San
Expedito; comuna 9, afio 2025, barrio Nueva Granada;, comuna 17, afio 2025, barrio
Balconcitos; comuna 13, afio 2025, barrio El Prado; y comuna 16, afio 2025, barrio Lagos
del Cacique. Asi mismo, se realizaron visitas en los barrios Villa Rosa, vigencia 2025; La
Feria; Delicias Bajas, vigencia 2024; Balconcitos, vigencia 2024; 23 de Junio, vigencia 2022;
asi como en los sectores Dangond y Brisas del Paraiso, vigencia 2023, comunas 10 y 11,
Villas de San Ignacio y Antonia Santos Sur, comuna 9; y Don Bosco, comuna 4, entre otros.
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Estas visitas constituyen un componente esencial para el seguimiento integral de los
proyectos priorizados por las comunidades en el marco de los presupuestos participativos,
en la medida en que permiten verificar el estado de avance de su ejecucién, asi como el
cumplimiento de las responsabilidades por parte de las unidades ejecutoras. De igual forma,
durante el desarrollo de dichas jornadas se brindo asesoria directa a la comunidad, se
resolvieron inquietudes relacionadas con el proceso de presupuestos participativos y se
garantizd la adecuada comprension de cada una de sus fases, asegurando que la
informacion suministrada por las entidades responsables sea clara, suficiente y oportuna,
en concordancia con los principios de transparencia, participacién y control social
establecidos en la normatividad vigente.

Para finalizar, en el marco de las actividades desarrolladas, se llevé a cabo el primer Comité
Técnico de Presupuestos Participativos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
0159 de 2021, instancia creada con el proposito de realizar seguimiento, evaluacion y
articulacion interinstitucional de los proyectos priorizados por la comunidad.

Durante el desarrollo del comité, se presento el estado de avance de las diferentes unidades
ejecutoras, quienes de manera individual rindieron informe detallado sobre la ejecucion de
los proyectos a su cargo, abordando cada una de las fases del proceso, desde su
formulaciéon hasta su implementacion. De igual forma, se incluy6é el seguimiento a los
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acuerdos escolares, especialmente aquellos programados para ejecucion durante la
vigencia 2026, verificando su estado actual, viabilidad técnica y administrativa, asi como la
planeacién de las acciones requeridas para su adecuada implementacion.

Asi mismo, en el marco de esta instancia se adoptaron decisiones frente a casos
especificos que requerian analisis técnico y administrativo, estableciendo compromisos
concretos por parte de las entidades responsables y definiendo acciones de seguimiento
focalizado, tanto para los proyectos comunitarios como para los acuerdos escolares
priorizados.

En consecuencia, y como resultado del desarrollo integral de las actividades previamente
descritas, fue posible consolidar y presentar un informe técnico de seguimiento sélido,
estructurado y detallado sobre el estado de cada uno de los proyectos de presupuestos
participativos correspondientes a las diferentes vigencias, evidenciando avances, alertas y
oportunidades de mejora en su ejecucion.

De esta manera, se concluye que el equipo facilitador cumpli6 de manera eficiente y
conforme a la normatividad vigente con las funciones asignadas, contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos de participacion ciudadana, al control y seguimiento de los
recursos publicos y a la correcta implementacion de los proyectos priorizados por la
comunidad, garantizando transparencia, corresponsabilidad y eficacia en la gestion publica.

1.5.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO — GRUPO DE RENDICION DE CUENTAS
PARTICIPACION CIUDADANA

Formulacién Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica y
Rendicion de Cuentas 2026:

En el marco de los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica — DAFP, la Secretaria de Planeacion emitio la Circular No. 136 del 16 de
diciembre de 2025, mediante la cual se convocé a lideres y enlaces de las dependencias
de la Administracién Municipal a participar en mesas de trabajo para la construccion del
Plan Estratégico de Participacién Ciudadana y Rendicién de Cuentas para la vigencia 2026.

Como resultado de este proceso, se desarrollaron 15 mesas de trabajo interinstitucionales,
en las cuales se definieron cuarenta y seis 46 actividades participativas, distribuidas entre
las diferentes dependencias de la Administracion Municipal, conforme se detalla a
continuacion:

DEPENDENCIA ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacion
Secretaria del Interior
Secretaria Infraestructura
Secretaria de Hacienda
Secretaria Administrativa
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria de Educacion
DADEP
Secretaria Juridica
Oficina de Valorizacién
OCID
OATIC
UTSP

=
=
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| TOTAL | 46 |

Este ejercicio participativo permitié identificar y priorizar las acciones necesarias para
garantizar una mayor inclusion y efectividad en los procesos de gestion publica y rendicién
de cuentas durante la vigencia 2026.

De manera complementaria, el documento preliminar del Plan fue publicado en la pagina
web institucional para consulta ciudadana y remitido a las dependencias para su revision y
validacién, garantizando un proceso participativo, incluyente y articulado con la planeacién
institucional.
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Finalmente, una vez surtidas las etapas de formulacion, validacién y participacion
ciudadana, el Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestiébn Pudblica y
Rendicion de Cuentas para la vigencia 2026 fue presentado y aprobado en el primer Comité
Institucional de Gestion y Desempefio — MIPG.

El documento se encuentra publicado para consulta de la ciudadania en la pagina web
institucional, en el siguiente enlace: https://www.bucaramanga.gov.co/planeacion/planes-
institucionales/

Equipo Lider Institucional Participacién Ciudadana y Rendicion De Cuentas 2026:

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion adelanto
acciones orientadas a la conformacion del Equipo Lider Institucional de Participacion
Ciudadana y Rendicibn de Cuentas, con el propdésito de fortalecer la articulacion
interinstitucional y la implementacién de la estrategia en la Administracién Municipal.

En este sentido, se solicité a las dependencias de la Administracién Central la designacion
de enlaces responsables del proceso, quienes cumplen un rol fundamental en la promocién
de la participacion ciudadana, el seguimiento a las actividades y la coordinacion de acciones
al interior de cada dependencia.

Este equipo constituye una instancia clave para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, la articulacion de esfuerzos y la implementacion efectiva de las acciones
contempladas en el Plan Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendiciéon de Cuentas
para la vigencia 2026.

CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE BUCARAMANGA

Durante el mes de febrero de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion, en articulacion
con la Secretaria de Desarrollo Social y en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo
Municipal de Participacion Ciudadana, llevd a cabo la primera sesion del Consejo
correspondiente a la vigencia.

Esta sesion fue convocada mediante Circular No. 18 del 9 de febrero de 2026 y se desarrollo
de manera presencial, con la participacion de los miembros permanentes del Consejo, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto No. 0041 de 2017.

En el desarrollo de la jornada se adelantaron actividades orientadas a la instalaciéon de la
sesion, la verificaciéon del quérum, la aprobacién del orden del dia y del acta anterior, asi
como la socializacion de informacion relevante para los sectores representados en esta
instancia.
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De igual manera, se inicié la construccion del Plan de Trabajo del Consejo Municipal de
Participacién Ciudadana para la vigencia 2026; no obstante, debido a la extension de los
temas abordados, este proceso continuara en la siguiente sesion, con el fin de garantizar
su adecuada formulacién y concertacion entre los actores participantes.

Este espacio permitié fortalecer el didlogo entre la Administracién Municipal y los diferentes
sectores sociales, consolidandose como un escenario clave para la promocion, seguimiento
y evaluacion de la participaciéon ciudadana en el municipio.

RENDICION DE CUENTAS

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacién adelant6 la
implementacion de la Encuesta de Percepcion Ciudadana, como un instrumento orientado
a fortalecer el proceso de rendicion de cuentas y promover la participacion de la ciudadania
en la gestién publica.

Esta encuesta tiene como proposito identificar las percepciones, necesidades y
expectativas de la ciudadania frente a la gestion de la Administracion Municipal, asi como
recoger insumos clave para la definicion de temas de interés que seran abordados en los
espacios de dialogo de la vigencia.
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Para su desarrollo, se dispusieron mecanismos de participacion tanto virtuales como
presenciales, con el fin de facilitar el acceso de diferentes grupos poblacionales y promover
una participacion amplia e incluyente.

Los resultados obtenidos seran consolidados, analizados y publicados en la pagina web
institucional, constituyéndose como un insumo fundamental para la estructuracion del
proceso de rendicion de cuentas de la vigencia 2026 y para el fortalecimiento de la mejora
continua en la gestién publica.

Formulacion Plan de Accidon de Rendiciéon de Cuentas 11-2025:
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Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion adelanto el
proceso de formulacion del Plan de Accion de Rendicién de Cuentas correspondiente al
segundo semestre de 2025, orientado al seguimiento de los compromisos adquiridos en los
ejercicios de didlogo con la ciudadania.

Este proceso se desarroll6 en atencion a lo establecido en el Decreto 648 de 2017 y la Ley
1757 de 2015, y tuvo como finalidad garantizar el seguimiento oportuno, pertinente y
efectivo a las observaciones, inquietudes y solicitudes formuladas por la ciudadania en los
espacios de rendicidn de cuentas, incluyendo los ejercicios realizados con nifios, nifias y
adolescentes y la Segunda Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la vigencia 2025.

En este sentido, mediante Circular No. 20 del 10 de febrero de 2026, se convocé a los
secretarios de despacho, gerentes y enlaces responsables a participar en mesas de trabajo
presenciales por dependencia, con el propédsito de consolidar el plan de accion y articular
los compromisos institucionales derivados de dichos ejercicios.

Estas jornadas permitieron avanzar en la identificacién, organizacion y validacién de los
compromisos, asi como en la definicibn de acciones orientadas a su cumplimiento,
fortaleciendo el seguimiento institucional y la respuesta a la ciudadania.

Finalmente, el Plan de Accién se encuentra publicado para consulta de la ciudadania en la
pagina web institucional, en el siguiente enlace:
https://www.bucaramanga.qov.co/acciones-de-mejora-incorporadas/.

1.6 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A UN (1) CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga (4502022).

% Recursos . -
Meta Logro Recursos % Ejecucion

Indicador 2026 2026 Avance programados comp(rgr;)eudos

2026 presupuestal

Instancias
territoriales de
coordinacion
institucional 1 0,21 21% $16.200.000 $16.200.000 100%
asistidas y
apoyadas
(450202200).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Codigo BPIN Valor Total Proyecto VallgrrOVECelgua

Apoyo al desarrollo de
las capacidades

administrativas y 2024680010025 $135.600.000 $16.200.000
logisticas del consejo
territorial
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de planeacion en el
municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de la actividad se estructura en la vinculacion de la secretaria del CTP para
continuar con los procesos.

1.6.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO CTP

En el marco del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2026—2027 y en
cumplimiento de la meta institucional relacionada con la asistencia técnica y apoyo del
Consejo Territorial de Planeacion (CTP), la Secretaria de Planeacién adelant6 las
siguientes actividades:

El dia 16 de febrero de 2026 se realizé la remision formal, a través de correo electrénico,
del primer borrador del Plan de Desarrollo 2026-2027 a los integrantes del Consejo
Territorial de Planeacién. Este documento preliminar fue enviado con el propésito de facilitar
Su revision técnica, promover el analisis detallado de sus componentes estratégicos y
programaticos, y garantizar la participacion activa de este 6rgano consultivo en la
construccion del instrumento de planificacion. En dicha comunicacion se remitio el
documento para su estudio, andlisis y emision de concepto, conforme a lo establecido en
la normatividad vigente.

Posteriormente, como parte de la estrategia de participacion y concertacion, se convocé a
los miembros del Consejo Territorial de Planeacion a una mesa de trabajo presencial, la
cual se llevo a cabo el dia 9 de marzo de 2026, en el horario de 2:00 p.m. a 5:00 p.m., en
el Auditorio Andrés Paez de Sotomayor. Durante esta jornada, la Secretaria de Planeacion
lider6 la socializacién integral del componente programatico del Plan de Desarrollo,
exponiendo las metas, indicadores y lineas estratégicas propuestas. Este espacio permitid
un didlogo constructivo entre la administracibn municipal y los consejeros, quienes
realizaron observaciones, recomendaciones y aportes técnicos orientados a fortalecer la
pertinencia, coherencia y viabilidad del plan. Los insumos recopilados en esta sesion fueron
sistematizados y tenidos en cuenta en el proceso de ajuste del documento final.

Finalmente, con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento operativo y administrativo
del Consejo Territorial de Planeacion, se llevé a cabo la contratacion del secretario técnico
de esta instancia, por un valor de $16.200.000. Esta accion contribuye al fortalecimiento
institucional del CTP, asegurando el apoyo logistico, la organizacién documental, la gestion
de convocatorias y el seguimiento a los compromisos adquiridos, en cumplimiento de su rol
dentro del proceso de planeacion participativa.

En conclusion, las actividades desarrolladas evidencian el compromiso de la Secretaria de
Planeacion con la promocién de espacios de participacion efectiva, el fortalecimiento de las
instancias de planeacion territorial y el cumplimiento de los principios de transparencia,
inclusién y corresponsabilidad en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal 2026—
2027.

1.7 REALIZAR LA ENCUESTA DE INFORMACION A 113.400 HOGARES PARA
EL REGISTRO ADMINISTRATIVO DE SISBEN EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Gobierno territorial
3. PROGRAMA:
Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracion publica territorial (4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
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- Realizar la encuesta de informacibn a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

Recursos

; % Ejecucion
comprometidos

presupuestal

Meta Logro & Recursos
2026 2026 programados

Indicador

Hogares que
realizaron la 2909
encuesta 2

(459903300)

5836 20% $712.784.250 $667.500.000 94%

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Valor Total Proyecto VallgrrOVlgggua

Fortalecimiento a la
operatividad del
Sisbén con miras ala
identificaciéon de
potenciales 2024680010030 $3.834.427.999,99 $ 712.734.250
beneficiarios de
programas sociales en
el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto se
presentara por el equipo de Sisbén que reporta informe individual.

1.7.1 AREA DE SISBEN - GRUPO SISBEN

Las actividades y ejecucion del area de Sisbén se reportan individualmente.

1.8 ELABORAR 1 DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA LA REVISION
EXCEPCIONAL DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que Progreso
2. SECTOR:
Vivienda, ciudad y territorio
3. PROGRAMA:
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano (4002)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga.

% Recursos
Meta Logro Recursos

% Ejecucion

comprometidos
presupuestal

2026 2026 ATENES programados

2026

Indicador
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Documentos de
planeacion 0,25 0,022 9% $267.000.000 $210.120.000 79%
(400201600)

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto VallgrrOVg(:etgma

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacién
institucional y del 2024680010028 $845.500.000 $267.000.000
desarrollo territorial
en el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

El presente proyecto se estructurd en la vigencia del tercer trimestre para iniciar ejecucion
en el ultimo trimestre.

1.8.1 AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PROYECTO REVISION POT

En cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y el marco
legal definido en la Ley 388 de 1997, el Decreto nacional 1077 de 2015 para las revisiones
y/o modificaciones de los Planes de ordenamiento Territorial, la Secretaria de Planeacion
inicio en el afio 2025 el proceso de Modificacion Excepcional de Norma Urbanistica del Plan
de Ordenamiento Territorial adoptado mediante el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014.

Tomando como base los estudios técnicos desarrollados durante los afilos 2022 — 2023, los
cuales fueron validados y actualizados en vigencia del afio 2025 para garantizar su
correspondencia con la realidad territorial y los resultados de la etapa de Seguimiento y
evaluacion, para el presente periodo se reportan los siguientes avances:

s CLABORACION  wuy pieniopia W crrocraria .

DE INSUMODS ; INSTALACION

TECNICOE AUSTIFICATIVA DEL COMSEID
COMSULTIVG DE
ORDEMAMIENTO
TERRITORIAL -
CcaT

A. Elaboracién de Insumos Técnicos.

Se realiz6 la estructuracion de estudios técnicos especificos que sustentan técnicamente la
Madificacion al contenido del Documento Técnico de Soporte -DTS. Los productos técnicos
desarrollados incluyen:

e Gestion del riesgo. Actualizacion del estudio basico de amenazas y el analisis de los
estudios detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgo (AVR) para la incorporacion del
componente de gestion del riesgo.

e Movilidad y espacio Publico. Analisis técnicos asociados a los componentes de
movilidad (proyectos viales, ciclo infraestructura) y espacio publico;

e Normatividad Urbanistica. Revision de normas generales relacionadas con las areas de
actividad, los usos e intensidades del suelo (urbano y rural) y tratamientos urbanisticos.

e Dinamicas de Ocupacion. Andlisis de la dinAmica de ocupacién y caracterizacion de
asentamientos humanos rurales, actuaciones de legalizacion urbanistica y
consolidacién de la cartografia correspondiente.
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B. Memoria justificativa.

Este documento constituye el soporte de la Modificacion Excepcional de Norma Urbanistica,
detallando de forma precisa los contenidos del Documento Técnico de Soporte - DTS,
objeto de ajuste, asi como la razén que lo motiva, en concordancia con lo identificado en el
documento de seguimiento y Evaluacion, los resultados de los estudios técnicos vy las
razones de conveniencia y necesidad que motivan la propuesta.

Durante este periodo, se avanzoé en la estructuracion de la memoria justificativa, mediante
de la revisién y proyeccién de los siguientes componentes: Incorporacién de la Gestién del
Riesgo, Areas de Conservacion y proteccion, normas generales y complementarias
enfocadas en los usos del suelo, tratamientos, parqueaderos, movilidad, espacio publico,
programa de ejecucion, entre otros aspectos. Asegurando que cada modificacion este
debidamente motivada en concordancia con el marco legal vigente.

C. Cartografia.

Esta fase contempld la valoracién y elaboracion de cartografia tematica del POT, en formato
digital, estructurada bajo estdndares geograficos oficiales, que representan espacialmente
los ajustes propuestos al Documento Técnico de Soporte.

D. Instalacién del Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial (CCOT).

Con el fin de garantizar la participacion ciudadana y gremial en el proceso de planificacion
territorial, se realizd la instalacién del CCOT como instancia asesora de la administracion
municipal en materia de ordenamiento territorial. En cumplimiento del marco normativo
nacional y municipal se adelantaron las siguientes actividades:

e Consolidacién del Consejo Consultivo de Ordenamiento territorial -CCPT. Se formaliz6
la integracion de esta instancia asesora de la administracion, cuya funcién principal es
la revision, validacién y proposicion de ajustes y revisiones cuando sea del caso al plan.

e Funcionamiento Operativo CCPT. Se elabor6 y sometié a aprobacion el reglamento
interno del CCOT, estableciendo los protocolos que aseguran la periodicidad de las
sesiones, la transparencia en la toma de decisiones y el debido soporte juridico a sus
actuaciones.

Fuente: secretaria de planeacién equipo POT

1.9 REALIZAR 8 DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA LA FORMULACION
Y/O EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial

3. PROGRAMA:
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Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion puablica territorial (4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacion y/o evaluacién de politicas
publicas del municipio de Bucaramanga.

%

% Recursos : L,
: Meta  Logro Recursos : Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2025 2025 programados presupuest
2025 (RP) al
Documentos de $ $
e 2 1,98 99% 864.210.312,41 833.526.209,03 96%
realizados
459901900
4.2 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto
Asistencia técnica en la
formulacion, seguimiento y
evaluacion de las polfticas 2024680010229 $1.050.000.000 $1.050.000.000
publicas en el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto fue
distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.9.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO POLITICAS PUBLICAS

Unides G-

Derechos Humanos

La formulacion de la Politica Publica de Paz y Derechos Humanos del Municipio de
Bucaramanga es un compromiso de obligatorio cumplimiento establecido en el Plan de
Desarrollo Municipal "Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027". Este proceso se concibe
bajo un modelo participativo, incluyente y territorial, orientado a comprender las dinamicas
de conflictividad urbana y las necesidades de garantia de derechos en la ciudad.

En el marco del Diagndstico Cualitativo, se han desarrollado diversos espacios de
Apropiacién Social del Conocimiento. Estos escenarios permiten que actores
institucionales, académicos y sociales no solo aporten informacién, sino que se conviertan
en co-constructores de la politica, reconociendo a los ciudadanos como sujetos de derechos
y no meros objetos de estudio. El presente informe detalla las actividades realizadas entre
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el 1 de febrero y el 30 de marzo de 2026, periodo en el cual se consolido la recopilacion de
insumos fundamentales para la identificacion del problema central: la persistencia de un
conflicto hibrido urbano.

se relacionan los espacios de apropiacion social del conocimiento realizados en el
periodo solicitado:

12 de
Feb
12 de
Feb
16 de
Feb
17 de
Feb

19 de
Feb

24 de
Feb
02 de
Mar

16 de
Mar

19 de
Mar
20 de
Mar

Entrevista
Individual
Entrevista
Individual
Entrevista
Individual
Entrevista Grupal
(Grupo Focal)

Taller
Participativo

Circulo de Ila
Palabra
Entrevista
Individual

Taller
Participativo

Taller

Taller
Participativo

Angel Carrefio - Lider Poblacion
LGBTIQ+

Luz Mila Velasquez - edil Norte y
Consejo Mujeres

Angeli Rueda - Lider Trabajadoras
Sexuales

Mujeres Privadas de la Libertad
(PPL) - Carcel CPMSMBUC

Sector Académico: Docentes y
estudiantes (UIS, UNAB, UCC,
UNAD, UDES)
Poblacion LGBTIQ+:
trans, gays, lesbianas.
Daniela Patifio - Lider Programa
Mujer y Equidad de Género (Sec.
Desarrollo Social)

Actores Institucionales y Sociales:

Personas

Sec. Educacioén, Salud, Interior,
Policia, etc.
Consejo  Territorial de Paz,

Reconciliaciéon y Convivencia
Actores Institucionales y Sociales,
Invesbu, Inderbu, Academia

Guia de entrevista
semiestructurada
Guia de entrevista
semiestructurada
Guia de entrevista
semiestructurada
Dialogo constructivo e

identificacién de causas y
soluciones

Fichas de colores, Matriz de
sistematizacién

Preguntas orientadoras,
Enfoque psicosocial

Guia de entrevista
semiestructurada

Cédigo QR, Formulario
digital, Fichas

Dialogo constructivo, Cadigo
QR

Cédigo QR, Formulario

digital, Matriz técnica

5.BREVE DESCRIPCION Y EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS SOBRE LOS
ESPACIOS DE APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Angel

Carrefio -

LGBTIQ+/12 de febrero

Espacio de dialogo técnico orientado a
las barreras de acceso a
derechos y seguridad para la diversidad

identificar

sexual en el municipio

Se enfatiz6 en

Luz Mila Velasquez - edil Norte y C.
Mujeres/12 de febrero.

Sesion enfocada en

territorial

especificas

locales.

Lider

la estigmatizacion
persistente en el entorno institucional y la
necesidad de rutas de proteccion que
reconozcan las violencias basadas en
prejuicio

Los hallazgos permiten situar
necesidades
poblacién dentro del
conflictividad urbana y la paz territorial

marco de la

la perspectiva
de la zona Norte y la
representacion del Consejo Consultivo de
Mujeres de Bucaramanga. Se abordaron
las dinamicas de convivencia ciudadanay
el rol de las lideresas comunitarias como
mediadoras esenciales en la resolucion
de conflictos
proporciona una vision critica sobre la
seguridad desde un enfoque de género y
desarrollo social en barrios periféricos

El  insumo

Poblacién

las
de esta
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Angeli Rueda - Lider Trabajadoras
Sexuales/16 de febrero
Entrevista individual que permite
documentar las vulnerabilidades
estructurales y la violencia institucional
gue enfrenta este sector poblacional en
Bucaramanga. Se identificaron barreras
criticas en el acceso a servicios de salud
y trabajo digno, agravadas por la
presencia de actores armados en
contextos urbanos. Esta informacién es
vital para disefiar acciones de prevencion
contra la estigmatizacion y garantizar la

dignidad humana en la politica

Mujeres Privadas de la Libertad (PPL)/17
de febrero. No se permite registros.

Este espacio fue fundamental para
identificar ~ problemas y  posibles
soluciones desde la perspectiva de las
mujeres en reclusién, contando con la
participacion de 10 internas distribuidas
entre quienes estan proximas a obtener
su libertad y quienes no, garantizando
representatividad en el didlogo.
Sector Académico (UIS, UNAB, UCC,
UNAD, UDES) /19 de febrero.

Espacio participativo con docentes y
estudiantes de diversas universidades
(UIS, UNAB, UCC, UNAD, UDES) para
analizar factores estructurales de
violencia. Se valid6 la necesidad de un
enfoque intersectorial que supere la
fragmentacion institucional y fortalezca el
tejido social mediante educacion para la
paz. La academia propuso mecanismos
de seguimiento técnico y la generacién de
conocimiento aplicado para la toma de
decisiones publicas.

Poblacion LGBTIQ+ (Circulo de la
Palabra) /24 de febrero.

Ejercicio con participantes para explorar
vivencias de discriminacién y resistencia
bajo una metodologia de dialogo seguro y
horizontal
. Se revelaron impactos profundos en la
salud mental y barreras de acceso a
empleo y educacion debido a la falta de
enfoques diferenciales institucionales
Las conclusiones destacan la
importancia de transformar los
imaginarios sociales y fortalecer la
incidencia politica de esta poblacion
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Daniela Patifio - Lider Programa Mujer y
Equidad/ 2 de marzo

Entrevista que permite identificar los
objetivos del Programa de Mujer y
Equidad de Género con la nueva politica
de paz municipal
. Se discutieron estrategias transversales
para mitigar la violencia de género y
promover la autonomia econémica como
pilares de la convivencia pacifica

La coordinacion entre dependencias
asegura que las acciones propuestas
tengan viabilidad operativa y no dupliqguen
esfuerzos institucionales existentes.

Actores Institucionales y Sociales /16 de
marzo

El taller se desarroll6 con representantes
de secretarias y entes de control para
socializar los avances de la politica
publica, a su vez se recogieron las
percepciones de los diferentes actores.
. Se identificaron debilidades histéricas
como la insuficiencia de recursos y la
desarticulacion entre la oferta institucional
y las necesidades comunitarias

El taller permitié priorizar rutas de
atencion para victimas de
desplazamiento forzado, migracién y
violencias basadas en género

Consejo Territorial de Paz/19 de marzo.

Espacio con integrantes del consejo para
co-construir el abordaje de la paz desde
una perspectiva plural y contextualizada.
Se priorizaron  grupos  altamente
vulnerables como victimas del conflicto,
personas en reincorporacion y habitantes
de calle, bajo un enfoque de ciclo vital. Se
resaltd la urgencia de articular la oferta
nacional y local para garantizar el goce
efectivo de derechos en el municipio.
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Actores Institucionales y Sociales/20 de
marzo.

Espacio de co-construccion, donde se
recogio prioridades territoriales
coordinadas. Se  propuso incluir
especificamente a victimas de violencia
urbana, homicidios en contextos de
amenaza Yy desplazados por factores
ambientales. Este cierre de diagnéstico
técnico enfatiz6 en la necesidad de una
gestion presupuestal clara para que la
politica no sea un ejercicio meramente
formulativo.

Nota: Todos los registros fotograficos adjuntos cuentan con la debida autorizacién de uso de imagen firmada por los
participantes, garantizando el cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos Personales y los protocolos éticos de la
investigacion social

POLITICA PUBLICA DE LEGALIZACION DE BARRIOS
& [ ]
Politicas

Unid Publicas

(o [=10=le (e [l | Legalizacion de Barrios

Durante el primer trimestre de 2026, la Secretaria de Planeacion Municipal de
Bucaramanga adelanté acciones de alistamiento técnico orientadas a retomar y dar
continuidad al proceso de formulacion de la Politica Publica de Legalizacion de Barrios, con
base en los avances que habian quedado consolidados al cierre de la vigencia 2025. Este
ejercicio permitid reactivar la ruta de trabajo, revisar el estado general del proceso y
establecer prioridades para el fortalecimiento de los componentes técnicos de la politica
publica.

En desarrollo de esta fase, se realizd la revision de los avances adelantados en 2025,
identificando el estado de desarrollo del diagnéstico, la matriz estratégica y los demas
insumos construidos en la etapa previa. Esta revision permitié reconocer los componentes
gue requerian actualizacion, ampliacion o ajuste, asi como establecer una hoja de ruta para
la vigencia 2026, orientada a consolidar técnicamente el documento de politica publica.

De manera complementaria, se llevaron a cabo espacios de trabajo para definir la
metodologia de presupuestacion de la politica publica, con el proposito de establecer
criterios técnicos para la estimacién preliminar de costos de las acciones estratégicas
formuladas. Este ejercicio metodoldgico se orientd a organizar las acciones por horizontes
de corto, mediano y largo plazo, y a estructurar una base técnica que facilitara la
construccion del marco presupuestal de la politica.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

A partir de esta definicion metodoldgica, se avanzé en la presupuestacion de las acciones
vinculadas a la matriz estratégica, generando una primera aproximacion al presupuesto
indicativo requerido para la implementacién de la politica publica. Este avance constituye
un insumo relevante para la valoracion de la viabilidad técnica y financiera del instrumento,
asi como para la posterior articulacién con los procesos de planeacion institucional y
programacion presupuestal del municipio.

En balance, durante el periodo reportado se logré reactivar el proceso de formulacion de la
Politica Publica de Legalizacién de Barrios, revisar integralmente los avances heredados
de la vigencia anterior y sentar bases metodoldgicas para el desarrollo del componente
presupuestal, contribuyendo asi a la consolidacion técnica del instrumento de politica
publica.

Reuniones desarrolladas:

29/01/2026 Reunién de apertura orientada a retomar el proceso de formulacion de la
Politica Publica de Legalizacion de Barrios, revisar el punto de avance recibido de 2025 y
reactivar la agenda técnica de trabajo para la nueva vigencia.

29/01/2026. Espacio interno de coordinacion del equipo para organizar tareas, armonizar el
plan de trabajo con los procesos en curso y definir prioridades inmediatas para la vigencia
2026.

05/02/2026 Reunion de revision del estado actual de la politica publica y de las
observaciones formuladas al Documento Técnico Soporte, con el propdsito de establecer
cudles observaciones ya estaban subsanadas, cuales requerian ampliacién y cuales no
correspondian al alcance de la politica publica.

Espacios de trabajo para la construccion plan de trabajo vigencia 2026
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Etapa 2. Diagnhdstico: robustecimiento e incorporacidon de nuevos analisis a la PPLB

Durante el primer trimestre de 2026 se avanzo en el fortalecimiento del diagnostico de la
Politica Publica de Legalizacion de Barrios mediante la incorporacion de nuevos andlisis
derivados de la revision de planes barriales correspondientes a asentamientos humanos o
sectores con requerimientos de formalizacion. Este ejercicio permiti6 complementar la
caracterizacion previamente elaborada y profundizar en la comprensién de las condiciones
territoriales, urbanisticas, sociales y de acceso a bienes y servicios presentes en estos
sectores.

A partir de esta revision fue posible precisar elementos relacionados con la configuraciéon
fisico-espacial de los asentamientos, tales como trazados irregulares, limitaciones en la
conectividad vial, déficits de espacio publico, distintos niveles de consolidacién de la
vivienda y condiciones desiguales de infraestructura basica. Asimismo, se fortalecio la
identificacion de problematicas asociadas al acceso desigual a servicios publicos
domiciliarios, la exposicion a riesgos ambientales y antropicos, y las diversas trayectorias
de ocupacién y consolidacion del territorio.

En conjunto, la articulacion entre evidencia cuantitativa y revision documental territorial
permitié avanzar hacia un diagnéstico mas preciso de la situacion de los asentamientos en
Bucaramanga, identificar con mayor claridad las brechas urbanas y sociales existentes, y
fortalecer la base técnica para la definicion de respuestas institucionales mas pertinentes.

Documento Capitulo Diagnéstico de Politica Publica Legalizacion de Barrios, 2026.

o

2.1. Incorporacion del capitulo de caracterizacién de los asentamientos humanos

Como parte de este proceso, se incorporé un capitulo especifico de caracterizacion de los
asentamientos humanos, construido a partir de la revision técnica de diez planes barriales
correspondientes a los sectores de Africa, 5 de Enero, Carlos Pizarro, Puente Narifio,
Puerto Rico, Rincon de la Paz, José Antonio Galan, Mucuranga, La Playita y Villa Mercedes,
localizados en las comunas 1, 2, 3, 5, 8 y 14 del municipio.

La incorporacion de este capitulo permitié ajustar el diagnostico a una lectura mas cercana
a la realidad territorial, al ofrecer una visibn mas detallada de las caracteristicas
urbanisticas, sociales y funcionales de los asentamientos. Para ello se retomaron insumos
documentales elaborados principalmente en 2023, asi como el plan barrial de Africa
correspondiente a 2024, lo que facilité contar con una base reciente para identificar
patrones de ocupacion, déficits de infraestructura, limitaciones de acceso a servicios y otras
problematicas relevantes para la formulacién de la politica publica.

Este avance fortaleci6 el Documento Técnico Soporte al incorporar una caracterizacién mas
precisa de las necesidades y particularidades de los asentamientos humanos, mejorando
asi la capacidad de la politica publica para orientar acciones mas pertinentes, focalizadas
y coherentes con las brechas identificadas en el territorio. En ese sentido, el capitulo de
caracterizaciéon no solo amplié el alcance del diagnéstico, sino que también reforzo la
relacion entre evidencia territorial y formulacién estratégica.
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Caracterizacion se asentamientos humanos Bucaramanga.

Reuniones desarrolladas:

10/02/2026 Mesa de trabajo orientada a revisar el componente presupuestal preliminar de
la politica. En el contexto del proceso, esta reunion se realiz6 como puente entre el
alistamiento y la consolidacion del plan estratégico

11/02/2026. Espacio de revisiobn del componente normativo de la politica publica de
legalizacion de Barrios y su integracion con el diagndstico.

12/02/2026, Reunion de articulacion inicial con el equipo de Legalizacion para revisar
avances y acordar agendas de trabajo y objetivos inmediatos para continuar la
consolidacion del documento técnico de soporte.

25/02/2026. Reunion de socializacion de ajustes y avances con el Secretario de Planeacion
Municipal, en la cual se concertaron agendas de trabajo y objetivos inmediatos para
continuar la consolidacién del documento técnico de soporte de la politica publica.

24/03/2026. Reunion de revision del capitulo de caracterizacion de asentamientos
humanos, en el marco del fortalecimiento del diagndéstico.

Etapa 3. Fortalecimiento del Plan Estratégico de la Politica Publica y Construccién
del marco presupuestal

Durante el trimestre también se avanzé en el fortalecimiento del plan estratégico de la
Politica Publica de Legalizacion de Barrios, a través de ejercicios de revision técnica
orientados a mejorar su consistencia interna y su viabilidad como instrumento de planeacion
publica. En particular, se revisaron los ejes estratégicos, las lineas de accion y las
actividades propuestas, con el propoésito de depurar su formulacion, precisar alcances y
fortalecer la relacién légica entre diagnéstico, objetivos, resultados esperados e
instrumentos de seguimiento.

En este componente, se desarroll6 un proceso de revisibn de indicadores y metas,
buscando que estos respondieran de manera adecuada a la naturaleza de las acciones
previstas y permitieran medir avances tanto en la fase de implementacion como en
horizontes de corto, mediano y largo plazo. Este trabajo implicé ajustar formulaciones,
revisar pertinencia técnica, analizar posibilidades de medicion y proyectar trayectorias de
cumplimiento acordes con las capacidades institucionales y la complejidad del problema
publico abordado.

Reuniones desarrolladas:

- 10/03/2026. Revision técnica del documento diagndstico para depurar contenidos,
ajustar estructura y fortalecer la consistencia interna del andlisis. El bloque
documental de marzo muestra que esta etapa estuvo centrada en la validacion y
robustecimiento del diagnostico.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

- 17/03/2026. Espacio de validacion del diagnoéstico, orientado a consolidar
observaciones y avanzar hacia una versién mas sélida del documento técnico.

- 18/03/2026. Mesa de trabajo para revisar la articulacion entre plan estratégico y
financiacién, avanzando en la definicion de metas, acciones y criterios de costeo
para el presupuesto indicativo.

- 19/03/2026. Reunidon de socializacion del presupuesto indicativo preliminar,
probablemente orientada a revisar supuestos, costos y distribucion temporal de la
inversion estimada para la politica publica.

POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD

Unides '

Discapacidad

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS ACTUALIZACION POLITICA
PUBLICA DE DISCAPACIDAD

ETAPA CONTRACTUAL

Para la ejecucién de este proyecto, la Alcaldia de Bucaramanga implementé una estrategia
de alianzas estratégicas con reconocidos centros de investigacién de universidades como
la Autbnoma de Bucaramanga (UNAB), la Pontificia Bolivariana (UPB) y la Universidad
Manuela Beltran (UMB), a través de convenios de asociacién. Estas alianzas no solo
garantizan la calidad técnica del producto y del proceso de formulacion, actualizaciéon y
evaluacion de politicas publicas, sino que también permiten optimizar el uso de recursos
publicos, al articular capacidades del sector académico y privado en un contexto de limitada
disponibilidad presupuestal.

ETAPA DE EJECUCION

Durante el primer trimestre de 2026, el proceso de actualizacion de la Politica Publica de
Discapacidad alcanz6 hitos estratégicos fundamentales mediante la articulacion entre la
Secretaria de Planeacion y el equipo de acompafiamiento técnico de la Universidad
Manuela Beltran (UMB). En este periodo, se consolidé la estructura operativa a través de
la conformacion de equipos técnicos, garantizando una articulacion sélida para el desarrollo
del proyecto. Asimismo, se formulé un plan de trabajo detallado para la fase de
implementacién del diagndstico.

Un aspecto relevante de esta etapa fueron las reuniones de empalme, las cuales
permitieron una transicion fluida y coherente entre los convenios de la UNAB y la UMB. Este
proceso aseguro la continuidad de los insumos técnicos y el fortalecimiento de la memoria
institucional, sentando las bases necesarias para un diagnostico territorial riguroso,
orientado a comprender las realidades y barreras que enfrenta la poblaciébn con
discapacidad en el municipio.

Etapa 2. Disefio Metodologico Politica Publica de Discapacidad

En este marco, y bajo una direccién técnica fundamentada en las ciencias de la
rehabilitacion desde una perspectiva social critica, el disefio metodoldgico no se concibe
como un simple proceso de recoleccion de datos, sino como un ejercicio de construccion
colectiva de conocimiento. En este sentido, se construye una ruta metodologica, el enfoque
de investigacion y los instrumentos técnicos que orientardn los procesos de recoleccion,
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sistematizacion y analisis de la informacion requerida para el diagnéstico, la formulacion y
la proyeccién de una nueva hoja de ruta orientada a la garantia de los derechos de las
personas con discapacidad en el Bucaramanga.

En coherencia con lo anterior, el disefio metodolédgico se fundamenta en el Modelo Social
de la Discapacidad con enfoque de derechos. Este paradigma, al superar las visiones
biomédicas y asistencialistas tradicionales, sitta el origen de la discapacidad no en las
caracteristicas corporales o funcionales del individuo, sino en la interaccién entre estas y
las barreras fisicas, comunicativas y actitudinales presentes en el entorno. En consonancia
con la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de las Naciones
Unidas (ONU, 2006) y la Ley Estatutaria 1618 de 2013, la actualizacion de la politica asume
un enfoque de derechos, reconociendo a las personas con discapacidad como sujetos
politicos activos y no como objetos de intervencién.

Estrategias y Técnicas de Recoleccion de Informacién

La fase de recoleccion de informaciéon cualitativa se estructura bajo el principio de
participacién efectiva, garantizando la inclusién activa, incidente y vinculante de las
personas con discapacidad en diversos espacios de didlogo, deliberacién y construccién
colectiva. Este proceso tiene como propésito reconocer, visibilizar y posicionar sus voces,
experiencias y saberes como insumo central para la toma de decisiones publicas.

En coherencia con el enfoque de derechos, esta participacion no se concibe como un
ejercicio consultivo, sino como el ejercicio legitimo de ciudadania, en el marco de lo
establecido por la Ley 1618 de 2013, la cual garantiza el derecho de las personas con
discapacidad a participar plenamente en la formulacion, implementacion y seguimiento de
las politicas publicas que les conciernen.

A continuacion, se detallan las herramientas de recoleccion de la informacién cualitativa:

Entrevista Semiestructurada a Actores Clave:
Se disefio una entrevista dirigida a actores clave del sector social, académico, empresarial,
y sector publico descentralizado con el propésito de analizar la perspectiva de los actores
clave intersectoriales sobre los obstaculos de gestion, las barreras sociales y la viabilidad
financiera de la Politica Publica de Discapacidad vigente, con el fin de generar propuestas
estratégicas y sostenibles para su actualizacion:

Actores convocados a entrevista:

Sector Social / ONG: Asopormen
Comité Municipal de Discapacidad
Sector Académico Universidad de Santander (UDES)

Universidad Auténoma de Bucaramanga UNAB

Sector Empresarial / Cajas | Cajasan

de Compensacién: Comfenalco Santander

Cémara de Comercio de Bucaramanga

Sector Privado (Empresas) Distraves SAS

Mac Pollo
Sector Publico | IMEBU -Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial
Descentralizado) INDERBU -Instituto Municipal de Juventud, Deporte y Recreacién

Fuente: Elaboracién propia marzo 2026.

Entrevista a Laura Melissa Patifio Contreras Entrevista a Maria Isabel Pinzén -UDES
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Subdirectora Técnica IMEBU

—— 2
Entrevista a Alix Jiménez Villamartin Entrevista a Angelica Maria Prada
Subdireccion ASOPORMEN CAJASAN

Grupos Focales

La técnica de grupos focales se concibe como un espacio de interaccion y construccion
colectiva de sentido, orientado a captar las percepciones, experiencias y significados que
las personas con discapacidad atribuyen a su realidad. A través de la conversacion guiada,
se promueve la generacion de reflexiones y auto explicaciones que permiten obtener
informacién cualitativa profunda, situada y contextualizada.

La distribucién de grupos focales para la recoleccién de la informacion a través de grupos
focales, se consolidan trece (13) grupos focales con 10 personas por grupo, para un total
de 130 personas participantes. La convocatoria debe garantizar la participacion equitativa
de mujeres y hombres.

GRUPO FOCAL MUJERES/HOMBRES TOTAL
Grupo focal 1: funcionarios/as de la Alcaldia Hombres y mujeres 10
Grupo focal 2: Entidades Externas Hombres y mujeres 10
Grupo focal 3: Sector Empresarial Hombres y mujeres 10
Grupo focal 4: Instituciones de Educacion Superior Hombres y mujeres 10
Grupo focal 5: Personas con Discapacidad auditiva Hombres y mujeres 10
Grupo focal 6: Personas con Discapacidad intelectual Hombres y mujeres 10
Grupo focal 7: Personas con Discapacidad psicosocial Hombres y mujeres 10
Grupo focal 8: Personas con Discapacidad Multiple Hombres y mujeres 10
Grupo focal 9: Mujeres con discapacidad auditiva, Mujeres 10
fisica, intelectual, mudltiple, visual, psicosocial y
sordoceguera
Grupo focal 10: Mujeres y hombres victimas del Hombres y Mujeres 10
conflicto armado
Grupo focal 11: Mujeres y hombres migrantes Hombres y Mujeres 10
Grupo focal 12: Mujeres y hombres con discapacidad Hombres y Mujeres 10
visual
Grupo focal 13: Mujeres y hombres con discapacidad Hombres y Mujeres 10
fisica

Fuente: Elaboracion propia marzo 2026

- Fase 1: Marco de percepcion, orientada a explorar comprensiones, experiencias y
valoraciones iniciales sobre la garantia de derechos.

- Fase 2: Diagnostico de barreras, enfocada en la identificacion de obstaculos que
limitan el acceso a bienes, servicios y oportunidades.

- Fase 3: Buenas practicas, dirigida a reconocer experiencias exitosas, aprendizajes
y capacidades instaladas en el territorio.

- Fase 4: Prospectiva y coordinacion, orientada a la formulacion de propuestas
estratégicas y a la definicibn de mecanismos de articulacion para su
implementacion.
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Grupo Focal 1: Funcionarios/as Secretarias de Infraestructura, Hacienda, Planeacion,
Interior, Salud, Desarrollo Social Educacién - Oficina Asesora de TIC — Sishén, Referente
de Discapacidad - Enlace Atencion a Personas con Discapacidad CAIV- INDERBU-
INVISBU- Metrolinea - Instituto Municipal de Cultura. 11.03.2026.

Grupo Focal 2: Sanitas, Coosalud, Hospital Psiquiatrico San Camilo, Salud Total EPS, ADE,
ISABU, SENA, ICBF, Procuraduria Provincial de Bucaramanga, Defensoria del Pueblo,
Personeria de Bucaramanga. 11.03.2026
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Grupo Focal 4: Instituciones de Educacion Superior: Universidad Auténoma de
Bucaramanga, Coordinadora Nacional de Red de Estudiantes con Discapacidad,
Universidad Manuela Beltran, Universidad de Santander-UDES, Universidad Pontificia
Bolivariana- UPB, Universidad de Investigacién y Desarrollo - UDI, Universidad Cooperativa
de Colombia-UCC

Encuesta para el Diagnoéstico de Barreras, Participacion y Bienestar de la Poblacion
con Discapacidad de Bucaramanga

Con el propdsito de recabar informacion para el diagnostico de barreras, participacion y
bienestar, se disefié una encuesta digital dirigida a personas con discapacidad del municipio
de Bucaramanga. El inicio de este proceso esta estrictamente condicionado a la firma del
consentimiento informado, el cual actia como la garantia ética y legal donde la persona con
discapacidad autoriza de manera voluntaria el tratamiento de sus datos y conoce la finalidad
de la investigacién. Este instrumento estd compuesto por 68 items, estructurados en
diferentes componentes que permiten caracterizar de manera integral las condiciones de
vida de la poblacion, tales como:

- Perfil sociodemograéfico.

- Identificacién y situacién econémica y laboral.

- Calidad de la vivienda, accesibilidad y entorno.

- Conocimiento y uso de terminologia asociada a discapacidad.
- Percepcioén de barreras en servicios e infraestructura.

- Barreras actitudinales y experiencias de discriminacion.

- Priorizacion de necesidades en participacion y bienestar.

Con el fin de garantizar la accesibilidad en la aplicacién del instrumento, la encuesta ha sido
disefiada en formatos accesibles, incluyendo version en video con Lengua de Sefias
Colombiana (LSC), adaptacion en lectura facil con apoyo de pictogramas para personas
con discapacidad intelectual, y la implementacién de entrevistas asistidas para personas
con discapacidad visual.

Encuesta digital en video para personas con discapacidad auditiva

BIENVENIDA

- . 1 BIENVENIDA
9 Politicas i Had
@ Un.’ dﬁs ‘m’fhlims la Beltran p politicaspublicas Bucaramanga

ALCALDIA DE e el can

BUCARAMANGA

Cuestionario para el Diagndstico de
Barreras, Participacion y Bienestar de
la Poblacién con Discapacidad de
Bucaramanga

iBienvenido, bienvenidal

Su participacion en esta encuesta

es muy importante. El objetivo es recabar informacién sobre las percepciones,
barreras y experiencias de discriminacion relacionadas con la discapacidad en Watch on uvnu]'uhe
Bucaramanga, con el proposito de disefiar mejoras en las politicas publicas para
este grupo poblacional.

Encuesta digital en pictogramas para personas con discapacidad intelectual

iHola! g
U .d Politicas Universidad g = >~
ni 95 Pablicas \*4 Manuela Beltrin s *
aerenaamaos D 7 ‘

iscapacidad Actedads en At Calidad Mukcampun

ALCALDIADE
BUCARAMANGA

Le damos la bienvenida a esta importante encuesta.
) .. Su voz es escuchada para identificar las barreras y actualizar la
Encuesta para el Diagnéstico de Barreras, Politica Publica de Discapacidad de Bucaramanga

Participacion y Bienestar de la Poblacion

. | iTodos y todas construiremos una ciudad mas inclusiva!
con Discapacidad de Bucaramanga -

iEmpecemos! »

Informe de Gestion — Primer Irimestre 2026 o www.bucaramanga.gov.co

Secretaria de Planeacion
Universidad Manuela Beltran

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Mesas Técnicas con equipo de expertos integrado por personas con discapacidad

El proceso de actualizacion de la Politica Publica de Discapacidad se ha desarrollado bajo
un enfoque de gobernanza participativa, mediante el acompafiamiento permanente de un
equipo de expertos provenientes de organizaciones de la sociedad civil (OSC) y de
personas con discapacidad, quienes han participado activamente en la construccion,
revision y validacion de las herramientas de la fase diagndstica. Este espacio de co-
creacion, que se realiza de manera periodica en las instalaciones de la Universidad
Manuela Beltran, se consolida como un escenario de dialogo técnico y deliberativo que
fortalece la legitimidad del proceso y garantiza la incorporacion de saberes situados.

Asimismo, se han dispuesto condiciones de accesibilidad que promueven la participacién
efectiva, incluyendo el apoyo de intérpretes en Lengua de Sefias Colombiana (LSC), lo que
permite la inclusion de personas con discapacidad auditiva en igualdad de condiciones. De
esta manera, se asegura que el proceso no solo recoja informacién, sino que también
reconozca a las personas con discapacidad como actores clave en la toma de decisiones
publicas que les conciernen.

Mesa técnica con expertos de personas con discapacidad para socializacion de los avances
de la Politica Publica de Discapacidad con el equipo de expertos Marzo 19 de 2026

Mesa técnica con expertos de personas con discapacidad para revision de ajustes y
avances de la encuesta digital, identificacion de entidades a convocar para la capacitacion,
grupos focales y validaciébn documento diagnostico cuantitativo, con el apoyo del Enlace de
Discapacidad. Marzo 26 de 2026

Conclusiones
El proceso de actualizacion de la Politica Publica de Discapacidad del municipio de
Bucaramanga evidencia un avance significativo en la consolidacion de un enfoque técnico,

participativo y basado en derechos, sustentado en la articulacion interinstitucional y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas con el sector académico. La vinculacion de
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universidades y actores clave ha permitido garantizar rigor metodologico, optimizacion de
recursos y continuidad en la construccion de insumos técnicos.

La estructuracion del disefio metodologico bajo el Modelo Social de la Discapacidad y el
enfoque de derechos marca un cambio sustancial frente a visiones tradicionales,
posicionando a las personas con discapacidad como sujetos politicos activos y eje central
del proceso. La incorporacion del enfoque diferencial e interseccional fortalece la capacidad
del diagnéstico para captar la complejidad de las realidades territoriales y evitar la
homogenizacion de la poblacion.

En términos metodolégicos, la implementacion de estrategias mixtas de recoleccion de
informacidn, como entrevistas a actores clave, grupos focales y encuesta digital accesible,
permite una comprension integral de las barreras, necesidades y oportunidades existentes.
La estructuracion de trece grupos focales con criterios de diversidad poblacional y equidad
de género, junto con el disefio de instrumentos accesibles, evidencia un compromiso
institucional con la participacién efectiva y la inclusion.

POLITICA PUBLICA DE BARRISMO

@ P lat.
Unides @
Barrismo social

Durante el primer trimestre de 2026, el municipio retomé con determinacion el proceso de
formulacién de la Politica Publica de Barrismo Social, concentrando sus esfuerzos en la
etapa final de validacion y aprobacion del documento técnico, la matriz de acciones y el
proyecto de acuerdo con el que se radicara la iniciativa ante el Concejo Municipal. Este
periodo ha sido fundamental para consolidar el soporte técnico y juridico necesario que
permita la transicion del documento hacia su fase normativa.

e Acompafiamiento técnico y estratégico a la Secretaria del Interior

En el marco del Convenio de Asociacién entre la Alcaldia de Bucaramanga y la Universidad
Autébnoma de Bucaramanga (UNAB), se brindd6 un acompafiamiento constante a la
Secretaria del Interior. Este proceso inici6é el 28 de enero con la actualizacion del plan de
trabajo para el primer semestre de 2026, estableciendo una hoja de ruta clara para la
culminacién del proceso de formulacion.

Entre las acciones de coordinacion destacan la socializacién del estado de la politica ante
el secretario del Interior y la realizacion de mesas de trabajo orientadas a presentar los
avances del convenio de asociacion. Estos espacios permitieron disefiar una estrategia
conjunta para garantizar que la validacién y posterior radicacién ante el Concejo Municipal
se ejecute bajo estandares de alta calidad y coordinacion institucional.

Im&genes: mesas de trabajo realizadas con el secretario del Interior, orientadas a coordinar
acciones institucionales.
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e Socializacién y Participacién con Actores Clave

La legitimidad del proceso se fortaleci6 mediante el didlogo continuo con la ciudadania y
los actores directamente involucrados:

Lideres barristas: El 16 de febrero se llevé a cabo una jornada de socializacion con lideres
de diversas barras vy filiales de futbol, informandoles sobre el estado actual del proceso y
los retos normativos que implica la radicacién ante el Concejo Municipal.

Participacion ciudadana: El 6 de marzo se contribuyé al desarrollo de la mesa de
participacion ciudadana enfocada en poblacion barrista, integrando sus perspectivas en el
marco de la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Municipal.

Transparencia: Se garantizo el derecho al acceso a la informacién mediante la respuesta
técnica a requerimientos de la Secretaria de Planeacién sobre los avances del proceso con
corte a diciembre de 2025.

e Construccién y consolidaciéon del Proyecto de Acuerdo

Un hito técnico de este trimestre fue la elaboracién del Proyecto de Acuerdo, documento
normativo que sustentard la iniciativa ante la corporacion municipal. Del 5 al 30 de marzo,
se desarrollé un trabajo articulado entre el equipo de Asuntos Juridicos de la Secretaria del
Interior, la coordinacion del Convenio UNAB y profesionales especializados. El resultado es
una propuesta técnica y juridica lista para ser analizada por la Secretaria Juridica, paso
previo y obligatorio a su radicacion final.

Imagen: correo electrénico remitido a la Secretaria del Interior con el Proyecto de Acuerdo
trabajado para avanzar con su radicacion ante la Secretaria Juridica.
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Proyecto de Acuerdo de la Politica Publica de Barrismo Social de Bucaramanga & ©&

para mphurtadoa, robertobeltran, sbarco, MARIA, pruizg, anamariahvi818 «

o Politica Publica de Barrismo Social <pp.barrismosocial@unab edu co> & lun, 6 abr, 12:00 (hace 4 dias) ¥y @ “

Buenos dias, estimados Roberto y Maria del Pilar:

Espero que se encuentren bien.

Através de este correo, me permito compartirles que la Politica Piblica de Barrismo Social de Bucaramanga fue aprobada por el Consejo Municipal
de Politica Social (Compos) el pasado miércoles 25 de marzo. Por ello, en cumplimiento con lo acordado en nuestra dltima reunién en la Oficina de
Asuntos Juridicos de la Secretaria del Interior, adjunto el proyecto de acuerdo que hemos construido de manera conjunta para que se pueda

avanzar con el tramite requerido para su remision a la Secretaria Juridica.

En amarillo, encontraran algunos ajustes breves incorporados desde la Gltima versidn revisada por ustedes, con el propésito de que puedan ser
validados.

Muchas gracias por todo el apoyo brindado durante este proceso.
Quedo atento a cualquier novedad.

Cordialmente,

Jonathan Arley Méndez Espindola

Lider formulador
Politica Publica de Barrismo Social de Bucaramanga

Un archivo adjunto + Analizados por Gmail © @}, Afadir a Drive

@ Proyecto de Acue... '

e Aprobacion ante el COMPOS

Como logro principal de este periodo, el miércoles 25 de marzo de 2026, durante una sesién
ordinaria del Consejo Municipal de Politica Social (COMPOS), se present6 el proceso de
formulacién y el documento técnico final. Tras una exposicion detallada de los componentes
y las metas de la politica, los integrantes del organismo aprobaron por unanimidad la
iniciativa.

Previamente, se realizaron gestiones administrativas y ajustes técnicos a las herramientas
de presentacion, atendiendo las sugerencias de la Subsecretaria del Interior para garantizar
la claridad y suficiencia de la informacion ante los consejeros.

Imagenes: presentacion de la Politica Publica de Barrismo Social
en la sesion ordinaria del Compos realizada el miércoles 25 de marzo de 2026.

e Perspectiva de radicacion

La Administracion Municipal proyecta superar los requisitos administrativos restantes para
que la Politica Publica de Barrismo Social sea radicada en el menor tiempo posible ante el
Concejo Municipal. Este compromiso se asume con la rigurosidad necesaria para cumplir
con todos los pasos reglamentarios y los criterios de calidad que una iniciativa de tal
relevancia social exige para su exitosa discusion y transformacion en acuerdo municipal.
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POLITICA PUBLICA DE VIVIENDA Y HABITAT

@ P l,t.
Unides :::::
Vivienda y Habitat

La ciudad de Bucaramanga enfrenta diversos desafios sociales, econémicos y ambientales
gue inciden directamente en las condiciones de vivienda y hébitat de su poblacion. A pesar
de los avances en urbanizacién y cobertura de servicios, persisten brechas importantes en
el acceso a una vivienda digna, adecuada y segura, especialmente en sectores con
mayores niveles de vulnerabilidad. En este contexto, la formulacion de la Politica Publica
de Vivienda y Habitat es liderada por el Instituto de Vivienda de Bucaramanga (INVISBU) y
la Secretaria de Planeacion Municipal, bajo un enfoque integral, diferencial y territorial, que
incorpora aspectos como la gestion del riesgo, el cambio climatico y la inclusion social, y
gue busca articularse con los lineamientos nacionales y regionales en la materia.

Durante la vigencia 2025, el proceso avanz6 de manera significativa desde la etapa de
alistamiento hasta la construccién inicial del componente estratégico, pasando por el
desarrollo del marco referencial y la elaboracion del diagnéstico cualitativo y cuantitativo.
Este ejercicio contd con la participacién de 94 actores institucionales y sociales vinculados
al sector, quienes aportaron en espacios de co-creacién que permitieron consolidar una
base técnica sélida y una primera aproximacién a la estructura estratégica de la politica.

Para el periodo comprendido entre febrero y marzo de 2026, el proceso alcanzé un avance
acumulado del 62%, evidenciando progresos importantes tanto en el fortalecimiento del
diagnostico como en la consolidaciéon del plan estratégico. En particular, se avanzé en la
aplicacion de una encuesta de percepcion dirigida a la ciudadania, la cual se encuentra en
proceso de recoleccion de informacion y permite complementar la base diagnéstica con
insumos cuantitativos sobre las condiciones habitacionales y las principales problematicas
en materia de vivienda y habitat. De manera paralela, se trabajo en la definicion y validacién
de los ejes, lineas y acciones estratégicas, asi como en la identificacion de responsables
institucionales, la formulacién de metas e indicadores y la construccion de un presupuesto
indicativo, elementos clave para orientar la implementacion de la politica en el mediano y
largo plazo.

Al inicio del mes de febrero de 2026 se realizé el ajuste del plan de trabajo, con el fin de
establecer un cronograma realista que orientara las acciones pendientes hacia la
formulacién y posterior aprobacion de la politica ante el Consejo Municipal de Politica
Publica de Vivienda y Habitat. En este marco, el 25 de febrero se llevé a cabo una reunion
de alistamiento con el Instituto de Vivienda de Bucaramanga (INVISBU), con participaciéon
del equipo formulador y los profesionales de la entidad en cabeza de su director, en la cual
se socializaron los avances de la vigencia 2025 y se definié una hoja de ruta conjunta para
2026. Este espacio permitié identificar la necesidad de fortalecer el diagndstico y avanzar
de manera articulada en la estructuracién del componente estratégico, particularmente en
la consolidaciéon del plan de accién y la construccién del presupuesto indicativo de la
politica, asi como la etapa de validacion y aprobacion.
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llustracion 1. Reunion de enlace INVISBUy equipo formulador (25 febrero de 2026).

A continuacion, se describen las acciones desarrolladas durante el periodo comprendido
entre febrero y marzo de 2026 en el marco de las etapas de diagndstico y componente
estratégico de la Politica Publica de Vivienda y Habitat de Bucaramanga.

Etapa 4: Diagnostico cuantitativo

Dada la necesidad de contar con informacion

iTu opinion es actualizada y complementaria sobre las condiciones de

clave parala . e e
vivienda en vivienda y habitat en el municipio de Bucaramanga, y
Bucaramanga! en articulacién con la revisiéon de fuentes secundarias y
Enese iy bases de datos oficiales como el DANE, se estructurd y
ekl puso en marcha una encuesta de percepcion de
5‘;1?25.22?5“11:55;‘32'1? caracter exploratorio dirigida a la ciudadania. Este
G, instrumento busca recoger informacién directa sobre
las condiciones habitacionales, las barreras de acceso
T a vivienda y las necesidades priorizadas por la

s poblacion.

* Te tomara solo 5 minutos
+ Es anénima y voluntaria

La encuesta se organiz6 en secciones relacionadas con
la caracterizacion de los encuestados, la situacion
actual de la vivienda, barreras de acceso, conocimiento
de programas y normatividad, asi como necesidades y
Ilustracion 2.Pieza de divulgacion de la  posibles soluciones habitacionales. A la fecha, se
encuesta de percepcion sobre vivienday cuenta con 84 respuestas recolectadas y se contindian
habitat adelantando acciones para ampliar la participacion

ciudadana, en articulacion con el INVISBU y la
estrategia de comunicaciones, con el fin de fortalecer el alcance del ejercicio.

POLITICA PUBLICA DE BIENESTAR ANIMAL
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defendamos Bienestar animal

La reformulacién de la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal de Bucaramanga
surge de la necesidad de actualizar y fortalecer los lineamientos establecidos en el Acuerdo
024 de 2019, ajustandolos a las dindmicas territoriales actuales y fortaleciendo sus
mecanismos de seguimiento y sostenibilidad. Este proceso responde a los nuevos
referentes normativos nacionales, especialmente a la Politica Publica Nacional 2025-2034,
buscando consolidar una gestion institucional integral y efectiva para el periodo 2026—-2036.

Durante la vigencia 2025, en articulacion con la Universidad Pontificia Bolivariana, se
avanzo en etapas clave de alistamiento, revisibn documental, construccion del marco
referencial y el desarrollo del diagndstico cuantitativo y cualitativo. Este proceso contd con
una sélida base participativa mediante cuatro espacios de apropiacion social y una
encuesta ciudadana con 347 participantes, insumos técnicos que permitieron identificar
como problema central la gestién insuficiente e integral de las condiciones de bienestar
animal en el municipio.

En el primer bimestre de la vigencia 2026, especificamente entre los meses de febrero y
marzo, el proceso de formulacion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal
de Bucaramanga alcanzé un avance del 54%. Actualmente, los esfuerzos se concentran en
el desarrollo del componente estratégico, fase fundamental para definir las metas y recursos
gue garantizaran la operatividad de la politica en el territorio.

llustracion 3. Reunion de encuadre con Sub Secretaria de Salud y Ambiente (05 de
marzo de 2026).

De manera complementaria, el 5 de marzo de 2026 se llevé a cabo una reunion de
coordinacién con la Subsecretaria de Salud y Ambiente, donde se socializaron los
resultados obtenidos durante el afio anterior y se consolidé la agenda de trabajo conjunta.
Asimismo, se formaliz6 la designacién de los profesionales y enlaces técnicos encargados
de aportar en la construccion del plan estratégico y de acompanfar las etapas finales de
validacion y aprobacion de la politica ante las instancias correspondientes.

A continuacion, se detallan las acciones técnicas realizadas entre febrero y marzo de 2026

en el marco de la Etapa 3, correspondiente al Marco Referencial, y la Etapa 4, referente al

Componente Estratégico.

Etapa 3. Marco Referencial.
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Durante febrero y marzo se ha avanzado en la actualizacion del componente normativo del
marco referencial mediante la incorporacion de la Ley 2563 de 2025 (Empatia), el Decreto
0810 de 2025, la Ley 2499 de 2025 y la Ley 2454 de 2025, surgidos tras la aprobacién de
la politica nacional. A su vez, el marco teorico y conceptual se ha robustecido integrando
categorizaciones que garantizan una vision de bienestar animal integral, abarcando de
manera técnica a los animales de compafia, domésticos, de trabajo y fauna silvestre,
conforme a los estandares nacionales vigentes.

Etapa 4: Componente estratégico

Durante el periodo comprendido entre febrero y marzo de 2026, el proceso de formulacion
se centrd en la estructuracion del componente estratégico, iniciando con un ejercicio de
alineacion causal que vinculé de manera directa los problemas identificados con los
objetivos y ejes de la politica. A través de un proceso iterativo de construccion en diferentes
espacios técnicos, se consolidaron tres versiones del plan estratégico, llegando a una
version final organizada en tres ejes fundamentales: 1) Fortalecimiento institucional en
infraestructura, servicios y recursos; 2) Monitoreo, seguimiento y control del bienestar y
maltrato animal; y 3) Promocién de la cultura ciudadana y corresponsabilidad. Esta
estructura estratégica se materializé en la definicion de 9 lineas de accion y 54 acciones
concretas que orientaran la gestion municipal durante la préxima década.

A continuacion, se describen cada uno de los momentos para su construccion:

Sesion de alineacién y validacion l6gicarealizada el 11 de marzo de 2026. Esta jornada
se llevé a cabo de manera virtual con la participacion del equipo consultor de la Universidad
Pontificia Bolivariana. El trabajo se enfocé en asegurar la coherencia técnica del plan,
garantizando que cada uno de los nodos criticos detectados en el diagnéstico tuviera una
respuesta institucional dentro de los objetivos propuestos. Como resultado de este analisis
de causalidad, se generé la version V1 del plan estratégico, estableciendo las bases de las
9 lineas de accién que agrupan las 54 acciones programaticas.

Mesa técnica realizada el 18 de marzo de 2026. Este espacio, desarrollado de forma
virtual, tuvo como objetivo la revision detallada de la primera version del plan estratégico.
Durante la sesién, se analizé la pertinencia de las acciones inicialmente propuestas y se
avanzo en la redaccion y ajuste de indicadores de gestiéon y metas de producto para dar
paso a la version V2. Asimismo, este encuentro permitio consolidar la metodologia de
trabajo que se aplicaria en los posteriores talleres interinstitucionales, asegurando una
dindmica eficiente para la construccidn colectiva del plan.

Taller interinstitucional de construccién del plan estratégico de la Politica Publica de
Bienestar y Proteccién Animal realizado el 26 de marzo de 2026. En este encuentro
presencial participaron 13 profesionales, entre los que se encontraban el equipo técnico de
la Subsecretaria de Salud y Ambiente (personal de Zoonosis, profesionales del area de
ambiente y delegados de la Unidad de Bienestar Animal encargados de esterilizacion y
adopcidn), asi como docentes y estudiantes de la Universidad Pontificia Bolivariana. La
jornada inicié con la socializacion de los avances logrados durante el afio anterior para
realizar un encuadre técnico con los nuevos profesionales vinculados al proceso.
Posteriormente, se trabajo sobre la matriz estratégica previamente estructurada, enfocando
los esfuerzos especialmente en el Eje 1 sobre fortalecimiento institucional. En este espacio
se generd la linea base, se definieron las metas a corto, mediano y largo plazo, y se
establecieron los corresponsables para cada una de las acciones proyectadas,
consolidando asi la version V3 del componente.
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Conclusiones y préximos pasos

El avance logrado durante el primer bimestre de 2026 ha permitido consolidar una base
técnica y normativa sélida para la Politica Publica de Bienestar y Proteccion Animal de
Bucaramanga. La integracion de la nueva normatividad nacional y la estructuracion del plan
estratégico bajo una vision multiespecie aseguran que el documento sea pertinente y
responda a las realidades actuales del municipio. Este proceso de construccion iterativa ha

llustracion 4. Taller interinstitucional de construccion del plan estratégico
garantizado que la transicion entre el diagnostico y la fase estratégica sea coherente,
logrando una matriz con metas e inversiones claras que daran vida a la politica durante los
préximos diez afos.

Como parte de los proximos pasos, se tiene previsto el desarrollo de nuevas mesas de
trabajo bajo la metodologia de taller, con el fin de continuar el analisis detallado de cada
una de las acciones y consolidar un plan estratégico que responda plenamente a las
necesidades detectadas. De manera complementaria, se contempla la conformacién de un
grupo focal de expertos para validar técnicamente la matriz estratégica desde diferentes
areas del conocimiento. Una vez surtido este proceso, se procederd con la etapa de
socializacion comunitaria del plan y de la politica general, lo que permitira recoger los
aportes finales de la ciudadania antes de avanzar hacia la etapa 5, correspondiente a la
validacién institucional y aprobacién formal de la Politica Publica de Bienestar y Proteccion
Animal.

POLITICA PUBLICA DE LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTOS

y ‘ Politica PUblica de
Unld@S Libertad Religiosa

y de Cultos

Etapa 1.

En el marco de la continuidad del proceso de formulacion de la Politica Publica, la Alcaldia
de Bucaramanga adelantd un proceso contractual con una duracién de cinco (5) meses,
mediante el cual se vinculd al profesional Ivan Pinzon Castellanos, con el objetivo de
consolidar la construccion del documento técnico.

Esta decision responde a la necesidad de fortalecer la rigurosidad metodoldgica del
proceso, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional
de Planeacion, particularmente en lo relacionado con la estructuracion de instrumentos de
politica publica basados en evidencia, la adecuada definicion del problema publico, la
construccion de alternativas de intervencion y la formulacion de componentes estratégicos
y operativos.

En este sentido, la vinculacién del profesional se orienta a garantizar la coherencia interna
del documento, la trazabilidad entre diagnostico, objetivos y plan de accion, asi como la
incorporacién de enfoques diferenciales, territoriales y de participacion, elementos
fundamentales para asegurar la pertinencia, viabilidad y sostenibilidad de la politica publica.
Adicionalmente, se busca fortalecer los procesos de articulaciéon interinstitucional y la
integracion de insumos derivados de los escenarios participativos, en linea con los
principios de gobernanza colaborativa y gestion publica orientada a resultados.

Etapa 2.

En el marco del proceso desarrollado durante la vigencia 2025, se identificoO que, en el
periodo contractual de tres (3) meses, se alcanzaron avances significativos en la
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estructuracion técnica del documento de Politica Publica, consolidando componentes
fundamentales que constituyen la base para su formulacion integral. En particular, se
avanzo en la construccion de los antecedentes, permitiendo contextualizar la problematica
desde una perspectiva histérica e institucional; asi como en la delimitacién del marco
normativo, garantizando la alineacién del instrumento con el ordenamiento juridico vigente
en materia de libertad religiosa y gestion publica.

De igual manera, se desarrollaron el marco teérico y el marco conceptual, orientados a
sustentar el enfoque analitico del documento y a precisar las categorias clave que
estructuran la comprension del problema publico. En paralelo, se definieron los enfoques y
principios orientadores de la politica, incorporando perspectivas diferenciales, territoriales y
de participacién, en coherencia con los lineamientos contemporaneos de formulacion de
politicas publicas.

En cuanto al componente diagndstico, se elabord un borrador inicial que permitio identificar
las principales probleméticas, dindmicas y tensiones presentes en el sector religioso, lo cual
derivd en la formulacion preliminar del problema central y su representacion a través de
herramientas metodolégicas como el arbol de problemas y el &rbol de objetivos, elaborados
en una fase inicial. Adicionalmente, se formulé una propuesta inicial de componente
estratégico, orientada a definir lineas de accion preliminares para la intervencion del
problema identificado, estableciendo una primera aproximacién a los ejes estratégicos que
orientaran el desarrollo del plan de accion.

En conjunto, estos avances constituyen insumos técnicos robustos que permiten dar
continuidad al proceso de formulacion de la Politica Publica, en tanto aseguran la existencia
de una base estructurada, coherente y metodoldgicamente alineada para el desarrollo de
las siguientes fases. En este sentido, dichos productos han orientado la ejecuciéon del
proyecto durante el primer trimestre de la vigencia 2026, iniciado en los ultimos dias del
mes de enero, permitiendo avanzar hacia una etapa de profundizacion del diagndstico,
validacién participativa, ajuste del componente estratégico y estructuracion del plan de
accion.

Este proceso se enmarca en un enfoque de mejora continua, validacién técnica e
integracién progresiva de insumos, con el propésito de consolidar un documento de politica
publica pertinente, viable y sostenible, que responda de manera efectiva a las dinamicas
territoriales, fortalezca la articulacion interinstitucional y promueva la incidencia del sector
religioso en el desarrollo social y el bienestar colectivo.

Revision con secretaria gestora: secretaria de Interior y Asesor del alcalde para
Asuntos Religiosos

Una vez realizada la revisién técnica del trabajo adelantado en la vigencia anterior, se
llevaron a cabo reuniones de validacién con el asesor del despacho del sefior Alcalde y el
delegado de la Secretaria del Interior, con el propésito de analizar los avances alcanzados
y definir la hoja de ruta para la ejecucién del proyecto durante la vigencia 2026.

Estos espacios de trabajo permitieron no solo validar la consistencia metodol6gica y
conceptual de los productos desarrollados, sino también ajustar la planificacién operativa
del proceso, en concordancia con los lineamientos de formulacién de politica publica
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacién, particularmente en lo
relacionado con la articulacion entre fases de diagnéstico, participacion y estructuracion
estratégica.

Planeacion de escenarios de participacion
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En el marco de la estrategia de participacion para la construccion de la Politica Pablica, se
llevé a cabo la planeacion y organizacion de los espacios de dialogo con los diferentes
actores del sector religioso, definiendo una agenda diferenciada por tipologias de
organizaciones, con el propésito de garantizar una participacion amplia, representativa y
contextualizada.

Este ejercicio responde a la necesidad de incorporar insumos cualitativos desde los
territorios y actores involucrados, en coherencia con los principios de participacion
incidente, enfoque diferencial y gobernanza colaborativa, promovidos por el Departamento
Nacional de Planeacion.

En este sentido, se programaron mesas de trabajo con iglesias cristianas evangélicas para
los dias martes 10 y miércoles 11 de marzo, a realizarse en el Instituto Municipal de Cultura
y Turismo — IMCT (Parque de los Nifios)

El dia jueves 12 de marzo, se defini6 un espacio de participacion dirigido a otras
confesiones religiosas (incluyendo comunidades mormonas, musulmanas, judias, Hare
Krishna, entre otras).

De igual manera, se programo para el lunes 16 de marzo un espacio de articulacion con el
Comité Interreligioso de Bucaramanga, a realizarse en la sala de conferencias del quinto
piso del IMCT. Este encuentro se configura como un escenario estratégico para la
validacién colectiva de avances, la construccion de consensos y la consolidacion de
acuerdos intersectoriales.

La estructuracion de estos espacios permite avanzar hacia una fase de validacion
participativa del diagnéstico y del componente estratégico, asegurando la pertinencia
territorial del instrumento y fortaleciendo su legitimidad social.

En un segundo momento, se llevé a cabo la preparacién técnica del contenido a presentar
al Pastor Argemiro Portilla, en su calidad de asesor del despacho del sefior Alcalde, con el
fin de garantizar una socializacion clara, estructurada y

En términos técnicos, este avance marca la transicion hacia una fase de validacién
participativa y ajuste estratégico del documento, consolidando las condiciones necesarias
para la estructuracion final de la politica publica bajo criterios de pertinencia, viabilidad y
sostenibilidad.

Se realiza:
-Presentacion de avance de la Politica Publica ante asesor del despacho del Alcalde.
-Articulacion de acciones de la Politica Pablica con la Administracion Municipal

Estos escenarios se configuran como oportunidades estratégicas para fortalecer los
procesos de dialogo interreligioso, consolidar redes de cooperacion y avanzar en la
validacién territorial de los lineamientos propuestos en la politica publica. De igual manera,
permiten generar condiciones para la apropiacion social del instrumento, facilitando su
futura implementacion bajo principios de corresponsabilidad, participacion y gobernanza
colaborativa.
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1. CONSOLIDACION DE DIAGNOSTICO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE
POLITICA PUBLICA DE LIBERTAD RELIGIOSA

La Politica Pudblica, se realizé a partir de un enfoque metodolégico mixto que integré
informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de fuentes secundarias oficiales y de
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instrumentos aplicados al sector religioso en el municipio de Bucaramanga. Este ejercicio
se llevd a cabo en coherencia con los lineamientos establecidos por el Departamento
Nacional de Planeacion, particularmente en lo relacionado con la identificacion del problema
publico, el andlisis causal y la estructuracién progresiva de insumos para la formulacion
estratégica.

El componente cuantitativo incluy6 el andlisis de variables sociodemogréficas, indicadores
de pobreza, condiciones de acceso a servicios basicos y dindmicas econémicas de los
hogares, a partir de informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y otras fuentes institucionales. De manera complementaria, el componente
cualitativo permitié contextualizar los hallazgos desde una perspectiva territorial y social,
integrando informacién de entidades como la Defensoria del Pueblo y el Ministerio del
Interior, asi como la revision de registros institucionales del sector religioso.

Viviendas
Cobertura de acceso a servicios publicos, CNPV 2018 y CG 2005

Porcentaje de viviendas que tienen cobertura a energia eléctrica, acueducto, gas,
recoleccion de basuras e internet.

Informaci Municipio / DN : Recolecci
. a Acueduc Alcantarilla . Intern
6nde  departamen cléctri to do Gas on ot
viviendas to ca basuras
CNPV 62,7
2018 Colombia 96,7% |86,6% 76,8% % 81,6% 43,8%
68,7
Santander |95,1% [84,9% 75,8% % 76,8% 45,6%
Bucaramang 92,0
a 99,3% |94,5% 91,1% % 97,3% 70,3%
CG 2005 | Colombia 95,6% |80,3% 69,8% ND |ND ND
Santander [95,5% |80,2% 72,4% ND |ND ND
Bucaramang
a 97,6% |96,1% 94,7% ND |ND ND

Actividades religiosas segun rango de edad en Bucaramanga (%)

Participacion de personas de 10 afios y mas en vida religiosa. Colombia, 2016—2017

Rango de Edad Mujeres (%) Hombres (%) Participacioén
De 65 afios y mas 60,7 38 | Alta
De 45 a 64 afos 43,7 26 | Alta
De 25 a 44 afos 28,4 17,4 | Moderada
De 18 a 24 afios 19,6 10,9 | Moderada

En términos institucionales, el municipio presenta una configuracion caracterizada por la
coexistencia de una estructura catélica consolidada, representada en su organizacion
parroquial, y un namero significativo de entidades religiosas no catélicas formalmente
registradas, lo que evidencia un escenario de pluralismo religioso en expansion. Esta
diversidad configura un ecosistema amplio de actores con capacidad de incidencia en
dinamicas sociales, culturales y comunitarias.

En este sentido, el problema publico identificado no radica en la ausencia o debilidad del
sector religioso, sino en la subutilizacién de su potencial como actor estratégico, asociada
a la falta de mecanismos estructurados de articulacion, reconocimiento institucional y
fortalecimiento de sus capacidades de gestion e incidencia. Esta situacion se traduce en
una limitada participacién en escenarios de toma de decisiones, una baja integracion en la
implementacion de politicas publicas y una reduccion del impacto social de sus acciones.

Los elementos identificados guardan coherencia con la estructuracion del problema publico
y la construccién del arbol de problemas, evidenciando tres dimensiones criticas: la
transformacion y fragmentacion del campo religioso, la débil articulacion entre el sector
religioso y el Estado, y las limitadas capacidades de gestion e incidencia del sector. Estas
dimensiones orientan la formulacion del componente estratégico de la politica publica y la
definicion de lineas de accién que permitan fortalecer la incidencia del sector en el
desarrollo social y la construccién de bienestar colectivo.
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En conjunto, el diagnostico consolida una base técnica robusta, validada
metodolégicamente y articulada con los componentes posteriores del proceso, permitiendo
avanzar hacia una fase de formulacién estratégica orientada a la construcciéon de un
instrumento de politica publica pertinente, viable y alineado con las dinamicas territoriales
del municipio.

-Se realiza analisis de arbol de problemas:

ARBOL DE PROBLEMAS — SECTOR RELIGIOSO
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ARBOL DE OBJETIVOS — SECTOR RELIGIOSO
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En el marco del proceso de formulacion de la Politica Publica de Libertad Religiosa, se
llevaron a cabo dos jornadas de trabajo orientadas a la socializacion de avances y a la
validaciéon participativa del componente estratégico, en coherencia con los lineamientos
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion para la formulacion de politicas
publicas basadas en evidencia y orientadas a resultados.

Los espacios de deliberacion participativa, los representantes del sector religioso analizaron
los planteamientos formulados, evidenciando una alta convergencia con el enfoque general
del ejercicio, particularmente en lo relacionado con el reconocimiento del sector religioso
como actor estratégico en la promocion del desarrollo social, la cohesién comunitaria y la
gestion del bienestar. Este consenso refleja una comprensién ampliada del rol del sector en
escenarios de intervencion social, construccion de paz y fortalecimiento del tejido social, en
coherencia con enfoques contemporaneos de gobernanza colaborativa.
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En términos generales, la jornada permitio validar los avances del componente estratégico
y recoger insumos cualitativos relevantes desde los actores del sector religioso,
evidenciando la importancia de fortalecer el enfoque participativo, los procesos de
reconciliacion al interior del sector y la articulacién de las acciones previamente adelantadas
en el marco de la politica publica. Desde una perspectiva técnica, este espacio contribuye
a consolidar la fase de validacién participativa del proceso de formulacién, permitiendo
ajustar los contenidos del documento en funcién de las dindmicas territoriales y de las
expectativas de los actores involucrados. En este sentido, se reafirma la necesidad de
avanzar hacia un modelo de politica publica que reconozca la diversidad religiosa,
promueva el didlogo interreligioso y fortalezca la incidencia del sector en la construccion de
bienestar social y desarrollo territorial, bajo principios de pluralismo, participacion y
gobernanza colaborativa.

POLITICA PUBLICA PLAN INTEGRAL ZONAL NORTE
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El Plan Integral Zonal (P1Z) Ciudad Norte — Ciudad Jardin constituye un instrumento de
planificacion territorial orientado a promover el desarrollo integral del sector, mediante la
articulacion de 30 proyectos estratégicos y 211 metas de producto, organizadas por ejes
estratégicos y lineas de accion. Su formulacion responde a la necesidad de intervenir de
manera planificada el territorio, fortalecer la gestién institucional y mejorar las condiciones
urbanas, sociales, ambientales y economicas de la poblacion.

En este contexto, la evaluacion del PIZ se configura como un proceso clave para analizar
su implementacion, valorar el cumplimiento de sus metas y comprender los resultados
generados en el territorio. Este ejercicio no solo permite identificar avances, sino también
reconocer limitaciones, brechas y oportunidades de mejora, aportando insumos técnicos
para la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento de la gestion publica.

Etapa 1. Alistamiento
Durante el primer trimestre de 2026 se avanzoé en la consolidacion del equipo técnico de la

evaluacion, lo cual permitié establecer una base institucional sélida para el desarrollo del
proceso evaluativo.
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De manera complementaria, se elaboré el plan de trabajo para la vigencia 2026, en el cual
se definieron las fases, actividades, cronograma y productos del proceso. Este instrumento
ha orientado las acciones desarrolladas y ha permitido adaptar el proceso a sus dinamicas
propias, garantizando coherencia con el enfoque metodolégico definido.

Etapa 2. Formulacién del marco metodoldgico

Se formulé el marco metodoldgico para la evaluacion del Plan Integral Zonal (P1Z) Ciudad
Norte — Ciudad Jardin, el cual se fundamenta en un enfoque integral y progresivo,
estructurado bajo una metodologia mixta que articula técnicas cuantitativas y cualitativas.
Este enfoque permite analizar de manera rigurosa tanto el nivel de cumplimiento de las
metas como los resultados y efectos del plan en el territorio.

En el proceso de construccién del marco metodoldgico, se llevo a cabo la revision del
sustento normativo del PIZ, destacando el Acuerdo 006 de 2016, mediante el cual se
adopta el Plan de Desarrollo 2016—-2019 “Gobierno de las ciudadanas y los ciudadanos”; el
Decreto 0098 de 2019, por medio del cual se adopta el Plan Integral Zonal (P1Z) Ciudad
Norte — Ciudad Jardin para el municipio de Bucaramanga; y el Decreto 0112 de 2019, que
incorpora los proyectos estratégicos del PIZ al citado decreto, consolidando asi su marco
de implementacion.

El marco metodoldgico se organiza en dos componentes complementarios:
Componente 1. Evaluacién de productos, el cual se desarrolla a través de cinco fases:

e Fase 1. Matriz de armonizacién con planes de desarrollo

e Fase 2. Andlisis del marco normativo del P1Z

e Fase 3. Analisis de la dindmica de avance de los ejes estratégicos
e Fase 4. Identificacién de cuellos de botella

e Fase 5. Identificacion de factores facilitadores

Componente 2. Evaluacion de resultados de proyectos estratégicos, se desarrolla en
tres fases:

o Fase 1. Identificacién del avance de los 30 proyectos estratégicos

e Fase 2. Priorizaciéon de proyectos ejecutados al 100%

e Fase 3. Evaluacion de resultados mediante trabajo de campo cualitativo y
cuantitativo

Este marco metodoldgico fue socializado el 25 de febrero de 2026 con el equipo técnico
de seguimiento del PIZ de la Secretaria de Planeacion Municipal, generando un espacio de
retroalimentacién que permitio fortalecer su estructura, alcance y pertinencia.

Etapa 3. Avances en los componentes del marco metodolégico

Durante el periodo de reporte, se disefiaron y estructuraron diversas herramientas
metodoldgicas orientadas a fortalecer el proceso evaluativo del PIZ. Entre estas se
destacan la matriz de armonizacion, la matriz de identificacion de cuellos de botella, la

de llustracion 6. Socializacion del marco metodoldgico de la evaluacion matriz
del Plan Integral Zonal (P1Z). (25 febrero de 2026)
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factores facilitadores y el mapa de actores del proceso evaluativo. Estas herramientas
constituyen insumos clave para la recoleccion, organizacion y analisis de la informacion,
garantizando la rigurosidad técnica del proceso.

En el marco del componente 1, correspondiente a la evaluacion de productos, se registra
un avance del 70% en la Fase 1. Matriz de armonizacién con planes de desarrollo,
evidenciando progresos significativos en la consolidacion de la herramienta y en el andlisis
de correspondencia.

Por otra parte, la matriz de actores del proceso evaluativo presenta un avance del 90%.
Esta fue diligenciada a partir de informacion recopilada, indagada y verificada mediante
diversas fuentes. En ella se registraron los responsables de la implementacion y
seguimiento del P1Z, asi como actores comunitarios, lideres de las comunas 1y 2 y del
corregimiento 1, e instituciones con potencial aporte al proceso. Este ejercicio ha permitido
consolidar una base de actores clave, fortaleciendo la articulaciéon institucional vy
promoviendo la participacion en las diferentes fases de la evaluacion.

Finalmente, se ha avanzado en la recopilacion de informacién proveniente de las matrices
de seguimiento del PIZ, los registros del Centro de Analitica de Datos y las carpetas de
evidencias de cumplimiento. La consolidacion de estos insumos permitira analizar la
dinamica de avance de los ejes estratégicos, facilitando la identificacion del nivel de
cumplimiento de las metas de producto, la verificaciébn de soportes documentales y la
deteccién de posibles inconsistencias o vacios de informacion.
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