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Evaluacion : ’

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
mediante el analisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de la
Alcaldia de Bucaramanga, como resultado de la comparacion de la informacién al corte
del primer trimestre de 2026 con los del mismo periodo de 2025.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Verificar el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, dictadas por el Gobierno Nacional.

¢ Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de
Bucaramanga, para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el
Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

» Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, gue
hace referencia a la verificacion mensual y presentacion del informe trimestral del
cumplimiento de las disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto Publico,
en las entidades publicas.

e Evaluar los resultados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta Direccion
‘con el fin de mejorar la gestién institucional.

3. ALCANCE

Ejecucion de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye Gastos
de Personal y Adquisicién de Bienes y Servicios, al corte del mes de marzo de 2028,
comparados con el mismo periodo de 2025.

4. MARCO NORMATIVO

Verificacién del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL
GASTO PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las siguientes:
- Decreto 199 de 20 de febrero de 2024, por el cual se establece el Plan de
- Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion. .

- Articulo 2.8.4.1.2 Decreto 1068 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Medidas
para las entidades territoriales. :

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de
austeridad y-eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico. '

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modificéd el Articulo 22 del

" Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control Interno
prepararan y enviaran al Representante Legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral.

- Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre de 2014, que trata sobre Plan de
Austeridad. :
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5. DESARROLLO

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto
publico, se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos” las
cuales “se utilizan haciendo comparaciones entre dos o mas Estados Financieros o
haciendo un analisis de las razones financieras de la Entidad para observar su
comportamiento.”, y hacen parte del disefic de Pruebas de Auditoria, herramienta que
utiliza el auditor para la obtencién de evidencias, de acuerdo a lo contemplado en la
‘Guia de Auditoria basada en riesgos para Entidades Publicas”(Numeral 2.3.3.-Analisis y
Evaluacién), expedida por la Funcidén Publica, Version 4 de Julio de 2020.

Para hacer homogénea la informacién entre periodos, los datos correspondientes a
Gastos de Personal y Gastos Generales son tomados del Informe presentado por la
Subsecretaria Administrativa de Talento Humano y la Subsecretaria de Bienes y Servicios
de la Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia de
Bucaramanga, al corte del 31 de marzo de 2026 comparativamente con el 2025, los
cuales comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2.1.1-GASTOS DE PERSONAL
2.1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedid a la revision de la informacién remitida por las siguientes
areas de la Entidad:

- Secretaria de Hacienda: Ejecucion Presupuestal de Gastos.

- Secretaria Administrativa: Planta de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios.
- Oficina TIC y Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Cantidad y Valor
de Contratos de Servicios Personales Indxrectos informacion plataforma SIA Observa y
SIF.

- Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.

- Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico: Bienes fiscales
de uso publico.

- Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Gastos papeleria,
combustibles y servicios publicos

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Alcaldia de Bucaramanga, con base en Ia
informacion suministrada y efectuadas las pruebas respectivas, presenta el siguiente
informe con las recomendaciones pertinentes:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL | TRIMESTRE DE 2025 V/S | TRIMESTRE
DE 2026

Informacion suministrada por la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, al corte
del 31 de marzo de 2026:

1.1.  PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé el primer
trimestre de 2026 con un total de 404* empleos, que incluye los 22 cargos que fueron
creados mediante Decreto No. 160 de 20 de noviembre de 2023 “Por medio del cual se
crean unos cargos de empleados publicos en la planta de personal y se adicionan los
Decretos municipales 065 de 2018 y 0066 de 2018". Respecto de la pianta activa se
reporta un aumento de 2 cargos, equivalente al 0,5%, tal como se detalla en el 3|gu|entig
cuadro:
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T T VARIACIONT
2oL TRIN 2095.2026 0
: o , CABS [ s
Directivo 25 g 0 0%
Asesor 23 -1 0 0,09
Profesional 176 -19 1 1%
| Técnico 58 -3 a 0,0%%
Asistencial 123 -4 j o o 1 0.5%
U TOTAL| . 405 | ag s o o3eT S04 s 2 L 0,5%

- Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano
(*) De la planta Transitoria se acepta la renuncia del sefior Emeterio Flérez, efectiva a partir del 1°

de julio de 2025. De conformidad al Decreto 172 de 20186, el empleo desaparece; quedando un
total de 404 emplecs.

1.2.  COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

MVELDEL | | - CARRERA PLANTA | TOTAL ACUMULADO
CARGO ADMINISTRATIVA | TRANSITORIA | MARZO 026
25 o o 25
: 21 2 o 23
Protesional’ 25 151 o 176
Téenioo g 50 0 5§
Asistencial )| 7 106 3 122
TOTAL - BB L3090 g 404

Fuente: Decreto No. 66 de 2018
Decreto No. 0065 de 2018 — Decreto 160 de 2023

Conforme a lo anterior, de los 404 empleos al corte de 31 de marzo de 2026, la Alcaldia de
Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocién, 309 empleos de
Carrera Administrativa y nueve (9) empleos en planta transitoria, equivalente al 21%, 76% y
2%, respectivamente.

COMPOSICION DE NUEVOS NOMBRAMIENTOS POR TIPO
Se destaca el aumento del 35% en nombramientos de Libre Nombramiento y Remocion,

comparativamente con el primer trimestre de 2025. La composicién se detalla en el
siguiente cuadro:

" MIVELDEL | LIBRE NOMBRAMIENTO ¥

CARGO - | . REMOCION ?ERIOQQ?E "pE'UE'Eé . 'PRO"*S“*’?‘A“F*AD
: "I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | | TRIMESTRE | | TRIMESTRE | | TRIVESTRE | | TRIMESTRE
2025 2006 | 2005 2026 2025 2026
Directive g g o 5 9 )
fsesor O & 5 o o o o
Profesional © 1 5 o o o o
Técrico 1 2 o o o 0
Asistericial 1 3 o o o 2
toral | o | a7 o 0 0 2

: 35% - ) )
Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano g




Version: Fecha Creacién:

PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION |20 4-05-2022
: Caddigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

1.3. PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termin6é en el primer
trimestre de 2026 con un total de 15 Vacantes que, frente a 12 vacantes correspondientes
al mismo periodo de 2025, representa un aumento de 3 vacantes, equivalente al 25%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

CMIVELDEL | 1O CXARACION -
o CARGG’ ST S L TRIG 20252026
e I TRIM 2025 LTRIM 2026 - ABS %o
Directivo 2 0 -2 0%
Bsesor ] i 1 0%
Profesional 4 g 5 125%
Téchico 4 3 -1 -25%
Asistencial 2 2 0 0%
TOTAL 12 P sy 25%

Fuente: Informacién Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.4  COMPOSICION DE VACANTES (Corte del | Trimestre de 2026)

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind en el primer
trimestre de 2026, con 7 Vacantes Temporales y 8 Definitivas para un total de 15 vacantes,
tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Directivo
Asesor
Profesional
Técnico
Asistencial
TOTAL

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicién de la Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga
por tipo de nombramiento o vinculacién al corte del primer trimestre de 2026, donde se
destaca que la mayor concentracion de empleos (32,13%) se encuentra en los Titulares
de Carrera Administrativa y en segundo lugar los encargos en empleos de Carrera
Administrativa (22,62%), ocasionado principalmente por la ampliacién de la planta segin
Decreto No. 160 de 20 de noviembre de 2023.
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POR TIPQ DE VINCULACION Empleos |, iticipacion %
; - S : | TRIM 2026

ELECCION POPULAR i 0,26%
PERIODO FLIO 1 0,26%
LIBRE NOMB. Y REMOCION ‘ ' 83 21,34%
EN COMISION O ENCARGO DELNR 1 0,26%
ENCARGADO EN EMPLEO DE CARRERA -

ADMTVA ~ 22,62%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 125 32,13%

EN PERIODO DE PRUEBA 0 0,00%

EN PROVISIONALIDAD 81 20,82%
PLANTA TRANSITORIA 9 2,31%
TOTAL EMPLEADOS ACTIVOS EN PLANTA Coi3se | 100%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personalés de Nomina

El Total de conceptos representativos del rubro Servicios Personales de Némina, cerro
al corte de marzo 31 de 2026, en $8.958,5 Millones, que frente a $7.944,3 Millones en el
mismo periodo de 2025, significa un aumento de $1.014,1 Millones, equivalente al
12,77%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

{GASTOS DEPERSONAL:® =~ -~
1 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE. -

- RUBRO PRESUPUESTAL: , : e : -

ST i < OBIECUTARDY . =L o VARIBCION
, FTRIMZ02 | LTRIN2026 | ABSOLUTA %
SUELDO‘BASICO 3 GANGASA | S TANIBAR|S MBB06N £200%
JORNMES 1 % -1 B -1 000
AUXILIO DE mmspc«me $. LM |5 455185 BWLH|  2525i%
 |BONIEICACIONES $ NES s -1 000%
PRIMADE VAC;’A’CIONES 5 OMNN[S M0MNEE[s . MANSN|  WiT%
PRIMADE SERMICIO " [ % 8718 HOEN S nMNMI| 1ST%
PRIMA DE COSTODE VDA 13 H e S B
BRIMA DE ANTIGUEDAD: 13 IB -l 00w
INTERESES A LAS CES 5 1% $ -l 0%
PRIMA DE NAVID) AR SHMETTT Y W2MTHE MEBAG] 088w

lNDEMNl?'ﬁClON PO
VACACICN ES

HORAS E}(TRA“‘
DGMINICALES FE STIVOS ¥

PRGNS 25730282 (5 G0 &7 §7%

RECARGOS - ]S WERTASS IS I0SHI0|S  SAGTI05 | 1983
PRlMATEcmcMcuchj $ON0IR|3 BLIBMEE N8| %5%%
BONIFICACION ESPECIALDE |

SERVICICS PRESTADOS . |8 3MABTE|S 287193 |4 794028831  5.25%
SUBSIDIO DEALIMENTACION |5 6314385 |5  odmsd|s 30808 415w

BONIEICACION ES PEC]AL'G‘EY;

RECREACION 8 namAsls  nTsEA|s TRAT| A%
BONIF!CACIDN (}E BIRE CICN . ) .
aﬂmFchqu DE eesmu

TERRITORIAL. e _:~, - 5 00%
DOTACION BE PERS@NAi s BB 5 Y
TOTALES - T [ romae o | s 85034 | S 10290 | 1217

Fuente Ejecucion Presupuestal Secretaria de Hacienda
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Durante

la vigencia 2026,

las variaciores mas

concentrados en los siguientes rubros:

representativas se encuentran

v Se observa un aumento en los conceptos de Prima de Navidad y Prima de
Servicios, se justifican en que, en el primer trimestre de 2026, se han generado
las liquidaciones de prestaciones soczales del personal desvinculado con corte a

diciembre 31 de 2025.

v Aumento del 12% en el concepto de Sueldo Basico, por reconocimiento del
incremento salarial para los funcionarios de la Administracién Central Municipal de
Bucaramanga para la vigencia fiscal 2025 (Decreto No. 368 de 11 de junio de
2025) y por efecto del Decreto No. 874 de 11 de diciembre de 2025 “Por el cual se
suprimen y se crean empleos en la planta de personal de la administracion central
del Municipio de Bucaramanga en cumplimiento e implementacion de la ley 2492
de 2025. Se ordena la incorporacion de los servidores publicos de carrera
administrativa y se dictan otras disposiciones”.

GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales Indirectos

2.1.1.

Con corte a Trimestre 1 2025 Vs. Trimestre | 2026

El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios Personales)
correspondientes al rubro presupuestal Adquisicién de Servicios, cerrd al corte del primer
trimestre de 2026 en $36.502,9 Millones, que frente a $11.908,8 Millones en el mismo
periodo de 2025, significa un aumento de $24.594,1 Millones, que equivale al 206,5%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

 RUBROPRESUPUESTAL

ES D‘OS J\ E.AS EMPRESAS Y SERWC!OS BE-
RQBSCCMN

(Adquisicion de Servicios) rfcsosvt’—*ersonalesmmrecms :

e e e "'vARmcmN Enewarmsvsmﬁj
CONTRATOR E PRESTACION DE

9.102383.333 | § 17000234508 ( 8 7.987.851.266 7759

SERVICIOS PROFESIONALES §  9.102.383.333 17.000.234 5 7851268 87.76%
CONTRATOE DE PRESTACIGN CE S 28064533335  19412744000{ S  15.506.200.867|  501.72%
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
TOTALES S 11.008836666| 5 3650207A50G|S 24504141033  208,50%

Fuente: Oficina Asesora TIC

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccién con corte al primer trimestre 2025 Vs, primer trimestre 2026

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccidn, con corte al primer trimestre de 2026 ascienden a 1382 contratos, que frente
a 484 contratos del mismo periodo de la vigencia 2025 representé un aumento de 898
contratos, equivalente al 186%, tal como se detalla en el siguiente cuadroﬁ

Cdédigo: F-CIG-1300-238,37-027
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mmmaoe& Exse,a‘m
L Iiﬁs&. E
CONTRATOS DE PRESTACION DE e n& R o
SERVICIOS PROFESIONALES 325 42 96 - 30%
CONTRATOS DE PRESTACION DE T - o
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION | 199 se8 e 3%
TOTAL GENERAL A -898 | 1B6% .

Fuente: Oficina Asénsora TIC
GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diférentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de Activos,
con corte al primer trimestre de 2026 ascendié a $209,3 Millones, que frente a $351,1
Millones en el mismo periodo de 2025, significa una disminuciéon de $141,8 Millones, que
equivale al 40%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

‘B*QUISEC N 'E}E BEENES Y SER’!}'!EIDS -

GASTOS GENERALE =D —
S e A AM&EOE‘&E&—E@E&
CABSOLUTA %

b s o o e ks st TR i Ene-mafm&

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 72748854 |8 72542343 |5 206505 | 0%
vPAF’ELERIA‘T UTILEo DEESCRITORIO | § _278.389.197 | § 136.762.608 |-8  141.626.588 | -51%
TOTALES o o 8354438051 | § 200304957 |- - 141833004 | -d0%

Fuente Subsecretaria Bienes y Servicios
Combustible y Lubricantes
Papelerfa y Utiles de Escritorio
a Marzo 31 2025-2026

{(miles de pesos)

A marzo 2026

Armario 2025

$20000  $70.000  $120000  $170.000 4220000  $270.000  $ 320.000

@ PAPELERIA Y UTHES DE ESCRITORIO s COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

Comparativamente con el mismo periodo de 2025, se observa que el consumo de
combustible permanece constante y el consumo de papeleria y Utiles de escritorio
_disminuye en $141,6 millones, gue represénta un 51%.

El total de los Gastos Generales por concepto de consumo de papeleria de enero a marzo
de 2026 corresponde a $136,7 millones, frente a $278,3 millones en el mismo periodo de
2025, significa una disminucién de $141,6 Millones, equivalente al 50,8%, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:g/
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S e . VARIACION

© PAPELERIA - | (EneamM s
e aTEe e
Enero § 207226474 | § 79716522 |-5 147500852 | -64,52%
Febrero § 22703743 | § 51128406 | S 28405864 |  12500%
Marzo § 28430281 | % 5216880 -8 20522801 | -78,20%
TOTAL . $ 278.380.197 | § 135762608 |-$ 141626580 |  -50.87%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servidios, mediante oficio 2-SSABS-202604-
00030009 de 13 de abril de 2026, informa:

En relacién al consumo de papeleria y Utiles de escritorio se registra la siguiente
observacion

«(...) 3. CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Durante el inicio de la vigencia 2025, el Municipio contaba con inventario disponible
de elementos de papeleria y toéner, lo que permitié atender oportunamente los
requerimientos de las dependencias internas y externas para la puesta en marcha
de las actividades administrativas y operativas. En consecuencia, durante enero de
2025 se registro un mayor volumen de solicitudes u ordenes de pedido y consumo
asociado al proceso de alistamiento institucional.

Posteriormente, en los meses de febrero y marzo de 2025 se evidencié una
reduccion en el consumo, debido a que las necesidades iniciales ya habian sido
cubiertas y se estabilizé la demanda de suministros en las distintas dependencias.

A diferencia de la vigencia 2026, en los meses de enero, febrero y desde el mes de
diciembre de la vigencia anterior; el consumo se justifica principalmente por las
acciones archivisticas normativas de cada dependencia o Secretaria y la vinculacién
de personal mediante Contratos de Prestacion de Servicios (CPS), quienes apoyan
de manera directa la gestion institucional ante la Ley de Garantias.

El consumo de elementos de papeleria en todas las dependencias de la Alcaldia
obedece directamente al desarrollo continuo de las actividades administrativas,
operativas y misionales de la entidad.

El bajo nivel de consumo registrado en el mes de marzo responde principalmente a
una insuficiencia en el inventario de elementos en el almacén, situacion que ha
generado una reduccion en la disponibilidad de insumos necesarios para las
diferentes dependencias y secretarias del Municipio. Consciente de esta coyuntura,
se viene finalizando el proceso licitatorio en curso, cuyo objetivo central es
garantizar el suministro oportuna y eficiente de los recursos necesarios para
asegurar la continuidad operativa y el cumplimiento de las funciones institucionales.

Este mismo busca no solo restablecer los niveles adecuados de stock, asegura que
todas las areas cuenten con los elementos requeridos en el momento preciso,
optimizando asi los recursos y contribuyendo a una mayor eficiencia en la
prestacion de servicios.

De la misma manera se aclara que se cumple con el procedimiento establecido, que
consiste en que cada Dependencia u Oficina genera una “Orden de Pedido” en el%
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Sistema Integrado Financiero (SIF) registrando: la trazabilidad de las unidades
solicitadas y las unidades entregadas, garantizando una distribucion justa y

transparente de. los recursos,

responsable y eficiente.

lo cual favorece una administracién publica

La implementacion de este sistema de supervision y control ayuda a maximizar la
utilizacion de los materiales de oficina, reducir costos y asegurar que todas las
dependencias dispongan de los. insumos necesarios para desempefiar sus
funciones de manera eficaz. (...) »

2.2. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:

Con corte a marzo 31 de 2026, la Alcaidia de Bucaramanga registrd un consumo total de
5.039,1 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM), que, frente a 4.876,5
Galones en el mismo periodo de 2025, representa una disminucién de 162,6 galones,
equivalente a un 3,3%, comparativamente entre las vigencias 2025 y 2026, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

cowsum COMBUSTIBLE EH GAE.ONES
Cwes | GAS PORR!ENTE j-» _ra_p.s, ExraAg* ACPM
e " '2:925 T R 2025 2026
Enero g7 84320 0.0 0,00 22,79 283
Febrero {4005 120422 4.0 800 ga2 14 934,28
Marzo 125730 083 0.0 000 1005,98 8956
TOTAL H74.8 768 20 &0 1904.9 19623
| VAR {GAL}) 1022 80 60,4
mms_ csmsmwo comausnms EN GALONES
S wmcsou ENERO-
Cpes il cowsumo EN GAEONEQ | maRzoaozs.a026
' zﬂza( | ..zuzﬁ-,, | ABS. %
Enero 0.0 wets 5 18, 7%
Febrero TR | %8s %3 | 58%
Marzo P 81 4252 -18,8%
TOTAL 48765 5039,1 1626 3,3%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Con corte a marzo 31 de 2026, la Alcaldia registré un consumo de combustible en valor
de $72,5 Millones, que frente a $72,7 Millones en el mismo periodo de 2025, significa una
disminucion de $206.505, equivalente a un 0,28%, tal como se detalla en el siguiente

cuadrog
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I e CONSUMO EN PESOS § VAR
2025 ,12025 ‘I ABS. %
Enero v U247 | & I67ETE9 |5 2550|189
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TOTAL $ TATABESA | § 1254239 (% 06505 | 028%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

CONSUMO COMBUSTIBLE
{GASOLINA CORRIENTE Y ACPM)
A MARZO 31 2025-2026
{miles de pesos)

Amarzo 2026

A marzo 2025

5 - S B0.000 & 106L000

Para corroborar la informacién, se anexa los precios suministrados por el ministerio de
minas y energia y el link Precios de combustibles liquidos (creg.gov.co)

|Bucaramanga Enero Febreo Marzo
Gasolina MG ($igal) $ 16248|§ 15748|% 15248
ACPM [$igal) § 1102518 1M0251% 11025

Por parte de la Oficina de Control Interno de Gestién se observa un leve aumento en el
consumo de combustible (Gasolina Corriente y ACPM) y leve disminucién en el valor
cancelado, ocasionado en las variaciones en el valor del galon de gasolina corriente que
se han dado por el Gobierno Nacional en la vigencia 2026.

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustible:

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202604-
00030009 de 13 de abril de 2026, informazﬁ
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«(...) Anélisis del Consumo de Combustibles por Galones Primer
Trimestre — Vigencia 2026
1.1 Consumo Total por Tipo de Combustible

Durante el primer trimestre de 2026, el consumo total de combustibles fue
~ de 5.039,09 galones, distribuido de la siguiente manera:

* Gasolina Corriente: 3.076,83 galones (61,06% del total)
* (Diésel): 1.962,26 galones (38,94% del total)

El analisis evidencia que la mayor proporcion del consumo corresponde a
gasolina corriente, asociada principalmente a la operacion de los vehiculos
livianos del parque automotor, mientras que el Diésel corresponde al
consumo de los vehiculos que operan con motor diésel.

1.2. Consumo Mensual Total

El consumo mensual total de combustibles durante el primer trimestre de
2026 fue el siguiente: :

* Enero: 1.061,53 galones (21,07%)
* Febrero: 2.138,51 galones (42,44%)
* Marzo: 1.839,05 galones (36,49%)

Se evidencia un incremento significativo en el consumo durante el mes de
febrero, seguido de una disminucion moderada en marzo, aunque
manteniéndose en niveles superiores a los registrados en enero. Este
comportamiento puede estar asociado a una mayor demanda operativa del
parque automotor durante el sequndo mes del trimestre.

1.4. Tendencias por Tipo de Combustible
Gasolina Corriente

El consumo total de gasolina corriente durante el primer trimestre fue de
3.076,83 galones, con la siguiente distribucién mensual:

* Enero: 843,22 galones (27,40%)
* Febrero: 1.204,22 galones (39,14%)
* Marzo: 1.029,39 galones (33,46%)

Se observa un incremento considerable en- febrero, seguido de una
disminucion en marzo, aunque manteniendo un nivel de consumo superior
al registrado en enero. Este comportamiento refleja variaciones en la
utilizacion de los vehiculos que operan con gasolina dentro de Ias
actividades institucionales.

1.4. (Diésel)

El consumo total de Diésel durante el trimestre fue de 1.962,26 galones
distribuido de la siguiente forma:

* Enero: 218,31 galones (11,13%)
* Febrero: 934,29 galones (47,61%)
* Marzo: 809,66 galones (41,26%))%
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Se evidencia un incremento notable en el consumo de Diésel durante
febrero, seguido de una disminucion en marzo, aunque manteniéndose en
niveles elevados respecto al inicio del trimestre. Este comportamiento puede
estar relacionado con una mayor utilizacion de vehiculos diésel o de mayor
capacidad operativa durante este periodo.

Andlisis del Consumo de Combustibles en Pesos Primer Trimestre —
Vigencia 2026

2.1. Gasto Total por Tipo de Combustible
Durante el primer trimestre de 2026, el gasto total en combustibles ascendié
a $72.542.349, distribuido de la siguiente manera:

* Gasolina Corriente: $50.438.305 (69,53% del total)
* Diésel: $22.104.044 (30,47% del total)

El anélisis evidencia que la gasolina corriente concentra la mayor proporcion
del gasto en combustible, lo cual estd directamente relacionado con la
operacion predominante de vehiculos livianos dentro del parque automotor
institucional. Por su parte, el Diésel mantiene una participacion significativa,
asociada al funcionamiento de vehiculos con motor diésel utilizados en
actividades operativas y logisticas.

2.2, Gasto Total por Mes

El comportamiento mensual del gasto en combustibles durante el primer
trimestre de 2026 fue el siguiente:

* Enero: $16.789.769 (23,14%)
* Febrero: $30.311.116 (41,78%)
* Marzo: $25.441.464 (35,08%)

Se observa un incremento considerable del gasto en febrero, seguido de
una disminucién moderada en marzo, aunque manteniéndose en niveles
superiores a los registrados en enero. Este comportamiento refleja una
mayor demanda operativa del parque automotor durante el segundo mes .
del trimestre.

2.3. Evolucién del Gasto por Tipo de Combustible
Gasolina Corriente

El gasto total en gasolina corriente durante el primer trimestre fue de
$50.438.305, con la siguiente distribucién mensual:

» Enero: $14.325.602 (28,40%)
* Febrero: $19.782.368 (39,23%)
* Marzo: $16.330.335 (32,37%,)

El gasto en gasolina corriente presenta un incremento significativo en
febrero, seguido de una reduccién en marzo, aunque manteniendo valores
superiores a los registrados en enero. Este comportamiento evidencia
variaciones en la intensidad de uso de los vehiculos que operan con este
tipo de combustible durante el trimestre.

2.4, (Diése/;%/
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El gasto total en Diésel durante el trimestre fue de $22.104.044, distribuido
asi: :

« Enero: $2.464.167 (11,15%)
* Febrero: $10.528.748 (47,63%)
* Marzo: $9.111.129 (41,22%)

Se evidencia un incremento notable del gasto en Diesel durante febrero,
seguido de una disminucién en marzo, aunque manteniendo niveles
elevados frente al inicio del trimestre. Este comportamiento puede estar
asociado a una mayor utilizacion de vehiculos diésel o al desarrollo de
actividades operativas que demandaron mayor movilidad o capacidad de
carga.

2.5. Participacién del Gasto Trimestral por Combustible

En el total del primer trimestre de 2026, la participacién del gasto por tipo de
combustible fue:

* Gasolina Corriente: 69,53%
* DIESEL: 30,47%

La gasolina corriente representa la mayor proporcién del gasto total en
combustibles, lo que confirma su papel predominante en la operacion
institucional. No obstante, el Diesel mantiene una participacion relevante,
reflejando su importancia en el desarrollo de actividades operativas y
logisticas que requieren vehiculos con mayor capacidad o desempefio
especifico.

3.Conclusién General del Analisis Trimestral (Combustible en Galones
y Pesos)

El analisis del consumo de combustibles durante el primer trimestre de Ia
vigencia 2026, tanto en volumen (galones) como en valor econdémico
(pesos), evidencia que la gasolina corriente continta siendo el combustible
de mayor utilizacion dentro del parque automotor institucional,
representando la mayor participacién tanto en cantidad consumida como en
gasto total. Este comportamiento se encuentra directamente asociado a la
operacion predominante de vehiculos livianos utilizados en actividades
administrativas, operativas y de apoyo institucional,

Por su parte, el Diésel mantiene una participacion relevante dentro del
consumo total, lo que refleja la importancia de los vehiculos con motor
diésel en el desarrollo de actividades logisticas y operativas que requieren
mayor capacidad o desempefio especifico.

A nivel mensual, se identificd que el mes de febrero presenté los niveles
mas altos de consumo y gasto en combustibles, mientras que en marzo se
evidencié una disminucion moderada, manteniéndose, no obstante, por
encima de los valores registrados en enéro. Este comportamiento sugiere
variaciones en la intensidad de uso del parque automotor durante el
trimestre, posiblemente asociadas a la programacién de actividades
institucionales y a la dindmica operativa propia de la entidad.

En términos generales, el comportamiento del consumo y del gasto en
combustibles durante el trimestre mantiene una relacion proporcional entre
el volumen consumido y la ejecucion presupuestal, sin evidenciarg
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variaciones atipicas o desproporcionadas, lo cual refleja una utilizacion
consistente de los recursos destinados al funcionamiento del parque
automotor. (...)

Consultada la plataforma SECOP I, la OCIG observa que el contrato de suministro No. 35
de 2025 fue adicionado con cargo a vigencias futuras (Acuerdo 043 de 2025).

2.3 DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A MARZO 31 DE 2026

Los datos citados en este informe, se presentan segun informacién suministrada por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, area que se encarga de gestionar,
registrar, controlar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto y Alcantarillado,
Energia Eléctrica, Comunicaciones Telefonicas (Telefonia Fija, Movil e Internet) y Gas

Natural.

El Total de los Gastos por concepto de Servicios Publicos, correspondiente al primer
trimestre de 2026 ascendié a $1.373,8 Millones, que frente a $1.616,3 Miliones del mismo
periodo de 2025, significa una disminucion de $242,5 Millones, equivalente al 15%.

Analisis Variacion con corte a primer trimestre vigencia 2025-2026

Disminucion en el servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por $108,8 miliones, en
Energia Eléctrica por $149,4 millones (25,15%, 18,16% respectivamente). Aumento en
Comunicaciones Telefénicas por $15,7 millones y Gas Natural $20.940 (4,37% y 2,36%
respectivamente), tal como se detalla en los siguientes cuadros:

Servicios Publicos (Agua, Luz, Telefonia y Gas):

LT eONGH PESOS
; , T AGUEDUCTO Y T T o
MES - ALC}\WARELLABO' : X ﬂcm&ESTELEFONK)AS ‘ GAS NATURA‘L
B 203 Sl N W
ENERQ § DUARAK S MMM 192,35 | 7|8 W5
FEBREROD AR 18509034 | 3 MIB0|3 0T
MARZC 5 OGRINGS (s WIIRTE|s 12193750 | § WG| STH
TOTAL $. 408 s AT s B PR 85703 QTN
VARIACION ABSOLUTA $ . NBABAG BRI vy T S 1% 5 W4
VARIACION % 25, 159% 8% 2,35%
TOTALSE s
ENERC $ THINRME 434 576,294, 2RI 37 %
FEBREROQ § AT MIB (S MMBNAB LS TN 4%
fAARZO § MISAME s AMTVRESS EISTTRY| -1 8%
TOTAL - G16.976.6 P47 54 15,0%
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COMPORTAMIENTO VALOR
SERVICIOS PUBLICOS
A MARZG 31 2025-2026
{miles de pesos)

Amarze 2026

Armario 2025

$ 500.000 8 760.000 $ S00.000 $ 1.100.000 5 1,300.000 5 1.500.000

TOTAL CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A PRIMER TRIMESTRE
(2025 vs 2026)

Dlscrlmmamon del gasto de COMUNICACIONES TELEFONICAS:

e TE | 18 | ToTAL 2026
el e o *ﬂEsmm.a
ENERC £ B3N % THAM2MEL B B3| 8 3147257
FEBRERO 0 1HIBHEY (% [ANE TG B BI3M | § 122 852 20
MARZO 5 1ESM|S VBRI |5 47343 212880
TOTAL |5 520002 % 006182 |5 261942 | $ 375543678

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Mediante oficio mediante oficio 2-SSABS-202604-00030009 de 13 de abril de 20286, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios, detalla las conclusiones del comportamiento de los
servicios publicos en los siguientes términos:

«(...) CONCLUSION SERVICIOS PUBLICOS:

Acueducto y Alcantarillado

La Subsecretaria Administrativa tiene a su cargo la administracion y el pago de

cuatro metausuarios, los cuales agrupan las facturas correspondientes a los

servicios de acueducto, alcantarillado y aseo de los predios del municipio. Estos se
~ clasifican en: Meta Usuario 089 (Plazas de Mercado), Meta Usuario 055 (Centros

Externos), Meta Usuario 102 (Parques) y Meta Usuario 109 (Desarrollo Social). A

continuacion, se presenta el comportamiento del gasto para el primer trimestre de
2026:

Anaélisis por Meta-Usuario

* Meta Usuario 089 (Plazas de Mercado) concentré el mayor impacto presupuestal
del trimestre, con un total de $155.665.243 (~48,96% del gasto total). Sé observa un
comportamiento fluctuante, con una disminucion en febrero y recuperacion en
marzo. Aunqué no hay picos criticos, sigue siendo el principal rubro de gasto, lo que )ﬁ

&
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sugiere la necesidad de mantener coniroles sobre consumo, posibles fugas y uso
eficiente del recurso en estos espacios de alta demanda.

* Meta Usuario 055 (Centros Externos) registré un gasto de $91.406.200
(=28,75%), evidenciando un comportamiento relativamente estable durante el
trimestre, con una leve disminucién en febrero y un incremento en marzo. Esta
variacion no se considera atipica y es consistente con dinamicas operativas
normales, lo que indica un consumeo controlado.

« Meta Usuario 102 (Parques) acumulé $61.896.168 (=19,47%), mostrando una
tendencia decreciente sostenida a lo largo del trimestre. Esta reduccién puede estar
asociada a medidas de control, normalizacion de consumos o finalizacién de
eventos extraordinarios como reposicicnes o adecuaciones, lo cual representa un
comportamiento positivo en términos de eficiencia.

* Meta Usuario 109 (Desarrollo Social), con un total de $9.004.246 (=2,83%),
contintia representando la menor participacion del gasto. Sin embargo, presenta una
ligera tendencia creciente hacia marzo, posiblemente asociada a la entrada en
operacion de nuevos predios o incremento en el uso de los existentes, en linea con
procesos de expansion institucional.

Pagos extraordinarios

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 no se registraron pagos .
extraordinarios asociados a reposiciones de activos, ajustes técnicos, adecuaciones
hidraulicas ni regularizaciones facturadas directamente por el AMB. En este sentido,
el comportamiento del gasto observado corresponde exclusivamente al consumo
regular de los servicios, sin afectaciones por costos atipicos o no recurrentes.

El comportamiento del gasto en servicios de acueducto, aicantarillado y aseo
durante el primer trimestre de 2026 evidencia una distribucion concentrada
principalmente en el Meta Usuario 089 (Plazas de Mercado), seguido de los Centros
Externos y Parques, mientras que Desarrollo Social mantiene una participacion
marginal. En términos generales, no se identifican variaciones atipicas ni presiones
extraordinarias sobre el presupuesto, dado que el consumo se mantiene dentro de
rangos operativos normales y no se registraron pagos extraordinarios. Se destaca la
tendencia decreciente en el Meta Usuario 102 (Parques), lo que sugiere mejoras en
el control del consumo. No obstante, se recomienda continuar con el seguimiento
periodico, especialmente en las Plazas de Mercado, con el fin de optimizar el uso
del recurso y prevenir posibles incrementos en periodos posteriores.

En la siguiente gréfica se presenta el comportamiento del gasto en servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo durante el primer trimestre de 2026, evidenciando
variaciones mensuales entre enero, febrero y marzo. En términos generales, se
observa una relativa estabilidad en los metausuarios 089 y 055, mientras que el
Meta Usuario 102 (Parques) presenta una tendencia decreciente y el Meta Usuario
109 (Desarrollo Social) un leve. '

SERVICIO DE ENERGIA

El servicio de energia eléctrica durante el primer trimestre de 2026 presenta un
comportamiento decreciente sostenido, registrando valores de $247.862.499 en
enero, $220.746.660 en febrero y $205.008.312 en marzo, para un total acumulado
de $673.617.471. Esta tendencia refleja una reduccion aproximada del 17% entre el
primer y el Ultimo mes del periodo analizado, evidenciando un resultado positivo en
la gestion del consumo energético institucional. Adicionalmente, se identifica que la
energia eléctrica constituye el rubro de mayor participacion dentro del total de
servicios publicos, representando cerca del 60% al 65% del gasto mensual, lo que la

7
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posiciona como el principal componente sobre el cual se han enfocado las acciones
de control y optimizacion.

La disminucion sostenida del consumo estad directamente asociada al monitoreo
permanente del consumo energético en los diferentes predios a cargo de la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, lo que ha permitido identificar
comportamientos de alto consumo y aplicar medidas correctivas oportunas. De igual
manera, esta reduccion responde a la implementacién de estrategias de
actualizacion tecnolbgica, mediante la incorporaciéon de equipos con mayores
estandares de eficiencia energética, asi como a la optimizacion en la operacion de
sistemas eléctricos y de cllmaz‘/zac,‘/on

En particular, los sistemas de aire acondicionado, que represéntan una de las
principales cargas energéticas en las instalaciones, han sido objeto de acciones
orientadas a mejorar su desemperio, ya sea a través de mantenimiento preventivo o
mediante su modernizacion, lo que incide directamente en Jla disminucion del
consumo eléctrico. Estas acciones han contribuido a mejorar la eficiencia operativa
de los equipos, reduciendo pérdidas energéticas y garantizando un uso mas racional
del recurso. :

En este sentido, la tendencia observada no obedece a factores aleatorios, sino a la
aplicacion de medidas estructuradas de gestion energética, las cuales han permitido
optimizar el consumo y reducir el impacto econémico del servicio. Por lo anterior, se
resalta la importancia de continuar fortaleciendo las estrategias de seguimiento,
control 'y modernizacion tecnolégica, con el fin de consolidar los resultados
obtenidos y avanzar hacia un modelo de gestién energética mas eficiente y
sostenible en las instalaciones administradas por la entidad.

Detalle de comunicaciones Telefénicas: Proveedores de telefonia fija y movil

Durante el primer trimestre de 2026, el gasto en servicios de comunicaciones
telefénicas presentd un comportamiento éstable 'y controlado, con un valor total
acumulado de $375.543.878, distribuido principalmente entre los servicios de
telefonia fija e internet y telefonia movil, sin registrarse variaciones atipicas que
afecten la operacion institucional.

Telefonia Fija e Internet

Este componente concentré la mayor proporcion del gasto del trimestre, con un total
de $370.081.924. Se evidencia una tendencia levemente decreciente a lo largo del
periodo, pasando de $129.542.548 en enero a $ 119.303.363 en marzo. Esta
reduccion gradual refleja la estabilidad contractual del servicio y posibles
optimizaciones en el consumo y uso de recursos de conectividad institucional.

Telefonia Movil

El gasto total por este concepto fue de $5.200.012 durante el trimestre, se mantuvo
un comportamiento éstable en los meses del primer trimestre del presente afio.

Claro Television - Despacho
El servicio de television institucional bresento’ ‘un valor constante de $87.314
mensuales, para un total trimestral de $261.942, evidenciando estabilidad en la

facturacion y ausencia de cargos extraordinarios.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Subsecretaria Administrativa de
Bienes y Servicios realizé el seguimiento y pago del servicio pablico de gas natural/égf
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de los predios asignados por compefencia, evidenciando un comportamiento
variable en el consumo y en los valores facturados entre los meses de enero,
febrero y marzo. El gasto total del ftrimestre asciende a $907.699, con una
distribucion no homogénea y una concentracion significativa del consumo en
algunos predios especificos.

En términos generales, el comportamiento mensual refleja una disminucion del
gasto en febrero respecto a enero, seguida de un incremento considerable en
marzo, lo cual obedece principalmente a factores operativos asociados al nivel de
uso de los predios.

GAS NATURAL

‘Como se observa, el mes de febrero presenta el menor nivel de ejecucién, situacién
que se explica por la disminucion del aforo y operacién en los comedores infantiles
durante este periodo, mientras que en marzo se evidencia un incremento
significativo asociado a la reactivacion de actividades y a eventos puntuales.

Al analizar el comportamiento por predio, se identifican variaciones importantes en
funcion del uso y caracteristicas de cada inmueble, como se detalla a continuacién:

PREDIO

Contro VidaKennedy | §  11.720] § -8 32570
Casa Justicia Norte $ 0.154| 8 8,620 $ 5770
Jardin Luz del Cielo $ 185051 % 35760 § 311.570
Centro Vida Alvarez | $ 34687 § 24900, § 56.740
Casa Buho $ 117200 § 5910 8 13420
Centro Vida  ARos| ¢ 1pio0ls 22190 5 36350
Maravilloscs

Centro Vida Antonia s 3265 § 3100 5 3190
Santos

Parque Extremo $ 31900 § 3.1901 $ -
Horno Crematorio $ - $ -8 68164

Se destaca el caso del Jardin Luz del Cielo, el cual concentra la mayor participacion
del gasto y presenta una alta variabiliclad, explicada por su funcionamiento como
comedor infantil, donde el consumo depende directamente del aforo y los dias de
operacion. En este sentido, la disminucién en febrero se asocia a una menor
prestacion del servicio, mientras que el incremento en marzo refleja una reactivacion
en la atencion.

De igual manera, los Centros Vida evidencian una tendencia creciente hacia el mes
de marzo, lo cual indica un aumento en su nivel de actividad. En contraste, algunos
predios como Casa Justicia Norte presentan una tendencia decreciente, mientras
que ofros como Centro Vida Antonia Santos mantienen un comportamiento estable.
Es importante resaltar el caso del Horno Crematorio, cuyo valor registrado en marzo
no corresponde a consumo del periodo, sino al pago de una deuda pendiente con el
fin de proceder al cierre de la cuenta, constituyéndose en un evento puntual no
recurrente.

A continuacion, se presenta la distribucion del consumo total del trimestre, donde se
evidencia la concentracion del gasto en los principales predios;g{
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Finalmente, el comportamiento del consumo en el mes de febrero es consistente
con la disminucion del aforo en los comedores infantiles, lo que confirma que las
variaciones observadas responden a condiciones operativas normales y no a
ineficiencias en el uso del recurso.

En conclusién, el gasto en el servicio de gas durante el primer trimestre de 2026
presenta un comportamiento variable pero controlado, determinado principalmente
por la dinamica de uso de los predios. Las variaciones identificadas son focalizadas

- y justificadas, lo que evidencia una adecuada gestion del servicio; no obstante, se
recomienda continuar con el seguimiento periédico, especialmente en los predios
con mayor participacion, con el fin de garantizar la eficiencia en el uso del recurso y
la optimizacion del gasto publico. (...)»

«(...) CONCLUSIONES

1. El servicio de energia eléctrica se consolida como el rubro de mayor impacto
dentro del gasto de servicios publicos durante el primer trimestre de 2026,
manteniendo una participacion predominante frente a los demas servicios, lo que
reafirma la necesidad de un control permanente y una gestién eficiente del consumo
energético institucional.

2. Se evidencia una reduccién sostenida en el consumo de energia a lo largo del
trimestre, lo cual es resultado directo de las estrategias implementadas por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, especialmente en materia de
monitoreo del consumo, control operativo y actualizacion tecnolégica mediante el
uso de equipos con mayor eficiencia energética.

3. La sumatoria de las cuentas padre (1001, 1002, 1186, 1019, 1105 y CAM)
representa de manera consistente la estructura base del consumo energético,
permitiendo identificar y controlar los principales centros de carga dentro de la
entidad, destacandose particularmente las cuentas 1001 'y CAM como las de mayor
participacion.

4. Las diferencias identificadas entre la sumatoria de las cuentas padre y el valor
total de energia no corresponden a inconsistencias, sino a la dindmica operativa de
la entidad, asociada a la inclusién de nuevos predios y a la realizacion de pagos
extraordinarios que se incorporan progrésivamente durante cada mes.

5. El comportamiento de las cuentas padre evidencia, en términos generales, una
tendencia de control y estabilizacion del consumo, con reducciones significativas en
‘algunas cuentas y variaciones controladas en otras, lo cual refleja una adecuada
gestion energética y operativa. v ’

6. La Subsecretaria ha logrado mantener el control del gasto energético incluso en
un contexto de ampliacion de cobertura, lo que demuestra que las estrategias
implementadas no solo son efectivas, sino que permiten avanzar hacia un modelo
de gestién energética mas eficiente y sostenible@
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7. En este sentido, se concluye que el monitoreo continuo, la optimizacion en la
operacion de los equipos y la modernizacion tecnoldgica constituyen herramientas
clave para garantizar la sostenibilidad del ahorro energético y el uso racional de los
recursos publicos. (...)»

Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica:

Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de la Energia Eléctrica’ pagado a la
ESSA, se observa que, al corte del 31 de marzo de 2026, comparado con el mismo
periodo de 2025, el comportamiento fue el siguiente:

v" El consumo de Alumbrado Publico en Kilovatios, presenta una disminucién de 17.253
KW equivalente al 0,3%, al pasar de 20.980.831 KW a 21.172.274 KW.

v El consumo de Alumbrado Publico en Pesos ($), disminuyé en $706,6 Millones,
equivalente al 16%, al pasar de $4.376,2 millones a $3.669,6 millones.

Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes cuadros:

CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN KILOWATIOS (KW}
| MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
e VARIACION
Mes A% | W | ENEMAR N25206
oo Tas %
ENERO $ 783,94 1787.0% 3| 02%
FEBRERO § 529,573 16487% WE| 2%
MARZO 1789745 1 748467 |- 8| 23%
TOTAL saes2] o sies2]. B3| 03%

CONSUMO. DE ALUMBRADO PUBLICO EN PESOS (8

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA .
Ao ~ WARIACION
Mes W5 | 026 | ENEROMAR 20262026
oo s T %
ENERO § T4IRIEGSBA |5 LHTEM | USR] 5%
FEBRERO § 1INEZL | S LEITNA0 (8 1M -u%
MARZO 3 LS50 |5 12700 |5 XIS | 0%

TOTAL $ 437620842 1'% 3600620433 | 706.674.400 -{6%

Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbrado Publico

2.4, CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

La informacién relacionada con el pago de las cuotas solidarias de administracion es
gestionada desde el Departamento Administrativo para la Defensoria del Espacio Publico
DADEP y remitida para adelantar el proceso de pago a la Subsecretaria Administrativa de
Bienes y Servicios. '

El Total de Cuotas Solidarias de Administracién pagadas mensualmente por el
Municipio de Bucaramanga a las 8 Copropiedades donde el Municipio de Bucaramanga
tiene inmuebles de su propiedad, con corte a marzo 31 de 2026 totalizdé $206,1 Miliones,

" Alumbrado Piblico que consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, ezaiﬂ
J
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que frente a $172,1 Millones en 2025, representa un aumento de $33,9 millones,
equivalente al 19,75%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:

Amarzo 2026

Amarzo 2025

PAGO DE CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION : MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - AL | TRIMESTRE DE 2026
: ' . [Rubro, Presupuestal 21210565 - Otros Serviclos Piblicos} e
: | : B | b EDIFICIO:
: CENTRO |- cgi;zgw CONJUNTD " | Ez:;‘f:g | EDIFICIO | EDIFICIO | PLAZADE | SUPERCENTRO
w5 COMERCIAL | 0 o rro| RESIDENCIAL | omERCiAL | CENTRALSAN| . PLAZA | 'MERGADO | COMERCIAL |  TOTAL
. FEGHALL | oA ?LA%AMA‘{OB ins bz | BAZAR | CENTRAL sme;gr; DEL| - ACROPOLIS
Enero 5 MRS L2SM00|S  2E0M(T  A2B[S  tAHO0[S 404603 Mamuss|s (s s5ama
Febrero S VA0S IMON[S  2HE0N|L 45305 15600ls  4ndsls amersls  anin|s %5
Marzo § NEMNN|S  13AN|S  ZXBO0|S  AXEIM|S SIMA00(5 - 404905 MIRTHlS  LATI0|3 T28M85
TOTAL $ 676000 (S 15000008  GAMA000|$ 12708414 |6 9456000 |6 139043805 7REI0007[8 . 36651300 ¢ 206105500
Enero § O MMIMTLS BRBIANEL |3 RS 3%
Febrero b BITA00T |3 GoRBSI|§ 287557 5%
Marzo [§ My s TR (5 . HRSIAR W
TOTAL - $ ATLD6405 [ 206105500 [ 3900403 | 0 19.75%

S BO.000

$ 100.00C

Fuente. Subsecretaria Bienesy Servicios

COMPORTAMIENTO VALOR
CUOTAS DE ADMINISTRACION

A MARZO 31 2025-2026
{miles de pesos)

Locales Ocupados y Desocupados:

8150600

5 200,000

A 280000

Segun informacion suministrada por el Departamento Administrativo de Defensoria del
Espacio Publico-DADEP, al corte del mes de marzo de 2026, existe un total de 1.470
Locales, de los cuales se encuentran 1.107 Ocupados y 363 Desocupados, equivalente
a un 75% y 25%, respectivamente, correspondiente a I0s 8 Edificios y Centros
Comerciales, con un porcentaje de desocupacion del 25%, distribuido asi;%/
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LOCALES OCUPADOS ¥ DESOCUPADOS A NARZO 31 DE 2025 2026
] e e P
CENTRO cg;’;ﬁ& CONJUNTO . - |EDIFICIO CENTRO| "EDIFICIG COFICIO PLAZA Eﬂ'g';ézckgé" SUPERCENTRO
COMERCIAL | o rresro | RESDENCIAL COMERCIAL | CENTRAL SAN CENTRAL saTELepEL | COMERCIAL TOTAL
: PLAZA” | UBAZAR ; ACROPOLIS
FEGHALL nomcrpal | PAZARAYOR | WUTISPLAZA | BAZAR SUR
w5 | w6 | ws | W | s | s | oams | mesfozes ) oomes |pd| s | w2 | a0 | w5 | mn | w5 | w6
Pagas por : .
Tenedores 487 &7 94 18 $ & % % ®3 =] R 2 2 52 ¢ 3 ity 497
{Ocupados) .
Pages por
Hunicipio Bz} 24 b % 5 % 3 4 4 7 7 % % 4 4 # »
{Desocupados}
TOTAL 591 594 214 w4 | 9 9 [ T R Y 3 B 7 7 0| 138 [} & W |
* |2 IV R R 0% 71 WA L% | 1% | Tee | w0% | vee%s | o1 | 9% | e | e | aw | o%
Desocupacion R

Relacionado con los pagos de cuotas solidarias, la Subsecretaria de Bienes y Servicios
mediante oficio 2-SSABS-202604-00030009 de 13 de abril de 2026 informa:

«(...) Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el pago de cuotas de
administracion por los diferentes inmuebles institucionales ascendié a un total de
$206.105.589, debido a que se dio un incremento promedio del 23% evidenciando
un comportamiento estable en los meses de enero y febrero, con un iricremento en
marzo, asociado a situaciones puntuales en algunos complejos.

Comportamiento general del gasto

El valor mensual se mantuvo practicamente constante entre $66.803.863 en enero y
$66.620.863 en febrero, reflejando la naturaleza fija de estas obligaciones. No
obstante, en marzo se presenta un incremento hasta $72.680.863, explicado por
ajustes especificos en algunos inmuebles, sin que esto represente una variacion
estructural del gasto.

En términos generales, el comportamiento del trimestre es previsible y controlado,
coherente con tarifas definidas por las copropiedades, aunque con incidencias
puntuales derivadas de actualizaciones tarifarias y cambios en la cantidad de
locales a cargo del municipio.

Analisis por inmueble

* Plaza Satélite del Sur continiia representando el mayor impacto presupuestal del
trimestre, con un total de $72.839.397 (=35%), manteniendo un valor constante
mensual, lo que evidencia estabilidad en su estructura tarifaria.

« Centro Comercial Feghali registra $62.736.900 (=30%), con un leve incremento
progresivo durante el frimestre, asociado a ajustes tarifarios anuales.

* Super Centro Comercial Acrépolis acumula $36.651.390 (=17,8%), manteniendo
valores constantes sin variaciones relevantes.

* Edificio Centro Comercial Mutis Plaza presenta un total de $12.798.414, con
comportamiento estable durante todo el periodo.

» Centro Comercial San Bazar evidencia la mayor variacion del trimestre, pasando
de $1.596.000 en enero y febrero a $6.264.000 en marzo, debido al incremento de
19 a 54 locales bajo responsabilidad del municipio, como resultado de la jornada de
recuperacion de locales adelantada por el DADEP. Este cambio explica el aumento
- significativo en el gasto mensua/%
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« Centro Comercial San Andresito Municipal registra $3.501.000, con variaciones
asociadas tanto al cambio en el niumero de locales (de 19 a 18) como al ajuste
tarifario anual y pago retroactivo correspondiente a los meses de enero y febrero, lo

que impacta el valor de marzo.

« Conjunto Residencial Plaza Mayor mantiene un valor constante de $6.804.000,

reflejando tarifas fijas sin modificaciones durante el trimestre.

* Edificio Plaza Central presenta el menor impacto, con $1.318.488, sin variaciones

significativas.

Las variaciones registradas durante el trimestre obedecen principalmente a:

* Ajustes tarifarios anuales definidos por las coprbpiedades.

* Pago de retroactivos, como en el caso de San Andresito Municipal.

« Cambios en la cantidad de locales bajo administracién del municipio,
destacandose el caso de San Bazar por procesos de recuperacion de espacios.

Es importante resaltar que, dado que estos inmuebles se encuentran temporalmente
sin ocupante, el municipio continia asumiendo el pago de las cuotas de
administracion, en cumplimiento de la normatividad de propiedad horizontal,

independientemente de su uso efectivo.

PAGO DE SERVICIOS DE CUOTAS DE ADMINISTRACION:

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios tiene a su cargo la gestion y
pago de las cuotas de administracion correspondientes a los inmuebles del
municipio ubicados en propiedad horizontal. Estas obligaciones estéan asociadas a
espacios como el Centro Comercial Feghali Centro Comercial San Andresito
Municipal, Conjunto Residencial Plaza Mayor, Edificio Centro Comercial Mutis,
Centro Comercial San Bazar, Super Centro Comercial Acrépolis, Plaza Satélite del
Sur y Edificio Plaza Central. Es importante sefialar que dichas cuotas corresponden
a locales o puestos que hacen parte del inventario municipal y estan destinados
para su asignacion a la ciudadania; sin embargo, al encontrarse actualmente sin
ocupante, el municipio asume temporalmente estos pagos hasta tanto se real/ce su

adjudicacion. (...)»

6. CONCLUSION

Como resultado del analisis comparativo de los rubros de funcionarmiento, respecto de los
servicios personales indirectos (honorarios/otros servicios personales), con corte al primer
trimestre de 2026 muestra un aumento comparativo de $24.594,1 Millones, que equivale
al 206,52%, teniendo en cuenta que los contratos de prestacion de servicios suscritos en
el mes de enero de 2026, en su mayoria cubren el periodo de Ley de Garantias.

En cuanto al rubro de Gastos Generales, se observa un leve aumento en la cantidad de
galones consumidos y leve disminucion en el valor cancelado, ocasionado en las
variaciones en el valor del galdén de gasolina corriente que se han dado por el Gobierno

Nacional en la vigencia 2026.

En lo relativo al consumo de papeleria y Utiles de escritorio, se presenta una disminucion
significativa en el primer trimestre de 2026 del 51%, lo gue equivale a una variacién
absoluta de $141,6 millones, teniendo en cuenta que el municipio contaba con inventario
disponible para atender los requerimientos de las dependencias internas y externas.

En cuanto al consumo de servicios publicos, se obséerva una disminucién en el servicio de

acueducto y alcantarillado (25,1%) y energia eléctrica (18,1%).%
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Respecto de las comunicaciones telefénicas se concentra el consumo en el servicio de
telefonia fija e internet. :

Finalmente, se realizd un andlisis sobre el pago de locales ocupados y desocupados que
forman parte de la oferta institucional del municipio. Con corte a marzo 31 de 2026, la
entidad cuenta con un total de 1.470 locales, de los cuales 363 se encuentran
desocupados. Esto representa un aumento de 7 locales desocupados respecto del primer
trimestre de 2025.

7. RECOMENDACIONES

. Seguimiento al aumento en Servicios Personales Indirectos: Es necesario

monitorear el incremento en este rubro para evaluar las necesidades reales de la
administracion municipal y asegurarse de que sean consideradas en el proceso de
modernizacion. Este monitoreo debe estar en linea con las directrices sobre gastos de
némina y la reduccion de la contratacién de servicios personales, conforme al Numeral
2, literal ¢, de la Directiva No. 6 de 2014 de la Presidencia de la Republica, que
establece la "racionalizacién de la contratacion de servicios personales, limitandola a
periodos especificos y tareéas concretas”. Ademas, se deben seguir las politicas del
Gobierno Nacional en relacion con la Formalizacion del Empleo Publico, considerando
el aumento del 206,5% registrado en las vigencias analizadas.

. Implementacion de controles sobre el consumo de papeleria y utiles de oficina:

Es necesario establecer controles medibles sobre el consumo de estos insumos, con
evaluaciones periddicas para asegurar su efectividad. ‘Ademas, se deben tomar
acciones para fortalecer la politica de "Cero Papel"; desarrolilando estrategias que
promuevan la optimizacion de su uso.

Monitoreo del consumo de telefonia fija e internet. Se recomienda realizar un
seguimiento constante del consumo de estos servicios, evaluando la calidad de la
prestacion con diferentes operadores, con el objetivo de obtener tarifas mas
competitivas. - '

4. Seguimiento mensual de la facturacion de servicios publicos y cuotas solidarias
de administracion: Es crucial realizar un monitoreo mensual de fas facturas de
servicios publicos para evitar su acumulacion, lo que podria afectar el Plan Anual
Mensualizado de Caja y generar desajustes al trasladar pagos a periodos distintos de
los de consumo. '
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