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Doctor:

JUAN SEBASTIAN NAVARRO HERAZO
Secretario General
secretariageneral@concejodebucaramanga.gov.co
Concejo Municipal de Bucaramanga

Carrera 11 No. 34-52 Fase |l

Alcaldia de Bucaramanga (Sé6tano)

Ciudad.

Asunto: Remision Informe de Gestidon y Resultados Cuarto Trimestre Vigencia 2025

Cordial Saludo,

Teniendo en cuenta el asunto de la referencia, y de conformidad con lo establecido
en el numeral 2 del articulo 136 “Informe de gestion” del acuerdo 031 de 2018, el
cual dispone:

“(...) ARTICULO 136. INFORMES DE GESTION. Sin perjuicio de la facultad establecida
anteriormente para solicitar informes en cualquier momento y sobre cualquier asunto en
especifico, deberan rendirse los siguientes informes por escrito y en medio magnético al
Concejo Municipal, sobre la gestidon adelantada y sin que medie solicitud previa:

2. Los secretarios de despacho, representantes legales de entidades descentralizadas del
Municipio directas o indirectas, todas estas con sus filiales y subsidiarias funcionarios
publicos con direccion, mando y/o ordenacioén del gasto; representantes legales de
sociedades de economia mixta donde tenga participacion accionaria el Municipio,
representantes legales de concesiones y entidades con quienes se suscriban alianzas
publico-privadas, asi como representantes de asociaciones entre entidades publicas del
orden municipal, dentro de los diez (10) primeros dias del inicio de cada trimestre.

Este informe de gestion que debe ser un acumulado de la vigencia es decir desde el primero
de enero hasta el ultimo dia del trimestre anterior. (...)”

Desde la secretaria de planeacion nos permitimos adjuntar al presente oficio el
informe de gestion y resultados correspondiente al Cuarto Trimestre de la vigencia
2025.

Atentamente,

ING. JAIME ALBERY &1Z YEPES

Secretario de Plans
Anexo: Informe de Gg
Copia: N.a

Proyecté: Jessica Paola Botello — CPS Planeacién.fe
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PRESENTACION

En el presente informe se detallan las actividades realizadas por la Secretaria de
Planeacion durante el periodo comprendido y lo correspondiente al afo. Este
informe se presenta cumpliendo con la normatividad establecida por el Honorable
Concejo Municipal, con el propdsito de informar a la ciudadania en general.

La estructura del informe esta organizada de manera que se describen las
actividades ejecutadas por los grupos de trabajo de cada una de las areas que tiene
la oficina, proporcionando claridad sobre las gestiones realizadas y los logros
alcanzados en relacion con las metas establecidas.

AREAS DE TRABAJO

Area de Desarrollo Econémico

“‘Encargado de la elaboracion, seguimiento y ejecucion del Plan _de Desarrollo
Municipal (PDM), cumpliendo con la coordinacién de las demas dependencias de la
entidad, la formulacién, seguimiento y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
asi mismo, la responsabilidad de administrar el banco de programas y proyectos de
inversion municipal y la coordinacién de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG”

Area de Ordenamiento Territorial

“Encargado de la elaboracién, seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), cumpliendo con la coordinacion con distintas instancias de la
entidad, la formulacion, seguimiento y ejecucion del Plan de Ordenamiento, asi
mismo, la responsabilidad de los tramites de curaduria cero, verificacion del
cumplimiento de normas urbanisticas y/o viabilidades de uso de suelo y
expediciones de actos administrativos de regularizacion y legalizacion de barrios o
asentamientos humanos.

Area de Estratificacion

“‘Responsable de la actualizacion de los estudios de estratificacion socioecondmica,
cumpliendo con la coordinacién con distintas instancias de la entidad, los estudios
relacionados con la estratificacién socioeconémica y funcionamiento del comité de
estratificacion municipal.

Area de Sisben

“‘Encargado de dirigir y mantener actualizada la base de datos de identificacion de
beneficiarios de programas sociales, cumpliendo con la consolidacion de
informacion y entrega de base de datos al DNP, la coordinacién y la realizacion de
encuestas de nuevos beneficiarios.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

1. ESTRUCTURA DE LAS METAS SECRETARIA DE PLANEACION

La secretaria de Planeacion en el marco del plan de desarrollo “Bucaramanga
Avanza Segura 2024-2027” tiene estructurado y programado las siguientes
estadisticas:

CANTIDAD DE LINEAS ESTRATEGICAS: 2

v Territorio Seguro que genera valor
v Territorio Seguro que progresa

CANTIDAD DE METAS ESTRATEGICA: 2

v Mejorar el indice de desempefio Institucional en 95 puntos
v Indice de competitividad de Bucaramanga 6,47 puntos

CANTIDAD DE PROGRAMAS: 5

v" Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

v' Generacion de la informacion geografica del territorio nacional

v Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

v Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

v' Gestion del riesgo de desastres y emergencias

CANTIDAD DE METAS E INDICADOR DE PRODUCTO ANO 2025: 10

v' Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el
fortalecimiento de los procesos de planeacion institucional de la
administracion municipal.

v' Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de
control de norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo
territorial, plan maestro de espacio publico, encuesta multipropdsito,
legalizacion de barrios, "Curaduria cero") en el Municipio de Bucaramanga.

v Actualizar (01) sistema de gestiéon documental de la base de datos del
archivo fisico (planoteca) de la Secretaria de Planeacién de acuerdo con la
normatividad vigente.

v' Actualizar un (1) Servicio de informaciéon geografica, geodésica y
cartografica para el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y
rural del municipio de Bucaramanga.

v' Implementar un (01) sistema de informaciéon para el seguimiento vy
evaluacion a la planeacion estratégica del municipio de Bucaramanga

v" Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas.

v’ Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga

v' Realizar la encuesta de informacion a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

v' Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan
de Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

v' Realizar 8 documentos de planeacién para la formulacion y/o evaluacion de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga.

CANTIDAD DE METAS DE PROYECTOS ANO 2025: 11

v' Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacion institucional y del
desarrollo territorial en el municipio de Bucaramanga.

v' Formulaciéon De Instrumentos De Planificaciéon Gestién Y Financiacion
Derivados Del Plan De Ordenamiento Territorial Pot Del Municipio De
Bucaramanga 2024 — 2027

v' Actualizacion del plan maestro del espacio publico en el municipio de
Bucaramanga.
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v Apoyo técnico en los procesos de legalizacion y regularizacion urbanistica de
asentamientos Humanos y barrios informales en el municipio de
Bucaramanga.

v Fortalecimiento del servicio de estratificacion socioeconémica urbana y rural
en el municipio de Bucaramanga.

v" Implementaciéon Sistema de Control Seguimiento y Evaluacion al Plan de
Desarrollo Municipal y los Proyectos de Inversion del Municipio de
Bucaramanga.

v Fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana en el municipio
de Bucaramanga.

v' Apoyo al desarrollo de las capacidades administrativas y logisticas del
consejo territorial de planeacion en el municipio de Bucaramanga.

v Fortalecimiento a la operatividad del Sisbén con miras a la identificaciéon de
potenciales beneficiarios de programas sociales en el municipio de
Bucaramanga.

v" Apoyo en la revisiéon excepcional del plan de ordenamiento territorial del
municipio de Bucaramanga.

v' Asistencia técnica en la formulacién, seguimiento y evaluacion de las
politicas publicas en el municipio de Bucaramanga.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

1.1 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A 16 DEPENDENCIAS, PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANEACION INSTITUCIONAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el
fortalecimiento de los procesos de planeacién institucional de la
administracién municipal.

% Recursos o) L,
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2025 2025 2025 programados presupuestal
Entidades,
organismos y
dependencias $ $
asistidos 1616 100% 3585 006.543,33 3.124.704.000,03 S
técnicamente
(459903100)

4.1Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Apoyo al desarrollo de los
procesos de planeacién
institucional y del
desarrollo territorial en el
municipio de
Bucaramanga

2024680010032 $12.098.693.170,23 $4.972.721.679

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcién de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.1.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

MONITOREO AL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 BUCARAMANGA
AVANZA SEGURA

El Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura” se consolida como la hoja
de ruta estratégica para el desarrollo integral del municipio, orientando la gestién
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institucional hacia el cumplimiento de las necesidades y expectativas de la ciudadania. Este
instrumento de planificacion fue construido mediante un enfoque participativo y esta
conformado por 5 lineas estratégicas, 6 metas estratégicas, 62 metas de resultado, 49
programas y 304 metas de producto, disefiados para impulsar el avance social, econémico
y ambiental de la ciudad.

En cumplimiento de las disposiciones del Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, y conforme a lo establecido en las
Circulares No. 120 del 20 de octubre de 2025 y No. 123 del 24 de octubre de 2025, emitidas
por la Secretaria de Planeacion y la Oficina de Control Interno, se llevaron a cabo 13 mesas
de trabajo entre el 23 y el 30 de octubre de 2025. Estos espacios permitieron verificar las
evidencias reportadas por las dependencias e institutos descentralizados, con corte al 30
de septiembre de 2025, respecto al avance de las metas programadas para la vigencia.
De manera complementaria, la Secretaria de Planeacién realizd el monitoreo mensual de
las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2024-2027, validando la informacién
correspondiente a 248 metas programadas para la presente vigencia. Al corte del 30 de
noviembre de 2025, se registrd un nivel de cumplimiento del 74%.

En el componente financiero, se reportaron $1.702.103.500.540,24 en recursos
programados, de los cuales $1.369.575.844.822,08 corresponden a recursos
comprometidos, lo que equivale a una ejecucion presupuestal del 80%. Asi mismo, se
registraron obligaciones por $1.096.430.827.261,09 que representan un 64% del total
programado, y pagos por $1.086.795.974.882,09. Es pertinente sefalar que esta
informacion fue validada con base en la ejecucién presupuestal reportada por la Secretaria
de Hacienda el 1 de diciembre de 2025; por lo tanto, cualquier ajuste posterior debera ser
confirmado con dicha dependencia.

La grafica presenta el avance de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024-
2027 por linea estratégica, evidenciando un desempefo general positivo en la gestion. La
linea “Territorio seguro que integra” refleja el mayor nivel de avance con 82,14 %, seguida
de cerca por “Territorio seguro que genera valor” con 81,47%, lo que demuestra un progreso
destacado en acciones relacionadas con integracion social y dinamizacion economica.
Asimismo, “Territorio seguro que progresa” alcanza un 80,86%, consolidandose como una
linea con resultados sostenidos y equilibrados. Por su parte, “Territorio seguro y sostenible”
registra un avance del 60,47%, mostrando un cumplimiento importante en iniciativas
ambientales y de sostenibilidad. Finalmente, “Territorio seguro que protege” presenta un
43,70%, lo que aun asi refleja avances relevantes en las acciones orientadas a la proteccién
y seguridad ciudadana. En conjunto, la distribucién porcentual evidencia un comportamiento
favorable del plan, con lineas estratégicas que muestran avances significativos y una
tendencia general de cumplimiento consistente.

Avance de cumplimiento de Metas por Linea Estratégica
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En la siguiente grafica se presenta el numero de lineas, programas, metas y proyectos
asignados a cada Secretaria e Instituto Descentralizado. Esta informacion permite analizar
de manera precisa la distribucion de responsabilidades, recursos y niveles de avance en la
ejecucion del Plan de Desarrollo. Asimismo, facilita la identificacién de areas estratégicas
que requieren priorizacién, apoyando la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de
los objetivos establecidos.

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Metas fisicas PDM 204-2027 VS Metas fisicas programadas 2025 por dependencia
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A continuacion, se presenta el ranking de cumplimiento del Plan de Desarrollo por
dependencias, destacando aquellas que registran los mayores avances en el logro de sus
metas. Este analisis permite evaluar el desempefio de cada Secretaria e Instituto
Descentralizado en relacion con la ejecucion de sus metas, programas y proyectos, asi
como su coherencia con los objetivos estratégicos establecidos.

Ambie:

Las dependencias con mayor nivel de cumplimiento, entre ellas el INVISBU, la Secretaria
de Planeacién y la Secretaria Juridica, evidencian una gestion eficiente y orientada a
resultados. Por su parte, las entidades con menores avances cuentan con informacion clave
para ajustar sus estrategias y optimizar su desempefio en los proximos periodos de
seguimiento.

Avance cumpllmlento de Metas por dependencia responsable para la vigencia 2025
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De igual forma, se presenta la ejecucién presupuestal de cada una de las Secretarias e
Institutos Descentralizados en orden descendente. En este analisis se evidencia que la
Secretaria de Salud y Ambiente registra el mayor porcentaje de recursos obligados, con un
90%, mientras que el menor nivel corresponde a Bomberos de Bucaramanga, con una
ejecucion del 18%. Esta informacion permite identificar brechas en la gestion financiera y
orientar acciones para mejorar la eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos.

RESPONSABLE META PRODUCTO RECURSOS RECURSOS % EJECUCION RECUROS k] TOTAL RECURSOS
PROGRAMADOS 2025 COMPROMETIDOS COMPROMETIDOS OBLIGADOS 2025 EJECUCION PAGADOS 2025
2025 OELIGADOS
‘Secrataria de Salud y Ambienta 5 542.330.503.168.07 $ 406.203.512.500.45 6% $ 453 .726.663.085.32 Q0 % $452.851.303.042.58
Secretariz Juridica $032.000.000,00 $ 860083 332,02 02 % $603.085.323,02 00 % $682.085.323,02
Secretaria de Educacian 5 552.873.796.175.01 3 443.968.702.518.65 0% 3 388.635.126.680.15 20 % $382.010.038.368.82
IMCT 5 36.000.644.172.40 $35.1132.073.432.21 05 % $24.177.332.585.08 85% $24.145.332.585.08
Secretaria de Hacienda 5 30.546.084.312.52 3 20.797.083.471.77 98 % 3 20.330.788.750.80 B2% $ 20.347.672.003.24
Secratariz de Desarmaollo Social $37.128.082.042.64 $31.7768.330.428.25 26 % $22.003.738.220.04 T8 % $ 22.657.404.056.82
INDEREU 3 14.845.008.218,31 $12.413.5683.337.15 84 % % 8.052.604.305,42 TT% $2.020.754.305 42
Direccion de Transito 3 10.177.335.505.00 $ 6.472.452.027.35 64 % $2.674.262.085.42 65 % $2.282.410.387.42
Secretaria de Flaneacian $ 12.034.803.460,03 F 8.290.550.450,12 0% $6.744.400.440,37 5T % $6.404.215. 116,02
‘Secratariz Administrativa $ 10.726.055.600.00 $ 16.062.208.362.20 E1% 3 8.487.176.762.68 40 % $8.365.248.160.28
Secretaria del Inferior - GR §08.535.201.037. 11 § 75.023.600.455,37 T8 % % 27.543.351.006,26 0% $27.514.451.000,24
Secretaria del Inferior 5 58.420.807.143.21 3 34.658.200.750.44 58 % 3 16.238.468.818.50 36% $15.491.604.283.87
IMEBU $ 11.100.077.005 85 § 8.761.245.202,00 78 % $ 4.485.853.745,00 6% $ 4.440.853.745,00
Secretaria de Infraestructura 35 253 202 206.623.51 5 182.327.154.025,.35 2% S 80.027.132.148.80 % S 88.420.168.302,42
INWISEL 5 11.840.740.222 83 $ 11.180.066.085,15 05 % $0.227.286.655,15 0% $0.210.888.055,15
Bomberos de Bucaramanga 3 10.501.162. 760,00 5 6.360.408.244,00 5 2.532.455.140,00 5 2833 455.140,00

$ 1.702.103.500.540,24

$ 1.369.575.844.827 08

s
1.096.430 827 261,09

$ 1.086.795.974.882,09

Los datos anteriormente mencionados evidencian un desempefio financiero sélido por parte
de la Alcaldia de Bucaramanga, reflejado en la alta coherencia entre los recursos obligados
($1.096.430 millones) y los recursos pagados ($1.086.795 millones), lo que demuestra una
gestion presupuestal eficiente y una capacidad oportuna de pago. Al corte del 30 de
noviembre de 2025, los porcentajes de ejecucion del 73% para los obligados y 63,8% para
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los pagados muestran un avance significativo que respalda la adecuada programacion y el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo 2024—-2027.

Teniendo en cuenta el proceso de empalme adelantado durante la vigencia 2025, el cierre
presupuestal de la misma vigencia y la contingencia generada en la contratacion como
consecuencia de la aplicacion de la Ley de Garantias no fue posible contar con la
informacion consolidada por parte de las dependencias con corte al 31 de diciembre de
2025. En consecuencia, la Secretaria de Planeacion remitird el seguimiento al Plan de
Desarrollo correspondiente a dicho corte una vez se disponga de la informacién completa

y validada.
CON LINEA o TOTAL RECURSOS  TOTAL RECURSOS o RESPONSABLE
S.  ESTRATEGI META PRODUCTO e GOSR ok PROGRAMADOS  COMPROMETIDOS  cobo ool iorceanos META
PDM CA 2025 2025 . PRODUCTO
Territorio Atender a 30.000 nifos, nifas, Secretaria de
1 seguro que | adolescentes y sus familias con un | 7500,0 | 14.015 | 100,0% 977.020.500 811.020.000 83,0% 500.366.667 Desarrollo Social
protege enfoque de inclusién social.
Realizar un (1) documento de
Territorio lineamiento técnico Plan Integral de Secretaria del
2 seguro que | Seguridad y Convivencia Ciudadana 1,0 1 80,0% 296.964.272 270.600.000 91,1% 215.126.667 Interior
protege PISCC
(4501046)
- Apoyar financieramente nueve (9)
3 oo o | Proyectos de convivencia y seguridad | g o 7 77,8% 18.739.604.616 14.359.396.986 76,6% 9.244.682.005 Secretaria del
segu;o Y€ | Giudadana (4501029) entre ellos, ’ e T e e I Interior
protege senderos seguros.
- Elaborar un (1) Documento de
4 Territorio planeacion sobre fortalecimiento para 10 0 0.0% 50.000.000 33.915.000 67.8% 33.915.000 Secretaria del
segu;o e g persecucién del crimen organizado y ’ we AN T ere T Interior
protege otros fenémenos criminales
- Implementar (1) un sistema local de
5 Territorio justicia para la articulaciéon entre los 10 0 0.0% 55.000.000 0 0.0% 0 Secretaria del
sergl;;gg:e operadores de los Servicio de justicia ’ e s e Interior
(120200400)
Territorio Beneficiar a 2432 personas privadas de Secretaria del
6 seguro que | la libertad con servicios de bienestaren | 608,0 560 92,1% 1.071.769.583 1.002.818.828 93,6% 861.398.828 Interior
protege el municipio de Bucaramanga
- Brindar un (1) servicio asistencia
Territorio técnica para la resocializacion e Secretaria del
7 seguro que | . - . . 1,0 1 70,0% 169.997.909 119.600.000 70,4% 103.433.333 :
protege |nc|u5|oq social a ”traves de una Interior
estrategia a la poblacion pos penada
Territorio Adecuar una (1) infraestructura para la
8 seguro que promocif)n a !a cultura de la legalidad y 0.0 0 _ 0 0 R 0 Secretarja del
protege la convivencia centro de traslado por ’ Interior
proteccion -CTP
Territorio Dotar una (1) infraestructura para la
9 seguro que promocif)n a !a cultura de la legalidad y 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretarja del
protege la convivencia del centro de traslado ’ Interior
por proteccién-CTP
Realizar un (1) documento
Territorio metodolégico de estudios y disefios Secretaria del
10 seguro que | para el centro de deteccién transitoria 0,0 0 - 0 0 - 0 Interior
protege CDT para poblacién sindicada del
municipio de Bucaramanga
Territorio Garantizar ’51_.229 lamparas _qe Secretaria de
11 | seguro que g'“lmbra.d? publico para la prestacion | 51229, | 54 143 | gg9gy, |  82.176.423.403 45.004.356.197 54,8% |  21.409.102.713 Infraestructura-
rotege el servicio de alumbrado publico en el 0 Alurpbrado
P Municipio de Bucaramanga Publico
Territorio Elaborar 2 Documentos de estudio l:ﬁ;;ﬁ:g[ﬂg
12 seguro que | técnico para mejorar la prestacion de 2,0 0,3 12,5% 2.500.000.000 2.500.000.000 100,0% 1.250.000.000 Alumbrado
protege servicio de alumbrado publico. Publico
Territorio Implementar un sistema de gestién y l:ﬁ;;ﬁ:g[ﬂg
13 seguro que | monitoreo de la informacién del 0,4 0 50,0% 950.000.000 595.583.589 62,7% 132.836.638 Alumbrado
protege alumbrado publico acorde a RETILAP. Publico
14 szg[.'r'ffgﬁe Adecuar y dotar un (1) comando de | ) 5 0 0,0% 400.000.000 0 0,0% 0 Secretaria del
protege policia en el municipio Interior
15 szgacgogge Aldecugr_una (1) comisaria de familia en 1,0 0 0,0% 200.080.000 0 0,0% 0 Secretar_ia del
protege el municipio Interior
Territorio - - .
Dotar una (1) comisaria de familia en el o, o, Secretaria del
16 segl;;g;:e municipio 1,0 0 0,0% 180.000.000 0 0,0% 0 \nterior
Territorio Atender 5000 familias con servicios de
17 seguro que | promocién en temas de dinamica | 1300,0 1.349 100,0% 386.000.000 377.799.997 97,9% 300.433.332 INDERBU
protege relacional y desarrollo auténomo
- Realizar asistencia técnica a 1 instancia
18 | soquneaue | territorial en ol marco del programa | 4 o 077 | 77.0% 2.690.741.000 2.480.705.873 92,2% 2.076.079.206 Secretaria del
SEgUro quUe | ¢4 talecimiento de la conviviencia y la ’ ’ o SRt -480.705. ero RS Interior
protege seguridad ciudadana
19 SZSLT?QSe Crear 1 escuela temitorial de | 4, 0,80 | 80,0% 458.114.818 262.686.645 57,3% 175.243.333 Secretaria del
protege convivencia ciudadana en el municipio ’ ’ ’ ’ Interior
Cofinanciar seis (6) proyectos en
Territorio materia de derechos humanos en el Secretaria del
20 seguro que | municipio de Bucaramanga, incluyendo 6,0 5 83,3% 4.893.034.691 4.758.244.995 97,2% 466.478.171 Interior
protege la politica publica de derechos
humanos
Territorio Mantener en operacion una (1) casa de Secretaria del
21 seguroque |la justicia en el municipio de 1,0 1 70,0% 454.071.650 263.670.000 58,1% 163.570.000 Interior
protege Bucaramanga
Capacitar a 70 personas para el
Territorio fortalecimiento a la gestion y direccién Secretaria
22 seguro que | de la administracion publica territoria, 20,0 77 100,0% 20.000.000 20.000.000 100,0% 9.200.000 Juridica
genera valor | enfocada en la prevencion del dafio
antijuridico.
Territorio Implementar 1 estrategia formativa e Direccion de
23 seguro que | informativa para la promocién del 1,0 0,91 91,0% 1.669.783.744 1.038.806.619 62,2% 669.636.133 Transito
protege transporte seguro, sostenible y eficiente
24 szg:rltt)ogge Implementarlen 24,7 km tecnologia 0.0 0,00 R 35.000.000 0 0,0% 0 Direc’ciéln de
protege para la seguridad ciudadana Transito
Promocionar 100 actividades culturales
como eventos basados en las
Territorio manifestaciones culturales, turisticas
25 seguroque | y/o tradicionales de Bucaramanga 30,0 27 90,0% 750.000.000 749.140.000 99,9% 305.845.248 IMCT
protege como ciudad regién (revitalizando a su
vez diversos escenarios como la
concha Acustica José A. Morales).
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
CON LINEA @ TOTAL RECURSOS TOTAL RECURSOS ® RESPONSABLE
S.  ESTRATEGI META PRODUCTO e Goon  cuep PROGRAMADOS  COMPROMETIDOS b,  (OTALRECUROS META
PDM CA 2025 2025 . PRODUCTO
Territorio . . .
Fortalecer 3 organismos de atencion de Secretaria del
2 ssoes%:rr:i)b}/e emergencias en el municipio 30 0 0,0% 1.240.974.079 0 0.0% 0 Interior - GR
- Elaborar 30 documentos de planeacion
Teritorio para el fortalecmiento de las Secretaria del

27 seguro'y idad | . i 8,0 8 95,0% 661.750.000 606.750.000 91,7% 492.844.000 Interi R

sostenible capacidades de la gestion del riesgo de nterior - G
desastres y emergencias
Territorio Realizar 4 obras de infraestructura para

28 seguroy | Mitigacion o atendion de ‘ffsas"ﬁs 03 2 | 1000% | 69.816.219.848 52.494.403.979 75,2% 6.757.364.266 Slefre.‘a"aGdS'

sostenible | Incorporando soluciones basadas en la nterior -
naturaleza
Territorio Apoyar el 23,000 de las personas
29 | sequoy | Zfectadas - por = siacones 9¢ | 55000 | 21056 | 100,0% |  6.100.921.963 3.099.526.710 50,8% |  2.551.334.777 Secretaria de!
sostenible | €Mergencia, desastres o declaratorias nterior -
de calamidad publica
Territorio Implementar y mantener 35 Sistemas
de Alertas Tempranas para eventos de o o Secretaria del

30 ssoes%:rr:i)b}/e inundaciones y remocién en masa, para 15,0 1 6.7% 1.239.758.856 63.664.207 51% 0 Interior - GR

la gestion del riesgo.
Territorio Elaborar 8 estudios sobre riesgo de Secretaria del

31 seguro'y d 4 tamientos h 0,5 0 0,0% 1.312.304.900 1.027.447.416 78,3% 0 Interior - GR
sostenible esastres en asentamientos humanos nterior -
Territorio Realizar 2 campafias de educacion Bomberos de

32 seguro y para la prevencion y atencion de 2,0 1,0 50,0% 2.923.000.001 1.668.097.265 57,1% 203.165.403 Bucaramanga
sostenible desastres

Elaborar 2 estudios de riesgos de
Territorio desastres sobre Amenaza, ;

33 | seguroque | Vulnerabilidad y Riesgo - AVR para | 0,0 0,00 - 1.622.301.924 0 0,0% 0 Sggﬁgéfoﬂe

progresa sectores objeto de legalizacion y
regularizacion del municipio.

Territorio ;
Adecuar una (1) Infraestructura para el o o Secretaria de

34 sii%::i)b}(e bienestar animal 05 0.00 0.0% 180.000.000 0 0.0% 0 Salud y Ambiente
Territorio Atender 50,000 animales domésticos Secretaria de

35 seguro y (40.000 esterilizaciones, 10.000 | 8000,0 6.833 85,4% 3.581.286.785 1.792.080.783 50,0% 1.155.349.618 Salud y Ambiente
sostenible atenciones integrales) y
Territorio Apoyar financieramiente 24 Secretaria de

36 seguro y prestadores de servicio de atencion 6,0 0 0,0% 120.000.000 0 0,0% 0 Salud v Ambiente
sostenible integral y
Territorio Brindar el servicio de asistencia técnica Secretaria de

37 seguro y para la consolidaciéon de 40 negocios 12,0 12 95,8% 80.000.000 74.583.333 93,2% 51.783.333 Salud y Ambiente
sostenible verdes

- Realizar 1 documento de lineamientos
Territorio técnicos para el fortalecimiento del Secretaria de

38 seguro y P . | \a mineri 0,5 0,44 88,0% 242.000.000 155.250.000 64,2% 137.916.667 | Ambi

sostenible desempenp ambiental fig la mineria de Salud y Ambiente
subsistencia en el municipio.
Territorio Implementar ~ servicio de apoyo Secretaria de

39 seguro y financiero para el pago por Servicios | 986,2 723,96 | 73,4% 5.420.000.000 800.888.900 14,8% 0 Salud v Ambiente
sostenible ambientales de 986,23 Has Y
Territorio .

40 seguroy | Mantener la d°°be““ra vegetal 20 Has | 5, 8 | 100,0% 223.860.000 160.053.333 71,5% 135.826.667 s Sleg’e‘:”i.de )
sostenible | €M Proceso de recuperacion alud y Ambiente
Territorio Realizar la identificacion de 10 Has Secretaria de

41 seguro y nuevas como suelo de proteccion- 3,0 6 100,0% 162.750.000 125.833.333 77,3% 104.583.333 Salud v Ambiente
sostenible corredores ambientales. Y

Brindar servicio de asistencia técnica
Territorio para la formulacion de 4 proyectos para Secretaria de

42 seguro y el mejoramiento de la calidad del 1,0 1 95,0% 369.939.077 294.966.667 79,7% 243.000.000 Salud v Ambiente

sostenible recurso hidrico, incluyendo las fuentes y
que abastecen el acueducto.
Territorio Adquirir 800 Has de importancia Secretaria de

43 seguro y ambiental para destinarlos a la| 210,1 135 64,3% 5.839.617.946 1.062.104.542 18,2% 0 Salud v Ambiente
sostenible proteccion del recurso hidrico. y
Territorio Brindar servicio de asistencia técnica

para la formulacién de 4 proyectos de o, o, Secretaria de
44 ;Z%s;?b‘{e promocién del uso eficiente y ahorro del 1.0 1 95,0% 64.000.000 59.200.000 92,5% 48.853.333 Salud y Ambiente
agua.
Territorio Brindar el servicio de apoyo técnico
para la implementacion de 4 pilotos con o, o, Secretaria de
45 sii%s;?bi/e acciones de mitigacion y adaptacion al 1.0 1 50,0% 855.500.000 451.678.208 52,8% 359.933.333 Salud y Ambiente
cambio climatico.
Territorio Brindar el servicio de asistencia técnica
para la implementacion de 3 o, o, Secretaria de
46 sii%s;?bi/e Estrategias educativo ambientales y de 3.0 8 83,3% 1.125.333.710 1.108.933.322 98,5% 280.180.000 Salud y Ambiente
participacion.
Territorio .

47 seguroy | Adecuar 300,000 metros cuadrados de | 40000, | 12906, | 5540 | 27.562.595.369 21.800.394.095 791% |  12.787.965.501 Secretaria de
sostenible espacio pubico. (4002020) 0 5 Infraestructura
Territorio . .

Construir 2 parques nuevos en el o, Secretaria de

48 si(es%:r:(i)b‘i/e municipio 00 0 B 1.990.520.238 0 0.0% 0 Infraestructura

49 ZEEL‘?J'? Mantener 100 parques en el municipio | 41,0 56 | 100,0% 4.726.740.978 0 0,0% 0 Secretaria de
sostenible ’ ’ em ’ Infraestructura
Territorio .

50 seguro y Mantener 1,605,851 metros cuadrados | 160585 | 3.036.3 100,0% 10.000.000.000 7.812.383.897 78,1% 1.540.007.604 Secretaria de
sostenible de zonas verdes 1,0 02 Infraestructura
Territorio Apoyar la implementacion de proyectos

51 sequro de fuentes no convencionales de 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretaria de
sostenibre energia que beneficie a 50.000 ’ Infraestructura

personas
Territorio Brindar servicios de apoyo financiero a

52 seguro que | 1 proyecto de Mejoramiento Integral de 0,0 0,00 - 0 0 - 0 INVISBU
progresa Barrios
Territorio Implementar 1 plan de gestion integral Secretaria de

53 seguroy plem P 9 9 1,0 1 68,5% 4.715.047.981 2.512.352.844 53,3% 1.287.575.053 )
sostenible de residuos sélidos Salud y Ambiente
Territorio e :

54 seguroy | Asistir técnicamente a 10,000 personas | 4353 | 4527 | 100,0% |  2.310.000.000 191.666.667 8,3% 148.214.286 Secretaria de
sostenible en el manejo de residuos sélidos Salud y Ambiente

Construir 1 solucion de disposicion final
Territorio de residuos soélidos para el municipio, Secretaria de
55 seguro y que incluya tecnologias aplicadas 0,0 0,00 - 100.000.000 0 0,0% 0 Salud y Ambiente
sostenible (incluso a la educaciéon ambiental) y
cédigo
Territorio Construir 1 estacion de clasificacion y Secretaria de
N - o _ o

56 seguro y aproveghamlento de residuos solidos 0,0 0,00 250.000.000 0 0,0% 0 Salud y Ambiente
sostenible construida
Territorio . .

57 sequroy ConstrU[rj _acueducto en el sector rural 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretaria de

X del municipio Infraestructura
sostenible
Territorio Optimizar 2 acueductos en el sector .

58 sequroy | rural o en barrios legalizados del | 0,0 0 - 1.237.783.964 0 0,0% 0 Iﬁff:f;;ﬂ;g;
sostenible municipio
Territorio - " ) :

Optimizar 4 alcantarillados en barrios o, o, Secretaria de

59 s%es,%g:i)b‘i/e legalizados del municipio 40 0 0.0% 616.315.808 0 0.0% 0 Infraestructura
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Territorio . . - .
Constuir 80 unidades sanitarias con o o Secretaria de
60 ssoes%:rr\(i)b!l/e saneamiento basico para vivienda rural 27,0 0 0.0% 463.322.694 0 0.0% 0 Infraestructura
Territorio Apoyar financierarr]iente 1}proyecto ]
61 | sequoy | Parael cierre financiero de sistemade | 4 1 900% |  2.446.676.047 2.339.912.004 95,6% |  1.559.941.336 Secretaria de
sostenible rata_m_le_nto de aguas residuales en el Salud y Ambiente
municipio de Bucaramanga
Adecuar 1000 metros cuadrado de
Territorio equipamientos comunitarios .
62 seguro y complementarios para los programas 0,0 0 - 928.242.332 0 0,0% 0 ISecretarla de
: . > nfraestructura
sostenible y/o proyectos de soluciones de vivienda
en espacio publico del municipio
Adecuar 1000 metros cuadrado de
Territorio equipamientos comunitarios
62 seguro y complementarios para los programas | 350,0 350 100,0% 200.000.000 99.129.909 49,6% 0 INVISBU
sostenible y/o proyectos de soluciones de vivienda
en espacio publico del municipio
63 -Sr:;rl'}?;'; Adqu_irir 5 buse§ de baja o cero 0.0 0 R 0 0 R 0 Secre!aria de
sostenible emisiones contaminantes Hacienda
Realizar 3 estrategias de vinculacion
Territorio laboral compartida; de incentivos para
64 seguro que | la invesion nacional y extranjera en el 3,0 2 63,3% 215.000.000 180.300.000 83,9% 116.800.000 IMEBU
progresa sector productivo; y de beneficios para
la formalizacién laboral
Territorio Realizar 15 Programas de formacion
65 seguro que . 1,0 1 50,0% 2.087.860.430 326.384.800 15,6% 326.384.800 IMEBU
progresa para el trabajo
Ejecutar un (1) Programa de gestion
Territorio empresarial en unidades productivas
66 seguro que | y/o personas, mediante un ecosistema 1,0 1 95,0% 4.127.682.296 3.674.508.783 89,0% 2.642.978.159 IMEBU
progresa para el empleo y fortalecimiento
empresarial.
67 | soquioque | Beneficiara8.000 Empresas conlineas | 51000 | 1245 | 50.4% 2.150.000.000 2.149.320.000 100,0% 124.800.000 IMEBU
s‘e)sr;:;r)ec;:e especiales de crédito ’ : e - IR SR e -OTE
Territorio Fortalecer  técnicamente un (1)
68 seguro que | prestador del Servicio Publico de 1,0 1 96,0% 333.500.000 324.446.666 97,3% 282.000.000 IMEBU
progresa Empleo y fomento empresarial
Territorio Cofinanciar 2 proyectos de innovacién
69 seguroque |y desarrollo tecnolégico mediante 1,0 1 50,0% 100.000.000 100.000.000 100,0% 0 IMEBU
progresa alianzas
Cofinanciar 8 proyectos para agregar
Territorio valor a los productos y/o mejorar los
70 seguro que | canales de comercializacién, asi como 2,0 2 100,0% 490.435.270 416.435.270 84,9% 76.000.000 IMEBU
progresa para el Desarrollo de cadenas
productivas
Territorio Asistir 2 proyectos de alto impacto para
71 seguro que | el fortalecimiento y desarrollo de 2,0 1,70 85,0% 1.250.000.000 1.242.786.500 99,4% 590.646.500 IMEBU
progresa cadenas productiva
Territorio Realizar 20 asistencias técnicas para el
72 seguro que | fortalecimiento de las unidades 5,0 5 100,0% 299.500.000 298.644.286 99,7% 298.644.286 IMEBU
progresa productivas de Economia Popular.
Territorio Implementar una (1) Ventanilla Unica
73 seguro que | Empresarial "Centro Integrado de 1,0 90,00% | 90,0% 46.000.000 27.520.000 59,8% 19.200.000 IMEBU
progresa Servicios al Empresario
Territorio Realizar siete (7) campafias que
74 seguro que | consoliden la promocion de 2,0 2 92,5% 11.182.524.000 11.108.940.665 99,3% 8.186.044.716 IMCT
progresa Bucaramanga como epicentro Turistico
75 slgﬂrr'fgﬁe Realizar 5 recorridos turisticos para la |, 2 92,5% 161.849.200 148.500.000 91,8% 67.600.000 IMCT
progresa ciudad de Bucaramanga ’ ’ ’
Territorio . . L
76 | seguroque | DOtar ocho 8 equipamientos turisticos |, 4 97,5% 228.700.000 228.400.000 99,0% 148.200.000 IMCT
progresa en Bucaramanga
Tertorio | L ecutar 1 ison Tenlorial do Secretaria
o - -
77 szgr;;;?e(;:e ciencia tecnologia e innovacion para el 0,0 0,00 - 300.000.000 0 0,0% 0 Admln_:_sltcr:atlva-
municipio de Bucaramanga.
Generar 4 estrategias a través de
Tenoro | rOES s o selvides e
78 seguroque | o encia piblica, capacitacién, 1,0 1 50,0% 200.000.000 200.000.000 100,0% 40.000.000 Admln_:_’itcr:atlva -
progresa educacion, investigacion y participacion
a nivel local, regional y nacional.
Territorio Otorgar 20 becas de estudios de Secretaria
79 seguro que | posgrados (Maestria) dirigido a los 0,0 0 - 0 0 - 0 Administrativa -
progresa profesionales de la ciudad TIC
Financiar un (1) programa y/o proyecto
Territorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Secretaria
80 seguroque | (CTI) para la generacién de 0,0 0 - 0 0 - 0 Administrativa -
progresa conocimiento, desarrollo tecnoldgico e TIC
innovacion. (I+D+i).
Construir un Centro o laboratorio para
Territorio la |+D+i, de conformidad con lo Secretaria
81 seguro que | establecido en las politicas, 0,0 0 - 0 0 - 0 Administrativa -
progresa normatividad y lineamientos técnicos. TIC
Incluye la dotacién.
Terrioro | 0 o, apropacion . promodon Secrstaria
82 | seguroque | §oC5P0: US0. BPTOPIEEION ¥ BTOMIOC 2,0 2 90,0% 2.174.000.000 1.961.928.178 90,2% 287.195.547 Administrativa -
progresa e las en el municipio de TIC
Bucaramanga.
Tortor | PeSaTlar € mplementr e O
83 seguro que . . 1,0 0,90 90,0% 1.849.800.000 1.735.726.427 93,8% 761.555.108 Administrativa -
el marco de la Estrategia de Gobierno
progresa digital. TIC
Territorio Desarrollar un (1) Proyecto para Secretaria
84 seguro que | fortalecimiento, analisis y prospectiva 0,3 0,22 88,0% 109.200.000 109.200.000 100,0% 92.400.000 Administrativa -
progresa del sector TIC. TIC
Elaborar 12 Documentos de planeacion
como plan de medios, para informar a s .
I . P ecretaria
Territorio la ciudadania, sobre proyectos, Administrativa-
85 seguro que | politicas, programas, oferta 3,0 3 96,7% 4.470.000.000 4.465.547.224 99,9% 2.024.057.900 Prensa y
progresa institucional en los diferentes medios de c L
B .. . . omunicaciones
comunicacién (radio, prensa, television,
digital, impresos)
Territorio Publicar 83 contenidos digitales de A d?neiﬁgztt?artlﬁla-
86 seguro que | campafas sobre posicionamiento de 21,0 20 95,2% 410.000.000 365.907.000 89,2% 297.403.667 Prensa y
progresa ciudad. Comunicaciones
Realizar 150 Ejercicios de participacion Secretaria
Territorio ciudadana, oferta institucional y de Administrativa-
87 seguro que | interés de la ciudadania del Municipio 38,0 34 89,5% 410.000.000 341.672.000 83,3% 265.728.667 Prensa
progresa de Bucaramanga, publicados en las I nsay
diferentes redes sociales y pagina web. omunicaciones
y pag
Territorio Brindar 40 Servicios Fie apoyo para el )
88 | seguroque ;C‘:eso a maquinaria 'y equipos a | 44 g 78 | 100,0% 75.000.000 64.964.718 86,6% 64.964.718 Eecicatiade
progresa roductores del sector rural con Desarrollo Social

herramientas que permitan generar
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valor agregado a las materias primas
producidas.
Brindar 5 Servicios de apoyo para el
Territorio fomento de la asociatividad de Secretaria de
89 seguro que | pequefios productores rurales de los 2,0 1 70,0% 49.000.000 31.758.300 64,8% 0 "
L P Desarrollo Social
progresa tres corregimientos del municipio
Bucaramanga
Fortalecer 150 productores
Territorio agropecuarios de  Bucaramanga, Secretaria de

90 seguro que | incrementando la cobertura de familias | 150,0 150 100,0% 121.000.000 101.963.333 84,3% 78.743.333 !

. Desarrollo Social
progresa del sector rural en los mercadillos y su
formacion en inclusion financiera.
91 | seguroque | Brindar el serviciode asistenciatéenica | o5y | g5 | 100,0% 881.200.000 861.224.900 97,7% 552.636.102 Secretaria de
p?ogrega a 1023 beneficiarios ’ v s ee e 090 Desarrollo Social
Mantener el Servicio de vacunacion
Territorio para 2400 animales de interés
92 | seguroque | SIORERLALO '°? tt'es °°".eg'.'”'ﬁgt°s 24000 | 2.078 | 86,6% 65.000.000 64.654.400 99,5% 28.260.800 Dse”e‘ﬁ‘”gde. |
rogresa garantizando el estatus sanitario-libres esarrollo Socia
p de aftosa e inmunizacion contra
brucelosis bovina.
Territorio ;

93 seguro que | Adecuar 1 Plaza de mercado 0,0 0,00 - 0 0 - 0 Iifel':fstﬁ':gtgg
progresa
Territorio Apoyar 1 cadena productiva agricola Secretaria de

3y 0, 0,

94 s::)?;;r)egge forestal o pacuaria 1,0 1 95,0% 163.000.000 150.000.000 92,0% 60.000.000 Desarrollo Social
Territorio . . - .

95 seguro que &?Jrg:iagre;est\r/a:taégigrglsm:e":amur?i?:ipitlnos 0.0 0 i 0 0 ° 0 Iifergl:sti'[:gtgg
progresa )

Territorio . . ;
Realizar mantenimiento a 10 puentes o Secretaria de

96 sz?: gr?ezge peatonales 00 0 ° 163.351.314 0 0.0% 0 Infraestructura

Territorio ) . :
Construir 1 Puente en via urbana Secretaria de

o7 Sg?:é?egze existente de la ciudad 0.0 0 ° 278.962.424 0 0.0% 0 Infraestructura
Territorio . ;

9 | seguoque | LN R e e 00 | o - 0 0 . 0 iiracscira
progresa
Territorio s . .

Realizar mantenimiento a 5 Puentes o, Secretaria de

99 sz?: gr?ec;:e vehiculares de la red vial urbana 0.0 0 ° 484.287.426 0 0.0% 0 Infraestructura

Territorio ) . . :
Construir 1 Puente vehicular en via Secretaria de

100 Seguro QUe | 4o viaria de la ciudad 0.0 0 ° 0 0 B 0 Infraestructura
progresa
Territorio . . ) ” .

101 seguro que Realizar 4 .EStUdI.OS de preinversion 1.0 1 90,0% 120.344.831 0 0,0% 0 Secretaria de
progresa para la red vial regional Infraestructura
Territorio .

102 | seguroque | Construir 1 Via urbana en la ciudad. 0,0 0,00 - 3.591.809.429 0 0,0% 0 |§fer:§;f}[:;3;
progresa

108 | soquio aue | Meiorar 20 Km de Vias ubanas del | 175 | 109 | 1000% |  33.427.736917 32.081.242.941 96,8% |  24.609.493.432 Secretaria de
p?ogreZa municipio ’ ’ R - 1e 090 e T-ene »ele SIS AT Infraestructura
Territorio . . - .

104 seguro que Relallzlar mantenlmler’\to periédico o 0.0 0 B 0 0 R 0 Secretaria de

rutinario a 80 Km de vias urbanas Infraestructura
progresa
Territorio Construir 5.000 metros lineales de Secretaria de
- 0y 0

105 s?)?:gr?ec;:e placa huella en la zona rural 4000,0 1.925 48,1% 9.522.592.280 8.512.307.598 89,4% 7.642.362.437 Infraestructura
Territorio Realizar el mantenimiento periédico o Secretaria de

106 seguro que | rutinario a 110 Km de Vias terciariasde | 110,0 221 100,0% 3.000.000.000 3.000.000.000 100,0% 2.060.809.779 Infraestructura
progresa la malla vial rural de la ciudad por afio.

Territorio . - . .

107 | sequroque | SOTEILY 1 Paso deprimo en v | oo | o0 |- 0 0 : 0 Seatnae
progresa
Territorio . . . . ,

Construir 1 intercambiador en via Secretaria de

108 seguro que " 0,0 0,00 - 0 0 - 0
progresa urbana de la ciudad Infraestructura
Territorio Realizar mantenimiento y/o adecuacion Secretaria de

109 seguro que | y/o reubicacién a 10.000 mts de ciclo 0,0 0 - 0 0 - 0

’ s Infraestructura
progresa infraestructuras urbanas del municipio
Territorio Cofinanciar un (1) Sistema de .

110 seguro que | transporte publico de pasajeros (SITM, 0,0 0 - 0 0 - 0 Seﬁ;eé::gade
progresa SITP, SETP, SITR)

11 sZeerigoriSe Realizar 4 Campafias para fortalecer el 10 0 0.0% 100.000.000 0 0.0% 0 Secretaria de
p?ogrega uso de transporte publico ’ we DA wre Hacienda
Territorio Promover la movilizacion de 150.000 20000 Secretaria de

112 seguro que | pasajeros a través de medios de 0 * | 10.068 | 50,3% 11.291.410.194 11.291.410.194 100,0% 7.165.705.097 Hacienda
progresa transporte sostenibles.

Movilizar 80.000 pasajeros con la tarifa
Territorio diferencial a la poblacién vulnerable 10000 Secretaria de
113 seguro que | (acuerdo 030 de 2022) para el acceso ’ 0 0,0% 14.000.000 0 0,0% 0 y
N . 0 Hacienda
progresa al sistema integrado de transporte
publico.
Territorio Mantener 23 Estaciones del SITM en Secretaria de

114 seguro que | condiciones fisicas y de operacion 0,0 0 - 0 0 - 0 Hacienda
progresa adecuadas
Territorio Mejorar los 72000 metros lineales de | 18000 Direccion de

115 seguro que | . % fori ! 0 > | 20.881 | 100,0% 1.868.216.256 1.581.518.947 84,7% 913.162.669 IT ~Clo!
progresa insfraestructura semaforica rénsito
Territorio Intervenir 58,57 Km de Vias con Direccion de

116 seguro que | dispositivos de control y sefalizacion 14,6 16,5 100,0% 1.036.083.638 535.904.302 51,7% 343.170.164 Transito
progresa para garantizar la seguridad ciudadana
Territorio Realizar cinco (5) documentos de Direccion de

117 seguro que estudios técnicos de movilidad en el 2,0 2 100,0% 180.000.000 175.366.668 97,4% 175.366.668 Transito
progresa municipio
Territorio Garantizar la disponibilidad de 1.300 Direccion de

118 seguro que | Celdas de estacionamiento regulado en 0,0 0 - 0 0 - 0 Transito
progresa el municipio
Territorio Asistir tecnicamente a la Direccion de Direccion de

119 seguroque | o de B 1,0 1 91,0% 4.243.251.867 2.549.838.768 60,1% 394.704.936 Transi
progresa ransito de Bucaramanga ransito
Territorio . . . . ”

Modificar 1 Sede de la Direccion de Direccion de

120 sigr]:gr?egge Transito de Bucaramanga 1.0 g 0.0% 480.000.000 0 0,0% 0 Transito

Asistir tecnicamente a la Direccion de
Territorio Transito de Bucaramanga en los Direccion de
121 seguro que | procesos relacionados con la revision 1,0 1 91,0% 300.000.000 276.016.723 92,0% 178.222.415 Transito
progresa tecnicomecanica de vehiculos de
transporte publico y privado
Territorio Realizar 1 Estudio de pre inversion e
inversién, para la implementacion de o, o,
122 s?)?:;ez:e Operaciones Utbanas _ Estratégicas. 0,2 0,18 90,0% 260.000.000 197.000.000 75,8% 134.100.000 INVISBU
San Rafael
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Territorio Beneficiar a 500 hogares a través del
123 seguro que | Servicio de apoyo financiero para | 160,0 170 100,0% 8.347.291.166 7.899.370.956 94,6% 6.607.824.788 INVISBU
progresa adquisicion de vivienda
Beneficiar a 1.000 hogares con servicio
Territorio de apoyo financiero para mejoramiento
de vivienda en suelo urbano y rural del o o
124 Se?:r(r)e(;:e municipio, relacionadas con 560,0 560 100,0% 3.033.449.057 2.994.465.200 98,7% 2.485.361.867 INVISBU
prog saneamiento basico y condiciones de
habitabilidad.
Territorio Conectar a 200 viviendas con redes Secretaria de
125 seguro que | domiciliarias de gas combustible en el 0,0 0 - 217.439.120 0 0,0% 0 Infraestructura
progresa municipio.
Territorio Elaborar 1 Documentos de planeacion
para la revision excepcional del Plan de o, o, Secretaria de
126 seguro que h o 0,5 0 96,0% 320.000.000 180.405.000 56,4% 155.116.000 o
progresa Ordenamiento Territorial - POT del Planeacion
municipio de Bucaramanga
Territorio Mantener en operacién 17.650 metros
127 | seguroque | Suadrados de Plases do mercado a| 17650, | 17650 | 100,0% |  1.355.068.949 1.170.379.881 86,4% 707.398.169 Secretarta del
progresa (r:rizﬁicz;ipioze B?Jcaramn;lrr::aracwn ¢ merer
Beneficiar a 289.645 usuarios con
Territorio subsidios al consumo en los servicios :
128 | seguoque | piblicos domiciliarios de acueducto, | 28%64% | 28964 | 400,05 | 10.725.683.784 7.784.799.920 72,6% 7.784.799.920 Secretaria de
progresa alcantarillado y aseo en los estratos 1, ’
2y3.
Transportar y entregar 18.000 metros
Territorio cubicos de Agua potable en Secretaria de
129 seguro que | carrotanques para garantizar el minimo | 2400,0 3.836 100,0% 200.000.000 0 0,0% 0 Infraestructura
progresa vital de agua en zonas sin cobertura del
municipio.
Territorio Vincular a 15.000 nifios, nifas,
130 seguro que | adolescentes y jovenes en escuelas | 3500,0 4.199 | 100,0% 2.056.950.913 1.639.186.134 79,7% 1.039.839.999 INDERBU
integra deportivas del municipio
Vincular a 195.000 personas para que
accedan a servicios deportivos,
Territorio recreativos (deporte socio comunitario 51500
131 seguro que | y recreacion) de actividad fisica (HEVS, 0 * | 86.918 | 100,0% 4.401.797.228 3.988.214.485 90,6% 3.139.367.612 INDERBU
integra VAS- activas tu barrio y activas tu
vereda), centros de educacion fisica y/o
Intercolegiados en el municipio.
Territorio Beneficiar a 20.000 personas con
servicio de apoyo a la actividad fisica, o, o,
132 sei%l{u;(;;ue la recreacion y el deporte en 5000,0 | 2.349 47,0% 1.468.578.510 1.251.877.882 85,2% 409.212.000 INDERBU
organismos de deporte asociado
Territorio Poner en operacion 18 infraestructuras
133 seguro que d R | L 18,0 18 100,0% 4.021.184.003 3.484.364.531 86,7% 2.262.284.696 INDERBU
integra eportivas en el municipio
Territorio .
Mantener 80 infraestructuras o, o,
134 sei%l{u;(;;ue deportivas en el municipio 20,0 18 90,0% 1.805.923.665 1.239.952.559 68,7% 639.406.667 INDERBU
Territorio :
135 seguro que | Construir y dotar (1) pista 0,0 0 - 0 0 - 0 Ii?rgreest?r[:gtgfa
integra
Territorio Realizar adecuaciones a 4 parques
136 sequro que recreativos que tenga en cuenta un 0.0 0.00 R 0 0 R 0 Secretaria de
i%te ; enfoque en nuevas disciplinas ’ ’ Infraestructura
9 deportivas.
Territorio . .
137 | seguroque | Meiorar la dotacion de 9 casas de la | 0 0,0% 80.000.000 79.991.150 100,0% 0 INDERBU
integra juventud
Ejecutar 9 acciones con las
Territorio comunidades para el fortalecimiento del
138 seguro que | tejido social y construccion de 2,0 2 100,0% 624.575.000 352.176.600 56,4% 268.120.000 INDERBU
integra escenarios protectores de derechos en
el municipio
Brindar apoyo financiero al sector
artistico y cultural a través de mil (1000)
Territorio estimulos en convocatorias,
139 | seguroque | nacionales, departamentales  y/o | 456, | 355 | 1000% |  8.811.185.286 8.427.176.595 95,6% 6.229.499.236 IMCT
integra mun|C]paI§s para fomeqtar Ia‘ creacion,
investigacion, itinerancia, distribucion
ylo comercializacion artistica, cultural,
creativa y de gestion cultural.
Territorio Fortalecer tres (3) servicios de
circulacién artistica y cultural a través o,
140 sei%L:;o rc;ue del territorio Cultural, creativo, turistico 20 0 0.0% 0 0 " 0 IMCT
9 y de los saberes
Realizar cinco (5) Documentos de
Territorio Planeacion elaborados, actualizados e
141 seguro que | implementados para el desarrollo de un 2,0 2 75,0% 53.000.000 53.000.000 100,0% 36.750.000 IMCT
integra territorio  cultural y turistico de
Bucaramanga.
Implementar 2 servicios de educacién
informal en areas artisticas y culturales
Territorio en la Biblioteca Gabriel Turbay y sus
142 | seguro que b!b!'°t|e°as satélites 'y gsalegias | 20 2 90,0% 3.029.116.867 2.786.893.312 92,0% 1.528.441.181 IMCT
integra digitales y dldactl;gs a través del
fomento de las habilidades de lectura,
escritura y oralidad en la ciudad de
Bucaramanga.
Ofrecer servicios de apoyo al proceso
Territorio de formacion artistica y cultural
143 | seguroque | MPlementado a través de dos (2) |, g 2 90,0% 5.727.010.000 5.600.061.743 97,8% 4.063.919.921 IMCT
integra prpgramas de formacion en grtes,
oficios y saberes en el Municipio de
Bucaramanga y sus zonas rurales.
Elaborar dos (2) documentos de
Territorio lineamientos  técnicos sobre el
144 | seguroque | mventariodelosBIC de Interés Cultural | o 069 | 92,0% 501.000.000 265.566.667 53,0% 196.566.667 IMCT
integra y qtrgctlvos turisticos  del arr]bnto
municipal con las que cuenta la entidad
territorial elaborado
Territorio Brindar 2 servicios de restauracion del
145 | seguroque | hAtimonio aultral material inmueble | 1 90,0% 210.612.869 210.612.869 100,0% 210.612.869 Secretaria de
integra e llelnzlesd eBpatrlmonlo cultural en el nfraestructura
municipio de Bucaramanga
Brindar 1 servicio de salvaguardia al
patrimonio inmaterial a través del
Territorio proceso de identificacion,
documentacion, investigacion, o, o,
146 seguro que o - - 1,0 1 70,0% 326.900.000 208.931.206 63,9% 133.673.192 IMCT
integra recuperﬁmon, preselr\’/amon, protggf:lon,
promocién, valoracion, transmisién y
revitalizacion del patrimonio inmaterial
del municipio de Bucaramanga.
Territorio Brindar 50 servicios de intervencion de
147 | seguro que Ipat”mo”'o material m”;’b'e ab“a"esgel 20,0 19 95,0% 4.321.101.209 3.704.131.520 85,7% 2.131.748.609 IMCT
integra a recuperacion e obras del

patrimonio artistico visual, bibliografico
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y documental del Municipio de
Bucaramanga.
Territorio Asistir a 300 personas técnicamente a
148 seguro que | través del fortalecimiento a los 80,0 107 100,0% 20.000.000 20.000.000 100,0% 0 IMCT
integra consejeros de Cultura
- Beneficiar a 800 personas con
149 | soquro aue | formacion informal en el marco de foros | 00 o | 535 | 100,0% 204.530.781 185.220.714 90,6% 75.309.260 Secretaria de
segl:ro que para los procesos de fortalecimiento de ! o e o s A Educacioén
integra la educacion en el municipio
- Brindar asistencia técnica a 47
150 Territorio entidades e instituciones educativas 470 47 100.0% 112.909.090 112.909.090 100,0% 23.549.469 Secretaria de
segl:ro U | oficiales en el municipio, con proyectos ! o U U e o Educacion
integra pedagdgicos transversales.
Mantener el pago de ARL al 100% de
Territorio Ios‘ t_estugialnteiI que rea(lji_zatr] !as s aria d
practicas de la educacion media técnica o o ecretaria de
151 seigrjlt::;;ue con el fin de mantener la cobertura en 1,0 1 100,0% 291.747.200 243.000.000 83,3% 243.000.000 Educacion
el cumplimiento de la normatividad
legal vigente
Beneficiar 12.000 estudiantes de
Territorio instituciones educativas oficiales con Secretaria de
152 seguro que | procesos de formacién informal | 9000,0 9.273 100,0% 3.664.385.378 3.664.385.378 100,0% 840.749.536 Educacion
integra (simulacros de preparaciéon para
pruebas nacionales saber 11.)
Asistir técnicamente en la actualizacion
- de 45 documentos normativos para la
Territorio educacion inicial, prescolar, basica Secretaria de
153 seguro que : » P - Yy 10,0 0 0,0% 92.241.520 92.241.520 100,0% 0 .
integra media como Manuales de convivencia Educacion
escolar ylo Proyectos Educativos
Institucionales PEI
Territorio Beneficiar a 1600 docentes con Secretaria de
154 seguro que | estrategias  de promocion del | 600,0 607 100,0% 495.710.871 495.710.871 100,0% 0 Educacion
integra bilingtiismo en el municipio
Territorio Beneficiar a 16.000 estudiantes con Secretaria de
155 seguro que | estrategias de  promocién  del | 6000,0 6.185 | 100,0% 1.625.105.436 1.582.539.129 97,4% 834.583.333 Educacion
integra bilingtiismo en el municipio
Garantizar el apoyo pedagdgico a 121
Territorio sedes educativas oficiales para la Secretaria de
156 seguro que | oferta general, bilingle, bicultural e | 121,0 121 100,0% 1.633.700.000 1.613.433.333 98,8% 1.334.250.000 Educacion
integra inclusiva con servicio de interpretacion,
para preescolar, basica y media
Beneficiar 1600 docentes de aula de
preescolar, basica y media de las
Territorio instituciones educativas oficiales, con Secretaria de
157 seguro que | procesos de formacién informal en 0,0 0 - 350.000.000 0 0,0% 0 Educacion
integra Disefio Universal para el Aprendizaje -
DUA y propuestas pedagodgicas desde
la neuro didactica.
Territorio Elaborar 2 documentos de Estudios de Secretaria de
158 seguro que | cobertura educativa de las instituciones 0,0 0 - 200.000.000 0 0,0% 0 Educacion
integra educativas oficiales de Bucaramanga
- Realizar 4 procesos de seguimiento y
159 Territorio evaluacion a través de la auditoria 10 0 0.0% 167.325.600 58.606.667 35,0% 33.530.000 Secretaria de
seﬁ]t:;ggue anual de matricula a las instituciones ’ e e o e D Educacién
Educativas Oficiales.
Territorio Beneficiar  4.000 estudiantes de Secretaria de
160 seguro que | instituciones educativas oficiales con | 4000,0 4.296 | 100,0% 10.254.997.906 10.253.883.600 100,0% 8.227.631.955 Educacion
integra transporte escolar
Territorio Beneficiar 40.000 estudiantes con el 40000 Secretaria de
161 seguro que | Programa de Alimentacion Escolar - 0 | 40.000 | 100,0% 52.066.073.158 51.563.734.813 99,0% 42.461.398.591 Educacion
integra PAE
Territorio Mantener 7 instituciones educativas Secretaria de
162 seguro que | oficiales en operacion mediante 7,0 7 100,0% 18.196.570.914 18.196.568.218 100,0% 12.932.842.240 Educacion
integra contratacion del servicio educativo.
Beneficiar 700 jovenes y adultos
Territorio iletrados con modelos de alfabetizacion Secretaria de
163 seguro que | y procesos de formacién encaminados | 200,0 136 68,0% 269.971.480 189.051.833 70,0% 63.200.000 Educacion
integra a la ensefianza de la lectura y la
escritura con enfoque diferencial.
Mantener 118 sedes Educativas
- Oficiales con acciones de revisién
164 et aue | periodicas y seguimiento constante a 59,0 50 | 100,0% 654.006.240 396.623.084 60,6% 396.623.084 Secretaria de
seig?]l{u;c;gue los tanques de almacenamiento de ’ o DA "0 s e Educacién
agua, plantas de potabilizacién y/o
pozos sépticos..
Territorio Mejorar 80 sedes educativas oficiales Secretaria de
165 seguro que - 22,0 0 0,9% 11.993.423.487 2.703.045.975 22,5% 1.422.063.730 .
integra en su infraestructura. Educacion
166 Territorio tEéIs:igfr uc?e(1 )I::;J Cu?::;?c%?\eessw(g: 0.0 0 0 0 0 Secretaria de
seﬁl:gc;;ue infraes.tructura' de las instituciones ’ B " Educacion
educativas oficiales.
Expedir un (1) documento de
lineamientos técnicos en educacion
Territorio inicial, preescolar, basica y media con Secretaria de
167 seguro que | relacion al Plan de Mantenimiento 0,0 0 - 0 0 - 0 Ed i
> . ” ucacion
integra Escolar (PME) para su implementacién
en las |Instituciones Educativas
Oficiales.
- Dotar 80 sedes de instituciones
Territorio educativas  oficiales con material Secretaria de
168 seguro que s - - 26,0 9 34,6% 8.077.420.633 133.821.625 1,7% 73.710.790 .
integra dldalcycg, pedagoégico, tecnolégico y/o Educacién
mobiliario escolar.
Mantener 45 Instituciones educativas
Territorio oficiales en operacién con planta de Secretaria de
169 seguro que | personal directivo docente, docente y 45,0 46 100,0% 410.267.756.326 329.102.188.475 80,2% 308.579.452.384 Educacion
integra administrativo, aseo, arrendamiento,
vigilancia y/o servicios publicos.
Beneficiar 3.000 directivos docentes,
Territorio docentes y administrativos de las Secretaria de
170 seguro que | instituciones educativas oficiales con | 3000,0 3.173 | 100,0% 1.971.406.448 1.581.690.000 80,2% 407.674.038 Educacion
integra procesos de formacién informal y/o
actividades de bienestar laboral.
Beneficiar 3.000 estudiantes con oferta
de modelos educativos flexibles y/o
Territorio ciclos lectivos especiales integrados - Secretaria de
171 seguro que | CLEI para la atencién en educacion | 2892,0 2.892 100,0% 204.061.906 115.331.602 56,5% 53.500.000 Educacion
integra basica primaria, basica secundaria y
media en las instituciones educativas
oficiales del municipio.
Territorio Asistir tecnicamente a la Secretaria de Secretaria de
172 seguro que | Educacién con macroprocesos 1,0 1,00 100,0% 5.518.339.146 4.751.228.306 86,1% 3.589.125.000 Educacion
integra fortalecidos
Beneficiar  72.000 estudiantes de
Territorio instituciones educativas oficiales con 70272 Secretaria de
173 seguroque | acceso a contenidos web en el 0 ’ | 70.272 | 100,0% 5.201.596.605 5.201.596.605 100,0% 3.866.519.440 Educacion
integra establecimiento educativo mediante

servicio de conectividad.
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Dotar 15 ambientes de aprendizaje en
Territorio el desarrollo de laboratorios Secretaria de
174 seguro que | especializados de las instituciones 7,0 0 0,0% 2.383.696.112 0 0,0% 0 .
> : -~ p Educacion
integra educativas  oficiales con equipos
tecnolégicos.
Territorio Asistir técnicamente 150
establecimientos educativos oficiales y o o, Secretaria de
175 seigr;:;o rZ‘ue no oficiales con visitas y/o auditorias de 45,0 150 100,0% 1.859.607.969 263.180.000 14,2% 214.676.667 Educacion
9 inspeccion, vigilancia y control.
Territorio Mejorar 40 aulas para la prestacion del
servicio educativo en los grados o, o, Secretaria de
176 seigr;:{l;ogue prejardin, jardin y transicion en las 12,0 0 0.0% 850.000.000 0 0.0% 0 Educacion
9 instituciones educativas oficiales.
Beneficiar 600 nuevos Estudiantes con
estrategias o programas de apoyo
financiero para el acceso a la
Territorio educacion superior de pre grado en los
177 | seguroque | MVeles técnico, - tecnolgico v gq4 | ggo | 100,0% |  4.788.410.450 2.609.866.167 54,5% 62.868.960 Secretaria de
integra profesional. Incluye la implementacion Educacion
9 de un sistema de monitoreo y
acompafamiento, apoyo psicosocial, y
académico que  favorezca  su
permanencia.
Garantizar los subsidios otorgados al
100% de los estudiantes beneficiados
Territorio con estrategias o programas de apoyo Secretaria de
178 seguro que | financiero para garantizar su | 1000,0 1.198 100,0% 6.409.899.827 6.409.899.827 100,0% 1.842.731.776 Educacion
integra peramnecia en educacién superior de
pregrado en los niveles técnico,
tecnolégico y profesional.
Beneficiar a 400 estudiantes de los
Territorio grados 10 y 11 con programas de
apoyo financiero para el transito R Secretaria de
179 se%{'éogue inmediato de la educacién media a la 00 0 312.984.840 0 0.0% 0 Educacion
9 educacion superior. y/o educacion para
el trabajo y desarrollo humano.
Territorio Realizar 2.000 auditorias visitas Secretaria de
180 seguro que inspectivas : y 553,0 585 100,0% 1.275.000.000 949.900.000 74,5% 760.303.333 Salud y Ambiente
integra
Territorio Generar 48 informes de eventos de Secretaria de
181 seguro que | servicio de informacién de vigilancia 14,0 12 85,7% 1.377.084.882 1.156.940.000 84,0% 956.396.667 Salud v Ambiente
integra epidemioldgica y
Realizar 20.000 servicios de vigilancia
Territorio y control sanitario de los factores de
riesgo para la salud, en los Secretaria de
182 sei?]l:;o;ue establecimientos y  espacios  que 4500,0 | 5.072 | 100,0% 2.400.507.427 1.551.538.979 64,6% 987.865.735 Salud y Ambiente
9 pueden generar riesgos para la
poblacion.
Territorio Implementar 20 campafas de gestion Secretaria de
183 seguroque | del riesgo para  enfermedades 5,0 5 100,0% 1.145.000.000 304.400.000 26,6% 243.593.333 X
integra inmunoprevenibles Salud y Ambiente
Territorio .
184 | seguroque | Mantener 1 cuarto frio 1,0 1 90,0% 435.448.569 246.115.000 56,5% 38.906.049 s jjg’;‘:;‘;gﬁte
integra
Implementar 10  estrategias de
Territorio promocién de salud, incluyendo salud Secretaria de
seguro que | menstrual a adolescentes y mujeres de | ,0% .941.896. .486.733. ,6% .138.640. h
185 trual a adol t j d 10,0 9 90,0% 1.941.896.364 1.486.733.333 76,6% 1.138.640.000
integra sectores poblacionales vulnerables Salud y Ambiente
priorizados
Implementar 4 campafias de gestion
Territorio del riesgo para enfermedades Secretaria de
186 seguro que | emergentes, reemergentes y 1,0 1 90,0% 1.100.500.000 606.170.266 55,1% 392.923.333 Salud v Ambiente
integra desatendidas en tuberculosis, lepra o y
enfermedad de Hansen
Territorio Certificar a 8000 personas con Secretaria de
187 seguro que discapacidad P 2000,0 1.976 98,8% 440.000.000 337.746.000 76,8% 197.412.537 Salud y Ambiente
integra
Territorio Implementar 4 campafias de gestion Secretaria de
188 seguro que | del riesgo para abordar condiciones 1,0 1 95,0% 1.411.664.053 675.066.667 47,8% 391.406.667 Salud y Ambient
integra crénicas prevalentes aludy Ambiente
Territorio Implementar cuatro (4) estrategias de
promocion de la participacién social en o, o, Secretaria de
189 seig?#;ogue salud, incluyendo salud sexual y 1,0 1 95,0% 4.357.267.059 3.120.337.859 71,6% 2.098.832.048 Salud y Ambiente
9 reproductiva
Territorio Implementar 4 campafias de gestion Secretaria de
190 seguro que | del riesgo para abordar situaciones 1,0 1 93,0% 1.807.179.302 896.915.210 49,6% 803.911.877 N
integra situaciones endemo-epidémicas Salud y Ambiente
Territorio Implementar 4 campafias de gestion
del riesgo para abordar situaciones de o, o, Secretaria de
191 seigr;::;c;;ue salud relacionadas con condiciones 1,0 0,9 90,0% 1.814.294.000 888.400.707 49,0% 452.913.333 Salud y Ambiente
ambientales
Territorio Implementar 4 campafias de gestion Secretaria de
192 seguro que | del riesgo en temas de trastornos 1,0 0,9 91,0% 1.378.000.000 895.376.667 65,0% 744.496.667 A
integra mentales Salud y Ambiente
193 slgeﬂrr'fgﬁe Elaborar un (1) documentos de | ., 1 75,0% 4.024.560.000 3.024.560.000 75,2% 555.310.817 Secretaria de
integra planeacion (Plan Territorial de Salud) ’ ’ e e ’ I Salud y Ambiente
Territorio Atender a 20.000 personas en centros Secretaria de
194 seguro que | reguladores de urgencias, emergencias | 4000,0 6.913 100,0% 800.000.000 556.533.333 69,6% 435.086.667 Salud y Ambiente
integra y desastres
Territorio Afiliar a 281.600 personas al régimen .
195 | seguroque | subsidiado del Sistema General de | 274737 | 28350 | 45000, |  466.757.855.325 435.265.262.802 933% | 435.265.262.802 Secretaria de
integra Seguridad Social 0 ! Salud y Ambiente
Territorio " . . }
196 | seguroque | Adecuar un (1) hospital de primer nivel | 4 001 | 100% | 15.557.282.419 515.820.106 3,3% 0 Secretaria de
integra de atencion Salud y Ambiente
197 Sze:r'go”ze Construir y dotar un (1) hospital de 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretaria de
i%tegg primer nivel de atencién ’ Salud y Ambiente
Territorio :
. . . . Secretaria de
0 0,
198 seigr#;(;gue Realizar 3 estudios de preinversion 1,0 0,4 38,0% 500.000.000 500.000.000 100,0% 250.000.000 Salud y Ambiente
Territorio . . . ,
199 | seguroque | Dot@r 1 Hospial de primer nivel de | ¢ o 0,00 - 52.276.470 0 0,0% 0 s jjg’ff;igite
integra
Territorio Dotar una (1) oficina para la atencién y .
200 seguro que | orientacion de familias del municipio de 0,0 0 - 1] 1] - 0 Des;seac:l'e()tléllglgggal
integra Bucaramanga
Territorio Mantener el beneficio a 180 personas Secretaria de
201 seguro que | en situacion de vulnerabilidad con la | 180,0 89 49,4% 460.000.000 280.000.000 60,9% 225.090.000 f
integra oferta de servicio exequial Desarrollo Social
Formular e implementar una (1)
Territorio estrategia que promueve dindmicas
familias seguras. (Cumplimiento a los Secretaria de
202 sei%ltjer};;ue ejes 1,2 y 3 de la Politica Publica para 1,0 1 90,0% 270.000.000 200.000.000 74,1% 116.112.393 Desarrollo Social

las familias de Bucaramanga, Acuerdo
Municipal 034 de 2019)
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Atender a 31.057 de personas con los
programas nacionales de
Transferencias Monetarias  (Renta
Territorio Ciudadana, Renta Joven, .
203 | seguroque | Compensacion Social del IVA y | 3197 | 23478 | 756% 158.200.000 155.230.000 98,1% 124.880.000 Secretaria de
integra Colombia Mayor) de familias en 0 Desarrollo Social
pobreza extrema, pobreza moderada y
en vulnerabilidad  municipio  de
Bucaramanga."
Brindar servicio de gestion de oferta
social dirigido a 500 personas a través
Territorio de la implementacion de una (1) Secretaria de
204 seguro que | estrategia de Red de Apoyo | 500,0 606 100,0% 689.000.000 553.304.662 80,3% 423.823.591 Desarrollo Social
integra comunitario que  promuevan la
integracion del habitante de calle en la
sociedad
Mantener el servicio de atencién a 500
Territorio personas en habitanza de calle bajo )
205 | seguro que servicios 'y”ﬁg]’g:gfng‘:ﬁo”g‘;’gﬂe:;?dzg 5000 | 879 | 100,0% |  1.800.000.000 1.580.454.540 87,8% 1.319.442.212 D:::rr:gﬁ:gggm
Integra de vida, garantizando la promocién de
los derechos
Beneficiar a 25.000 personas con la
oferta social y acceso a servicios que
contiene la estrategia de apoyo integral
Territorio para Ia‘implelrpentacién de mecanismos )
206 | seguro que Qe rticulacion para la garantia 9 | 62500 | 8905 | 100,0% 75.000.000 65.566.667 87,4% 52.966.667 posoretariade |
integra laboral, cohesion social, prevencién de
la discriminacién y la xenofobia, en
poblacion migrante, retornada,
refugiada y de acogida
Beneficiar a 4.800 mujeres con
Territorio estra}tegias comunitarias prgventiyas )
207 se_gl:ro que }L“&.'Qée?’f&‘;‘é.”SﬁZPZ?ZT gﬂfgjﬁ‘;‘ﬁ; 1200,0 | 6.157 | 100,0% 303.400.000 244.466.667 80,6% 208.546.667 DS:::re(:ﬁg'gg;m
Integra oferta institucional del Centro Integral
de la mujer.
Formular e implementar una (1)
estrategia dirigida a mujeres de la zona
Territorio gjral y urbana deII mLJtnicip[o ge S oria d
ucaramanga para la atenciéon de o o ecretaria de
208 segltjro que casos de mujeres victimas de violencia, 1,0 1 95,0% 728.400.000 575.796.400 79,0% 399.910.722 Desarrollo Social
Integra la formacion en liderazgo, politica y
derechos humanos, y para potencias la
red de mujeres emprendedoras BGA.
Brindar servicio de gestion de oferta
social dirigido a 1600 personas a través
Territorio de la implementacion de una (1) Secretaria de
209 seguro que | estrategia de sistlema de apoyo | 400,0 649 100,0% 272.741.565 231.753.333 85,0% 143.060.000 Desarrollo Social
integra comunitario para la prevencion y
erradicacion del maltrato y/o violencia
contra las personas mayores
Mantener 4 Centros vida municipales
en su infraestructura y dotacion de los
Territorio espacios habilitados para la prestacion Secretaria de
210 seguro que | de servicios que incluya un sistema de 2,0 0 0,0% 588.807.729 0 0,0% 0 Desarrollo Social
integra apoyo comunitario para la prevencion y
erradicacion del maltrato y/o violencia
contra las personas mayores.
Atender a 8400 adultos mayores
Territorio violentados  y/o que presentan ;
211 | seguroque | 20andono con atencidn integral; en | g.n6 o | 49269 | 100,0% 3.095.684.000 2.252.205.378 72,8% 1.397.883.795 Secretaria de
integra §a|ud, recreacion y bueq uso del tiempo Desarrollo Social
libre mediante espacios culturales,
artisticos y recreativos.
Territorio Ateqd_er a l9:10 aldultos mayorzsllgog s oriad
servicios integrales en modalida o o ecretaria de
212 se%ltjgggue Centros Vid'a' mediante .espacios 940,0 812 86,4% 5.008.402.320 4.311.384.408 86,1% 3.741.343.300 Desarrollo Social
culturales, artisticos y recreativos.
Territorio Aumentar a 700 Ig cobertura de ;
213 | seguroque | PErSOnNas mayores vinculadas a los | 4, o 705 | 100,0% 5.217.126.087 4.583.872.766 87,9% 3.983.185.236 Secretaria de
integra procesos de gtenuon integral Desarrollo Social
modalidad Centro Bienestar
Territorio Atender integralmente a 2200 personas Secretaria de
214 seguro que conldiscapacidad (:el sebcltzr;rbano y | 550,0 409 74,4% 3.196.374.742 2.550.460.107 79,8% 2.093.165.829 Desarrollo Social
integra rural en extrema vulnerabilida
Brindar el servicio de gestion de la
Territorio ofert’a social para 44.00 personas a ;
215 | seguro que ga"es de una estrategia de promocién | 4 1 100,0% 297.050.000 258.140.000 86,9% 180.931.100 Secretaria de
integra e derephos de Ias”personas con Desarrollo Social
discapacidad y sus familias dentro de la
sociedad
Implementar doce (12) estrategias en
Territorio ?Iiagzq con ins/tituciones, entidades, S oria g
undaciones y/o empresas para o o ecretaria de
216 se_gl:ro que impulsar el desarrollo integral de la 3,0 3 91,0% 292.000.000 236.683.333 81,1% 200.068.797 Desarrollo Social
integra poblacion con orientacion sexual e
identidad de género diversa.
Implementar una (1) estrategia de
promocion de la garantia de derechos a
Territorio través de una ruta de Prevencion, Secretaria de
217 seguro que | Deteccién y Atencion Interinstitucional 1,0 1 88,0% 99.800.000 52.923.333 53,0% 37.820.000 Desarrollo Social
integra ante casos de discriminacion dirigida a
la poblacién con orientacién sexual e
identidad de género diversa.
Territorio Dc_)tar 5 eqiﬁcaqiongs de atencion a la
218 | seguroque | Primera infancia implementando el |, 0 10,0% 119.974.500 117.564.546 98,0% 0 Secretaria de
integra ;lzlearpaamawgglmpal de cuidado en Desarrollo Social
Realizar 12 campafias de promocién y
Territorio prevencién de los derechos de los Secretaria de
219 seguro que | nifios, nifias, adolescentes y jovenes y 3,0 3 100,0% 439.805.000 336.270.000 76,5% 274.100.000 D !
> . H esarrollo Social
integra mecanismos de restablecimiento de
derechos.
Beneficiar a mil (1000) madres
comunitarias y cuidadoras de la
Territorio infancia a través de una estrategia de Secretaria de
220 seguro que fortalecimiento en componentes, 250,0 400 100,0% 175.000.000 100.000.000 57,1% 100.000.000 Desarrollo Social
integra pedagdgico, comunitario, gestion de
redes y de economia de cuidado (bono
rosa).
Territorio Beneficiar a 70.000 nifos, ninas, 17500 Secretaria de
221 seguro que | adolescentes con espacios culturales, 0 ' 11.392 | 65,1% 190.000.000 137.750.692 72,5% 76.572.107 Desarrollo Sodial
integra artisticos, recreativos y de juego.
Territorio Realizar 4 campafias de promocién en Secretaria de
222 seguroque | homenaje a la nifiez para la 1,0 1 100,0% 130.000.000 129.563.000 99,7% 129.563.000 Desarrollo Social
integra visibilizaciéon de los derechos de la
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infancia y la promocién del derecho al
juego. nifios y nifias
Formular e Implementar (1) estrategia
Territorio que contiene la ruta de atencién integral Secretaria de
223 seguroque | a poblacién vulnerable con dificil 1,0 1 95,0% 76.000.000 69.200.000 91,1% 54.133.333 Desarrollo Social
integra acceso a la oferta institucional en los
centros de atencion.
Dotar dos (2) espacios para la atencion,
Territorio orientacion y refugio de las mujeres y
204 seguro que pgblacidr} OSIGDjuntos‘con sus hiqu_o 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretaria dg
integra hijos victimas de violencia del_munlr;lplo ’ Desarrollo Social
de Bucaramanga, para el sistema de
cuidado
Territorio Implementar de manera articulada, un Secretaria del
225 seguro que | (1) Plan de Accion Territorial-PAT de la 1,0 1 85,0% 671.077.000 524.806.138 78,2% 438.532.805 Interior
integra politica publica para las victimas
Territorio Beneficiar a 1800 personas victimas del Secretaria del
226 seguro que | conflicto armado interno con serviciode | 450,0 450 100,0% 1.540.000.000 750.706.054 48,7% 738.863.312 Interior
integra ayuda y atencion humanitaria
Territorio Atgnder_el 100%_de los servicios _qe )
227 | sequro que asistencia juneraria para la poblacion | 45 | 10000 | 100,0% 80.000.000 80.000.000 100,0% 56.910.000 Secretaria del
Integra solicitados
Territorio Realizar 4 eventos de asistencia Secretaria del
228 seguro que | tecnica para la participacion de las 1,0 1 70,0% 147.000.000 90.000.000 61,2% 41.616.750 Interior
integra victimas del conflicto armado interno
Beneficiar a 700 personas poblacion
Territorio vulnerable con servicio de gestion de Secretaria del
229 seguro que | oferta social a través de una estrategia | 175,0 151 86,3% 56.407.000 42.166.667 74,8% 34.346.667 Interior
integra para el desarrollo de habilidades
productivas
Territorio Brindarfervicio'cje proteccién integral a )
200 | sequroque ;f,%nens'"gst'ra\:‘e!';afjé adolescentes V1 60,0 72| 100,0% 678.431.843 624.431.843 92,0% 522.650.163 Secretaria del
Integra hogar de paso (4102052)
Territorio E’Iabprar 1 documeqto d.‘? lineamiento )
201 | sequro que tc';ﬁg';‘r’alpac'gn'aer:?:;'jzc'mg:r'ogigﬁg 1,0 0,1 7,0% 318.000.000 318.000.000 100,0% 0 Secretaria de
genera valor (0406022).
Implementar una (1) relatoria de
Territorio conceptos,  circulares, directrices, Secretaria
232 seguro que | emitidas por la secretaria juridica y 0,3 0,29 95,0% 262.550.000 254.069.333 96,8% 206.969.333 Juridica
genera valor | actos administrativos, emanados por el
municipio de Bucaramanga
Realizar un (01) documento técnico que
Territorio consolide una estratlegis en materia dle s .
transparencia y lucha contra la o o ecretaria
233 seer?:rr:\?al‘l'; corrupcién incluida la implementacion 1,0 0,93 93,0% 237.270.000 237.000.000 99,9% 172.500.000 Juridica
9 de la Politica Publica de Transparencia
en el Municipio de Bucaramanga.
Promover 9 espacios de participacion
Territorio ciudadana, mediante la estrategia de Secretaria de
234 seguro que | presupuestos participativos y 9,0 8 91,1% 449.189.688 374.950.000 83,5% 307.516.667 Planeacion
genera valor | audiencias publicas de rendiciéon de
cuentas (4502001).
Territorio "Construir tres (03) salones comunales .
235 seguroque | en el Municipio de Bucaramanga 0,0 0 - 0 0 - 0 Iigg:éﬁ[:;g;
genera valor | (4502007)."
Territorio Adecuar diez (10) salones comunales Secretaria de
236 seguroque | en el Municipio de Bucaramanga 0,0 0,00 - 0 0 - 0 Infraestructura
genera valor | (4502003).
Realizar un (01) documento
metodolégico de actualizaciéon de un
Territorio estudio para Ig ‘modlernizacién de !a )
237 | seguroque | SSTUCtura adminisirativa de fa Aloaldia |y 1 85,0% 268.240.000 263.232.000 98,1% 222.933.333 Secretaria
lor e ucaramanga (incluye Administrativa
genera va administracion central,
descentralizados y empresas de
servicios)
Apoyar financieramente 658
Territorio funcionarios de la entidad a través del Secretaria
238 seguro que | Plan Institucional de Capacitacién y | 658,0 492 74,8% 2.520.000.000 2.197.744.216 87,2% 1.472.363.642 Administrativa
genera valor | Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos (4599038).
Realizar un (01) documento
Territorio metodolégico para la formulacion y Secretaria
239 seguro que | adopcion del programa  “Cultura 1,0 1 90,0% 613.660.000 405.066.667 66,0% 337.533.333 Administrativa
genera valor | Organizacional 2.0 - Plan Estratégico
de Servicio al Ciudadano”
Territorio Rgtar una (l(\)/|1) sed:a dg}IANCIIentro s
ministrativo Municipal - por o, o, ecretaria
240 s:r?:r?vqalfsr medio de la adquisicién de mobiliario y 1.0 0 10,0% 700.000.000 545.590.000 77.9% 0 Administrativa
9 equipos tecnoldgicos
Territorio Implementar dos (02) Sistemas de Secretaria
241 seguro que Gestio la administracio icioal 0,5 0 82,5% 405.420.000 402.717.939 99,3% 286.741.667 Administrati
genera valor estion en la administracion municipa ministrativa
Territorio Dotar una Sede con mobiliario y demas
242 seguro que | elementos requeridos para apoyar la 1,0 1 50,0% 135.231.430 135.231.430 100,0% 12.000.000 IMCT
genera valor | prestacion de los servicios del IMCT
Territorio Implementar una (01) estrategias para Secretaria
243 seguro que | el sistema de Gestién documental de la 1,0 1 86,0% 2.243.100.000 563.740.000 251% 380.040.000 Administrativa
genera valor | administraciéon municipal
Realizar un (01) documento
Territorio metodoldgico para la actualizacién de Secretaria
244 seguro que | la caracterizacion de los vendedores 0,2 0,15 81,0% 442.635.600 395.191.267 89,3% 307.011.334 Administrativa-
genera valor | informales del municipio de DADEP
Bucaramanga
Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 | seguroque | Saneamiento fiscal y financiero para el | g 07 | 795% 6.792.353.231 6.773.308.333 99,7% 4.752.643.235 Secretaria de
genera valor fortalle.cilmiento de las finanzas del ’ ’ ! CUem R ’ CEm Hacienda
municipio
Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 seguro que saneamiento fiscal y financiero para el 0.0 R 0 0 R Secretaria
genera valor fortalle.cilmiento de las finanzas del ’ Administrativa
municipio
Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 seguro que saneamiento fiscal y financiero para el 0.0 R 35.475.501.398.0 30.270.513.286 85.3% Secretaria de
genera valor fortalle.cilmiento de las finanzas del ’ TR R ’ 5.294.632.014,25 Infraestructura
municipio
Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 seguro que saneamiento fiscal y financiero para el 0.0 R 0 0 R Secretaria de
fortalecimiento de las finanzas del ’ Planeacién
genera valor L
municipio
Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 se saneamiento fiscal y financiero para el 0.0 R 0 0 R Secretaria de
guro que k

genera valor

fortalecimiento de las finanzas del

municipio

Salud y Ambiente
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Territorio Ejecutar el 100% del programa de
245 sequro que saneamiento fiscal y financiero para el 0.0 _ 2.637.210.500 254.852.314 9.7% Secretaria del
ger?era \7a|or fortalecimiento de las finanzas del ’ e o R Interior
municipio
Territorio Asistir técnicamente al municipio de Secretaria de
246 seguro que | Bucaramanga para el mejoramiento de 0,3 0,23 92,0% 2.916.350.944 2.539.185.000 87,1% 2.076.370.667 Hacienda
genera valor | la gestién financiera
Realizar cuatro (04) documentos de
Territorio lineamientos  técnicos para la
247 | seguroque | 2cludlizacion de cuatro (04) bases | 0 0.0% 130.000.000 57.120.000 43,9% 0 Secretaria de
i | S t d H d
geners vl | [T e s Secrsira co senca
Bucaramanga
Realizar 30 documentos de
lineamientos técnicos, (visitas técnicas
de control de norma urbana,
Territorio instrumentos de ordenamiento y Secretaria de
248 seguro que | desarrollo territorial, plan maestro de 30,0 30 100,0% 2.837.790.524 2.062.708.667 72,7% 1.573.282.000 Planeacion
genera valor | espacio publico, encuesta
multipropdsito, legalizadcion de barrios,
"Curaduria cero")) en el Municipio de
Bucaramanga
- Implementar un (01) sistema de
249 Slell:lrrlttjonge informaciéon para el seguimiento y 0.0 0.00 R 0 0 R 0 Secretaria de
er?era \7a|or evaluacion a la planeacién estratégica ’ ’ Planeacion
9 del municipio de Bucaramanga
Actualizar (01) sistema de gestion
Territorio documental de la base de datos del Secretaria de
250 seguro que | archivo fisico (planoteca) de la 1,0 1 90,0% 352.650.000 239.880.000 68,0% 198.936.667 Planeacion
genera valor | Secretaria de Planeacion de acuerdo a
la normatividad vigente
Asistir técnicamente a nueve (9)
Territorio dependencias de la administracion Secretaria de
251 seguro que | municipal para el disefio, seguimiento y 9,0 9 100,0% 11.506.163.086 11.434.856.666 99,4% 9.758.239.999 Infraestructura
genera valor | ejecucion de proyectos estratégicos de
la ciudad en el area de infraestructura
Adecuar cinco (05) sedes de bienes
Territorio inmuebles que son propiedad municipal
252 | seguroque | PAr@  fortalecer los L | 15 1,00 | 66,7% 162.638.200 56.969.970 35,0% 56.610.161 Isfec’eta”a de
enera valor admlnlstratlyos y promover el desarrollo nfraestructura
9 de capacidades dentro de Ila
administracion
Elaborar (04) estudios de preinversion
Territorio para la realizacion de documentos en Secretaria de
253 seguro que | las fases de pre-factibilidad, factibilidad 2,0 0,5 25,0% 2.365.489.877 2.365.484.116 100,0% 0
S o Infraestructura
genera valor | o definitivos para la consolidacién de la
infraestructura social en el municipio
Territorio Brindar (1) asistencia técnica a los
procesos de la Secretaria de Desarrollo o, o, Secretaria de
254 gs:r?;z)falfsr Social que se derivan de los planes, 1,0 1 100,0% 1.937.000.000 1.864.140.000 96,2% 1.525.780.000 Desarrollo Social
programas y proyectos.
Territorio Realizar 1 (un) documento de
255 | seguroque | neamientos técnicos en tematicas de | 4 1 90,0% 412.180.000 349.914.000 84,9% 304.396.000 Secretaria juridica
genera valor prevencion del dafio antijuridico en el ’ ’ e e ’ e
municipio de Bucaramanga
Territorio Implementar una (1) estrategia que
promueva espacios de participacion y o, o, Secretaria de
256 gseer?:r':\?alfsr fomento de la democracia con 1,0 1 97,0% 1.294.514.400 1.203.425.501 93,0% 921.358.879 Desarrollo Social
representantes comunales
Dotar 4 agoras del sector urbano y rural
Territorio del municipio de Bucaramanga :
257 seguro que | permitiendo el fortalecimiento de las 0,0 0 - 0 0 - 0 DS:::regl.’lic:Igggal
genera valor | instituciones democraticas y la
participacion ciudadana
Territorio Promover 130 espacios de
participacion ciudadana a través de la o, o, Secretaria de
258 gs:r?:rr;)\?alfgr garantia del 100% de los ediles con 130,0 135 100,0% 1.219.329.045 1.190.379.635 97,6% 925.929.074 Desarrollo Social
pago de EPS, ARL, pdliza de vida.
Promover 254  espacios de
Territorio participacion dirigidos a las 234 JAC y Secretaria de
259 seguroque | 20 espacios a las JAL para el | 254,0 393 100,0% 340.756.555 266.006.733 78,1% 237.106.733 !
S . Desarrollo Social
genera valor | fortalecimiento  en  competencias
juridicas y de formulacién de Proyectos.
Territorio Promover un (1) espacio de
participacion a través de la o, o, Secretaria de
260 s:r?:rr;\?al‘;gr implementacién de un laboratorio de 1.0 1 92,0% 80.000.000 50.800.000 63,5% 22.800.000 Desarrollo Social
9 innovacién politica juvenil.
Capacitar 8000 jévenes entre 14 y 28
afios con la implementacién de una
campaiia de futuros adultos (bienestar
Territorio juvenil, que abarca temas de salud
261 | seguroque | mental emprendimiento, a”eyc“"‘gz' 20000 | 3.678 | 100,0% 115.000.000 81.706.148 71,0% 68.032.008 Dsec’etﬁ‘”a de |
enera valor | Prevencion de consumo de SPA, esarrollo Socia
9 fortalecimiento de habilidades blandas,
resolucién de conflictos, derechos
sexuales y reproductivos, orientacién
vocacional)
Territorio Brindar servicio de asistencia técnica y
262 | seguroque | 2POYO @ un (1)Consejo Teritorial de | 4 o 1 90,0% 49.595.436 36.338.000 73,3% 14.220.000 Secretaria de
genera valor P aneacion (jzgzozgunlmplo de Planeacién
ucaramanga .
Actualizar un (1)Servicio de informacién
Territorio geogréfica, geodésica y cartografica Secretaria de
263 seguro que | para el mantenimiento del sistema de 1,0 1 90,0% 511.769.034 270.504.750 52,9% 237.854.750 Planeacién
genera valor | estratificacion urbana y rural del
municipio de Bucaramanga (0406001).
Territorio Realizar la encuesta de informacién a
113.400 hogares para el registro | 21300, o, o, Secretaria de
264 gS:r?;;Dfalfgr administrativo de SISBEN en el 0 23.199 | 100,0% 1.445.200.000 1.261.589.700 87,3% 1.030.303.033 Planeacion
municipio de Bucaramanga
Brindar servicio de asistencia técnica a
Territorio 16 dependencias, para el Secretaria de
265 seguro que | fortalecimiento de los procesos de 16,0 16 100,0% 3.582.096.543 3.158.966.667 88,2% 2.609.314.666 Planeacién
genera valor | planeacién institucional de la
administracién municipal
Territorio Realizar 8 documentos de planeacion
266 | seguro que palr.a. la f°'mg|'.a°'°“ dyl‘l’ evaluacion 3e 2,0 2 99,0% 864.210.312 801.216.667 92,7% 617.916.667 sglc'eta”?,de
genera valor go |t|acas publicas del municipio de aneacion
ucaramanga
Implementar un Sistema de
Informacion integrado que garantice la
Tortory | SobeTaneE de s y dperiicas
267 seguro que " ’ - § 03 0,24 95,0% 2.610.000.000 2.109.545.445 80,8% 1.712.212.565 Administrativa
confiable y oportuna que permita la
genera valor OATIC

interaccion con los ciudadanos, la
gestion territorial 'y la
decisiones informada.

toma de
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Territorio Actualizar el censo catastral con o, o, Secretaria de

268 seguro que enfoque multipropésito 1200,0 | 1200,0 | 100,0% 8.957.969.944 8.817.969.944 98,4% 6.395.069.761 Hacienda

genera valor )
Brindar 3 servicios de acceso y
Territorio aprovechamiento de informacién a los
269 seguro que | procesos culturales y artisticos a través 3,0 3 93,3% 1.743.026.181 1.677.100.296 96,2% 1.137.043.817 IMCT
integra de herramientas tecnoldgicas y de
comunicacion
Beneficiar mensualmente a 3.000
Territorio personas con raciones de alimentos
270 | seguro que Pmaarj'oigs’"”:fg‘f;z;’“'::"“c‘:ﬁjiéfgn“”g; 30000 | 3.360 | 100,0% |  5.641.996.600 5.641.825.604 100,0% | 3.476.257.895 posoretariade |
integra discapacidad, nifos, nifas y
adolescentes)
Beneficiar a 550 cuidadores de
personas con discapacidad en temas
Territorio de exploracién y entendimiento de la
271 | seguro que gfcf::‘:f:r‘ibﬂgrsmit(')‘:d%‘?s‘é;;;mg? 1400 | 241 | 100,0% 186.800.000 174.180.000 93,2% 99.896.667 poscretaria de
integra procesos de habilitacion y
rehabilitacion, orientacion ocupacional
y proyecto de vida.
Realizar  vigilancia  sanitaria e
Territorio Inspeccién Vigilancia y Control de la Secretaria de
272 seguro que | gestion del Sistema general de 1,0 0,90 90,0% 1.830.557.376 1.678.010.928 91,7% 1.678.010.928 Salud y Ambiente
integra Seguridad Social en Salud en su y
jurisdiccion
Atender a 1,000 personas victimas del
conflicto armado con  atencién
Territorio psicosocial en los @mbitos individual,
familiar y comunitario, como o, o, Secretaria de
273 seﬂt:;ogue consscuencia de las graves violaciones 300,0 302 100,0% 301.500.000 223.166.667 74,0% 177.966.667 Salud y Ambiente
9 a los Derechos Humanos y las
infracciones al Derecho Internacional
Humanitario
Implementar 4 campafias de gestion
Territorio del riesgo para el abordaje de Secretaria de
274 seguro que | enfermedades cronicas no 2,0 0,9 45,0% 100.000.000 99.015.140 99,0% 0 .
> o . Salud y Ambiente
integra transmisibles que incluya entre otras
diabetes (pie diabético) y sarcopenia.
Territorio Adquirir 'y dotar dos (2) unidades Secretaria de
- 0,
215 sei?]l:;ggue moviles para la atencion médica 0.0 0 1.500.000.000 0 0,0% 0 Salud y Ambiente
Realizar un documento de
Territorio actualizacion en el censo de personas Secretaria de
276 seguro que | con discapacidad del sector urbano y 0,3 0,31 94,0% 100.000.000 64.240.000 64,2% 47.500.000 Desarrollo Social
integra rural definiendo su condicion de
extrema vulnerabilidad.
Territorio . . .

277 seguro que Adqu1'r!r y dotar un‘vehlculo para la 0.0 0 B 0 0 R 0 Secre:tarla del
progresa atencién a emergencias y desastres Interior - GR
Territorio Mejorar 2 especies animales a nivel Secretaria de

278 seguro que | genético para un mejor rendimiento 1,0 1 90,0% 84.000.000 83.738.000 99,7% 0 Desarrollo Social
progresa productivo.

Implementar un proyecto para la
modernizacion 'y fomento de la
Territorio innovacion empresarial, la inclusion
financiera y la participacién ciudadana o, o,
279 sesr;;rtr)ec;:e en la economia popular a través de una 1,0 1 90,0% 100.000.000 21.000.000 21,0% 8.400.000 IMEBU
prog herramienta digital, dirigido a la
situacion de informalidad econémica o
laboral y sin historial financiero
Territorio Implementar una estrategia para el Secretaria de
280 seguro que | desarrollo de habilidades productivas a 1,0 1 95,0% 115.600.000 47.713.333 41,3% 41.506.667 !
S - A Desarrollo Social
progresa la poblacion barrista del municipio
Implementar una (1) estrategia anti-
evasion como servicio de control de la
evasion de pago en los sistemas de
transporte publico organizado,
Territorio mediante la tarifa diferencial a la Secretaria de
281 seguro que | poblacion vulnerable. (menores de 1,0 0 0,0% 26.000.000 0 0,0% 0 "
' : Hacienda

progresa edad, escolarizados, estudiantes

universitarios, técnicos y tecnélogos,

deportistas, artistas, adulto mayor y

poblacion con discapacidad, SISBEN

ABC)
Territorio " . . " B

Realizar estudio de pre-inversion sobre Secretaria de

282 Sz?:;?ezge el SITME en Bucaramanga 00 0 B 0 0 ° 0 Hacienda

Territorio . P . L
Dotar a un (1) Organismo e transito con o o Direccion de
283 sz?;g;?ezge implementos para el control del transito 1.0 1 70,0% 365.000.000 315.000.000 86,3% 0 Transito
Formular e Implementar una estrategia
de incidencia social, comunicacional,
interinstitucional, juridica y técnica para
Territorio la defensa y proteccion de la alta Secretaria de

284 seguro y montafia de Santurban ante la 3,0 1 16,7% 2.735.708.378 100.000.000 3,7% 0 Salud v Ambiente

sostenible amenaza del cambio climatico y los y
impactos de actividades antrdpicas,
como los proyectos de mineria a gran
escala

Territorio Formular e implementar un plan de

285 | seguroy | [eSiauEdon v conservacon dg :05 15 1 96,7% 210.000.000 186.000.000 88,6% 144.266.667 S?eg’e‘:”i.de

sostenible ecosistemas de bambu y guadua de los alud y Ambiente
cerros orientales de Bucaramanga
Servicio de apoyo para la atencién de
contravenciones y  soluciéon de

Territorio conflictos de convivencia ciudadana a Secretaria del

286 seguro y través de la adquisicion de un vehiculo 10,0 0 0,0% 600.000.000 495.259.933 82,5% 0 Interior

sostenible para la atencién de los casos de
maltrato y tratos crueles a animales en
la ciudad de Bucaramanga
Territorio Construir una (1) estacién de Bomberos Bomberos de

287 seguro y ! s 0,0 0,00 - 1.000.000.000 0 0,0% 0 B
sostenible | €M € municipio. ucaramanga
Territorio .

288 sequroy Aldecugr'S. estaciones de bomberos en 1.0 0,00 0.0% 1.219.162.759 0 0,0% 0 BBomberos de
sostenible €l municipio. ucaramanga
Territorio

289 seguro y F°”?'e°e'. un (1) cuerpo de bomberos | 4 1 70,0% 5.359.000.000 4.692.310.979 87,6% 2.635.289.746 §°mber°s de
sostenible en el municipio. ucaramanga
Territorio Instalar 2 Drones para el servicio de

290 | seguroque | Viglancia - para los cuerpos de | 0 0,0% 250.000.000 0 0,0% 0 Secretaria del

rotege seguridad del municipio de Interior
proteg Bucaramanga
Territorio Instalar y/o mantener 850 camaras de
seguridad para el CCTV en el marco de o, R Secretaria del
Z seg%;:;eue la Seguridad y Convivencia Ciudadana 40,0 g g0k g g g Interior

de Bucaramanga
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
CON LINEA o TOTAL RECURSOS  TOTAL RECURSOS © RESPONSABLE
S.  ESTRATEGI META PRODUCTO e Goon  cuep PROGRAMADOS  COMPROMETIDOS b,  (OTALRECUROS META
PDM CA 2025 2025 ) PRODUCTO
Territorio Instalar y dotar 1 Centro de Informacion Secretaria del
292 seguro que | Estratégica de la Policia Metropolitana 1,0 0 0,0% 7.497.852.786 0 0,0% 0 Interior
protege de Bucaramanga
Territori Adquirir 150 equipos tecnoldgicos para
erritorio inteligencia técnica de los cuerpos de Secretaria del
293 seguro que segugr’idad del municipiop de 50,0 0 0,0% 3.134.787.488 1.536.248.800 49,0% 0 \nterior
protege Bucaramanga
Territori Apoyar 100 jovenes con servicio de
erritorio N h A . .
294 sequro que | 2POYO financiero en la incorporacion a 0.0 0 _ 0 0 R 0 Secretaria del
quro g carreras militares y policiales en el ! Interior
protege s
municipio de Bucaramanga
Territori Entregar 20 recompensas a la
erritorio ciudadania como apoyo a la seguridad Secretaria del
295 seguro que convivencia enp e)zll municigio de 10,0 0 0.0% 100.000.000 0 0.0% 0 Interior
protege )é P
ucaramanga.
Territorio Dotar 1 entidad de orden publico del Secretaria del
296 seguro que | municipio de Bucaramanga, con 1,0 0 0,0% 1.721.235.000 1.676.734.567 97,4% 0 Interior
protege elementos de proteccion.
Dotar 47 unidades (vehiculos,
Territorio mantenimiento y apoyo logistico) Secretaria del
297 seguro que | requeridos  por  organismos de 10,0 0 0,0% 7.480.365.323 3.718.481.296 49,7% 334.137.951 Interior
protege seguridad del municipio de
Bucaramanga
Construir 1 infraestructura de soporte
Territorio para para mantener o mejorar las Secretaria del
298 seguro que | condiciones  operativas de las 1,0 0 0,0% 400.000.000 0 0,0% 0 Interior
protege entidades de Orden Publico de
Bucaramanga
Territori Asistir 'y apoyar técnicamente el
erritorio consejo municipal de paz reconciliacion Secretaria del
299 seguro que v corJWivenciap en §| muriicipic de 1,0 1 80,0% 77.633.000 44.466.667 57,3% 36.646.667 Interior
protege Bucaramanga.
Territorio Elaborar un (1) documento de memoria .
B o : o Secretaria del
300 seguro que | histérica de las victimas del conflicto 0,0 0 - 50.000.000 0 0,0% 0 Interior
protege armado (casa museo)
Formular una estrategia para la
Territorio reconciliacion, la prevenciéon de la Secretaria del
301 seguro que | estigmatizaciéon y la restauracion del 1,0 1 80,0% 98.127.272 98.127.272 100,0% 37.439.893 Interior
protege tejido social dirigido a la poblacion en
reincorporacion.
Territorio Construir y dotar una (1) infraestructura
302 sequro que centro de detencién transitoria para la 0.0 0 R 0 0 R 0 Secretaria del
guro g poblacion sindicada del municipio de ’ Interior
protege
Bucaramanga
Implementar 4.100 metros de redes de :
Territorio alumbrado publico (artistico y/o lrﬁfgz’ﬁgiz_
303 seguro que | navidefio) en el sector comercial, | 1100,0 230 20,9% 7.000.000.000 7.000.000.000 100,0% 3.500.000.000 Alumbrado
protege parques o lugares de desarrollo L
P Publico
turistico.
Territorio Apoyar financieramente un programa Secretaria de
304 seguro que | de minimo vital de agua potable en la 0,0 0 - 0 0 - 0 Planeacion
progresa ciudad de Bucaramanga.

1.1.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO SEGUIMIENTO GDE

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), la Administracion Municipal de Bucaramanga desarrollé acciones
orientadas al fortalecimiento de la planeaciéon, la gestion institucional y la
administracion del riesgo, en cumplimiento de los Decretos 1499 de 2017, 0175 y
0176 de 2022. Para tal fin, se contd con dos comités estratégicos de decision y
seguimiento que permitieron orientar, evaluar y ajustar los instrumentos estratégicos
del modelo.

COMITE INSTITUCIONAL DE GE§TI6N Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL.

Durante el periodo 2025 se realizaron cuatro sesiones del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio de la Administracion Central, tres de ellas en el primer
semestre de 2025 y dos en el segundo semestre, el 11 de septiembre de 2025 y el
19 de noviembre de 2025. Estas sesiones permitieron adelantar el seguimiento y la
toma de decisiones asociadas a la implementacion y consolidaciéon del MIPG.

En el marco de dichas sesiones se aprobaron los planes institucionales
correspondientes a la vigencia 2025, se evaluaron y ajustaron los mapas de riesgos
fiscales, de gestion y de contratacion, y se realizé el seguimiento al Plan de Accién
MIPG 2024-2025, con corte al 30 de junio de 2025. Asimismo, se revisé y aprobo
el Plan de Accion MIPG 2025-2026 y se socializé la actualizacion del Manual del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Administracion Municipal.

De igual forma, se presentaron y socializaron avances relacionados con la
implementacion de politicas estratégicas, entre ellas Gestion del Conocimiento y la
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Innovacion, Administracion de Riesgos, Gestion Documental, Seguridad y
Privacidad de la Informacién, Talento Humano, Integridad y gestion de conflictos de
interés. También se expusieron los resultados del diagndstico archivistico
institucional y los avances del Plan Institucional de Archivos (PINAR) vigencia 2025,
incluyendo acciones de intervencion archivistica, inventarios de eliminacion
documental, cargue de informacion en la web y la propuesta de creacion del Archivo
Historico.

Adicionalmente, el Comité conocid y aval6é acciones relacionadas con la gestion
documental y la seguridad de la informacion, tales como el Plan de Mejoramiento
Archivistico, los procedimientos de disposicidn y eliminacion documental, la gestion
de incidentes de seguridad digital y el formato de autorizaciéon de uso de derechos
de imagen. Finalmente, se presentaron los resultados del seguimiento a la Politica
de Transparencia y a la Estrategia de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion,
como parte del control y evaluacién del desempefio institucional.

Y finalmente, en la sesion que se llevo a cabo el 19 de noviembre de 2025, se
presentaron a los integrantes del comité los siguientes temas: Seguimiento al Plan
de Accion MIPG 2025-2026, con corte al 30 de septiembre de 2025; resultados del
Simulacro FURAG 2025; socializacion de las funciones establecidas en el Decreto
0175 de 2022 a los integrantes del Comité Institucional; aprobacion del Plan de
Apertura de Datos Abiertos; ajustes a las Tablas de Valoraciéon Documental (TVD)
y al Cuadro de Clasificacion Documental (CCD), asociados a la serie Historias
Laborales; aprobacién del proceso de eliminacion documental, conforme al
procedimiento P-GDO-8600-170-004; aprobacion del cargue de inventarios para
eliminacion documental previamente validados; aprobacion del Programa de
Gestidn Documental (PGD) y de sus programas especificos; socializacion del inicio
del Diagnostico de Documento Electrénico; y aprobacidn de la depuracion de
documentos de archivo.

COMITE MUNICIPAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

Durante el periodo consolidado se realizaron cuatro sesiones del Comité Municipal
de Gestion y Desempefio, dos en el primer semestre de 2025 y dos en el segundo
semestre, el 17 de septiembre y 20 de noviembre de 2025, con participacion de las
entidades descentralizadas del municipio.

En estas sesiones se presentd el seguimiento y cierre del Plan de Accién MIPG
2024-2025, con cortes al 31 de diciembre de 2024, 31 de marzo y 30 de junio de
2025, asi como la socializacion de los avances y resultados alcanzados por los ocho
institutos descentralizados. Adicionalmente, se presenté el Plan de Accién MIPG
2025-2026 como insumo para la continuidad de la gestidn institucional.

Y, en la cuarta sesidn del 20 de noviembre de 2025, se presentaron a los integrantes
del comité los siguientes temas: Presentacién seguimiento a Planes de Accidn
MIPG 2025-2026, corte al 30/09/2025, por Secretaria de Planeacion y Presentacion
logros significativos Plan Accion MIPG 2025-2026, por Institutos

Seguimiento y cierre Plan de Accion MIPG 2024-2025
v" Plan de Accion Institucional — Administracion Central

Con el propésito de fortalecer la articulaciéon institucional y mejorar el
desempeno de la administracion, la Secretaria de Planeacion continua ejerciendo
su rol de seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en
cumplimiento de los Decretos 1499 de 2017 y 0175 de 2022. En este marco, ha
monitoreado el Plan de Accion 2024-2025 (julio 2024 — junio 2025), mediante
herramientas que permiten verificar el avance de las metas trazadas. La matriz del
plan contempla 7 dimensiones, 19 politicas y 140 productos a cargo de 11
dependencias.

www.bucarama nga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



4

Con corte al IV trimestre del 2025, se evidencia un avance positivo en su ejecucion,
reflejando un cumplimiento total acumulado del 91%.

Cumplimiento por Dimension:

Durante el 2025, tres de las siete dimensiones del MIPG alcanzaron un
cumplimiento del 100%: Talento Humano, Evaluaciéon de Resultados e Informacién
y Comunicaciéon. Asimismo, se reportaron los siguientes avances: Gestidon con
Valores para Resultados 96%, Direccionamiento Estratégico 95%, Control Interno
94% y Gestion del Conocimiento 67%.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DIMENSION

100,00 % 100,00 % 95,24 % 97,78 % 97,62 %
84,58 %
. )
MENSION 1: TALENTO E\SI_-\J 41 EVALUACION MEMNSION 7: CONTROL DIMENSION 5: DIMEMSION 3: GESTION  DIME

HUM AVP RESULTADOS INTERNO INFORMAC] O\
COMUNICACION

CON VALORES PARA = & ‘r _A
RESULTADOS INNOVACION

Cumplimiento por Politica:

En 2025, de las 19 politicas del MIPG 2024-2025, se evidencioé que 12 politicas
cumplieron el 100%, seguidas por: Control Interno con 99,24%, Gestién de la
Informacién con 96,67%, Gestion Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Publico con
95,83%, Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de Tramites con 87,50%,
Seguridad Digital con 83,33%, Gobierno Digital con 55,74% vy, finalmente, Gestién
del Conocimiento con 50%.

CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR POLITICA

10000% 10000% 100,00% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 9324% gggye 9583%
100% - * §750%

8333%

55,74 % 5000%

Comprasy Defensa Forialeci.. Gestién  Gestion Integridad Mejora  Participa.. Planeacion Sequimie.. Servicioal Transpar.. Control Gestidnde Gestion Simplific.. Seguridad Gobierno  Gestién
Contrata.. Juridica organiza.. docume.. estratégica normativa ciudadana institucio.. y cludadano accesoala  interno la presupu.. racionalil. digital  digital del
Plblica y simplifi... del talen... en la ges... evaluaci... informac... Informac... y eficienc... y estand... conodimi...

v" Plan de Accién Institucional — Institutos Descentralizados

En cumplimiento de su responsabilidad en el fortalecimiento de la gestion
institucional, la Secretaria de Planeacion en 2025, llevo a cabo el seguimiento a los
Planes de Accion MIPG de los Institutos Descentralizados, de acuerdo con la
normatividad vigente para la vigencia 2025. La matriz consolidada contempla 7
dimensiones, 18 politicas y 639 productos distribuidos entre 8 institutos, reportando
un cumplimiento a cierre 2025 del 94%.

Formulacion Plan de Accion MIPG 2025-2026

v" Plan de Accién Institucional — Administraciéon Central

En virtud de las normas vigentes y lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, la Secretaria de Planeacion brindé acompafiamiento y
asistencia técnica a las diferentes dependencias en la formulacién del Plan de
Accion MIPG 2025-2026. Dichos planes fueron validados por los lideres de cada
dependencia. El Plan contempla 7 Dimensiones, 19 Politicas y un total de 259
productos, incremento que obedece a las recomendaciones impartidas por la
Funcion Publica.
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Plan de Accion Institucional — Institutos Descentralizados

La Secretaria de Planeacion para fortalecer la formulacion del plan y mejorar el
desempenio institucional, brind6 acompanamiento y asistencia técnica a los
Institutos Descentralizados, teniendo en cuenta los siguientes criterios: Analisis de
los resultados del FURAG 2024, por dimensiones, politicas e indices con menor
puntaje, asi mismo, la incorporacion de recomendaciones derivadas de preguntas
no contestadas o con bajo nivel de respuesta, Integracion de compromisos no
cumplidos del Plan de Accién MIPG 2024-2025, y articulacion de los planes de
accion de los institutos descentralizados para garantizar el cumplimiento.

Seguimiento Plan de Accion MIPG 2025-2026
v" Plan de Acciodn Institucional — Administracion Central

El plan de accion MIPG en sus 7 dimensiones, 19 politicas y 259 productos a cargo
de las diferentes dependencias, en el primer corte, con fecha 30 de septiembre de
2025, el cumplimiento del Plan de Accion MIPG registrd un nivel de cumplimiento
del 94,21% frente a las metas programadas para el trimestre, y un cumplimiento
acumulado del 19,82%.

CUMPLIMIENTO IITRIMESTRE DE 2025 CUMPLIMIENTO ACUMULADO (2025-2026)

94,21 % 19,82 %
0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 %
! ' y AN
Por otra parte, la Secretaria de Planeacién recomendd a las dependencias avanzar
en la ejecucion de las acciones programadas a diciembre 31 del afio 2025 en el plan
de accién MIPG, con el fin de fortalecer los insumos y evidencias requeridos para

mejorar el resultado institucional en el FURAG 2025.

v Plan de Accion Institucional — Institutos Descentralizados

Los planes de acciéon municipales incorporan 7 dimensiones y 18 politicas del MIPG,
asi como la gestibn de 8 institutos descentralizados, responsables de 643
productos. Con corte al 30 de septiembre de 2025, se registré6 un cumplimiento
promedio trimestral del 93,80% y un avance promedio acumulado del 10,29%.

CUMPLIMIENTO I TRIMESTRE DE 2025 CUMPLIMIENTO ACUMULADO (2025-2026)

10,29 %

0,00 % 100,00 %

p -

En cuanto al ranking de cumplimiento por Instituto se evidencia que, con corte a 30
de septiembre de 2025, BOMBEROS, CPSM, INDERBU, INVISBU e ISABU
alcanzaron un cumplimiento del 100%. Le siguen el IMEBU con 97%, el IMCT con
94% y TRANSITO con 60,49%.

AVANCE CUMPLIMIENTO Ill TRIMESTRE DE 2025 POR DEPENDENCIA

60 %

Respecto al cumplimiento acumulado, se evidencia que, el INDERBU lidera el
ranking con un 25%, seguido por la CPSM (15%), BOMBEROS (13%), IMEBU
(10%), IMCT (9%), TRANSITO (8,26%), INVISBU (4%) e ISABU (3%).
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i AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DEPENDENCIA i

5%

4% 3%

POLITICA ESTADISTICA MUNICIPAL

En el marco de la Politica de Gestion de la Informacion Estadistica y con el objetivo
de consolidar la cultura estadistica institucional en cumplimiento de lineamientos del
Sistema Estadistico Nacional (SEN), durante el tercer semestre de 2025 la
Secretaria de Planeacién adelanté multiples acciones para fortalecer el Plan
Estadistico Municipal.

Articulacion con la academia:

Se fortalecid el vinculo con instituciones de educacion superior como la Universidad
de Santander (UDES) y la Universidad Santo Tomas, mediante el proyecto de
practica investigativa “Caracterizacion de registros administrativos e indicadores en
la Alcaldia de Bucaramanga’.

Se conformaron tres equipos de trabajo con estudiantes de maestria, orientados a:
o Caracterizacion de indicadores.
o Caracterizacion de registros administrativos.
o Fortalecimiento de registros administrativos.

Este ejercicio académico permitid avanzar en la generacion de capacidades y en la
caracterizacion de indicadores estratégicos y de resultado alineados al Plan de
Desarrollo Municipal, asimismo, se inici6 el proceso de caracterizacion de
indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible e Indicadores de Gestién y la
consolidacion de indicadores de gestion, de resultado y de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Por otra parte, se construyo la matriz de indicadores de resultado para el analisis de
la demanda de informacion satisfecha de los indicadores del Plan de Desarrollo
Municipal y la demanda insatisfecha del Municipio.

Fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales:

Se desarrollaron espacios de formacion y articulacion interinstitucional, entre los
que destacan:

« Tres seminarios especializados, en alianza con DANE, ESAP, Bucaramanga

Metropolitana Como Vamos y la Gobernacién de Santander, sobre:
o Gerencia de Politicas Publicas.
o Gobierno Digital.
o Gestion Inteligente de Datos.

o Capacitaciones a enlaces institucionales en manejo de registros
administrativos y apropiacion del Plan Estadistico Municipal, promoviendo la
consolidacion de una red técnica al interior de la administracion.

o Se realiz6 la creacién de la Guia de Anonimizacién de Metadatos en
articulacion con el equipo de Datos Abiertos para el fortalecimiento de los
Registros Administrativos.

e Se consolid6 un trabajo articulado con las dependencias: Secretaria Juridica,
Secretaria Administrativa — TIC, Sistema Financiero y el equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo

e Se cumplié el 100% de las mesas técnicas previstas para el proyecto Mapa
de Inversiones Bucaramanga.
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Produccion estadistica y mejora de procesos:
En el componente técnico y metodoldgico se alcanzaron los siguientes hitos:

e Actualizacion del Manual de )
Procedimientos Estadisticos. =
e Se cumplié al 100% con las
actividades proyectas en el M M
marco de la Politica de Ilsemlnano
it i Gestion Inteligentede Datos
Gestion de Ila Informacion

Estadistica. ”
e Unificacion  de  enlaces 28 de noviembre
institucionales en el marco del . 8:00a.m. a 12:00 p.m.

Comité de Datos Abiertos y del
Plan Estadistico. ‘

Audiiano Ancrés Bier de Sotamayor,
Alcaldia de Bucaramanga
\

e Caracterizacion de 18 i okonis a0k
registros administrativos de @::FP‘_ -*?1‘;]@
dependencias como _,--v;'.v.%. e

INDERBU, IMEBU, SISBEN,
Subsecretaria de Ambiente y
Secretaria de Planeacion.

e Formulacién del plan de
accion MIPG en articulacién
con el Centro de Analitica,
Datos Abiertos y la Secretaria de Planeacion.

e Avances en el Manual de Anonimizacion en conjunto con el equipo de
Datos Abiertos.

e Se realizo el autodiagndstico de la Politica de Gestion de la Informacion
Estadistica.

e Se diseid la segunda versiéon del Seminario Gestion Inteligente de datos.

e Se amplio la muestra de la encuesta de satisfaccion sobre informacion
estadistica del municipio

e Se generaron 2 tableros de control para el seguimiento al Plan de
Desarrollo Municipal y se publicaron en la plataforma Centro de Analitica.

e Se publicaron en el Centro de Analitica siete tableros de control
adicionales para el seguimiento al cumplimiento de politicas publicas por
parte de la ciudadania, favoreciendo los ejercicios de transparencia.

e Serevisaron los indicadores de resultado del Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”’, identificando logros y
oportunidades de mejora. En total, se evaluaron 62 indicadores: 40
cuentan con informacién estadistica a corte 2024 y 22 no disponen de
informacion oficial a dicho corte. De los 40 con informacién 2024, siete (7)
registran un progreso igual o superior a la meta de cuatrienio y dieciséis
(16) muestran avance progresivo para la vigencia 2024.

e Se realizé mesa de trabajo para la socializacién de arbol de problemas
del Plan Estadistico de Bucaramanga en el cual participaron las diferentes
secretarias e institutos descentralizados del Municipio.

e Se formuld y socializé la estrategia del Plan estadistico Municipal

e Se realizé el Il Seminario Inteligente de Datos en articulacion con la
Gobernacion de Santander, el Area Metropolitana de Bucaramanga y la
Secretaria de Planeacion de la Alcaldia de Bucaramanga, en este
seminario participaron diferentes actores del Ecosistema de Datos
Departamental y Municipal.

e Se realizd priorizacion de baterias de indicadores de: Indice de
Capacidad Estadistica Territorial (ICET), Indicadores de Rendicion de
Cuentas Ninos, Nifas y Adolescentes (RCNNA) e Indicadores de
Resultado del Plan de Desarrollo Municipal (PDM).
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GESTION DE LA CALIDAD

Durante la vigencia 2025, en la Secretaria de Planeacion se avanzé en el
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidon de la Calidad (1ISO9001:2015-
ISO45001:2018), destacandose los siguientes logros:

Participacién Seguimiento de
Gestion del Auditorias en el Comité Indicadores de
Plan de Accidn Externas GESCO+I Gestion

B 200 W
fo

Consolidacion Cierre de Actualizacion
de Evidencias Acciones de Documental
Mejora

Gestion relevante consolidad Vigencia 2025.
Fuente. SIGC Secretaria de Planeacion, 2025

o Gestion, revision y cargue de evidencias del cumplimiento de actividades del
Plan de accion 6 Dimensién del Manual Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG Administracién Municipal correspondiente a
la secretaria de Planeacion, la evidencia documental de este proceso, se
encuentra reportado en el Share Point administrado por el Comité GESCO.

« Gestion y consolidacion de evidencias Cumplimiento Politica de Gestién del
Conocimiento de competencia de la Secretaria de Planeacién como
parte del simulacro de cumplimiento del FURAG. La evidencia
documental de este proceso, se encuentra reportado en el Share Point
administrado por el Comité GESCO.

e Dos (3) procesos de Auditorias Externas sin hallazgos (1
PREAUDITORIA 1S045001:2018 — 2 AUDITORIAS DE CERTIFICACION)
por parte del ICONTEC, aportando insumos para obtencion efectiva de la
certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad 1S09001:2015 vy
participacion en el cierre efectivo de no conformidad transversal y el Sistema
de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo 1SO45001:2018; la
evidencia documental de este proceso, incluyendo las respectivas
certificaciones, se encuentra reportado en la Nube del Sistema de Gestion
de la Calidad.

o Gestion de 15 controles de informaciéon documental y Cierre efectivo de
2 ACCIONES DE MEJORA identificada en auditoria de INTERNA
ISO9001:2015, relacionado con seguimiento a respuesta de PQRSD y a la
actualizacion de documentos en los grupos de Estratificacion y de Licencias
de Espacio Publico. La evidencia documental de este proceso, se encuentra
reportado en la Nube del Sistema de Gestion de la Calidad.

o Participacién activa en el Comité Institucional GESCO+I, logrando la
consolidacion de plan de trabajo, la estructuracion de la base de datos para
la implementacion de la Politica Institucional de GESCO+I y la estructuracién
del Plan detallado especifico del Proceso de Planeaciéon Estratégica y su
consolidacion en el Institucional para el cumplimiento de la sexta dimension
de MIPG - conforme a los lineamientos del DAFP.

e Ajuste y/o actualizacion documental del CONTEXTO y Riesgos SST en
el proceso de Planeacion Estratégica, la Matriz de Comunicaciones
Internas y externas, Plan Estratégico de Participacion Ciudadana y
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Rendiciéon de Cuentas, la Consolidacion de Matriz Grupos de Valor de
la Alcaldia de Bucaramanga, el normograma, Actualizacion de
instrumentos de gestiéon de informacién y del portafolio de tramites,
conforme al Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, correspondiente al Proceso de Planeacion y Direccionamiento
Estratégico, la evidencia documental de este proceso, se encuentra
reportado en la Nube del Sistema de Gestion de la Calidad.

« Seguimiento a los indicadores de gestion con el 100% de cumplimiento al
corte.

ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia de Bucaramanga avanz6 de manera continua
en el fortalecimiento de la gestion del riesgo como un componente clave del Sistema
de Control Interno, orientado a mejorar la toma de decisiones, proteger los recursos
publicos y garantizar la calidad y continuidad de los servicios a la ciudadania. En
este marco, en el segundo trimestre se actualizé la Politica de Administracién de
Riesgos a la version 8.0, aprobada el 25 de junio de 2025 por el Comité Institucional
de Coordinaciéon de Control Interno y el Comité de Gestion y Desempefio, y
socializada con servidores publicos y contratistas. Esta actualizacion incorporo
ajustes en su estructura y la adopciéon de la Metodologia General de Gestion del
Riesgo, en armonia con el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025
y los lineamientos nacionales en materia de transparencia e integridad.

Posteriormente, en el tercer trimestre, y en atencién a las recomendaciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica derivadas del FURAG 2024, la
Secretaria de Planeacion liderd la actualizacion de la politica a la version 9.0,
fortaleciendo los niveles de responsabilidad bajo el Esquema de Lineas de Defensa.
Esta version fue aprobada por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno el 9 de septiembre de 2025 y por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Administracién Central el 11 de septiembre de 2025.

En coherencia con este proceso de fortalecimiento, durante el cuarto trimestre de
2025, se actualizé la Politica para la Gestion Integral de Riesgos a la version 10.0,
conforme a los lineamientos de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas — Version 7 (DAFP, 2025). Esta version integro los requisitos del
MIPG, el MECI, el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), asi como
con los marcos vigentes para la gestion de riesgos de gestion, fiscales, de seguridad
de la informacién y del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
(SIGRIP). Esta version fue aprobada por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno el 28 de noviembre de 2025 y se encuentra publicada en la pagina

web institucional en el enlace:
https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia/politica-de-administracion-de-
riesgos/

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP 2025

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025 de la Alcaldia de
Bucaramanga se formulé como un instrumento estratégico de gestién institucional,
estructurado bajo una metodologia que integra dos componentes (transversal y
programatico), cuatro tematicas y diez acciones estratégicas, orientadas a fortalecer
la integridad publica, la transparencia administrativa y la prevencion del riesgo de
corrupcion. Su formulacién se realizé en cumplimiento del marco normativo vigente
y en articulacion con el Sistema Integrado de Gestion y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), garantizando coherencia con los objetivos
institucionales y el enfoque de valor publico.

El Programa fue construido de manera participativa con las dependencias de la
Administracion Municipal, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno (24 de enero de 2025) y el Comité de Gestion y Desempefio (28 de
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BUCARAMANGA

enero de 2025), y publicado en la pagina web institucional, asegurando la
transparencia, el acceso a la informacion y el ejercicio del control ciudadano. El
documento y su Plan de Transicion se encuentran disponibles para consulta publica
en las secciones de Noticias y Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en
los siguientes enlaces:
https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/bumangueses-conozcan-el-plan-de-transicion-
programa-de-transparencia-y-etica-publica-ptep-2025/ y
https://www.bucaramanga.gov.co/plan-de-transicion-programa-de-transparencia-y-etica-
publica-ptep-2025-ene282025-2/
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En desarrollo del PTEP, la Secretaria de Planeacion adelanto en el tercer trimestre
el monitoreo con corte a junio 30 de 2025 al cumplimiento de las acciones
estratégicas y a los Mapas de Riesgos de Corrupcion, consolidando el nivel de
avance, las evidencias presentadas por las dependencias y las observaciones
técnicas correspondientes. Los resultados de este ejercicio fueron reportados al jefe
de Gobernanza, con recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los
controles, la gestion del riesgo de corrupcion y la mejora continua del programa.

En el cuarto trimestre, en cumplimiento de su rol como segunda linea de defensa,
la Secretaria de Planeacion realizé el monitoreo y cierre del PTEP 2025 y Mapas de
Riesgos de Corrupcion con corte al 15 de diciembre de 2025, conforme a la Circular
No. 138 de 2025, mediante mesas de trabajo realizadas entre el 9 y el 12 de
diciembre con las 17 dependencias de la Administracion Central.

Formulacién del Plan de Transicion del Programa de Transparencia y Etica
Publica - PTEP 2026

En cumplimiento de la Circular No. 149 del 15 de diciembre de 2025, la Secretaria
de Planeacién liderd la formulacion del Plan de Transicion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2026 en version preliminar, articulando este
proceso con la Politica para la Gestidn Integral de Riesgos, incorporando
herramientas como politicas, procedimientos y manuales, garantizando Ila
coherencia del Programa con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)
y con los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

MAPAS DE RIESGOS VIGENCIA 2025

Formulacion Mapas de Riesgos de Gestion y Fiscales: La Alcaldia de
Bucaramanga en cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgos,
adelantd la formulacion de los Mapas de Riesgos de Gestion y Mapas de Riesgos
Fiscales para la vigencia 2025, mediante mesas técnicas realizadas con la
participacion de las 17 dependencias de la Administracion Central, y el
acompafiamiento de la Oficina de Control Interno de Gestion. Este ejercicio permitié
identificar y analizar los riesgos asociados a los procesos institucionales, como
punto de partida para su gestion y control.
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Como resultado, se construyeron 26 Mapas de Riesgos de Gestion por procesos,
en los cuales se identificaron 165 riesgos, y 25 Mapas de Riesgos Fiscales por
procesos, con un total de 125 riesgos. Estos mapas fueron publicados en la pagina
web institucional, garantizando la transparencia y el acceso a la informacion por

parte de la ciudadania en los enlaces:
https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-bucaramanga/mapa-de-riesgos-
de-gestion-institucional/ y https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-

bucaramanga/mapa-de-riesqos-fiscales/

Aprobacion Institucional: La Secretaria de Planeacion consolidd los Mapas de
Riesgos de Gestidon y Fiscales 2025 y los presenté para su aprobacion ante el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (11 de abril de 2025) y el
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio (25 de abril de 2025), instancias en
las cuales fueron aprobados, formalizando su adopcion institucional.

MONITOREO MAPAS DE RIESGOS 2025

En el tercer trimestre de 2025, la Secretaria de Planeacién en cumplimiento de su
rol como segunda linea de defensa, realizé el monitoreo a los Mapas de Riesgos de
Gestidon y Fiscales 2025. Mediante mesas de trabajo convocadas a través de la
Circular No. 93 del 20 de agosto de 2025, se revisaron, con corte al 30 de junio de
2025, los 290 riesgos institucionales identificados, evaluando la efectividad de los
controles y la necesidad de ajustes. Los resultados del monitoreo del proceso de
Planeacion y Direccionamiento Estratégico de la Secretaria de Planeacion fueron
consolidados y reportados en el marco del seguimiento de la Oficina de Control
Interno de Gestion.

Cierre de los Mapas de Riesgos vigencia 2024

Durante el primer trimestre de 2025, la Secretaria de Planeacion realizo el cierre de
los Mapas de Riesgos de Gestion y Fiscales correspondientes a la vigencia 2024,
con corte a diciembre, en articulacion con las 17 dependencias de la Administracion
Central. Este ejercicio permitio consolidar los resultados finales del periodo y
presentar los respectivos informes de seguimiento del proceso de Planeacion y
Direccionamiento Estratégico, a la Oficina de Control Interno de Gestion.

PLANES DE ACCION ESPECIFICOS PARA LAS CALAMIDADES PUBLICAS

La Secretaria de Planeacion del Municipio de Bucaramanga, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 1523 de 2012 y de los decretos de declaratoria de calamidad
publica, ha realizado el seguimiento al desarrollo de los Planes de Accion
Especificos — PAE. Este proceso permite consolidar informacion sobre el avance
técnico y fisico de las acciones definidas para atender las diferentes situaciones de
calamidad en el territorio municipal.

De igual forma, se participd activamente en la construccion de lineamientos, en la
coordinacion interinstitucional y en escenarios como comités técnicos, consejos
municipales de gestion del riesgo y encuentros sectoriales, aportando criterios
estratégicos y de planeacién en beneficio del municipio.

Durante el cuarto trimestre, se expidié la Circular No. 117 del 15 de octubre de 2025,
mediante la cual se solicitd a las dependencias responsables la entrega de los
formatos de seguimiento y las evidencias de cumplimiento de los PAE. Esta
informacion se consolidé en matrices, los cuales permiten visualizar los resultados
alcanzados, las obras en ejecucion y los proyectos en tramite de contratacion o
gestion de recursos.

De esta manera, la Secretaria de Planeacion realizé seguimiento a siete Planes de
Accion Especificos (PAE), con corte 30 de septiembre de 2025, y fue remitido a la
Oficina de Gestion de Riesgo Municipal, para su informacion y gestiéon competente:
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Plan de Accion Especifico de retorno a la normalidad de la calamidad publica
declarada en zonas rurales y urbanas del municipio de Bucaramanga por la
segunda temporada de lluvias 2022 - “Fenémeno de La Ninha”, adoptado
mediante Decreto 0195 del 18 de noviembre de 2022, prorrogado mediante Decreto
060 del 17 de mayo de 2023 y con retorno a la normalidad por el Decreto 0169 del
7 de diciembre de 2023: al corte del 30 de septiembre de 2025, el seguimiento
evidencia un avance global del 58%, sustentado principalmente en la culminacion
del 100% de las obras de estabilizacion y mitigacién en los sectores Gaitan, La
Gloria, Nazareth y Pablo VI, asi como en el progreso significativo de los proyectos
de canalizacién de cauces en las quebradas La Flora y La Iglesia, que alcanzan
cerca del 70% de ejecucion. No obstante, persisten intervenciones en sectores
como Cristal Bajo, Club Gallineral, Angelinos—Santa Rita—Pablén y Miramanga, que
continuan en fases de contratacién, formulacién o estructuracién, lo cual condiciona
el incremento del nivel de cumplimiento a la materializacion de estas obras en
proximos cortes.

Plan de Accién Especifico de retorno a la normalidad para los afectados del
barrio La Feria y los asentamientos Camilo Torres y Cuyanita, ubicados en la
comuna 4 del municipio de Bucaramanga, adoptado mediante Decreto 037 del
28 de marzo de 2023, prorrogado mediante Decreto 0129 del 27 de septiembre de
2023 y con retorno a la normalidad por el Decreto 0171 del 6 de junio de 2024:
con corte al 30 de septiembre de 2025, se registra un avance global del 28,72%,
explicado por la ejecucion de la Etapa 1 de las obras de mitigacion, que alcanza un
progreso superior al 57%. Sin embargo, las Etapas 2 y 3, asi como el proyecto
definitivo para la construcciéon de 250 viviendas, no presentan avances fisicos ni
financieros, debido a limitaciones de competencia institucional y a la ausencia de
gestion efectiva de recursos, situacion que continua afectando de manera
significativa el cumplimiento integral del PA

Plan de Accion Especifico de retorno a la normalidad de la calamidad publica
declarada en los asentamientos humanos José Antonio Galan, 5 de Enero,
Carlos Pizarro, La Playa, La Playita, El Tunel y el Hospital Psiquiatrico San
Camilo del municipio de Bucaramanga, adoptado mediante Decreto 0128 del 19
de septiembre de 2023 y con retorno a la normalidad por el Decreto 0169 del 6 de
junio de 2024: al cierre del tercer trimestre de 2025, el avance consolidado se
mantiene en 16,66%, correspondiente al cumplimiento total de las actividades de
atenciéon a movimientos en masa y recuperacion de vias rurales y urbanas. No
obstante, las obras estructurales de mitigacién continian en fase contractual, sin
acta de inicio ni ejecucion fisica o financiera, situacion atribuible a los tiempos
administrativos y presupuestales propios del proceso.

Plan de Accion Especifico de la calamidad publica en el municipio de
Bucaramanga con relacion a la disposicion final de los residuos sélidos en el
Relleno Sanitario “El Carrasco”, adoptado mediante Decreto 070 del 6 de junio
de 2023, prorrogado mediante Decreto 0167 del 7 de diciembre de 2023 y con
retorno a la normalidad por el Decreto 0279 del 27 de agosto de 2024: al corte del
30 de septiembre de 2025, este PAE presenta un avance global del 74%, siendo el
de mayor nivel de cumplimiento. El progreso se sustenta en la culminacién de
subetapas de disposicidn, el avance en las obras de ampliacion de la Planta de
Tratamiento de Lixiviados, el fortalecimiento de las obras hidraulicas y el desarrollo
sostenido de estrategias de aprovechamiento de residuos, atencién de puntos
criticos y programas de cultura ciudadana, consolidando una gestion integral y
continua del sitio de disposicion final.

Plan de Accion Especifico de retorno a la normalidad de la calamidad publica
declarada en zonas rurales y urbanas del municipio de Bucaramanga por el
“Fenémeno del Nifio”, adoptado mediante Decreto 023 del 5 de febrero de 2024 y
con retorno a la normalidad por el Decreto 0435 del 27 de diciembre de 2024:
con corte al 30 de septiembre de 2025, no se registra avance en la ejecucion,
manteniéndose el cumplimiento en 0%. Esta situacion obedece a que las
actividades previstas permanecen en etapas de formulacién, gestion y alistamiento,
afectadas ademas por restricciones administrativas como la ley de garantias, por lo
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cual los resultados reflejan los tiempos propios de los procesos previos a la
contratacién y no la inexistencia de acciones futuras.

Plan de Accion Especifico de retorno a la normalidad de la calamidad publica
declarada por la primera temporada de lluvias 2024, adoptado mediante Decreto
0170 del 6 de junio de 2024 y con retorno a la normalidad por el Decreto 038 del 13
de febrero de 2025: al corte del 30 de septiembre de 2025, el PAE reporta un avance
global del 20,32%, derivado principalmente de la atencién y recuperacion de vias
rurales y urbanas, actividad ejecutada en su totalidad. Las demas acciones
continuan en etapas de estudios, disefios o0 procesos precontractuales, lo que
explica el nivel de cumplimiento observado y proyecta un incremento gradual en
proximos seguimientos.

Plan de Accioén Especifico de la calamidad publica declarada en el municipio
de Bucaramanga como consecuencia del aumento de lluvias por la
variabilidad climatica, adoptado mediante Decreto 0101 del 10 de marzo de 2025:
al cierre del tercer trimestre de 2025, el seguimiento evidencia un avance global del
83,3%, sustentado en el cumplimiento total de la fase de respuesta mediante la
atencion humanitaria a la poblacion afectada, asi como en la estructuracion,
certificacion y gestion de proyectos de infraestructura educativa y de salud. No
obstante, la ejecucidn fisica de varias obras se encuentra programada para iniciar
en el ultimo trimestre del afo, razén por la cual los avances corresponden
principalmente a fases de planeacion y gestion.

En conclusion, el seguimiento al tercer trimestre de 2025 evidencia avances
diferenciados entre los siete (7) Planes de Accién Especificos — PAE, asociados
tanto al tipo de calamidad atendida como a la capacidad de gestion, contratacion y
ejecucion de las entidades responsables. Se destacan progresos significativos en
aquellos PAE con mayor nivel de madurez y ejecucion sostenida, particularmente el
correspondiente a la segunda temporada de lluvias 2022 — “Fenémeno de La Nifa”,
que alcanza un avance del 58%, y el relacionado con la disposicion final de residuos
solidos en el Relleno Sanitario “El Carrasco”, que presenta el mayor nivel de
cumplimiento con un 74%.

En contraste, otros PAE continuan registrando avances limitados o nulos, debido a
que se encuentran en fases iniciales de formulacion, gestion de recursos o procesos
contractuales. Tal es el caso del PAE por el “Fenémeno del Nifio”, que mantiene un
cumplimiento del 0%, y de aquellos asociados a intervenciones de mayor
complejidad institucional, como el PAE del barrio La Feria, Camilo Torres vy
Cuyanita, cuya ejecucion se concentra unicamente en la Etapa 1 de las obras de
mitigacion. Asimismo, el PAE derivado de la primera temporada de lluvias 2024 y el
de variabilidad climatica 2025 reflejan avances condicionados al cumplimiento de
fases de respuesta, planeacioén y estructuracion de proyectos, con incrementos

graduales en su nivel de ejecucion.

La siguiente grafica consolida los resultados de avance reportados con corte al 30
de septiembre de 2025, permitiendo visualizar de manera comparativa el estado de
cada PAE, identificar aquellos con ejecucion fisica en curso y reconocer los planes
gue aun permanecen en etapas de gestién administrativa y técnica.

Porcentaje de avance PAE’s SEP de 2025

Variabilidad climatica — Aumento de lluvias I 83,30%
Primera temporada de lluvias 2024 s 20,30%
Fenémeno del Nifio = 0%
Relleno Sanitario “El Carrasco” e 74 %
Asentamientos Galan, 5 de Enero, Pizarro, La.. mmmms 16,66%
Barrio La Feria, Camilo Torres y Cuyanita mmssssss 28.70%
Segunda temporada de lluvias 2022 — “La Nifia” e 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Adicionalmente, se informa que durante el cuarto trimestre de 2025 la Secretaria de
Planeacién realiz6 un nuevo requerimiento de informacion a las dependencias
responsables mediante la Circular No. 144 del 03 de diciembre de 2025, con el fin
de efectuar el seguimiento a los Planes de Accion Especificos con corte proyectado
al 15 de diciembre de 2025. En este marco, se dio inicio al proceso de consolidacion
de la informacién reportada, el cual permitira actualizar el estado de avance de los
PAE. El informe correspondiente a este seguimiento sera consolidado y radicado en
el primer trimestre del ano 2026, una vez finalice la validacion técnica y
administrativa de los reportes recibidos.

POLITICAS PUBLICA MUNICIPALES

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR 2019 - 2029.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Municipal 036 de
2019, “Por medio del cual se actualiza la Politica Publica de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar PIIAFF 2019-2029”, se estableci6
la obligacion de realizar un seguimiento semestral al cumplimiento de las metas
definidas en la politica, a través del instrumento del Plan Operativo adoptado en
dicho decreto.

En este sentido, 2025 se expidio la Circular No. 99 de 2025, mediante la cual se
solicitd a los diez actores involucrados en el proceso el reporte de avance. Entre
estos actores se encuentran secretarias de despacho, institutos descentralizados y
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) como entidad externa a la
administracién municipal.

Adicionalmente, el equipo de seguimiento de la PPIAFF adelanté mesas de trabajo
con los enlaces designados por cada dependencia, con el propdsito de socializar
los lineamientos técnicos y metodologicos para el seguimiento a la politica publica
en el municipio de Bucaramanga.

Es importante mencionar que los resultados obtenidos en este proceso fueron
presentados en el marco de las Mesas de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia
y Fortalecimiento Familiar, con el fin de ser analizados y aprobados por los
diferentes actores que la integra.

POLITICA Pl:l?LlCA DE DISCAPACIDAD - AVANCES EN MATERIA DE
ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA

Es importante recordar que durante la vigencia 2025 la Secretaria de Planeacién
cumplié con el plan de trabajo previsto en el marco de la Politica Publica, entorno a
las siguientes actividades:

Fase 2. Diagnéstico documental:

- Revision y analisis del marco normativo.

- Estado del arte y definicion del enfoque tedrico de intervencion de la Politica
Publica

- Recopilacion y analisis de datos cuantitativos (Revision estadistica del
(RLCPD)

- Caracterizacion de la oferta institucional

Fase 3. Diagndstico Participativo:

- Realizacion de espacios de participacidon y apropiaciéon social del
conocimiento con actores sociales e institucionales, comité de discapacidad,
organizaciones sociales, lideres y expertos.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Fase 4. Componente estratégico:

- Definicién de los objetivos, ejes estratégicos y lineas de accion de la Politica
Publica

- Construccion de la matriz de metas, resultados e indicadores de la Politica
Publica

Fase 5. Validacion y aprobacion:

- Espacios de validacion del componente estratégico con actores sociales y de
validacion del componente estratégico con actores intersectoriales
- Elaboracion de proyecto de acuerdo para su debate en el concejo municipal.

Dado que la politica publica se encuentra actualmente en proceso de actualizacion,
y considerando que en el marco del Plan de Desarrollo la Secretaria de Planeacién
tiene estructurada la Meta 266 —“Realizar 8 documentos de planeacion para la
formulacion y/o evaluacién de politicas publicas del municipio de Bucaramanga®™—,
el avance correspondiente sera reportado en adelante dentro del informe de gestiéon
destinado al seguimiento de dicha meta.

POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS DE BUCARAMANGA 2019 - 2029

La Politica Publica para las Familias de Bucaramanga, se estructuré a partir de los
siguientes 4 ejes:

+ Eje 1. Familia como Ambito de Socializacién Democrética

* Eje 2. Seguridad Econdmica y Social para las Familias

* Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y Social para las Familias en Bucaramanga
Eje 4. Fortalecimiento de la Institucionalidad y Justicia para las Familias

Con corte a la vigencia 2025, la politica publica en 46 metas programadas en la
vigencia de presenté un avance del 42% de cumplimiento general con respecto a
las 48 metas de la politica.

A continuacion, se presenta el cumplimiento por dependencia:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

Promedio de % max 100 0.65 - I-D.65

055

Secretaria Administra... 100 %
wvissu [ o -
metrolinea | -° -
Oficina prensa vy com... _ 50 %
Trénsito de Bucaram... _ 50 %
Secretaria de Salud y .. _ A7 %
mesy (I -: -
et [ - -
Secretaria de Desarr... _ 30%
noersu [ 25
Secretaria del Interior _ 22%
Secretaria de Educaci... - 14 %

OficinaTiC = 0%

0% 50 % 100 %

Asi mismo, el analisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada. De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucién
presupuestal reportada por las Secretarias, Dependencias e Institutos
Descentralizados, reflejando el uso de los recursos destinados al desarrollo de las
iniciativas de la politica publica distribuidos en los 4 ejes asociados:
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Eje Estratégico Recursos Programados Recursos Ejecutados

Eje 1. Familia como Ambito de §142,733,368 556,654,250
Socializacion Demaocrdtica

Eje 2. Seguridad Economica y 57,344,818 484 53,718,248, 253
Social para las Familias

Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y % 345,466,436 5 216,599 324
Social para las Familias en
Bucaramanga

Eje 4. Fortalecimiento de la % 489,660,779 % 268,857,702
Institucionalidad y Justicia para las
Familias

Total 5 8,322,679,127 £ 4,260,359,529

Es importante sefalar que, en el tablero de control publicado en el centro de
analitica de datos, se puede consultar la ejecucidn presupuestal por secretaria e
instituto descentralizado.

También, esta politica Publica brindé atenciones a un total de 25.045 personas, de
las cuales 15.027 se identificaron como mujeres, representando el 60% de la
poblacién alcanzada por las iniciativas implementadas y 10.015 se identificaron
como hombres, representando el 39,99%. Es importante resaltar que cuando se
hace referencia a las atenciones no se hace referencia a la totalidad de personas
sino a cuantas veces un individuo recibié el bien o servicio.

En cuanto a la ubicacién geografica, los beneficiarios residen con mayor proporcion
en areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la politica publica en
estos entornos, pero indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas
de las comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.

Poblacion beneficiaria por zona geografica

@®FRural @Urbano

42%

Nota: Es importante sefialar que una misma persona puede ser atendida en
varios programas de las diferentes Dependencias, lo que refleja el enfoque
integral de las acciones. Asimismo, lo reportado por el Area de Prensa y
Comunicaciones hace referencia a que el objetivo de su divulgacion y
sensibilizacion es llegar a toda la poblacion de Bucaramanga.

En ese sentido, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para las
Familias de Bucaramanga muestra un avance significativo en la implementacion de
la Politica Publica para las Familias, con un 42% de cumplimiento en las metas
establecidas.

Posteriormente, la Secretaria de Planeacion comprometida con la transparencia y
el acceso a la informacién dispuso para consulta de la ciudadania, una herramienta
de visualizacion en el Centro de analitica de datos, con el fin de presentar los
avances de la politica, la cual puede ser consultada en el link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/ .
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Finalmente, la Secretaria de Planeacion emitio la circular No.145 de 2025 de
seguimiento con corte a 30 de noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados
consolidados de dicho ejercicio de seguimiento seran incorporados y presentados
en el informe correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. De manera
complementaria, se avanzara en el disefio y construccion del tablero de control,
fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad, transparencia y seguimiento, en
coherencia con las acciones orientadas a la garantia efectiva de derechos.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ DE
BUCARAMANGA 2020 - 2030

La estructura de la Politica Publica de Envejecimiento Humano y Vejez se encuentra
contemplada por 5 ejes:

Eje 1: Disfrute y garantia de derecho.

Eje 2: Proteccion Integral de las personas mayores.

Eje 3: Disfrutemos de un envejecimiento activo.

Eje 4: Participacion e incidencia ciudadana.

Eje 5: Fortalecimiento social e institucional para el disfrute de la vejez y el
envejecimiento.

En cuanto al cumplimiento general la politica publica se reporta un 56% de avance
en la implementacion de las 66 metas programadas para la vigencia de acuerdo a
los 13 responsables de la administracién central e institutos descentralizados. Asi
mismo, se presenta la ejecucion presupuestal reportada por los corresponsables de
la politica:

Recursos Recursos

Programados Ejecutados

EJE 1 :Disfrute y garatia de derechos 52,794,370,655 5$227,782,344

EJE 2 : Proteccion Integral de las personas 5 5,880,782,988 $5,797,074,542
mayares

EJE 3: Disfrutemos de un envejecimiento $12,390,818,862 % 3,766,410,607
activo

EJE 4: Participacion e incidencia ciudadana % 140,944,828 5 129,944,828

EJE 5: Fortalecimiento social e institucional £2,143,197,755 £ 2,143,197,755
para el disfrute de la vejez y el
envejecimiento

Total $ 23,350,115,088 $ 12,064,410,076

De esta manera, la politica publica ha brindado un total de 123.998 atenciones a la
poblacion. Entre estas 73.735 impactaron a mujeres, representando una parte
significativa de las atenciones alcanzadas por las iniciativas implementadas vy
50.263 a los hombres. En cuanto a la ubicacién geografica, el 99.96% de las
atenciones se concentraron en las areas urbanas, lo cual indica que se debe
desplegar un mayor esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las
comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.

Es importante resaltar que cuando se hace referencia a las atenciones no se hace
referencia a la totalidad de personas sino a cuantas veces un individuo recibi6 el
bien o servicio.

De acuerdo a lo anterior, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica
para el Disfrute del Envejecimiento Humano y Vejez de Bucaramanga 2020 — 2030
evidencié un 56% de cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2025.
Es importante mencionar, que la Secretaria de Planeacion comprometida con la
transparencia y el acceso a la informacion dispuso para consulta de toda la
ciudadania una herramienta de visualizacién en el Centro de analitica de datos, con
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el fin de presentar los avances de la politica la cual puede ser consultada en el link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro _analitica/

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de
Planeacion emitié la circular No.147 de 2025 de seguimiento con corte a 30 de
noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho
ejercicio de seguimiento seran incorporados y presentados en el informe
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. De manera
complementaria, se avanzara en el disefio y construccion del tablero de control,
fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad, transparencia y seguimiento, en
coherencia con las acciones orientadas a la garantia efectiva de derechos.

De esta forma, durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se tiene previsto que
la Secretaria Técnica presente ante el Concejo Municipal el proyecto de acuerdo
mediante el cual se propone la modificacion del Plan Estratégico de la politica
publica, con el fin de surtir el tramite correspondiente para la actualizacion y ajuste
de sus metas e indicadores. Este proceso permitira fortalecer el esquema de
seguimiento y evaluacidn, garantizando que las metas e indicadores sean claros,
medibles, verificables y pertinentes para un monitoreo 6ptimo de la implementacion
de la politica publica.

POLITICA POBLICA PARA EL BIENESTAR E INCLUSION SOCIAL DE LA
CIUDADANIA EN HABITABILIDAD EN CALLE EN BUCARAMANGA 2021 - 2031.

La Secretaria de Planeacion, en cumplimiento de los compromisos asumidos
durante la segunda sesién del Consejo Municipal de Politica Social (COMPQOS),
realizada el 12 de agosto de 2024, socializ6 el plan de trabajo para la
implementacion y seguimiento de las politicas publicas municipales en la vigencia
correspondiente. En dicho plan, se establecié dentro de la fase 3 la reformulacion
del Plan Estratégico de la Politica Publica para el Bienestar e Inclusion Social de la
Ciudadania en Situacion de Habitabilidad en Calle en Bucaramanga 2021-2031.

Con el fin de garantizar la trazabilidad del proceso, la Secretaria de Planeacion, en
el tercer trimestre de la vigencia, emitid la Circular N.° 94 de agosto de 2025,
mediante la cual se solicité a las dependencias corresponsables la realizacion de
un seguimiento cualitativo de la Politica Publica. Este seguimiento tuvo como
proposito evidenciar las acciones adelantadas en el marco del cumplimiento de
dicha politica durante el primer semestre de la vigencia.

A continuacion, se relaciona la informacion suministrada por las secretarias e
institutos descentralizados y que fue consolidada por la secretaria de planeacion:

SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

anivs

Secretaria de
Desarrollo Social

Las personas en
habitabilidad en
calle incluidas en
el Sistema de
Identificacion de
Ciudadanos en
Habitabilidad en
Calle, cuentan con
afiliacion a salud

Durante el primer semestre 2025, se
caracterizaron 112 personas en habitanza en
calle, las cuales se afiliaron al SGSSS., en
articulacion con la secretaria de salud
centralizando la afiliacion en dos EPS como
coosalud y nueva EPS de igual forma los
ciudadanos que estan zonificados en otros
municipios se realiza la solicitud de traslado
servicios, las caracterizaciones se hacen a
través de recorridos con la ruta de la empatia
en cada una de las comunas del municipio y
en la oficina de atencién en la calle 30 -17-74

Sin presupuesto

Secretaria de
Desarrollo Social

Las personas en
habitabilidad en
calle cuentan con
escenarios
adecuados para la
recuperacion post
hospitalaria y/o
post quirdrgica

Mediante el convenio de asociacion para
personas con alta dependencia fisica, mental
ylo cognitiva, se prestaron 82 servicios
certificados. Garantizando alimentacion,
hospedaje, Utiles de higiene personal como
también el acompafiamiento por parte de un
equipo interdisciplinario para la rehabilitacién
fisica, cognitiva, también el acompafiamiento
de sus citas psiquiatricas donde podemos
resaltar la recuperacién exitosa de 12 de ellos
quienes volvieron a caminar y a mejorar otras
funciones humanas esto como parte de la
dignificacion en la calidad de vida

$
259.036.050,00

Secretaria de
Salud y Ambiente

La ciudadania en
habitabilidad en
calle cuenta con
procesos de
inmunizacién que

Durante las 2 jornadas de vacunacion
dirigidas a la poblacion en habitabilidad en
calle, se atendio a un total de 32 personas, en
la Calle 30 con Carrera 17 se aplicaron
vacunas contra fiebre amarilla, sarampioén y

$
5.000.000,00
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

ortalece su
bienestar

rubeola; mientras que en la Calle 5 con
Carrera 15B se inmuniz6 contra fiebre
amarilla.

4 La ciudadania en Secretaria de Durante las 2 jornadas de vacunaciéon $
habitabilidad en Salud y Ambiente dirigidas a la poblacion en habitabilidad en 5.000.000,00
calle cuenta con calle, se atendio a un total de 32 personas, en
procesos de la Calle 30 con Carrera 17 se aplicaron
inmunizacién que vacunas contra fiebre amarilla, sarampioén y
fortalece su rubeola; mientras que en la Calle 5 con
bienestar Carrera 15B se inmuniz6 contra fiebre

amarilla.

5 Las personas Secretaria de En articulacién con los programas de $
habitabilidad en Salud y Ambiente Tuberculosis y Hansen, enfermedades 1.920.000,00
calle participan en crénicas no transmisibles (ECNT) de la
jornadas Secretaria de Salud de Bucaramanga, realizé
diagnéstico, tres jornadas de Busqueda Activa Comunitaria
prevencion y (BAC) y una jornada de promocion de la salud
atencion de las en el primer semestre 2025, dirigidas a
enfermedades personas en habitabilidad de calle. Estas
transmisibles y no actividades, incluyeron educacion sobre
transmisibles tuberculosis, sensibilizacion y recoleccion de

muestras, permitieron abordar a 67 personas
en total, captando 9 sintomaticos respiratorios
activando la ruta como fortalecimiento de la
estrategia ENGAGE TB para la prevencion y
el diagndstico oportuno.

6 La ciudadania en Secretaria de Bajo la estrategia "PROMUEVE LA SALUD $
habitabilidad en Salud y Ambiente MENTAL" se realizé una jornada de oferta 333.333,00
calle es atendida institucional en el centro de Bucaramanga en
desde un zona de alta concentracion de dicha
programa de salud poblacion, trabajandose el tema sanando mi
mental nifio interior y promocién de habitos de estilos

de vida saludables en salud mental,
fortalecimiento de manejo emocional y zona
de escucha con un abordaje de 16 personas.

7 Los funcionarios Secretaria de Durante el primer semestre del afio se $
del sector salud Salud y Ambiente realizaron un total de 18 asistencias técnicas 6.600.000,00
atienden de forma (EAPB Salud Total, Suramericana, Nueva
pertinente, EPS, Famisanar, Coosalud, Sanitas,
oportuna y desde Fundacién Salud Mia y a las IPS Alianza
un trato digno y Diagnéstica, Nifios de Papel, FOSCAL
humanizado a las Bolarqui, Clinica Bucaramanga, Clinica San
y los ciudadanos Pablo, Clinica Cabecera, Coomultrasan,
en habitabilidad en Confimed, IDIME, IMAP e ISNOR); cuyo
calle enfoque fue la atencion integral/humanizada y

evaluacion de protocolo de atencion a esta
— poblacion.

8 100% de las Secretaria de El 26 de junio de 2025, en el barrio Centro $
mujeres en Salud y Ambiente (calle 30 con carrera 17), se realiz6 una 600.000,00
habitabilidad en jornada de promocién de salud sexual y
calle tienen acceso reproductiva dirigida a personas en
al derecho a la habitabilidad de calle. Se abord6 a un total de
higiene menstrual, 5 mujeres adultas, enfocandose en higiene
desde la menstrual, la entrega de preservativos,
vinculacion de los prevencion de ITS, planificacion familiar y
servicios sociales divulgacion de derechos sexuales y
de la Alcaldia reproductivos.

Municipal

9 Las personas en Secretaria de El 9 de mayo de 2025, en el sector de la $
habitabilidad en Salud y Ambiente carrera 17 con calle 30 del barrio Centro, se 600.000,00
calle conocen y llevaron a cabo intervenciones integrales en
viven sus derechos salud sexual y reproductiva con entrega de
sexuales 111 preservativos como métodos de
reproductivos y anticoncepcion y prevencion de ETS. El 26 de
acceso a métodos junio de 2025 con cooperante de la cruz roja
anticonceptivos se realizd la insercion de 2 implantes

subdérmicos habitantes de calle y se brindé6 a
6 personas habitantes de calle jornada de
prevencion de infecciones de transmision
sexual, Prevencion de embarazos no
planeados y dando a conocer los derechos
sexuales y reproductivos.

10 Las personas en Secretaria de El 9 de mayo de 2025, en el sector de la $
habitabilidad en Salud y Ambiente carrera 17 con calle 30 del barrio Centro, se 600.000,00
calle conocen y llevaron a cabo intervenciones integrales en
viven sus derechos salud sexual y reproductiva con entrega de
sexuales 111 preservativos como métodos de
reproductivos y anticoncepcion y prevencion de ETS. El 26 de
acceso a métodos junio de 2025 con cooperante de la cruz roja
anticonceptivos se realizé la insercion de 2 implantes

subdérmicos habitantes de calle y se brindé6 a
6 personas habitantes de calle jornada de
prevencion de infecciones de transmisién
sexual, Prevencion de embarazos no
planeados y dando a conocer los derechos
sexuales y reproductivos.

11 Las mujeres en Secretaria de En articulacion con la CRUZ ROJA, se realiza $
habitabilidad en Desarrollo Social jornada de autocuidado, en la cual se 103.333,33

calle tienen acceso
a sus derechos

benefician 30 mujeres en habitanza calle,
mediante los servicios de acceso a duchas,

sexuales y entrega de elementos de higiene menstrual y
reproductivos, educacion en salud sexual y reproductiva,
incluidos los también se logra la aplicacion de pruebas para
acogidos desde la la deteccién temprana de enfermedades de
Sentencia C- trasmision sexual y de embarazo, se crea la
355/2006 ruta para mujeres en habitanza en calle con

capacidad de gestar.
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

La poblacién en
habitabilidad en
calle es atendida y
protegida ante el
COVID-19

Secretaria de
Salud y Ambiente

De conformidad con lo establecido en el
Decreto 1705 de 2023 del Ministerio de Salud
y Proteccién Social, que modifica los
lineamientos para la vigilancia en salud
publica, no se ejecutan pruebas PCR para
COVID-19 en poblacién en habitabilidad de
calle, ya que el protocolo prioriza la vigilancia
centinela basada en casos graves y brotes en
poblaciones e instituciones especificas, en
lugar del diagndéstico universal sintomatico.

No aplica

La poblacién en
habitabilidad en
calle es atendida y
protegida ante el
COVID-19

Secretaria de
Salud y Ambiente

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto
1705 de 2022 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, el cual modifica los
protocolos de bioseguridad para la atencion
de poblaciénes vulnerables, no se entregan
elementos de proteccion personal a la
poblacion en habitabilidad de calle, ya que la
norma prioriza la asignacion de recursos a
instituciones de salud y entidades autorizadas.

No aplica

La poblacién en
habitabilidad en
calle es atendida y
protegida ante el
COVID-19

Secretaria de
Salud y Ambiente

De conformidad con lo establecido en el
Decreto 1705 de 2023 del Ministerio de Salud
y Proteccién Social, que modifica los
lineamientos para la vigilancia en salud
publica, no se ejecutan pruebas PCR para
COVID-19 en poblacién en habitabilidad de
calle, ya que el protocolo prioriza la vigilancia
centinela basada en casos graves y brotes en
poblaciones e instituciones especificas, en
lugar del diagnéstico universal sintomatico.

No aplica

Las personas en
habitabilidad en
calle reciben
vacunacion
enmarcado en el
proceso nacional
de vacunacion por
COVID-19

Secretaria de
Salud y Ambiente

De conformidad con el Decreto 1705 de 2023
del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
que actualiza los lineamientos del Plan
Nacional de Vacunacion, la vacunacién contra
el COVID-19 se prioriza exclusivamente para
gestantes dentro de los grupos de riesgo
definidos, por lo que no se incluye de manera
generalizada a la poblacion en habitabilidad
de calle, salvo que cumplan con criterios
especificos establecidos en el protocolo.

No aplica

Las personas en
habitabilidad en
calle que tienen
afectaciones en su
salud o viven
accidente, son
atendidas desde
acciones de
prevencion y
atencion de la
discapacidad

Secretaria de
Salud y Ambiente

En el primer semestre del afio, de acuerdo al
seguimiento realizado por parte del equipo de
discapacidad al convenio de certificacion de
discapacidad se evidencia la atencion en
salud por equipo interdisciplinario (médico,
psicdlogo, trabajador social) de 3 personas en
condicién de habitabilidad en calle al
momento de la certificacion de su
discapacidad.

$
1.098.000,00

Los animales de
compafiia de los y
las ciudadanas en

habitabilidad en
calle, disfrutan de

buen trato y
bienestar

Secretaria de
Salud y Ambiente

El 9 de abril y 18 de junio de 2025, en el
municipio de Bucaramanga, se realizé
actividades de sensibilizacion y capacitacion
en tenencia responsable de mascotas,
prevencion de zoonosis y maltrato animal,
dirigidas a la poblacion en habitabilidad de
calle, abordaron a un total de 8 personas,
promoviendo practicas adecuadas de cuidado
animal y prevencion de enfermedades.

$
546.667,00

Los animales de
compafiia de los y
las ciudadanas en
habitabilidad en
calle, disfrutan de
buen trato y
bienestar

Secretaria de
Salud y Ambiente

Durante el primer trimestre de 2025, se
ejecutaron dos jornadas de vacunacion
antirrabica en el municipio de Bucaramanga,
dirigidas a animales de compariia de personas
en habitabilidad de calle. Se inmunizé un total
de 7 caninos.

$
546.667,00

19
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Las personas que
participan en
proceso de
inclusioén social,

reciben tratamiento

médico para el
consumo
problematico de
sustancias
psicoactivas

Secretaria de
Salud y Ambiente

Durante el primer semestre, en las dos visitas
inspectivas realizadas se evidencio que las
instituciones de atencién al consumo
problematico de sustancias carecen de
protocolos y rutas especificas para
caracterizar a la poblacion habitante de calle.
Para solventar esta brecha, se implementaran
mesas de trabajo y seguimientos que permitan
incorporar en sus sistemas items especificos
de identificacion y disefiar rutas de atencién
claras y efectivas para este grupo poblacional.

$
733.333,00

Atender de manera

pertinente a nifias,
nifos y
adolescentes que
consumen
sustancias
psicoactivas

Secretaria de
Salud y Ambiente

Durante el primer semestre, en las dos visitas
inspectivas realizadas se evidencio que las
instituciones de atencién al consumo
problematico de sustancias carecen de
protocolos y rutas especificas para
caracterizar a la poblacion habitante de calle.
Para solventar esta brecha, se implementaran
mesas de trabajo y seguimientos que permitan
incorporar en sus sistemas items especificos
de identificacion y disefiar rutas de atencién
claras y efectivas para este grupo poblacional.

$
733.333,00

Atender de manera

pertinente a
jovenes que
consumen
sustancias
psicoactivas

Secretaria de
Salud y Ambiente

Durante el primer semestre, en las dos visitas
inspectivas realizadas se evidencio que las
instituciones de atencién al consumo
problematico de sustancias carecen de
protocolos y rutas especificas para
caracterizar a la poblacion habitante de calle.
Para solventar esta brecha, se implementaran
mesas de trabajo y seguimientos que permitan
incorporar en sus sistemas items especificos
de identificacion y disefiar rutas de atencién
claras y efectivas para este grupo poblacional.
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22 Promocién y Secretaria de Se realiza jornada de prevencion del consumo $
prevencion desde Desarrollo Social de sustancias psicoactivas, en la cual se 200.000,00
una estrategia benefician 149 estudiantes del SENA y otras
intersectorial de instituciones dentro del marco de la estrategia
prevencion del tejiendo bienestar comunitario lo cual tiene
consumo de como objetivo la reduccion del estimay la
sustancias discriminacién y como parte de la prevencion
psicoactivas y de la habitanza en calle fortaleciendo factores
proteccion integral protectores para que cada alumno pueda
para la prevencion identificar cada factor de riesgo hacia a la
de la habitabilidad habitanza en calle entre ellas el consumo de
en calle dirigida a SPAy la violencia intrafamiliar
poblacion adulta y
personas mayores
de 60 afios

23 Incluir a Secretaria de Para el primer semestre, se participa en 2 $
representantes del Desarrollo Social sesiones del comité municipal de drogas 400.000,00
programa de donde se implementa las acciones
atencion integral interinstitucionales e intersectoriales para la
de la ciudadania prevencion del consumo de SPA en dicho
en habitabilidad en comité se cuenta con la participacion del
calle de la coordinador del programa y el psicélogo del
Secretaria de programa, dentro la implementacion del plan
Desarrollo Social de accion se logra realizar actividades,
en el Comité campafas relacionadas a la sensibilizacion
Municipal de sobre los riesgos del consumo de sustancias
Drogas legales e ilegales en estas campafas se conté

con la participacion de actores como Policia
Nacional, colectivos de barras de futbol,
ciudadanos en habitanza en calle en procesos
de inclusioén social, secretaria de salud,
INDERBU, comunidades de base comunitaria
como Narcéticos andnimos y alcohdlicos
anonimos

24 Promocién y Secretaria de Bajo la estrategia "PROMUEVE LA SALUD $
prevencion desde Salud y Ambiente MENTAL" se realiz6é un encuentro de 499.999,00
una estrategia sensibilizacion manejando las habilidades
intersectorial de para prevenir el consumo de sustancias
prevencion del psicoactivas, a través de la expresion
consumo de emocional y el proyecto de vida en la
sustancias fundacion hogares claret con 13 jovenes
psicoactivas y privados de la libertad
proteccion integral
para la prevencion
de la habitabilidad
en calle dirigida a
jovenes

25 Promocién y Secretaria de Se realizo a través de un stand educativo en $
prevencion desde Salud y Ambiente el parque cristo rey actividad de 150.000,00
una estrategia sensibilizacion en realidad virtual (gafas) video
intersectorial de de deterioro motor por consumo de sustancias
prevencion del psicoactivas, alternativas saludables en nifios,
consumo de nifias y adolescentes menores de 17 afos,
sustancias con un abordaje de 68 NNA.
psicoactivas y
proteccion integral
para la prevencioén
de la habitabilidad
en calle dirigida a
infancia y
adolescencia

26 Prevencién de la Secretaria de En el dia de la conmemoracién de la lucha $
habitabilidad en Salud y Ambiente contra el trafico ilicito y el consumo indebido 1.826.000,00
calle en de sustancias psicoactivas, se realizé una
Bucaramanga a jornada cultural (mural) en la plazoleta de
través del Comité estacién de provenza, promoviendo la
Municipal de prevencion del consumo de spa fortaleciendo
Drogas los factores protectores y facilitando el acceso

a la oferta institucional con una participacion
de 84 personas, entre los cuales se
encontraban jovenes de las barras de
Bucaramanga y poblacién en proceso
rehabilitacion de la fundacién funpaliber

27 Incluir a Secretaria de Para el primer semestre, se participa en 2

representantes del
programa de

Desarrollo Social

sesiones del comité municipal de drogas
donde se implementa las acciones

$
400.000,00

atencion integral
de la ciudadania
en habitabilidad en
calle de la
Secretaria de
Desarrollo Social

interinstitucionales e intersectoriales para la
prevencion del consumo de SPA en dicho
comité se cuenta con la participacion del
coordinador del programa y el psicélogo del
programa, dentro la implementacion del plan
de accion se logra realizar actividades,

en el Comité campafias relacionadas a la sensibilizacion
Municipal de sobre los riesgos del consumo de sustancias
Drogas legales e ilegales en estas campanas se conté

con la participacion de actores como Policia
Nacional, colectivos de barras de futbol,
ciudadanos en habitanza en calle en procesos
de inclusioén social, secretaria de salud,
INDERBU, comunidades de base comunitaria
como Narcéticos anénimos y alcohdlicos
anonimos.
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0 mujeres en
habitabilidad en
calle por razones
de Violencias
Basadas en
Género - VGB en
el hogar

Secretaria de
Desarrollo Social

No se tiene reporte de mujeres en habitanza
en calle victimas de violencias basadas en
género. Sin embargo, se realizan j3 jornadas
de sensibilizacién de las rutas para la atencion
en violencia de género de igual se incluye al
programa dentro del grupo de WhatsApp para
la atencién inmediata de casos de violencia de
género, en estos talleres también participaron
lo0s ciudadanos en habitanza en calle
masculinos donde se les brindo orientacion
frente a la importancia de apoyar y prevenir
estos actos de violencia contra la mujer

Gestion

100% de las
personas con
discapacidad en
habitabilidad en
calle incluidas en
el registro de
localizacién y
caracterizacion y
cuentan con
certificado de
discapacidad

Secretaria de
Salud y Ambiente

En el primer semestre del afio, de acuerdo al
seguimiento realizado por parte del equipo de
discapacidad al convenio de certificacion de
discapacidad se evidencia la atencion en
salud por equipo interdisciplinario (médico,
psicologo, trabajador social) de 3 personas en
condicién de habitabilidad en calle al
momento de la certificacion de su
discapacidad.

$
1.098.000,00

100% de las
personas con
discapacidad en
habitabilidad en
calle, que
requieren de
ayuda técnica,
cuenta con ella

Secretaria de
Desarrollo Social

Se entrega ayuda técnica (silla de ruedas) a
ciudadano en habitanza en calle. de manera
directa en articulacién con el programa de
discapacidad también se logra establecer una
ruta de atencion a poblacion con discapacidad
esto con el objetivo de que sus derechos no
sean vulnerados por su condicion

Gestion

100% de la
ciudadania en
habitabilidad en
calle es atendida
desde los
enfoques
poblacional,
diferencial, de
género e
interseccional

Secretaria de
Desarrollo Social

Dentro de cada de nuestras acciones en
territorio como en los convenios se garantiza
la atencién de toda la poblacion sin distincion
de raza, género o edad

Gestion

100% de la
ciudadania en
habitabilidad en
calle es reconocida
y atendida desde
el enfoque de
género

Secretaria de
Desarrollo Social

Se logra garantizar la inclusion a la oferta
institucional al 100% de la poblacion en
habitanza en calle reconocida y atendida
desde el enfoque de género

Gestion

Las mujeres
gestantes en
habitabilidad en

Secretaria de
Desarrollo Social

Se atiende el reporte de dos mujeres
gestantes en habitanza en calle, a las cuales
se les activa ruta de atencién y garantia de

calle, reciben derechos. Entre ellos el ingreso a escenarios
atencion integral de inclusion social

de forma

permanente

$
3.100.000,00

Prevencién de la
habitabilidad en
calle en poblacién
migrante en
Bucaramanga

Secretaria de
interior

La Secretaria del Interior, en relacion con las
cinco metas establecidas en la Politica Publica
Para el Bienestar e Inclusion Social de la
Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
Bucaramanga 2021-2031, manifiesta que
estas no cuentan con la pertinencia ni la
competitividad necesaria, dado que abordan
temas que trascienden su alcance. Por lo
anterior, se solicita que en la etapa de
reformulacion se realice una aclaracion y
ajuste de las metas e indicadores.

$0

Poblacién migrante
en riesgo de
habitabilidad en
calle identificados
y atendidos a
través de
activacion de ruta
interinstitucional

Secretaria de
interior

La Secretaria del Interior, en relacion con las
cinco metas establecidas en la Politica Publica
Para el Bienestar e Inclusion Social de la
Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
Bucaramanga 2021-2031, manifiesta que
estas no cuentan con la pertinencia ni la
competitividad necesaria, dado que abordan
temas que trascienden su alcance. Por lo
anterior, se solicita que en la etapa de
reformulacién se realice una aclaracion y
ajuste de las metas e indicadores.

$0

100% de las
personas con
orientaciones
sexuales e
identidades de
género diversas en
habitabilidad en
calle son
reconocidas y
atendidas desde
los enfoques
diferencial e
interseccional

Secretaria de
interior

La Secretaria del Interior, en relacion con las
cinco metas establecidas en la Politica Publica
Para el Bienestar e Inclusion Social de la
Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
Bucaramanga 2021-2031, manifiesta que
estas no cuentan con la pertinencia ni la
competitividad necesaria, dado que abordan
temas que trascienden su alcance. Por lo
anterior, se solicita que en la etapa de
reformulacion se realice una aclaracion y
ajuste de las metas e indicadores.
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37 Mujeres y hombres Secretaria de La Secretaria del Interior, en relacion con las $0
trans en interior cinco metas establecidas en la Politica Publica
habitabilidad en Para el Bienestar e Inclusion Social de la
calle, reciben Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
atencion desde el Bucaramanga 2021-2031, manifiesta que
enfoque diferencial estas no cuentan con la pertinencia ni la

competitividad necesaria, dado que abordan
temas que trascienden su alcance. Por lo
anterior, se solicita que en la etapa de
reformulacion se realice una aclaracion y
ajuste de las metas e indicadores.

38 100% de personas Secretaria de La Secretaria del Interior, en relacion con las $0
mayores en interior cinco metas establecidas en la Politica Publica
habitabilidad en Para el Bienestar e Inclusion Social de la
calle identificadas Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
son atendidas por Bucaramanga 2021-2031, manifiesta que
el programa de estas no cuentan con la pertinencia ni la
atencion a competitividad necesaria, dado que abordan
personas mayores temas que trascienden su alcance. Por lo
del municipio anterior, se solicita que en la etapa de

reformulacion se realice una aclaracion y
ajuste de las metas e indicadores.

39 Las personas en Secretaria de Envio del formato de la base de datos de No hay destinacion
habitabilidad en Educacion necesidades a Desarrollo social. de recursos
calle y en procesos La secretaria de desarrollo social reportara a
de inclusion social, la secretaria de educacion las necesidades de
tienen acceso a los dicha poblacién mediante el formato enviado a
conocimientos la oficina de Habitante de cale: "BASE DE
basicos a través DATOS DE ASPIRANTES A LA OFERTA DE
de procesos de EDUCACION FORMAL POR CICLOS-
alfabetizacion HABITANTE DE CALLE- ETC

BUCARAMANGA" para brindarles la oferta
educativa pertinente a sus requerimientos. A
la fecha, no se ha recibido, por parte de la
Secretaria de Desarrollo Social dicha base de
datos actualizada con las necesidades
educativas. En caso de contar con los
requerimientos educativos de alfabetizacion,
la SEB procedera a revisar los requisitos para
su matricula. Entre tanto, la oferta general
para adultos puede ser consultada en:
https://www.seb.gov.co/wp-
content/uploads/2025/07/OFERTA-CLEI-
PAG.-SECRETARIA.pdf

40 Las personas en Secretaria de Se realizan acercamientos con el sena para la $
habitabilidad en Desarrollo Social realizacion de cursos para establecer -
calle en procesos mecanismos de inclusion a los procesos de
de inclusion, economia inclusiva de igual forma con
participan en entidades con competencia en educacién no
proceso de formal
educacion no
formal

41 Las personas en Secretaria de Se realiza diagnostico de escolaridad de cada $
habitabilidad en Desarrollo Social uno de ciudadanos en habitanza en calle -
calle y en procesos quienes se encuentran en escenarios de
de inclusién social, inclusion social modalidad extramural y hogar
tienen acceso a transitorio don el 70 % de los jusuarios no
educacion formal a tienen primaria terminada, 29 % bachilleres y

Q través de procesos 1% pregrado de 72 ciudadanos con

c de educacion funcionalidad académica y competencias de
2 inclusiva escritura gracias a la realizacion de talleres de
Q lectoescrituras con el instituto de cultura y

g turismo IMCT

42 La ciudadania en Secretaria de Se implementa los escuadrones de la empatia $
habitabilidad en Desarrollo Social como parte de la estrategia de inclusion social -
calle que participa en dicha estrategia los ciudadanos en
en procesos de habitanza en calle que se encuentran en
inclusion social escenarios de inclusion social participan en
recibe atencion no jornadas de embellecimiento, de igual forma
formal y educacion con cada equipo interdisciplinario se realizan
para el trabajo talleres para el desarrollo de habilidades para
(seguin necesidad la vida y el trabajo
e interés)

43 La ciudadania en Secretaria de Durante el primer semestre 2025, se logra $
habitabilidad en Desarrollo Social alianza con 5 redes comunitarias tales como, -
calle cuenta con academia la espafiola, peluqueria valentinos,
organizaciones y mary y su combo, comunidad cristiana y la
entidades fundacion abrazame. Con el objetivo de
académicas que reducir la brecha de sufrimiento social con
trabajan en pro de nuestra poblacion
los derechos de
este grupo
poblacional

44 La ciudadania en Secretaria de Durante el primer semestre 2025, se realizan GESTION

habitabilidad en
calle cuenta con
organizaciones y
entidades
académicas que
trabajan en pro de
los derechos de
este grupo
poblacional

Desarrollo Social

cuatro actividades en alianza con las redes
comunitarias y académicas como la
universidad UNICIENCIA quienes se
encargaron de desarrollar un taller sobre
derechos humanos deberes y compromisos
ciudadanos, con la universidad UNIMINUTO
quien con su programa de postgrados brindan
tres jornadas de escritura y lectura como
también la donacion de una biblioteca para el
hogar transitorio y por ultimo se realizan
acercamientos para la articulacion con la
universidad santo tomas para la
implementacion en el mes de julio de
diferentes actividades entre ellas talleres para
el desarrollo del aprendizaje y la lectura

www.bucaramanga.gov.co
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garantizan los
derechos de la
ciudadania
habitabilidad en
calle, desde el
reconocimiento,
respeto y
superacion de la
discriminacion

2. Trato digno a personas con discapacidad.
3. Trato digno a las mujeres.

45 Fortalecer la Secretaria de A través de la estrategia tejiendo bienestar $0
atencion integral Desarrollo Social comunitario se realizan acercamientos con
de la ciudadania diferentes instituciones académicas para el
en habitabilidad en desarrollo de sus practicas profesionales
calle a través de como la universidad de investigacién y
investigacion desarrollo UDI
social,
sistematizacion de
experiencias y
préacticas
académicas en
articulacion con
universidades y
unidades
académicas de
Bucaramanga
46 Fortalecimiento del IMCT Se le dara cumplimiento en el segundo $0
reconocimiento, semestre de 2025.
trato digno e
inclusion social de
la poblacién en
habitabilidad en
calle a través de la
cultura, el arte, la
recreacion y el
deporte
a7 Los servicios para IMCT Se le dara cumplimiento en el segundo $0
la inclusioén social semestre de 2025.
de la ciudadania
en habitabilidad en
calle, en
modalidad
intramural y
extramural, hacen
uso de la musica,
la danza, la
recreacion y el
deporte como
herramientas
terapéuticas
48 La ciudadania en INDERBU Para el primer semestre del 2025, se realizé $
habitabilidad en una toma recreativa en el barrio Centro para 4.000.000,00
calle accede a los poblacion en habitabilidad de calle. Esta es
derechos a la una estrategia que tiene como objetivo
cultura, la promover actividades recreo-deportivas que
recreacion y el fomentan la convivencia y la unién
deporte desde una comunitaria.
oferta de atencién
diferencial
—
49 =z La ciudadania en IMCT Taller de lectura animada: “Sapo $
,Q habitabilidad en enamorado” y Taller de Tesoros Ocultos, 100.000,00
5, calle accede a los elaboracion de sapo con CD.
o derechos a la
z cultura, la Este primer taller se realizé a modo de
8 recreacion y el sondeo, para conocer habilidades, aptitudes e
2] deporte desde una interés de los participantes. Fue un taller
> oferta de atencién motivador donde encontramos un publico
: através de la receptivo, comprometido, ademas de
m inclusion social involucrarse en las actividades realizadas, con
8 interés y alegria.
=z
o
=
[
>
—
50 Implementar de Secretaria de A través de la oficina de talento humano de la $
manera progresiva Desarrollo Social secretaria administrativa se logra articular la -
estrategias capacitacion de la planta de funcionarios y
intersectoriales de contratista a través del taller uniendo puentes
formacion social y para la lucha contra la discriminacion de esta
comunitaria para el manera se logra sensibilizar a los empleados
reconocimiento y de la administracion.
restablecimiento
de la ciudadania a
la poblacién en
habitabilidad en
calle, la
transformacion de
imaginarios
sociales y la
superacion de la
discriminacion y la
segregacion
51 Los funcionarios y Secretaria Se realizaron las siguientes capacitaciones se da cumplimiento
colaboradores Administrativa que creo pueden estar acorde al tema: a la meta con
publicos de 1. Trato digno y con respeto al adulto mayor recursos de
Bucaramanga en la atencién al ciudadano. funcionamiento
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Estrategia Secretaria de Se realizan 5 jornadas de embellecimiento de $
municipal para el Desarrollo Social entornos tales como canchas, parques, 500.000,00
fortalecimiento de salones comunales, en las cuales los

la participacion ciudadanos en proceso de inclusion social

social y fortalecen sus habilidades sociales y

comunitaria comunitarias.

La ciudadania en Secretaria de Se realiza acercamientos de trabajo articulado $
calle en proceso Desarrollo Social con el programa de familia para el desarrollo 500.000,00
de inclusion social de 3 encuentros familiares para el 2025 con

participa en ciudadanos en procesos de inclusion social.

estrategias para el

acercamiento y

fortalecimientos de

las redes

familiares

La ciudadania en Secretaria de Treinta y cinco ciudadanos en habitanza en $
calle en proceso Desarrollo Social calle en proceso de inclusién social participan -
de inclusién social en las jornadas de fortalecimiento de redes

participa en comunitarias.

estrategias para el

acercamiento y

fortalecimientos de

las redes

comunitarias

Las personas en Secretaria de Se realizan 5 jornadas de embellecimiento de $
habitabilidad en Desarrollo Social entornos tales como canchas, parques, 500.000,00
calle muestran salones comunales, en las cuales los

corresponsabilidad ciudadanos en proceso de inclusion social

, a partir del fortalecen sus habilidades sociales y

fortalecimiento de comunitarias. A través de la estrategia

habilidades tejiendo bienestar comunitario se logra

sociales y la generar el vinculo comunidad - usuarios con el

participacion prop6sito de la reduccién de la

comunitaria estigmatizacion.

Las personas en Secretaria de Se realizan 5 jornadas de embellecimiento de $
habitabilidad en Desarrollo Social entornos tales como canchas, parques, 500.000,00
calle muestran salones comunales, en las cuales los

corresponsabilidad ciudadanos en proceso de inclusion social

, a partir del fortalecen sus habilidades sociales y

fortalecimiento de comunitarias.

habilidades

sociales y la

participacion

comunitaria

En 2030 Secretaria de A través del PIGIRS se implementa acciones y Gestion
Bucaramanga Desarrollo Social mesas de trabajo para la inclusion de

cuenta con un ciudadanos en habitanza en calle a procesos

programa de manejo y recoleccion de residuos

municipal de reutilizables

reutilizacion de

residuos sélidos y

recuperacion

ambiental, que

vincule el saber y

fuerza de trabajo

de la poblacién en

habitabilidad en

calle

Las empresas Secretaria de se realizan mesas de trabajo con el concejo Gestion
privadas de Desarrollo Social de Bucaramanga para la implementacion de la

manufactura y ruta de empleabilidad o inclusion econémica

almacenes de para el bienestar de la ciudadania en

cadenaen la habitanza en calle para el disefio de un

ciudad trabajan proyecto de acuerdo y su respectiva e

desde la implementacion

Responsabilidad

Social Empresarial

- RSE en pro del

bienestar e

inclusion social de

la ciudadania en

habitabilidad en

calle

Las empresas Secretaria de se realizan mesas de trabajo con el concejo Gestion
privadas de Desarrollo Social de Bucaramanga para la implementacion de

manufactura y
almacenes de
cadena en la
ciudad trabajan
desde la
Responsabilidad
Social Empresarial
- RSE en pro del
bienestar e
inclusion social de
la ciudadania en
habitabilidad en
calle

la ruta de empleabilidad o inclusiéon econémica
para el bienestar de la ciudadania en
habitanza en calle para el disefio de un
proyecto de acuerdo y su respectiva e
implementacion
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

60 Lasy los Por parte de la secretaria de infraestructura, a $0
ciudadanos en Secretaria de través de la cuadrilla se realiz6 el
habitabilidad en Infraestructura mantenimiento de las baterias sanitarias
calle cuentan con ubicadas en el barrio Girardot y parque de los
acceso universal a nifios. Lo anterior en articulacion y resultante
infraestructura de mesas de trabajo con la secretaria de
sanitaria en el desarrollo social.
espacio publico

61 Secretaria Se encuentran habilitadas 2 baterias $

Administrativa sanitarias en el Parque de los nifios y Barrio 5.887.000,00
Girardot, desde el mes de noviembre de 2024
y durante el primer semestre de 2025 se
realizaron las siguientes
actividades:

1. Resane y pintura de puertas, paredes, tanto
en exteriores

como en el interior del bafio.

2. Reparacién de sanitarios, incluyendo el
arbol de entrada y salida, la manija de
descarga y la reposicion de tapas de los
tanques que fueron hurtadas, dejando todos
los bafios en normal funcionamiento.

3. Se realiza dos veces por semana servicio
para desobstruir sanitarios.

4. Instalaciéon de mallas en las ventanas para
evitar el ingreso de aves.

5.Instalacion de candado para brindar
seguridad. 6.
Instalacién de plafén y luminaria.

62 Bucaramanga Se reporta que durante este trimestre no se SO0
cuenta con un Secretaria de han adelantado acciones sobre el centro de
centro de atencion Infraestructura atencion integral a la ciudadania en calle, se
integral a la requiere que la secretaria gestora presente
ciudadania en debida necesidad, indicacion de donde se
habitabilidad en encuentra ubicado este centro o donde esta
calle proyectado hacerse para articular con las

secretaria de infraestructura el componente
técnico dentro de los proyectos que se
encuentran articulados entre a la secretaria de
infraestructura trasversalmente con otras
secretarias, se debe emitir una solicitud por
parte de dicho despacho para realizar una
mesa de trabajo articulada donde se presente
dicha necesidad para que la secretaria de
inicio al procedimiento de estructuracion,
aprobacién ante planeacion del proyecto e
inclusion dentro del POAI 2026.

63 Atencién y Secretaria de Se logra establecer acercamientos con la Gestion
respuesta al Desarrollo Social secretaria de desarrollo departamental para la
fenédmeno social respectiva implementacién de la mesa sin
de la habitabilidad embargo para la fecha no se encontraba aun
en calle de manera asignado personal para el trabajo con la
articulada de poblacion en habitanza
manera territorial a

> través de la Mesa
P! Metropolitana para
=z la Atencion y
2}
o Res'puesta al )
=z fenémeno social
< de la habitabilidad
@ en calle
64 E Bucaramanga Secretaria de Para el primer semestre, se convocan dos $
§ cuenta con la Desarrollo Social sesiones ordinarias y una sesion 6.000.000,00
[] Mesa de extraordinaria de la mesa de articulacion
@ Articulacion interinstitucional. Dando cumplimiento al
5, Interinstitucional decreto 0130 del 2021 y por el cual se
= para el Bienestar e establece la mesa intersectorial y transectorial
E Inclusién Social de en esta mesa se presenta los avances y se
Q la Ciudadania en toman las acciones para el bienestar e
g Habitabilidad en inclusion de la ciudadania en habitanza en
> Calle calle
m
7]

65 Bucaramanga Secretaria de Durante el primer semestre 2025, se llevaron $
cuenta con Desarrollo Social a cabo 112 procesos ante la Registraduria 4.500.000,00
diagnosticos Nacional del Estado Civil, garantizando el
sociales del derecho a la identidad a los ciudadanos en
fendmeno social habitanza en calle. De estos 112 servicios, 12
de la habitabilidad fueron de plena identidad.
en calle
actualizados

66 Asegurar procesos Secretaria de Durante el primer semestre 2025, se llevaron Gestion
de identidad plena Desarrollo Social a cabo 112 procesos ante la Registraduria
para las personas Nacional del Estado Civil, garantizando el
en habitabilidad en derecho a la identidad a los ciudadanos en
calle que no habitanza en calle. De estos 112 servicios, 12
cuentan con fueron de plena identidad.
documento de
identidad

67 La ciudadania en Secretaria de la ciudadania en habitanza en calle que Gestion

habitabilidad en
calle conoce sus
derechos, las rutas
de acceso y los
mecanismos
ciudadanos para
su garantia

Desarrollo Social

participa en cada una de las actividades del
programa de habitanza en calle esta
informada de la oferta institucional y sus
procedimientos para la garantia de sus
derechos
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

La Alcaldia de
Bucaramanga
cuenta con
servicios de
atencion a la
ciudadania en
habitabilidad en
calle desde las
modalidades
intramural y
extramural

Secretaria de
Desarrollo Social

se implementa a través de convenios la
implementacion de tres escenarios de
inclusion dos en modalidad intramural y una
en modalidad extramural para la atencion en
total de 140 ciudadanos en habitanza en calle

Gestion

La ciudadania en
habitabilidad en
calle es
identificada y se
hace seguimiento
asu atencién a
través del Sistema
de Identificacién
de ciudadania en
habitabilidad en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

se logra articular con la secretaria de las TICS
la actualizacion del sistema de identificacion
SIDSOCIAL

Gestion

Destinar
presupuesto
especifico para el
acceso al derecho
ala identidad de la
poblacion en
habitabilidad en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Se logra establecer mesa de trabajo con el
ministerio para la asistencia técnica para la
ruta nacional de identidad para ciudadanos en
habitanza en calle y la registraduria nacional

Gestion

Atender a las
personas en
habitabilidad en
calle, desde la
blusqueda activa y
el acercamiento de
los servicios
sociales en los
territorios

Secretaria de
Desarrollo Social

SE IMPLEMENTA LA RUTA DE LA EMPATIA
para la territorializacién de la oferta
institucional a través de un convenio de
transporte y cps.

$
103.000.500,00

Bucaramanga
cuenta con rutas
de garantia de
derechos desde la
accion
transectorial e
interinstitucional
para la atencién a
las y los
ciudadanos en
habitabilidad en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Durante el primer semestre 2025, se disefia y
se implementa la ruta de mujeres gestantes
en habitanza en calle.

$
3.100.000,00

Lasy los
ciudadanos en
habitabilidad en
calle identificadas
desde el sistema
municipal de
identificacion, que
fallecen y no
cuentan con redes
familiares y/o
comunitarias, son
cubiertas desde el
servicio exequial

Secretaria de
Desarrollo Social

a través de convenios con empresas funebres
se logra la garantia de servicios flnebres a 6
ciudadanos en habitanza en calle

$
24.000.000,00

La ciudadania en
habitabilidad en
calle es
identificada por el
Sistema de
Identificacion de la
Ciudadania en
Habitabilidad en
Calle de
Bucaramanga e
incluida al listado
censal

Secretaria de
Desarrollo Social

en articulacion con secretaria de salud se
logra la inclusién de cada uno de los
ciudadanos en habitanza en calle
caracterizados y con criterios para una
inclusion al sistema SIDSOCIAL.

Gestion

Bucaramanga
cuenta con un
Comité Municipal
de la Ciudadania
en Habitabilidad en
Calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Cuenta con la mesa intersectorial y
transectorial para el bienestar e inclusion
social de la ciudadania en habitanza en calle
decreto 0130 del 2021

Gestion

Atencién y
respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad
en calle de manera
articulada de
manera territorial a
través de la Mesa
Metropolitana para
la Atencién y
Respuesta al
fenémeno social
de la habitabilidad
en calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Se logra establecer acercamientos con la
secretaria de desarrollo departamental para la
respectiva implementacién de la mesa sin
embargo para la fecha no se encontraba aun
asignado personal para el trabajo con la
poblacion en habitanza
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PERSONAS EN HABITABILIDAD EN CALLE

La implementacién
de la politica
publica para el
bienestar e
inclusion social de
la ciudadania en
habitabilidad en
calle cuenta con
un seguimiento
desde las acciones
comprometidas en
el plan estratégico
de la Politica
Publica

Secretaria de
Desarrollo Social

a través de la secretaria de planeacion se
realizan los acompafiamientos y asistencias
para la respectiva evaluacién y seguimientos
de las metas de las politicas publicas como
también el acompafiamiento para el plan de
mejora y de actualizacion de los productos de
la PPSCHC

Gestion

78

79

80

81

82

83

84

85

NOION3IAI™d

Anualmente se
desarrolla de
manera
transectorialidad e
interinstitucional
una jornada de
intervencion social
para la promocion
de la prevencion
de la habitabilidad
en calle y factores
de riesgo en
Bucaramanga

Secretaria de
Desarrollo Social

A través de la ferias inter institucionales la
oferta de servicios para la prevencion de la
habitanza en calle y de todos los factores de
riesgo hacia la misma

Gestion

Bucaramanga
previene la
habitabilidad en
calle en mujeres y
hombres en
desarrollo de
actividades
sexuales pagas

Secretaria de
Desarrollo Social

Se establece acercamientos con lideres de
organizaciones que amparan a esta poblacién
con estas actividades

Gestion

0 menores de 18
afos en
permanencia en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Se mantiene en cero, por articulacién con el
instituto colombiano de bienestar familiar y se
mantiene la implementacién de recorridos a
través de la ruta de la empatia para la
identificacion y atencién de posibles nifios y
nifias adolescentes menores de edad.

Gestion

0 menores de 18
afos en
permanencia en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Se mantiene en cero, por articulacién con el
instituto colombiano de bienestar familiar y se
mantiene la implementacién de recorridos a
través de la ruta de la empatia para la
identificacion y atencién de posibles nifios y
nifias adolescentes menores de edad.

Gestion

0 menores de 18
afos en
permanencia en
calle

Secretaria de
Desarrollo Social

Se mantiene en cero, por articulacién con el
instituto colombiano de bienestar familiar y se
mantiene la implementacién de recorridos a
través de la ruta de la empatia para la
identificacion y atencién de posibles nifios y
nifias adolescentes menores de edad

Gestion

Prevenir la
habitabilidad en
calle desde una
estrategia
municipal en
atencion a la
poblacion con
discapacidad
psicosocial o
afectaciones de la
salud mental

Secretaria de
Desarrollo Social

para el cumplimiento de este producto el
programa de atencién a la ciudadania en
habitanza en calle cuenta con una estrategia
tejiendo bienestar comunitario

Gestion

Reducir el riesgo
de habitar en calle
através dela
identificacion,
intervencion y
priorizacion en
servicios sociales
para la poblacion
en riesgo

Secretaria de
Desarrollo Social

a través de la estrategia tejiendo bienestar
comunitario se logra establecer los
mecanismos de atencién oportuna a la
poblacién en riesgo de calle

Gestion

Lasy los
ciudadanos que
superan la en
habitabilidad en
calle, cuentan con
acompafamiento
psicosocial que
apoya su inclusién
social

Secretaria de
Desarrollo Social

La ciudadania en habitanza en calle cuenta
con el seguimiento por parte del equipo
profesional e interdisciplinario del programa
que son cps Psicélogo y cps Trabajador social

$
8.000.000,00

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de
Planeacion emitio la circular No.141 de 2025 de seguimiento cualitativo con corte a
30 de noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho
ejercicio de seguimiento seran incorporados y presentados en el informe
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. Adicionalmente, durante el
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

primer trimestre de la vigencia 2026 se tiene previsto que la Secretaria Técnica
presente ante el Concejo Municipal el proyecto de acuerdo mediante el cual se
propone la modificacion del Plan Estratégico de la politica publica, con el fin de surtir
el tramite correspondiente para la actualizacion y ajuste de sus metas e indicadores.

POLITICA PUBLICA PARA LA REIVINDICACION, RECONOCIMIENTO, RESPETO
E INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION CON ORIENTACIONES SEXUALES E
IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS EN BUCARAMANGA 2022-2032.

Dando cumplimiento al Acuerdo No. 028 de 2022 por medio del cual se adopta esta
politica, se resalta que cuenta con 5 gjes:

EJE 1: Bucaramanga Segura Y Libre De Discriminacion

EJE 2: Acceso, Garantia Y Disfrute De Derechos Para El Desarrollo De La
Poblacion OSIGD

EJE 3: Bienestar Integral Y Social

EJE 4: Participacion Social, Representatividad E Incidencia

EJE 5: Fortalecimiento Estratégico De La Administracién Municipal

A continuacion, se presenta el porcentaje de avance de las metas programadas
para la vigencia 2025 reportado por las Secretarias, Dependencias e Institutos
Descentralizados:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

Promedio de % max 100 0.65 [N 0.65

0.65

Secretaria Administra... 100 %

wviseu I 5o
vetrolinea [N o -
Oficina prensa y com... _ 50 %
Transito de Bucaram... _ 50 %
Secretaria de Salud y ... _ a7 %%
mesu [ - -
et [ - -
Secretaria de Desarr... _ 30 %
inoerey [ :s -
Secretaria del Interior _ 22 %
Secretaria de Educaci... _ 14 %%

OficinaTIC : 0%

0% 50 % 100 %

Es importante mencionar que el cumplimiento general fue del 37%, correspondiente
a 124 metas programadas para la vigencia por parte de trece (13) secretarias y
dependencias responsables.

Asi mismo, se presenta la ejecucion presupuestal reportada por las Secretarias,
Dependencias e Institutos Descentralizados por eje estratégico:

EJE 1: BUCARAMANGA SEGURA Y LIBRE DE % 81,696,760,154 $ 916,098,742
DISCRIMINACION

EJE 2: ACCESO, GARANTIA Y DISFRUTE DE 4 33,142,774,850 $ 978,071,884
DERECHOS PARA EL DESARROLLO DE LA
POBLACION OSIGD

EJE 3: BIENESTAR INTEGRAL Y SOCIAL 581,037,154 538,977,084

EJE 4: PARTICIPACION SOCIAL, $ 28,760,000 $ 12,104,048
REPRESENTATIVIDAD E INCIDENCIA

EJE 5: FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO DE $ 45,960,000 $ 22,208,095
Total $114,999,292,157 % 1,967,459,853
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En sintesis, la politica publica ha registrado un total de 11.803 atenciones a la
poblacién. De estas, 6.646 correspondieron a mujeres, representando el 56,31% de
las atenciones, y 2.673 a hombres, equivalente al 22,65% de la poblacion
impactada. El 21,05% de las atenciones se dirigié a personas que se identifican
como poblacién intersexual. Cabe destacar que estas cifras hacen referencia al
numero de atenciones brindadas y no al total de personas beneficiarias, ya que un
mismo individuo puede haber recibido el bien o servicio en mas de una ocasién.

En términos de ubicacion geografica, el 100% de las atenciones se concentraron en
areas urbanas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el abordaje hacia la
poblacion OSIGD en zonas rurales.

Es importante mencionar que, la Secretaria de Planeacién comprometida con la
transparencia y el acceso a la informacion dispuso para consulta de toda la
ciudadania una herramienta de visualizacién en el Centro de analitica de datos, con
el fin de presentar los avances de la politica la cual puede ser consultada a través
del siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/

Adicional a lo anterior, durante la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacién emitié
la circular No.143 de 2025 de seguimiento con corte a 30 de noviembre de 2025.
En consecuencia, los resultados consolidados de dicho ejercicio de seguimiento
seran incorporados y presentados en el informe correspondiente al primer trimestre
de la vigencia 2026. De manera complementaria, se avanzara en el disefio y
construccién del tablero de control, fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad,
transparencia y seguimiento, en coherencia con las acciones orientadas a la
garantia efectiva de derechos.

Adicionalmente, durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se tiene previsto
que la Secretaria Técnica presente ante el Concejo Municipal el proyecto de
acuerdo mediante el cual se propone la modificacion del Plan Estratégico de la
politica publica, con el fin de surtir el tramite correspondiente para la actualizacion y
ajuste de sus metas e indicadores.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA
LIBRE DE VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS
MUJERES EN BUCARAMANGA. 2021-2031.

La Secretaria de Planeacion, solicité a las dependencias corresponsables la
realizaciéon de un seguimiento cualitativo de la Politica Publica. Este seguimiento
tuvo como propdsito evidenciar las acciones adelantadas en el marco del
cumplimiento de dicha politica durante el primer semestre de la vigencia. A
continuacién, se relaciona la informacion suministrada por las secretarias e
institutos descentralizados y que fue consolidada por la secretaria de planeacion:

SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN BUCARAMANGA 2021-2031.

Eje 1: 1. Salud  Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria =~ Segun Tablero de analitica
Bienestar integral implementar una con intento de deSaludy /161 MUJERES

integral de para las  estrategia suicidio Ambiente REPORTADAS CON

las mujeres. mujeres. intersectorial e INTENTO SUICIDIO

A. Atencién  interinstitucional de
pertinente y = cuidado y
adecuada promocién de la
para una  salud mental
mejor salud = dirigida a nifias y
mental en  adolescentes en
las mujeres. edad escolar, desde

los enfoques
diferencial,
interseccional y  Ndmero de 2 ESTRATEGIAS / N/A
territorial. estrategias ESTRATEGIA PRO-
disefiadas e MUEVE LA SALUD
implementadas, MENTAL/ ESTRATEGIA
con el proposito de PREVENCION EN RED
la promocién de la
salud mental
integral de las
mujeres
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SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN BUCARAMANGA 2021-2031.

Eje 1: 1. Salud = Disefiar e Numero de Secretaria 2 ESTRATEGIAS /
Bienestar integral implementar  una  estrategias de Saludy = ESTRATEGIA PRO-
integral de para las  estrategia disefiadas e Ambiente MUEVE LA SALUD
las mujeres. mujeres. intersectorial e implementadas, MENTAL/ ESTRATEGIA
A. Atencién  interinstitucional de para garantizar la PREVENCION EN RED
pertinente y = cuidado y salud mental de
adecuada promocion de la  mujeres jovenes
para  una  salud mental " Ngmero de mujeres 233 mujeres jévenes $
mejor salud | dirigida a mujeres | jovenes atendidas atendidas por medio de 3.154.000,
mental en | jovenes, desde 10s  (esde estrategias estas estrategias 00
las mujeres. | enfoques territoriales para el
diferencial, cuidado y
interseccional Y promocién de la
territorial. salud mental
Eje 1: 1. Salud Disefiar e Numero de Secretaria 2 ESTRATEGIAS / N/A
Bienestar integral implementar  una  estrategias de Saludy = ESTRATEGIA PRO-
integral de para las  estrategia disefiadas e Ambiente MUEVE LA SALUD
las mujeres. mujeres. intersectorial e implementadas MENTAL/ ESTRATEGIA
A. Atencién interinstitucional de para garantizar la PREVENCION EN RED
pertinente y = cuidado y salud mental de
adecuada promocion de la  mujeres adultas
para  una salud mental " Ngmero de mujeres 307 mujeres Adultas $
mejor salud | dirigida a mujeres  aqyitas  atendidas atendidas por medio de 2.822.000,
mental en  adultas, desde los gesde estrategias estas estrategias 00
las mujeres. | enfoques territoriales para el
diferencial, cuidado y
interseccional Y promocién de la
territorial. salud mental
Eje 1 1. Salud Disefiar e Numero de  Secretaria 2 ESTRATEGIAS / N/A
Bienestar integral implementar  una  estrategias de Saludy = ESTRATEGIA PRO-
integral de para las = estrategia disefiadas e Ambiente MUEVE LA SALUD
las mujeres. mujeres. intersectorial e implementadas MENTAL/ ESTRATEGIA
A. Atencién  interinstitucional de para garantizar la PREVENCION EN RED
pertinente y = cuidado y salud mental de
adecuada promocién de la mujeres mayores
para una | salud mental  de 60 afios
mejor salud | dirigida a mujeres  Ngmero de mujeres 74 mujeres Adulta Mayor $
mental en = mayores de 60 mayores de 60 atendidas por medio de 1.826.000,
las mujeres. | afos, desde 108 gfog atendidas estas estrategias 00
enfoques desde estrategias
diferencial, territoriales para el
interseccional Y cuidado y
territorial. promocién de la
salud mental
Eje 1: 1. Salud Disefiar e Numero de  Secretaria 1 ESTRATEGIA $
Bienestar integral implementar  una  estrategias de Saludy = GESTORES DE LA 830.000,0
integral de para las estrategia municipal = disefiadas e Ambiente FELICIDAD (Articulacion 0
las mujeres. mujeres. desde las  implementadas con instituto municipal de
A. Atencién Tecnologias de la = para la promocion cultura y turismo)/
pertinentey  Informacion y delasalud mentaly Programa de salud mental
adecuada Comunicacion - prevencion de SALUDABLEMENTE
para una TICs- para la trastornos
mejor salud promocién de la  psicoldgicos, el
mental en salud mental y fortalecimiento de
las mujeres. = prevencion de habilidades
trastornos socioemocionales,
psicologicos, el entornos y redes
fortalecimiento de  sociales seguros, a
habilidades través  de las
socioemocionales, Tecnologias de la
entornos y redes Informacion y
sociales seguros. Comunicacioén -
TICs-
Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria = vigencia 2025 se ha $
Bienestar integral implementar la ruta atendidas a través  de Salud y realizado 22.692 nuevas 4.200.000,
integral de para las de aseguramiento de la ruta de Ambiente afiliaciones en el Sistema 00
las mujeres. mujeres. en salud para las @ aseguramiento en General de Seguridad
A. Atencién mujeres que no  salud Social en salud de mujeres
pertinentey = cuenten con residentes en el municipio
adecuada afiliacion, en de Bucaramanga,
para una especial las mujeres
mejor salud | con vulnerabilidad
mental en econdmica y social
las mujeres.  a través de
procesos de
afiliacion,
portabilidad,
movilidad y traslado
de EAPB.
Eje 1: 1. Salud = Disefiar e  Numero de Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar el plan estrategias para la = de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las  municipal para efectividad del plan Ambiente
las mujeres. mujeres. deteccion e municipal para
B. Atencién | identificacion deteccion e
integral temprana de cancer identificacion
desde la  de cuello uterino y temprana de cancer
prevencion, de mama. El plan de cuello uterino y
deteccion y  estard compuesto de mama
tratamiento  por estrategias  Numero de mujeres se programa encuentros N/A
para  una | adecuadas a 10S atendidas desde el para JULIO Y AGOSTO
salud fisica grupos etarios, 10s  plan municipal para
adecuada. grupos deteccion e
poblacionales y por jgentificacion

territorios.

temprana de cancer
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e cuello uterino y
de mama

Eje 1: 1. Salud = Desarrollar una  Ndmero de Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral estrategia municipal  estrategias de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las de prevencion,  implementadas Ambiente
las mujeres. mujeres. detecciony atencion | para la prevencion,
B. Atencion = de enfermedades deteccion y
integral no transmisibles en  atencién de
desde la = mujeres adultas, enfermedades no
prevencion, con periodicidad de  transmisibles en
deteccion y | intervencion mujeres adultas
tratamiento  territorial nomayora  Nymero de mujeres se programa encuentros N/A
para  una 6 meses. La atendidas desde las para JULIO Y AGOSTO
salud fisica = estrategia contard  egtrategias para la
adecuada. con acciones desde  prevencion,
los enfoques  deteccion y
diferencial, atencion de
inte_rse_ccional Y  enfermedades no
territorial. transmisibles  en
muijeres adultas
Eje 1: 1. Salud  Desarrollar una  Nudmero de Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral estrategia municipal = estrategias de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las de prevencion,  implementadas Ambiente
las mujeres. mujeres. detecciony atencion | para la prevencion,
B. Atencién de enfermedades deteccién y
integral transmisibles en  atencion de
desde la = mujeres jovenes y enfermedades
prevencion, adultas, con transmisibles en
deteccion y = periodicidad de  mujeres adultas
tratamiento intervencion Namero de mujeres se programa encuentros N/A
para  una  territorialnomayora  atendidas desde las para JULIO Y AGOSTO
salud fisica 6 meses. La  estrategias para la
adecuada. estrategia contard  prevencion,
con acciones desde  geteccion y
los _enfoques  atencion de
diferencial, enfermedades
interseccional Y | transmisibles  en
territorial. mujeres adultas
Eje 1: 1. Salud  Desarrollar una  Numero de Secretaria Estrategia "La educacion N/A
Bienestar integral estrategia municipal = estrategias de Saludy  sexual no incita,
integral de para las de prevencion,  implementadas Ambiente empodera”, se realizan
las mujeres. mujeres. detecciony atencién | para la prevencion, jornadas educativas en
B. Atencién de  VIH/sida y deteccién y derechos sexuales,
integral enfermedades de  atencién de reproductivos y no
desde la | transmisién sexual = VIH/sida y reproductivos, para las
prevencion, en mujeres jovenes = enfermedades de mujeres del curso de vida
deteccion y y  adultas, con transmision sexual adolescencia del municipio
tratamiento periodicidad de  en mujeres jévenes de Bucaramanga, en el
para una | intervencion y adultas, desde los contexto escolar y
salud fisica territorialnomayora enfoques comunitario.
adecuada. 6 meses. La diferencial,
estrategia contara  interseccional y
con acciones desde territorial
los __enfoques  Ngmero de mujeres Realizando 4 jornadas $
diferencial, atendidas  desde donde se intervinieron 99 4.375.000,
|nte_rse_CC|onaI Y  estrategias para la mujeres de todos los 00
territorial. prevencion, ciclos vitales y 216
deteccion y mujeres adultas y adultas
atencion de mayores para un total de
VIH/sida y 315 mujeres en varios
enfermedades de ciclos vitales.
transmisiéon sexual
en mujeres jévenes
y adultas, desde los
enfoques
diferencial,
interseccional y
territorial
Eje 1: 1. Salud  Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar  una | que reciben de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las = ruta intersectorial e = acompafiamiento Ambiente
las mujeres. mujeres. interinstitucional integral de la salud
B. Atencion = para el  materna a partir de
integral acompafamiento la activacion de ruta
desde la integral de la salud  Tasas de casos de se programa encuentros N/A
prevencion,  materna y acciones  morbilidad materna para JULIO Y AGOSTO
deteccion y de seguimiento a T a P . NA
tratamiento bajo peso al nacer, asas de casos de se programa encuentros
para una  desnutricion aguda mortalidad materna para JULIO Y AGOSTO
salud fisica =y lactancia
adecuada.
Eje 1: 1. Salud = Fortalecimiento en = Numero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral la identificacion y  gestantes en deSaludy para JULIO Y AGOSTO
integral de para las | accion intersectorial =~ vulnerabilidad Ambiente
las mujeres. mujeres. para atenciéon a  socioeconémica
B. Atencion = mujeres gestantes identificadas y
integral en vulnerabilidad = atendidas de
desde la = socioeconémica manera
prevencion, intersectorial
deteccion y
tratamiento
para  una
salud fisica
adecuada.

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025

@

ALCALDIA DE

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10— 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia




@

ALCALDIA DE

SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN BUCARAMANGA 2021-2031.

Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Numero de Secretaria se programa encuentros
Bienestar integral implementar un plan  jornadas de deSaludy para JULIO Y AGOSTO
integral de para las = de vacunacién, Plan = vacunacién Ambiente
las mujeres. mujeres. de Seguridad  dirigidas a mujeres,
B. Atencion = Alimentaria y realizadas
integral nutricional y plan de  Ngmero de mujeres se programa encuentros N/A
desde la  actividad fisica para nifias para JULIO Y AGOSTO
prevencion, | promover estilos de  inmunizadas a
deteccion y = vida saludables  {ravés de vacunas
tratamiento orientado a las
para una mujeres, que se Numerode mujeres se programa encuentros N/A
salud fisica desarrolle de Y nifias para JULIO Y AGOSTO
adecuada. manera territorial y = beneficiarias de
semestral. planes de
seguridad
alimentaria y
nutricional
Numero de mujeres se programa encuentros N/A
y nifias para JULIO Y AGOSTO
beneficiarias de
programas de
actividad fisica vy
estilos de vida
saludable
Eje 1: 1. Salud = Fortalecer elmodelo ~ Numero de Secretaria Bajo la estrategia ""La $
Bienestar integral de abordaje = acciones de deSaludy educacion sexual no incita, 1.750.000,
integral de para las = comunitario y  promocion, Ambiente empodera", Realizando 2 00
las mujeres. mujeres. acciones de prevencion y de jornadas donde se
B. Atencion = promocion, acceso al intervinieron 99 mujeres
integral prevencion y de diagnéstico de VIH adolescentes.
desde la | acceso al  realizadas
prevencion, diagnostico de VIH
deteccion y = con mujeres para la  Numero de mujeres 28 MUJERES N/A
tratamiento  ampliacion de la = diagnosticas  con DIAGNOTICADAS EN
para una respuesta Nacional VIH BUCARAMANGA CON VIH
salud fisica = al VIH
adecuada.
Eje 1: 1. Salud  Disefiar e Numero de casos Secretaria |~ 50 casos reportados en $
Bienestar integral implementar una de mujeres que deSaludy @ atencién con consumo de 3.040.000,
integral de para las = estrategia integral presenta consumo Ambiente sustancias Psicoactivas por 00
las mujeres. mujeres. de abordaje vy consumo reporte de Sivigila y por
B. Atencion = comunitario con  problematico de reporte de Linea espérame
integral acciones de sustancias
desde la = prevencion y  psicoactivas
prevencion, atencion sobre
deteccion y = consumo de
tratamiento sustancias
para una | psicoactivas con
salud fisica = mujeres a nivel rural
adecuada. y urbano
Eje 1: 1. Salud Disefar e  Nuamero de mujeres Secretaria Estrategia "La educacion $
Bienestar integral implementar un  adolescentes de Saludy  sexual no incita, 2.625.000
integral de para las =~ programa formadas, Ambiente empodera"”, se realizan
las mujeres. mujeres. interinstitucional orientadas y jornadas educativas en
C. para la orientaciony = asesoradas en los derechos sexuales,
Reconocimi | asesoria en derechos sexuales, reproductivos y no
ento y  derechos sexualesy los derechos reproductivos, para las
disfrute de derechos reproductivos y no mujeres del curso de vida
los reproductivos y no  reproductivos adolescencia del municipio
derechos reproductivos de las de Bucaramanga, en el
sexuales y mujeres contexto escolar y
derechos adolescentes desde comunitario. Realizando 3
reproductiv los enfoques jornadas donde se
os y no poblacional, intervinieron 145 mujeres
reproductiv diferencial y adolescentes.
0S. territorial
Eje 1: 1. Salud = Disefiar e  Nuamero de mujeres Secretaria Dentro de la estrategia "La $
Bienestar integral implementar un jovenes formadas, deSaludy educacién sexual no 2.625.000
integral de para las =~ programa orientadas y Ambiente incita, empodera”, se
las mujeres. mujeres. interinstitucional asesoradas en los realizan jornadas
C. para la orientaciony =~ derechos sexuales, educativas en derechos
Reconocimi  asesoria en los derechos sexuales, reproductivos y
ento y  derechos sexualesy = reproductivos y no no reproductivos, para las
disfrute de  derechos reproductivos mujeres del curso de vida
los reproductivos y no juventud del municipio de
derechos reproductivos de las Bucaramanga, en el
sexuales y mujeres jovenes contexto escolar y
derechos desde los enfoques comunitario. Realizando 2
reproductiv poblacional, jornadas donde se
os y no diferencial y intervinieron 169 jovenes.
reproductiv territorial
0S.
Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Nudmero de mujeres Secretaria Dentro de la estrategia $
Bienestar integral implementar un  adultas (desde los deSaludy  "Sexualidad con sentido 2.625.000
integral de para las =~ programa 29 afios) y mayores Ambiente y derechos", se realizan
las mujeres. mujeres. interinstitucional de 60 afios, jornadas educativas en
C. para la orientaciony = formadas, derechos sexuales,
Reconocimi  asesoria en orientadas y reproductivos y no
ento y  derechos sexualesy asesoradas en los reproductivos, para las
disfrute de  derechos derechos sexuales mujeres del curso de vida
los reproductivos y no 'y los derechos adultez y mayores de 60
derechos reproductivos de las  reproductivos y no afios del municipio de
sexuales y mujeres adultas  reproductivos Bucaramanga, en el
derechos (desde los 29 afios) contexto comunitario.
reproductiv y mayores de 60 Realizando 2 jornadas
os y no afos, desde Ilos donde se intervinieron en
reproductiv enfoques total 216 adultos y
0s. poblacional,
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iferencia y personas mayores de
territorial afios.
Eje 1: 1. Salud = Disefiar e Numero de Secretaria =~ Se realiz6é encuentros $
Bienestar integral implementar  una  jornadas de deSaludy @ educativos conla 2.625.000
integral de para las  estrategia intervenciones Ambiente comunidad en general con
las mujeres. mujeres. intersectorial de territoriales en enfoque en adolescentes,
C. intervenciones escenarios de para incentivar el
Reconocimi territoriales, en  socializaciéon para conocimiento y acceso a
ento y  escenarios de el reconocimiento los métodos de
disfrute de  socializacion parael de los derechos anticoncepcién de manera
los reconocimiento de = sexuales y segura, informada y segun
derechos los derechos = derechos las necesidades de cada
sexuales y sexualesyderechos reproductivos u no mujer. Se realizaron 2
derechos reproductivos y no  reproductivos el uso actividades comunitarias
reproductiv reproductivos, adecuado y acceso durante el | semestre
os y no ademas del uso y a métodos de donde se socializaron los
reproductiv acceso a métodos | anticoncepcion métodos anticonceptivos y
os. de anticoncepcion. se intervinieron 29
mujeres.
Eje 1 1. Salud = Disefiar e Numero de  Secretaria Estrategia "La educacion $
Bienestar integral implementar  una  acciones de deSaludy sexual no incita, 2.625.000
integral de para las  estrategia formacion con Ambiente empodera"”, se realizan
las mujeres. mujeres. intersectorial parala = mujeres y hombres jornadas educativas en
C. formacién con adolescentes y derechos sexuales,
Reconocimi mujeres y hombres jovenes en vida reproductivos y no
ento y  adolescentes y  sexual responsable reproductivos, para las
disfrute de jovenes en vida ysegura mujeres de los cursos de
los sexual responsable vida adolescencia y
derechos y segura, juventud del municipio de
sexuales y  prevencion del Bucaramanga, en el
derechos embarazo a contexto escolar y
reproductiv temprana edad vy comunitario, donde ademas
os y no embarazo no se abordan los temas de
reproductiv deseado en mujeres prevencion de embarazos
0s. jévenes no deseados y se incentiva
una vida sexual segura y
responsable. Realizando 2
jornadas donde se
intervinieron 63
adolescentes y 169
jovenes.
Eje 1: 1. Salud  Disefiar e Numero de Secretaria 1 jornada de socializacién a $
Bienestar integral implementar las  Jornadas de deSaludy mujeres en actividades 1.750.000,
integral de para las  estrategias de formacion y Ambiente comunitarias con un 00
las mujeres. mujeres. socializacion de la  socializacién a abordaje 21 mujeres.
C. Sentencia C-355 de = mujeres acerca de
Reconocimi 2006 y del protocolo  la IVE
ento y IVE dirigidas a: las " Ngmero de 1 jornadas de socializacion $
disfrute de = mujeres habitantes  jomadas de profesionales de salud 1.750.000,
los de Bucaramanga  formacion y acerca de IVE con un total 00
derechos (desde el enfoque  sogializacion de 114 profesionales de la
sexuales y | territorial, dirigidas a salud.
derechos poblacional Y profesionales de la
reproductiv  diferencial), salud acerca de la
os y no profesionales de la |yvg
reproductiv salud, : agentes Numero de 1 jornada de socializacién a $
0s. educativos, agentes = . )
culturales JornadE?? de cuidadoras Asopormen 1.750.000,
funcionari’os formacion acerca de IVE con un total 00
ol socializacion de 21 mujeres.
publicos y N
profesionales de las d|r|g|dqs a agentes
comisarias de €ducativos acerca
familia y policia delaVE
metropolitana y  Numero de 1 jornada de socializaciéon $
demas sectores de jornadas de IVE Instituto municipal de 1.750.000,
la sociedad = formacién y cultura 9 mujeres. 00
bumanguesa_ socializacion
dirigidos a agentes
culturales acerca de
la IVE
Numero de 1 jornada de socializacién a $
jornadas de funcionarios publicos de la 1.750.000,
formacién y administracion con un total 00
socializacion de 24 funcionarios.
dirigidos a
funcionarios
publicos a cerca de
la IVE
Namero de ACCIONES N/A
jornadas de PROGRAMADAS PARA EL
formacion y SEGUNDO SEMESTRE
socializacién 2025
dirigidas a
profesionales de las
comisarias de
familia acerca de la
IVE
Numero de 1 jornada de socializacién a $
jornadas de Profesionales policia 1.750.000,
formacién y nacional 9 profesionales 00
socializacion participantes.
dirigidas a

profesionales de la
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olicia
Metropolitana
acerca de la IVE

Eje 1: 1. Salud  Fortalecer la ruta  Numero de mujeres Secretaria 158 MUJERES N/A
Bienestar integral municipal de acceso = que acceden a sus de Saludy = ACCEDERON A SUS
integral de para las  alVE,atravésdela derechos sexuales, Ambiente DERECHOS
las mujeres. mujeres. orientacion reproductivos y no REPORDUCTIVOS DE
C. intersectorial e reproductivos a INTERRUPCION
Reconocimi interinstitucional, en  través de la VOLUNTARIA DE
ento y los casos de activacion de la EMABARAZO.
disfrute de  mujeres que se ruta.
los dirigen a entidades
derechos no pertenecientes al
sexuales y sector salud en
derechos busqueda de apoyo
reproductiv
os y no
reproductiv
0S.
Eje 1: 1. Salud  Disefiar e Numero de Secretaria En el marco del plan de $
Bienestar integral implementar  una  jornadas de deSaludy intervenciones colectivas 2.450.521
integral de para las = estrategia formacién a los Ambiente PIC, se realizé la estrategia
las mujeres. mujeres. municipal, para la profesionales de sensibilizacién con
C. formacién de las y  técnicos, auxiliares funcionarios del sector
Reconocimi los profesionales, ypersonal de apoyo salud de los centros de
ento y  técnicos, auxiliares del sector salud salud del municipio,
disfrute de vy personal de apoyo @ para la garantia de mediante jornadas de
los del sector salud en los derechos formacion para el
derechos derechos sexualesy = sexuales, conocimiento y atencién en
sexuales y  derechos reproductivos y no derechos sexuales,
derechos reproductivos y no  reproductivos de las derechos reproductivos y
reproductiv reproductivos de las  mujeres de derechos no reproductivos
os Yy no mujeres (con  Bucaramanga. de las mujeres, con
reproductiv perspectiva de perspectiva de género,
os. derechos, sensibilizando en igualdad
superando el y equidad de género.
modelo de uso de Logrando intervenir 2
métodos de centros de salud del
anticoncepcion municipio, donde se
como Unica intervinieron 15
atencion). profesionales de la salud.
Eje 1: 1. Salud Disefiar e Numero de Secretaria 1 ESTRATEGIA $
Bienestar integral implementar  una  profesionales, de Saludy = GESTORES DE LA 480.000,0
integral de para las  estrategia de técnicos y personal Ambiente FELICIDAD / 45 0
las mujeres. mujeres. formaciénalasylos = de apoyo del sector Profesionales
D. profesionales, salud formados en
Reconocimi técnicos y personal = enfoque de género,
ento de la de apoyo del sector diferencial e
interseccion | salud, en enfoques intersectorial
alidad en el de género,
derecho a diferencial e
salud de las interseccional, para
mujeres. una atencién y
acceso al derecho a
la salud
pertinentes.
Eje 1: 1. Salud = Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar una con discapacidad de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las  estrategia atendidas desde la Ambiente
las mujeres. mujeres. intersectorial e estrategia
D. interinstitucional de
Reconocimi cuidado y
ento de la promocién de la
interseccion = salud mental
alidad en el = dirigida a mujeres
derecho a con discapacidad,
salud de las  desde los enfoques
mujeres. diferencial,
interseccional y
territorial.
Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Nudmero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar un con discapacidad @ de Saludy para JULIO Y AGOSTO
integral de para las = programa atendidas en Ambiente
las mujeres. mujeres. interinstitucional procesos para el
D. para la orientaciony = reconocimiento y
Reconocimi asesoria en garantia de sus
ento de la derechossexualesy derechos sexuales
interseccion | derechos y derechos
alidad en el = reproductivos y no  reproductivos y no
derecho a reproductivos de las = reproductivos y
salud de las = mujeres con acceso a ellos
mujeres. discapacidad, Numero de familias se programa encuentros N/A
orientado a mujeres v gyidadores de para JULIO Y AGOSTO

con discapacidad,
familias,
cuidadores,
facilitadores y
profesionales de la
salud.

mujeres con
discapacidad

participantes en
proceso para el
reconocimiento y
garantia de los
derechos sexuales
y derechos
reproductivos y no
reproductivos y
acceso a ellos
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Numero de

se programa encuentros

profesionales de la para JULIO Y AGOSTO
salud participantes
en procesos para el
reconocimiento y
garantia de los
derechos sexuales
y derechos
reproductivos y no
reproductivos  de
mujeres con
discapacidad
Eje 1: 1. Salud = Disefiar e Numero de Secretaria 1 ESTRATEGIAS / N/A
Bienestar integral implementar el plan = acciones realizadas  de Saludy = ESTRATEGIA PRO-
integral de para las  municipal de acceso  para el acceso al Ambiente MUEVE LA SALUD
las mujeres. mujeres. y  atencion en derecho a la salud, MENTAL
D. derecho a la salud @ dirigidas a mujeres
Reconocimi para las mujeres rurales
ento de la | rurales, desde la = Numero de mujeres 21 MUJERES VEREDA EL $
interseccion  inclusion de  ryrales NOGAL ATENDIDAS EN 640.000,0
alidad en el = acciones en los  peneficiarias  de ENCUENTRO DE SALUD 0
derecho a territorios rurales de | gcciones MENTAL
salud de las  manera periodica Y | tgrritoriales para el
mujeres. organizada. acceso al derecho a
la salud
Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar una menores de 19 deSaludy para JULIO Y AGOSTO
integral de para las  estrategia afos en estado de Ambiente
las mujeres. mujeres. intersectorial de gestacion ylo
D. atencion y  viviendo
Reconocimi acompafiamiento maternidad
ento de la integral a mujeres atendidas a través
interseccion | con embarazos a de la estrategia
alidad en el = temprana edad. intersectorial de
derecho a atencion y
salud de las acompafiamiento
mujeres.
Eje 1: 1. Salud Disefiar e  Numero de mujeres Secretaria En el marco de la $
Bienestar integral implementar  una lesbianas, de Saludy  estrategia "Feria de la 2.625.000,
integral de para las | estrategia municipal = bisexuales y trans Ambiente Salud Diversa" Se 00
las mujeres. mujeres. en pro del derecho @ participantes de la desarrollé una campafa
D. integral a la salud estrategia educativa y de informacion
Reconocimi (mental, fisica y  municipal en pro del dirigida a la poblacién con
ento de la derechossexualesy derecho integral a orientaciones sexuales e
interseccion  reproductivos) de lasalud identidad de género diversa
alidad en el mujeres Lesbianas, OSIGD, acerca del uso y
derecho a Bisexuales y trans, acceso a los derechos
salud de las que incluya la sexuales, reproductivos y
mujeres. formacion a no reproductivos y métodos
profesionales de la de prevencion y proteccion
salud, el de ITS, acceso a servicios
acompafiamiento de salud mental y
juridico y la prevencion de
formacién a las enfermedades cronicas no
mujeres lesbianas, transmitibles, donde se
bisexuales y trans destaca la jornada
en acceso al realizada en el marco del
derecho PRIDE en Bucaramanga en
la actividad "Cumbia Queer
Fest".26 MUJERES
ATENDIDAS.
Numero de En el marco del plan de $
profesionales de la intervenciones colectivas 2.450.521
salud que reciben PIC, se realiz6 la estrategia
formacién para la de sensibilizacién con
garantia del funcionarios del sector
derecho integral a salud de los centros de
la salud de mujeres salud del municipio,
lesbianas, mediante jornadas de
bisexuales y trans formacién para el
conocimiento y atencién en
derechos sexuales,
derechos reproductivos y
derechos no reproductivos
de las mujeres, con
perspectiva de género,
sensibilizando en igualdad
y equidad de género Y
atencion a la poblacion
OSIGD. Logrando intervenir
2 centros de salud del
municipio, donde se
intervinieron 15
profesionales de la salud.
Eje 1: 1. Salud = Fortalecer el acceso = Numero de mujeres Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral y la atencion al  migrantes que de Saludy para JULIO Y AGOSTO
integral de para las = derecho a la salud acceden al derecho Ambiente
las mujeres. mujeres. de las mujeres a la salud a través
D. migrantes, mujeres = de la activacion de
Reconocimi privadas de la laruta
ento de la libertad, ~ mujeres ~Numero de mujeres se programa encuentros N/A
interseccion | pospenadas Y pospenadas  que para JULIO Y AGOSTO
alidad en el = mujeres en  scceden al derecho
derecho a  procesos de 3 |a salid a través
salud de las = reintegracion/reinco | ge |a activacién de
mujeres. rporacion, desde |3 uta
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rutas de atencion =~ Numero de mujeres 8 Mujeres Adolescentes $
intersectoriales. en procesos de participaron en encuentros 640.000,0
reintegracién/reinco de promocién de salud 0
rporacion que mental
acceden al derecho
a la salud a través
de la activacion de
la ruta
Eje 1: 1. Salud  Disefiar e Numero de casos Secretaria se programa encuentros N/A
Bienestar integral implementar una de violencia  de Salud y para JULIO Y AGOSTO
integral de para las estrategia para la  obstétrica Ambiente
las mujeres. mujeres. prevencion, sancion =~ denunciados en la
D. y erradicacion de la  ciudad
Reconocimi | violencia obstétrica ~ Numero de mujeres se programa encuentros N/A
ento de la en entidades de ;¢ lograron para JULIO Y AGOSTO
interseccion | salud publicas Yy gcceso a la justicia
alidad en el = privadas, a través 5 yavés de la
derecho a del  disefio e  activacion dela ruta
salud de las = implementacion de | ge denuncia de
mujeres. rutas de denuncia, | yijpolencia obstétrica
formacién a >
profesionales  del Numefo de se programa encuentros N/A
area de la salud y profesmnales del para JULIO Y AGOSTO
socializacion a las are%_de la salud que
mujeres de ;em ieron
protocolos de parto ormacion en
humanizado y protocqlos de parto
violencia obstétrica h_umanl_zado LY
y ginecologica. V|o[en0|a ’o.bstetrlca
y ginecoldgica
Numero de mujeres se programa encuentros N/A
gestantes que para JULIO Y AGOSTO
participaron en
procesos de
formacién  acerca
de protocolos de
parto humanizado y
violencia obstétrica
y ginecoldgica
Numero de casos se programa encuentros N/A
de violencia para JULIO Y AGOSTO
obstétrica
denunciados en la
ciudad
Eje 1 2. Fortalecer la Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Bienestar Escenarios infraestructura del = mejoramientos y de reportado no se realizaron
integral de debienestar Centro Integraldela  adecuaciones de Desarrollo mejoramientos y
las mujeres. social para = Mujer y dotarlo con infraestructura Social adecuaciones de
las mujeres. = herramientas e realizados al Centro infraestructura realizados al
instrumentos Integral de la Mujer Centro Integral de la Mujer
necesarios para su
oportuno Numero de Durante el periodo $0
funcionamiento dotaciones reportado no se realizaron
realizadas al, dotaciones al Centro
Centro Integral de Integral de la Mujer
la Mujer
Eje 1: 2. Disefiar, construir, =~ Numero de Centros Secretaria Durante el periodo $0
Bienestar Escenarios dotar y poner en Integrales de la de reportado no se realizaron
integral de debienestar funcionamiento dos = Mujer construidos Desarrollo construcciones de Centros
las mujeres. social para centros integrales Social Integrales de la Mujer
las mujeres. | para la atencion a = Numero de Centros = Secretaria | Durante el periodo $0
las mujeres | |ntegrales de la de reportado no se realizaron
(adicionales al Mujer dotados Desarrollo  dotaciones al Centro
existente) en la Social Integral de la Mujer
comuna 1: norte y
en el sector surde la
ciudad.
Numero de Centros Actualmente se encuentra
Integrales de la en funcionamiento un
Mujer en Centro Integral de la Mujer,
funcionamiento ubicado en la Calle 34 #
35-39
Eje 1. 2. Disefar e Numero de Secretaria La secretaria del interior, en
Bienestar Escenarios implementar 3 unidades moviles = del Interior  relacion a esta meta
integral de de bienestar = unidades mévilesde de atencion a las establecida en la politica
las mujeres. social para atencion a las mujeres en el publica para el disfrute de
las mujeres.  mujeres en el territorio en ciudad, derecho a una vida

territorio,
atencion
psicosocial, juridica,
prevencion de VBG,
acompafamiento a
mujeres cuidadoras
y promocién de
derechos sexuales y
derechos
reproductivos y no
reproductivos. Las
unidades  moviles
desarrollaran  sus
acciones en
territorios de alta
vulnerabilidad,
priorizando la
atencién a mujeres

para

funcionamiento
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igualdad de oportunidades
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que trascienden su alcance.
Por lo anterior, se solicita
que en la etapa de
reformulacion se realice una
aclaracion y ajustes a las
metas e indicadores
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con iscapacidad,
trabajadoras
domesticas,
mujeres que
desarrollan
actividades
sexuales pagas y
mujeres migrantes

2021-2031.

Eje 1: 2. Disefiar e Numero de Secretaria La secretaria del interior, en
Bienestar Escenarios implementar  una  aplicaciones del Interior | relacion a esta meta
integral de debienestar @ aplicacion  digital, digitales para el establecida en la politica
las mujeres. social para desde la cual las acceso al publica para el disfrute de
las mujeres.  mujeres puedan: ~ conocimiento a ciudad, derecho a una vida
acceder a  derechos, oferta liore de violencias e
conocimiento sobre | institucional igualdad de oportunidades
las rutas de acceso = municipal, para las mujeres en
a derechos; oferta = departamental y Bucaramanga, no se cuenta
institucional nacional publica y con la pertinencia o
municipal, privada para su compatibilidad  necesaria,
departamental y  beneficio: denuncia dado que abordan temas
nacional, publica y VBG, solicitud de que trascienden su alcance.
privada para su atencién e inclusion Por lo anterior, se solicita
beneficio; denuncia a servicios, que en la etapa de
de VBG, solicitud de = movilidad segura, reformulacién se realice una
atencion e inclusién | atencién aclaracion y ajustes a las
a servicios;  psicosocial, juridica metas e indicadores
movilidad segura; y fortalecimiento,
atencion entre otros en
psicosocial, juridica = funcionamiento
y  fortalecimiento;
entre otros.
Eje 1 2. Fortalecer los  Numero de Secretaria Desde el Centro Integral de $
Bienestar Escenarios servicios de acciones para el de la Mujer se ha brindado 12.900.00
integral de debienestar atencién psicosocial = fortalecimiento de la Desarrollo orientacion y atencién por 0
las mujeres. social para y juridica a las atencion Social parte del equipo psicosocial
las mujeres. = mujeres a través del = psicosocial y a poblacion residente en
Centro Integral de la ~ juridica desde los Bucaramanga (hombres,
Mujer y acciones enfoques mujeres y personas
territoriales a partir = poblacional, diversas) para preveniry
de los enfoques diferencial e atender violencias basadas
poblacional, interseccional en género. Durante el
diferencial e primer semestre se han
interseccional. abordado 590 personas,
garantizando
acompafamiento
psicoldgico, juridico y social
en el marco de las rutas de
atencion establecidas. Este
proceso ha permitido
fortalecer las capacidades
institucionales en la
proteccion de derechos, asi
como avanzar en la
consolidacion de
estrategias integrales de
prevencioén y atencion de
las violencias de género en
el territorio.
Eje 1: 2. Disefiar e  Nudmero de Secretaria No presenta avance.
Bienestar Escenarios implementar  una  programas, del Interior
integral de debienestar @ estrategia municipal = estrategias,
las mujeres. social para  intersectorial e acciones ylo
las mujeres. | interinstitucional de @ actividades
capacidades dirigidas a las
psicoemocionales mujeres  privadas
dirigida a las de la libertad en
mujeres privadas de  centro  carcelario
la libertad en centro  desde el desarrollo
carcelario. de capacidades
psicosociomemocio
nales
NuUmero de mujeres
privadas de la
libertad en centro
carcelario
atendidas  desde
programas,
estrategias,
acciones ylo
actividades para el
desarrollo de
habilidades
psicosocioemocion
ales
Eje 1: 2. Brindar apoyos = Numero de mujeres Secretaria No se presenté avance.
Bienestar Escenarios humanitarios que recibieron de
integral de debienestar = alimenticios y/lo = apoyos Desarrollo
las mujeres. social para transferencias humanitarios Social
las mujeres. = monetarias alimenticios
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condicionadas a
mujeres priorizadas
por condiciones
socioeconémicas,

carencia de redes

familiares y
seguridad social,
mancomunadas a
estrategias de
desarrollo y

fortalecimiento  de
capacidades para la

Numero de mujeres
que recibieron
apoyos
humanitarios
monetarios

Numero de mujeres
que recibieron
apoyos
humanitarios desde
transferencias
monetarias
condicionadas

autonomia
econdémica.
Eje 1: 2. Disefar e Porcentaje de Secretaria No se present6 avance.
Bienestar Escenarios implementar un plan =~ disefio del plan de
integral de debienestar decenal para la decenal Desarrollo
las mujeres. social para  prevencion de la ' porcentaje de Social
las mujeres. | habitabilidad ~ en  jnplementacion del
calle de mujeres  pjgn decenal
que viven Violencias
Basadas en Género
en el hogar.
Eje 1: 2. Fortalecer las  Numero de Secretaria En lo corrido del afio, y $
Bienestar Escenarios medidas de  convenios de mediante  convenio, el 192.857.1
integral de debienestar proteccion y de interinstitucionales Desarrollo municipio de Bucaramanga 43
las mujeres. social para atencion de las para la ubicacion Social ha dado cumplimiento a lo
las mujeres. | mujeres victimas de = temporal y casa establecido en la Ley 2215
las diferentes  refugio para de 2022 y la Ley 1257 de
formas y tipos de mujeres victimas de 2008. Actualmente se
violencia, junto con las diferentes cuenta con un servicio
sus hijas e hijos, a formas y tipos de especializado de
través de convenios  violencia Alojamiento Temporal para
interinstitucionales Numero de mujeres mujeres y poblacion diversa
que den  yictimas de las que lo requiera, siempre
cumplimiento de 1as  giferentes formas y que cuente con medida de
medidas de  tipos de violencia proteccién dictada por la
proteccién Y  atendidas a través autoridad ~ competente.
atencion  integral,  ge cupos en lugares Durante la vigencia 2025, se
desde lugares de (e ubicacion han atendido 30 casos de
ubicacion temporal | temporal y casa mujeres sobrevivientes de
y casa refugio. refugio intentos de  feminicidio,
brindandoles
acompafiamiento  integral
en el marco de la garantia
de sus derechos y la
prevencion de  nuevas
violencias.
Eje 2: 1. Derecho Disefiar e Numero de Secretaria En el marco de la accién de $
Fortalecimie a la | implementar una  programas, de Prevencion de la Violencia 38.000.00
nto de la educacion: estrategia acciones, Desarrollo Sexual Infantil (PIBIN), se 0
autonomia primer paso = pedagdgica actividades ylo Social desarrollaron talleres
econdémica para la = transversal, para la proyectos para la formativos y jornadas de
de las  autonomia promocién del  promocion del sensibilizacion en
mujeres. de las = reconocimiento del reconocimiento del instituciones educativas y
mujeres. enfoque de género, enfoque de género, comunidades, beneficiando
la educacion  la educacion a 6.148 nifas, nifios y
integral en integral en adolescentes. A través de
sexualidad de niflos, = sexualidad de estas acciones se promovié
nifias, adolescentes  nifos, nifias, el autocuidado, el
y jévenes. adolescentes y reconocimiento de riesgos y
jovenes el ejercicio de derechos de
Ndmero de nifios, proteccion frente a la
nifias, adolescentes vioIer_1cia sexual,
y jovenes contnbgygndo al
participantes de los fortalec_lrplentq de la
programas, educac_;lon integral  en
acciones, sexualidad y al enfoque de
actividades ylo genero.
proyectos para la
promocion del
reconocimiento del
enfoque de género,
la educacion
integral en
sexualidad
Eje 2:  2.Accesoal Fortalecer los  Numero de OficinaTIC A lo largo del 1 semestre $
Fortalecimie conocimient procesos de acciones, 2025 se realizaron en total 49.850.00
nto de la oy uso de formaciénenusode actividades ylo 95 capacitaciones 0
autonomia las las TICs, con proyectos para la totalmente gratuitas, donde
econdémica Tecnologias =~ enfoque de género  formaciéon en uso las mujeres de diferentes
de las de la  en los puntos vive de las TICs, con edades tuvieron asistencia y
mujeres. Informacién  digital de la ciudad. enfoque de género participacién de las mismas,
y la en los puntos vive ofreciéndoles avances en
Comunicaci digital de la ciudad. los conocimientos
on. tecnoldgicos, desde los
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Eje 2:  2.Accesoal Fortalecer y  Numero de OficinaTIC Todas las capacitaciones $
Fortalecimie conocimient = flexibilizar la ofertay  acciones, - Sec. ofrecidas por la Alcaldia de ~ 9.850.000
nto de la oy uso de  horariosdeatencion actividades ylo Desarrollo Bucaramanga son
autonomia las de los puntos vive = proyectos para la Social completamente  gratuitas,
econdémica Tecnologias = digital y las agoras, flexibilizacion de la brindando facil accesibilidad
de las de la = desde el enfoque de  oferta y horarios de a las mismas y adquiriendo
mujeres. Informacién género. atencion de los conocimientos que les
y la puntos vive digital y permite ser independientes
Comunicaci las agoras, desde el mediante diferentes
on. enfoque de género. habilidades.
Semestralmente se
estipulan cursos
asincronicos, lo cual permite
que se puedan tomar a
cualquier hora y desde
cualquier parte del pais, sin
importar la edad.
Se ofrecieron 3 cursos
asincronicos: Seguridad
digital impartido por CISCO,
Redes Sociales a cargo de
Meta y también IA aplicada
dictado por IBM.
Eje 2:  2.Accesoal Fortalecer el uso de  Porcentaje de OficinaTIC EI 100% de la $
Fortalecimie conocimient las Tics como dependencias de la administracion ~ municipal 40.000.00
nto de la oy uso de herramienta en  administracion hace uso de las TIC, ya que 0
autonomia las procesos de  municipal que cuenta con correo
econdémica Tecnologias =~ formacién, hacen uso de las electronico, adicional a esto
de las de la = acompafiamiento y = Tics como la plataforma de moodle
mujeres. Informacién = socializacién en la  herramienta en donde se imparten cursos
y la = garantia de  procesos de gratuitos es administrada
Comunicaci = derechos de las formacion, por la oficina TIC.
on. mujeres, por parte = acompafiamiento y
de las diferentes socializacion en la
dependencias de la = garantia de
administracion derechos de las
municipal. mujeres
Eje 2:  2.Accesoal Incentivar a través  Numero de Secretaria En articulacién con la $
Fortalecimie conocimient = de estimulos la  estimulos de empresa Tigo , se realizé 36.533.33
nto de la oy uso de produccion digital, entregados a Desarrollo un taller en marketing 3
autonomia las audiovisual y mujeres para la Social digital dirigido a 116
econdémica Tecnologias ~ tecnoldgica de las = produccion digital, mujeres emprendedoras de
de las de la = mujeres. audiovisual y Bucaramanga, con el
mujeres. Informacién tecnoldgica proposito de fortalecer sus
y la competencias en el uso de
Comunicaci herramientas tecnoldgicas
on. y estrategias de
comercializacion en linea.
La capacitacion les permitio
adquirir conocimientos
practicos para mejorar la
visibilidad de sus negocios,
ampliar sus oportunidades
de mercado y avanzar en
sus procesos de autonomia
econdémica
Eje 2: 3. Disefiar e  Nudmero de IMCT Esta accién no es
Fortalecimie Desarrollo y = implementar ~ una acciones para el competencia del IMCT. Se
nto de la autonomia estrategia para el @ fortalecimiento sugiere trasladar la
autonomia econdémica: fortalecimiento econémico de las competencia al IMEBU.
econdémica trabajo, social y econdémico = mujeres artistas y
de las emprendimi = de las mujeres artesanas de la
mujeres. ento e artistas y artesanas = ciudad, a través del
ingresos de la ciudad, a fortalecimiento de
justos. través del habilidades, el
B. fortalecimiento de = empoderamiento
Interseccion habilidades, el para el
alidad y = empoderamiento emprendimiento 'y
derecho al para el el desarrollo de
trabajo. emprendimiento y el = acciones para su
desarrollo de visibilizarian y
acciones para su acompafiamiento.
visibilizarian y
acompafamiento.
Eje 2: 3. Disefiar e  Nudmero de Secretaria Desde el programa Sector $
Fortalecimie Desarrollo y =~ implementar ~ una  programas, de Agricultura 'y  desarrollo 103.004.8
nto de la autonomia estrategia de  acciones, Desarrollo Rural se ha apoyado a las 62
autonomia econdémica: desarrollo actividades ylo Social mujeres rurales del
econdémica trabajo, econdémico para la = proyectos dirigidos municipio de Bucaramanga,
de las = emprendimi autonomia de las a el desarrollo a través de los Mercadillos
mujeres. ento e mujeres rurales, a econdmico para la Campesinos, contribuyendo
ingresos través de unidades autonomia de las en el desarrollo y la
justos. productivas propias, @ mujeres rurales, a autonomia econoémica,
B. emprendimientos y = través de unidades fortaleciendo el trabajo,
Interseccion = fortalecimiento de la ~ productivas propias emprendimiento e ingresos
alidad y | distribucién de los  Ngmero de justos con la distribucion de
derecho al | productos agricolas  programas, productos  agropecuarios,
trabajo. Ildgrados por  acciones, donde el papel dg la mujer
mujeres. actividades ylo rural toma un rol importante
proyectos dirigidos de liderazgo e
a el desarrollo independencia.
econoémico para la
autonomia de las Se hizo entrega de

mujeres rurales, a
través de
emprendimientos
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fumigadoras de espalda
como apoyo a las mujeres
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Numero de
programas,
acciones,
actividades ylo
proyectos dirigidos
a el desarrollo

econoémico para la
autonomia de las
mujeres rurales, a
través de
fortalecimiento de la
distribucién de los
productos agricolas

rurales del sector rural del
municipio de Bucaramanga.

Eje 2: 3. Disefiar e Tasa general de Secretaria Durante el periodo $0
Fortalecimie Desarrollo y = implementar ~ una  participacién de reportado no se ha
nto de la autonomia estrategia de  Ngmero de Desarrollo  disefiado e implementado
autonomia econémica: | fortalecimiento  de  programas, Social una estrategia de
econémica trabaijo, habilidades Y acciones, fortalecimiento de
de las = emprendimi | reconocimiento de  ctividades ylo habilidades y
mujeres. ento e la inclusion social  proyectos dirigidos reconocimiento  de la
ingresos desde la N0 glfortalecimiento de inclusion social desde la no
justos. discriminacion, habilidades y discriminacion,
B. reconocimiento Y | rgconocimiento de reconocimiento y exaltacion
Interseccion | exaltacion de |3 inclusion social de mujeres pertenecientes a
alidad y = mujeres desde la no pueblos originarios,
derecho al pertenecientes a  giscriminacion, comunidades negras,
trabajo. pueblos originarios,  reconocimiento  y afrodescendientes,
comunidades exaltacion de palenqueras, raizales y
negras, mujeres rom.
afrodescendientes, pertenecientes  a
palenqueras, grupos étnicos
raizales y rom.
Eje 2: 3. Disefiar e  Protocolo municipal Secretaria =~ Se avanzé en la $
Fortalecimie Desarrollo y = implementar un  de atencion integral de construccion del 12.900.00
nto de la autonomia protocolo municipal y garantia de Desarrollo instrumento de 0
autonomia economica: de atencién integral = derechos a mujeres Social caracterizacion dirigido a
econdémica trabajo, y garantia de que desarrollan las mujeres que ejercen
de las = emprendimi derechos a mujeres  actividades actividades sexuales
mujeres. ento e que desarrollan = sexuales pagas en pagas. Este instrumento
ingresos actividades Bucaramanga tiene como propdsito
justos. sexuales pagas en identificar sus condiciones
B. Bucaramanga. sociales, econdémicas y de
Interseccion salud, asi como reconocer
alidad y sus principales
derecho al necesidades y las barreras
trabajo. de acceso a la oferta
institucional. Se constituye,
ademas, en una
herramienta clave para
orientar el disefio del
protocolo municipal de
atencion integral y
garantizar que este cuente
con un enfoque diferencial
y de derechos
Eje 2: 3. Disefiar e Numero de Secretaria | A través de la estrategia $
Fortalecimie Desarrollo y = implementar ~ una = programas, de Mujeres Lideres y 36.533.33
nto de la autonomia estrategia de acciones, Desarrollo Emprendedoras, se ha 3
autonomia economica: formacién orientada  actividades ylo Social fortalecido la autonomia
econdémica trabajo, a la identificacion,  proyectos dirigidos econémica de las mujeres
de las = emprendimi prevencion, sancion |~ a la formacion en: en las comunas y
mujeres. ento e yerradicaciondelas identificacion, corregimientos de
ingresos violencias prevencion, Bucaramanga, mediante
justos. econdémicas y  sancién y talleres ocupacionales y
C. Garantia = patrimoniales en erradicacion de las procesos de capacitaciéon
de espacios = contra de las  violencias orientados a brindar
laborales mujeres. econémicas y herramientas productivas.
libres de patrimoniales  en Estas acciones han
violencias. contra de las contribuido a la prevencién

mujeres
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de violencias basadas en
género, al disminuir la
dependencia econémica y
promover el
empoderamiento femenino.

Con el proposito de abrir
espacios de formacion en
artes y oficios, durante el
primer semestre de 2025
en el Centro Integral de la
Mujer se ofertaron 20
cursos y talleres
ocupacionales con una
duracién de cinco meses,
en los que se inscribieron
469 estudiantes.

Asi mismo, se realizé la
Feria de Empleo “BGA es
Mujer” en las instalaciones
del Centro Integral de la
Mujer, ubicado en la
comuna 13 del barrio
Alvarez, evento que
impacté directamente a 800
mujeres.

De igual forma, se ha
fortalecido la red de
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alianzas con
organizaciones publicas,
privadas e instituciones
educativas, orientadas a
promover el desarrollo
personal, empresarial y
productivo de las mujeres
en Bucaramanga. Gracias
a estas articulaciones, se
ejecutaron diversas
actividades formativas que
beneficiaron a 282 mujeres
emprendedoras y lideres
comunitarias.

Otro de los logros
destacados ha sido el
fortalecimiento de la Red
de Mujeres Emprendedoras
BGA, consolidada como
una estrategia de
articulacion, formacién y
desarrollo para la
autonomia econémica de
las mujeres en el municipio.
Durante el primer semestre
de 2025, se logro la
participacion activa de
1.436 mujeres
emprendedoras, quienes
han ampliado sus
capacidades y
oportunidades de
crecimiento econoémico.

Eje 2:
Fortalecimie
nto de la
autonomia
econdémica
de las
mujeres.

4.
Reconocimi
ento y
valoracion
de la
economia
del cuidado.

Identificar y
caracterizar de
manera

permanente, las
mujeres que se

dedican de manera
exclusiva a labores
de cuidado no pago,
a personas con
discapacidad,
personas mayores,
personas con
enfermedades de
largo aliento y nifias
y nifos.

Numero de mujeres
identificadas y
caracterizadas
como mujeres que
se dedican de
manera exclusiva a
labores de cuidado
no pago, a
personas con
discapacidad,
personas mayores,
personas con
enfermedades de
largo aliento y nifias
y niflos
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Secretaria
de
Desarrollo
Social

Durante el mes de febrero
se realizé en el municipio
de Bucaramanga el
proceso de caracterizacion
de la poblacion cuidadora,
con el propésito de
identificar sus necesidades,
condiciones y perfil
sociodemografico.

Este ejercicio se llevé a
cabo desde el Programa de
Mujer de la Secretaria de
Desarrollo Social, mediante
un enlace de inscripcién en
linea donde las personas
cuidadoras registraron sus
datos de manera voluntaria
y segura.

El objetivo principal de esta
caracterizacion fue elaborar
un informe técnico que
sirva de base para la
implementacion del
Sistema Municipal del
Cuidado, permitiendo
contar con informacion
actualizada y confiable para
orientar programas,
politicas y estrategias que
fortalezcan el bienestar de
las personas cuidadoras en
el municipio. Mujeres
cuidadoras identificadas

En el sondeo (febrero —
mayo 2025) participaron
463 personas, de las
cuales 440 fueron mujeres
(95 %).

74 % de las encuestadas
dijo dedicarse al cuidado
sin recibir pago (aprox. 326
mujeres).

£ A quiénes cuidan esas
mujeres

42 % cuida a personas con
discapacidad.

25 % cuida a nifias y nifios.

20 % cuida a personas
mayores de 60 afios.

10 % cuida a personas con
enfermedades crénicas o
de salud mental.

Sin
asignacion
presupuest

al para
este
periodo
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Eje 2: 4. Disefar e Programa Secretaria En Bucaramanga, entre Sin
Fortalecimie Reconocimi implementar un intersectorial e de febrero y mayo de 2025 se = asignacion
nto de la ento y  programa interinstitucional, Desarrollo realizé la caracterizacion de = presupuest
autonomia valoracion intersectorial e para el Social mujeres cuidadoras y, a al para
econdémica de la | interinstitucional, fortalecimiento  del partir de ese diagnostico, se este
de las  economia para el bienestar y calidad adelanta un  programa periodo
mujeres. del cuidado. = fortalecimiento del de vida de mujeres intersectorial e
bienestar y calidad dedicadas al interinstitucional  liderado
de vida de mujeres = cuidado de forma por la Alcaldia, el Ministerio
dedicadas al permanente, con de Igualdad y Equidad, el
cuidado de forma miras a la PNUD vy organizaciones
permanente, con consolidacién de un comunitarias.
miras a la  Sistema Municipal Este proceso dio origen al
consolidaciéon de un  de Cuidado. Sistema  Municipal  de
Sistema  Municipal " Ngmero de Cuidado “ASEGURARTE”,
de Cuidado. acciones, que integra  servicios,
actividades ylo formacion, redes de apoyoy
proyectos dirigidos reconocimiento del trabajo
ala implementacion no  remunerado  para
de el programa fortalecer el bienestar y la
intersectorial e calidad de vida de las
interinstitucional, mujeres cuidadoras
para el permanentes, con miras a
fortalecimiento  del su consolidacion  como
bienestar y calidad politica publica en el periodo
de vida de mujeres 2024-2027
dedicadas al
cuidado de forma
permanente
Eje 2: 4. Construir, dotar y Porcentaje de  Secretaria En Bucaramanga, el sondeo Sin
Fortalecimie Reconocimi poner en  construccion de de realizado entre febrero y  asignacion
nto de la ento y  funcionamiento un = escenario de Desarrollo mayo de 2025 evidencié @ presupuest
autonomia valoracion escenario de atencién y cuidado = Social que la Comuna 1 — Norte al para
econdémica de la  atencidonycuidadoa a cuidadoras en la concentra el mayor este
de las = economia cuidadoras en la @ comuna de mayor porcentaje de  mujeres periodo
mujeres. del cuidado. = comuna de mayor concentracion de cuidadoras no remuneradas
concentraciéon  de  cuidadoras (37 % de las consultadas),
cuidadoras no  Porcentaje de principalmente dedicadas al
remuneradas  de | otacion de cuidado de personas con
personas Con  ggcenario de discapacidad, personas
discapacidad, atencion y cuidado mayores, personas con
personas mayores, 5 cuidadoras en la enfermedades cronicas y
personas CON  comuna de mayor dependientes
enfermedades  de  concentracion  de
largo aliento 'y cyidadoras
dependencia. Namero To
mujeres que se
dedican de manera
exclusiva a labores
de cuidado no pago
atendidas
Eje 2: 4. Disefiar e Plan municipal de Secretaria La Alcaldia de Sin
Fortalecimie Reconocimi | implementar un plan  cuidado de Bucaramanga, junto con el  asignacion
nto de la ento y | municipal de Desarrollo Ministerio de Igualdad, el = presupuest
autonomia valoracién cuidado, que Social PNUD vy organizaciones, rl al para
econdémica de la | involucre las programa de mujer de este
de las economia politicas publicas de  Red de cuidado desarrollo social, radicara periodo
mujeres. del cuidado. = vejez y ante el Concejo Municipal el
envejecimiento, Proyecto de Acuerdo para
discapacidad, salud crear e institucionalizar el
mental y  salud Sistema  Municipal  de
publica y primera ' Numero de mujeres Cuidado “ASEGURARTE".
infancia, infancia y  cuidadoras que
adolescencia, para  acceden a trabajos Esta iniciativa, basada en el
la consolidacion de  remunerados a diagnéstico del Documento
una red de cuidado, | partir de la Técnico del Sistema Local
integrando los ' implementacién del de Cuidado (entre el primer
centros de atencion  plan municipal de semestre de 2025), busca
integral a dichos  ¢yidado reconocer y dignificar el
grupos Namero de mujeres trabajo de cuidado no
poblacionales, . remunerado, fortalecer el
permitiendo a las cuidadoras que bienestar de las cuidadoras
mujeres cuidadoras acqe_den a permanentes y articular los
actividades de . -
no remuneradas autocuidado y servicios existentes.
contar con tiempo bienestar a partir de También prioriza la Comuna
para acceder a la implemgntacién 1 — Norte, donde se
trabajos del plan municipal concentra el mayor nimero
remunerados. de cuidado de cuidadoras no
remuneradas, para construir
y poner en marcha
escenarios de atencién vy
cuidado.
Eje 2: Ndmero de ESTRATEGIA $
Fortalecimie programas, PREVENCION EN RED/ 36.000.00
nto de la acciones, Atencién Linea Espérame/ 0,00
autonomia actividades ylo 472 mujeres atendidas por
econdémica proyectos dirigidos nuestros profesionales en
de las a la escucha, psicologia
mujeres. acompafamiento

psicosocial y salud
mental dirigido
mujeres cuidadoras
en periodo de
duelo.
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Eje 2: 4. Reconocer y Jornada de Secretaria En Bucaramanga, a partir Sin
Fortalecimie Reconocimi conmemorar reconocimiento y de del diagndstico realizado = asignacion
nto de la ento y anualmente a las conmemoracién de Desarrollo entre febrero y mayo de @ presupuest
autonomia valoracion mujeres dedicadas = las mujeres Social 2025 y del proceso de al para
econdémica de la al cuidado  dedicadas al formulacion del Sistema este
de las  economia permanente, a cuidado Municipal de  Cuidado periodo
mujeres. del cuidado. = través de una permanente “ASEGURARTE”, se
jornada de bienestar propone reconocer y
y visibilizacion conmemorar anualmente a
social del cuidado las mujeres dedicadas al
como trabajo que cuidado permanente.
contribuye a la
economia y el Esta jornada busca brindar
bienestar de la espacios de bienestar,
sociedad descanso y formacion para
bumanguesa. las cuidadoras vy visibilizar
socialmente el cuidado
como un trabajo que
sostiene la economia y el
bienestar colectivo de la
ciudad.
En 2025, esta
conmemoracion se realizé
en articulacion con el
Programa de Discapacidad
de la Secretaria de
Desarrollo Social,
integrando actividades de
sensibilizacion, formacién y
apoyo dirigidas a
cuidadoras de personas con
discapacidad, personas
mayores, enfermos crénicos
y dependientes
Eje 2: 4. Disefar e Numero de Secretaria Bucaramanga, a través del Sin
Fortalecimie Reconocimi implementar un  programas, de Sistema Municipal de = asignacion
nto de la ento y = programa de  acciones, Desarrollo Cuidado “ASEGURARTE”,  presupuest
autonomia valoracion fortalecimiento y actividades ylo Social propone disefiar e al para
econdémica de la | certificacion de proyectos dirigidos implementar un programa este
de las  economia conocimientos, al fortalecimiento y para fortalecer y certificar periodo
mujeres. del cuidado.  capacidades y  certificacion de los conocimientos y
habilidades para el = conocimientos, habilidades de las
cuidado. capacidades y cuidadoras. El objetivo es
habilidades para el formarlas y reconocer sus
cuidado competencias para
Numero de mujeres dignificar su labor, mejorar
participantes  en su  perfil ocupacional 'y
programas, articular apoyos
acciones, interinstitucionales —
actividades ylo incluido el Programa de
proyectos dirigidos Discapacidad—, )
al fortalecimiento y contribuyendo ~ asi  a
certificacion de consolidar el  Sistema
conocimientos, Municipal de Cuidado como
capacidades y politica publica sostenible.
habilidades para el
cuidado
Eje 2: 4. Disefiar e  Numero de Secretaria El Sistema Municipal de Sin
Fortalecimie Reconocimi implementar  una  programas, de Cuidado “ASEGURARTE” asignacion
nto de la ento y estrategia de  acciones, Desarrollo no reporta aun un numero presupuest
autonomia valoracién transformacion de  actividades ylo Social exacto de programas al para
econdémica de la | imaginarios sociales = proyectos dirigidos exclusivos para cambiar este
de las  economia a cerca del cuidado  a la transformacion imaginarios sobre el periodo
mujeres. del cuidado. = como tarea de imaginarios cuidado como tarea
Unicamente sociales a cerca del femenina. Sin embargo,
femenina, cuidado como tarea contempla y llevara a cabo
incentivando la  Unicamente acciones de sensibilizacion,
participacion de los  femenina, campanias, talleres y
hombres en las incentivando la alianzas comunitarias que
acciones de participacion de los buscan visibilizar el cuidado
cuidado. hombres en las como un derecho
acciones de compartido e incentivar la
cuidado participacion de los
hombres en estas labores
Eje 2: 4. Priorizar a las = Numero de mujeres Secretaria En el Sistema Municipal de Sin
Fortalecimie Reconocimi mujeres cuidadoras = cuidadoras de Cuidado “ASEGURARTE”, @ asignacion
nto de la ento y permanentes que permanentes que Desarrollo aunque aun no se cuenta = presupuest
autonomia valoracion viven condiciones = viven condiciones Social con un numero exacto de al para
econdémica de la de vulnerabilidad de vulnerabilidad mujeres cuidadoras este
de las  economia socioeconémica, en = socioeconomica permanentes en condicion periodo
mujeres. del cuidado.  las ayudas priorizadas en las de vulnerabilidad

humanitarias
otorgadas por el
municipio.

ayudas
humanitarias
otorgadas por el
municipio.

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025

socioeconémica que hayan
sido priorizadas en ayudas
humanitarias, el documento
técnico establece que este

grupo serd  beneficiario
prioritario.
Es decir, el municipio

identificara y caracterizara a
estas mujeres y llevara a
cabo la priorizacion para
otorgarles ayudas
humanitarias y servicios
integrales (salud, formacioén,
acompafamiento

psicosocial, generacion de
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Ingresos, entre otros) con el

fin de  mejorar sus
condiciones de vida vy
dignificar su labor de

cuidado

Eje 2: 4. Adelantar acciones = Numero de Secretaria En el Sistema Municipal de Sin
Fortalecimie Reconocimi  de transformacion = programas, de Cuidado “ASEGURARTE”  asignacion
nto de la ento y de imaginarios = acciones, Desarrollo todavia no se cuenta conun | presupuest
autonomia valoracion sociales frente a la  actividades ylo Social nimero exacto consolidado al para
econdémica de la | labor de cuidado, proyectos dirigidos de programas, acciones o este
de las  economia para el a la transformacién proyectos dirigidos periodo
mujeres. del cuidado. = reconocimiento de imaginarios especificamente a
ciudadano del  sociales frente a la transformar imaginarios
cuidado como labor de cuidado, sociales sobre la labor de
trabajo que para el cuidado.
contribuye a la  reconocimiento
economia y  ciudadano del Sin embargo, el documento
bienestar de la cuidado como técnico establece que se
sociedad trabajo que desarrollaran y pondran en
bumanguesa. contribuye a la marcha campanas, talleres,
economia y estrategias de
bienestar de la comunicacién y alianzas
sociedad comunitarias orientadas a
bumanguesa. visibilizar y reconocer el
cuidado como un trabajo
que contribuye a la
economia y al bienestar de
la sociedad bumanguesa,
incentivando la
corresponsabilidad 'y la
participacion de hombres y
mujeres en las labores de
cuidado
Eje 3: Habitat 1. Disefar e Numero de Secretaria La secretaria del interior, en
y disfrute de = Autonomia implementar  una  escenarios de  dellInterior relacion a esta meta
ciudad. de las  estrategia de socializaciéon establecida en la politica
mujeres y | transformacion de  impactados publica para el disfrute de
disfrute de imaginarios que ciudad, derecho a una vida
ciudad. superen los libre de violencias e
A imaginarios sociales igualdad de oportunidades
Condicione y estereotipos para las mujeres en
s basados en lugares Bucaramanga, no se cuenta
estructurale de socializacion con la pertinencia o
s y seguras para hombres o compatibilidad  necesaria,
de la | para mujeres. dado que abordan temas
ciudad. que trascienden su alcance.
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Por lo anterior, se solicita
que en la etapa de
reformulacion se realice una
aclaracién y ajustes a las
metas e indicadores
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Eje 3: Habitat 1.

y disfrute de = Autonomia
ciudad. de las
mujeres 'y
disfrute de
ciudad.

A.
Condicione
s
estructurale
s y seguras
de la
ciudad.

Disefiar e
implementar  una
estrategia para la
visibilizacion y
transformacion de
los lugares no
seguros para las
mujeres y la
erradicacion de las
VBG en espacios
publicos.

Numero de
acciones de
visibilizacion y
transformacion de
lugares no seguros

Secretaria
del Interior

2021-2031.

Por medio del programa
“Implementacion de
estrategias para la
prevencion y mitigacion de
la violencia intrafamiliar y de
género para poblacion
vulnerable en el municipio
de Bucaramanga”, se
desarrolla la linea
estratégica “Construyendo
Relaciones Sanas — Voces
Fuertes, Mujeres Libres”,
cuyo objetivo principal es
fortalecer de manera
integral a las mujeres de
Bucaramanga,
brindandoles herramientas
que les permitan prevenir
las violencias, fomentar su
autonomia y consolidar su
proyecto de vida. Dentro de
este enfoque, se trabaja
también en la visibilizarian y
transformacion de lugares
no seguros para las
mujeres, con el fin de
recuperar y  garantizar
espacios publicos seguros,
inclusivos y libres de
violencias basadas en
género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizaciéon comunitaria
y acompafiamiento, se
busca consolidar entornos
de respeto, equidad y
proteccion que favorezcan
el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres.

$
33.733.3
3,3

3

Eje 3: Habitat 1.

y disfrute de = Autonomia

ciudad. de las
mujeres 'y
disfrute de
ciudad.
A.
Condicione
s
estructurale
s y seguras
de la
ciudad.

Disefiar e
implementar  una
estrategia de
formacién al
personal de la
Policia
Metropolitana, las
fuerzas militares y
agentes de transito,
para el
reconocimiento de
VBG, la activacion
de rutas ante VBG,
procedimientos con
enfoque de géneroy
seguridad de las
mujeres.

Numero de
personal de la
Policia
Metropolitana, las
fuerzas militares y
agentes de transito
formados

Secretaria
del Interior

Por medio del programa
“Implementacion de
estrategias para la
prevencién y mitigacion de
la violencia intrafamiliar y de
género para poblacion
vulnerable en el municipio
de Bucaramanga”, se
desarrolla la linea
estratégica “Construyendo
Relaciones Sanas -
Masculinidades
Responsables”, la cual
busca promover un rol
positivo y consciente de los
hombres, fundamentado en
el manejo adecuado de las
emociones, el respeto y el
buen trato hacia las demas
personas. Esta estrategia
se orienta a desmitificar las
ideas asociadas al
machismo y a todas las
formas de violencia que de
él se desprenden,
fomentando el
fortalecimiento de
masculinidades saludables
como base para relaciones
mas equitativas y libres de
agresion. De igual manera,
la estrategia contempla
procesos de formacion y
sensibilizacion dirigidos al
personal de la Policia
Metropolitana de
Bucaramanga, con el
proposito de brindar
herramientas conceptuales
y practicas que fortalezcan
su actuar institucional frente
a la prevencion de la
violencia de género y el
acompafamiento a las
victimas, promoviendo asi
un enfoque integral de
proteccion y convivencia
pacifica en el territorio.

$
33.733.3
3,3

3

Eje 3: Habitat 1.

y disfrute de = Autonomia

ciudad. de las
mujeres 'y
disfrute de
ciudad.
B. Agenda
para el
disfrute de
ciudad.

Disefiar e
implementar  una
estrategia municipal
de agenda cultural,
recreativa y
deportiva
permanente,
dirigida al disfrute
de las mujeres,
desde los enfoques

Numero de
actividades
culturales
desarrolladas en el
trimestre

Numero de
actividades
recreativas
desarrolladas en el
trimestre
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IMCT

Se encuentra en ejecucion
para reporte de avance
fisico y financiero para el
segundo semestre.
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2021-2031.

de género,  Numero de segundo
diferencial, actividades semestre.
interseccional y  deportivas
territorial. desarrolladas en el
trimestre
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta = Numero de IMCT Desde el programa de la $
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de Escuela Municipal de Artes 1.500.000,
ciudad. de las = formaciéon artistica  formacion artistica y Oficios (EMA), en la Casa 0
mujeres y  desde la desde la de Justicia y Paz, se
disfrute de transversalizacién transversalizacion desarrollan procesos
ciudad. de los enfoques de @ de los enfoques de artisticos en musica, danza,
B. Agenda género, diferencial, género, diferencial, teatro y artes plasticas.
para el interseccional y interseccional y En este espacio
disfrute de territorial. territorial conmemoramos el 8 de
ciudad. marzo, Dia Internacional de
la Mujer, promoviendo la
NO violencia contra la
mujer.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta = Numero de IMCT El programa de extension y $
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de rural de la Escuela 3.200.000,
ciudad. de las = formaciéon artistica  formacion artistica Municipal de Artes y Oficios 0
mujeres y dirigida a nifias y @ dirigida a nifias y (EMA) desarrolla procesos
disfrute de  mujeres rurales. mujeres rurales artisticos con  enfoque
ciudad. terapéutico, comunitario,
B. Agenda educativo, SRPA y
para el carcelario. Para dar inicio a
disfrute de estos procesos artisticos en
ciudad. distintas zonas urbanas y
rurales de la ciudad, se
abri6 una convocatoria
publica dirigida a
instituciones interesadas en
implementar procesos
artisticos. Las
organizaciones
seleccionadas se
beneficiaron con la oferta
del programa. Actualmente
se esta llevando a cabo un
total de 116 talleres en
diversas areas artisticas:
teatro, danza musica y artes
plasticas. El programa de
extension y rural de la
Escuela Municipal de Artes
y Oficios EMA, consta de 12
docentes distribuidos de la
siguiente forma:
« 5 docentes del area de
musica
« 2 docentes del area de
teatro
« 3 docentes del area de
artes plasticas
¢ 2 docentes del area de
danzas
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta  Numero de IMCT Durante la vigencia 2025 se $
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de cultura han desarrollado talleres de 78.000.00
ciudad. de las = cultura a través de con enfoque de animacién, promocién vy 0,0
mujeres y  eventos culturales género y fomento a la lectura,
disfrute de con enfoque de flexibilizacién en los escritura y oralidad,
ciudad. género y  horarios para el jornadas  ludico-creativas;
B. Agenda @ flexibilizacion en los  disfrute de las dirigido a diferentes tipos de
para el horarios para el mujeres poblacién, entre  ellos
disfrute de disfrute de las mujeres.
ciudad. mujeres.
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Durante varios meses del
afio se ha intervenido el
Centro de Reclusion de
Mujeres, donde han podido
participar grupos entre 10 y
26 privadas de la libertad,
poblacién atendida durante
el mes de junio y agosto de
2025. Los talleres se
realizaron en las
instalaciones del centro
penitenciario, en el espacio
de Biblioteca del Instituto
Madre Teresa de Calcuta.
Estas acciones han
permitido descentralizar la
oferta institucional a través
de actividades formativas,
aprovechamiento del tiempo
libre de manera
constructiva, disminuir en

esta poblacion la
reincidencia y reiteracion de
delitos, brindando

herramientas y habilidades
utiles para el desarrollo del
ser, a nivel académico y
laboral fuera del penal.
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Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta  Numero de Reclusion de  Mujeres $
y disfrute de = Autonomia delIMCTylaEMAa acciones para la Muestra interna del area de =~ 3.200.000,
ciudad. de las través de acciones transformacién de Danza en el centro 0
mujeres y para la  imaginarios penitenciario de mujeres.
disfrute de transformacién de  sociales y Docente encargado de
ciudad. imaginarios sociales = estereotipos de roly extension: Eder  Jose
B. Agenda vy estereotiposderol género para el Delgado. Asopormen
para el y género, con el fin acceso de las Muestra artistica del area de
disfrute de de que las mujeres mujeres a la oferta danzas (mujeres). Docente
ciudad. accedan a la  IMCTyEMA. de extensiéon EMA a cargo:
totalidad de la oferta Maryely Duarte Ledn.
desde el enfoque de
género e igualdad
de oportunidades.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta  Numero de INDERBU  Se realizaran actividades de Se
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de cumplimiento para el |l realizaran
ciudad. de las = formacién deportiva = formacion deportiva semestre del 2025 actividade
mujeres y  desde la desde la s de
disfrute de transversalizacion transversalizacion cumplimie
ciudad. de los enfoques de de los enfoques de nto para el
B. Agenda género, diferencial, género, diferencial, Il semestre
para el interseccional y interseccional y del 2025
disfrute de | territorial. territorial
ciudad.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta  Numero de INDERBU  Se realizaran actividades de Se
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de cumplimiento para el Il realizaran
ciudad. de las = formacién deportiva = formacion deportiva semestre del 2025 actividade
mujeres y dirigida a nifias y @ dirigida a nifias y s de
disfrute de  mujeres rurales. mujeres rurales cumplimie
ciudad. nto para el
B. Agenda Il semestre
para el del 2025
disfrute de
ciudad.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta = Numero de INDERBU RECREACION Y 500.000
y disfrute de = Autonomia de servicios de @ servicios de DEPORTE - Durante el
ciudad. de las = recreacion a través  recreaciéon con primer semestre se llevaron
mujeres y de eventos y enfoque de género a cabo desde el area de
disfrute de = encuentros con vy flexibilizacion en recreacion y deporte las
ciudad. enfoque de géneroy | los horarios para el siguientes acciones: 1.
B. Agenda flexibilizacion en los  disfrute de las Toma recreativa dia
para el horarios para el mujeres mundial de la mujer
disfrute de disfrute de las
ciudad. muijeres.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la oferta  Numero de INDERBU = RECREACION Y 500.000
y disfrute de = Autonomia del INDERBU a acciones para la DEPORTE - Toma
ciudad. de las través de acciones transformacién de deportiva Carcel de mujeres
mujeres y para la  imaginarios
disfrute de transformaciéon de  sociales y
ciudad. imaginarios sociales  estereotipos de roly
B. Agenda @y estereotiposderol género para el
para el  y género, con el fin acceso de las
disfrute de de que las mujeres @ mujeres a la oferta
ciudad. accedan a la  INDERBU
totalidad de la oferta
desde el enfoque de
género e igualdad
de oportunidades.
Eje 3: Habitat 1. Disefiar e  Numero de mujeres IMCT Desde nuestro programa de $
y disfrute de = Autonomia implementar  una artistas y Fomento se realizé la 53.150.00
ciudad. de las  estrategia municipal =~ deportistas Convocatoria Publica de 0,0
mujeres 'y de incentivos y @ beneficiarias de Estimulos 2025 -
disfrute de becas destinada a incentivos y becas “BUCARASANTA” en
ciudad. mujeres artistas 'y donde se beneficiaron a 30
B. Agenda @ deportistas de mujeres.
para el = Bucaramanga. Es una convocatoria que
disfrute de impulsa la  circulacion
ciudad. artistica en Bucaramanga,
con recursos econoémicos
para fortalecer la oferta
cultural local en el marco de
la Semana Santa. Su
objetivo es apoyar a artistas
locales en mdusica, danza,
teatro y artes
plasticas/visuales,
promoviendo creacién y
circulaciéon cultural en la
ciudad.
Eje 3: Habitat 1. Disefar e  Numero de mujeres IMCT El Instituto Municipal de $
y disfrute de = Autonomia implementar una que aportan en la Cultura y Turismo desde su 110.900.0
ciudad. de las  estrategia municipal  difusion y programa FOMENTO lanzé 00,0
mujeres y de incentivos y mantenimiento del una Convocatoria Publica
disfrute de becas destinada a  patrimonio cultural de Estimulos 2025 llamada
ciudad. mujeres que  beneficiarias de “FONDO DE ITINERANCIA
B. Agenda aporten en la  incentivos y becas Y CIRCULACION” en donde
para el difusion y se beneficiaron a 25
disfrute de = mantenimiento del mujeres . Es una
ciudad. patrimonio cultural convocatoria del IMCT que

de la ciudad.
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entrega apoyos econémicos
a artistas y colectivos de
Bucaramanga para que
circulen sus obras vy
proyectos en otros
escenarios nacionales o
internacionales,

fortaleciendo la proyeccién
cultural de la ciudad.
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El  Objetivo de esta
convocatoria es apoyar la
movilidad de artistas vy
colectivos locales para que
circulen sus propuestas en
escenarios nacionales e
internacionales, ampliando
redes y la proyeccion
cultural de Bucaramanga.

Eje 3: Habitat 1. Disefiar e Numero de Oficina de Sensibilizacién en cultura la Oficina
y disfrute de = Autonomia implementar  una  acciones la bicicleta  vial con mensajes dirigidos de la
ciudad. de las  estrategia de desarrolladas para a prevenir violencia contra Bicicleta
mujeres 'y = promocion del uso la promociéon del las mujeres en el espacio no cuenta
disfrute de de la bicicleta como uso de la bicicleta publico con
ciudad. medio de transporte  como medio de Lugar: Ciclovia personal
C. Movilidad = seguro para las transporte seguro Bucaramanga CPS
segura. mujeres. para las mujeres asignado
Salvando vidas desde la desde
via: cuidado de los actores hace mas
viales vulnerables (nifios y de un afio;
mujeres) su
Lugar: Parque de los Nifios operacion
se ha
desarrollad
o con
apoyo
ocasional
de
personal
CPS de
Control
Vial y
Cultura
Vial. Para
el primer
semestre
de 2025,
se estima
un
prorrateo
de
$5.000.00
0.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer la ciclo- Numero de Secretaria La secreatria del interior, en
y disfrute de = Autonomia infraestructura de la = acciones de del Interior relacion a esta meta
ciudad. de las = ciudad, a través de fortalecimiento de la establecida en la politica
mujeres y la seguridad, seguridad de las publica para el disfrute de
disfrute de fortaleciendo la  mujeres en la ciclo- ciudad, derecho a una vida
ciudad. confianza de las estructura de Ila libre de violencias e
C. Movilidad = mujeres en este ciudad. igualdad de oportunidades
segura. sistema de para las mujeres en
transporte. Bucaramanga, no se cuenta
con la pertinencia o
compatibilidad  necesaria,
dado que abordan temas
que trascienden su alcance.
Por lo anterior, se solicita
que en la etapa de
reformulacion se realice una
aclaracion y ajustes a las
metas e indicadores
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer el  Numero de mujeres INVISBU Se entregaron 23 subsidios $
y disfrute de = Autonomia programa municipal = beneficiarias del complementarios para 276.464.8
ciudad. de las para el acceso a programa municipal adquisicion de vivienda 20,00
mujeres y | vivienda nueva y para el acceso a
disfrute de = usada a mujeres. vivienda nueva y
ciudad. usada a mujeres.
D. Acceso al
derecho ala
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Disefiar e  Nudmero de mujeres INVISBU Se entregaron 10 subsidios $
y disfrute de = Autonomia implementar un  beneficiarias complementarios para 113.880.0
ciudad. de las = sistema municipal = Sistema municipal adquisicion de vivienda para 00,00
mujeres 'y de subsidio de de subsidio de mujeres cabeza de hogar
disfrute de vivienda, dirigido a vivienda dirigido a
ciudad. mujeres con jefatura  mujeres con
D.Accesoal  de hogar. jefatura de hogar
derecho ala
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer los  Numero de INVISBU Se iniciaron los tramites $
y disfrute de = Autonomia procesos de acciones para la para el convenio con el 200.000.0
ciudad. de las = mejoramiento de incorporacion y Ministerio de vivienda para 00,00
mujeres y vivienda desde la transversalizacion asegurar los  recursos
disfrute de inclusién de de enfoques de necesarios para otorgar 500
ciudad. enfoques de  género, mejoramientos de vivienda
D.Accesoal = género, poblacional, = poblacional, urbanos.
derecho ala @ diferencial, diferencial, Se iniciaron la revision y
vivienda interseccional y interseccional y viabilidad de las personas
digna. territorial. territorial en los beneficiarias de los 500
procesos de mejoramientos.

mejoramiento  de
vivienda.
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Eje 3: Habitat 1. Priorizar a mujeres = Numero de mujeres INVISBU Se entregaron 10 subsidios $
y disfrute de = Autonomia con jefatura de con jefatura de complementarios para 113.880.0
ciudad. de las | hogar en los hogar priorizadas adquisicion de vivienda para 00,00
mujeres y = procesos de en los procesos de mujeres cabeza de hogar
disfrute de reubicacién de reubicacion de
ciudad. vivienda. vivienda.
D. Acceso al
derecho a la
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Disefar e  Numero de mujeres INVISBU Se entrego 1 mejoramiento
y disfrute de = Autonomia implementar  una rurales jefes de de vivienda rural
ciudad. de las | estrategia municipal = hogar beneficiarias
mujeres y para el acceso a de acceso a
disfrute de vivienda digna a @ vivienda digna
ciudad. mujeres jefes de
D.Accesoal @ hogar, que habitan
derechoala en el sector rural.
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Fortalecer el acceso = Porcentaje de INVISBU N.A N.A
y disfrute de = Autonomia a servicios publicos = hogares rurales con
ciudad. de las  de acueducto y gas acceso a servicios
mujeres y | natural a mujeres publicos de
disfrute de habitantes en el acueducto y gas
ciudad. sector rural. natural
D. Acceso al
derecho ala
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Disefiar e  Numero de mujeres INVISBU N.A N.A
y disfrute de = Autonomia implementar  una  rurales
ciudad. de las | estrategia municipal = acompafadas
mujeres y | para regularizar la = desde la estrategia
disfrute de tenenciade tierrade  municipal para
ciudad. las mujeres  regularizar la
D.Accesoal habitantes en el tenencia de tierra.
derechoala sectorrural.
vivienda
digna.
Eje 3: Habitat 1. Disefiar e  Numero de mujeres INVISBU Se asesoraron 1168 en el $
y disfrute de = Autonomia implementar una  acompafiadas y acceso y proteccion del 100.000.0
ciudad. de las  estrategia de asesoradas derecho a la vivienda 00,00
mujeres y = acompafiamiento y @ juridicamente para
disfrute de  asesoria juridica el acceso y
ciudad. para el acceso y proteccion del
D.Accesoal @ proteccién del = derecho a la
derechoala derecho a la  vivienda
vivienda vivienda, dirigido a
digna. mujeres.
Eje 4: 1. Disefiar e Numero de Secretaria |~ Se llevaron a cabo $
Bucaramang Reconocimi implementar  una  acciones de actividades como: noche de 30.000.00
aciudad libre  ento, estrategia desarrolladas para Desarrollo las inventadas, cumbia 0
de violencias inclusién y  intersectorial e la visibilizacion, Social queer, casting diverso,
y garantia de  interinstitucional reconocimiento y garaje solidario, marcha del
discriminaci derechos para el exaltacion de Ila orgullo. Todas las
6n hacia las para todas reconocimiento y interseccionalidad actividades fueron
mujeres. las mujeres. = exaltacion de la de las mujeres y desarrolladas en el marco
interseccionalidad celebracion de la de la agenda PRIDE 2025 -
de las mujeres y @ diversidad a nivel La Calle Libre de
celebracion de la | municipal Discriminacion
diversidad a nivel
municipal.
Eje 4: 1. Incluir el enfoque de  Porcentaje de Secretaria A través de la camparia $
Bucaramang Reconocimi  género en las incorporacion  del de “Construyendo un Mundo 22.000.00
aciudad libre  ento, politicas, programas = enfoque de género Desarrollo Mejor Juntos”, se 0
de violencias inclusion y y acciones de en politicas, Social fomentaron valores de
y garantia de  atencién y  programas y empatia, respeto,
discriminaci derechos vinculacién a nifias  acciones de solidaridad y colaboracién
on hacia las para todas y adolescentes en  atencion y en nifias, nifios y
mujeres. las mujeres. | Bucaramanga. vinculacién a nifias adolescentes, aportando a

y adolescentes
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su formacién integral y
bienestar emocional.
Mediante talleres

vivenciales y jornadas de

sensibilizacion, se
promovié el
autoconocimiento, la
autoestima y el manejo

adecuado de emociones,

fortaleciendo la

construccion de relaciones

sanas. Estas acciones

incorporaron un enfoque de

género, al validar y
reconocer la diversidad

de

experiencias emocionales y
brindar herramientas para
prevenir riesgos, mejorar la
convivencia y garantizar
una atencién mas inclusiva.

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN BUCARAMANGA 2021-2

Eje 4: 1. Disefar e  Numero de Secretaria A través del programa $
Bucaramang Reconocimi implementar  una  acciones para el del Interior = “Apoyo a la Atenciéon 312.215.9
a ciudad libre  ento, estrategia reconocimiento de Integral de Nifos, Nifias y 21,00
de violencias inclusién y intersectorial e las VBG que Adolescentes con
y garantia de interinstitucional afectan a las nifias Vulneracién de Derechos
discriminaci derechos para el yadolescentesy las Humanos en el municipio de
o6n hacia las para todas reconocimiento y = situaciones de Bucaramanga”, durante el
mujeres. las mujeres.  prevencion de las inobservancia, periodo comprendido entre
VBG que afectan a  amenaza o el 22 de abril y el 21 de junio
las nifias y vulneracién de la de 2025, el Hogar de Paso
adolescentes y las = realizacion de los brind6 atencién a 69 nifios,
situaciones de derechos de las nifas y adolescentes. En
inobservancia, nifas. este espacio se garantizo su
amenaza o vinculacion  al  sistema
vulneracién de la educativo y al sistema de
realizacion de los seguridad social, ademas
derechos de las de la intervencion integral
nifias. desde el area pedagogica,
en la cual se desarrollaron
las siguientes actividades
dirigidas a los beneficiarios:
Intervencion del area de
psicologia
-Talleres formativos
- Espacios  formativos
familias y redes de apoyo
- Otras acciones
Intervencion del area de
psicologia
- Talleres formativos
- Gestion en  salud
Intervencion del area de
trabajo social
- Talleres formativos
- Espacios  Formativos
familias y redes de apoyo
- Otras acciones
Intervencion del area
complementaria
- Espacios Deportivos y
Recreativos
- Ambiental
- Proyecto de vida
Eje 4: 1. Incluir el enfoque de ~ Porcentaje de Secretaria Dentro de la campafa $
Bucaramang Reconocimi género  en las  incorporaciéon  del de "Bienestar  Joven", se 4.000.000
aciudad libre  ento, politicas, programas = enfoque de género Desarrollo diseid6 y ejecutd un
de violencias  inclusién y 'y acciones de en politicas, Social componente especifico
y garantia de  atencion, programas y sobre salud sexual y
discriminaci derechos vinculacién y  acciones de reproductiva con un
on hacia las para todas liderazgo dirigido a  atencion y enfoque transversal en la
mujeres. las mujeres. | muijeres jovenes en  vinculacion a prevencién de violencias
Bucaramanga. mujeres jovenes basadas en género. Se
llevaron a cabo talleres de
sensibilizacion en diversas
instituciones educativas,
dotando a las jévenes de
herramientas para
identificar, rechazar y
denunciar dindmicas de
violencia en sus entornos.
Asi mismo, se han venido
apoyando los espacios de
los colectivos de mujeres en
la plataforma municipal de
juventudes, en la realizacion
de eventos y actividades
culturales.
Eje 4: 1. Incluir el enfoque de =~ Porcentaje de Secretaria Durante este periodo no se $0
Bucaramang Reconocimi | género en las incorporaciéon  del de llevaron a cabo actividades
aciudad libre  ento, politicas, programas = enfoque de género Desarrollo para el cumplimiento de
de violencias inclusion y y acciones de en politicas, Social esta meta.
y garantia de  atencion, programas y
discriminaci derechos vinculacién y acciones de
on hacia las para todas liderazgo dirigido a  atencion y
mujeres. las mujeres.  mujeres adultas y  vinculacion a
mayores de 60 aflos = mujeres adultas y
en Bucaramanga. mayores de 60
anos
Eje 4: 1. Atender de manera  Porcentaje de Secretaria La Secretaria de Desarrollo = No existe
Bucaramang Reconocimi integral a las | inclusién del de Social suscribié once (11) un
a ciudad libre  ento, mujeres mayores de  enfoque de género, Desarrollo convenios de asociacion = presupuest
de violencias inclusién y | 60 afos, desde poblacional, Social con entidades sin animo de o
y garantia de = programas con diferencial, lucro habilitadas por la  especifico
discriminaci derechos inclusion de los interseccional y Secretaria de Salud, en la  para la
on hacia las para todas @ enfoques de territorial en modalidad de Centro Vida @ atencién
mujeres. las mujeres. | género, poblacional, = Programas, y/o Centro de Proteccién,en = con
diferencial, estrategias, el municipio, en enfoque de
interseccional y  acciones y servicios cumplimiento de lo género
territorial. dirigidos a establecido por las Leyes femenino,
poblacién mayor de 1276 de 2009 y 1315 de ya que los
60 afios 20009. Estas acciones hacen = recursos
parte del proceso de @ se asignan
restablecimiento de por cupos
derechos vitales de apersonas
personas mayores de 60 @ mayores
afios en condicion de de 60
vulnerabilidad y/o extrema  afios; por
pobreza, que no cuentan | ello, la
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con una re e apoyo | atencion a
activa. Es importante  mujeres se
sefialar que la asignacion = reporta
de cupos en las | dentro de
modalidades Centro Vida la Politica
ylo Centro de Bienestar no = Publica de
contempla una distribucién =~ Vejez, sin
especifica por enfoque de  destinacié
género. Esta asignacion n
responde exclusivamente a = presupuest
la demanda del servicio y/o = al
a los requerimientos = exclusiva.
presentados a través de los
mecanismos de
participacion ciudadana
(PQRS).
Eje 4: 1. Fortalecer los  Porcentaje de Secretaria En el marco de la meta de $
Bucaramang Reconocimi programas y  inclusion del de fortalecer los programas y 18.600.00
a ciudad libre  ento, estrategias de enfoque de género Desarrollo estrategias de atencién a la 0
de violencias inclusién y @ atencion a la en los programas, Social ciudadania en habitabilidad
y garantia de ciudadania en estrategias, en calle desde el enfoque
discriminaci derechos habitabilidad en  acciones y servicios de género, nuestro
o6n hacia las para todas «calle desde la dirigidos a la programa ha garantizado la
mujeres. las mujeres.  inclusién y  poblacién en inclusion del 100% de las
transversalizacion habitabilidad en mujeres en habitanza en
del enfoque de calle calle del municipio de
género. Bucaramanga en la oferta
de servicios institucionales.
Esto ha permitido que las
mujeres accedan a
procesos de  atencion
integral que reconocen sus
particularidades
necesidades diferenciales,
generando espacios de
cuidado, acompafiamiento
psicosocial y acceso a
oportunidades de inclusién
social. La inclusion total de
las mujeres en los servicios
demuestra un compromiso
con la equidad de género,
pues tradicionalmente la
atencion a la habitanza en
calle ha estado mas
enfocada en poblacion
masculina. Con ello, se
visibilizan y atienden
riesgos  especificos que
enfrentan las mujeres, como
violencia basada en género,
maternidad en calle, salud
menstrual digna y
necesidades de  salud
diferenciadas.
Eje 4: 1. Disefiar e  Nudmero de Secretaria se programa encuentros N/A
Bucaramang Reconocimi implementar una  acciones para el de Saludy para JULIO Y AGOSTO
aciudad libre  ento, estrategia integral = acceso a la higiene Ambiente
de violencias  inclusién y de intervencién a menstrual de
y garantia de = mujeres en  mujeres en
discriminaci derechos habitabilidad en habitabilidad en
on hacia las para todas «calle desde el (calle
mujeres. las mujeres.  derecho a la higiene
menstrual,
vinculada a cada
uno de las
modalidades y
servicios de
atencion a dicho
grupo poblacional.
Eje 4: 1. Disefiar e Numero de Secretaria La Secretaria del Interior, en
Bucaramang Reconocimi implementar  una  acciones del Interior | relacibn a esta meta
a ciudad libre  ento, estrategia intersectoriales e establecida en la politica
de violencias inclusién y intersectorial e interinstitucionales publica para el disfrute de
y garantia de interinstitucional para la ciudad, derecho a una vida
discriminaci derechos para la identificacién de libore de violencias e
on hacia las para todas @ identificacion, casos VBG vividas igualdad de oportunidades
mujeres. las mujeres. | atencién, denuncia @ por mujeres con para las mujeres en
y seguimiento de las  discapacidad. Bucaramanga, no se cuenta
VBG vividas por " Namero de con la pertnencia o
mujeres con  gcciones compatibilidad  necesaria,
discapacidad en  intersectoriales e dado que abordan temas
Bucaramanga. interinstitucionales que trascienden su alcance.
para incentivas la Por lo anterior, se solicita
denuncia de casos que en la etapa de
de VBG vividas por reformulacion se realice una
mujeres con aclaracpn y ajustes a las
discapacidad. metas e indicadores
——
Numero de
acciones

intersectoriales e
interinstitucionales

para la atencién de
los casos de vividas
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por mujeres con
discapacidad.

——
Numero de
acciones
intersectoriales e
interinstitucionales
para seguimiento a
los casos de VBG
vividas por mujeres
con discapacidad.
Eje 4: 1. Incluir el enfoque de  Porcentaje de Secretaria La Secretaria del Interior, en
Bucaramang Reconocimi género  en los inclusién del del Interior | relacion a esta meta
a ciudad libre  ento, programas de enfoque de género establecida en la politica
de violencias inclusién y @ atencion a la en los programas, publica para el disfrute de
y garantia de  poblacién con estrategias, ciudad, derecho a una vida
discriminaci derechos discapacidad, acciones y servicios libre de violencias e
on hacia las para todas favoreciendo su  dirigidos a la igualdad de oportunidades
mujeres. las mujeres. | atencion integral, la = poblacion con para las mujeres en
garantia de sus discapacidad Bucaramanga, no se cuenta
derechos, la con la pertinencia o
prevencion y compatibilidad  necesaria,
atencion a VBG, su dado que abordan temas
visibilizacién y que trascienden su alcance.
reconocimiento Por lo anterior, se solicita
social y su que en la etapa de
participacion reformulacion se realice una
comunitaria, social y aclaracion y ajustes a las
politica. metas e indicadores
Eje 4: 1. Fortalecer los  Porcentaje de Secretaria A través de la estrategia $
Bucaramang Reconocimi programas de inclusion del de Mujeres Sanas, Libres y 12.900.00
aciudad libre  ento, atencion a las = enfoque de género Desarrollo Productivas, se desarrollé 0
de violencias inclusién y = mujeres rurales en los programas, Social un circuito de orientacién y
y garantia de desde la inclusiéon y = estrategias, acercamiento institucional
discriminaci derechos transversalizacion acciones y servicios en el que participaron 97
on hacia las para todas del enfoque de dirigidos a la mujeres de los
mujeres. las mujeres.  género. poblacion rural corregimientos 1 y 2. Esta
jornada permiti6 que las
participantes conocieran de
manera directa los servicios
que ofrece el Programa
Mujer y Equidad de Género,
con especial énfasis en la
prevencion de violencias y
en el fortalecimiento de sus
capacidades para el
ejercicio pleno de sus
derechos. La actividad
represent6 un  avance
significativo en la
consolidacién de entornos
mas seguros, protectores y
equitativos para las mujeres
del sector rural.
Eje 4: 1. Disefiar e  Numero de Secretaria En el marco de la estrategia $
Bucaramang Reconocimi | implementar  una  acciones para la de "La Calle Libre de  30.000.00
aciudad libre  ento, estrategia de visibilizacion, Desarrollo  Discriminacioén”, se llevaron 0
de violencias inclusién y visibilizacion, reconocimiento e Social a cabo actividades dentro
y garantia de | reconocimiento e inclusion social de del marco de la agenda
discriminaci derechos inclusion social de las mujeres trans PRIDE 2025 como la noche
6n hacia las para todas las mujeres trans. desarrolladas de las inventadas, la cual
mujeres. las mujeres. estuvo enfocada en el
reconocimiento del arte
drag local. Adicionalmente,
se ejecuté la actividad
denominada "garaje
solidario”, en donde se
entregaron prendas de
vestir nuevas y/o usadas, en
excelente estado, las cuales
fueron donadas, en su
mayoria, por disefiadores
locales y se desting, de
manera especial y
significativa, en mujeres
trans, con el fin de dignificar
su vida
Eje 4: 1. Disefiar e  Numero de Secretaria Se han llevado a cabo $
Bucaramang Reconocimi implementar  una  acciones para el de orientaciones de caracter 10.000.00
a ciudad libre  ento, estrategia municipal = reconocimiento, la Desarrollo psicosocial y juridico, 0
de violencias inclusién y para el no discriminacién y Social conforme se han
y garantia de reconocimiento, la  no violencias hacia presentado los
discriminaci derechos no discriminacién y = mujeres requerimientos por parte de
on hacia las para todas | no violencias hacia pertenecientes a la la poblacion OSIGD.
mujeres. las mujeres.  mujeres poblacion con Se han apoyado actividades
pertenecientes a la  orientaciones enfocadas en mujeres vy
poblacion con sexuales e mujeres pertenecientes a la
orientaciones identidades de poblacién sexualmente
sexuales e género diversas. diversa, tales como ferias

identidades de
género diversas.
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de emprendimiento,
jornadas de caracterizacion,
sensibilizacion en las
diferentes jornadas y en
comunidades, frente a la
prevencién de violencias, la
no discriminaciéon y el
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respeto por los
Humanos

Eje 4: 1. Disefiar e Numero de Secretaria La Secretaria del Interior, en
Bucaramang Reconocimi implementar una  acciones para el del Interior | relacion a esta meta
aciudad libre  ento, estrategia municipal =~ reconocimiento establecida en la politica
de violencias inclusién y para el hacia mujeres publica para el disfrute de
y garantia de reconocimiento, la  migrantes ciudad, derecho a una vida
discriminaci | derechos no discriminacion y ™ Numero de libre de violencias e T
6n hacia las para todas no violencias hacia = 4cciones para la no igualdad de oportunidades
mujeres. las mujeres.  mujeres migrantes,  giscriminacion y no para las mujeres en
la estrategia debe yiglencias  hacia Bucaramanga, no se cuenta
aportar  en la mujeres migrantes con la pertinencia o
prevencion de la ” compatibilidad  necesaria, ——
trata de personas en Nur_nero de dado que abordan temas
este grupo acciones pzra Ila que trascienden su alcance.
poblacional. eir;\éir;?:;n iajz Por lo anterior, se solicita
mujeres migrantes que en ”Ia etapa de
reformulacion se realice UNa e ——
Numero de aclaracion y ajustes a las
acciones para la metas e indicadores
prevencion de la
trata de personas
de mujeres
migrantes
Numero de
activaciones de ruta
de atencion a casos
de trata de
personas en
mujeres migrantes
Eje 4: 1. Fortalecer el  Fortalecer el Secretaria  Se ha fortalecido el $
Bucaramang Reconocimi programa de programa de de Programa de Atencion a las 12.900.00
aciudad libre  ento, atencion a las atencién a las Desarrollo Mujeres y Equidad de 0
de violencias inclusiéon y | mujeres y equidad mujeres y equidad Social Género, asi como el Centro
y garantia de de géneroy el (los) de géneroy el (los) Integral de la Mujer. A
discriminaci derechos Centro Integralde la = Centro Integral de través de la  oferta
o6n hacia las para todas Mujer, a partir de la  la Mujer, a partir de institucional del Programa
mujeres. las mujeres.  transversalizacion la se han desarrollado

de los enfoques
poblacional,
diferencial,
interseccional y

territorial.

transversalizaciéon
de los enfoques
poblacional,
diferencial,
interseccional y
territorial.
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procesos de prevencion de
violencias basadas en
género, creacion de
campafias de
sensibilizacién y prevencion
de violencias,
acompafamiento

psicosocial y juridico,
promocién de la autonomia
econdémica, fortalecimiento
del liderazgo y la
participacion politica de las

mujeres, ademas de
garantizar el acceso a
espacios de formacion,
orientacion 'y proteccién
integral. Este

fortalecimiento también se
ha reflejado en la

contratacion de mas
profesionales, lo que ha
permitido ampliar la
cobertura, mejorar la

calidad de la atencion y dar
respuesta oportuna a las
diversas necesidades de las
mujeres en el municipio
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Eje 4: 1. Fortalecer la Numero de Secretaria A través del proyecto $
Bucaramang Reconocimi discriminacién e acciones del Interior ~ “Apoyo a las estrategias 27.600.00
a ciudad libre  ento, inclusion social de desarrolladas para enfocadas en la poblacion 0
de violencias inclusiéon y las mujeres en elfortalecimiento de en proceso de
y garantia de  proceso de la discriminacion y reincorporacion y
discriminaci derechos reintegracion y la inclusién social reintegracion en el
o6n hacia las para todas reincorporacion, a de mujeres en municipio de
mujeres. las mujeres. = través de acciones = proceso de Bucaramanga”, se
municipales para el reintegracion y desarrollaron las siguientes
reconocimiento y la  reincorporacién actividades:
reconciliacion. 1. El 6 de junio de 2025 se
llevé a cabo la socializacion
de la Estrategia de
Fortalecimiento de
Habilidades  Productivas,
con la participacion de 23
asistentes.
2. Se dio inicio a la primera
sesion de implementacion
de los Talleres en el marco
de la Estrategia de
Fortalecimiento de
Habilidades Productivas —
vigencia 2025, abordando
como tematica central la
Planeacion Estratégica, con
un total de 23 participantes.
Resultados obtenidos:
Un total de 23 personas en
condicién de vulnerabilidad
se beneficiaron mediante la
gestion de la oferta social, a
través de la implementacion
de una estrategia orientada
al desarrollo de habilidades
productivas. Las actividades
y talleres se realizaron de
manera  conjunta  con
hombres y mujeres.
Eje 4: 1. Garantizar la no  Numero de Secretaria No se dio cumplimiento
Bucaramang Reconocimi  discriminacion e acciones del Interior | durante el primer semestre
aciudad libre = ento, inclusion social de  desarrolladas para del afio 2025
de violencias  inclusién y las mujeres el fortalecimiento de
y garantia de pospenadas, a la discriminaciéon y
discriminaci derechos través de acciones la inclusion social
o6n hacia las para todas municipales para el de mujeres
mujeres. las mujeres. = reconocimiento y la = pospenadas
reconciliacion.
Eje 4: 1. Fortalecer la Numero de Secretaria Por medio del proyecto Se da
Bucaramang Reconocimi proteccion a acciones para la delInterior = “Apoyo a la ruta de atencion = cumplimie
aciudad libre  ento, mujeres  lideresas  prevencion de y proteccién de lideres y nto por
de violencias inclusién y | en el territorio de casos que vulneren lideresas sociales en el medio de
y garantia de = Bucaramanga a la integridad de municipio de  personal
discriminaci derechos través de acciones @ mujeres lideresas Bucaramanga”, Durante el | de planta
6n hacia las para todas de prevencion, en el territorio de segundo trimestre de la
mujeres. las mujeres. = alerta y respuesta = Bucaramanga. presente vigencia, se han
ante casos que recibido 26 denuncias por
vulneren su presuntas amenazas de
integridad. lideres sociales - comunales
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y se han activado solo 4
rutas, ningun lider al que se
haya activado ruta solicito
que se le asignaran
recursos. De un total de 26
denuncias recibidas, solo se
han activado 4 rutas de
proteccion, dado que los
demas no acreditaron los
requisitos esenciales, no
acudieron a la cita de
valoracion inicial o no eran
parte de la poblacién objeto
a proteger. En cuanto a la
activacion de las rutas
podemos enunciar que se
procedié conforme al
articulo 6 de la Resolucién
0648 de 2022, el cual
establece: “Una vez recibida
la solicitud formal con el
lleno de los requisitos, la

Secretaria  del Interior
interlocutora con el
solicitante sobre los

servicios institucionales en
materia de prevencion y
proteccion junto con el
adecuado acompafiamiento
administrativo. De esta
valoracion inicial se definira
si el peticionario es
acreedor o no a |la
activacion de la Ruta de
Prevencién y Proteccién de
Lideres Sociales y
Defensores de Derechos
Humanos. El resultado de la
valoracion  inicial  sera
comunicado al solicitante”.
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Eje 4:
Bucaramang
a ciudad libre
de violencias
y
discriminaci
o6n hacia las
mujeres.

2.
Bucaraman
ga libre de
violencias
para las
mujeres.

A. Acciones
para la
identificacio
n, denuncia
y atencioén a
casos de
violencias.

Fortalecer la ruta
intersectorial e
interinstitucional
para la atenciéon a
casos de violencias
basadas en género,
por nifias y mujeres
en el marco del
hogar.

Numero de
activaciones de ruta
intersectorial e
interinstitucional
para la atencion a
casos de violencias
basadas en género,
por nifias y mujeres
en el marco del
hogar.

Secretaria
del Interior

Se implementd la ruta de
atencion para casos de
violencia intrafamiliar,
estructurada en cuatro
fases que garantizan una
atencion adecuada,
organizada y continua. Este
enfoque asegura que las
victimas reciban el apoyo
necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que
recordar que las comisarias
de familia atienden temas
violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del caso
y entrevista.

Fase 2: Valoraciéon del
equipo interdisciplinario
* Valoracion emocional
« Valoracion psicoldgica
« Valoraciéon del contexto
familiar y social (estado de
los vinculos, formas
de comunicacion,
resolucion de conflictos,
redes de apoyo)
* Valoracion del riesgo
* Atencién en crisis y
estabilizacion emocional (de
ser necesario)
Fase 3: Adopcion de
medidas

* Pruebas Periciales (a
solicitud del comisario/a)
* Medidas de Proteccion
provisionales Medidas de
Atencion

* Medidas de Estabilizacion
Medidas de Proteccion
definitivas

Fase 4: Seguimiento a
medidas de proteccion y
medidas de atencion
« Estado actual de la familia
(vinculos, redes de apoyo)
. Nuevas medidas
. Incidente de
incumplimiento

Fase 5: Cierre del caso
Levantamiento de medida
de proteccion

$
56.485.71
4,28

Eje 4:
Bucaramang
aciudad libre
de violencias
y
discriminaci
on hacia las
mujeres.

2.
Bucaraman
ga libre de
violencias
para las
mujeres.

A. Acciones
para la
identificacio
n, denuncia
y atencion a
casos de
violencias.

Disefiar e
implementar  una
estrategia
intersectorial e
interinstitucional
para la prevencion,
deteccion, atencion
y seguimiento a
casos de violencias
vividas por nifias y
adolescentes en el
marco del hogar.

Numero de
acciones para la
prevencion de
violencias  vividas
por nifas y
adolescentes en el
marco del hogar
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Secretaria
del Interior

Por medio del proyecto
“Implementacion de
estrategias para la
prevencién y mitigacion de
la violencia intrafamiliar y de
género en poblacion
vulnerable del municipio de
Bucaramanga”, se
desarrolla la linea
estratégica Creciendo
Seguros, cuyo objetivo es
prevenir las  violencias
contra nifios, nifias vy
adolescentes. Esta linea
promueve el fortalecimiento
del autocuidado y el
desarrollo de la inteligencia
emocional, brindando
herramientas que permitan
a los menores reconocer,
prevenir y protegerse frente
a situaciones de riesgo,
especialmente en casos
relacionados con el abuso
sexual.

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia

$
33.733.33
3,30




SEGUIMIENTO CUALITATIVO POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES EN BUCARAMA|

Eje 4: 2. Disefar e  Numero de Secretaria Por medio del programa $
Bucaramang Bucaraman implementar  una acciones para la  delInterior = “Implementacién de 33.733.33
aciudad libre ga libre de @ estrategia prevencion de estrategias para la 3,30
de violencias violencias intersectorial e violencias vividas prevencion y mitigacion de
y para las interinstitucional por mujeres la violencia intrafamiliar y de
discriminaci mujeres. para la prevencion, jovenes en el marco género para poblacion
o6n hacia las A. Acciones deteccion, atencion  del hogar vulnerable en el municipio
mujeres. para la 'y seguimiento a de  Bucaramanga®’, se
identificacio casos de violencias desarrolla la linea
n, denuncia  vividas por mujeres estratégica “Construyendo
y atencién a = jovenes en el marco Relaciones Sanas — Voces
casos de del hogar. Fuertes, Mujeres Libres”,
violencias. cuyo objetivo principal es
fortalecer  de manera
integral a las mujeres de
Bucaramanga,
brindandoles herramientas
que les permitan prevenir
las violencias, fomentar su
autonomia y consolidar su
proyecto de vida. Dentro de
este enfoque, se trabaja
también en la visibilizarian y
transformacion de lugares
no seguros para las
mujeres, con el fin de
recuperar y  garantizar
espacios publicos seguros,
inclusivos y libres de
violencias basadas en
género. A través de
procesos de formacion,
sensibilizacion comunitaria
y acompafiamiento, se
busca consolidar entornos
de respeto, equidad y
proteccion que favorezcan
el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres.
Eje 4: 2. Disefiar e  Nudmero de Secretaria A través del proyecto $
Bucaramang Bucaraman implementar una acciones para la  delInterior =~ “Apoyo a la operatividad de = 56.485.71
aciudad libre = ga libre de estrategia prevencion de las diferentes comisarias en 4,28
de violencias violencias intersectorial e violencias vividas el municipio de
y para las interinstitucional por mujeres adultas Bucaramanga”, durante el
discriminaci mujeres. para la prevencion, en el marco del primer semestre se
on hacia las A. Acciones deteccién, atencién  hogar atendieron 215 denuncias
mujeres. para la 'y seguimiento a de violencia intrafamiliar
identificacio casos de violencias contra mujeres, frente a las
n, denuncia @ vividas por mujeres cuales se otorgaron
y atencién a = adultas en el marco medidas de proteccion, se
casos de del hogar. realizaron visitas
violencias. domiciliarias, asi como
procesos de orientacion y
seguimiento.  De igual
manera, se llevo a cabo el
acompafiamiento y
seguimiento a los casos
asignados al equipo
psicosocial de apoyo de las
comisarias.
Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria =~ A través del programa $
Bucaramang Bucaraman implementar una acciones para la  delnterior = "Implementacion de 33.733.33
aciudad libre ga libre de estrategia prevencion de estrategias para la 3,30
de violencias violencias intersectorial e violencias vividas prevencion y mitigacion de
y para las interinstitucional por mujeres la
discriminaci mujeres. para la prevenciéon, mayores de 60 violencia intrafamiliar y de
on hacia las A. Acciones deteccién, atencién afios en el marco género para poblacién
mujeres. para la 'y seguimiento a del hogar vulnerable en el municipio
identificacié casos de violencias de
n, denuncia vividas por mujeres Bucaramanga." se
y atenciébn a  mayores de 60 afios desarrolla la linea
casos de en el marco del estratégica  construyendo
violencias. hogar. relaciones sanas - persona
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mayor, donde el objetivo es
garantizar la proteccién de
la vida Implementar
acciones para la proteccion
prevencién y mitigacion de
la violencia intrafamiliar y de
género a

personas mayores e
identificar ~ factores  de
riesgos brindandoles
orientacion sobre  sus

derechos y articular
redes de apoyo comunitario

e institucional para
garantizar un
envejecimiento digno y libre
de violencia en
el municipio de
Bucaramanga
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Eje 4: 2. Disefar e  Numero de Secretaria A través del programa $
Bucaramang Bucaraman implementar una acciones para la  dellinterior “Apoyo a la Atencion 312.215.9
aciudad libre ga libre de @ estrategia prevencion Integral de Nifos, Nifias y 21,00
de violencias violencias intersectorial e abandono hacia Adolescentes con
y para las interinstitucional nifias y mujeres Vulneracién de Derechos
discriminaci mujeres. para la prevencion, Humanos en el municipio de
on hacia las A. Acciones deteccion, atencion Bucaramanga”, durante el
mujeres. para la 'y seguimiento a periodo comprendido entre
identificacio casos de abandono el 22 de abril y el 21 de junio
n, denuncia  hacia nifias y de 2025, el Hogar de Paso
y atencion a = mujeres. brind6 atencién a 69 nifios,
casos de nifas y adolescentes. En
violencias. este espacio se garantizo su
vinculacion  al  sistema
educativo y al sistema de
seguridad social, ademas
de la intervencion integral
desde el area pedagogica,
en la cual se desarrollaron
las siguientes actividades
dirigidas a los beneficiarios:
Intervencion del area de
psicologia
-Talleres formativos
- Espacios  formativos
familias y redes de apoyo
- Otras acciones
Intervencion del area de
psicologia
- Talleres formativos
- Gestion en  salud
Intervencion del area de
trabajo social
- Talleres formativos
- Espacios  Formativos
familias y redes de apoyo
- Otras acciones
Intervencion del area
complementaria
- Espacios Deportivos y
Recreativos
- Ambiental
- Proyecto de vida
Eje 4: 2. Disefiar e Porcentaje de Secretaria No se han desarrollado $0
Bucaramang Bucaraman implementar un disefio del Sistema de actividades
aciudad libre ga libre de sistema municipal municipal de Desarrollo
de violencias  violencias de informacién  informacion  sobre Social
y para las = sobre las las situaciones de
discriminaci mujeres. situaciones de inobservancia,
6n hacia las A. Acciones inobservancia, amenaza o
mujeres. para la = amenaza o vulneracion de los
identificacio vulneracién de los @ derechos de las
n, denuncia derechos de las nifias, desde el
y atencién a  nifias, desde el enfoque de género
casos de enfoque de género.
violencias.
Eje 4: 2. Disefiar e  Numero de Secretaria Se ha avanzado en el $
Bucaramang Bucaraman implementar  una  acciones de de disefio e implementacion de 12.900.00
aciudad libre = ga libre de estrategia prevencion de la Desarrollo una estrategia intersectorial 0
de violencias violencias intersectorial e violencia sexual, a Social e interinstitucional para la
y para las | interinstitucional, partir de los prevencion de la violencia
discriminaci mujeres. para la prevenciéon  enfoques: sexual, fundamentada en
on hacia las A. Acciones de la violencia  poblacional, los enfoques poblacional,
mujeres. para la  sexual, a partir de diferencial, diferencial, interseccional y
identificaci6  los enfoques: interseccional y territorial. Esta estrategia
n, denuncia @ poblacional, territorial integra acciones de
y atencién a = diferencial, desarrollados articulacién entre distintas
casos de interseccional y entidades y  sectores,
violencias. territorial. orientadas a la promocion
de entornos protectores, la
sensibilizaciéon comunitaria
y el fortalecimiento de rutas
de atencién. En este marco,
se han desarrollado
campafias pedagdgicas
como Amiga, date cuenta,
dirigidas a la prevencion,
identificaciéon temprana de
riesgos y la promocién de
relaciones libres de
violencias
Eje 4: 2. Disefiar e  Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Bucaramang Bucaraman implementar  una | procesos de de reportado no se han
aciudad libre = ga libre de estrategia formacién a Desarrollo realizado  procesos de
de violencias  violencias intersectorial e funcionarios de la Social formacién a funcionarios de
y para las interinstitucional administracion la administracién municipal
discriminaci mujeres. para el municipal e e institutos descentralizados
on hacia las A. Acciones reconocimiento, institutos en VBG y prevencion de la
mujeres. para la = prevencion, descentralizados violencia institucional
identificacid deteccion, denuncia = en VBG y
n, denuncia y sancién de las prevencién de la
y atencién a = VBG vividas por las = violencia
casos de mujeres enelmarco @ institucional
violencias. institucional.
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Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria ~ Se han llevado a cabo $
Bucaramang Bucaraman implementar  una  acciones de orientaciones de caracter 10.000.00
aciudad libre ga libre de @ estrategia desarrolladas para Desarrollo psicosocial y juridico, 0
de violencias violencias intersectorial e laprevencion de las Social conforme se han
y para las interinstitucional violencias dirigidas presentado los
discriminaci mujeres. para la prevencion a mujeres ftrans, requerimientos por parte de
o6n hacia las A. Acciones de las violencias lesbianas y la poblacion OSIGD.
mujeres. para la = dirigidas a mujeres  bisexuales Se han apoyado actividades
identificacio trans, lesbianas y enfocadas en mujeres vy
n, denuncia @ bisexuales en mujeres pertenecientes a la
y atencion a = Bucaramanga. poblacion sexualmente
casos de diversa, tales como ferias
violencias. de emprendimiento,
jornadas de caracterizacion,
sensibilizacion en las
diferentes jornadas y en
comunidades, frente a la
prevencion de violencias, la
no discriminacién y el
respeto por los Derechos
Humanos
Eje 4: 2. Fortalecer la  Numero de mujeres Secretaria Por medio del proyecto " $
Bucaramang Bucaraman articulacion de con necesidad de  dellnterior Implementacion de 33.733.33
aciudad libre ga libre de @ acciones a nivel medidas de estrategias para la 3,30
de violencias violencias interinstitucional e  atencion y prevencion y atencién a
y para las | intersectorial a nivel = proteccion por victimas del delito de trata
discriminaci mujeres. territorial a fin de  situaciones de de
on hacia las A. Acciones garantizar la  riesgo por personas en el municipio de
mujeres. para la = implementacion violencias Bucaramanga" se
identificaci6  efectiva de las desarrolla el  convenio
n, denuncia = medidas de tendra por objetivo el aunar
y atencion a = atencion y esfuerzos técnicos,
casos de proteccion para las administrativos y financieros
violencias. mujeres con entre el
especiales municipio de Bucaramanga
situaciones de y la Oficina de las Naciones
riesgo por violencias Unidas contra la Droga y el
incluida la Trata de Delito
Personas (casas “UNODC” para adelantar
refugio, auxilio acciones de prevencion,
monetario, atencion y asistencia a las
proteccion de victimas de trata de
identidad). personas en Bucaramanga,
el cual se suscribio el
pasado 5 de mayo de 2025.
Esta agencia realizara el
acompafamiento técnico y
por medio de la contratacion
de un
proveedor, brindara la
asistencia inmediata a las
victimas que se registren en
la ciudad de
Bucaramanga 'y sean
remitidas por la secretaria
del interior, quien sera la
encargada de activar
la ruta de atencion de
acuerdo con los
lineamientos  establecidos
en la Ley 985 2005
(Reglamentado
parcialmente por el Decreto
1069 de 2014) y el Decreto
1066 de 2015.
Eje 4: 2. Disefiar e Porcentaje de Secretaria La Secretaria del Interior, en
Bucaramang Bucaraman implementar un disefio del sistema  del Interior = relacibn a esta meta
aciudad libre ga libre de sistema municipal municipal de alertas establecida en la politica
de violencias violencias de alertas = tempranas para la publica para el disfrute de
y para las tempranas para la identificacion de las ciudad, derecho a una vida
discriminaci mujeres. identificacion de las =~ VBG, el monitoreo y libre de violencias e
6n hacia las B. Acciones VBG, el monitoreoy la prevenciéon del igualdad de oportunidades
mujeres. para el la prevencién del feminicidio en para las mujeres en
fortalecimie feminicidio en Bucaramanga Bucaramanga, no se cuenta
nto Bucaramanga. con la pertinencia o
institucional compatibilidad  necesaria,
social y dado que abordan temas
comunitario que trascienden su alcance.
para la Por lo anterior, se solicita
identificacio que en la etapa de
n, reformulacion se realice una
prevencion aclaracion y ajustes a las
y apoyo metas e indicadores
frente a las
violencias.
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Eje 4: 2. Fortalecer las redes = Numero de redes Secretaria A la fecha, se han $
Bucaramang Bucaraman sociales y  sororas de conformado 8 redes sororas 36.533.33
aciudad libre ga libore de = comunitarias organizadas y Desarrollo que se han convertido en 3
de violencias  violencias REDES SORORAS fortalecidas en el Social espacios vitales de
y para las de Bucaramanga, a = municipio participacion activa,
discriminaci mujeres. través de su organizacion y liderazgo
on hacia las B. Acciones Vvisibilizacion y femenino en el territorio,
mujeres. para el  reconocimiento donde las mujeres no solo
fortalecimie institucional y encuentran apoyo, sino
nto comunitario como: también la posibilidad de
institucional Grupo de mujeres transformar sus realidades y
social y lideresas a nivel ejercer un papel
comunitario comunitario que protagoénico en sus
para la = enlazan la comunidades.
identificacio administracion
n, municipal con las Estas redes han permitido a
prevencion realidades de las la administracion municipal
y apoyo = mujeres a nivel implementar de manera
frente a las territorial, siendo a organizada y sostenida
violencias. la vez aliadas en la acciones estratégicas que
proteccion y buscan:
acompafiamiento a
las mujeres, desde Prevenir y atender las
el reconocimiento violencias basadas en
de VBG a nivel género, generando
local, entornos seguros donde las
acompafamiento a mujeres puedan vivir libres
las mujeres en la de miedo y Vviolencia.
activacion de rutas
de acceso y Fortalecer la salud mental,
garantia de promoviendo el bienestar
derechos, emocional y la resiliencia
activacion de alertas frente a los desafios
para la prevencion personales y comunitarios.
de VBG y posibles
feminicidios y ser Impulsar la  autonomia
una red de escucha econdmica, brindando
y orientaciéon para herramientas y
las  mujeres del oportunidades para que las
territorio. mujeres  fortalezcan  su
independencia y capacidad
de decision.
Eje 4: 2. Fortalecer la linea  Numero de mujeres Secretaria = Se ha fortalecido la Linea $
Bucaramang Bucaraman amiga municipal  atendidas y de Rosa a través de 12.900.00
aciudad libre ga libre de @ (linea telefénica y @ orientadas a través Desarrollo WhatsApp, consolidandola 0
de violencias violencias WhatsApp) para la de la Linea amiga Social como un canal seguro,
y para las atencion a VBG, municipal accesible y confiable para la
discriminaci mujeres. desde una ruta para atencion de casos de
6n hacia las B. Acciones la atencion. Violencias Basadas en
mujeres. para el Género (VBG). Esta
fortalecimie herramienta funciona dentro
nto de una ruta de atencion
institucional estructurada, que garantiza
social y orientacion,
comunitario acompafamiento y
para la proteccion oportunos para
identificacio mujeres y personas en
n, situacion de vulnerabilidad.
prevencion
y apoyo Durante el periodo
frente a las reportado, 287 personas
violencias. han sido atendidas
mediante este canal, lo que
evidencia su importancia
como un espacio
especializado, confidencial
y prioritario,  ofreciendo
respuestas  efectivas e
integrales frente a
situaciones de violencia.
Eje 4: 2. Disefiar e Porcentaje de Secretaria Durante el periodo $0
Bucaramang Bucaraman implementar  una  disefio de la de reportado no se ha
aciudad libre = ga libre de @ aplicacion  digital, = aplicacion digital Desarrollo disefiado e implementado
de violencias  violencias que le permita a las Social una aplicacién digital, que le
y para las  mujeres de todas permita a las mujeres de
discriminaci mujeres. las edades, conocer todas las edades, conocer e
on hacia las B. Acciones | e identificar los tipos identificar los tipos de
mujeres. para el de violencia violencia basadas en
fortalecimie basadas en género, género, denunciar casos de
nto denunciar casos de VBG e interactuar con la
institucional VBG e interactuar administracion para
social y con la fortalecer la seguridad en
comunitario = administracién para las mujeres y una vida libre
para la = fortalecer la de violencias.
identificaci6 ~ seguridad en las
n, mujeres y una vida
prevencion libre de violencias.
y apoyo
frente a las
violencias.
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Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria |~ Se cuenta con una ruta de $
Bucaramang Bucaraman implementar  una  acciones de de atencion a victimas de 12.900.00
aciudad libre ga libre de estrategia municipal articulacion con Desarrollo  violencia, dentro de la cual 0
de violencias violencias para la denuncia de = redes Social se enmarca el Cédigo Rosa,
y para las casos de VBG vy interinstitucionales una estrategia institucional
discriminaci mujeres. atencion oportuna, = aliadas con el que brinda ayuda inmediata
o6n hacia las B. Acciones desdelaarticulacion = sector privado vy a mujeres en situacion de
mujeres. para el de redes comercial de la violencia intrafamiliar o
fortalecimie interinstitucionales ciudad para la basada en género. Esta
nto aliadas con el sector = denuncia de casos estrategia se centra en la
institucional privado y comercial = de VBG activacion de una red de
social y | delaciudad. apoyo interinstitucional, que
comunitario garantiza el acceso rapido a
para la servicios de atencion
identificacio integral, asegurando
n, proteccion, orientacién 'y
prevencion seguimiento a las victimas.
y apoyo
frente a las De manera
violencias. complementaria, se han
realizado tomas de calles en
establecimientos nocturnos,
y centros comerciales con el
objetivo de socializar las
rutas y lineas de atencion
disponibles, promoviendo el
conocimiento de los
mecanismos de denuncia y
fortaleciendo la prevencién
y proteccion de las mujeres
y la poblacién en riesgo.
Eje 4: 2. Disefar e Numero de barrios Secretaria Por medio del programa $
Bucaramang Bucaraman implementar  una  priorizados para la = del Interior = “Implementacion de 33.733.33
aciudad libre = ga libre de estrategia de accién comun para estrategias para la 3,30
de violencias violencias identificacion de los  la reduccion de prevencion y mitigacion de
y para las  barrios con mayores VBG la violencia intrafamiliar y de
discriminaci mujeres. casos de VBG vy género para poblacién
o6n hacia las B. Acciones brindar atencion y vulnerable en el municipio
mujeres. para el = formacion de  Bucaramanga®’, se
fortalecimie comunitaria para el desarrolla la linea
nto reconocimiento, estratégica “Construyendo
institucional denuncia y Relaciones Sanas — Voces
social y | prevencion de Fuertes, Mujeres Libres”,
comunitario VBG. cuyo objetivo principal es
para la fortalecer de manera
identificacio integral a las mujeres de
n, Bucaramanga,
prevencion brindandoles herramientas
y apoyo que les permitan prevenir
frente a las las violencias, fomentar su
violencias. autonomia y consolidar su
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proyecto de vida. Dentro de
este enfoque, se trabaja
también en la visibilizarian y
transformacién de lugares

no seguros para las
mujeres, con el fin de
recuperar y  garantizar

espacios publicos seguros,

inclusivos y libres de
violencias basadas en
género. A través de
procesos de formacion,

sensibilizaciéon comunitaria
y acompafiamiento, se
busca consolidar entornos
de respeto, equidad vy
proteccion que favorezcan
el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres.
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Eje 4: 2. Disefar e  Numero de Secretaria En el marco del proyecto $
Bucaramang Bucaraman implementar un  acciones de  delInterior = “Apoyo a la operatividad de 56.485.71
aciudad libre ga libre de @ proceso de formacion y las diferentes comisarias en 4,28
de violencias violencias formacién y acompafamiento el municipio de
y para las = acompafiamiento institucional Bucaramanga”, se
discriminaci mujeres. institucional a las y = implementadas desarrolla junto a las
on hacia las B. Acciones los profesionales de Comisarias de Familia la
mujeres. para el la  administracion construccion del plan de
fortalecimie municipal, el accion y la articulacion de la
nto ministerio publico y oferta institucional con los
institucional entidades diferentes entes
social y | encargadas de territoriales. Esta practica
comunitario brindar  respuesta fortalece la coordinacion y
para la en casos de VBG, cooperacion
identificacio para acciones interinstitucional entre los
n, acertivas y actores comprometidos con
prevencion vinculadas a la la proteccion de derechos,
y apoyo = normatividad el bienestar de las familias y
frente a las  nacional para la la garantia de una atencion
violencias. proteccion de las integral a la comunidad.
mujeres y acceso a La socializacion de estos
la justicia. planes permite que las
entidades participantes se
mantengan alineadas en
objetivos, recursos y
estrategias, lo que facilita
una atencién mas oportuna,
eficiente y efectiva. A su
vez, promueve la
identificacion de
oportunidades de trabajo
conjunto, la optimizacién de
recursos y la prevencion de
duplicidades, asegurando
que las acciones
institucionales lleguen a
quienes mas lo necesitan.
De igual manera, se
fortalecié la Mesa de
Trabajo Interinstitucional
conformada por las
Comisarias de Familia, la
Fiscalia General de Ia
Nacién y la Policia Nacional,
como espacio clave para
mejorar la eficiencia, calidad
y efectividad en la gestién
de los procesos,
especialmente en los casos
de violencia en contexto
familiar y otras situaciones
que requieren una
respuesta coordinada e
inmediata.
Finalmente, estas acciones
han permitido avanzar en la
socializacién de rutas de
atencion y mecanismos de
denuncia frente a casos de
violencia basada el hogar,
fomentando la confianza de
la ciudadania en los
procesos institucionales y
promoviendo un acceso real
y seguro a la justicia.
Eje 4: 2. Disefar e Numero de Secretaria La Secretaria del Interior, en
Bucaramang Bucaraman implementar  una unidades modviles  del Interior = relacion a esta meta
aciudad libre = ga libre de unidad mévil de de atencion establecida en la politica
de violencias violencias atencién primaria y = primaria y publica para el disfrute de
y para las | articulada de VBG, articulada de VBG ciudad, derecho a una vida
discriminaci mujeres. a través de la cual  en funcionamiento libre de Vviolencias e
on hacia las B. Acciones se atienda de forma igualdad de oportunidades
mujeres. para el  inmediata a las para las mujeres en
fortalecimie mujeres Bucaramanga, no se cuenta
nto brindandoles un con la pertinencia o
institucional primer escenario de compatibilidad  necesaria,
social y atencién y traslado dado que abordan temas
comunitario para la prevencion y que trascienden su alcance.
para la = proteccién. Por lo anterior, se solicita
identificacio que en la etapa de
n, reformulacion se realice una
prevencion aclaracién y ajustes a las
y apoyo metas e indicadores
frente a las
violencias.
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Eje 4: 2.
Bucaramang Bucaraman
aciudad libre = ga libre de
de violencias violencias
y para las
discriminaci mujeres.
6n hacia las B. Acciones
mujeres. para el
fortalecimie
nto
institucional
social y
comunitario
para la
identificacio
n,
prevencion
y apoyo
frente a las
violencias.

Disefiar e
implementar un plan
de comunicaciones
municipal, que
permita el
reconocimiento de
las VBG vy la
prevencion, ademas
el  reconocimiento
de las rutas de
acceso a la garantia
y restablecimiento
de derechos 'y

acciones de
proteccion. La
estrategia se debera
desarrollar de
manera permanente
y utilizando
diferentes  medios

de interaccién con la
ciudadania (voz a
voz, radio,
television, redes
sociales, perifoneo,
entre otras
pertinentes).

Numero
acciones del
implementadas

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025

de
plan

Oficina de
prensa 'y
comunicaci
ones

NA VID

En el marco del plan de
comunicaciones
municipal liderado por el
area de Prensa y
Comunicaciones, el cual se
encuentra publicado en la
pagina web institucional
(https://www.bucaramang
a.gov.co/wp-
content/uploads/2024/04/
PLAN-DE-
COMUNICACIONES-2024-
2027.pdf), se
implementaron las
siguientes acciones para
dar cumplimiento a esta
meta:

1. Realizar la
preproduccion, el
cubrimiento audiovisual y
fotografico (produccion)
de los eventos ylo
actividades designadas
por el despacho del
alcalde y su gabinete, asi
como la postproduccion
de productos que
permitan la  difusién
publica de actividades,

programas, proyectos,
campanas, estrategias,
gestion y oferta
institucional en diferentes
formatos de redes
sociales, plataformas
digitales y medios
internos de la

Administracion Municipal.

Como parte de esta
actividad, se realizaron 8
publicaciones en redes
sociales institucionales
sobre productos
fotograficos elaborados por
nuestro equipo de trabajo.
Estas publicaciones estan
relacionadas con
prevencion de violencia de
género, socializacién de la
oferta institucional de la
oficina de la  mujer.

Ademas, se realizaron 11

publicaciones en redes
sociales institucionales
sobre productos
audiovisuales  elaborados

por nuestro equipo de
trabajo. Estas publicaciones
estan relacionadas con la
socializacion de tipos de
violencia, empoderamiento
femenino para atreverse a
denunciar casos de
violencia, eliminacion de
prejuicios y  etiquetas,

socializacion de  oferta
institucional y lineas de
atencion.

2. Gestionar la
publicacion y
administracion de
contenidos en redes

sociales de la Alcaldia de

Bucaramanga,
correspondientes a los
programas, eventos,

actividades y estrategias
pedagodgicas, asi como
realizar el diagnéstico y
estudios de redes
sociales institucionales,
crear las estrategias y
acompanar el marketing
digital a través de
campanas institucionales

de la Administracion
Municipal.
Como parte de esta

actividad, se apoyé con la
aprobacién  grafica ylo
difusion de 6 contenidos
publicados en redes
sociales institucionales.
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Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Oficina de En el marco del plan de CPS 568
Bucaramang Bucaraman implementar un plan =~ acciones del plan prensay comunicaciones DE 2025
aciudad libre = ga libre de @ de comunicaciones implementadas comunicaci ~ municipal liderado por el = ($25.000.0
de violencias violencias municipal dirigida a ones area de Prensa y 00)
y para las nifias, adolescentes Comunicaciones, el cual se CPS 581
discriminaci mujeres. y agentes encuentra publicado en la DE 2025
o6n hacia las B. Acciones educativos, que pagina web institucional  ($24.000.0
mujeres. para el  permita el (https://www.bucaramang 00)

fortalecimie reconocimiento de a.gov.co/wp-

nto las VBG, su content/uploads/2024/04/

institucional prevencion 'y el PLAN-DE-

social y | reconocimiento de COMUNICACIONES-2024-

comunitario las rutas de acceso 2027.pdf), se

para la  a la garantia y implementaron las

identificacio restablecimiento de siguientes acciones para

n, derechos y acciones dar cumplimiento a esta

prevencion de proteccion. meta:

y apoyo

frente a las 1. Realizar la

violencias. preproduccion, el

cubrimiento audiovisual y
fotografico (produccion)
de los eventos ylo
actividades designadas
por el despacho del
alcalde y su gabinete, asi
como la postproduccion
de productos que
permitan la  difusién
publica de actividades,
programas, proyectos,
campanas, estrategias,
gestion y oferta
institucional en diferentes
formatos de redes

sociales, plataformas
digitales y medios
internos de la

Administracion Municipal.

Como parte de esta
actividad, se realizaron 2
publicaciones en redes
sociales institucionales
sobre productos
fotograficos elaborados por
nuestro equipo de trabajo.
Estas publicaciones estan
relacionadas con visitas a
colegios para llevar oferta
institucional, asi como
talleres para fomentar al
autocuidado y la prevencion
de la violencia sexual.

Ademas, se realizaron 2
publicaciones en redes
sociales institucionales
sobre productos
audiovisuales  elaborados
por nuestro equipo de
trabajo. Estas publicaciones
estdn relacionadas con
visitas a escenarios
publicos para socializar a
padres e hijos las claves
para prevenir situaciones de
violencia de género en el

ambito deportivo.
2. Gestionar la
publicacion y
administracion de

contenidos en redes
sociales de la Alcaldia de

Bucaramanga,
correspondientes a los
programas, eventos,

actividades y estrategias
pedagodgicas, asi como
realizar el diagnéstico y
estudios de redes
sociales institucionales,
crear las estrategias y
acompanar el marketing
digital a través de
campanas institucionales
de la Administraciéon
Municipal.

Como parte de esta
actividad, se apoyé con la
difusion de 1 contenido,
sobre la prevencion de la
violencia basada en género
la cual comienza en la
educacion 'y el respeto
desde la nifiez.
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Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Bucaramang Bucaraman implementar un plan =~ acciones del plan de reportado no se ha
aciudad libre = ga libre de @ decenal municipal implementadas Desarrollo disefiado e implementado
de violencias violencias para la prevencion Social un plan decenal municipal
y para las = de las violencias en para la prevencion de las
discriminaci mujeres. los ambitos violencias en los ambitos
on hacia las B. Acciones educativo, laboral, educativo, laboral,
mujeres. para el  comunitario y del comunitario y del hogar

fortalecimie hogar.

nto

institucional

social y

comunitario

para la

identificacio

n,

prevencion

y apoyo

frente a las

violencias.
Eje 4: 2. Fortalecer el trabajo =~ Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Bucaramang Bucaraman colaborativo con articulaciones de reportado no se han
aciudad libre ga libre de @ Universidades y  desarrolladas Desarrollo realizado articulaciones con
de violencias violencias Centros de Social Universidades y Centros de
y para las  Pensamiento para Pensamiento para fortalecer
discriminaci mujeres. fortalecer acciones acciones de generacion de
on hacia las B. Acciones de generacién de conocimiento, el desarrollo
mujeres. para el conocimiento, el de sistemas de informacion

fortalecimie desarrollo de y abordaje integral a las

nto sistemas de violencias basadas en sexo

institucional informacion y y género a nivel territorial.

social y abordaje integral a

comunitario las violencias

para la  basadas en sexo y

identificacio género a nivel

n, territorial.

prevencion

y apoyo

frente a las

violencias.
Eje 4: 2. Fortalecer la Numero de Secretaria En el marco del proyecto $
Bucaramang Bucaraman socializacion de las  acciones para la  del Interior = “Apoyo a la operatividad de 56.485.71
aciudad libre ga libre de rutas y acciones socializacion y las diferentes comisarias en 4,28
de violencias violencias para la denuncia de = divulgacion de rutas el municipio de
y para las casos de VBG y la y acciones para la Bucaramanga”, se
discriminaci mujeres. confianza de la denuncia de casos desarrolla junto a las
6n hacia las C. Accesoa ciudadania en los de VBG Comisarias de Familia la
mujeres. la justicia. procesos. construccion del plan de
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accion y la articulacion de la
oferta institucional con los
diferentes entes
territoriales. Esta practica
fortalece la coordinacion y
cooperacion

interinstitucional entre los
actores comprometidos con
la proteccion de derechos,
el bienestar de las familias y
la garantia de una atencién
integral a la comunidad.
La socializacion de estos
planes permite que las
entidades participantes se
mantengan alineadas en
objetivos, recursos y
estrategias, lo que facilita
una atencién mas oportuna,
eficiente y efectiva. A su
vez, promueve la
identificacion de
oportunidades de trabajo
conjunto, la optimizacion de
recursos y la prevencion de

duplicidades, asegurando
que las acciones
institucionales lleguen a

quienes mas lo necesitan.

De igual manera, se
fortaleci6 la Mesa de
Trabajo Interinstitucional
conformada por las

Comisarias de Familia, la
Fiscalia General de la
Nacion y la Policia Nacional,
como espacio clave para
mejorar la eficiencia, calidad
y efectividad en la gestién
de los procesos,
especialmente en los casos
de violencia en contexto
familiar y otras situaciones
que requieren una
respuesta coordinada e
inmediata.

Finalmente, estas acciones
han permitido avanzar en la
socializacion de rutas de
atencion y mecanismos de
denuncia frente a casos de
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fomentando la confianza de
la ciudadania en los
procesos institucionales y
promoviendo un acceso real
y seguro a la justicia.

Eje 4: 2. Disefiar e Porcentaje de Secretaria Se implementd la ruta de
Bucaramang Bucaraman implementar  una  disefio de la ruta del Interior = atenciéon para casos de 56.485.71
aciudad libre = ga libre de @ ruta municipal para violencia intrafamiliar, 4,28
de violencias  violencias el acceso a la estructurada en  cuatro

y para las  justicia de mujeres fases que garantizan una
discriminaci mujeres. victimas de VBG atencion adecuada,

o6n hacia las C. Acceso a organizada y continua. Este

mujeres. la justicia. enfoque asegura que las

victimas reciban el apoyo
necesario en cada etapa del
proceso de atencion y
proteccion.(Hay que
recordar que las comisarias
de familia atienden temas
violencia intrafamiliar)
Fase 1: Recepcion del
caso y entrevista
Fase 2: Valoracion del
equipo interdisciplinario
«  Valoracion

emocional
«  Valoracion

psicolégica
« Valoracion del
contexto familiar y social
(estado de los vinculos,

formas

de comunicacion,

resolucion de conflictos,

redes de apoyo)
« Valoracion del

riesgo

« Atenciéon en
crisis y estabilizacion

emocional (de ser
necesario)

Fase 3:

Adopcion de  medidas

. Pruebas

Periciales (a solicitud del
comisario/a)

* Medidas de
Proteccion provisionales
Medidas de Atencion

* Medidas de
Estabilizacion Medidas de
Proteccion definitivas

Fase 4:
Seguimiento a medidas de
proteccion y medidas de
atencion

+ Estado actual
de la familia (vinculos, redes
de apoyo)

. Nuevas
medidas

* Incidente de
incumplimiento

Fase 5: Cierre
del caso

. Cierre del
caso Levantamiento de
medida de proteccion

Eje 4: 2. Disefiar e  Nuamero de mujeres Secretaria Por medio de las $
Bucaramang Bucaraman implementar una victimas de VBG del Interior =~ Comisarias de Familia, y en 56.485.71
aciudad libre ga libre de @ estrategia municipal @ asesoradas para el cumplimiento de lo 4,28
de violencias violencias para la asesoria a acceso a la justicia establecido en la Ley 2126

y para las  mujeres victimas de de 2021, se brind6 atencion

discriminaci mujeres. VBG para el acceso integral a la ciudadania

6n hacia las C. Accesoa alajusticia. mediante la prestacion de

mujeres. la justicia. asesorias  juridicas, la

recepcion de denuncias por
violencia en contexto
familiar  (VCF) 'y por
violencia basada en género
(VBG), la realizacién de
verificaciones de derechos
a nifios, nifias, adolescentes
(NNA) y personas mayores,
asi como la tramitacion de
procesos administrativos de
restablecimiento de
derechos (PARD).

Estas acciones contribuyen
a la consolidacion de un
entorno seguro, garantista y
con enfoque diferencial,
promoviendo el acceso
efectivo a la justicia y la
proteccion de los derechos
fundamentales, en especial
de las poblacidnes en
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condiciones e
vulnerabilidad.

En este marco, las
Comisarias de Familia han
mantenido un nivel de
atencion constante, activo y
comprometido,

garantizando respuesta
oportuna y efectiva las 24
horas del dia, los 7 dias de
la semana, con personal
capacitado y sensibilizado
frente a las diversas
problematicas sociales.
Esto reafirma su rol como
garantes de los derechos de
nifios, nifias, adolescentes,
mujeres, adultos mayores y
demas personas en
situacion de vulnerabilidad.

Durante el primer
semestre se realizé la
asesoria a 4.892 mujeres

Eje 4: 2. Disefiar e Porcentaje de  Secretaria = Conforme a lo establecido
Bucaramang Bucaraman implementar un plan = implementacién del del Interior | en la Ley 2126 de 2021, las 56.485.71
aciudad libre = ga libre de de fortalecimiento Plan Comisarias de Familia 4,28
de violencias violencias integral de las tienen la  misién de
y para las = Comisarias brindar atencion
discriminaci mujeres. conforme a lo interdisciplinaria y
6n hacia las C. Acceso a establecido en laley especializada para prevenir,
mujeres. la justicia. 2126 de 2021 y el proteger, restablecer y

abordaje desde el garantizar

enfoque diferencial los derechos de quienes se

y de género encuentren en riesgo o

hayan sido victimas de
violencia en el contexto
familiar, incluyendo
violencia basada en género
(VBG), durante el primer
semestre se desarrollaron
las siguientes actividades :

-Recorrido por las diferentes
Comisarias de Familia para
evaluar el estado actual de
las sedes y documentar

detalladamente las
necesidades especificas de
cada
una.

- Taller preventivo - A través
de programas educativos,
talleres y  actividades
pedagdgicas, se busca
sensibilizar

a la comunidad sobre la
importancia de mantener

relaciones sanas,
respetuosas y libres de
violencia,

contribuyendo asi a la
construccion de entornos
seguros

y protectores

- La socializacion del plan
de accion y  oferta

institucional con los
diferentes entes
territoriales. Esta practica
fortalece la
coordinacion y colaboracién
interinstitucional, entre

actores comprometidos con
el bienestar de las familias y
la comunidad socializar
estos permite que todas las

entidades involucradas
estén alineadas en
objetivos,

recursos y estrategias,
facilitando una atencién
mas

integral, eficiente y efectiva.
Asimismo, posibilita la

identificacion de
oportunidades de trabajo
conjunto, la
optimizacion de recursos y
la prevencion de
duplicidades,

asegurando que las
acciones institucionales
lleguen de
manera oportuna a quienes
mas lo necesitan.
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-Mesa de
Interinstitucional
Comisarias de Familia —
fiscalia general de la Nacién

Trabajo

Policia Nacional
Esta colaboracion
interinstitucional es
fundamental para

mejorar la eficiencia, calidad
y efectividad en la atencién
y gestién de los procesos
decepcionados,

especialmente

en casos de violencia en
contexto familiar y otras
situaciones que exigen una

respuesta coordinada y
oportuna.
Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria
Bucaramang Bucaraman implementar  una  acciones de
aciudad libre = ga libre de @ estrategia municipal desarrolladas para Educacién
de violencias violencias paralaformaciénde la formacion de
y para las | nifios y nifios y
discriminaci mujeres. adolescentes adolescentes
6n hacia las D. hombres en  hombres en
mujeres. Transforma masculinidades masculinidades
cién de las  positivas y  positivas
masculinida = corresponsables. corresponsables
des.
Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Bucaramang Bucaraman implementar  una  acciones de catedra de reportado no se ha
aciudad libre = ga libre de estrategia de abierta a la Desarrollo disefiado e implementado
de violencias violencias catedra abierta a la = ciudadania, Social una estrategia de catedra
y para las = ciudadania, para la  desarrolladas para abierta a la ciudadania, para
discriminaci mujeres. formacién a cerca laformacion acerca la formacién a cerca de los
6n hacia las | D. de los derechos de de los derechos de derechos de las mujeres,
mujeres. Transforma las  mujeres, las las mujeres, las las identidades y formacion
cion de las identidades y identidades y de género y masculinidades
masculinida ~ formacién de formacion de positivas.
des. género y  género
masculinidades masculinidades
positivas. positivas.
Eje 4: 2. Disefiar e Numero de Secretaria Por medio de la linea $
Bucaramang Bucaraman implementar una  hombres agresores  del Interior = estratégica “Fortaleciendo = 33.733.33
aciudad libre = ga libre de estrategia de atendidos con Familias” del programa de 3,00
de violencias  violencias acompafiamiento acciones prevenciéon y mitigacion de
y para las = psicosocial a psicosociales la violencia intrafamiliar y la
discriminaci mujeres. hombres violencia basada en género.
6n hacia las D. agresores. Se realizan actividades que
mujeres. Transforma buscan brindar a las familias
cién de las y demas participantes
masculinida herramientas practicas vy
des. reflexivas que les permitan
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fortalecer sus vinculos,
promover pautas de crianza
positivas, mejorar la
comunicacion, gestionar
sus emociones de manera
asertiva y fomentar
relaciones basadas en el

respeto, el afecto y la
convivencia pacifica.
Para alcanzar este

proposito, se llevan a cabo
ciclos de formacién en las
comisarias de familia, en los
que se desarrollan talleres y
espacios pedagdgicos
sobre temas como:
« El rol de la familia en la
sociedad y su funcién
formativa y afectiva.
« Pautas de crianza y
disciplina positiva.
« Inteligencia emocional y
manejo de emociones.
« Comunicacion asertiva y
resolucion  pacifica de
conflictos.

« Sanacién del nifio interior y
fortalecimiento de la
autoestima.

+ Reflexiones sobre la
violencia como una
conducta aprendida y cémo
desaprenderla.

Las actividades incluyen
dindmicas rompe hielo,
exposiciones guiadas,
ejercicios participativos,
juegos didacticos y
reflexiones colectivas,
ademas de la elaboracion
de compromisos
individuales y familiares.
Estos espacios permiten a
los asistentes reconocer sus
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propias practicas, identificar
retos actuales y proponer
estrategias para mejorar
sus relaciones
interpersonales, con el fin
de prevenir situaciones de
violencia 'y aportar al
bienestar comunitario.

Eje 4:
Bucaramang
aciudad libre
de violencias
y
discriminaci
6n hacia las
mujeres.

2.
Bucaraman
ga libre de
violencias
para las
mujeres.

D.
Transforma
cion de las
masculinida
des.

Disefiar e
implementar un plan
de comunicaciones
municipal dirigido a
incentivar la
formacién desde la
primera infancia en
masculinidades

positvas o  no
hegemonicas y
transformacion de
jovenes y adultos a

través de la
deconstruccion  de
la masculinidad
tradicional.

Numero de
acciones, piezas y
estrategias
comunicativas para
incentivar la
formacién desde la
primera infancia en
masculinidades
positvas o no
hegemonicas y
transformacion de
jovenes y adultos a
través de la
deconstruccion de
la masculinidad
tradicional
desarrolladas
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Oficina de
prensa y
comunicaci
ones

En el marco del plan de
comunicaciones municipal
liderado por el area de
Prensa y Comunicaciones,
el cual se encuentra
publicado en la pagina web
institucional
(https://www.bucaramanga.
gov.co/wp-
content/uploads/2024/04/P
LAN-DE-
COMUNICACIONES-2024-
2027 .pdf), se
implementaron las
siguientes acciones para
dar cumplimiento a esta
meta:

1. Realizar la
preproduccion, el
cubrimiento audiovisual y
fotografico (produccioén) de
los eventos y/o actividades
designadas por el despacho
del alcalde y su gabinete,
asi como la postproduccion
de productos que permitan

la difusiébn publica de
actividades, programas,
proyectos, campanias,

estrategias, gestion y oferta
institucional en diferentes
formatos de redes sociales,
plataformas  digitales y
medios internos de la
Administraciéon  Municipal.

Como parte de esta
actividad, se realizaron 1

publicacion en redes
sociales institucionales
sobre un producto

fotografico elaborado por
nuestro equipo de trabajo.
Esta  publicacion  esta
relacionada con el
desarrollo de un evento
gastrondmico familiar para
promover la prevencion de
violencias, asi como las
masculinidades  positivas.

Ademas, se realizaron 3
publicaciones en redes
sociales institucionales
sobre productos
audiovisuales  elaborados
por nuestro equipo de
trabajo. Estas publicaciones
estan relacionadas con un
evento gastrondémico
familiar para promover la
prevencién de violencias y

las masculinidades
positivas, asi como con la
campafia Amigo Date
Cuenta.

2. Gestionar la publicacion y
administracion de
contenidos en redes
sociales de la Alcaldia de

Bucaramanga,
correspondientes a los
programas, eventos,

actividades y estrategias
pedagodgicas, asi como
realizar el diagndstico vy
estudios de redes sociales
institucionales, crear las
estrategias y acompafar el
marketing digital a través de
campafias institucionales de
la Administracién Municipal.

Como parte de esta
actividad, se apoy6 con la
aprobacién grafica y
difusion de 1 contenido,
sobre un evento
gastronémico familiar para
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promover la prevencion de

violencias y las
masculinidades positivas.
Eje 5 1. Disefiar e  Nudmero de Secretaria Durante el periodo $0
Participacion = Promocion implementar una acciones para la de reportado no se ha
social, de la  estrategia de formacion a Desarrollo disefiado e implementado
comunitaria participacio formacién a mujeres  mujeres en acceso Social una estrategia de formacion
y n de las en acceso y y garantia de los a mujeres en acceso y
organizativa mujeres. garantia de los @ derechos humanos, garantia de los derechos
de las derechos humanos, acceso a la justicia, humanos, acceso a la
mujeres. acceso a la justicia, entre otras justicia, entre otras.
entre otras.
Estrategia que debe
ser implementada
de manera
territorial, en las
diferentes comunas
y corregimientos de
la ciudad.
Eje 5 1. Fortalecer la Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Participacion = Promocion escuela de acciones para el de reportado no se ha
social, de la | liderazgo de fortalecimiento de la Desarrollo fortalecido la escuela de
comunitaria participacio mujeres a través de  escuela de Social liderazgo de mujeres a
y n de las latransversalizacion liderazgo de través de la
organizativa mujeres. de los enfoques mujeres a través de transversalizaciéon de los
de las poblacional, la enfoques poblacional,
mujeres. diferencial, transversalizacion diferencial, interseccional y
interseccional y de los enfoques territorial.
territorial. poblacional,
diferencial,
interseccional y
territorial.
Eje 5 1. Disefiar e Numero de Secretaria =~ Se desarrollaron la Mesas $
Participacion = Promocién implementar una  acciones para el de de Participacién de nifios, 4.000.000
social, de la | estrategia articulada = fortalecimiento de la Desarrollo nifas y  adolescentes,
comunitaria participacio a las instituciones = participacion de las Social lideradas por el Programa
y n de las @ educativas, para la mujeres desde la de Infancia, como espacios
organizativa mujeres. promocién de infancia, que promueven el didlogo,
de las liderazgos y adolescencia, la inclusiéon y la toma de
mujeres. ejercicios de juventud decisiones conjuntas entre
ciudadania activa nifos, familias e
dirigida a nifias y instituciones. Estas
adolescentes, acciones garantizaron que
articulada con la las voces de la nifiez fueran
mesa municipal de escuchadas en los asuntos
participacion que les afectan,
significativa de fortaleciendo a la vez los
nifias y nifios de vinculos familiares y
Bucaramanga. comunitarios, y
consolidando entornos
protectores, afectivos y
participativos que fomentan
el liderazgo y el ejercicio de
ciudadania activa de nifas,
nifios y adolescentes.
Eje 5 1. Disefiar e Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Participacion =~ Promocién implementar un  encuentros de reportado no se ha
social, de la | encuentro anual, de = realizados Desarrollo disefiado e implementado
comunitaria participacio fortalecimiento  del Social un encuentro anual, de
y n de las |liderazgo de las fortalecimiento del liderazgo
organizativa mujeres. mujeres de de las mujeres  de
de las Bucaramanga, a Bucaramanga, a través del
mujeres. través del dialogo didlogo de saberes entre
de saberes entre mujeres mayores de 60
mujeres mayores de afos, adultas y jévenes.
60 afos, adultas y
jovenes.
Eje 5 2. Fomentar la Numero de Secretaria Durante el periodo $0
Participacion | Participacié organizacién de las = acciones para la de reportado no se ha
social, n con mujeres, a través fomentar la Desarrollo realizado el disefio e
comunitaria incidencia. del disefio e organizacion de las Social implementacion de una
y implementacién de = mujeres estrategia municipal de
organizativa una estrategia formacién en participacion,
de las municipal de incentivo y apoyo a las
mujeres. formacion en organizaciones.
participacion,
incentivo y apoyo a
las organizaciones.
Eje 5 2. Disefar e Nudmero de Secretaria Se cuenta con la $
Participacion @ Participacié implementar una  acciones para el de participacion de una 36.533.33
social, n con estrategia de fortalecimiento dela Desarrollo integrante  del  Consejo 3
comunitaria incidencia. formacién participacion y Social Consultivo de Mujeres de
y fortalecimiento de la  liderazgo de las Bucaramanga, quien funge
organizativa participacion y  mujeres rurales. como representante del
de las liderazgo dirigido a sector rural, garantizando la
mujeres. mujeres habitantes inclusion de las voces y

del sector rural.
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necesidades de las mujeres
de las zonas rurales en la
toma de decisiones y en el
disefio de politicas vy
programas orientados a la
equidad de género y la
prevencion de la violencias.
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Eje 5 2. Disefiar e Numero de Secretaria =~ Se cuenta con la $
Participacion = Participacio implementar  una  acciones para el de conformacién de un nuevo 36.533.33
social, n con | estrategia de fortalecimiento de Desarrollo Consejo  Consultivo  de 3
comunitaria incidencia. fortalecimiento de las organizaciones Social Mujeres, conformado por
y las organizaciones = sociales de mujeres mujeres representantes de
organizativa sociales de mujeres, diferentes sectores, con el
de las a vpartir de la proposito de fortalecer la
mujeres. caracterizacion  y participacion y
reconocimiento de representacion femenina en
sus potencialidades la toma de decisiones. Este
y sus aportes en la espacio permite incidir en la
consolidaciéon de la formulacion, seguimiento y
igualdad de género evaluacion de politicas y
y los derechos de programas orientados a la
las mujeres equidad de género, la
prevencion de la violencia y
el desarrollo integral de las
mujeres en el municipio.
Eje 5. 3. Disefiar e Numero de Secretaria
Participacion = Participacio implementar  una  jornadas de  delInterior = La Secretaria del Interior, en
social, n politica de = estrategia de formacion y relacion a esta meta
comunitaria las mujeres. ~ formacion y orientacion a los establecida en la politica
y orientacion a los @ partidos politicos e publica para el disfrute de
organizativa partidos politicos e iniciativas ciudad, derecho a una vida
de las iniciativas ciudadanas libre de violencias e
mujeres. ciudadanas que igualdad de oportunidades
participan en los para las mujeres en
procesos Bucaramanga, no se cuenta
electorales frente a con la pertinencia o
la participacion compatibilidad  necesaria,
politica de las dado que abordan temas
mujeres, la que trascienden su alcance.
participacion  con Por lo anterior, se solicita
incidencia, la que en la etapa de
normatividad reformulacion se realice una
vigente frente a la aclaracion y ajustes a las
participacion 'y la metas e indicadores
paridad.
Eje 5. 3. Disefiar e Porcentaje de Secretaria
Participacion = Participacié implementar un disefio del sistema del Interior = La Secretaria del Interior, en
social, n politica de = sistema de relacion a esta meta
comunitaria las mujeres. = monitoreo municipal establecida en la politica
y de la participacion publica para el disfrute de
organizativa de las mujeres en ciudad, derecho a una vida
de las instancias politicas libre de violencias e
mujeres. y representativas, igualdad de oportunidades
articulado a un plan para las mujeres en
de accién para el Bucaramanga, no se cuenta
abordaje, con la pertinencia o
promocién y compatibilidad  necesaria,
garantia de la dado que abordan temas
participacion  para que trascienden su alcance.
las mujeres. Por lo anterior, se solicita
que en la etapa de
reformulacion se realice una
aclaracion y ajustes a las
metas e indicadores
Eje 6: 1. Cultura 'y Disefiar e Numero de  Secretaria  Dentro de las mesas de
Mujeres y la fomento de @ implementar una acciones para el del Interior = trabajo se garantiz6 la
construcciéon | la paz estrategia para el reconocimiento de inclusion de la
de paz desde las fomento, iniciativas sociales, representacion de las
territorial. mujeres. acompafiamiento y = comunitarias y mujeres en el nuevo
reconocimiento de  organizativas de borrador y proyecto de
iniciativas sociales, mujeres para la acuerdo modificatorio del
comunitarias y  construccion de paz Consejo Municipal de Paz.
organizativas de yreconciliacion Como resultado, en el
mujeres para la acuerdo del Consejo
construccién de paz Territorial de Paz se
y reconciliaciéon en establecié que las mujeres
Bucaramanga. cuenten con un espacio
propio y formal dentro de la
conformaciéon del Consejo
Municipal de Paz.
Eje 6: 1. Cultura 'y Disefiar e Numero de  Secretaria  Dentro de las mesas de
Mujeres y la fomento de @ implementar una acciones para el del Interior = trabajo se garantiz6 la
construccion | la paz estrategia que fomento de la inclusion de la
de paz desde las fomente la cultura cultura de paz entre representacion de las
territorial. mujeres. de paz, entre las las mujeres mujeres en el nuevo

mujeres, a través de
la accion territorial y

de los enfoques
poblacional,
diferencial e
interseccional.
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borrador y proyecto de
acuerdo modificatorio del
Consejo Municipal de Paz.

Como resultado, en el
acuerdo del Consejo
Territorial de Paz se

establecié que las mujeres
cuenten con un espacio
propio y formal dentro de la
conformaciéon del Consejo
Municipal de Paz.
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Eje 6:
Mujeres y la
construccion
de paz
territorial.

1. Cultura y
fomento de
la paz
desde las
mujeres.

Disefiar e
implementar  una
estrategia
interinstitucional
para el
fortalecimiento  de
acciones en pro de
la resolucién de
conflictos con
perspectiva de
género, en las
distintas comunas y
corregimientos.

Numero de
acciones para el
fortalecimiento  de
acciones en pro de
la resolucion de
conflictos con
perspectiva de
género, en las
distintas comunas y
corregimientos

Secretaria
del Interior

A través de la linea
estratégica  Fortaleciendo
Familias, para prevenir los
riesgos y amenazas en la
ciudad de Bucaramanga. Se
desarrollo la estrategia
donde el proposito fue
promover la  sanacion
emocional, asi como mitigar
y prevenir la violencia
intrafamiliar. en dos
sesiones:

1. Sanacién del nifio interior:
Fue un enfoque terapéutico
que buscé acompanar a las
personas en la sanacién de
heridas emocionales
originadas en experiencias
pasadas y que, en muchos
casos, seguian influyendo
de manera significativa en
su comportamiento y
bienestar emocional en el
presente. Mediante
actividades reflexivas,
ejercicios guiados y
espacios de dialogo seguro,
los miembros de la familia
tuvieron la oportunidad de
reconocer y comprender
sus emociones, identificar
patrones de  conducta
repetitivos y explorar el
origen de estos. Este
proceso favorecio la
liberacion de cargas
emocionales, promovio la
reconciliacién consigo
mismos y con los demas, y
facilité la construccion de
relaciones mas saludables y
conscientes.

2. Resolucion de conflictos:
consistid en brindar a las
familias herramientas
efectivas que les
permitieron  abordar y
resolver de manera pacifica
las diferencias que
surgieron en el hogar. A
través de dinamicas
practicas, orientadas a la
mediacién y al didlogo
constructivo, se
fortalecieron habilidades
como la  comunicacién
asertiva, la empatia y la
capacidad de negociacion.
De esta manera, se
promovié la construccion de
relaciones mas saludables y
respetuosas, contribuyendo
a prevenir y mitigar posibles
situaciones de violencia o
maltrato en el entorno
familiar.

$
33.733.33
3,00

Eje 6:
Mujeres y la
construccion
de paz
territorial.

1. Cultura y
fomento de
la paz
desde las
mujeres.

Disefiar e
implementar  una
estrategia
interinstitucional
para el
fortalecimiento y
territorializacién de
las acciones de
reconocimiento,

garantia de
derechos, inclusion
social y no

discriminacion  de
las  mujeres en
proceso de
reincorporacion,
privadas de la
libertad,

pospenadas y
victimas del
conflicto armado, a
través de la
articulacion
interinstitucional.

Numero de
acciones para el
fortalecimiento  y
territorializacién de
las acciones de
reconocimiento,

garantia de
derechos, inclusion
social y no

discriminacién
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Secretaria
del Interior

No se dio cumplimiento
durante el primer semestre
del afio 2025
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Eje 6: 2. Disefiar e Porcentaje de Secretaria
Mujeres y la  Fortalecimie | implementarunplan implementacion del del Interior  La Secretaria del Interior, en
construcciéon | nto de accion que | plan de accién relacion a esta meta
de paz | institucional incorpore establecida en la politica
territorial. para la | estrategias publica para el disfrute de
construccio divulgativas y ciudad, derecho a una vida
n de paz formativas sobre el libre de violencias e
territorial. contenido de la igualdad de oportunidades
Resolucién 1325 del para las mujeres en
Consejo de Bucaramanga, no se cuenta
Seguridad de las con la pertinencia o
Naciones Unidas y compatibilidad  necesaria,
resoluciones dado que abordan temas
conexas como que trascienden su alcance.
marco de referencia Por lo anterior, se solicita
internacional sobre que en la etapa de
el potencial de las reformulacion se realice una
mujeres para el aclaracion y ajustes a las
trabajo de metas e indicadores
fortalecimiento y
mantenimiento de la
paz y la seguridad
territorial.
Eje 6: 2. Fortalecer el Numero de Secretaria Dentro de las mesas de
Mujeres y la  Fortalecimie = Consejo Municipal acciones para la  delInterior trabajo se garantizo Ila
construccion  nto de Paz a través de transversalizacion inclusion de la
de paz  institucional latransversalizacion =~ del enfoque de representacion de las
territorial. para la = del enfoque de género en el mujeres en el nuevo
construccio género y enfoques  Consejo Municipal borrador y proyecto de
n de paz diferenciales en el dePaz acuerdo modificatorio del
territorial. desarrollo de sus Consejo Municipal de Paz.
funciones y Como resultado, en el
mediante acciones acuerdo del Consejo
formativas y Territorial de Paz se
comunicativas a establecio que las mujeres
nivel territorial. cuenten con un espacio
propio y formal dentro de la
conformacion del Consejo
Municipal de Paz.
Eje 7 1. Garantizar el  Porcentaje de Secretaria ~ Durante el periodo $0
Fortalecimie Fortalecimie = cumplimiento  del = implementacion de de reportado no se ha
nto nto disefio e los sistemas de Desarrollo garantizado el cumplimiento
institucional institucional implementacion de = monitoreo Social del disefio e
para el para la los sistemas de implementacion de los
bienestar de igualdad de @ monitoreo que se sistemas de monitoreo que
las mujeresy = oportunidad  encuentran se encuentran vinculados a
la igualdad es para las vinculados a los los ejes de esta politica
de géneros. mujeres. ejes de esta politica publica.
publica.
Eje 7 1. Incluir en los  Porcentaje de Secretaria La Secretaria de Desarrollo $
Fortalecimie Fortalecimie = servicios de la @ servicios que de Social cuenta con la oferta 12.900.00
nto nto Secretaria de cuentan con ruta de Desarrollo institucional del Programa 0
institucional institucional Desarrollo  Social, atencién a Social de Mujer y Equidad de
para el para la = Secretaria de Salud  mujeres Género, la cual comprende
bienestar de igualdad de @y Ambiente, la un conjunto integral de
las mujeresy = oportunidad = Secretaria de servicios, estrategias vy
la igualdad es para las Educacion, el acciones disefiadas no solo
de géneros. mujeres. INVISBU, IMEBU, para la prevencion, atencion

INDERBU e IMCT
una ruta de atencion
a mujeres (por cada
entidad y servicio).
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y proteccién de las mujeres,
sino también para promover
la igualdad de género de
manera estructural en todo
el territorio. Esta oferta
garantiza el acceso a
recursos, acompafiamiento

herramientas
especializadas, que
fomentan el fortalecimiento
de capacidades, la
autonomia  personal y
colectiva, asi como la
participacion activa de las
mujeres en espacios de
toma de decisiones.

Dentro de esta oferta se
encuentra la Ruta de
Atencién a Victimas de
Violencia, un mecanismo
integral que permite la
identificaciéon oportuna de
los casos, el acceso rapido
a servicios de atencion, y el
seguimiento y proteccién de
las victimas, asegurando un
abordaje  coordinado vy
eficiente frente a
situaciones de violencia de
género o intrafamiliar. De
esta manera, el programa
contribuye a transformar las
dindmicas de desigualdad,
fortalecer la resiliencia
frente a situaciones de
violencia 'y  consolidar
entornos mas  seguros,
inclusivos y equitativos para
todas las mujeres del
municipio.
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Eje 7 1. Fortalecer el plan  Numero de Secretaria
Fortalecimie Fortalecimie integral de  procesos de  delInterior = La Secretaria del Interior, en
nto nto seguridad y fortalecimiento a relacion a esta meta
institucional institucional convivencia través del Consejo establecida en la politica
para el para la ciudadana, a través = Consultivo de publica para el disfrute de
bienestar de igualdad de @de la consulta y Mujeres ciudad, derecho a una vida
las mujeresy = oportunidad  asesoria  ejercida libre de violencias e
la igualdad es para las por el Consejo igualdad de oportunidades
de géneros. mujeres. Consultivo de para las mujeres en
Mujeres en materia Bucaramanga, no se cuenta
de seguridad 'y con la pertinencia o
convivencia, con el compatibilidad  necesaria,
fin de hacer dado que abordan temas
seguimiento a la que trascienden su alcance.
inclusion e Por lo anterior, se solicita
implementacion del que en la etapa de
enfoque de género. reformulacion se realice una
aclaracion y ajustes a las
metas e indicadores
Eje 7 1. Incluir al interior del ~ Porcentaje de Secretaria Dentro de la Secretaria del
Fortalecimie Fortalecimie = plan de accion del = cumplimiento de la  del Interior  Interior no se cuenta con un
nto nto comité municipal de  participacion del comité de seguridad; sin
institucional institucional seguridad, la  Consejo Consultivo embargo, existe un Consejo
para el para la | participacion del de Mujeres en el de Seguridad. Se espera
bienestar de igualdad de Consejo Consultivo  comité municipal de que en la reformulacion, la
las mujeresy = oportunidad = de Mujeres y  seguridad meta quede planteada de
la igualdad es para las organizaciones de mejor manera para facilitar
de géneros. mujeres. mujeres a fin de su cumplimiento.
trazar acciones que
respondan a las
realidades que
afrontan las mujeres
en materia de
convivencia y
seguridad.
Eje 7 1. Mantener y  Numero de Secretaria Se han llevado a cabo 1 $
Fortalecimie Fortalecimie  fortalecer el Comité  sesiones del de sesion del Comité = 36.533.33
nto nto articulador para el Comité articulador Desarrollo Articulador para el Abordaje 3
institucional institucional abordaje integral de = para el abordaje Social Integral de las Violencias
para el para la las Violencias por integral de las por Razones de Sexo o
bienestar de igualdad de razones de sexo o Violencias por Género, espacios
las mujeresy = oportunidad  género. razones de sexo o destinados a  coordinar
la igualdad es para las género acciones
de géneros. mujeres. interinstitucionales,
fortalecer la  respuesta
frente a los distintos tipos de
violencia y garantizar un
abordaje integral y oportuno
de los casos. Estas
sesiones permiten la
colaboracién entre
entidades, el intercambio de
informacion y la definicion
de estrategias conjuntas
para la prevencion, atencion
y seguimiento de las
victimas.
Eje 7 1. Fortalecer en el Numero de Secretaria 1. Gestién de la Mesa de $
Fortalecimie Fortalecimie = escenario municipal = acciones de de asuntos migratorios en 280.000.0
nto nto y departamental el articulacion con Desarrollo donde hay espacios 00
institucional institucional trabajo  articulado | cooperacion Social interinstitucionales para el
para el para la con cooperacién  internacional para abordaje de temas
bienestar de igualdad de | internacional parael el desarrollo de relacionados con las rutas a
las mujeresy = oportunidad = desarrollo de acciones de activar en casos VBG y
la igualdad es para las acciones de abordaje a las garantia de derechos a las
de géneros. mujeres. abordaje a las violenciasy la familias migrantes, al 30 de
violencias 'y la garantia de junio se han realizado 2
garantia de derechos de mesas).
derechos de  mujeres migrantes 2. En el marco de la
mujeres migrantes y conmemoracion del 8m, en
de acogida a nivel articulacion con la
municipal conforme secretaria de desarrollo
a los lineamientos social de la alcaldia de

de Politica
Nacional.
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Bucaramanga se desarrollé
el evento “Redes sororas
que reconocen la
importancia del trabajo en
red “el cual reunié a las
redes sororas conformadas
a través de la estrategia
Coexistir, representantes de
instituciones
gubernamentales no
gubernamentales,
organizaciones de base
comunitarias y empresa
privada. Este evento se
realiz6 con el propdsito de
reconocer, valorar, resaltar
y agradecer a todas las
mujeres de desde sus
diferentes  espacios de
accion han asumido la lucha
y defensa de los derechos
que hoy gozamos asi
mismo.

3. Taller se prevencion de la
Xenofobia, dirigido a
funcionarios de la Alcaldia
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e Bucaramanga e e
marzo de 2025 e impartido
por OIM.
4. Fortalecimiento
institucional a través de
FUPAD vy la universidad de
la sabana, en un taller
denominado: Taller de
Derecho Migratorio
realizado el 20 de junio de
2025. En este taller se
capacito a 3 funcionarios

Cps de la alcaldia de
Bucaramanga y un
funcionario de Planta.
Eje 7: 2. Gestion Disefiar e Porcentaje de Secretaria Durante el periodo $0
Fortalecimie del implementar un  cumplimiento  del de reportado no se ha
nto conocimient  sistema de disefio del sistema Desarrollo disefiado e implementado
institucional o. identificacion, Social un sistema de identificacion,
para el caracterizacion  y caracterizacion y monitoreo
bienestar de monitoreo de las de las condiciones de vida
las mujeres y condiciones de vida de las nifias y mujeres de
la igualdad de las nifias vy Bucaramanga, desde su
de géneros. mujeres de diversidad poblacional,
Bucaramanga, territorio de vivienda historia
desde su diversidad de vida, garantia y
poblacional, vulneracion de derechos,
territorio de ejercicio de la participacion
vivienda, historia de y violencias vividas. Social.
vida, garantia vy
vulneracion de
derechos, ejercicio
de la participacion y
violencias vividas.
Social.
Eje 7: 2. Gestiéon Disefiar e Un estudio Secretaria La Secretaria del Interior, en
Fortalecimie del implementar un realizado del Interior | relacion a esta meta
nto conocimient  estudio municipal de establecida en la politica
institucional 0. la feminizacion de la publica para el disfrute de
para el pobreza en ciudad, derecho a una vida
bienestar de Bucaramanga, libore de violencias e
las mujeres y desarrollando  un igualdad de oportunidades
la igualdad plan de intervencion para las mujeres en
de géneros. municipal para su Bucaramanga, no se cuenta
superacion. con la pertinencia o
compatibilidad  necesaria,
dado que abordan temas
que trascienden su alcance.
Por lo anterior, se solicita
que en la etapa de
reformulacion se realice una
aclaracion y ajustes a las
metas e indicadores
Eje 7: 2. Gestiéon Disefiar e Un estudio Secretaria Durante el periodo $0
Fortalecimie del implementar un realizado de reportado no se ha
nto conocimient  observatorio Desarrollo disefiado e implementado
institucional 0. municipal de las Social un observatorio municipal
para el violencias basadas de las violencias basadas
bienestar de en género y otros en género y otros tipos de
las mujeres y tipos de violencias violencias vividas por las
la igualdad vividas por las mujeres en Bucaramanga.
de géneros. mujeres en
Bucaramanga.
Eje 7: 2. Gestiébn  Realizar un  Observatorio en Secretaria Durante el periodo $0
Fortalecimie del diagnostico  social  implementacion de reportado no se ha
nto conocimient ~ de la situacion de Desarrollo realizado un diagnostico
institucional o. las  mujeres de Social social de la situacién de las
para el acuerdo a la mujeres de acuerdo a la
bienestar de informacién informacion recolectada
las mujeres y recolectada desde desde los observatorios,
la igualdad los  observatorios, sistemas de informacion y
de géneros. sistemas de monitoreo propuestos por
informacién y esta politica.
monitoreo
propuestos por esta
politica. Los
diagnosticos se
desarrollaran cada 3
afnos, en miras de
proporcionar la
informacion
pertinente para la
actualizacion de la
politica publica y la
articulacion al plan
de desarrollo en
turno.
Eje 7: 2. Gestiéon  Articular acciones = Porcentaje de Secretaria Durante el primer semestre, Sin
Fortalecimie del de practica, desarrollo del de se conté con el apoyo de  asignacion
nto conocimient = pasantia e diagndstico Desarrollo practicantes de Psicologiay = presupuest
institucional o. investigacion, con Social Derecho de la UCC, al
para el universidades y quienes participaron de
bienestar de unidades manera activa en las
las mujeres y académicas de distintas  acciones  del
la igualdad Bucaramanga, que Centro Integral de la Mujer.
de géneros. fortalezcan la Su colaboracién no solo
produccion del permiti6  fortalecer los

conocimiento y las
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intervenciones acompanamiento y

dirigidas a mujeres seguimiento a las usuarias,

desde la sino que también contribuy6

administracion al desarrollo de

municipal. capacidades institucionales,
a la aplicacion practica de
los conocimientos
académicos y a la
implementacion de
estrategias orientadas a la
proteccion y
empoderamiento de las
mujeres

Asi mismo, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de
Planeacion emitio la circular No.140 de 2025 de seguimiento cualitativo con corte a
30 de noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho
ejercicio de seguimiento seran incorporados y presentados en el informe
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. De manera
complementaria, se avanzara en el disefio y construccion del tablero de control,
fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad, transparencia y seguimiento, en
coherencia con las acciones orientadas a la garantia efectiva de derechos.

Adicionalmente, durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se tiene previsto
que la Secretaria Técnica presente ante el Concejo Municipal el proyecto de
acuerdo mediante el cual se propone la modificacion del Plan Estratégico de la
politica publica, con el fin de surtir el tramite correspondiente para la actualizacion y
ajuste de sus metas e indicadores.

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES 2022-2032.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion realizé el seguimiento a la
politica publica de Juventudes conforme a lo establecido en el Acuerdo Municipal
N.° 046 de 2022, articulo 16, paragrafo 1: “La Politica Publica para las juventudes
de Bucaramanga se incluira en el sistema municipal de seguimiento a politicas
publicas de la Secretaria de Planeacion”.

En este sentido, mediante la Circular N.° 96 de agosto de 2025 se solicité el
seguimiento correspondiente fundamentado en los siguientes ejes:

Eje 1: Transicion escuela trabajo, inclusion productiva y generacion de empleo
Eje 2: Salud Integral

Eje 3: Derechos humanos, seguridad y convivencia ciudadana.

Eje 4: Expresiones culturales y artisticas, deporte y recreacion.

Eje 5: Democracia y participacién ciudadana

Eje 6: Ecosistemas juveniles: habitad y conectividad.

Teniendo en cuenta que el seguimiento de la politica publica se realiza de manera
semestral, a continuacién, se presenta el porcentaje de avance de las metas
programadas para esta vigencia, reportado por las Secretarias, Dependencias e
Institutos Descentralizados:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia = I I |

Promedioc de % max 100 0.65 -I- 0.65

0.65

SECRETARIA DE PLAN...
oricina Tic I 7 6.00%
secretaria o [ 5.00%
secreTaria oE saww_. [N 5 -
et I 5. 177
oirecaion pe TrAn... [N 5000
INUEETV 0 0 EEEREES
secreTaria DEL INT... [N :5.71°%
mvesu [N -: -0
incersy NN -+ 00%
secreTaria pE eou_. [ ::s:2
secreTariA DE DESA... [ NG ::.15%

METROLINEA 0.00%
SECRETARIA DE HACI.. 0.00%:

0% 0% 100%
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De acuerdo con la informacion presentada por las dependencias, la politica publica
alcanzd un cumplimiento del 39% de avance con respecto a las 131 metas
programadas para vigencia 2025.

Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados a partir de los ejes
estratégicos que conforman la politica:

Eje Estratégico Recursos Recursos
Programados Ejecutados

Eje 1: Transicion escuela trabajo, 519,113 603,871,096 54,245 474769 82
inclusion productiva y generacidn de
empleo

Eje 2: Salud integral $145, 330,000 S56,898,500
Eje 3: Derechos humanos, seguridad y 58,676,872,429 51,256,433,333
convivencia ciuvdadana

Eje 4: Expresiones culturales vy artisticas, 52,376,144 508 52,188,007,077

deporte y recreacion

Eje 5. Democracia y participacion juvenil $257,000,000 5182,200,000
Eje 6: Ecosistemas juveniles: habitat v 58,821,809,714 5781,665,333
conectividad

Total $39,390,760,712.96 $8,721,679,012.82

Adicionalmente, la politica publica registré un total de 305.462 atenciones, de las
cuales el 47,84% correspondieron a mujeres, representando una proporciéon
significativa de la poblacion beneficiaria; el 37,88% a hombres, y el 14,28% a
personas indeterminadas. Cabe destacar que estas cifras se refieren al numero de
atenciones brindadas y no al total de personas beneficiadas, dado que un mismo
individuo puede haber recibido el bien o servicio en mas de una ocasion.

En cuanto a la ubicacion geografica, el 98,63% de las atenciones se concentraron
en areas urbanas, lo que evidencia la incidencia positiva de la politica publica en
estos entornos. Al mismo tiempo, resalta la necesidad de fortalecer el abordaje
hacia las comunidades rurales, donde unicamente el 1,37% de las atenciones
impactaron a personas de estos territorios, a fin de garantizar un acceso equitativo
a los beneficios de la politica.

De esta manera, el analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica de
Juventudes del municipio de Bucaramanga evidencia un cumplimiento del 39% de
las metas establecidas. Este resultado refleja el esfuerzo y compromiso de todos
los actores involucrados, desde lideres hasta beneficiarios, quienes han contribuido
activamente a la implementacion efectiva de las iniciativas proyectadas.

Asimismo, la Secretaria de Planeacion comprometida con la transparencia y el
acceso a la informacion dispuso para consulta de toda la ciudadania una
herramienta de visualizacién en el Centro de analitica de datos la cual puede ser
consultada a traves del siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/ .

Al finalizar la vigencia, la Secretaria de Planeacion emitio la circular No.139 de 2025
de seguimiento cualitativo con corte a 30 de noviembre de 2025. En consecuencia,
los resultados consolidados de dicho ejercicio de seguimiento seran incorporados y
presentados en el informe correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026.

POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 2023-2033

Esta Politica Publica adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 018 de 2023, se
estructura en dos ejes estratégicos que agrupan siete lineas de accidn, orientadas
al fortalecimiento de la gestidn publica con enfoque en integridad, eficiencia y
participacion ciudadana:
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* Eje 1. Gobierno Abierto (Datos abiertos, rendicién de cuentas, participacion
ciudadana en la gestion publica, innovacion publica).

* Eje 2. Medidas anticorrupcién (Contratacién e integridad del talento humano,
transparencia y prevencion de la corrupcion, contratacion publica).

Durante el 2025, la Secretaria de Planeacioén liderd el proceso de seguimiento a
esta politica publica, conforme a lo establecido en el articulo 18 del Acuerdo
Municipal, el cual dispone que esta se integre al sistema municipal de seguimiento
a politicas publicas.

Los resultados fueron consolidados por la Secretaria de Planeacion, a partir de la
informacion reportada por los actores responsables de la ejecucidn de las metas, lo
cual permite presentar el siguiente analisis:

Cumplimiento de metas de Politica Pablica por Eje Estratégico

54,55%

50,00%
50%

30%

20%

10%

0%

Eje 2: Medidas Eje 1: Gobierno Abierto
Anticorrupcion

Asi mismo, el analisis por dependencias muestra resultados variados segun la
responsabilidad asignada:

Cumplimiento de metas de Politica Publica por Dependencia

Promedioc de % max 100 0 % — 83 %

42 %

SECRETARIA DE PLAN... 83 %

FROYECTO TRAMSPA .

SECRETARIA ADMIMI... 60 %

OFICIMNA DE CONTRO .

SECRETARIA JURIDICA

TRAMSWERSALS SECR...

] w
=]

£

[

AREA DE PREMSA Y C.._ _ 25 9%
SECRETARIA DE DESA.. 21 %
SECRETARIA DE EDUC.. 0%
0 % 20 % A0 %% 60 %5 80 5%

De igual forma, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por
las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados, reflejando el uso de
los recursos destinados al desarrollo de las iniciativas de la politica publica:

Eje Estratégico Recursos Recursos
Programados Ejecutadas
Eje 1: Gobierno Abierto 520941214729 51161267014
Eje 2: Medidas Anticorrupcian 5210088571 5138816429

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, la politica publica ha brindado un
total de 1.504 atenciones a la poblacion. Entre estas 802 fueron realizadas a
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mujeres, representando una parte significativa de las atenciones alcanzadas por las
iniciativas implementadas y 702 a los hombres, lo que demuestra una distribucion
equitativa de los beneficios entre los géneros.

Es importante mencionar que, ademas de la naturaleza acumulativa de las
atenciones, lo cual puede implicar que una misma persona sea contabilizada mas
de una vez al recibir distintos servicios o beneficios, varias de las metas establecidas
en la Politica Publica estan orientadas al fortalecimiento institucional. Esto significa
que no todas las acciones se traducen en un numero de personas atendidas, sino
en mejoras en procesos, capacidades y practicas administrativas que repercuten
positivamente en la ciudadania en general.

Poblacion beneficiaria por genero

® Femenino @ Masculing

4 2o
5332%

En cuanto a la ubicacion geografica 130 atenciones se concentraron en las areas
urbanas, asi como 1.374 en las areas rurales, indicando un esfuerzo por abordar
las necesidades especificas de las comunidades rurales y asegurar un acceso
equitativo a los beneficios proporcionados por esta politica.

Poblacién beneficiaria por zona geografica

®Urbano @Rural

01.36%

Nota: Es importante sefialar que una misma persona puede ser atendida de
varios programas de las diferentes Dependencias, lo que refleja el enfoque
integral de las acciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, este analisis detallado del seguimiento a la Politica
Publica de Transparencia alcanzé un 52% de cumplimiento de las metas
establecidas con corte 2025, reflejando el compromiso institucional con la
construccion de un gobierno mas abierto, transparente y participativo, y destaca el
esfuerzo colectivo de los equipos de trabajo y de la ciudadania involucrada.

Debe precisarse que los indicadores de poblaciéon atendida constituyen solo una
parte del alcance de la politica. Muchas de las metas establecidas tienen un caracter
institucional, dirigidas a fortalecer la gestion publica y garantizar mayores niveles de

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



transparencia, lo que se traduce en beneficios colectivos para la ciudadania mas
alla de la atencion individual.

Asimismo, la Secretaria de Planeacién, comprometida con la transparencia y el
acceso a la informacidon, dispuso para consulta de toda la ciudadania una
herramienta de visualizacién en el Centro de Analitica de Datos, con el fin de
presentar los avances de la politica, la cual puede ser consultada a través del
siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion emitio
la circular No.146 de 2025 de seguimiento cualitativo con corte a 30 de noviembre
de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho ejercicio de
seguimiento seran incorporados y presentados en el informe correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2026. De manera complementaria, se avanzara en
el disefio y construccion del tablero de control, fortaleciendo los mecanismos de
trazabilidad, transparencia y seguimiento, en coherencia con las acciones
orientadas a la garantia efectiva de derechos.

POLITICA PUBLICA DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

La Politica Publica De Cambio Climatico Y Transicion Energética aprobada a través
del Acuerdo Municipal 017 de 2023 se estructura a partir de 6 ejes estratégicos, con
objetivos y acciones organizados de la siguiente manera:

Eje 1. Biodiversidad y servicios ecosistémicos: Conservar, restaurar y utilizar
sosteniblemente la biodiversidad y los ecosistemas de importancia en la prestacion
de servicios ecosistémicos para la ciudad de Bucaramanga, mediante la
consolidacion de la Estructura Ecoldgica Principal e infraestructura verde urbana.

Eje 2. Recurso Hidrico: Fortalecer la gestion integral del recurso hidrico en el
municipio de Bucaramanga, mediante la implementacion de acciones que permitan
la proteccion de las areas estratégicas para el abastecimiento hidrico, la reduccion
de la contaminacion de las aguas superficiales y la ampliacion de la cobertura en la
prestacion del servicio publico de acueducto y alcantarillado en areas urbanas y
rurales del municipio.

Eje 3. Residuos Sélidos: Fortalecer la gestion integral de los residuos sdlidos en
Bucaramanga en el marco de la Economia Circular.

Eje 4. Aire y Ruido: Mejorar la calidad del aire y el confort acustico en el municipio
de Bucaramanga con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los
bumangueses y a la conservacién de los ecosistemas.

Eje 5. Educacion ambiental y participacion ciudadana: Aumentar el didlogo y
participacion en temas ambientales con el fin de fortalecer la corresponsabilidad en
el mejoramiento de la calidad ambiental de Bucaramanga.

Eje 6. Planificacion ambiental: Fortalecer la integracion de las determinantes
ambientales en el ordenamiento territorial en el marco del cambio climatico y la
gestion de la informacion para generacion de conocimiento como pilar para la toma
de decisiones en materia de gestion ambiental en el Municipio de Bucaramanga.

Durante el 2025, la Secretaria de Planeacion realizé el seguimiento de acuerdo a lo
establecido en el Acuerdo Municipal 17 en el articulo 19. SEGUIMIENTO Y
EVALUACION A LA POLITICA. Para ello, emiti la circular 108 de septiembre de
2025, solicitando los planes operativos de la politica con corte a 30 de junio de 2025
para realizar la respectiva consolidacién y posteriormente presentar los resultados
ante el honorable Concejo Municipal.

A continuacién, se presenta el informe consolidado: En materia de cumplimiento de
metas, la politica reporta un 43% correspondiente a 130 metas programadas para
la vigencia. Cabe resaltar que las dependencias corresponsables a la politica son:
Secretaria de salud y ambiente, Secretaria de Educacién, Secretaria de
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Infraestructura, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Interior- Grupo de gestion del
riesgo, Secretaria de Planeacion, la Secretaria Administrativa, IMCT y Direccion de
Transito.

A continuacion, se relaciona el % de cumplimiento por ejes.

Eje estratégico % de Cumplimiento

Gestion integral de los residuos solidos 43%
Recurso Hidrico 57%
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos 35%
Calidad del Aire y ruido 0%
Educacién Ambiental y Participacion Ciudadana 44%
Planificacién Ambiental 69%

Total General 43%

La Subsecretaria de Ambiente, que actualmente funciona como Secretaria Técnica,
es la dependencia con el mayor numero de metas. Gracias al proceso de
armonizacion de metas, se logro:

o Establecer una proyeccion clara de las metas desde el 2024 hasta el 2027.

e Facilitar el seguimiento durante esta vigencia, permitiendo evaluar el avance
anual o semestral de manera especifica, sin confundirlo con metas de
mediano plazo de la politica. (4 afos).

Durante el primer semestre de 2025, la implementacion de la Politica Publica de
Cambio Climatico y Transicion Energética presenta avances diferenciados por eje
estratégico. Planificacion Ambiental (69 %) y Recurso Hidrico (57 %) lideran el
cumplimiento, gracias al desarrollo de diagndsticos técnicos, la consolidacion de
sistemas de informacion ambiental,

la identificacion y gestion de areas estratégicas de conservacion y el fortalecimiento
de instrumentos de planeacion territorial. También se destacan avances en
Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana (44 %) y Gestion Integral de
Residuos Sélidos (43 %), a través de actividades de sensibilizacién, fortalecimiento
comunitario y acciones en el marco de la economia circular. El eje de Biodiversidad
y Servicios Ecosistémicos (35 %) avanza en estudios de base, esquemas de pagos
por servicios ambientales y acciones piloto, mientras que Calidad del Aire y Ruido
aun no reporta avances, dado que sus actividades estan programadas para fases
posteriores.

El desarrollo de las metas es liderado principalmente por la Subsecretaria de
Ambiente, en su rol de Secretaria Técnica, que concentra el mayor numero de
metas, Infraestructura y Planeacion en acciones de planificacién territorial e
infraestructura verde; y Educacion, Interior, IMCT y otras entidades en metas
especificas de participacion y cultura ambiental. Se proyecta que durante el
segundo semestre del ano se materialicen avances mas significativos,
especialmente en biodiversidad, recurso hidrico, calidad del aire y ruido y
planificacion ambiental, debido a la entrada en ejecucion de contratos y al desarrollo
de proyectos estructurados durante el primer semestre, en concordancia con las
dinamicas administrativas y presupuestales de la vigencia.

El seguimiento realizado evidencia un compromiso institucional creciente, pero
también la necesidad de fortalecer algunos aspectos. Existen oportunidades de
mejora en la coordinacién intersectorial, la programacién operativa, la priorizacion
de actividades y el reporte oportuno en temas de calidad de aire y ruido. Es clave
que todas las dependencias responsables fortalezcan el reporte de informaciéon
financiera y presupuestal, para complementar el andalisis técnico y fisico con una
trazabilidad clara de recursos, permitiendo evaluar integralmente la gestion y facilitar
la toma de decisiones estratégicas.

Es importante mencionar que la informacion consignada corresponde al reporte
realizado por las dependencias, es por ello que las actividades desarrolladas para
dar cumplimiento a la implementacion de la politica fueron consolidadas y se
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presentan en el tablero de control que puede ser consultado en el Centro de
analitica de datos en el siguiente link:

https://www.bucaramanga.gov.co/centro analitica/ .

Es importante sefalar que, en el marco del seguimiento realizado al primer semestre
de la vigencia 2025, se evidencid que la informacion de avance remitida por las
dependencias responsables presentd poca o nula referencia a la ejecuciéon
presupuestal, lo cual limité el analisis integral del cumplimiento de las metas. En
razon a ello, la Secretaria de Planeacion solicitd a los enlaces designados y a los
secretarios de despacho la actualizacién de la informacion financiera asociada a las
acciones reportadas; sin embargo, dicho requerimiento no fue atendido de manera
efectiva. En consecuencia, se reiterd a las dependencias que el reporte de avance
de metas debe presentarse de forma integral, soportando las acciones y evidencias
con la correspondiente ejecucion presupuestal, como insumo fundamental para el
seguimiento y evaluacién de la Politica Publica.

Finalmente, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de
Planeacion emitio la Circular No. 142 del 3 de diciembre de 2025, mediante la cual
se solicitd a las dependencias responsables el seguimiento cualitativo al
cumplimiento de metas de la Politica Publica de Cambio Climatico y Transiciéon
Energética, con corte a 30 de noviembre de 2025. La informacion reportada en este
ejercicio se encuentra actualmente en proceso de consolidacion y validacion, y los
resultados correspondientes seran incorporados y presentados en el informe del
primer trimestre de la vigencia 2026, en cumplimiento de lo establecido en el
Acuerdo Municipal 017 de 2023.

POLITICA PUBLICA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 2019-2029

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion, en cumplimiento del articulo
15° del Acuerdo Municipal N.° 024 de 2019, “Monitoreo, seguimiento y evaluacion”,
emitié el oficio 2-GDE-202508-00074418, fechado el 20 de agosto de 2025,
mediante el cual solicito los planes operativos de la politica con corte al 30 de junio.
Esta solicitud tuvo como finalidad consolidar la informacién y presentar
posteriormente los resultados ante el Honorable Concejo Municipal.

A continuacion, se presenta el informe de seguimiento, elaborado con base en la
informacion reportada por la Secretaria de Interior, Secretaria Técnica de la Politica
Publica, Secretaria de Salud y Secretaria de Educacion, como entidades
corresponsables del cumplimiento de la politica.

Acciones de politica publica Actividades | Semestre 2025

SECRETARIA DE EDUCACION

Acompafamiento, seguimiento y

asistencia  técnica a los

Proyectos Pedagdgicos
Transversales Obligatorios.

Acompafiamiento, seguimiento y

asistencia  técnica a los $0
Proyectos Pedagogicos
Transversales Obligatorios

Integrados PPTOIl, en Io

Desarrollar programas y campafas para
disminuir la tenencia ilegal de fauna
silvestre y el maltrato a las mismas
especies.

Implementar estrategias pedagdgicas

formales y no formales dirigidas a la
sociedad civil, comunidad académicay la
institucionalidad para generar

referente al eje de Sostenibilidad
dentro los cuales estan los

S 9 Proyectos Ambientales
sensibilizacién en el tema de proteccion y
. . . Escolares, en donde se generan $0
bienestar animal como del ambiente. ; . o
estrategias ludico pedagogicas
en bienestar y proteccion animal
en las Instituciones Educativas
Oficiales de la ciudad.
Disefiar procesos de educacion formal Acompafamiento, seguimiento y
para la proteccion animal en todos los asistencia técnica a los
colegios de Bucaramanga con programas  Proyectos Pedagdgicos
que incluyan trabajo social y participacion Transversales Obligatorios
de la comunidad educativa. Integrados PPTOIl, en Io $0
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SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE

Implementar estrategias pedagdgicas
formales y no formales dirigidas a la
sociedad civil, comunidad académica y la

referente al eje de Sostenibilidad
dentro los cuales estan los
Proyectos Ambientales
Escolares, en donde se generan
estrategias ludico pedagdgicas
en bienestar y proteccién animal
en las Instituciones Educativas
Oficiales de la ciudad.

Se realizaron 13 jornadas de
educacion y sensibilizacion a la
comunidad e instituciones

R . educativas sobre la tenencia $3.000.000
institucionalidad para generar
sensibilizacién en el tema de proteccion y FESIONEEDE R MESENEE Z07 1
bienestar animal como del ambiente. tOtal. “de (E96SERNpEr=anas
sensibilizadas.
Ejecutar estrategias de comunicacion Construccion de material digital
que informen y den a conocer los para las jornadas de educacion y
lineamientos para la proteccion y el sensibilizaciéon a la comunidad e $1.500.000
bienestar animal, promoviendo el respeto instituciones educativas sobre la A
por los animales y las familias tenencia responsable de
multiespecies. mascotas.
Dar a conocer y aplicar los criterios,
planes, programas y acciones que eviten
situaciones de riesgo para la comunidad
y la fauna, basados en el reconocimiento Se realizaron 13 jornadas de
de la capacidad de todos los actores para educacion y sensibilizacion a la
asumir tareas que promuevan el comunidad e instituciones
bienestar, la adquisicion y tenencia educativas sobre la tenencia $3.000.000
responsable de animales de compafia, responsable de mascotas con un
asi como la protecciéon de todos los total de 1.966  personas
animales, y el compromiso de responder sensibilizadas.
a las consecuencias generadas de las
acciones u omisiones que atenten contra
la vida de los animales.
Fortalecer la gestion institucional, para
dar respuesta a los requerimientos y Desde enero a junio han
necesidades. de la fauna, en condiciones ingresado 194 animales a la
como: animales en situacion de maltrato, unidad de bienestar animal, entre
abandono, riesgo para su vida o para la caninos y felinos que han sido $40.279.950
comunidad, atencion a casos de victimas del maltrato animal o
animales en emergencia, atencibn de que se encuentran en condicion
especies invasoras que generan conflicto  de vulnerabilidad y abandono.
con comunidades.
Construir en un espacio adecuado un
Centro de Atencién Animal Municipal;
mejorarlo cuando sea necesario y dotarlo
con infraestructura y demas, sera
responsabilidad de Ila Alcaldia de
Bucaramanga. Se ftrata de un lugar
apropiado para la atencion, proteccion 'y Se proyecto para ejecutar en el
bienestar de la fauna doméstica que segundo semestre del 2025 las $0
debera contar con los recursos para su adecuaciones de infraestructura
correcto funcionamiento, no sera un de la unidad de bienestar animal.
espacio de sacrificio ni de eutanasia para
animales que no sean adoptados;
tampoco sera un hogar de paso que
fomente el abandono, condicién que
debe ser garantizada por los estamentos
que vincula esta politica.
Garantizar que el Centro de Atencién Se realizd el censo diario de
Animal Municipal sea un espacio donde caninos y felinos existentes en la
la fauna pueda ser atendida, protegiday Unidad de Bienestar Animal con
puesta en las mejores manos para el fin de brindar la atencion
garantizarles la vida y su desarrollo integral de los animales en la
integral, que para ser efectivo debe UBA a través de los contratos de
contar con la participacion de las medicina especializada y $40.279.950

diferentes universidades de la regién que
cuentan con areas como Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

alimentos, los cuales aseguran el
bienestar de los animales al
proporcionar servicios
esenciales de manera continua,
eficiente y conforme a |la
normativa vigente.
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Acciones de politica publica Actividades | Semestre 2025

Propender por la disminucién de
poblacion de animales callejeros con la
instalacion de programas de
esterilizacion 'y  vacunacion como
estrategia preventiva que disminuya la
amenaza de salud publica o la afectacién

al bienestar animal. Para el cabal
cumplimiento de este objetivo es
necesario que la Alcaldia de

Bucaramanga disponga de los recursos
necesarios.

Definir un programa para la identificacion
y registro de animales domésticos en el
Municipio de Bucaramanga. De esta
manera se facilita el seguimiento y control
de los animales y la determinacion de
acciones de intervencion. El registro sera
obligatorio y debe ser hecho por todas las
personas naturales o juridicas, duefias y
poseedoras. La identificacion es
individual y necesariamente debe portarla
el duefio para presentarla cuando la
solicite la autoridad competente.

Realizar de manera prioritaria y
obligatoria la identificaciéon y registro de
razas potencialmente peligrosas en el
municipio  de Bucaramanga, de
conformidad con lo establecido en la Ley
1801 de 2016.

Promocionar los lugares donde se
realizaran actividades de identificacion y
registro de la fauna, preferiblemente
puntos estratégicos como la Alcaldia de
Bucaramanga, puestos de salud,
universidades y centros comerciales.

Establecer mediante acto administrativo
por parte del Municipio de Bucaramanga
los mecanismos que garanticen el
registro de identificacion. Podran realizar
este procedimiento mediante una placa,
collar, tatuaje, implantacién de microchip
u otros mecanismos de identificacion
adecuados que permitan conocer datos
del responsable como: nombre, teléfono,
direccién, especie del animal marcado,
etc. Este registro serd la base para el
censo de todos los animales del
Municipio de Bucaramanga. Dicho
registro debera actualizarse al inicio y al
final del periodo de la administracion.
Sera una obligacion del alcalde informar
a la ciudadania el manejo de esta politica
y los resultados obtenidos en el censo
animal.

Generar protocolos y procedimientos
para la proteccién y el bienestar animal
en casos especificos que requieran
atencion especial.

Implementar programas de adopcién que
brinden bienestar y nuevas
oportunidades a los animales de
compania abandonados, con
participacion de organizaciones sin
animo de lucro ONG.

Se realizaron 2.303
esterilizaciones a caninos y
felinos en los Dbarrios vy
corregimientos del municipio de
Bucaramanga en lo comprendido
de enero a junio de la vigencia
2025.

Se proyecto para ejecutar en el
2026 una articulacion con
universidades para el censo
canino y felino del municipio de
Bucaramanga

Se realizo una prueba piloto en la
cual se registraron un total de 12
caninos de razas de maneo
especial.

Se proyecto para ejecutar en el
2026 una articulacion con
universidades para el censo
canino y felino del municipio de
Bucaramanga.

Se proyecto para ejecutar en el
2026 una articulacion con
universidades para el censo
canino y felino del municipio de
Bucaramanga.

Se construyeron procedimientos
para cada protocolo de la unidad
de Bienestar Animal.

Se realizaron 5 jornadas de
adopcioén de caninos y felinos de
la Unidad de Bienestar Animal y
se adoptaron 83 animales.

SECRETARIA DEL INTERIOR

Realizar seguimiento a los
establecimientos y/o empresas que
utilizan algun tipo de animal en temas de
terapia asistida por animales de
compafiia o situaciones que no estén
suficientemente claras en las normas
vigentes y que sean necesarias para la
proteccion y el bienestar animal.

La Seccional de Carabineros y
Proteccion Ambiental de Ila
MEBUC, en articulaciéon con
funcionarios de la Inspeccion de
Policia de la Secretaria del
Interior y de Ambiente, llevé a
cabo controles en el sector
centro de Bucaramanga. La
jornada se desarrollé en la calle

$75.920.000

$0

$10.000.000

$0

$0

$10.000.000

$15.000.000

No se contempla Ia
asignacion de presupuesto
adicional para estas
acciones, ya que las
actividades se ejecutan en
coordinacion con la Policia
Nacional y con el apoyo del
personal de planta de la
entidad.

36 con carrera 12, con el
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Fortalecer las instituciones del Municipio
que en diferentes niveles poseen a su
cargo, manejo o control de la fauna y que
dentro de sus competencias apoyen
actividades tendientes a su proteccion y
cuidado, con medidas que propendan por
potencializar las fortalezas de cada
institucion y la realizacién de un trabajo
complementario.

propésito de ejercer vigilancia y
control frente al maltrato animal
derivado de la venta vy
comercializacion de animales
domésticos en el espacio
publico. Durante la actividad, se
socializé la normatividad vigente
sobre esta practica y se
sensibilizé a la comunidad. En
total, se intervinieron 22
personas.

No se cuenta con competencia
directa en esta meta. Mediante el
Acuerdo 023 de julio de 2025 se
modificé la Secretaria Técnica de
la Politica Publica de Bienestar y
Proteccion Animal. Actualmente,
se adelanta el proceso de
reformulacion de dicha politica,
en el cual se busca que se
incluyan las metas y
competencias que corresponden
a la Secretaria del Interior, con el
fin de garantizar su debido
cumplimiento.

La seccional de Carabineros y

$0

No se contempla Ia

Proteccion ambiental MEBUC, asignacion de presupuesto
Asisti6 en conjunto  con adicional para estas
funcionarios de SIJIN DICAR, acciones, ya que las

CDMB se lleva a cabo control en actividades se ejecutan en

Promocionar la creacién, aplicacion y
difusion de la normatividad vigente, para

que las instituciones que poseen
responsabilidad en el cuidado vy
proteccion de los animales, puedan
ejercer sus funciones y realizar

seguimiento a las actividades vinculadas
con el bienestar y proteccion animal.

Fortalecer La Linea Estratégica 3, con el
programa Institucionalidad Protegiendo y
brindando Bienestar Animal y los
subprogramas Bucaramanga
garantizando la Proteccion y el Bienestar
Animal y Seguimiento a la Politica
Publica

el sector centro de Bucaramanga
verificando en los centros de
acopio aserrios de madera la
legalidad y procedencia. Durante

estos controles se realizan
recomendaciones para que
porten la documentacion
correspondiente dando

cumplimiento a la normatividad
ambiental enmarcada en el
decreto 2811 de 1974decreto
1076 del 2015 ley 2397 de 2024.
No de personas 06.

Teniendo en cuenta la Ley 1801
de 2016, la Ley 1774 de 2016 y
la Ley 89 de 1989, en los temas
referentes al maltrato animal, se
cuenta actualmente con la ruta
de atencion inmediata de
bienestar animal, que esta
integrada por médico veterinario
de la Secretaria de Salud y
Ambiente,

Policia Ambiental, Personeria
Municipal de Bucaramanga e
Inspectores de Policia.

La ruta anteriormente
mencionada, se adelanta
semanalmente (los dias jueves)
conforme a los dispuesto en la
circular 05 de marzo de 2025. En
esta se realiza seguimiento a
denuncias y se atienden casos
reportados por parte de la
ciudadania. Para el segundo
trimestre

de 2025 se han realizado 86
visitas para atender el tema
anteriormente descrito.

coordinacién con la Policia

Nacional y con el apoyo del
personal de planta de la

entidad.

$0

Cabe resaltar que, desde la Secretaria de Planeacién, en sus recomendaciones
previas se ha evidenciado la necesidad de reformular la Politica Publica, de manera
que cuente con un Plan Estratégico que facilite el seguimiento de las acciones
previstas y responda a las necesidades de la poblacion objetivo. La medicion
cuantitativa resulta fundamental para establecer compromisos claros, identificar
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acciones de mejora en el proceso de implementacién y generar un informe mas
detallado sobre el avance del cumplimiento de la politica.

En este sentido, y como se mencioné anteriormente, la politica publica ingresara a
un proceso de formulacion en cumplimiento de la Meta del Plan de Desarrollo
Municipal, que establece: “Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacion
y/o evaluacion de politicas publicas del municipio de Bucaramanga”.

Sin embargo, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de
Planeacion emitié el oficio 2-GDE-202512-00111036 de seguimiento cualitativo con
corte a 30 de noviembre de 2025. En consecuencia, los resultados consolidados de
dicho ejercicio de seguimiento seran incorporados y presentados en el informe
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. De manera
complementaria, se avanzara en el disefio y construccion del tablero de control,
fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad, transparencia y seguimiento, en
coherencia con las acciones orientadas a la garantia efectiva de derechos.

POLITICA PUBLICA DE BILINGUISMO

De acuerdo con el informe presentado en el segundo trimestre, en el marco de la
Politica Publica de Bilinglismo 2022-2032, se realizé el proceso de armonizacion
de las metas de la politica con el Plan de Desarrollo Municipal vigente, lo que
permitio la programaciéon de 32 metas para la vigencia.

En este contexto, durante el tercer trimestre de 2025, la Secretaria de Planeacion
emitié la comunicacion con consecutivo N.° 2-GDE-202508-00074977, mediante la
cual solicité la informacién de cumplimiento acumulado, con corte al 30 de junio de
2025, de cada una de las metas contempladas en la Politica Publica. Esta solicitud
se dirigio a la Secretaria de Educacion, en su calidad de Secretaria Técnica y
principal ejecutora de la politica, y a la Secretaria de Planeacion, como entidad
corresponsable del seguimiento.

Lo anterior se da en cumplimiento del Acuerdo N.° 028 del 28 de diciembre de 2023,
mediante el cual se adopta la Politica Publica para el fomento de la calidad de la
ensefanza del bilinglismo 2023-2032, que contempla un portafolio de ejes
estratégicos y metas para su horizonte de ejecucién. Asimismo, la Secretaria de
Educacion, como instancia coordinadora de la implementacion de la politica,
elaborara un informe anual dirigido al Concejo Municipal, en el que se presentaran
los avances del plan operativo.

Finalmente, al concluir los diez afios de implementacion de la politica, se realizara
una evaluacién integral de su ejecucion, considerando aspectos cuantitativos y
cualitativos, y se procedera a su actualizacién o a la formulacién de una nueva
politica, segun corresponda.

La estructura de la Politica Publica para el fomento de la calidad de la ensefianza
del bilinglismo, contempla 4 ejes:

Eje 1: Profesionalizacion — Formacion docente.

Eje 2: Promocién y fortalecimiento de la lengua extranjera en estudiantes.
Eje 3: Fortalecimiento y creacion de alianzas.

Eje 4: Gestion de la informacion, monitoreo y evaluacion.

Teniendo en cuenta que el seguimiento de la politica publica se realiza de manera

semestral, a continuacién, se presenta el porcentaje de avance de las metas
reportado por las Secretaria de Educacion y la Secretaria de Planeacion:
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Cumplimiento de metas de Politica Pablica por Dependencia

Promedio de % max 100 0.65 [N 055

0.65
T _

Secretaria de Educaci...

Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por la
Secretaria de Educacion:

Recursos Recursos

Programados Ejecutados

Fortalecimiento y creacidn de alianzas S0 $ 3,882,352
Gestidn de la informacién, monitoreo y evaluacidn $ 52,000,000 $ 25,000,000
Profesionalizacion y formacidn docente § 297,426,522 519,588,232
Promaocion y fortalecimiento de la lengua $1,746,139,783 $ 23,588,232

extranjera en estudiantes

Total $ 2,095,566,305 $ 72,058,816

La politica publica ha registrado un total de 1.818 atenciones a la poblacién. De
estas, 905 correspondieron a personas identificadas como mujeres, representando
el 49,7% del total de beneficiarios, y 913 a personas identificadas como hombres.

En términos de ubicacién geogréfica, 1.433 atenciones se concentraron en la zona
urbana del municipio, mientras que 430 se llevaron a cabo en comunidades rurales,
lo que evidencia la cobertura diferenciada entre ambos entornos.

Poblacién beneficiaria por zona geografica

@®Urbano @Rural

En ese sentido, este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para el
fomento de la calidad de la ensefianza del bilingtismo 2023 — 2032, se puede
observar a través del centro de analitica de datos de la alcaldia municipal en el
siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/centro _analitica/catalogo/index/2 .

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacién emitio
el oficio 2-GDE-202512-00110889 de seguimiento con corte a 30 de noviembre de
2025. En consecuencia, los resultados consolidados de dicho ejercicio de
seguimiento seran incorporados y presentados en el informe correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2026. De manera complementaria, se avanzara en

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10— 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia


https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/catalogo/index/2

el disefio y construccion del tablero de control, fortaleciendo los mecanismos de
trazabilidad, transparencia y seguimiento, en coherencia con las acciones
orientadas a la garantia efectiva de derechos.

PLAN INTEGRAL ZONAL DEL NORTE (P1Z)

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Municipal No. 098 de 2019, “por
medio del cual se adopta el Plan Integral Zonal Ciudad Norte — Ciudad Jardin para
el municipio de Bucaramanga y se dictan otras disposiciones”, se establece el Plan
Estratégico para la transformacion integral del territorio correspondiente a la Ciudad
Norte del municipio de Bucaramanga, Santander.

Teniendo en cuenta que el seguimiento al plan integral zonal se realiza trimestre
vencido, El presente Reporte de Seguimiento correspondiente al cuarto y ultimo
trimestre, con corte al 31 de diciembre de 2025, del Plan Integral Zonal (P1Z) Ciudad
Norte — Ciudad Jardin 2018-2027, consolida la informacién relacionada con el
avance de las acciones, programas y proyectos desarrollados durante la vigencia,
de conformidad con los lineamientos establecidos para el seguimiento y evaluacién
del PIZ.

Es de precisar que el seguimiento correspondiente al primer, segundo y tercer
trimestre, con corte al 30 de septiembre de 2025, fue realizado con base en la
informacion reportada por los secretarios de despacho, jefes de oficina, directores
de institutos descentralizados, el director del Area Metropolitana de Bucaramanga y
demas actores responsables, en el marco de sus competencias y responsabilidades
frente al cumplimiento del Plan Integral Zonal y sus decretos reglamentarios.

CUADRO DE CONTROL - EJECUCION PIZ 2018-2027

EJECUCION ACUMULADA

PROGRAMADO 2018-2027 A 100,00% | 31-dic.-27
EJECUTADO ACUMULADO b 62,12% 30-sep.-25
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
, . . PROGRAMADO EJECUTADO
EJES ESTRATEGICOS / LINEAS DE ACCION |
ACUMULADO ACUMULADO
1. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL URBANA Y EL
100% 41,9%
CONOCIMIENTO DE LA BASE NATURAL
1.1. CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA 100% 52,0%
1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL 100% 55,4%
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1.3. GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES 100% 18,4%
2. PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL HABITAT URBANO 100% 61,1%
2.1. ENTORNOS SOCIALES SALUDABLES 100% 72,9%
2.2. GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARIO
100% 56,2%

PRIMARIO DE HABITABILIDAD
2.3. ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE

i 100% 74,5%
DINAMICAS TERRITORIALES
2.4. CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE
SOPORTE 100% 40,7%
3. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN
CIUDAD JARDIN A PARTIR DE LA GESTION LOCAL DEL 100% 63,3%
TERRITORIO
3.1. ARTICULACION Y GESTION DE LA GERENCIA ZONAL EN EL 100% 20,6%
TERRITORIO
3.2. GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL 100% 55,9%
4. CREAR CAPACIDADES Y OPORTUNIDADES PARA LA
EMPLEABILIDAD DE CALIDAD EN CIUDAD NORTE CIUDAD 100% 80,1%
JARDIN
4.1. GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD Y DIGNIDAD 100% 100,0%
4.2. CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEO 100% 100,0%
4.3. FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS Y SOSTENIBLES 100% 40,4%
5. PROMOVER LA COHESION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL
NORTE COMO SOPORTE DEL DESARROLLO HUMANO 100% 64,6%
TERRITORIAL
5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE INCLUSION E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES, LA 100% 77,5%
INFANCIA, LA JUVENTUD Y LA VEJEZ
5.2. CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: DE VECINOS A 100% 51.6%
CIUDADANOS
TOTAL ACUMULADO DE CUMPLIMIENTO 2018-2027 100% 62,12%

EJES ESTRATEGICOS PLAN INTEGRAL ZONAL (PI1Z)

CUMPLIMIENTO X EJE ESTRATEGICO PIZ 2018-2027

90,0% 80,1%
gg’gg’/g 61,1% 63,3% 64,6% 62,12%
,
- B
S0.0% 41,9%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
1. MEJORAR LA CALIDAD 2. PROMOVER EL 3. FORTALECER LA 4. CREAR CAPACIDADES Y 5. PROMOVER LACOHESION ~ TOTAL ACUMULADO DE
AMBIENTAL URBANA ¥ EL MEIORAMIENTO DEL GOBERNABILIDAD Y OPORTUNIDADES PARALA  SOCIAL DE LOS HABITANTES CUMPLIMIENTO 2018-2027
CONOCIMIENTO DE LA BASE HABITAT URBANO GOBERNANZA EN CIUDAD  EMPLEABILIDAD DE CALIDAD DEL NORTE COMO SOPORTE
NATURAL JARDIN APARTIRDELA  EN CIUDAD NORTE CIUDAD DEL DESARROLLO HUMANO
GESTION LOCAL DEL JARDIN TERRITORIAL

TERRITORIO

LINEAS DE ACCION PLAN INTEGRAL ZONAL (PiZ)

CUMPLIMIENTO POR LINEAS DE ACCION - PIZ 2018-2027

5.2. CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: DE VECINOS A CIUDADANOS
5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE INCLUSION E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA...
4.3. FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS Y SOSTENIBLES
4.2. CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEO
4.1. GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD ¥ DIGNIDAD
3.2. GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL
3.1. ARTICULACION Y GESTION DE LA GERENCIA ZONAL EN EL TERRITORIO
2.4. CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE SOPORTE
2.3. ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE DINAMICAS TERRITORIALES
2.2. GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARIO PRIMARIO DE HABITABILIDAD
2.1. ENTORNOS SOCIALES SALUDABLES
1.3. GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES N
1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL
1.1. CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA 52,0%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Teniendo en cuenta que el reporte del cuarto trimestre, con corte al 31 de
diciembre de 2025, se realiza en la vigencia siguiente, la solicitud de informacion
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correspondiente fue efectuada mediante la Circular No. 005 del 19 de enero de
2026, expedida por la Secretaria de Planeaciéon Municipal, en el marco del proceso
de seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion del PIZ.

EJECUCION POR VIGENCIA
2025
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
EJES ESTRATEGICOS / LINEAS DE ACCION PROGRAMADO EJECUTADO
VIGENCIA VIGENCIA

1. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL URBANA Y EL
CONOCIMIENTO DE LA BASE NATURAL 21,5% 16,67%
1.1. CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA 20,0% 0,0%
1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL 27,4% 25,0%
1.3. GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES 35,1% 14,3%
2. PROMOVER EL MEJORAMIENTO DEL HABITAT URBANO 24,0% 48,2%
2.1. ENTORNOS SOCIALES SALUDABLES 37,9% 61,5%
2.2. GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARIO

14,4% 49,2%
PRIMARIO DE HABITABILIDAD
2.3. ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE
DINAMICAS TERRITORIALES 26,8% 30,5%
2.4. CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE
SOPORTE 17,0% 25,0%
3. FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA EN CIUDAD 25,3% 34,1%
JARDIN A PARTIR DE LA GESTION LOCAL DEL TERRITORIO
3.1. ARTICULACION Y GESTION DE LA GERENCIA ZONAL EN EL 14.4% 25.0%
TERRITORIO
3.2. GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL 36,1% 36,7%
4. CREAR CAPACIDADES Y OPORTUNIDADES PARA LA 17,9% 0,0%
EMPLEABILIDAD DE CALIDAD EN CIUDAD NORTE CIUDAD JARDIN
4.1. GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD Y DIGNIDAD 0,0%
4.2. CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEO 0,0%
4.3. FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS Y SOSTENIBLES 53,8% 0,0%
5. PROMOVER LA COHESION SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL 31,3% 39,2%
NORTE COMO SOPORTE DEL DESARROLLO HUMANO TERRITORIAL
5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE INCLUSION E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES, LA INFANCIA, 28,2% 42,4%
LAJUVENTUD Y LA VEJEZ
5.2. CONSTRUCCION DE LA CIUDADAN/A: DE VECINOS A

34,5% 35,5%
CIUDADANOS
TOTAL ACUMULADO DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 25,21% 38,39%
EJECUCION FINANCIERA TOTAL RECURSOS % EJECUCION
RECURSOS PROGRAMADOS $§ 175.175.851.539,89
RECURSOS EJECUTADOS $ 147.760.270.995,95 84,3%
RECURSOS GESTIONADOS $
TOTAL RECURSOS EJECUTADOS $ 147.760.270.995,95
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EJES ESTRATEGICOS - VIGENCIA 2025

CUMPLIMIENTO X EJE ESTRATEGICO

60,00%
48,2%
50,00% S
10004 39,2% 38,30%
) 141%
30,00%
20,00% 16,67%
10,00%
0,0%
0,00%
L. MEIORAR LA CALIDAD AMBIENTAL 2. PROMOVER ELMEJORAMIENTO DEL 3, FORTALECER LA GOBERNABILIDAD Y 4. CREAR CAPACIDADES Y 5. PROMOVER LA COHESION SOCIAL DE TOTAL ACUMULADQ DE CUMPLIMIENTO
URBANA Y EL CONOCIMIENTO DE LA HABITAT URBANO GOBERNANZA EN CIUDAD JARDIN A OPORTUNIDADES PARALA LOS HABITANTES DEL NORTE COMO VIGENCIA
BASE NATURAL PARTIR DE LA GESTIGN LOCALDEL  EMPLEABILIDAD DE CALIDADEN CIUDAD  SOPORTE DEL DESARROLLO HUMANO
TERRITORIO NORTE CIUDAD JARDIN TERRITORIAL

LINEAS DE ACCION - VIGENCIA 2025

CUMPLIMIENTO POR LINEAS DE ACCION - VIGENCIA 2025

5.2, CONSTRUCCIGN DE LA CIUDADANIA: DE VECINOS A CIUDADANOS

5.1. ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES DE INCLUSION E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES, LA INFANCIA,
LA JUVENTUD ¥ LA VEIEZ

4.3. FOMENTO DE EMPRESAS PROSPERAS ¥ SOSTENIBLES.

4.2. CREACION DE CAPITAL TERRITORIAL IDONEQ

4.1. GENERACION DE EMPLEABILIDAD DE CALIDAD Y DIGNIDAD

3.2. GESTION DEL OBSERVATORIO TERRITORIAL

3.1 ARTICULACION ¥ GESTION DE LA GERENCIA ZONALEN EL TERRITORIO

2.4. CONSOLIDACION Y CUALIFICACION DE LA RED URBANA DE SOPORTE

2.3, ACTIVACION DEL ESPACIO PUBLICO INTEGRADOR DE DINAMICAS TERRITORIALES

2.2. GESTION INTEGRAL DE VIVIENDA COMO ESCENARIO PRIVIARIO DE HABITABILIDAD

2.1 ENTORNOS SOCIALES SALUDABLES

1.3. GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES

1.2. GESTION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL

1.1. CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ECOLOGICA URBANA

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 50,0%

CIRCULAR No 005 - SEGUIMIENTO PLAN INTEGRAL ZONAL (PIZ)

-~ DEPENDENCIA: SECRETARIA DE PL = l 3 No: Slsnalivh
ALCALDIA DE
BUCARAMANGA TOFICINA PRODUCTORA AREA O
DESARROLLO ECONGMICO SERIESutrserin CIRCULARES / Circulares Ionmatvas
Céigo SadeSubsana (TRD) 40100 %4 7 10100.14.2
TRO10120

CIRCULAR No. 005

DE: SECRETARIA DE PLANEACION

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, JEFES DE OFICINA, DIRECTORES DE INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS, DIRECTOR DEL AREA METROPOUITANA DE BUCARAMANGA €
INVOLUCRADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL PIZ ¥ SUS DECRETOS DE ADOPCION

FECHA: 19 DE ENERO DE 2026

Asunto: Plan integral zonal, ciudad norte, cludad jardin (PIZ] 2018-2027, seguimiento al
cumplimiento de metas CUARTO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2025,

Cordial saludo,

Como es de su decreto icipol 038 de 2019 por medio del cuol se adopto
el plan integrol zonal ciudad norte cludod jordin pora ¢! munlapao de Bucoramanga y se dictan otros
disposiciones, se adoptd el plan parala 4n de |a cludad norte del municipio
de Bucaramanga Santander, el cual Involucra a diversos actuus para gaumlzar su cumplimiento
tales como: d d ias de la admi acion il dos y area

de Bucar para articular las acciones tendientes a mejorar las condiciones y
calidad de vida de esta zona.
De acuerdo con lo anterior, el dil y reporte de evidencias de
de metas del plan de accién para el CUARTO TRIMESTRE con corte a 30 DE DIGEMBRE DE 2025,
cuyo plazo méaximo para ejecutar esta actividad es hasta el préximo martes 03 DE FEBRERO DE
2026. Para cual, se remiten a los lideres vy 1 de cada
descentralizados y AMB los planes de accién de manera adjunta, los cuales deben diligenciarse vy
enviarlos a los correcs: mfvasquez@bucaramanga.gov.co - Es importante resaltar que se ha
incorporado en cada plan de accién una columna denominada "META POR CUMPLIR (2024-2027)",
con la finalidad de que las dependencias poioricen el cumplimiento de metas que requieren
mejorar su porcentaje de avance antes de finalizar el periodo del PIZ.

Para el cnrgue de evidencias del MW, el enlace es el sguleme

_H
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@

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Adicionalmente, en cumplimiento del Decreto Municipal No. 0112 de 2019, “por
medio del cual se incorporan los 30 proyectos estratégicos del Plan Integral Zonal
Ciudad Norte — Ciudad Jardin al Decreto 098 de 2019", se solicito a las
dependencias responsables el informe de avance de los proyectos estratégicos
contemplados en el Plan Integral Zonal que se encuentren a su cargo, requerimiento
realizado mediante la Circular No. 006, con el propésito de consolidar el estado de
ejecucion fisica y programatica de dichos proyectos.

X . %
CODIGO DENOMINACION DEL PROYECTO RESPONSABLE
ACUMULADO
PR1 COMPLEJO CULTURAL DEL FERROCARRIL INFRAESTRUCTURA 100,00%
PR2 RED CENTROS PROGRESA IMEBU 100,00%
AMPLIACION
PR3 INFRAESTRUCTURA 100,00%
CENTRALIDAD TEJARES - KENNEDY ’
PR4 REPOTENCIACION DEL PARQUE RECREAR DEL NORTE, KENNEDY INFRAESTRUCTURA 100,00%
PRS PARQUE LINEAL JARDINES DEL RIO DE ORO AREA METROPOLITANA 100,00%
PR6 PARQUE LINEAL JARDINES DEL RiO SURATA AREA METROPOLITANA 100,00%
PR7 PORTAL CIUDAD JARDIN METROLINEA 100,00%
PR8 EQUIPAMIENTO DEL PORTAL CIUDAD JARDIN DESARROLLO SOCIAL 0,00%
PR9 ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES SEDE NORTE IMCT 100,00%
PR10 TRANSFORMACION DE LA RED DE SALONES COMUNALES DE CIUDAD JARDIN: RED DE AGORAS DESARROLLO SOCIAL 0,00%
PR11 PARQUES DEPORTIVOS INFRAESTRUCTURA 100,00%
PR12 PLAN VIAL CONVENIO 1113/2016 INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR13 PLANES DE REPOTENCIACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS Y DE SALUD INFRAESTRUCTURA 100,00%
PR14 CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB ANTIGUO CLUB TIBURONES INVISBU 100,00%
PR15 EL GRAN PARQUE DE LOS COLORADOS INFRAESTRUCTURA 40,00%
PR16 CENTRALIDAD INFRAESTRUCTURA 100,00%
COMUNITARIA CAFE MADRID -
PR17 PARQUE LINEAL QUEBRADA LA MOTOS| INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR18 PARQUE METROPOLITANO DEL NORTE AREA METROPOLITANA 20,00%
PR19 MIXTURA DE SERVICIOS CIUDADANOS CERVUNION INVISBU 0,00%
PR20 PARQUE - CENTRALIDAD COMUNITARIA LAS TORTUGAS INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR21 CANADA LA ESPERANZA INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR22 CONECTOR URBANO RURAL COLORADOS - CAFE MADRID INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR23 BOSQUES DE VILLA ROSA INFRAESTRUCTURA 5,00%
PR24 EL GRAN PARQUE DE LA TRANSICION NORTE INFRAESTRUCTURA 0,00%
PR25 CASA DE LOS CIUDADANOS INTERIOR 100,00%
PR26 EXPANSION URBANA DEL NORTE PLANEACION 0,00%
PR27 POLIDEPORTIVO Y ESPACIO PUBLICO LA BOMBONERA INFRAESTRUCTURA 10,00%
PR28 PARQUE PARQUEADERQ O PARQUE SUBESTACION BOMBEROS BOMBEROS 0,00%
PR29 PROYECTO ECOTURISTICO EMBALSE DEL RiO TONA ACUEDUCTO METROPOLITANO |  31,89%
PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO, CONTROL Y ACTUALIZACIGN DEL PLAN INTEGRAL ZONAL CIUDAD NORTE
0,
PR30 CIUDAD JARDIN CON BASE EN LA FORMULACION DEL POT, PDM, PDD PLANEACION 100,00%
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 50,23%
DENOMINACION DEL PROYECTO ESTRATEGICO PIZ - DECRETO 0112 DE 2019
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 50,23%
PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO, CONTROL ¥ ACTUALIZACION DELPLAN... 100,00%
PROYECTO ECOTURISTICO EMBALSE DEL RO TOMA 31,82%
PARQUE PARQUEADERO O PARQUE SUBESTACION BOMBEROS
POLIDEPORTIVO Y ESPACIO PUBLICO LA BOMEBONERA e
EXPANSION URBAMA DEL NORTE  [0,00%
CASA DELOS CIUDADANOS 100,00%
EL GRAN PARQUE DE LA TRANSICION NORTE  [0,00%
BOSQUES DE VILLA ROSA  mem ] 5,00%
CONECTOR URBANO RURAL COLORADOS — CAFE MADRID  [0,00%
CARADA LA ESPERANZA [ 0,00%
PARQUE — CENTRALIDAD COMUNITARIA LAS TORTUGAS [ 0,00%
MIXTURA DE SERVICIOS CIUDADANOS CERVUNION  [0,00%
PARCQIUE METROPOLITANG DEL NORTE e | 20,00%
PARQUE LINEAL QUEBRADA LA MOTOS -
CENTRALIDAD... 100,00%
EL GRAN PARQUE DE LOS COLORADOS [40,00% |
CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB ANTIGUO CLUB TIBUROMES
PLANES DE REPOTENCIACION ¥ MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS .
PLAN VIAL CONVENIO 1113/2016 M
PARQUES DEPORTIVOS
TRANSFORMACION DE LA RED DE SALONES COMUNALES DE CIUDAD.... [0,00% |
ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES SEDE NORTE 100,00%
EQUIPAMIENTO DEL PORTAL CIUDAD JARDIN  [0,00%
PORTAL CIUDAD JARDIN 100,00%
PARQUE LINEAL JARDINES DEL RIO SURATA 100,00%
PARQUE LINEAL JARDIMES DEL RiO DE ORD 100,00%
REPOTEMCIACION DEL PARQUE RECREAR DEL NORTE, KENNEDY 100,00%
AMPLIACION. . 100,00%
RED CENTROS PROGRESA 100,00%
COMPLEIO CULTURAL DEL FERROCARRIL 100,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%  120,00%
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CIRCULAR No 006 - PROYECTOS ESTRATEGICOS (PIZ)

* DEPENDENCIA: SECRETARIA DE PLANEACION S e
ALCALDIA € G IEINA FRODLGTORA AREA DE P N
BUCARAMANGA DESARACLLO ECONOMICO

SERIE/Subsere CIRCULARES / Chrouases IWomaives
Cidgo Sede'Subenre [TRD) 10100 14/ 10700142
Cidgo TR 000

CIRCULAR No. 006
DE: SECRETARIA DE PLANEACION
PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO, JEFES DE OFICINA, DIRECTORES DE INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS, DIRECTOR DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA,
DIRECTOR DE METROUINEA, ACUEDUCTO METROPOLITANO E INVOLUCRADOS EN EL
CUMPLIMIENTO DEL PIZ Y SUS DECRETOS DE ADOPCION

FECHA: 19 DE ENERO DE 2026

Asunto: Proyectos estratégicos contemplados en el Plan Integral Zonal, cudad norte, ciudad
jardin (PIZ) 2018-2027, adoptados mediante decreto 0112 de 2019.

Cordial saludo,

Como es de su conocimiento mediante decreto municipel 0112 de 2019 “por medio del cual se
Incorporon los proyectos estrotégicos def plon integral 20n0l, ciudad norte ciudod jordin al decreto 098
de 2018 para el municiplo de Bucaramonga” remitimos la refacidn de fos proyectos estrotégicos con
el porcentaje de avance, los recursos asociodes y el nivel de cumplimiento consolidedo hosta el
momento. Estos resultodos se derivan de 1os reportes anuales presentados por 105 diversos aclores
respansebles del cumpfimiento del Plan Integral Zonel (PIZ)

Lo anterior, con el amino de ponerfes en conocimiento &l octo administrativo [Decreto 0112 de
2015) que los incorporo al (PIZ) y asi mismo paro que las dependencios fos tengon en cuento dentro
de los procedimientos que se odelantan en moterio de planificocion territorial; todo vez que
olgunos de effos presentan porcentaje de avance nulo o bajo. Es de resaitor que la secretorio de
Pieneocidn reafizo monitoreo y seguimiento o los metas del (PIZ) de monera trimestral y a los
proyectos estrotégicos del PIZ de manero anuol {al termino de cado affo), por cuanto en su
momento serdn solicitadas las evidencios y reportes de informocidn refacionodas con el respectivo
cumplimiento del PiZ,

ANEXO:

Relacidn de proyectos estratégicos con su nivel de cumplimiento

Decreto 0112 de 2019 “por medko de cual se incorporan los proyectos estratégicos del plan integral zonal,
ciudad norte ciudad jardin al Decreto 098 de 2019

Agradecemos la atencidn a la presente.

,_\{a/m
1Al ALBERT

Secretaria de £
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MARCO DE LUCHA CONTRA LA POBREZA EXTREMA

Como resultado del primer seguimiento realizado al Marco de lucha contra la
pobreza extrema con corte a 30 de junio de 2025, a continuacion, se presentan los
avances en las estrategias locales, sintetizando el estado actual de cada una de las
privaciones que miden la pobreza multidimensional, su evolucién en el periodo
analizado y la efectividad de las intervenciones en los distintos grupos vulnerables
en el municipio.

De las 43 metas programadas para la vigencia 2025, que forman parte de las
estrategias locales, 11 metas no presentaron ejecucion durante el primer semestre,
por lo que su implementacion se realizd en el segundo semestre.

Nota: Cabe aclarar que los valores indicados en los recursos programados y
ejecutados son estimados, toda vez que, en el proceso de planificacion, algunas de
las metas presentan cobertura por demanda, por lo cual, no se apropiaron recursos
exclusivos para la poblacion en pobreza extrema.
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e Condiciones Educativas (Analfabetismo, bajo logro educativo):

CONDICIONES EDUCATIVAS

Personas en probeza extrema atendidas
900

800
700
600
500
400
300
200
100

794

Total

0

CONDICIONES EDUCATIVAS CONDICIONES EDUCATIVAS

Analfabetismo Bajo logro educativo

En cuanto a las condiciones educativas alcanzadas, durante el primer semestre de
2025 se atendieron 794 personas en pobreza extrema con los programas
adelantados por la Secretaria de Educacién, ejecutando recursos por un valor
aproximado de $25 millones de pesos.

e Condiciones de Nifez y Juventud (Inasistencia escolar, Rezago escolar,
Servicios de primera infancia, Trabajo infantil):

CONDICIONES DE LA NINEZ Y JUVENTUD
Personas en probeza extrema atendidas

Trabajo infantil = 109

Rezago escolar 883

Inasistencia Escolar 15771

Barreras de acceso a servicios de primera infancia =~ 417

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12000 14000  16.000  18.000

Con relacion a las privaciones asociadas a la dimensién de las condiciones de la
nifez y la juventud, se llevaron a cabo intervenciones a través de los servicios de la
oferta institucional de la Secretaria de Educacion y de la Secretaria de Desarrollo
Social. Estas intervenciones abarcaron transporte escolar, alimentacion escolar,
apoyo financiero para el acceso a la educacion, apoyo pedagogico y modelos
educativos flexibles, entre otros. En total se registraron 17.180 atenciones a la
poblacién en situacién de pobreza, con una ejecucion presupuestal estimada de
$15.800 millones de pesos.

e Trabajo (Trabajo informal, Desempleo de larga duracion):

TRABAJO
Personas en probeza extrema atendidas
100
% 86
80
70
60
50 M
40
30
20
10
0
Desempleo de larga duracion Trabajo informal
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En lo que respecta a la dimension de generacion de ingresos y empleo, a través de
los diversos programas de formacién para la empleabilidad, las estrategias de
vinculacion laboral gestionadas por la Agencia Publica de Empleo y las lineas
especiales de crédito otorgados por el Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial de Bucaramanga (IMEBU), se logré intervenir a 127 personas en
pobreza extrema, con una ejecucion de recursos cercana a los $593 millones de
pesos.

¢ Salud (Aseguramiento en Salud, Acceso a salud dada una necesidad):

SALUD
Personas en probeza extrema atendidas

4000 3804
3500
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2000
1500
1000

434
500
0
Barreras de acceso a salud dada una necesidad Sin aseguramiento en salud
SALUD

En cuanto al acceso a los servicios de salud para la poblacién vulnerable, durante
el primer semestre se afiliaron al régimen subsidiado del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (SGSSS) a 3.804 personas en situacion de pobreza
extrema. Asimismo, conforme a la demanda de los servicios, se atendieron 434
personas en los centros reguladores de urgencias, emergencias y desastres
(CRUE), con una inversion estimada de 3.243 millones de pesos.

e Condiciones de la vivienda (Sin acceso a fuente de agua mejorada,

Inadecuada eliminacién de excretas, Material inadecuado de pisos y
paredes, Hacinamiento critico):

CONDICIONES DE LA VIVIENDA

Personas en probeza extrema atendidas 289645
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0 25
0
Hacinamiento critico Material inadecuado de pisos y paredes Sin acceso a fuente de agua mejorada

Durante el primer semestre se ejecutaron acciones para mejorar las condiciones de
las viviendas, beneficiando a 25 hogares en situacion de vulnerabilidad. Asimismo,
se promovio el acceso a los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo, alcanzando la intervencién de 289.645 usuarios subsidiados.
Para el logro de dichas acciones se ejecutaron recursos por un valor aproximado de
$4.700 millones de pesos.

¢ Sin Dimension relacionada (Seguridad alimentaria, Nutricién, Ingresos,
Salud: vacunacion, controles de crecimiento y desarrollo, certificacion
de discapacidad, prevencion de enfermedades, salud sexual y
reproductiva):
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BUCARAMANGA

Con respecto a las privaciones sin dimensién relacionada que abarcan aspectos
clave del bienestar humano y su desarrollo, durante el segundo semestre, se
intervino a 33.330 personas en condicién de pobreza extrema, a través de la oferta
institucional del municipio, que incluyé servicios como exequias, apoyo a programas
nacionales de transferencias monetarias, campanas de gestion del riesgo en salud,
estrategias de promocion de la salud, salud mental, seguridad alimentaria,
certificacion de discapacidad y dinamicas familiares, entre otros. La inversion total
fue de aproximadamente 2.984 millones de pesos.

Al cierre del cuarto trimestre del 2025, se dio inicio a la etapa final de seguimiento a la
ejecucion del Marco de lucha contra la pobreza extrema de Bucaramanga
correspondiente al segundo semestre.

A través de la circular N°133, expedida por la Secretaria de Planeacion, se
desarrollaron 6 mesas de trabajo con las dependencias e institutos descentralizados
involucrados, para la realizacién del segundo seguimiento al cumplimiento de las
acciones propuestas en la estrategia, consignadas en el formato establecido, y la
revision de evidencias de la ejecucion.
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Fuente. Grupo de Desarrollo Econémico-Secretaria de Planeacion

Presentaciéon primer seguimiento al Marco de Lucha contra la pobreza extrema
ante el COMPOS:

En cumplimiento de Ley 1785 DE 2016, y de los lineamientos técnicos proferidos
por Prosperidad Social, el dia 04 de diciembre se realiz6 la presentacion del primer
seguimiento al Marco de Lucha contra la pobreza extrema vigencia, en el escenario
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de participacién de la ultima sesion del Consejo Municipal de Politica Social
(COMPOQOS) del 2025, en la cual se presentd el resultado en datos e indicadores que
resaltaron las acciones adelantadas por la administracién municipal para reducir la
pobreza extrema en el municipio.

Resultados segundo seguimiento al Marco de Lucha contra la pobreza
extrema 2025 (julio - diciembre 2025):

Durante el ultimo trimestre se realiz6 la implementacion y seguimiento de las

estrategias locales, incorporadas en el marco de lucha, alcanzando los siguientes
resultados en cada una de las siguientes dimensiones que incorporan la pobreza
multidimensional en cada una de las dependencias e institutos descentralizados:

e Condiciones Educativas (Analfabetismo, bajo logro educativo).

e Condiciones de Ninez y Juventud (Inasistencia escolar, Rezago escolar,
Servicios de primera infancia, Trabajo infantil).

e Trabajo (Trabajo informal, Desempleo de larga duracion).

e Salud (Aseguramiento en Salud, Acceso a salud dada una necesidad).

e Condiciones de la vivienda (Sin acceso a fuente de agua mejorada,
Inadecuada eliminacion de excretas, Material inadecuado de pisos y
paredes, Hacinamiento critico).

¢ Sin Dimension relacionada (Seguridad alimentaria, Nutricién, Ingresos,
Salud: vacunacion, controles de crecimiento y desarrollo, certificacion de
discapacidad, prevencion de enfermedades, salud sexual y reproductiva).

De las 43 metas programadas para la vigencia 2025, que forman parte de las
estrategias locales, 6 metas no presentaron ejecucién durante el segudo semestre.

Secretaria de Educacion (11 metas):

META o
PROGRAMADA | Foblacién
2025 en pobreza
Estrategia Local (% 6 N? de cupos ::::::z:
asignados para la (Segundo
poblacién en g
semestre)
pobreza extrema)
Beneficiar 700 jévenes y adultos iletrados con modelos de alfabetizacion 17 2
y procesos de formacion con enfoque diferencial.
Beneficiar 12000 estudiantes de instituciones educativas oficiales con 1.000 7.857
procesos de formacion informal.
Mantener el pago de ARL al 100% de los estudiantes que realizan las practi 595 781
de la educacién media técnica para mantener la cobertura.
Beneficiar a 16.000 estudiantes con estrategias de promocion del 2580 209
bilinguismo en el municipio.
Beneficiar 4.000 estudiantes de instituciones educativas oficiales con 1.000 1.532
transporte escolar.
Beneficiar 40.000 estudiantes con el Programa de Alimentacion Escolar — 12.400 13.239
PAE.
Garantizar el apoyo pedagdgico a 121 sedes educativas oficiales para 700 466
preescolar, basica y media.
Garantizar los subsidios otorgados al 100% de los estudiantes beneficiados 230 234

con estrategias de apoyo financiero para garantizar su permanencia en

educacién superior de pregrado en los niveles técnico, tecnoldgico y

profesional.

Beneficiar 600 nuevos estudiantes con estrategias de apoyo financiero 29 205
para el acceso a la educacion superior de pregrado en los niveles técnico,

tecnologico y profesional.

Beneficiar 3.000 estudiantes con oferta de modelos educativos flexibles y/o 750 839
ciclos lectivos especiales integrados — CLEI en las instituciones educativas

oficiales del municipio.

Mejorar 40 aulas para la prestacion del servicio educativo en los grados - -
prejardin, jardin y transicion en las instituciones educativas oficiales.
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Secretaria de Desarrollo Social (10 metas):

META
PROGRAMADA
2025 (% 6 N2
Estrategia Local de cupos asignados
para la poblacion
en pobreza
extrema)

Poblacién en
pobreza
extrema
atentida

(Segundo
semestre)

Dotar 5 edificaciones de atencién a la primera infancia Por Demanda
implementando el sistema municipal de cuidado en

Bucaramanga.

Atender a 30.000 nifios, nifias, adolescentes y sus familias con un 248 146
enfoque de inclusién social.

Realizar 12 campafias de promocion y prevencion de los derechos ~ Por Demanda 141

los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y  mecanismos
restablecimiento de derechos.

Beneficiar a 70.000 nifios, nifias, adolescentes con espacios 500 306
culturales, artisticos, recreativos y de juego.

Mantener el beneficio a 180 personas en situacién de vulnerabilidad Por Demanda 17
con la oferta de servicio exequial.

Atender a 31.057 de personas con los programas nacionales de 12.423 4.449

Transferencias Monetarias de familias en pobreza extrema,
pobreza moderada y en vulnerabilidad.

Beneficiar mensualmente a 3.000 personas con raciones de 600 3.896
alimentos para comunidades.
Beneficiar a 1.000 madres comunitarias y cuidadoras de la infancia, 250 250

a través de una estrategia de fortalecimiento en componentes
pedagdgico, comunitario, gestion de redes y de economia del

cuidado.

Formular e implementar 1 estrategia que promueve dindmicas 158
familiares. Por Demanda

Formular e implementar 1 estrategia que contiene la Ruta de -
atencion integral a poblacion vulnerable con dificil acceso a la oferta Por Demanda

institucional en los centros de atencion.

Secretaria de Salud y Ambiente (11 metas):

META
PROGRAMADA
2025 (% 6 N?
Estrategia Local de cupos asignados

Poblacion en
pobreza
extrema
atentida

(Segundo
semestre)

para la poblacion
en pobreza
extrema)
Afiliar a 281.600 personas al régimen subsidiado del Sistema Por demanda 2.970
General de Seguridad Social.

Atender a 20.000 personas en centros reguladores de urgencias, 434
emergencias y desastres. Por demanda

Implementar 4 campafas de gestion del riesgo para abordar 2.069
situaciones de salud relacionadas con condiciones ambientales. Por demanda

Implementar 20 campafas de gestion del riesgo para 3.248
enfermedades inmunoprevenibles. Por Demanda

Atender a 1,000 personas victimas del conflicto armado, como 83 52

consecuencia de las graves violaciones a los Derechos Humanos y
las infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

Implementar 4 campafas de gestion del riesgo para abordar 2.536
situaciones situaciones endemo-epidémicas. Por Demanda
Implementar 4 campafias de gestion del riesgo para enfermedades 41

emergentes, reemergentes y desatendidas en tuberculosis, leprao  Por Demanda

enfermedad de Hansen.

Certificar a 8000 personas con discapacidad. 128
Por Demanda

Realizar 4 Campanas de gestion del riesgo para abordar 360
condiciones crénicas prevalentes. Por Demanda
Realizar 4 Campafas de gestion del riesgo en temas de trastornos 35
mentales. Por Demanda
Implementar 10 estrategias de promocion de salud, a adolescentes 395
y mujeres de sectores poblacionales vulnerables priorizados. Por Demanda
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IMEBU (3 metas):

META
PROGRAMADA 2025
(% 6 N? de cupos

Poblacion en
pobreza extrema
atentida
(Segundo
semestre)

Estrategia Local :
asignados para la

poblacién en pobreza
extrema)

Por demanda

Realizar 15 Programas de formacion para el trabajo.

Realizar 3 estrategias de vinculacion laboral compartida; de incentivos Por demanda 22
para la inversion nacional y extranjera en el sector productivo; y de
beneficios para la formalizacion laboral.

Beneficiar a 8.000 Empresas con lineas especiales de crédito. Por demanda 64

Secretaria de Infraestructura (6 metas):

META
PROGRAMADA 2025
(% 6 N2 de cupos

Poblacion en
pobreza extrema
atentida
(Segundo
semestre)

Estrategia Local

asignados para la
poblacién en
pobreza extrema)

Beneficiar a 289.645 usuarios con subsidios al consumo en los Por demanda 289.645
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en

los estratos 1,2y 3.

Transportar y entregar 18.000 metros cubicos de Agua potable en 6.627m3
carrotanques para garantizar el minimo vital de agua en zonas sin 3.620m3

cobertura del municipio.

Optimizar 2 acueductos en el sector rural o en barrios legalizados del -
municipio. -

Constuir 80 unidades sanitarias con saneamiento basico para vivienda 27
rural. -

Construir 1 acueducto en el sector rural del municipio. - -

Optimizar 4 alcantarillados en barrios legalizados del municipio. - 1

INVISBU (2 metas):

META
PROGRAMADA 2025
(% 6 N2 de cupos
asignados para la
poblacién en
pobreza extrema)
Beneficiar a 1.000 hogares con servicio de apoyo financiero para 53 41

mejoramiento de vivienda en suelo urbano y rural del municipio,

relacionadas con saneamiento bésico y condiciones de habitabilidad.

Beneficiar a 500 hogares a través del Servicio de apoyo financiero -
para adquisicién de vivienda. -

Poblacion en
pobreza extrema
atentida
(Segundo
semestre)

Estrategia Local

Fortalecimiento de las capacidades institucionales:

Como avances significativos tendientes al fortalecimiento de las capacidades, se
resalta la gestion de alianza estratégica con el DANE para la estructuracion del
Indicador de Pobreza Multidimensional a nivel local, que permite garantizar la
eficiencia en el reporte y calidad de los datos para la toma de decisiones.

Adicionalmente, se elabor6 e implemento el tablero de control para la visualizacion
de los datos de ejecucidon de las estrategias locales incorporadas en el Marco de
Lucha contra la pobreza extrema.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzImZTFIOGQtZTRkYy0OMDIKLTkOMDItM
GMxZjNIYjYO0YjkzliwidCI6ljc4NjgzZmYyLTBjMjAINGJkYS1iYzc3LWQOY{jJhODdm
MmE2YSIsImMiOjR9

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10— 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia


https://app.powerbi.com/view?r=
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzlmZTFlOGQtZTRkYy00MDlkLTk0MDItMGMxZjNlYjY0YjkzIiwidCI6Ijc4NjgzZmYyLTBjMjAtNGJkYS1iYzc3LWQ0YjJhODdmMmE2YSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzlmZTFlOGQtZTRkYy00MDlkLTk0MDItMGMxZjNlYjY0YjkzIiwidCI6Ijc4NjgzZmYyLTBjMjAtNGJkYS1iYzc3LWQ0YjJhODdmMmE2YSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzlmZTFlOGQtZTRkYy00MDlkLTk0MDItMGMxZjNlYjY0YjkzIiwidCI6Ijc4NjgzZmYyLTBjMjAtNGJkYS1iYzc3LWQ0YjJhODdmMmE2YSIsImMiOjR9

®

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

1.1.3 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO BANCO DE PROYECTOS
Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

BANCO DE PROYECTOS

Al corte de 31 de diciembre de 2025, el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal (BPPIM) emitié un total de 644 certificaciones, correspondientes
a tramites de registro y actualizacion de 269 proyectos de inversion; los cuales
fueron presentados por las diferentes Secretarias e Institutos descentralizados para
dar cumplimiento a las metas previstas en el Plan de Desarrollo 2024-2027
‘BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-2027", y de acuerdo a lo dispuesto
enelart.74 de laLey 1551 de 2012. De igual manera, se destaca, que la informacion
de estos se cargo en la plataforma PIIP?, conforme a los lineamientos establecidos
por el Departamento Nacional de Planeacibn —-DNP, y en relacion con la
implementacion de la Resolucion 4788 del 2016 “Por la cual se dictan los
lineamientos para el registro de la informacion de la inversion publica de las
entidades territoriales”.

De estos, los proyectos certificados se clasificaron de la siguiente manera a saber:
58 nuevos, 162 actualizados por costos, 31 en reformulacién y 18 actualizacion por
vigencia en la plataforma PIIP-DNP.

A continuacion, se presenta el resumen por dependencias:

ALCALDIA DE BUCARAMANGA - SECRETARIA DE PLANEACION
RESUMEN DE PROYECTOS RADICADOS EN EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL (BPPIM)
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA" 01/01/2025 30/12/2025
DEPENDENCIA GESTORA ACT ACT ACT NUEV Total
COSTO REFORMULA VIGENCIA (6] general
CION

DIRECCION BOMBERO DE BUCARAMANGA 4 3 7
DIRECCION DE TRANSITO DE 10 1 11
BUCARAMANGA
FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE 3 2 2 9 16
DESASTRES DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
FONDO LOCAL DE SALUD 9 4 2 15
INDERBU 4 4
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 12 1 3 1 17
INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - 4 4
IMEBU
INVISBU 4 1 5
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 11 2 1 2 16
(INVERSION)
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 18 3 1 22
SECRETARIA DE EDUCACION 25 1 4 7 37
SECRETARIA DE HACIENDA (INVERSION) 3 1 1 5
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 23 4 3 16 46
SECRETARIA DE PLANEACION 10 1 11
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 6 1 2 9
SECRETARIA DEL INTERIOR 16 7 4 14 41
SECRETARIA JURIDICA 2 1 3
Total general 162 31 18 58 269

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027. Informacién con corte a 30 DE DICIEMBRE DE 2025, relacion
generada del SIF (sistema de informacién financiera)

TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM

A la fecha de corte, 30 DE DICIEMBRE DE 2025, y en el marco del Plan de
Desarrollo “TBUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-2027, se han registrado
actualizado un total de 269 proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal (BPPIM); de los cuales, el tiempo promedio de respuesta oscila
entre 0,5y 1,0 dias, contados desde el momento de la radicacion del proyecto ante
la Secretaria de Planeacién, y hasta su posterior certificacion.

! PIIP: Plataforma integrada de inversion publica
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Asi, el BPPIM en un lapso no mayor a un (1) dia habil, efectua todo el proceso de
verificacion de requisitos metodolégicos, técnicos y sectoriales, control de
formulacion y control de viabilidad en la plataforma PIIP, para posteriormente,
expedir el certificado de registro y/o actualizacién del proyecto; con el fin de que la
dependencia solicitante pueda adelantar los procesos de tipo contractual que se
pretendan realizar.

Al respecto, es preciso indicar, que una vez se allega el proyecto de inversion al
profesional del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion, este
procede a efectuar la verificacion de cumplimiento de requisitos técnicos y
metodoldgicos fijados en el Acuerdo No. 012 de 2024 de la Comision Rectora del
Sistema General de Regalias — SGR, y los parametros definidos por el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP y los diferentes procedimientos del
Banco de Proyectos.

Total TIEMPO EN
DEPENDENCIA GESTORA general DIAS_ OK-
certificod

DIRECCION BOMBERO DE BUCARAMANGA 7 1

DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA 11 1
FONDO DE GESTION DEL RIESGO DE

DESASTRES DEL MUNICIPIO DE 16 1

BUCARAMANGA

FONDO LOCAL DE SALUD 15 1

INDERBU 4 1

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 17 1

INSTITUTO MUNICIPAL DEL EMPLEO - IMEBU 4 1

INVISBU 5 1

SECRETARIA ADMINISTRATIVA (INVERSION) 16 1

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 22 1

SECRETARIA DE EDUCACION 37 1

SECRETARIA DE HACIENDA (INVERSION) 5 1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 46 1

SECRETARIA DE PLANEACION 11 1

SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 9 1

SECRETARIA DEL INTERIOR 41 1

SECRETARIA JURIDICA 3 1

Total general 269 1

* Los proyectos cuyo tiempo promedio oscila en mas de un dia, corresponden a aquellos a los cuales se efectud devolucion alguna por ajustes
de tipo metodolégico y/o técnico.
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TIEMPO DE RESPUESTA BPPIM 01/01/25 -30/12/25
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Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027.. Informacioén con corte a 30 DE DICIEMBRE DE 2025

GESTION DEL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA

ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS PARA ALINEACION A
PLATAFORMA PIIP DEL DNP

Con la entrada en vigor de la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP), el
proceso de Vviabilizacion de proyectos de inversidn experimentd cambios
significativos en la estructura de aprobacion, registro y certificacion de los proyectos
radicados en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Municipal de la
Alcaldia de Bucaramanga.

En este contexto, y con el objetivo de alinearse con las politicas y directrices de
planeacién nacional, la Alcaldia de Bucaramanga adelanté la actualizaciéon de los
procedimientos y formatos empleados en el flujo procedimental de registro y
viabilizacion de proyectos de inversidn publica, logrando asi la articulacion de estos
procesos con los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

Como resultado, se actualizaron los siguientes documentos:

e P-DPM-10100-170-011: Procedimiento para la identificacion y formulacion de los
proyectos de inversiéon municipal.

e P-DPM-10100-170-012: Procedimiento para la presentacién y transferencia de
los proyectos de inversion municipal.

e P-DPM-10100-170-013: Procedimiento para la verificacién y viabilidad de los
proyectos de inversion en la plataforma PIIP.

e P-DPM-10100-170-015: Procedimiento para la actualizacién de los proyectos de
inversion municipal.

e F-DPM-10100-238,37-016: Ficha de verificacion de requisitos.

e F-DPM-10100-238,37-027: Documento técnico del proyecto de inversion.

e F-DPM-10100-238,37-028: Presupuesto del proyecto.

Gracias a esta nueva estructura de procedimientos, articulada con los lineamientos
del DNP, la Alcaldia de Bucaramanga ha logrado mayor celeridad en los tramites
de aprobacion de proyectos de inversion, a pesar de los retos propios de la
transicion hacia una nueva plataforma como lo es la PIIP.
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PROCESO DE FORMACION DE CAPACIDADES OPERATIVAS PARA LA
FORMULACION EFICAZ DE PROYECTOS DE INVERSION EN DEPENDENCIAS
E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS

Para la alcaldia de Bucaramanga es fundamental contar con un talento humano
capacitado y actualizado en todas las normas, tramites y metodologias para la
formulacion de proyectos de inversion publica de acuerdo con las directrices
impartidas por el DNP. Es por ello que atendiendo el proceso de transicion de la
plataforma de viabilizarian de proyectos (PIIP) y los procedimientos y formatos
renovados con los nuevos protocolos de la aprobacion de proyectos de inversion,
procediod a realizar una jornada de sensibilizacidn y capacitacion invitando a los
formuladores de proyectos de inversion, enlaces de presupuesto de las
dependencias y/o jefes de despacho para brindarles las herramientas nuevas con
las que realizaran los procesos de actualizacion de sus proyectos, adicionalmente
para la aclaracion de dudas y preguntas relacionadas con el banco de proyectos.
Esta actividad tuvo una gran acogida en la convocatoria y se presentaron muchas
de las personas involucradas en las dependencias en el proceso de actualizacion
de proyectos para formarse y brindar un ejercicio de planeacion rapido y eficaz que
se traduce en inversion publica.

CIRCULAR No. 44
De: SECRETARIA DE PLANEACION
Para:  SECRETARIOS DE DESPACHO, JEFES DE OFICINA, DIRECTORES DE INSTITUTOS

DESCENTRALIZADOS, FORMULADORES DE PRQYECTOS DE INVERSION | ENLACES DE
PRESUPUESTO

Fecha: 01 DE ABRIL DE 2025

A Jomada de ibilizacion y i de los y imi del banco de
programas y proyectos de la Alcaldia de Bucaramanga. 2

De conformidad con ia entrada en vigencia de e Publica (Piil

X (FiiP) enei
b_anq:tdé_!pmgtg’nasyproyedosde ion se aj ”Ios i de )‘,
viabilizacidn, registro y acku aon de de inversién publica siguiendo las directrices del

departamento na_cro_na! de planeacion. Es por ello, que ios convocamos a una jomada de sensibilizacion
sobre l@_s' p(:;:edm-en’os del banco de proyectos y temas relacionados con el procese de viahilizacion y
de ia siguiente forma &

* FECHA: Lunes, 07 de abril de 2025
* HORA: 08:00 am.
* LUGAR: Ui de i dsi edificio de ingenierias, edificio L.

Agradecemos la atencion a la presente

—

Seqggparia de Planeacion /

FUENTE: Circular 44 emitida por la secretaria de planeacién para la jornada de sensibilizacion a los formuladores de
proyectos.

FUENTE: Auditorio del edificio de Ingenieras UNAB, formuladores de proyectos de dependencias e institutos
descentralizados. 07 de abril de 2025.
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1.1.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el marco de sus funciones misionales, la Secretaria de Planeacion ha continuado
desarrollando acciones orientadas a garantizar una atencién oportuna, eficiente y
conforme a la normativa vigente frente a los requerimientos ciudadanos.

Como parte del informe consolidado de la vigencia 2025, se destaca la gestion
realizada a través del sistema GSC Atencion al Ciudadano, mediante el cual se
tramitaron y respondieron diversas solicitudes, consultas, peticiones y conceptos
técnicos, en concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo
Municipal No. 011 de 2014) y demas disposiciones normativas aplicables.

A continuacién, se presentan los principales datos registrados durante este periodo:

CONCEPTOS TECNICOS, PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS,
REQUERIMIENTOS.

Conceptos técnicos
normativos, usos del
. 511 891 632 472
suelo, solicitudes y
derechos de peticidon
Conceptos y
certificados de 311 570 190 115
amenazas y/o riesgo
Conceptos de norma
P 16 175 14 05
urbana
Conceptos juridicos 16 30 31 26
Relacién de ejecucion
1000
900
800
700
600
500 M 1 trimestre
400 M 2 trimestre
300 M 3 trimestre
200
4 trimestre
100 I I
0 —
Conceptos Conceptos y Conceptos de Conceptos
técnicos certificados de  norma urbana juridicos
normativos, usos amenazas y/o
del suelo riesgo

OTRAS ACTIVIDADES - VERIFICACION DE OBLIGACIONES URBANISTICAS

PARA ESPACIO PUBLICO Y PARQUEADEROS.

e DEBERES URBANISTICOS PARA PROVISION DE ESPACIO PUBLICO:

Verificacion de

liquidacion de deberes 49 63 67 82
urbanisticos

Remision liquidaciones y

conceptos. 43 54 53 41

www.bucaramanga.gov.co
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Relacidn de ejecucién

100

80
60 B 1 trimestre
40 M 2 trimestre
20 W 3 trimestre
0 4 trimestre

Verificacidn de liquidacién de Remisidn liquidaciones y
deberes urbanisticos conceptos.

e PAGO COMPENSATORIO DE PARQUEADEROS:

Conceptos y liquidacion
de Compensaciéon de 8 12 5 2
parqueaderos

Relacién de ejecucion

15
10 W 1 trimestre
M 2 trimestre
5 M 3 trimestre
4 trimestre

0

Conceptos y liquidacion de Compensacion de parqueaderos

REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION.

Conceptos de
Bienes de Interés 4 6 4 0
Cultural
_Planes de 3 4 2 13
implantacién
Planes parciales 0 1 0 1
Cesiones publicas 0 2 0 1

Relacion de ejecucion

5
4
3 B 1 trimestre
2 M 2 trimestre
1 . I M 3 trimestre
0
Planes de implantacion Planes parciales Cesiones publicas
obligatorias
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DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

El proceso de actualizacién de la division politico-administrativa se adelanté el
proceso de diagndstico de la Division Politico-Administrativa del municipio. En esta
etapa se realizaron reuniones con las 17 comunas y los 3 corregimientos,
desarrollando mesas de trabajo participativas con la comunidad.

A través de estas mesas se identificaron los ajustes limitrofes requeridos entre los
barrios de cada comuna y entre las veredas de los corregimientos. Como resultado,
se elaboraron mapas de trabajo que consolidan los acuerdos y observaciones
surgidas en cada sesion.

Posteriormente, se llevé a cabo el proceso de formulacion de la Division Politico-
Administrativa. En esta fase se realizaron reuniones de socializacion con la
comunidad de las 17 comunas y los 3 corregimientos, con el propdsito de presentar
los mapas preliminares elaborados a partir de las sugerencias y ajustes identificados
durante el diagnéstico.

En el mes de diciembre se procedié a la estructuracion del documento final de
diagndstico y formulacion con su respectiva cartografia, asi como de la exposicion
de motivos y del proyecto de Acuerdo, los cuales fueron remitidos para revision final
por parte de la Secretaria competente, para posteriormente, radicar ante la
Secretaria Juridica del municipio.

La cartografia se entregara por comunas y corregimientos, ademas de un mapa
general politico administrativo urbano, un mapa general politico administrativo rural,
y un mapa de zonas ocupadas.

Mapas por comunas — Comuna 1
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Mapa corregimientos — Corregimiento 1

Para el término de la vigencia, se presentara ante el Concejo Municipal el proyecto
de acuerdo para su revision y aprobacion por parte de esta corporacion.
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1.1.5 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LICENCIAS DE INTERVENCION
Y OCUPACION DEL ESPACIO PUBLICO

En el marco de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de
Planeacién, y dando continuidad a las acciones previstas en el plan de trabajo, el
equipo de licencias ha venido adelantando las gestiones necesarias para la emision
de las licencias de procedencia, instrumento que habilita la realizacion de
intervenciones autorizadas por la administracion municipal.

El presente informe consolida las actividades realizadas durante el anfo,
evidenciando el seguimiento continuo a los tramites gestionados por esta
dependencia.

A continuacién, se describe de manera general el procedimiento aplicado en cada
uno de los tramites atendidos:

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA CONEXION DE SERVICIOS PUBLICOS

1. Tramite de solicitudes de licencias de intervencién para conexiéon de
servicios publicos: Incluye la revision de los documentos radicados para cada
solicitud, la generacion envio de oficios solicitando documentos pendientes, en caso
de ser necesario, la visita al predio o zona objeto de la solicitud por parte del grupo
de recorredoras y la elaboracion del informe de factibilidad técnica. Con base en
esta informacion, se emiten las resoluciones correspondientes, las cuales pueden
ser aprobadas, negadas, desistidas o archivadas.

Se logro analizar y gestionar un total de 240 analisis a solicitudes de licencias y
se otorgd 182 resoluciones que se presentan enlistados por periodo trimestral de
la siguiente manera:

Solicitudes 46 62 66 66
Resoluciones 31 41 46 64

Relacidon de ejecucion

70

60
50
40
30
20
10

0

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre

B Solicitud

M Resolucion

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA ADECUACION DE ANDENES

2. Tramite de solicitud de licencia de intervencién en el espacio publico para
adecuacion de andenes: Este proceso contempla la revision de la documentacion
radicada, el envio de oficios en caso de requerirse informacién adicional, la visita
técnica al sitio solicitado y la posterior emision de la resolucion de licencia de
intervencidn, que podra ser aprobada, negada, desistida o archivada.
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Se logré analizar y gestionar un total de 17 analisis a solicitudes de licencias y
se otorgd 2 resoluciones que se presentan enlistados por periodo trimestral de la
siguiente manera:

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ITEM
| Il 1} \"}
Solicitudes 1 6 5 5
Resoluciones 0 2 0 0
Relacidon de ejecucion
M Solicitud

M Resolucion

1 trimestre

O B, N W~ U1 OO N

2 trimestre 3 trimestre 4 trimeste

RECIBOS DE INTERVENCION DE OBRA

3. Recibos de intervencion: Consiste en la revision de documentos radicados, la
solicitud de documentacion complementaria cuando aplique, la visita de verificacién
al predio o zona objeto de la intervencion, la elaboracién del acta de recibo de
intervencion y la emision del respectivo oficio de notificacion al usuario, en el cual
se determina la aprobacion o negacion del recibo.

Se logro analizar y gestionar un total de 11 analisis a solicitudes de recibos que
se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ITEM
| I 1} \"}
Solicitudes de recibo 6 2 1 2
Relacidon de ejecucion
7
6
5
4
3 M Solicitud
2
1 B B
. I

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre

4. Solicitudes de instalacion de mobiliario urbano: Estas solicitudes son
presentadas por la ciudadania, generalmente a través de lideres comunales. Una
vez recibida la solicitud, se realiza una visita conjunta al sitio con representantes de
la empresa Eucol y de la Secretaria de Infraestructura (en el caso de parques). De
esta visita se levanta un acta que es enviada al contacto de Eucol para autorizar la
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instalacion del mobiliario urbano. Cabe destacar que la empresa Eucol cuenta con
licencia vigente y convenio con el municipio para la intervencion del espacio publico
en actividades relacionadas con la instalacion y mantenimiento de dicho mobiliario.

5. Categorizacion de parqueaderos: En tramite se estan gestionando un total de
6 solicitudes de categorizacién de parqueaderos.

6. Publicidad exterior visual: En tramite se estan gestionando un total de 42
solicitudes de publicidad exterior visual.

VISITAS DE CONTROL

Se logro analizar y gestionar un total de 207 visitas que se presentan enlistados
por periodo trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
ITEM
| 1] 11} v
Visitas 24 42 51 90

Relacidon de ejecucion

100
80

60

40 M Visitas
; . I
0

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre

SANCIONATORIO

Se logré analizar y gestionar un total de 7 sancionatorios que se presentan
enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ITEM
| I 1} v
Procgso . 1 o 4 0
Sancionatorio
Relacién de ejecucion
5
4
3
2 W Proceso

2 trimestre

1 -
0
1 trimestre 3 trimestre

www.bucaramanga.gov.co
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1.1.6 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE ACCIONES JUDICIALES

En virtud de lo dispuesto en el Decreto 331 del 21 de julio de 2020, “Por medio del
cual se hace una delegacién en materia de representacion judicial, extrajudicial y
actuaciones administrativas”, la Secretaria Juridica ha delegado en la Secretaria de
Planeacion la representacion y defensa judicial en materia de acciones populares.
A corte del 30 de diciembre de 2025, se registra un total de 279 acciones
populares activas. No obstante, estas ultimas continuan siendo objeto de
seguimiento, debido a que se encuentran pendientes de resolucion por la
interposicion de recursos por parte del actor popular, lo que ha impedido la emisién
del auto de archivo correspondiente.

La atencién de estas acciones populares implica que los profesionales en derecho
adscritos a la Secretaria de Planeacién asuman la gestion integral del proceso,
iniciando con la verificacion del requisito de procedibilidad, la elaboracion y
sustentacion de las fichas técnicas, y la presentacion del concepto juridico ante el
Comité de Conciliacion del Municipio. Posteriormente, se lleva a cabo la
participacion en las diferentes etapas procesales, tales como audiencias de pacto
de cumplimiento y de pruebas, asi como el seguimiento del cumplimiento de las
sentencias, el tramite de costas procesales, y la actualizacion constante hasta que
la autoridad judicial competente ordene el archivo del proceso.

Adicionalmente, los profesionales juridicos deben mantener actualizados los
sistemas de informacion de la Secretaria Juridica respecto al estado procesal de las
acciones populares y de tutela asignadas.

En cuanto a las acciones de tutela, estas también son gestionadas por los abogados
de la Secretaria de Planeacion, quienes elaboran los respectivos escritos de
contestacion para su firma por parte de la Secretaria de Despacho.

A continuacion, se presenta el estado procesal de las acciones populares que han
sido asignadas por competencia a esta dependencia:

Notificacion 11 10 11 1
Contestacion de la 81 75 61 57
demanda
Audlen_mg de Pacto de 16 11 22 12
Cumplimiento
Etapa probatoria 31 34 31 35
Alegatos en Primera 12 9 14 8
Instancia
ISenten_ma de Primera 26 25 24 25
nstancia
Recurso de Apelacion 36 39 43 43
Alegatos de Segunda 11 8 7 8
Instancia
Senten_ma de Segunda 56 63 65 80
Instancia
Terminacion anticipada 0 0 0 0
Agotamiento de 21 28 0 0
Jurisdiccion
Incidente de Desacato 0 11 11 10
Acciones Archivadas 6 5
Acciones Notificadas 0 12
Acciones Reactivadas o 0 0 0 0
Desarchivadas
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Asi mismo, se establecieron los siguientes tramites para las acciones de tutela,
acciones populares - jurisdiccion civil y asuntos legales:

Contestadas 38 34 41 73
Incidentes de ’ 0 3 0
desacato

Asistencia a
audiencias — emision
de conceptos,
seguimiento.

Asistencia a comité
de conciliacion y 7 12 18 8
parametros

Segunda Instancia.

Policivo y 7 3 5 6
curadurias
PQRSD 28 37 28 55

Proyeccién  Actos
Administrativos

Reuniones 28 28 12 11

Revisiéon de actos
aditivos. Licencias
de intervencion y
estratificacion

35 57 41 43

1.1.7 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE PQRS

En cumplimiento de las funciones y competencias asignadas a esta Secretaria de
Planeacion, y conforme al seguimiento operativo de la gestion documental, se
presenta el consolidado correspondiente a toda la vigencia 2025.

Durante el afio, se tiene un total de 9395 solicitudes distribuidos para su atencién
y tramite. Esta asignacion permitié dar continuidad a las gestiones necesarias para
proporcionar respuesta del oportuna a los requerimientos recibidos.

A continuacion, se detalla la cantidad de oficios asignados por trimestre, asi como
el estado de respuesta correspondiente.
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1.2 REALIZAR 30 DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS, (VISITAS
TECNICAS DE CONTROL DE NORMA URBANA, INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL, PLAN MAESTRO DE
ESPACIO PUBLICO, ENCUESTA MULTIPROPOSITO, LEGALIZACION DE
BARRIOS, "CURADURIA CERO") EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control
de norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan
maestro de espacio publico, encuesta multipropdsito, legalizacidén de barrios,
"Curaduria cero") en el Municipio de Bucaramanga.

Meta Logro %o Recursos Recursos % Ejecucion
Ieltoz e 2025 20925 gaclice rogramados E2bleinetees :esju uestal
2025 prog ) presup
Documentos de
lineamientos $ $
DEIE = &0 e 2.837.790.524,00  2.043.102.536,70 vk
realizados
(459901800).
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El cumplimiento de esta meta se desarrolla a través de cuatro proyectos de inversion
incluidos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), asi:

1. Proyecto: Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacion institucional y
del desarrollo territorial en el municipio de Bucaramanga

2. Proyecto: Apoyo en los procesos de legalizacion y regularizacion urbanistica
de asentamientos humanos en el municipio de Bucaramanga

3. Proyecto: Formulacion De Instrumentos De Planificacion Gestion Y
Financiacion Derivados Del Plan De Ordenamiento Territorial Pot Del
Municipio De Bucaramanga 2024 — 2027

4. Proyecto: Apoyo en la actualizacion del Plan maestro de Espacio Publico
del Municipio de Bucaramanga

A continuacién, se presentan de manera individual los proyectos de inversion a
través de los cuales se ejecutan las actividades asociadas a la meta mencionada,
con el propdsito de brindar una mayor claridad sobre sus objetivos, alcance y
asignacion de recursos para la vigencia 2025.

4.1 Descripcion del Proyecto 01

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion institucional
y del desarrollo 2024680010032 $12.098.693.170,23 $4.972.721.679,00

territorial en el municipio
de Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esta orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 01

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.1 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE CONTROL DE OBRA

Como parte de las actividades permanentes del componente de control de obra, y
en el marco del informe consolidado del afio 2025, la Secretaria de Planeacién ha
dado continuidad a las acciones de verificacion del cumplimiento de la normativa
urbanistica vigente. Estas labores incluyeron visitas técnicas a obras vy
establecimientos comerciales, apoyo en operativos interinstitucionales (RIMB), y la
revision de diversos tramites como licencias urbanisticas, actos de reconocimiento
y perfiles viales.

Conforme a ello se elaboraron y revisaron un total de 4.368 documentos técnicos,
los cuales se detallan a continuacion:
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DOCUMENTOS EXPEDIDOS O REVISADOS

2500
2000
1500

1000

0

1 TRIMESTRE = 2 TRIMESTE = 3 TRIMESTRE @ 4 TRIMESTRE
= CONCEPTOS 487 872 916 2093
INFORME GENERAL DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS
TRIMESTRE| | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
I m v
ACCIONES POPULARES Y/O
1| CONSTITUCIONALES 57 49 128 106
2 | CONCEPTOS TECNICOS 75 105 38 105
3 | CONTROL DE NORMA URBANA 67 212 195 551
CONTROL DE
4| ESTABLECIMIENTOS 29 100 104 258
5 | INFORMATIVOS 158 160 222 628
6 | RECONOCIMIENTOS 27 84 103 184
7 | REVISION DE LICENCIAS 24 49 70 163
8 | PERFILES VIALES 36 71 45 82
9 | OBRAS SELLADAS 14 42 11 16
TOTAL 487 872 916 2093

4.1 Descripcion del Proyecto 02

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto VaIF())rrOVECethIa

Apoyo en los procesos
de legalizacion y
regularizacion
urbanistica de
asentamientos humanos
en el municipio de
Bucaramanga

2024680010029 $3.142.096.274,00 $1.515.696.274,00

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 02

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.2 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LEGALIZACION Y
REGULARIZACION DE BARRIOS Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

Durante el afio 2025, el Grupo de Legalizacion y Regularizacion de Barrios y
Asentamientos Humanos dio inicio al proceso de legalizacion de 15 asentamientos
humanos, una decision que representa un avance historico en materia de inclusion
urbana. Esta iniciativa transforma la realidad de miles de familias que por afios han
estado excluidas del tejido formal de la ciudad.

www.bucaramanga.gov.co
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LEGALIZACION DE BARRIOS

e En el 2025 la meta son 15 Barrios ya todos poseen resolucion de inicio de
legalizacion Pablén, Granjas de Julio Rincén, La islita, Laureles I, San
Gerardo |, Cordoncillos |, Cordoncillos Il, Antigua Colombia, la
Guacamaya, Punta Betin, Moneque, Pantanos |, Pantanos Il, Pantanos lII,
Milagro de Dios

Estado del proceso

Actualmente, el municipio de Bucaramanga cuenta con 102 asentamientos aun
pendientes de legalizar, por lo que se establecieron los siguientes requisitos
técnicos y legales para iniciar los procesos de legalizacion:

. Estudio de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR) aprobado.

. Planos topograficos, catastrales y urbanisticos, incluyendo Ila
delimitacién del espacio publico.

. Carta de solicitud firmada por la Junta de Accion Comunal del
asentamiento, con datos de propietarios o poseedores.

. Escrituras publicas, promesas de compraventa o certificados de
tradicion.

. Pruebas de ocupacion anteriores al 27 de junio de 2003 (fotografias
aéreas, documentos historicos).

. Acta de aceptacion del plano de loteo firmada por al menos el 51 % de
los propietarios o poseedores.

. Conceptos técnicos en materia de servicios publicos, medio ambiente

y gestion del riesgo.

En esta fase se reconocen 3.115 predios, 5.428 viviendas y una poblacion superior
a 19.600 residentes. Esta legalizacion abre el camino a una mejor calidad de vida
mediante el acceso a servicios publicos, la seguridad juridica sobre la propiedad,
nuevas oportunidades de inversidon en vivienda y una mayor participacion
ciudadana.

Legalizar es mucho mas que formalizar: es integrar, reconocer derechos, planificar
con vision de futuro y garantizar calidad de vida. Donde otros ven informalidad,
nosotros vemos comunidades con identidad, historia y esperanza.

Estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (AVR)

Como parte de los procesos técnicos que respaldan la legalizacion, se entregaron
oficialmente a la Corporacién Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga (CDMB) los estudios de AVR correspondientes a las comunas 1, 2,
4,5, 8,10, 11y 14, los cuales comprenden un total de 56 asentamientos.

Esta accion tuvo como propdsito:

e Incorporar los resultados de los estudios al Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), asegurando una planificacion adecuada del uso del suelo y la proteccion
de la vida y bienes de los ciudadanos.

e Solicitar asistencia técnica de la autoridad ambiental competente para revisar y
validar la metodologia aplicada.

e Orientar las decisiones publicas hacia un crecimiento urbano seguro, evitando la
expansion en zonas de alto riesgo.

Hasta la fecha se han llevado a cabo tres reuniones técnicas con la CDMB, donde
se han presentado los resultados de los estudios. Se espera, antes de finalizar el
afo, contar con el concepto técnico definitivo de estos 8 estudios y consolidar la
adopcidén de los mapas de riesgo

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



CURADURIA CERO

La Curaduria Cero se ha consolidado como una herramienta clave para reducir la
informalidad en la construccion y mejorar la calidad de vida de la ciudadania en
Bucaramanga. Esta iniciativa permite la legalizacion gratuita de viviendas
construidas sin licencia urbanistica, sin necesidad de intermediarios.

Durante el 2025, se han expedido 27 licencias de reconocimiento y 10 licencias de
construccion, lo que ha permitido a numerosas familias acceder a los siguientes
beneficios:

1. Legalizacion de la vivienda:

Reconocimiento oficial de la edificacion, inscripcion en matricula inmobiliaria y
seguridad juridica para los propietarios.

2. Acceso a servicios publicos:
Posibilidad de conexion a redes de agua potable, energia eléctrica y alcantarillado.
3. Valorizacion del inmueble:

Aumento del valor de la propiedad, util para procesos de venta o solicitud de
créditos.

4. Facilidades para tramites futuros:

Posibilidad de acceder a subsidios, créditos y ejecutar mejoras estructurales en la
vivienda.

4.1 Descripcion del Proyecto 03

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Formulacion De
Instrumentos De
Planificacion Gestion Y
Financiacion Derivados
Del Plan De 2024680010142 $1.939.988.600 $495.000.000
Ordenamiento Territorial
Pot Del Municipio De
Bucaramanga 2024 —
2027

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 03

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.3 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO LA CONCORDIA

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014(POT)
y en especial lo dispuesto en su Articulo 217, la Administracion Municipal, a través
de la Secretaria de Planeacion adelanta la formulacion de lineamientos normativos
detallados para el redesarrollo del Sector Central de la Concordia.

Este proyecto tiene como propdsito la revitalizacion y transformacion integral de 14
hectareas estratégicas en el area pericentral de Bucaramanga. La intervencion
busca revertir el deterioro fisico y social del sector mediante la implementacién de
un modelo de densificaciéon sostenible y uso mixto incrementando la capacidad
habitacional y promoviendo un entorno urbano inclusivo, seguro y competitivo.
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2 ESTUDIO URBANO
¥ SECTOR LA CONCORDIA

(ormmEm, outiited 0017

Durante el afo 2025, se adelantan las siguientes actividades para su viabilidad
técnica y jurada:

e Consolidacion de la propuesta: Se culminé la fase de diagndstico, la
definicion del Modelo Urbano Futuro, y la estructuracion normativa
especifica. Estos productos aseguran un redesarrollo coherente con el
entorno y establecen los instrumentos de gestion del suelo y mecanismos de
financiacion necesarios.

e Andlisis de factibilidad financiera: se realiz6 una evaluacién del
comportamiento inmobiliario bajo el nuevo modelo urbanistico. Los
resultados garantizan que los incentivos proyectados son suficientes para
garantizar la factibilidad financiera del proyecto para cubrir las cargas
urbanisticas (infraestructura y espacio publico), asegurando la sostenibilidad
economica del proyecto.

De forma transversal, se lider6 una agenda de consulta y asistencia técnica para
armonizar la propuesta con actores clave garantizando:

e cumplimiento de determinantes: coordinacion con autoridades ambientales y
metropolitanas para asegurar el cumplimiento de normas de superior
jerarquia

e Suficiencia de infraestructura: Validacién de la factibilidad de servicios
(cargas y demandas) con las empresas de servicios publicos, acorde a la
proyeccion de la nueva densidad poblacional.

e Coherencia administrativa: articulacion con las diferentes dependencias
municipales para articular el proyecto con las propuestas del desarrollo local.

4.1 Descripcion del Proyecto 04

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto ValgrrOVISCethIa

Apoyo en la
actualizacion del Plan
maestro de Espacio
Publico del Municipio de 202500000017137 $800.000.000,00 $800.000.000

Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 04

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.
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1.2.4 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO PLAN MAESTRO

El Plan Maestro de Espacio Publico de Bucaramanga -PMEP, adoptado mediante
el Decreto Municipal 089 de 2018 (modificado parcialmente por el Decreto 036 de
2019), es el instrumento de planeacion territorial orientado a organizar, regular y
recuperar el espacio publico, garantizando su acceso, uso y disfrute colectivo.

Este instrumento, articulado con la Guia Complementaria del Manual de Espacio
Publico — Accesibilidad + Urbanismo Tactico (Decreto 0164 de 2023), y el Manual
del Espacio Publico de Bucaramanga -MEP, (Decreto 067 de 2008), define los
parametros y elementos para el disefio y construccion de los componentes basicos
del espacio publico, consolidando la politica urbana fundada en la inclusién y la
equidad.

En cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, y ante las
nuevas disposiciones normativas nacionales en materia de accesibilidad y disefio
universal, sumada a las dificultades en la implementaciéon del aprovechamiento
economico en el municipio, evidencian la necesidad de actualizar, complementar y
ajustar el Plan Maestro de Espacio Publico y sus documentos técnicos
complementarios

En este contexto, la Secretaria de Planeacion adelanté durante el ano 2025 las
siguientes fases para la actualizacion del PMEP

Diagnéstico y Evaluacion.

Se realiza la caracterizacion integral que incluye, el analisis del marco regulatorio,
la identificacion de logros y dificultades en la implementacion, la evaluacion de la
eficacia en el cumplimiento de los objetivos del PMEP y la determinacién de la
capacidad institucional.

Este diagndstico proporciona la base técnica y juridica para la actualizacion de los
diferentes componentes del PMEP, con enfoque prioritario en:

Accesibilidad Universal: adaptacion a estandares nacionales e internacionales.

Aprovechamiento econdmico del espacio publico: optimizacion de la gestion vy
sostenibilidad del espacio publico.

Esta evaluacién busca garantizar un entorno urbano incluyente, seguro y funcional,
alineado con los compromisos de desarrollo sostenible y derechos humanos.

Formulacion de la actualizacion del MEPB.

Durante el segundo semestre del afio 2025 se inici6 la fase de Formulacion para la
actualizacion del Manual del Espacio Publico de Bucaramanga -MEPB, logrando
consolidar la version preliminar del documento normativo y fichas técnicas. Este
proceso se estructurd en dos ejes:

Componente juridico y normativo: Definicion del marco reglamentario vigente,
principios del disefio universal, identificacién de poblaciones objeto, componentes
de accesibilidad y articulacion con los perfiles viales.

Componente técnico: Desarrollo de propuestas de fichas técnicas preliminares para
Secciones urbanisticas, franjas funcionales, unidades constructivas y el mobiliario
urbano en concordancia con el MEPB de 2008.
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Participacion y articulacion institucional.

De manera paralela a la formulacién y con el fin de validar los avances de la
formulacion del Manual de Espacio Publico -MEP, e identificar oportunidades de
mejora, se realizaron mesas de trabajo con dependencias de la Administracion
Municipal, Asi mismo se participé en el Comité de Discapacidad garantizando que
la actualizacién responda a las necesidades reales de la ciudadania y a los
compromisos institucionales de la Secretaria de Planeacion,

Disgramacion
Gl fics s

Los documentos de diagndstico y actualizacion del MEP Version 01, se encuentran
disponible para consulta publica en el portal web de la Alcaldia de Bucaramanga, a
través del siguiente enlace:

chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bucaramanga.g
ov.co/wp-content/uploads/2025/08/Diag_Actualiz_Manual_Esp-Publico _-2025.pdf
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1.3 ACTUALIZAR (01) SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DE LA BASE DE
DATOS DEL ARCHIVO FISICO (PLANOTECA) DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar (01) sistema de gestion documental de la base de datos del archivo
fisico (planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la
normatividad vigente

M % Recursos . (=5 R4
: eta Logro Recursos . %o Ejecucion
Indicador 2025 2025 Avance roaramados comprometidos sl
2025 prog RP presup
Sistema de
gestion

documental . $ 0
actualizado 1 1 100% $ 352.650.000,00 235.920.000,00 67%
(459903600).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion institucional y

del desarrollo territorial 2024680010032 $12.098.693.170,23 $4.972.721.679
en el municipio de

Bucaramanga

Es importante tener en cuenta que el proyecto anteriormente mencionado esté orientado a diferentes
metas. Por esta razén, su valor de vigencia fue determinado considerando el porcentaje aplicable a
cada una de ellas. Asi mismo, he de mencionar que los valores de la vigencia del proyecto estos
sujetos a cambios aprobados mediante CONFIS.

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.3.1 AREA DE ARCHIVO - GRUPO DE ARCHIVO

ACTIVIDADES DE ORGANIZACION Y TRANSFERENCIA DOCUMENTAL
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Como parte del informe consolidado vigencia 2025, y en continuidad con las
acciones de gestion documental, la Secretaria de Planeacion realizd la
Transferencia Documental conforme al cronograma establecido. Durante este
proceso, se aplicaron los ajustes necesarios de acuerdo con los lineamientos vy
normas archivisticas vigentes, en coordinacion con el Archivo Central, garantizando
la correcta organizacion y entrega de las series documentales correspondientes.
Como resultado, se transfirid un total de 964 cajas debidamente revisadas y

ajustadas.
AREA GRUPOS VIGENCIA CAJAS

GDT 2015 33

GDT 2016 36

GDT 2017 51

GDT 2018 49

GDT 2019 52

A. Ordenamiento Territorial

GOT 2015 22

GOT 2016 26

GOT 2017 33

GOT 2018 32

GOT 2019 31

A. Desarrollo Econdmico Erac:;/(;c::tc:; 2016-2020 66

A. Estratificacion 2020-2022 1
A. SISBEN 2020-2022 532
Total Transferencia 964

RECEPCION DE LICENCIAS URBANISTICAS POR CURADURIAS

Consolidado de licencias urbanisticas recibidas por parte de las curadurias urbanas

01y 02:
MES CURADURIA 01 | CURADURIA 02 TOTAL

Enero 20 23 43
Febrero 17 36 53
Marzo 11 22 33
Abril 28 27 55
Mayo 24 35 59
Junio 10 47 57
Julio 20 31 51
Agosto 21 21 42
Septiembre 16 24 40
Octubre 20 36 56
Noviembre 16 12 28
Diciembre 27 41 68

Total 230 330 560

CLASIFICACION DE DOCUMENTACION

Clasificacion de 30 cajas de series documentales de vigencias anteriores del
Despacho para revision en Comité de MIPG para y de Ordenamiento Territorial con
intervencidn de la serie histérica de Licencias Urbanisticas con procesos de
ordenacion, encarpetado, identificacion a lapiz e Inventario en Estado Natural,
aprox. 10024 Licencias intervenidas.
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1.4 ACTUALIZAR UN (01) SERVICIO DE INFORMACION GEOGRAFICA,
GEODESICA'Y CARTOGRAFICA PARA EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ESTRATIFICACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Informacion estadistica
3. PROGRAMA:
Generacion de la informacion geografica del territorio nacional (0406)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
- Actualizar un (1) Servicio de informacién geografica, geodésica y cartografica

para el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y rural del
municipio de Bucaramanga (0406001)

% Recursos o) = .
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2025 2025 programados presupuestal
2025 RP
Servicio de
informacion
geografica,
geodésica y $ $
cartografica L 1 e 511.769.033,78 300.651.193,00 S8
actualizado
(040600100).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Fortalecimiento del servicio

de estratificacion

socioeconémica urbana vy 2024680010031 $1.415.026.738,79 $511.769.033,78
rural en el municipio

de Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.4.1 AREA DE ESTRATIFICACION - GRUPO DE ESTRATIFICACION

En el marco de las acciones programadas y en cumplimiento de las funciones
asignadas, el area de Estratificacion ha venido desarrollando de manera continua
actividades orientadas a la mejora de la informacion territorial del municipio en la
que se destaca la actualizacién de la base cartografica municipal, con el propésito
de fortalecer los procesos técnicos y administrativos relacionados con el cobro de
los servicios publicos domiciliarios y del impuesto predial unificado.
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Como resultado de este trabajo, se logré continuar la georreferenciacion de 3937
predios urbanos y 963 predios rurales, con el apoyo de la base de datos
geoespacial predial (Geo Data Base) suministrada por el Area Metropolitana de
Bucaramanga (AMB).

Caracterizacion de Predios

Pl G Vew Dakmats et Secion Gucprcmsny Cudomice Wndows Help
Veds B X0 0id [ Y EGEER0 =y e

Fuente: Servicios catastrales AMB https://ciudadano.bcgs-amb.com/bcgs/#/fnc/ogKphftyNCE8ksfWJ3KgDQ

EXPEDICION DE CERTIFICADOS

Por otra parte, en atenciéon a las solicitudes de certificacion de estrato radicadas
durante el periodo evaluado, el area de Estratificacion ha continuado con la emision
de estos documentos como parte de sus funciones permanentes. En el marco del
presente informe consolidado correspondiente al tercer trimestre de la vigencia
2025, se reporta la expedicion de un total de 3255 certificados de estratificacion,
en respuesta a los requerimientos presentados por la ciudadania. A continuacion,
se presenta la discriminacién de los certificados emitidos durante este periodo:

TEM TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
| I 1l Wi
Presencial 118 178 72 151
Virtual 498 795 1036 407
Relacidon de ejecucion
1200
1000
800
600 M Presencial
M Virtual

400

a1l

200

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre

www.bucaramanga.gov.co

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025

Calle 35 N° 10— 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia


https://ciudadano.bcgs-amb.com/bcgs/#/fnc/oqKphftyNCE8ksfWJ3KqDQ

@

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

ESTUDIO DE REVISION GENERAL DE LA ES:I'RATIFICACION URBANA DEL
MUNICIPIO. METODOLOGIA DANE 2025

Finalizacion de la Fase Ill — Revision General de la Estratificacion Urbana (2025)

* Objetivo: Presentar los resultados definitivos de la revision general de la
estratificacion al comité permanente de estratificacion, y reportar los registros de
predios actualizados al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE para lo de su competencia.

* Duracion: 12 meses.

* Actividades: Realizacion de 3000 supervisiones virtuales y 240 visitas
presenciales a los predios seleccionados para verificar caracteristicas fisicas y
de entorno urbano.

Las actividades desarrolladas, permitieron el cumplimiento del objetivo propuesto
por el DANE con el envio al DANE de los resultados mediante la comunicacion 2-
GES-2025-01-29 del 17 de marzo de 2025.

Una vez terminado el estudio en todas sus fases y obteniendo el concepto técnico
definitivo del comité de estratificacion sobre la aplicacién de la metodologia oficial
disefiada por el DANE; procedié a informar a dicha institucién, mediante
comunicacion del 31 de Julio del 2025 que el estudio finalizara; con la elaboracion
del Decreto por el cual se adoptara la nueva estratificacion a los predios urbanos
del Municipio de Bucaramanga.

Decreto de
Estratificacion
Urbana

lll
x |

Estratificacion
Individual -
Atipicidades

METODOLOGIA DE ESTRATIFICACION
SOCIOECONOMICA URBANA
PARA SERVICIOS PUBLICOS

e Estratificacion DOMICILIARIOS
IR i | Preliminar
Viviendas

Casas - Aptos

FASE Il

2023

2024

Identificacion
Unidades Espaciales
de Estratificacion -

UEE

© mewm 2 TR

El estudio estimo los siguientes resultados sobre el cual se realizé el analisis de
impacto econdémico:

139.109 Se conserva Igual
1424 Aumentan de estrato
131 Disminuyen de estrato
140.664 Total predios Objeto de Estudio
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Asi mismo, se aprobd por parte del comité de Estratificacion la expedicion del
respectivo CONCEPTO TECNICO, que fue enviado al DANE para lo de su
competencia dentro del proceso de revision general de los resultados.

Una vez terminado todo el proceso metodolégico del estudio, se procedié a la
elaboracién del borrador de Decreto por el cual se adoptara la revision general de
la estratificacion urbana del Municipio de Bucaramanga, Departamento de
Santander.

COMITE DE ESTRATIFICACION

En el marco del desarrollo continuo de las actividades propias del area de
Estratificacion, y como parte del informe consolidado correspondiente al primer y
segundo trimestre de la vigencia 2025, se llevaron a cabo cuatro (4) sesiones
ordinarias del Comité Permanente de Estratificacion, realizadas los dias 5 de marzo,
29 de abril y 19 de junio de 2025. Estas sesiones contaron con el acompafiamiento
del delegado de la Personeria Municipal y permitieron avanzar en el analisis técnico
y normativo de los temas estratégicos para el proceso de estratificacion.

Durante las sesiones, se presentaron y socializaron los informes correspondientes
al reporte de Atipicidades de la Fase Ill del DANE, asi como la revision y validacion
de la Base de Datos de Estratificacion destinada a las Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios.

Estas acciones se desarrollan de manera continua como parte del compromiso
institucional con la calidad y transparencia en el manejo de la informacion
socioeconomica del municipio.

]

11l Sesién CPE, Auditorio Vanti — Gasoriente SA ESP
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Cabe resaltar el funcionamiento y gestién del Comité Permanente de Estratificacion,
el cual obtuvo reconocimiento como primer lugar en espacios de participacion
ciudadana, de acuerdo con el estudio realizado por Prosantander y Bucaramanga
como vamos.

Por otra parte, en la Il Sesion del Comité se expuso el informe preliminar sobre el
impacto de los resultados, calculo de estratos DANE. Igualmente, en la lll Sesion
del Comité la presentacion de la revision final Fase Il revision de Atipicidades y la
presentacion de la estratificaciéon urbana propuesta DANE e Impacto Econémico
Fiscal y ESP, con el fin de que el Comité Permanente de Estratificacion emitiera
Concepto Técnico.

Resultados Buca

e NN
SRR S e ] ]J}:)
e o B

Bucaramanga Metropolitana — Comovamos — Prosantander

ACOMPANAMIENTOS

Desde el Area de Estratificacién, se acompafié y participd en la Sesién Ordinaria
del Comité de Estratificacion del Municipio de Piedecuesta — Santander, realizado
el 20 de febrero de 2025 en las instalaciones de la Alcaldia de Piedecuesta.

Participacion Sesién CPE Piedecuesta, Instalaciones Alcaldia de Piedecuesta

Eleccion representante de la Academia como miembro permanente del comité
permanente de estratificacion del Municipio.

Dentro de las actividades desarrolladas en el presente periodo se realizé la eleccion
del nuevo miembro del comité de estratificacion que representa la academia, el cual
conto con el concurso de la personeria de Bucaramanga. Dicha nominacion quedo
oficialmente registrada mediante el Decreto 0314 del 25 de julio de 2025.donde se
nombra al SR. JORGE TOLEDO DIAZ quien representa a la Escuela superior de
Administracion Publica ESAP.
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1.5 PROMOVER 9 ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS Y AUDIENCIAS PUBLICAS
DE RENDICION DE CUENTAS

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Promover 9 espacios de participacién ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas

(4502001).
0,
. Meta Logro A Recursos Recurso_s % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2025 2025 programados presupuestal
2025 RP
Espacios de
participacion $
promovidos 9 9 100% $449.189.687,59 381.316.666,67 85%
(450200100).
4.1 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto
Fortalecimiento de los
espacios de participacion 2024680010026 $1.230.100.000 $508.400.000

ciudadana en el municipio
de Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.5.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

Secretaria de Planeaciéon y en cumplimiento del Decreto 0159 de 2021, se llevé a
cabo la eleccién de los cuatro ediles que representan a la ciudadania ante el Comité
Técnico de Presupuestos Participativos. Asimismo, se convoco a los representantes
de las veedurias ciudadanas, acordando mantener al veedor designado en 2024.
Con esta conformacion, se realizé el primer Comité Técnico de 2025, en el que se
presentd el seguimiento a la estrategia, se aprobd el cronograma de actividades y
se definid el lanzamiento oficial del proceso para el presente afno.
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Para complementar estas acciones y fortalecer la participacion ciudadana, la
Secretaria llevé a cabo mas de 20 encuentros con lideres comunitarios y habitantes
de distintos sectores, en los que se presentd la metodologia del ejercicio, sus etapas
y mecanismos de participacion, promoviendo corresponsabilidad, transparencia y
construccion colectiva de prioridades del presupuesto publico.

Tu participacion es clave para
definir las prioridades y
proyectos que mejor reflejen
las necesidades de nuestra
comunidad.

»>

e, 2 » d 4 £
Grafica. Avances en el marco de los Presupuestos Participativos correspondientes
a la vigencia 2024.

VISITAS = VISITAS: 53 UNDS
REALIZADAS + CONCEPTOS REMITIDOS: 37 UNDS

= SEC. INFRAESTRUCTURA
= Andenes: 20

PROYECTOS « Malla Vial: 11

PROYECTOS remimioos R
VIGENCIA Unidades  himekutpg I

2024 Ejecutoras

= IMEBU
* Proyectos Sociales: 7

* TITULARIDAD DE PREDIO: 16
PROYECTOS EN
REVISION = REVISION POR PARTE DE ESPECIALISTA
TECNICO EN ACUEDUCTO: 2

Fuente: Secretaria de Planeacion

La grafica permite observar el nivel de ejecucion y cumplimiento de los proyectos
priorizados por la ciudadania, asi como el seguimiento realizado por la Secretaria
de Planeacién en articulacion con las comunidades y las dependencias
responsables. Los datos reflejan el compromiso institucional con la transparencia y
el fortalecimiento de la participacién ciudadana en la gestién de los recursos
publicos.

Por otra parte, se orientd a las 20 JAL para la eleccion de los barrios y veredas, y
su resultado se divulgdé ampliamente.

i

ALCALOIA DE
BUCARAMANGA

Conoce aqui los
barrios

¥ seleccionados
para el ejercicio de
presupuestos
participativos ‘ U /I“ w
correspondiente \ | ,f I

vigencia 2025 I -ﬁ'

Informe de Gestion —Cuarto Trimestre 2025 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Posteriormente, se reuni6 a las JAC de los 65 barrios y veredas seleccionados para
la vigencia y se explicé la metodologia para la realizacion de las Asambleas de
residentes y la conformacion del acuerdo de comunal/vereda.

En estos espacios se comunicé la disposicion del equipo facilitador para revisar las
propuestas de intervencion en los barrios y veredas y verificar el cumplimiento de
requisitos iniciales. A solicitud de las JAC, se realizaron 14 visitas y 14 informes de
pre-viabilidad en los barrios Gaitan, Girardot, Santander, Quinta Estrella, La Joya,
Monterredondo, Brisas Del Mutis, Balconcitos, La Salle, Mercedes, San Luis,
Viveros De Provenza, Cristal Alto y Diamante 2, los cuales fueron enviados.

Actualmente, se estan desarrollando las distintas asambleas de residentes en los
barrios y veredas de la ciudad, y se han acompafiado 21 de ellas por parte del
equipo facilitador y la orientacion de la estrategia. Junto a ello, se estan realizando
las visitas de campo y elaborando los informes técnicos respectivos para su
remision a las unidades ejecutoras.

Paralelamente a las etapas del ejercicio, se han adelantado acciones para reforzar
el conocimiento y capacidades de los actores de la estrategia y de la ciudadania en
general. De esta manera, se realizé el seminario de presupuestos participativos
dictado por la ESAP y se llevaron a cabo conversatorios sobre participacion
ciudadana y presupuestacion publica.

Presupuesto participativo
Seminario presencial

[7) Inscripciones
“ 24julio al 7 de n
agosto

[Fazy Fechas del seminario
N &5 26 de agosto

(® 800am.-1200m.
100 p.m. - 5:00 p.m.

@ Auditoric ESAP sede A
Carrera 28% 31 - 07

Lunes 29 septiembre

£T% 9.00am
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Igualmente, se ha adelantado el seguimiento al ejercicio de vigencias anteriores,
para lo cual se ha aplicado la matriz de seguimiento de la estrategia y se realiz6 dos
informes presentados en la segunda y tercera reunion del Comité Técnico de
Presupuestos participativos, cuyo resultado consolidado se presenta en la siguiente
tabla:

Seguimiento acuerdos de comuna/corregimiento:

TOTAL CANTIDAD TOTAL
EN CONTRATACION 89
ASAMBLEA A PROGRAMAR 15
EN FORMULACION 65
EN EJECUCION 25
EJECUTADO 21
EN ESTUDIO 8
EN REVISION 1
EN REVISION POR UNIDAD EJECUTORA 0
EN ENTREGA DE AREAS 2
TOTAL 226

Se han desplegado esfuerzos desde la orientacion de la estrategia para acelerar el
avance del ejercicio y los cambios en los estados de los proyectos pueden
consultarse en el tablero de control publicado en el centro de analitica de datos de
la Alcaldia de Bucaramanga.
(https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/seriesDatos/index/111).

1.5.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO DE RENDICION DE
CUENTAS

PARTICIPACION CIUDADANA

Formulacion Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestiéon
Publica y Rendicién de Cuentas 2025:

La Secretaria de Planeacion lideré la formulacion del Plan Estratégico de
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica y Rendicion de Cuentas 2025, en
concordancia con los lineamientos del DAFP, a partir de un ejercicio
interinstitucional que permitié priorizar 49 actividades orientadas al fortalecimiento
de la participacion y el dialogo ciudadano. En enero de 2025, el Plan fue sometido
a consulta ciudadana y posteriormente aprobado por el Comité Institucional de
Gestidén y Desempefio — MIPG, quedando oficialmente adoptado y publicado en el
portal institucional como instrumento orientador de la gestidn participativa, a través
del siguiente link:

https://www.bucaramanga.gov.co/planeacion/planes-institucionales/

&'GoV.CO (=)

; Paga tus O Notiias  Transparencia y acceso
Inicio :
impuestos a

Conozca el Plan Estratégico de
Participacion Ciudadanaen la
Gestion Pablica y Rendicion
de Cuentas 2025

Consulta AQUI
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Conformacion Equipo Lider Institucional Participacion Ciudadana y Rendicién
De Cuentas 2025:

Con el propdsito de fortalecer la implementacién del Plan Estratégico, mediante la
Circular No. 18 del 4 de febrero de 2025 se conformé el Equipo Lider Institucional
de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas, integrado por enlaces
designados en las dependencias de la Administracion Central e institutos
descentralizados. Esta conformacion permitié avanzar en la articulaciéon interna, el
diagnostico del proceso participativo y la identificacion de responsabilidades
institucionales para el desarrollo de las acciones programadas.

Primer Monitoreo al Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestiéon
Publica y Rendicién De Cuentas 2025:

En julio de 2025, la Secretaria de Planeacion adelantd el primer monitoreo al Plan
Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica y Rendicion de
Cuentas, a través de mesas de trabajo con las dependencias responsables de su
ejecucion. Este ejercicio permitio revisar el avance de las 49 actividades
programadas, evidenciando un cumplimiento promedio del 53%, asi como identificar
oportunidades de mejora para fortalecer la ejecucion del Plan durante el resto de la
vigencia.

Segundo Monitoreo y cierre al Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en
la Gestion Publica y Rendicion De Cuentas 2025:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion
adelanté el segundo monitoreo y cierre del Plan Estratégico de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica y Rendicion de Cuentas, con corte al 30 de
noviembre de 2025, mediante convocatoria realizada a través de la Circular No. 136
del 16 de diciembre de 2025.

En este sentido, se llevaron a cabo 15 mesas de trabajo con las diferentes
dependencias responsables de la ejecucion del Plan de Participacion Ciudadana,
en las cuales se realizé un monitoreo detallado al avance de cada actividad y sus
respectivas evidencias, logrando evidenciar su progreso de la siguiente manera:

DEPENDENCIA ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS MONITOREO
30 NOVIEMBRE

90%
90%
96%
100%
89%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
90%
100%
100%
100%

95%

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacion
Secretaria del Interior
Secretaria Infraestructura
Secretaria Administrativa
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria de Educacion
Secretaria de Hacienda
DADEP
Secretaria Juridica
Oficina de Valorizaciéon
Prensa y Comunicaciones
OCID
OATIC
UTSP

TOTAL

G N
o=
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Como resultado del monitoreo, se evidencié un nivel de cumplimiento promedio del
95%, reflejando un avance significativo en la implementacion del Plan y el
compromiso institucional de las dependencias con el fortalecimiento de la
participacion ciudadana, asi como identificar oportunidades de mejora para
fortalecer la planeacion y gestidén de las acciones participativas en futuras vigencias.

Formulaciéon Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestién
Publica y Rendicion de Cuentas 2026 Preliminar:
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Asi mismo, la Secretaria de Planeacion adelantd el ejercicio preliminar de
formulacion del Plan Estratégico de Participacién Ciudadana en la Gestién Publica
y Rendicion de Cuentas para la vigencia 2026, de conformidad con los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

Este proceso se desarrollo6 a través de mesas de trabajo presenciales por
dependencia, convocadas mediante la Circular No. 136 de diciembre de 2025, en
las cuales se identificaron de manera preliminar las acciones a desarrollar durante
la préxima vigencia. Como resultado del ejercicio, se consolidé un total de 46
actividades participativas, distribuidas entre las diferentes dependencias de la
Administracion Municipal, las cuales serviran como insumo para la estructuracion
del Plan Institucional.

DEPENDENCIA ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacion
Secretaria del Interior
Secretaria Infraestructura
Secretaria de Hacienda
Secretaria Administrativa
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria de Educacion
DADEP
Secretaria Juridica
Oficina de Valorizacion
OCID
OATIC
UTSP

TOTAL

SN N EN NS IESIUNIE S ESTY Y e

H
(=2}

Es importante precisar que, al tratarse de un instrumento institucional, el Plan
Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas 2026 sera
publicado durante el mes de enero de 2026 para recibir aportes y sugerencias de la
ciudadania y, posteriormente, sera sometido a aprobacién del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio — MIPG y publicado en la pagina web institucional, de
conformidad con los tiempos establecidos para su adopcién.

CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE BUCARAMANGA

La Administraciéon Municipal, a través acompanamiento técnico de la Secretaria de
Planeacion y en articulacion con la Secretaria de Desarrollo Social, desarrollo
acciones orientadas a garantizar el funcionamiento del Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana, como espacio institucional de dialogo, concertacion y
seguimiento a las politicas de participacion ciudadana, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 0066 de 2023.

Primera Sesiéon del Consejo Municipal de Participaciéon Ciudadana 2025: En
desarrollo de la agenda institucional, se llevé a cabo la primera sesién del Consejo
Municipal de Participacion Ciudadana el 13 de mayo de 2025, previa convocatoria
realizada mediante Circular No. 45 de 2025. Durante la sesion se abordaron temas
estratégicos relacionados con el avance del Plan de Trabajo 2024-2025, la
actualizacion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural y la socializacion del Plan
Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas 2025, el cual fue
presentado como herramienta clave para orientar las acciones participativas de la
Administracion Municipal.

Segunda sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana 2025 —
Sesion Fallida: Con el propésito de dar continuidad al ejercicio participativo, se
convocd la segunda sesion ordinaria del Consejo Municipal de Participacion
Ciudadana para el 24 de septiembre de 2025. Sin embargo, una vez realizada la
verificacién de asistencia, no se alcanzé el quérum requerido para su desarrollo,
razon por la cual la sesiéon fue declarada fallida conforme a lo establecido en el
reglamento interno. Esta situacién evidencio la necesidad de fortalecer los
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mecanismos de convocatoria y compromiso de los miembros del Consejo, a fin de
garantizar la operatividad efectiva de esta instancia de participacién ciudadana.

Segunda sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana 2025: Con
el objetivo de retomar el desarrollo del plan de trabajo del Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana, se realiz6 la segunda sesién ordinaria el 10 de octubre de
2025, previa convocatoria efectuada mediante la Circular No. 112 de 2025, en
modalidad mixta (presencial y virtual), para facilitar la participacion de los
integrantes del Consejo.

En el desarrollo de la sesion se verifico el quérum, se aprobo el orden del dia y el
acta anterior, y se present6 el avance del plan de trabajo por parte de los sectores
representados. Asi mismo, se revisaron acciones relacionadas con veedurias
ciudadanas, organizaciones sociales, sectores académicos, sindicatos, consejos
consultivos y mesas de participacién, y se socializd el seguimiento a los
Presupuestos Participativos, permitiendo identificar avances y compromisos para
fortalecer el seguimiento a las acciones participativas.

Tercera sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana 2025:
Posteriormente, mediante la Circular No. 135 del 26 de noviembre de 2025, la
Secretaria de Planeacion y la Secretaria de Desarrollo Social convocaron y
desarrollaron la tercera sesion ordinaria del Consejo Municipal de Participacion
Ciudadana, realizada el 5 de diciembre de 2025 en modalidad semipresencial, con
el acompafiamiento institucional de ambas dependencias como instancias técnicas
del Consejo.

Durante la sesion se realizé la verificacion del quérum y la aprobacién del orden del
dia, asi como la revisidon de las acciones ejecutadas y pendientes del plan de
trabajo, en seguimiento a los compromisos establecidos en la sesion anterior. De
igual forma, se adelanté el seguimiento a los acuerdos escolares en el marco de la
estrategia de Presupuestos Participativos y se habilitd un espacio de proposiciones
y varios para la presentacion de observaciones y aportes por parte de los miembros
del Consejo.

i 30 G e

Fuente. Grupo de Desarrollo Econémico-Secretaria de Planeacion

RENDICION DE CUENTAS

En el marco del compromiso institucional con la transparencia, el acceso a la
informacion y el control social, la Secretaria de Planeacién fortalecio el proceso de
Rendicién de Cuentas como un ejercicio permanente de interaccion entre la
Administracion Municipal y la ciudadania, garantizando la disponibilidad de
informacién, documentos y resultados a través de los canales institucionales y del
“Menu Participa” en la pagina web oficial de la Alcaldia de Bucaramanga.

Plan de Accion Seguimiento a Compromisos de Rendicion de Cuentas —
Ejercicios 2024

En desarrollo de los compromisos derivados de los ejercicios de rendicion de
cuentas de la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacién adelanté acciones
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orientadas al seguimiento, ajuste y monitoreo del Plan de Accion de Rendicion de
Cuentas, con el propdsito de verificar el cumplimiento de las respuestas
institucionales a las solicitudes y observaciones ciudadanas.

En marzo de 2025 se realiz6 el seguimiento al Plan de Accion correspondiente al
primer ejercicio de rendicion de cuentas de 2024, mediante mesas de trabajo
presenciales con las dependencias responsables, lo que permitioé revisar avances,
soportes y estado de ejecucion de las acciones definidas. Posteriormente, en los
meses de mayo y junio de 2025, se convoco a las dependencias a participar en la
actualizacion y formulacion del Plan de Accién derivado del segundo ejercicio de
rendicion de cuentas de 2024, consolidando las acciones institucionales orientadas
a la mejora de la gestion, las cuales fueron publicadas para consulta ciudadana.

Durante el mes de julio de 2025, se adelanté el monitoreo al cumplimiento de los
compromisos adquiridos en los ejercicios de rendicion de cuentas de 2024, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1757 de 2015. Este ejercicio permitio realizar
seguimiento a 22 compromisos, evidenciando un nivel de cumplimiento promedio
del 51%, y fortaleciendo la rendiciéon de cuentas como un proceso permanente de
seguimiento, evaluacion y mejora institucional.

Nodo de Rendicién de Cuentas - Bucaramanga Rindiendo Cuentas:
Conectando con la Ciudadania:

Con el acompanamiento del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP, se fortaleci6 el Nodo de Rendicion de Cuentas “Bucaramanga Rinde
Cuentas: Conectando con la Ciudadania”, mediante el desarrollo de acciones
orientadas al cuidado de lo publico y al fortalecimiento del control social. Entre estas
se destacan espacios de formacion e intercambio de experiencias dirigidos a
organizaciones sociales, veedurias, gremios, empresarios Yy liderazgos
comunitarios, asi como la proyeccion institucional de Bucaramanga como referente
en practicas de rendicion de cuentas.

PRIMERA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025:

Como parte de la planeacién y desarrollo del primer ejercicio de rendicién de
cuentas de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion adelanté las etapas de
aprestamiento, disefio y preparacion, las cuales incluyeron la conformacion del
equipo de trabajo interinstitucional, la definicion de la metodologia y el cronograma
del proceso, asi como la socializacién de los lineamientos con servidores publicos
y contratistas.

Como resultado de este proceso, el 23 de agosto de 2025 se llevé a cabo la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, la cual integré una feria institucional y
la presentacion de los principales resultados de la gestidén municipal. El evento conto
con una amplia participacion ciudadana, tanto presencial como virtual, evidenciando
el interés de la comunidad y el compromiso de la Administracion Municipal con una
gestion abierta, transparente y participativa.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion
adelant6 las acciones necesarias para el desarrollo de los siguientes ejercicios de
Rendicion de Cuentas por parte de la Administracion Municipal, orientados a
fortalecer la transparencia, el acceso a la informacion publica y el dialogo con la
ciudadania, en cumplimiento de los principios de participacién ciudadana y control
social:

EJERCICIO DE DIALOGO CON LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOLESCENCIA 2025

FASE DE APRESTAMIENTO: La Secretaria de Planeacion generd, recopild y
analizé la informacién requerida para el desarrollo del ejercicio de dialogo con la
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia. Como resultado de este proceso, se
elabord y consolidé la Cartilla Informativa “Seguimos Avanzando por la Primera
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Infancia, Infancia y Adolescencia”, con corte al 31 de octubre de 2025, la cual recoge
de manera detallada los principales logros y acciones ejecutadas por la
Administracion Municipal para la garantia de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes durante la vigencia. EI documento fue publicado en la pagina web
institucional para consulta de la ciudadania.

FASE DE DISENO: A partir de la informaciéon consolidada, la Secretaria de
Planeacion estructuré la metodologia del ejercicio de dialogo, definiendo un enfoque
participativo diferenciado por grupos etarios, con el propdsito de garantizar espacios
adecuados de interaccion y escucha activa para nifios, nifias y adolescentes, en el
marco del proceso de rendicién de cuentas.

FASE DE PREPARACION: De manera articulada con las dependencias
responsables de las acciones dirigidas a la Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, se adelantaron las gestiones logisticas y de coordinacion necesarias
para la realizacién del encuentro de dialogo, incluyendo la definicion del lugar, la
convocatoria y la preparaciéon de los insumos informativos requeridos para el
desarrollo del ejercicio participativo.

por la Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia

El sefior Alcalde de Bucaramanga invita a todos
los nifios, ninas y adolescentes del municipio a
participar en un espacio de dialogo y escucha
activa, donde podran compartir sus ideas,
suenosy propuestas para construir juntos una
ciudad mds amigable, inclusiva y sequra para la
nifez.

echa: 22 de noviembre
Lugar: Institucion Educativa Camacho Carreio

Hora: 9:00a.m.a 11:00 a.m.

ETAPA DE EJECUCION: De manera articulada con las dependencias
responsables de las acciones dirigidas a la Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, se adelantaron las gestiones logisticas y de coordinacidén necesarias
para la realizacion del encuentro de dialogo, incluyendo la definicion del lugar, la
convocatoria y la preparacion de los insumos informativos requeridos para el
desarrollo del ejercicio participativo.

ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Como parte del cierre del ejercicio
de dialogo con la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia, la Secretaria de
Planeacién elaboré y publico el informe de resultados, el cual incorpord los niveles
de participacion y la valoracion del ejercicio desarrollado. Asi mismo, se
consolidaron y publicaron las respuestas a las preguntas y aportes formulados por
los nifos, nifias y adolescentes, con base en la informacion remitida por las
dependencias responsables de la Administracion Municipal.

SEGUNDA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025:

FASE DE APRESTAMIENTO: La Secretaria de Planeacion adelant6 las acciones
iniciales para la realizacion de la Segunda Audiencia Publica de Rendicién de
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Cuentas, entre las cuales se incluyo la solicitud de actualizacion de los enlaces de
rendicion de cuentas de las dependencias de la Administracion Municipal y los
institutos descentralizados, con el fin de fortalecer la articulacion institucional para
el desarrollo del ejercicio.

Asi mismo, se publicé en la pagina web institucional la consulta ciudadana sobre
temas de interés, orientada a identificar los asuntos prioritarios para la ciudadania,
como insumo fundamental para la definicién de los contenidos a abordar en la
audiencia publica.

Participa en la encuesta de consulta de
temas de interés ciudadano para el

segundo eJeFCICIO dei

Tu opinién es clave para fortalecer la transparencia y mejorar la
Rendicién de Cuentas en Bucaramanga. Responde nuestra encuesta
y ayddanos a construir una gestién mas abierta y participativa.

Tiepes hasta el
e noviembre
para participar.

jTu voz es importante!

FASE DE DISENO: Con base en los resultados de la consulta ciudadana sobre
temas de interés, la Secretaria de Planeacion elaboré el Informe de Rendicion de
Cuentas, con corte al 31 de octubre de 2025, incorporando los temas priorizados
por la ciudadania y la informacion suministrada por los Secretarios de Despacho,
Directores de Institutos Descentralizados y sus respectivos equipos de trabajo.

Este proceso permitié estructurar los contenidos y el enfoque tematico de la
Segunda Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, garantizando la coherencia
entre la informacioén presentada, las expectativas ciudadanas y los objetivos del
ejercicio de rendicién de cuentas.

FASE DE PREPARACION: La Secretaria de Planeacion, con el apoyo del Area de
Prensa y Comunicaciones, adelantd la convocatoria formal a la ciudadania y a los
actores de interés mediante correo electrénico, redes sociales y la pagina web
institucional, promoviendo la participacion amplia y oportuna en el ejercicio de
rendicion de cuentas, en cumplimiento de los principios de transparencia y
participacion ciudadana.

Audiencig Pdeliia de
Rendicion
i Cuentas

11-2025

Te invitamos este 12 de diciembre

a las 11:00 a.m. a conocer los avances
= < vy resultados de nuestra gestion.
e g Conéctate a través del Canal TRO.

v 0O ® ® Alcaldia de Bucaramanga - www.canaltro.com

(o]
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BUCARAMANGA

ETAPA DE EJECUCION: El 12 de diciembre de 2025, se llevé a cabo la Segunda
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, desarrollada de manera virtual y
transmitida a través del Canal TRO y las redes sociales institucionales, permitiendo
a la ciudadania conocer los avances de la gestion municipal y participar activamente
en el ejercicio de rendicion de cuentas.

ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Como parte del cierre del ejercicio,
la Secretaria de Planeacion elaboré y publicé el informe de resultados de la
Segunda Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, el cual incorporoé los niveles
de participacién y la valoracion de satisfaccion ciudadana. Asi mismo, se
consolidaron y publicaron las respuestas a las preguntas formuladas por la
ciudadania durante la audiencia, con base en la informacion remitida por las
dependencias responsables, dejando estos insumos disponibles para consulta
publica en la pagina web institucional.

Toda la informacion asociada a estos ejercicios se encuentra disponible para
consulta publica en la pagina web institucional, a través del siguiente enlace:
https://www.bucaramanga.gov.co/rendicion-de-cuentas-2/

Audiencia publica de Rendicion de Cuentas
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1.6 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A UN (1) CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga (4502022).

0,
Meta Logro le Recursos ROSUEeS % Ejecucion

Indicador 2025 2025 HAvance programados comprgnl;netldos presupuestal

2025

Instancias
territoriales de
coordinacién $ $
institucional 1 1 100% 49.595 435 67 41.240 800.00 83%
asistidas y DR DR
apoyadas
(450202200).
4.1 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto
Apoyo al desarrollo de las
capacidades administrativas
y legiiees b e 2024680010025 $135.600.000 $49.595.435,67

territorial
De planeacion en el
municipio de Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de la actividad se estructura en la vinculacion de la secretaria del
CTP para continuar con los procesos.

1.6.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO CTP

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo 017 de 1996, y como parte del
informe consolidado correspondiente al primer y segundo trimestre de 2025, la
Secretaria de Planeacién ha continuado brindando el apoyo administrativo y
logistico necesario para el adecuado funcionamiento del Consejo Territorial de
Planeacion (CTP). Durante este periodo, se desarrollaron acciones orientadas a
fortalecer su operatividad y promover una participacion activa y representativa.

Entre las principales gestiones realizadas se destacan la convocatoria y eleccion de
la nueva mesa directiva del CTP, la elaboracion del informe consolidado de
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asistencia de los consejeros territoriales a las sesiones del afio 2024, y la redaccion,
revision y formalizacion de las actas, conforme a los protocolos establecidos.

Asimismo, se realizd la modificacion del decreto de conformacion del CTP,
oficializando la designacién de nuevos representantes del Comité de Participacion
Comunitaria (COPACO) y del sector social, con lo cual se fortaleciéo la
representatividad y pluralidad de este 6rgano consultivo.

Se presentd ante el Consejo Territorial de Planeacion, los resultados del
seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal “Bucaramanga, avanza segura” 2024 -
2027, con corte 31 de mayo.

Y con ocasion del apoyo administrativo y logistico brindado por la Secretaria de
Planeacion, se llevé a cabo la documentacion de hojas de vida de Consejeros para
integrar el Consultivo del POT, definicion del nuevo secretario técnico del CTP,
sesion ordinaria del CTP sobre plan de accion afio 2025; creacién de comisiones
financiera y de disciplina; Reunién del Comité Ejecutivo y ratificacion consejera en
el consultivo de mujeres, consultivo anticorrupcion y rural

Por otro lado, se presenté ante dicho consejo el informe de avance en la
implementacion del Plan de Desarrollo Municipal y la Estrategia de Presupuestos
Participativos como insumos para su ejercicio autobnomo de seguimiento y control
social, con corte 30 de septiembre.

Del mismo modo, se aseguraron los recursos para el viaje de las consejeras y una
comision de observacion al Xlll Encuentro Nacional de Mujeres consejeras
Territoriales de Planeacion del Pais Cartagena (Bolivar) 18 al 23 de noviembre de
2025. Junto a ello, se estan adelantando gestiones respectivas para la dotacion de
elementos de identificacién de este Consejo.
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1.7 REALIZAR LA ENCUESTA DE INFORMACION A 113.400 HOGARES PARA
EL REGISTRO ADMINISTRATIVO DE SISBEN EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar la encuesta de informacion a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

%
A Recursos 0

Meta Logro Recursos Ejecucion

Indicador Avance comprometidos

2025 2025 programados (RP) presupuest

2025
al

Hogares que

realizaron la $ $
encuesta 21300 24711 +100% 4 445200.000,00  1.231.103.033,34 i
(459903300)

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Fortalecimiento a la
operatividad del Sisbén
con miras a la

identificacion de

potenciales 2024680010030 $3.834.427.999,99 $ 1.773.200.000,00
Beneficiarios de

programas sociales en el

municipio de

Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcidon de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
se presentara por el equipo de Sisbén que reporta informe individual.

1.7.1 AREA DE SISBEN - GRUPO SISBEN

Las actividades y ejecucion del area de Sisbén se reportan individualmente.
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1.8 ELABORAR 1 DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA LA REVISION
EXCEPCIONAL DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que Progreso
2. SECTOR:
Vivienda, ciudad vy territorio
3. PROGRAMA:
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano (4002)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan
de Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

% Recursos o) = .
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
lieliEEeles 2025 2025 e rogramados GOl S resupuestal
2025 prog RP presup
Documentos de $
planeacién 0,5 0,5 100% $320.000.000,00 58%

(400201600) 186.438.333,34

4.1 Descripcion del Proyecto

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto
Proyecto

Apoyo en la revision
excepcional del plan de
ordenamiento territorial del
municipio de Bucaramanga

2024680010028 $ 845.500.000,00 $320.000.000,00

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

El presente proyecto se estructuré en la vigencia del tercer trimestre para iniciar
ejecucion en el ultimo trimestre.

1.8.1 AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PROYECTO REVISION POT

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bucaramanga, adoptado mediante el
Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 constituye el instrumento que orienta y planifica
el desarrollo del territorio bajo un modelo de largo plazo. Con el objetivo de
armonizar la planificaciéon con las dinamicas sociales, econémicas y ambientales
actuales y en cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo (Acuerdo Municipal
No. 007 de 2024), la Secretaria de Planeacion inicio formalmente el proceso de
revision durante la vigencia 2025.

Esta revisidén se fundamenta en los parametros y requisitos establecidos en la Ley
388 de 1997 y en especial en el Decreto Nacional 1077 de 2015, avanzando en las
siguientes fases técnicas del proceso:
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ESTUDIOS TECNICOS CONCERTACION Y APROBACION

02 04

01 usT '

SEGUIMIENTO Y )
EVALUACION DEL POT FORMULACION

PARTICIPACION DEMOCRATICA

Seguimiento y Evaluacién.

Esta etapa constituye el soporte para orientar la toma de decisiones sobre las
modificaciones necesarias para asegurar la consecucion de los objetivos y
estrategias de largo plazo trazados para el desarrollo territorial y garantizar la
continuidad del proceso de planificacion. Durante el afio 2025, se consolido el
documento de Seguimiento y Evaluacién, que incluye:

La medicion del cumplimiento, avance y logros obtenidos en la ejecuciéon de las
actuaciones priorizadas en el territorio asociadas a la gestion del riesgo de
desastres, infraestructura vial vehicular y peatonal y la implementacién de
instrumentos de planificacion del suelo. El resultado establece un avance del 40%
en la ejecucién de acciones previstas en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente.

El analisis de la suficiencia y coherencia normativa frente a las realidades actuales,
asi como la valoracion del avance del modelo de ocupacion territorial, tanto en el
ambito urbano como rural.

Ry . ~
(i e =10 royadion Insrumentos de cal )
. GESTION DEL . INF.VIALY DE PLANIFICACION M p h
G | - | e \AVANCE §
| Estudi -~
B EN LA EJECUCION DEL POT o
| tiesgo por oo | BUCARAMANGA
| mavimiento de masa L 1
e 1 los unidades de la Estratégicas
; Estudiosde | | Lredvialpeatonal _| 2
|| amenazas por | - 3 | 3
| \...| Corredores viales con 3
! Inundacien | ciclorrutas | Gestion del Riesgo 54 46 =
-1 L i— <+~ S
I
|Estiidioncs¥  RENIINEF—— Infraestructura Vial i = =
| estabilidad de | s y de transporte
o iluderas para el transporte
- - e Instrumentos de 40 60 g
H | ge cqrgq Planificacion Urbanisticos e 8
H {interurbano % de Ejocucion estonte por ojecutarl L\% =
g
1 58 2
] |

Estudios técnicos.

Constituyen el soporte de la modificacién excepcional de la norma urbana del Plan
de Ordenamiento Territorial. Durante el afio 2025, se adelanta la actualizacién de
los estudios técnicos asociados al componente de gestidn del riesgo y cambio
climatico como determinante de ordenamiento en concordancia con lo establecido
en el Decreto nacional 1077 de 2015 por los fendbmenos naturales de movimientos
en masa, inundacion y avenida torrencial. para asegurar la consecucion del objetivo
de largo plazo de “reduccion de la vulnerabilidad ante las amenazas naturales.

Asi mismo se actualizan y complementan los estudios relacionados con los usos y
areas de actividad, dinamica socio — econdmica, sistemas estructurantes de
movilidad, servicios publicos, normas urbanisticas, contenidos en el documento
técnico de soporte (DTS).

Cabe destacar que estos estudios integran y validan el trabajo técnico desarrollado
entre los afios 2021 a 2023 consolidandolos como insumos base para modificacion
excepcional del POT.
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Etapa de Participacion.

De manera paralela al proceso técnico, se adelantaron jornadas de asistencia
técnica y coordinacién interinstitucional con las autoridades ambientales,
metropolitanas, empresas prestadoras de servicios publicos (Acueducto y
Alcantarillado) y dependencias de la administracion con el fin de armonizar los
diferentes aspectos relacionados con la revision del POT. Asi mismo se consolida
el Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial, - CCO, como organismo asesor
de la administracion para el Seguimiento al Plan de Ordenamiento Territorial.

Los documentos de seguimiento y evaluacion, asi como los avances técnicos
mencionados, estan disponibles para su descarga y consulta en el portal web
institucional a través del siguiente enlace:

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2025/12/\V01_DOC_SEGUIMIENTO-EVALUACION-
POT2G_2025.pdf

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bucaramanga.gov.co/w
p-content/uploads/2025/12/DOC _-SEG_EJECUCION_POT2G_2025-1.pdf
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1.9 REALIZAR 8 DOCUMENTOS DE PLANEACI()N PARA LA FORMULACION
Y/O EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacién y/o evaluaciéon de
politicas publicas del municipio de Bucaramanga.

%

% Recursos ; .
. Meta Logro Recursos . Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2025 2025 programados presupuest
2025 (RP) al
Documentos de $ $
R 2 1,98 99% 864.210.312,41 833.526.209,03 96%
realizados
459901900
4.2 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto
Asistencia técnica en la
formulacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas 2024680010229 $1.050.000.000 $1.050.000.000
publicas en el municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.9.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO POLITICAS PUBLICAS

CONVENIOS DE ASOCIACION

En el marco de su compromiso con la mejora continua de la gestion publica, la
Alcaldia de Bucaramanga fortalecié alianzas estratégicas con los centros de
investigacion de la UNAB, UPB y UMB. Gracias a este trabajo articulado, en 2025
se registraron avances significativos en la formulacion de la Politica Publica de
Legalizacion de Barrios, mediante una metodologia técnica y participativa liderada
por la Secretaria de Planeacién con el acompanamiento académico de la
Universidad Pontificia Bolivariana. El proceso integré diagnéstico territorial, revision
normativa y referentes internacionales, permitiendo definir cinco enfoques rectores
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

orientados a garantizar vivienda adecuada, acceso a servicios, seguridad juridica e
integracion de los barrios informales al sistema urbano formal.

LANZAMIENTO DEL PROCESO

Una vez superada la etapa contractual, las universidades iniciaron la fase
preparatoria del proceso, siguiendo los lineamientos metodoldgicos establecidos en
el Manual de Formulacion e Implementacién de Politicas Publicas del municipio de
Bucaramanga. En este contexto, y con el propdsito de posicionar un nuevo ciclo de
politicas publicas caracterizado por su enfoque innovador, participativo y orientado
a resultados, el pasado 13 de junio se llevo a cabo el evento de lanzamiento de la
formulacién y evaluacion de ocho politicas publicas para Bucaramanga.

Equipo de formulacién de politicas publicas, Alcaldia - UNAB — UPB - UMB. 13-06-2025

ica PUblica de
\ 3star Animal

Durante el evento, se contd con la participacion de mas de 70 actores clave del
municipio —entre ellos ediles, presidentes de juntas de accion comunal,
representantes del sector privado, la ciudadania en general, gremios, academia y
servidores publicos de la administracion central y entes descentralizados— quienes
se dieron cita para conocer y aportar a esta apuesta por una gestion publica mas
transparente y efectiva. Este espacio marca simbdlicamente el inicio de un proceso
colectivo para definir politicas publicas que respondan a las necesidades reales del
territorio, con legitimidad social y sostenibilidad técnica.

Vale la pena destacar, que para el desarrollo de esta estrategia no basta con
alcanzar un trabajo articulado entre la secretaria de planeacion y la academia, se
necesita el compromiso de todas las secretarias, direcciones e institutos de la
entidad, pero especialmente de aquellas que lideran estas politicas publicas en
formulacion, actualizacidon o evaluacion, invitdndolas a implementar un modelo de
formulacién mas incluyente, con alto rigor técnico y compromiso ciudadano.

POLITICA PUBLICA DE LEGALIZACION DE BARRIOS

'd Politicas
Un' S Publicas
(a\Va[p¥qa[pploy | Legalizacién de Barrios

El proceso técnico seguido del diagnéstico para formular la politica la Politica
Publica de Legalizacion de Asentamientos Informales de Bucaramanga
corresponde a la actualizacion de la politica adoptada mediante Acuerdo Municipal
048 de 2015 y se formula para orientar la accion municipal frente a un universo de
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180 asentamientos informales y cerca de 39.828 predios sin titulo, que representan
alrededor del 31,42 % de la poblacién de Bucaramanga. Actualmente, la politica ya
cuenta con un documento diagndéstico para su formulacion, construido de manera
participativa a partir de 14 talleres y grupos focales, entre los cuales se encuentra
talleres como el mapeo de actores y analisis de oferta institucional; talleres de
diagndstico cualitativo (arbol de problemas, factores de cambio y construccion de
escenarios); grupos focales “Territorios que se transforman” en comunas urbanas y
corregimientos; Articulacion con la Defensoria del Pueblo; revision del marco
normativo; y una serie de talleres académicos e institucionales para la construccion
del plan estratégico, con una participacion total de 306 asistentes.

Este proceso ha garantizado un ejercicio de transparencia con la comunidad y, en
particular, con los asentamientos humanos informales ubicados en suelo urbano y
rural, asi como con el equipo de legalizacion y los diferentes actores identificados
en el mapeo de actores segun su nivel de influencia. Paralelamente, desde el equipo
de politicas publicas y en coordinacion con la Universidad Pontificia Bolivariana, se
adelantan mesas técnicas con cada una de las secretarias responsables y
corresponsables para precisar acciones, presupuesto, indicadores y lineas base
viables para su ejecucion en un horizonte de diez (10) afios, reflejado en un plan
estratégico estructurado en cinco ejes, con metas de producto y de resultado 2025-
2035 articuladas con el POT, el programa Barrios de Paz, y el catastro
multipropésito.

De acuerdo con el Sistema de Seguimiento a Politicas Publicas del Plan de
Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027”, la Politica Publica de
Legalizacion de Asentamientos Humanos figura en fase “por actualizar”, lo que
confirma que se encuentra en etapa de formulacién-actualizacién y alistamiento
para su adopcion mediante acto administrativo.

Fuente de informacién del Estado actual: La informacién presentada en el estado
actual de la Politica Publica de Legalizacion de Barrios proviene de un conjunto de
fuentes técnicas, institucionales, normativas y académicas que sirvieron de insumo
para elaborar el diagnostico y el plan estratégico.

En primer lugar, se utilizaron las fuentes internas de la Alcaldia de Bucaramanga,
entre ellas, los informes trimestrales de gestion que la Secretaria de Planeacién
presenta de manera anual Concejo Municipal; las bases de datos del Equipo de
Legalizacion de Barrios adscrito a la Secretaria de Planeacion (inventario de
asentamientos, predios, poblacién, estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo,
informacion catastral y de servicios publicos); el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) y los acuerdos municipales que adoptan la politica de barrios, asi como el
Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027” y su Sistema de
Seguimiento a Politicas Publicas, donde la politica de legalizacién figura en fase
“por actualizar”.

En segundo lugar, el diagndstico se nutre de la sistematizacion del proceso
participativo adelantado con: instituciones, comunidades y academia mediante
relatorias de los talleres “Territorios que se transforman” con lideres de
asentamientos urbanos y rurales, actas de mesas institucionales, talleres de mapeo
de actores y de oferta institucional, ejercicios de construccién de arbol de problemas

y de objetivos, talleres académicos de la Universidad Pontificia Bolivariana y el taller
de transparencia y validacién del documento diagndstico, en el que comunidad,
secretarias y demas actores revisaron y ajustaron de manera conjunta el contenido.
A esto se suma la articulacién con la Defensoria del Pueblo, cuyas observaciones
permitieron incorporar el enfoque de derechos y los estandares de proteccién en la
formulacién de la politica.

Finalmente, se incorpord una revision bibliografica, normativa y comparada sobre
legalizacion de asentamientos y mejoramiento integral de barrios a través de las
experiencias de ciudades como Bogota, Cali, Barranquilla, Medellin vy
Cundinamarca; estudios y lineamientos del DANE, del Departamento Nacional de
Planeacion (CONPES, Estrategia Barrios de Paz, manuales de evaluacion de
politicas publicas), de organismos internacionales como ONU-Habitat, CEPAL, BID
y centros académicos; asi como el marco juridico nacional (Constitucion Politica,
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leyes urbanisticas, de vivienda y de gestion del riesgo, decretos reglamentarios,
conceptos del Ministerio de Vivienda, instructivos de la Superintendencia de
Notariado y Registro y sentencias de la Corte Constitucional). En sintesis, estas
fuentes conforman el soporte técnico, juridico y participativo sobre el cual se
construyo el diagnostico y, a partir de alli, el estado actual de la Politica Publica de
Legalizacion de Barrios.

Se ejecutaron once hitos estratégicos en la formulacion de la Politica Publica de
Legalizacion de Barrios,
diagndstico, construccion de visidn compartida, analisis prospectivo al 2035, grupos
focales, coordinacion con entidades nacionales y depuracion normativa. Estos
procesos, que vincularon 244 participantes de comunidad, instituciones y academia,
permitieron consolidar una base técnica e interinstitucional soélida. Como resultado,
el municipio cuenta con prioridades y lineamientos definidos, y con la primera
versiéon del Documento Diagnéstico, actualmente en fase de validacion.

incluyendo

identificacion de actores,

talleres de

Mabeo de Realizar un Mapeo de
P Actores y analisis de la
Actores y Taller 1 — Mapeo de Oferta Institucional
1 Analisis de 11/06/2025 | Actores su nivel de . 51
Y Relacionados  con los
Oferta Influencia :
. Asentamientos Humanos
Institucional. Informales
Diaanéstico Construir de  manera
Cua?litativo _ Taller Diagndstico y @ participativa el Arbol de
2 Arbol de 10/07/2025  Vision Compartida Problemas, profundizando @ 35
Problemas (Legalizar para Habitar) = en las causas y
) consecuencias.
Identificar  factores de
Diagndstico L cambio y construir los
o Taller Institucional de . .
Cualitativo — Prospectiva  (Factores escenarios prospectivos
3 Construccion 18/07/2025 de P Cambio (catastrofico, tendencial, 27
de . Y deseado, utépico) como
. Escenarios) . s
Escenarios. insumo para la construccion
de la vision compartida.
Grupo Focal: Territorios
4 29/07/2025  que se Transforman — 17
Comunas 10y 11
Grupo Focal: Territorios
5 Diagnéstico 30/07/2025 que se Transforman — Profundizar mediante unas 14
Cuaglitativo B Comunas 4,5y 8 preguntas orientadora
Dimensién del Grupo Focal: Territorios | sobre las causas
6 Problema 05/08/2025 | que se Transforman —  identificadas en el problema @ 19
’ Comunas 1y 2 Central.
Grupo Focal: Territorios
7 06/08/2025 15 S VETSEmEN 1 16
(Corregimientos)
Articulacion Articulacion  con la Socializar los avances de la
8 con Entes de 31/07/2025 Defensoria del Pueblo Politca Publica a la | 13
Control. ' Defensoria del Pueblo.
Taller Revisiébn Marco IE{/IZ\;Z:Zar Ngrm;?[:-\t/a(‘)lecgé Iizl
Marco Normativo de la Politica o o ;
9 . 13/08/25 - A Politica Publica, mediante 16
Normativo. Publica de Legalizacion . P
. un ejercicio técnico
de Barrios. académico
- Construir el Plan
Ejes -(I;?)Ir[lesl;rtﬁ:i?g:mtlj(:eol _Plgﬁ Estratégico de la Politica
10 Estratégicos. 04/09/2025 Estratéaico Leqalizacion Publica mediante un 11
Barri 9 9 ejercicio técnico
arrios. Académi
cadémico.
Ejes Taller Institucional de Validar el Plan Estratégico
- Construccion del Plan de la Politica Publica
il SR ATl Estratégico Legalizacién mediante  un  ejercicio e
Barrios. técnico Académico.
Total de asistentes 244

Fuente: Secretaria de Planeacion
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POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD

Unides

avanzamos

Politicas
Puablicas
Discapacidad

En el marco de la estrategia de actualizacién de politicas publicas liderada por la
alcaldia de Bucaramanga, se ha dado continuidad al proceso bajo el liderazgo de la
Secretaria de Salud y Ambiente (como secretaria técnica), el respaldo técnico de la
Secretaria de Planeacion y el acompanamiento metodolégico de la Universidad
Manuela Beltran (UMB).

En relacién con la programacién de avances de la politica publica para la vigencia
2025, fue necesario realizar una reingenieria del proceso a principios de agosto,
esto como consecuencia de las dificultades en la presentacién y aprobacion del
documento metodologico para el levantamiento de informacion primaria vy
secundaria, pues que, en la 22 sesién del comité municipal de discapacidad,
celebrado en julio, no se logro llegar a un acuerdo. A continuacion, se presenta la
nueva programacion de avances.

Grafica No. 1. Programacion ajustada de avances politica publica de discapacidad
2025

31/07/2025
07/08/2025
14/08/2025
21/08/2025
28/08/2025
04/09/2025
11/09/2025
18/09/2025
25/09/2025
02/10/2025
09/10/2025
16/10/2025
23/10/2025
30/10/2025

Fuente: Plan de trabajo politica publica de discapacidad.

Es importante destacar, que entre los meses de agosto y septiembre se ha logrado
avanzar en procesos de trabajo conjunto con varias organizaciones de la sociedad
civil de, con y para personas con discapacidad, asi como con el comité municipal
de discapacidad; de hecho, a corte 19 de septiembre, ya se han desarrollado varios
espacios de trabajo conjuntos, entre lo que se destacan:

Presentacion de estrategia de consulta estrecha: Entre el 4 y el 12 de agosto,
se disefid de la mano del Ministerio del Interior, una propuesta de protocolo de
consulta estrecha, la cual fue socializada el 13 de agosto, en el marco de una
reunion de la Red Santandereana de personas con discapacidad. En ese mismo
espacio, se hizo la presentacién del ajuste al plan de trabajo para la actualizacién
de la politica publica.
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Taller de analisis de problemas y metas del PMD? (2013-2022): Entre el 27 de
agosto y el 5 de septiembre de 2025, se desarrollaron 4 sesiones de trabajo durante
los cuales se analizaron las nueve (9) lineas estratégicas del PMD, los problemas o
causas de problemas planteados y las metas ejecutadas durante el lapso 2013-
2022. Durante todas las sesiones se contd con la participacion de personas con
discapacidad y otros lideres de la sociedad civil, lo cual dejé importantes insumos
para el diagnostico documental, cuantitativo y cualitativo de la Politica Publica.

Participacion en comité municipal de discapacidad: El nueve (9) de septiembre,
en el marco del 3er Comité Municipal de Discapacidad de 2025, se presentaron los
avances en la actualizacion de la politica publica y los pasos a seguir durante lo que
resta del afio 2025. Aunque en este espacio no se logro la aprobacion de los
documentos metodoldgicos para el desarrollo de espacios de dialogo con personas
con discapacidad, si se logro definir fechas de trabajo para este objetivo.

‘ \
Ll
kot B

Taller de analisis situacional de personas con discapacidad: EI 11 de
septiembre se realiz6 un taller de analisis situacional sobre discapacidad, apoyado
en la base de datos estadistica levantada durante el diagndstico cuantitativo. En el
ejercicio participaron representantes de secretarias, entidades descentralizadas y
otros actores estatales vinculados al Comité Municipal de Discapacidad. A través
de la metodologia World Coffee o “Café del Mundo”, los asistentes analizaron las
estadisticas disponibles y respondieron a una serie de preguntas orientadoras,
generando un insumo de alto valor para la construccion del documento diagndstico
de la Politica Publica.

Revision y ajuste de documentos metodolégicos para el levantamiento de
informacién primaria y secundaria: Entre el 21 de agosto y el 16 de septiembre
se realizaron ajustes a la guia metodoldgica para el desarrollo de los talleres con
participacion de personas con discapacidad. La propuesta fue presentada a los
miembros del Comité Municipal de Discapacidad y posteriormente analizada en el
taller del 16 de septiembre, donde se revisaron los ajustes necesarios para
garantizar la participacion plena y efectiva de todas las personas con discapacidad
en los espacios de didlogo previstos en el proceso de actualizacién de la Politica
Publica de Discapacidad.

Taller de Mapeo de actores: El 19 de septiembre lideré un ejercicio de mapeo de
actores con la participacién de personas con discapacidad, organizaciones que
trabajan con y para personas con discapacidad y cuidadoras, durante el cual se
logré identificar y clasificar los actores estatales, sociales y privados de mayor
interés e influencia en temas de discapacidad en Bucaramanga. Con base en este
analisis, se plantea una estrategia para fortalecer la participacién de las personas
con discapacidad en el proceso de actualizacion de la politica publica,
aprovechando el poder de convocatoria y el trabajo en red con los actores mas
estratégicos identificados.

Actualmente, el equipo de trabajo avanza en la elaboracion de varios productos
clave, entre los que se destacan: el analisis de la oferta institucional existente, el
diagnostico documental y el documento metodolégico para el levantamiento de

2 Plan Municipal de Discapacidad de Bucaramanga, aprobado mediante el decreto 283 de 2013.
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informacioén primaria y secundaria. Se espera que, antes de finalizar el afo, se
cuente ademas con: el desarrollo y sistematizacion de los espacios de dialogo, la
construccion y consolidacion del documento diagnostico —que integra el analisis
documental cuantitativo y cualitativo—, el disefio de un componente estratégico
para la Politica Publica.

Grafica No. 2. Avances en formulacién politica publica de discapacidad
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Fuente: Seguimiento al plan de trabajo politicas publicas.

POLITICA PUBLICA DE BARRISMO

Unidss
avanzamaos

La Politica Publica de Barrismo Social de Bucaramanga avanza como un proceso
innovador y participativo, orientado a comprender la realidad barrista de la ciudad y
a generar soluciones efectivas que promuevan la convivencia, la inclusion y el
fortalecimiento del tejido social. Este enfoque ha permitido articular la experiencia
de barristas, comunidades vecinas e instituciones, consolidando un diagndstico
integral que respalda decisiones estratégicas y garantiza la legitimidad del proceso.

Politicas
Publicas
Barrismo social

Se partié de la construccion de un mapa de actores clave en articulacion con la
estrategia Barrismo Tolerante (Programa Tolerancia en Movimiento — Secretaria del
Interior de Bucaramanga), identificando las organizaciones, instituciones y
colectivos mas relevantes, lo que permitio establecer los vinculos necesarios para
garantizar una participacion efectiva.

Grafica No. 7. Programacion de avances politica publica de barrismo
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Fuente: Plan de trabajo, politica publica de barrismo.
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Luego, se elaboré un documento de precisiones metodolégicas que definio la
bateria de actores, las estrategias de recoleccion de informacion cuantitativa y
cualitativa, el plan de trabajo y los enfoques que guiaran la politica, y sobre esta
base se disefiaron e implementaron siete instrumentos de recoleccién, incluyendo
encuestas virtuales, entrevistas y metodologias para grupos focales con barristas y

Vecinos.

Paralelamente, se implement6 una estrategia de comunicacion y apropiacion social
que ha garantizado visibilidad y participacion. Esta estrategia incluyé un canal de
WhatsApp informativo, difusion constante en redes sociales y medios regionales,
asi como una gira de medios en emisoras regionales, complementada con
publicaciones periddicas sobre los grupos focales y los avances de la politica,
fortaleciendo la transparencia y la legitimidad del proceso.

e Canal de WhatsApp informativo:

« Difusién en redes sociales y medios regionales, incluyendo Metropolitano,
Alcaldia de Bucaramanga, UNAB, El Frente y Radio Melodia.

Medio /
Institucion

Publicaciéon

Enlace

Metropolitano

Con lideres de barras se
construye Politica Publica
de Barrismo Social

https://metropolitano.com.co/con-lideres-de-barras-se-
construye-politica-publica-de-barrismo-social-en-
bucaramanga/

Alcaldia
Bucaramanga

de

Bucaramanga avanza en la
formulacién de la Politica
Publica de Barrismo

https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/bucaramanga-
avanza-en-la-formulacion-de-la-politica-publica-de-barrismo-
social/

Alcaldia
Bucaramanga

de

Voces del Barrismo que
Transforman Ciudad

https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/voces-del-
barrismo-que-transforman-ciudad/

El Frente

lidera
de politicas

Academia
formulacioén
publicas

https://elfrente.com.co/academia-lidera-formulacion-de-
politicas-publicas-para-fortalecer-inclusion-y-equidad-en-
bucaramanga-2/

Alcaldia
Bucaramanga

de

Alcaldia de Bucaramanga
avanza en materia de
politica publica de barrismo

https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/alcaldia-de-
bucaramanga-avanza-en-materia-de-politica-publica-de-
barrismo/

UNAB

Universidad UNAB
desarrollara politicas
publicas para
Bucaramanga

https://unab.edu.co/unab-desarrollara-politicas-publicas-
para-bucaramanga/

Alerta
Santanderes

La Secretaria del Interior de
Bucaramanga promueve la
Politica Publica de
Barrismo Social

https://www.alertasantanderes.com/santander/bucaramanga
/la-secretaria-del-interior-de-bucaramanga-promueve-la-
politica-publica-de-barrismo-social

El Frente

Hinchas del fatbol se
comprometen a construir
una politica publica de
barrismo social en
Bucaramanga

https://elfrente.com.co/hinchas-del-futbol-se-comprometen-
a-construir-una-politica-publica-de-barrismo-social-en-
bucaramanga/

Radio Melodia

iDe las tribunas a la
transformacion! Mas de 200
barristas construyen
politica publica en
Bucaramanga

https://melodiaenlinea.com/noticias/de-las-tribunas-a-la-
transformacion-mas-de-200-barristas-construyen-politica-
publica-en-bucaramanga/

Alcaldia
Bucaramanga

de

Mas de 200 barristas
avanzan en acuerdos de
convivencia

https://www.bucaramanga.gov.co/noticias/mas-de-200-
barristas-avanzan-en-acuerdos-de-convivencia/

El Frente

220 integrantes de las
barras de Bucaramanga
cierran ciclo participativo
para la construccion de una
politica publica de barrismo
social

https://elfrente.com.co/barras-bravas-piden-a-la-alcaldia-de-
bucaramanga-que-no-los-deje-solos/

UNAB

Asi avanza la primera
politica publica de barrismo
social de Bucaramanga

https://unab.edu.co/avanza-primera-politica-publica-
barrismo-bucaramanga/

« Gira de medios en emisoras regionales el 12 de septiembre, reforzando la
transparencia y legitimidad del proceso.
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o Publicaciones periddicas sobre grupos focales y avances de la politica en
redes sociales de la Alcaldia de Bucaramanga.

En el plano normativo, se formulé un marco que integra referentes internacionales,
nacionales, departamentales y locales, entregado a la Alcaldia como insumo clave,
mientras que el marco referencial y conceptual, basado en literatura académica y
experiencias sobre barrismo en Colombia, se encuentra en ajustes finales para su
remision como concepto técnico definitivo, asegurando solidez tedrica y juridica.

Ademas, se avanzé en el analisis de la oferta institucional mediante el envio de 24
derechos de peticion a entidades publicas y privadas, consolidando un panorama
completo de programas, proyectos y acciones existentes para orientar la politica.

El diagnéstico participativo se robustecio con 14 entrevistas en profundidad a lideres
barristas y 19 grupos focales que involucraron a barristas, vecinos y actores
institucionales, generando informacion clave desde diferentes perspectivas. Los
insumos recolectados en esta etapa son la materia prima para la estructuracion del
diagndstico y el componente estratégico de la Politica Publica.

Se realizaron 14 entrevistas en profundidad a lideres barristas y 19 grupos focales,
trabajando con 8 barras vy filiales.

e 13 grupos focales con barristas (mas de 200 participantes)
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e 2 grupos focales con actores institucionales municipales y departamentales
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Finalmente, se cuenta con una primera version del componente de seguimiento,
actualmente en revisidon y ajuste, que permitird monitorear de manera continua y
efectiva la politica, garantizando la identificacién de oportunidades de mejora y el
fortalecimiento de sus resultados.

Actualmente, la formulacion estd en etapa de validacion de su primera version, con
proyeccion de presentacion ante el COMPOS posterior radicacion en el Concejo Municipal.
La amplia participacion de actores permitié definir el componente estratégico y el sistema
de seguimiento, dejando al municipio con una base técnica y socialmente legitimada para
su adopcién formal.

POLITICA PUBLICA DE VIVIENDA Y HABITAT

- Politi
Uﬂld@s PUblicas
a(Ya[p¥{e(ppleky Vivienday Habitat

La formulacién de la Politica Publica de Vivienda y Habitat de Bucaramanga 2025—
2035 se encuentra en un estado avanzado de estructuracion, con una base sélida
construida a partir de un diagnostico actualizado que recoge la situacion
habitacional del municipio, las tendencias nacionales e internacionales y los
enfoques normativos vigentes. El documento contiene una introduccion robusta,
una justificacion detallada sobre los retos del territorio asi como la informalidad del
suelo, el déficit habitacional y las condiciones de precariedad, ademas de un marco
conceptual sustentado en derechos humanos, enfoque territorial, enfoque
diferencial, sostenibilidad ambiental y equidad de género, a partir de este
diagndstico se incorporaron los objetivos general y especificos, asi como la
delimitacion del alcance poblacional, territorial e institucional de la politica,
asegurando coherencia con los lineamientos nacionales y con el horizonte temporal
2025-2035.

Paralelamente, la Politica Publica de Vivienda y Habitat ha alcanzado un grado
avanzado de consolidacion gracias al desarrollo completo de sus cuatro lineas
estratégicas, todas articuladas bajo el enfoque del marco légico. Estas lineas —(1)
Oportunidades de acceso a vivienda digna, (2) Fortalecimiento de la gestion del

habitat, (3) Ordenamiento territorial y desarrollo urbano sostenible, y (4)
Gobernanza, coordinacién institucional y participacion ciudadana— estan
plenamente desarrolladas con acciones especificas, indicadores medibles, metas
por fases (2025-2035) y responsables claramente establecidos. El documento no
solo define los objetivos y las rutas programaticas, sino que ademas integra
mecanismos de financiamiento, esquemas de cofinanciacion, fortalecimiento
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técnico de entidades como INVISBU, estrategias de mejoramiento integral,
ordenamiento basado en evidencia y una arquitectura institucional que permite
implementar la politica de manera progresiva, sostenible y facil de monitorear.

El proceso de formulacion se ha apoyado en un conjunto amplio de actividades
participativas, técnicas y de validacion institucional, que han fortalecido el contenido
de la politica y asegurado su anclaje en las realidades del territorio. Entre los hitos
clave se destacan el Taller Institucional “Construimos Juntos” del 11 de junio de
2025, donde participaron entidades publicas, academia, organizaciones sociales y
sector privado, facilitando la validacion del arbol de problemas y el alineamiento de
prioridades estratégicas. Ademas, se han realizado mesas de trabajo para la
consolidacion del diagndstico habitacional, sesiones para la definicion de
indicadores de seguimiento, encuentros técnicos para estructurar las metas por
fases, y espacios de articulacion. Estas actividades han permitido construir una
politica publica con alto nivel de consenso, enfoque territorial, inclusion de
poblaciones vulnerables y una visidon compartida del habitat como sistema integral.

POLITICA PUBLICA DE BIENESTAR ANIMAL

- Politicas
UnldS Piblicas

Bienestar animal

La Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal de Bucaramanga 2026—2036
se encuentra actualmente en fase de formulacién, conforme al ciclo municipal de
politicas publicas, avanzando de manera rigurosa en las actividades previstas para
esta etapa. Durante la vigencia 2025 se realizaron acciones fundamentales como el
alistamiento institucional, la conformacién del equipo técnico, el disefio del plan
metodoldgico para la recoleccion de informacion primaria y secundaria, el plan de
trabajo, la estrategia de comunicaciones —con piezas informativas, gestién de
bases de datos y difusién en redes— y el mapeo de actores estratégicos.

Asimismo, se construyeron el marco normativo, el marco referencial y tedrico, y el
analisis de oferta institucional, junto con un diagndstico documental, cuantitativo y
cualitativo que permitié caracterizar integralmente la situacion del bienestar animal
en la ciudad. De igual forma, se desarrollaron espacios de apropiacion social del
conocimiento mediante talleres participativos, cuyo principal resultado fue la
formulacion de un arbol de problemas que permitié precisar el problema publico y
orientar la definicion preliminar de los objetivos de politica. Con estos avances, la
fase de formulacion presenta un desarrollo sdlido, y se espera que las etapas
restantes —incluyendo la estructuracion del componente estratégico, la validacién
interinstitucional, la priorizacién de lineas de accion, la construccion del plan de
implementacion y los instrumentos de seguimiento— se lleven a cabo durante la
préoxima vigencia, completando asi el proceso para la adopcion formal de la politica
2026-2036.
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POLITICA PUBLICA NARP

Unides, i

\%) IID:lE!ll:)l'i’cas f lombi
oblacién negra, afrocolombiana,

avanzamos raizal, palenq%era y etnias

En el marco de la estrategia de formulacién de politicas publicas liderada por la
Alcaldia de Bucaramanga, el 16 de mayo de 2025 se inici6 la etapa preparatoria
para la construccién de la Politica Publica de Grupos Etnicos, orientada a
reemplazar los instrumentos parciales y dispersos existentes, garantizando un
enfoque integral, participativo y diferencial. Este proceso cuenta con el liderazgo de
la Secretaria de Planeacion y el acompanamiento metodoldgico de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB) y la Universidad Manuela Beltran (UMB), asi
como la participaciéon de representantes de comunidades negras, afrocolombianas,
raizales, palenqueras y pueblos indigenas.

Reunidn lideres y representantes organizaciones de grupos étnicos: comunidad
negra, afrocolombiana, raizales y palenqueras-11-12 de julio de 2025

Como resultado de los encuentros iniciales, se defini6 un plan de trabajo
estructurado que contempla hitos estratégicos orientados a lograr la formulacién del
documento de politica publica antes de finalizar el mes de diciembre de 2025. Entre
los hitos se destacan: la etapa diagndstica participativa, la validacion comunitaria y
la concertacion interinstitucional.

Mesa de trabajo lideres y representantes organizaciones de grupos étnicos:
construccién plan de trabajo y validacion instrumento de diagndstico participativo
(encuesta)

e
M

Vale la pena destacar, que a corte de septiembre se registra un avance del 30 %
sustentado en los primeros encuentros de articulacion, el disefio del plan de trabajo,
la validacién de instrumentos de diagndstico participativo (encuesta, entrevista
comunidad, entrevistas institucionalidad y metodologia de grupo focal), la entrega
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del concepto técnico de marco tedrico, concepto normativo de comunidad NARP,
concepto normativo de consulta previa y concepto normativo de pueblos indigenas.

POLITICA PUBLICA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS

— Politicas
Unld@s Publicas

""" Derechos Humanos

Cabe precisar, que esta politica, se da en cumplimiento a la disposicion de
obligatorio cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal de Bucaramanga 2024-
2027 “Bucaramanga Avanza Segura”, donde puntualiza: “Se hace necesario que la
Secretaria del Interior articule en la formulacion, adopcion, ejecucion y evaluacion
de la politica publica de Derechos Humanos para el logro de La Paz Total, con las
demas entidades competentes”.

Los avances se detallan a través de las tres etapas metodoldgicas iniciales:
alistamiento, construccién del marco de referencia y desarrollo del diagndstico.

ETAPA 1: ALISTAMIENTO

Esta etapa inicial, enfocada en la preparacion metodoldgica y la recopilacion de
insumos base, ha concluido satisfactoriamente.

PRECISIONES METODOLOGICAS

Se ha definido y consolidado el conjunto de herramientas para la recoleccion de
informacion primaria, asegurando el rigor técnico y la participacion efectiva de los
actores clave.

e Plan de Trabajo: Se formalizé y entregd el plan de trabajo del convenio a la
Secretaria de Planeacion, el cual detalla las fases, actividades vy
responsables para el periodo de ejecucién de seis (6) meses.

e Disefio de Instrumentos: Se disefiaron instrumentos de recoleccion de
informacion, incluyendo formatos de consentimiento informado para
garantizar la participacion voluntaria y confidencial, el guion para entrevistas
semiestructuradas dirigidas a expertos en violencia y criminalidad, y plantillas
para grupos focales.

e Metodologias Grupales: Se estructurd la metodologia para el desarrollo de
grupos focales, destacando la técnica del "Arbol de Problemas", disefiada
especificamente para ser implementada con la Mesa de Participacion de
Victimas de Bucaramanga. El objetivo de esta herramienta es identificar
colectivamente un problema central, sus causas y sus efectos

e Estrategia de Comunicacién: Se han adelantado las primeras acciones de la
estrategia de comunicacién, como la elaboracion de un pendén institucional
que acompafna cada espacio de apropiacion social del conocimiento para
visibilizar el proyecto. Ademas, se difunde por los medios institucionales los
espacios realizados.
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www.bucaramanga.gov.co
O DO Alcaldia de Bucaramanga
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