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Evaluacién

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
mediante el analisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de la
Alcaldia de Bucaramanga, como resultado de la comparacion de la informacién al corte
del cuarto trimestre de 2025 con los del mismo periodo de 2024.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Verificar e cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, dictadas por el Gobierno Nacional.

e Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de
Bucaramanga, para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el
Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

¢ Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, que
hace referencia a la verificacion mensual y presentacion del informe trimestral del
cumplimiento de las disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto Publico,
en las entidades publicas.

o FEvaluar los resultados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta Direccion
con el fin de mejorar la gestion institucional.

3. ALCANCE

Ejecucidn de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye Gastos
de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios, al corte del mes de diciembre de 2025,
comparados con el mismo periodo de 2024.

4. MARCO NORMATIVO

Verificacion del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL
GASTO PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las siguientes:

- Decreto 199 de 20 de febrero de 2024, por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion. ;

- Articulo 2.8.4.1.2 Decreto 1068 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Plblico. Medidas
para las entidades territoriales.

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico. ‘

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modificd el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control Interno
prepararan y enviaran al Representante Legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral.

- Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre de 2014, que trata sobre Plan de
Austeridad. ‘ _ , N -
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5. DESARROLLO

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto
publico, se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos” las
cuales “se utilizan haciendo comparaciones entre dos o mas Estados Financieros o
haciendo un anadlisis de las razones financieras de la Entidad para observar su
comportamiento.”, y hacen parte del disefio de Pruebas de Auditoria, herramienta que
utiliza el auditor para la obtencién de evidencias, de acuerdo a lo contemplado en la
“‘Guia de Auditoria basada en riesgos para Entidades Publicas’(Numeral 2.3.3.-Analisis y
Evaluacion), expedida por la Funcién Publica, Versidén 4 de Julio de 2020.

Para hacer homogénea la informacion entre periodos, los datos correspondientes a
Gastos de Personal y Gastos Generales son tomados. del Informe presentado por la
Subsecretaria Administrativa de Talento Humano y la Subsecretarla de Bienes y Servicios
de la Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia de
Bucaramanga, al corte del 31 de diciembre de 2025 comparativamente con el 2024, los
cuales comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2 1.1-GASTOS DE PERSONAL

2 1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedio a la rev13|on de h mformamon remitida por las 31gU|entes
areas de ia Entidad:

- Secretaria de Hacienda: Ejecucion Presupuestal de Gastos.

- Secretaria Administrativa: Planta de Personal y Adquisicién de Bienes y Servicios.
- Oficina TIC y Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Cantidad y Valor
de Contratos de Servicios Personales lnd|r<=ctos mformac:on plataforma SIA Observa y
SIF.

- Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.

- Departamento Administrativo de la Defensa del Espaolo Publico: Bienes fiscales
de uso publico.

- Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Gastos papeleria,
combustibles y servicios publicos

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Alcaldia de Bucaramanga, con base en la
informacion suministrada y efectuadas las pruebas respectlvas presenta el 3|gwente
informe con las recomendaciones pertinentes: :

1. ADMINISTRAC!ONI DE PERSONAL IV TRlMESTRE DE 2024 V/S IV TRIMESTRE
DE 2025

Informacion suministrada por la Subsecretarla Admmlstratlva de Ta!ento Humano, al corte
del 31 de diciembre de 2025:

1.1. PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS -

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé el cuarto
trimestre de 2025 con un total de 404* empleos, que incluye los 22 cargos que fueron
creados mediante Decreto No. 160 de 20 de noviembre de 2023 “Por medio del cual se
crean unos cargos de empleados publicos en la planta de personal y se adicionan los
Decretos municipales 065 de 2018 y 0066 de 2018". Respecto de la planta activa se
reporta una -disminucién de 2 cargos equ‘lvaiente al 05% tal .como se detalla en el
SIgUIGﬂte cuadro:
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O VARIACION
AV TRIM 2024.2025

Directiva

Asesor 23 0 0
Profesional 176 -5 2
Técnico 53 -2 2
Asistencial 123 -3 i Jo 0

CTOTALL - 405 - | 1 i3 | s | 2 g

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

(*) De la planta Transitoria se acepta la renuncia del sefior Emeterio Florez, efectiva a partir del 1°
de julio de 2025. De conformidad al Decreto 172 de 2016, el empleo desaparece; quedando un
total de 404 empleos.

1.2. COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

NIVEL DEL R
CARGO ADMINISTRATIVA
I TRIMESTRE| IV TRIMESTRE |IV TRIMESTRE
2005 2025 2025

Directivo. 25 0 0 25
Asesor 21 2 o 23
|Profesional 151 0 176
Técnico 8 50 o 58
Asistencial 4{ 7 106 9 122
TOTAL 86 309 9. | 404

Fuente: Decreto No. 66 de 2018
Decreto No. 0065 de 2018 — Decretfo 160 de 2023

Conforme a lo anterior, de los 404 empleos al corte de 31 de diciembre de 2025, la Alcaldia
de Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocion, 309 empleos de
Carrera Administrativa y nueve (9) empleos en planta transitoria, equivalente al 21%, 76% y
2%, respectivamente.

COMPOSICION DE NUEVOS NOMBRAMIENTOS POR TIPO

Se presenta un aumento del 740% en nombramientos de Libre Nombramiento vy
Remocién y disminucién del 67% en nombramientos en provisionalidad,
comparativamente con el cuarto trimestre de 2024. La composicion se detalla en el
siguiente cuadro:
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NIVELDEL | LIBRE NOMWBRAMIENTOY o , . _
CARGO REMOCIN PERIDDO DE PRUEBA PROVISIONALIDAD
v TRIMESTRE | IV TRIMESTRE |IV TRIMESTRE |V TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Directivo - o 17 o o o o
Asesor 2 17 o o o o
mee:smnaf 3 3 1 o 2 8
Tem(w L & ¢ ki) 2 G
Asistencial o 5 o o | 13 5
TOTAL 5 43 1 o T 5

' T0% o -100% -67%

Fuente: Subsecretaria Admmlstratlva de Talento Humano

1.3.  PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind en el cuarto
trimestre de 2025 con un total de 12 Vacantes que, frente a 11 vacantes correspondientes
al mismo periodo de 2024, representa una disminucién de 1 vacante, equivalente al 9%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

 VARIACION
| IV TRIM 2024-2025
B v IWIRIM 2025 | . ABS %
Directivo 0 2 2 0%
Asesor 0 O 0 ' 0%
Profesional 6 4 -2 -33%
Técnico 2 4 2 10G%
Asistencial 3 2 -1 -33%
TOTAL 11 L 12 1 9%

Fuente: Informacién Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.4 COMPOSICION DE VACANTES (Corte del IV Trirﬁestre de 2025)

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé en el cuarto
trimestre de 2025, con 4 Vacantes Temporales y 8 Definitivas para un total de 12 vacantes,
tal como se detalla en el siguiente cuadro:

NIVEL DEL TOTAL

 CARGO VACANTES
Directivo 0 2 2
Asesor 0 o
Profesional 1 4
Técnico 3 4
Asistencial 0 2
TOTAL & 12

o L oa% 100%




Versién: Fecha Creacion:

i PROCESO CONTROL INTERNO DE GESTION |20 4-05-2022
X Cédigo: F-CIG-1300-238,37-027
INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicién de la Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga
por tipo de nombramiento o vinculacion al corte del cuarto trimestre de 2025, donde se
destaca que la mayor concentracion de empleos (33,42%) se encuentra en los Titulares
de Carrera Administrativa y en segundo lugar los encargos en empleos de Carrera
Administrativa (22,96%), se destaca en este periodo el incremento de los Encargos en
empleos de Carrera Administrativa, por la ampliacién de la planta segun Decreto No. 160
de 20 de noviembre de 2023,

: - Empleos Ca s
POR TIPCQ DE VINCULACION Participacién %
: IV TRIM 2025

ELECCION POPULAR 1 0,26%
periODO FUIO 1 0,26%
LIBRE NOMB. Y REMOCION 76 19,39%
EN COMISION O ENCARGQ DE LMR 1 0,26%
ENCARGADO EN EMPLEQ DE CARRERA ‘
ADMTVA 0 22,96%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 131 33,42%
EN PERIODO DE PRUEBA 0 0,00%
EN PROVISIONALIDAD 83 21,17%
PLANTA TRANSITORIA 2,30%
TOTAL EMPLEADOS ACTIVOS EN PLANT) 100%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales de Nomina

El Total de conceptos representativos del rubro Servicios Personales de Nomina, cerro
al corte de diciembre de 2025, en $39.828,6 Millones, que frente a $36.805,9 Millones en
el mismo periodo de 2024, significa un aumento de $3.022,7 Millones, equivalente al
6,61%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:
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1 GASTOS DE PERSONAL
RUBRO PRESUPUESTAL - ALSIIEEAN R BE FERSONN, RERIINENTE
EJECUTADD § VARIACION
WTRIM2024 | WTRIMMNZS | ABSOLUTA %
SUELDD B&%&CO . AN | 0TI |5 1M 5,1%
JORNAEES 1$ -1 % -1 -l 0%
ﬁummxmz@ s womxe|s  seST2A|3 RO BE%
BONIFICAGION 15 1% -5 \
FRIMA DE VA"ACIONES s 1IomsIAMZ| S 1EDLIRSHIT |§ AT 2040%
|8 2MBEISA5 |5 2651 TIONR| R MEIZNOST| 1055%
. 0E5M0 |5 ABMENI|s 15T 006%
Fhilba e AN -8 -3 {3 004
INTERESES ALASCESANTIAS |5 . -3 s 1 oow
PRIMADE NAVIDAD 1§ 2651700%2|% 28007038 |§ 675174%|  629%
INDEMNIZACION POR IR N
VACACIONES |5 5%86688 (s 240 |5 45RTBY| TH%
HORAS EXTRAS, - N
DOMINICALES, FE‘:xTI"w{}S Yf '{‘“ :
RECARGOS s 1M 12BN |8 BIee O
PRIMATE{:N;CMCUMATICA' $  WTSHATIZ S 6095 |8 MMM
BONIFICACION ESPECIAL DE ©
SERVICIOS PRESTADOS  |§  THABSS |8 B8R3350 |8  44M35| 0%
SUBSIDIODE ALIMENTACION |3 15732056 |5 252389 |¢  DMIIG| %%
ammmmumm&gp” ”AWE - N S
RECREAC:DM |8 MBI |5 I5M0MER |3 BITBLN 280
B“GN’F'C““‘G'GWE B'RE ceion ¢ B0 | §  BANTH| T Semu|  0m
aammcnmam i}E CE mw : S
TERRITORIAL e eB052 |3 Z0AT4BSR (S URBAG|  000%
CIC RSONAL - |5 -1% 3 - oo
| % 6805974387 | $ 19820696950 | § IORTRER | &M%

Fuente: Ejecucién Presupuestal Secretaria de Hacienda

Durante la vigencia 2025, las variaciones mas representativas se encuentran
concentrados en los siguientes rubros: : :

v' Se observa una baja diferencia porcentual en los conceptos de Prima de Navidad
(6,29%) e Indemnizacién por vacaciones (7,64%), se justifican-en que, en el primer
semestre de 2024, se generaron las liquidaciones de prestaciones sociales del
personal desvinculado con corte a diciembre 31 de 2023.

v Aumento del 6,72% en el conceptc de Sueldo Basico, por reconocimiento del
incremento salarial para los funcionarios de la Administracién Central Municipal de
Bucaramanga parcl la vigencia fiscal 2025 (Decreto No. 368 de 11 de junio de
2025).

v' Aumento en los conceptos de Subsidio de Alimentaciéon 87,98%, Bonificacion
Especial de Servicios Prestados (37,02% y Auxilio de Transporte (35,36%),
comparativamente entre los dos pericdos anallzados

GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales Ilndirectbs'

2.1.1. Con corte a Trimestre IV 2024 Vs, Trimestre IV 2025
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El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios Personales)
correspondientes al rubro presupuestal Adquisicion de Servicios, cerro al corte del cuarto
trimestre de 2025 en $22.762,4 Miliones, que frente a $15.796,6 Millones en el mismo
periodo de 2024, significa un aumento de $6.965,7 Millones, que equivale al 44,1%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

)8 SERVICIOS PRESTADOS A

* RUBROPRESUPUESTAL.
~ (Adquisicion de Senvicios)

Andirectos
Ene a Dic 2024 vs 2025

CGNTRATOS I}E’ PRESTACION DE
SERVICIGS PRGFESIONALES

8  0403.775808| ¢ 17.8544B4238|%  B450.708.540 85,87%

CONTRATOS DE PRESTACION DE $ 6392902134 §  4907.910735|-8 1484002300 |  -2323%
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
TOTALES S 15796677.832| % 22762403.972|%  6.065726.140(  44,10%

Fuente: Oficina Asesora TIC

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccién con corte al cuarto trimestre 2024 Vs. cuarto trimestre 2025

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccion, con corte al cuarto trimestre de 2025 ascienden a 998 contratos, que frente a
1030 contratos del mismo periodo de la vigencia 2024 representé una disminucion de 32
contratos, equivalente al 3%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES Y DE 3%,
APOYOA LA GESTION
TOTALGENERAL | 0w 3%

‘ Fuem‘e Oficina Asesora TIC '
GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diferentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de Activos,
con corte al cuarto trimestre de 2025 ascendi6é a $2.588,3 Millones, que frente a $1.782,1
Millones en el mismo periodo de 2024, significa un aumento de $806,2 Millones, que
equivale al 45%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES : 11715175
PAPELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIC §£2 784 518 288

806233463 |

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
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Combustible y Lubricantes
Papelerfa y Utiles de Escritorio
a Diclembre 31 2024-2025

{miles de pesos)

A digiembre 2025

- A dictlembre 2024

$ 106.00¢ 5 800.000 $1.200.000 s 1.6@5.0&0 - $2.160.000 3 Z.600.000

w PAPELERIA Y UTIHES DE ESCRITORIO 8 COMBUSFIBLE ¥ LUBRICAMTES

Comparativamente con el mismo periodo de 2024, se observa aumento en el consumo de
combustibles y lubricantes y de papeleria y Utiles de escritorio por $11,7 millones y $794,5
millones respectivamente en porcentajes de 4% y 54%.

El total de los Gastos' Generales por concepto de consumo de papeleria de enero a
diciembre de 2025 corresponde a $2.257,6 millones, frente a $1.463,1 millones en el mismo
periodo de 2024, significa un aumento de $794,5 Millones, equivalente al 54,3%, tal como
se detalla en el SIQuIente cuadro

| VARIACION

. (Ens e a b 2024-2025

. L E $ %
Erero $ 37325011 | $ 227226174 [ $ 180801153 | EOBTI%
Febraro $ 63079526 | & 22723743 |-% 40355782 £3,60806
Marzo § 42672519 | § 28430281 [-§ 14233238 | -33.35%
Abril § 47805371 § 07582888 | &  BO.2RTERT | 105.43%
Mayo §  38460.340 | § 222538111 | § 184087771 | 478.77%
Junio § 56008404 | § 204314707 -5 51883787 | -20,19%
Julio S BITOT2I0 | § 149167943 | € 65460733 |  78.20%
Agosto § 151.86R5745 1§ 240603700 | % 88817856 88 31%
Septiembre § 185805834 | § 330501813 | § 144785578 |  77.85%
Octubre $ 136.167.720 | & 190985662 | & 54TOTO4Z | 40249
Noviembre $ 223635128 | § 10413528 |-8 213.221800 | -9534%
Diciembre S 108465067 | '§ 532568710 | € 336103623 | 171.08%
TOTAL $ 1463117084 | § 2257636271 | § 794518287 |  5430%

‘Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202601-
00000606 de 08 de enero de 2026, informar:

En relacién al consumo de papelerla y utiles de. ‘escritorio se registra la “siguiente
observacidn
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«(...) 3. CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Durante este periodo, se evidencia consumo de elementos de papeleria en las

diferentes dependencias de la Alcaldia de Bucaramanga

obedeciendo

principalmente a la ejecucion de actividades asociadas a la actualizacion de los
planes archivisticos institucionales y a los procesos de transferencia documental
que se adelantan en cumplimiento de las normas archivisticas vigentes.

Estas actividades requieren un uso intensivo de materiales como carpetas, cajas,
etiquetas, marcadores, hojas, entre otros insumos, necesarios para la organizacion,
rotulacién, foliacion, clasificacién y traslado fisico de los documentos hacia los

centros de archivo correspondientes.

De la misma manera, en este ultimo trimestre la necesidad de cubrir las demandas
derivadas de la contratacién y rotacion del personal, asi como de las diversas
actividades administrativas y la elaboracion y entrega de informes periédicos, y
finalizacién de actividades administrativas demandan un mayor uso de insumos de

papeleria.

Todo ello contribuye a un aumento en el consumo de estos elementos, que es
fundamental para garantizar una gestién eficiente y transparente durante la vigencia
de la institucion. De la misma manera el incremento, no corresponde a un uso
ineficiente de los recursos, sino al fortalecimiento de la gestion documental
presentada y la modernizacion administrativa de la entidad, garantizando la
adecuada conservacion, disponibilidad y trazabilidad de la informacién publica.

De la misma manera se avanzo en la Aprobacion del Adicional de insumos, para

finalizar actividades propias de cada secretaria o dependencia.

Finalmente, la Secretaria del Interior, que cuenta con tres Comisarias de Familia y
doce Inspecciones de Policia Urbanas, presenta una alta demanda de papeleria
debido a su funcionamiento en mdultiples turnos, incluso con servicio de 24 horas en

. algunos casos.

Estas unidades requieren insumos permanentes para garantizar la atencion
continua y eficiente a la ciudadania en sus labores de orden publico, atencién a

conflictos familiares y aplicacion de normas de convivencia:

« 11 inspecciones dentro de la Alcaldia

* Inspeccion 12 en el Norte

* Inspecciones Rurales 1,2 y 3.

« Comisaria de Familia Nueva Granada (4 Turnos 24/7)
» Comisaria de Familia La Joya (2 Turnos)

» Comisaria de Familia Morro rico (2 Turnos)

» Comisaria de Familia Norte (2 Turnos). {...) »

2.2. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:

Con corte a diciembre 31 de 2025, la Alcaldia de Bucaramanga registré un consumo total
de 22.753,8 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM), que, frente a 23.279,7
Galones en el mismo periodo de 2024, representa una disminucién de 525,9 galones,
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equivalente a un 2,3%, comparativamente entre las vigencias 2024 y 2025, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

CONSUMD COMBUSTIBLE EN GALONES
GAS.CORRIENTE GAS. EXTRA ACPU
Mles
2024 2025 2004 2025 2024
Enerc 424,82 57120 000 000 TR
Febrero 423,40 M0 08 Q.00 9,50 £06 30
Karzo 92 60 PLTI] iR , 3,00 LTRREY:
Abril 100842 852,37 o | o 583,19
Mayo- 210 | 9T 0,00 O 439,05
Junio 958,72 054,77 0w a.00 231 45
Julio W | nlr .09 0w COad 28
Agosta 13357 386,79 000 0,00 557 27
Septiembre 203,54 5123 0o 0 5138 ,
Octubre ERXS W 1R B 800 14330 G937 55
Noviembre T 000 0.00 976 40 LW
Diciembre 125380 118515 G40 o 805 58 48285
TOTAL w1 [ wes | 6 [ 6D WETE | 91342
VAR (GAL) 8469 R B 43728
TOTAL CONSUWO COMBUSTIBLE EN GALONES
. _ mmwam ENERO-
o CONSUMO EN GALONES  DOBRE 20242025
’ 2024 | 2025 | ABS. % .
Erero a2 5100 CMGE S 56U
Febrero . R4 iy SR 11,196
Iarzo 15636 2643 0T 44 8%
Bliril - COERG COHOT4 5852 -38 6%
Mayo 20t FATER J37 27 2%
Junio - 2002 1913 1 BT % -13,0%
Julin 17023 pALERY sy 31 8%
Agosto @2 | wewe | %2 <15,8%
Septiembre 2404.9 59 4 G 18.2%
Octubre 24745 21184 -355.1 -14,4%
Koviembre 2388 oA 26l 5 -11,6%
Diciembre 2568 708 AL 0%
TOTAL BT 227538 525, s | -2,3%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Con corte a diciembre 31 de 2025, la Alcaldia registro un consumo de combustible en
valor de $390,9 Millones, que frente a $319 Millones ‘en el mismo periodo de 2024,

significa un aumento de $71,9 Mlllones -‘equivalente a un 23%, tal como se detalla en el
siguiente cuadro: :
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CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
e GAS CORRIENTE § GAS. EXTRA S ACPM $
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Enero § BANTD[3 1BV -3 Sl tamls 2697453
Febrero |5 489187 |5 17877583 |3 -3 s ssmaw|s  TEATH
Marzo § 16195855 |3 21841389 § 13 § BAETM|s 1145343
Abl S BIGE0T|S  vi0REM |3 -ls s saniaM|s  4BTAT
Mayo § 10583657 |§ 135110 % -8 -8 Mooasez |5 948873
Junio & 155MA91 |5 TTH0455 |8 -3 -ls 1158087 |5 9.995.003
Juli $ 0B S DMETT| S -8 -|s 01018055 97T
Agosto § BIATHR|5 23436488 | 5 -3 S5 TS| s 6430082
Septiembre | § 05023 [$ B39 |$ -3 -8 w0oTisTY s 10237 %8
Qetwbre |5 22697083 ]S 19.868.125 | % -8 -8 oxeMe|s WIBLTN
Noviembre |3 22767435|% 2025390 |3 -3 1§ 05500 |5 205550
Diciembre |5 20957921 (% 7005863 |3 -3 s 93usss|s 208595
TOTAL | § 212442021 % 20007438 | § -['$ -[s 06560084 [$ 160.900.127
VAR $ $  17.565.817 $ - $ 54340043
TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
e CONSUMOENPESOSS | . VAR

2024 2095 ABS. %

Enero § SAAM|s WIMT®[s  6wWiAE| 75

Febrero $ NN [s B[54 2w

Marzo $ 2ASTISN|S  BOMES |3 1SS sawm

|Abri § 2540 |s 1591008 S 668384 |  agm

Mayo § VMRS WAMOIB[S  STWH| 7%

Junio §  WIMAE| S TOMESS S 89.760 0%

Julio § WOMIT S RIS NIVI5| 4%

Agosta 5 BT S  NH050(s 355B2M| q1e

Septiembre | S 050088 S /ETMI|s  50645| g%

Dctubre §  MG69931 |5 SOOI |§ 50N | a3

Nawiembre $ IS 49804 S  WBHESS 500

Diciembre $ MIST (S 49%M595(5  BER0B| sow

TOTAL § 310002105 | § 300907965 |§ 71905860  23%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
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CONSUMO COMBUSTIBLE
{GASCLINA CORRIENTE Y ACPM]
A DICIEMBRE 31 2024-2025
{riles de pesos)

A diciembre 2025

5- S350.000  5I00.000 S3I50.000 $200.000 S250.00C S300.000 S350.000 54

Por parte de la Oficina de Control Interno de Gestién se observa una disminucion en la
cantidad de galones de combustible (Gasolina Corrlente y ACPM) consumidos y aumento
en el valor pagado en la vigencia 2025

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustlble

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202601-
00000606 de 08 de enero de 2026, informa:

«(...) Analisis del Consumo de Combustlbles por Galones Cuarto Trimestre —
Vigencia 2025 -

1. Consumo Total por Tipo de Co)nbuétiblé
Durante el cuarto trimestre de 2025, el consumo total de combustibles fue de
6.234,61 galones, distribuido de la siguiente manera:

-Gasolina Corriente: 3.569,19 galones (57,24% del total)
-Gasolina Extra: 0 galones (0%)
-ACPM (Diésel): 2.665,42 galones (42,76% del total)

No se reporta consumo de gasolina extra durante ninguno de los meses del
trimestre, .Io que indica que la operacion vehicular se concentré exclusivamente en
gasolina corriente y ACPM.

‘2. Consumo Mensual Total
El consumo mensual total de combust/b/es en e/ cuarto tr/mesire de 2025 fue el
Siguiente: ‘

-Octubre: 2.119,38 galones (33,99%)
-Noviembre: 2.044,38 galones (32,78%) -
-Diciembre: 2.070,85 galones (33,23%)

En términos generales, el consumo mensual se mantuvo estable y equilibrado, con
una leve disminucion en noviembre y una ligera recuperacion en diciembre. Este
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comportamiento refleja una continuidad en la operacion de la flota vehicular durante
el cierre del afio, sin variaciones abruptas en la demanda de combustible.

3. Tendencias por Tipo de Combustible

Gasolina Corriente
El consumo total de gasolina corriente durante el cuarto trimestre fue de 3.569,19
galones, con la siguiente distribucion mensual:

-Octubre: 1.181,83 galones (33,11%)
-Noviembre: 1.199,17 galones (33,60%)
-Diciembre: 1.188,20 galones (33,29%)

El consumo de gasolina corriente presenté un comportamiento uniforme y estable a
lo largo del trimestre, sin variaciones significativas entre los meses, o que evidencia
una demanda constante asociada a la operaciéon regular de los vehiculos que
utilizan este combustible.

ACPM (Diésel)
El consumo total de ACPM durante el trimestre fue de 2.665,42 galones, distribuido
de la siguiente forma:

-Octubre: 937,55 galones (35,18%)
-Noviembre: 845,21 galones (31,71%)
Diciembre: 882,65 galones (33,11%)

Se observa una reduccion del consumo en noviembre, seguida de un incremento
moderado en diciembre. Este comportamiento puede estar asociado a variaciones
en las actividades logisticas o en el uso de vehiculos de mayor capacidad durante
ciertos periodos del trimestre. (...)

(...) 4. Participacion por Combustible — IV Trimestre 2025

En el total del cuarto trimestre de 2025, la participacion por tipo de combustible fue:

-Gasolina Corriente: 57%
-ACPM: 43%

La gasolina corriente mantuvo la mayor participacion en el consumo total del
trimestre, lo que evidencia una mayor dependencia operativa de este combustible.
Sin embargo, el ACPM también representd una proporcion significativa del consumo,
reflejando su importancia en las actividades operativas y logisticas de la entidad
durante el cierre de la vigencia.

Analisis del Consumo de Combustibles en Pesos Cuarto Trimestre — Vigencia
2025

1. Gasto Total por Tipo de Combustible
Durante el cuarto trimestre de 2025, el gasto total en combustibles ascendié a
$89.653.266, distribuido de la siguiente manera:

-Gasolina Corriente: $60.190.685 (67,13% del total)
-Gasolina Extra: $0 (0%)
-ACPM (Diésel): $29.462.581 (32,87% del total)

No se registré gasto por concepto de gasolina extra durante el trimestre,
concentrandose la ejecucion presupuestal en gasolina corriente y ACPM.
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2, Gasto Total por Mes
El comportamiento mensual del gasto en combustibles fue el siguiente:

-Octubre: $30.181.792 (33,66%)
-Noviembre: $29.615.509 (33,02%)
-Diciembre: $29.855.965 (33,32%)

El gasto mensual se mantuvo estable y homogéneo durante el trimestre, con una
leve reduccion en noviembre y un ligero incremento en diciembre. Este
comportamiento refleja continuidad en las actividades operativas y un cierre de
vigencia sin variaciones significativas en el gasto de combustible.

3. Evolucion del Gasto por Tipo de Combustible

Gasolina Corriente

El gasto total en gasolina corriente durante el cuarto z‘r/mestre fue de $60.190.685,
con la siguiente distribucion mensual: ~ :

-Octubre: $19.868.125 (33,00%)
-Noviembre: $20.253.930 (33,65%)
-Diciembre: $20.068.630 (33,35%)

El gasto en gasolina corriente presenté un comportamiento estable, con una ligera
variacion mensual que no supera el 1%, lo que evidencia una demanda constante
asociada a la operacion regular de la flota vehicular que utiliza este combustible.

ACPM (Diésel)
El gasto tota/ en ACPM durante e/ tfrimestre fue de $29.462.581, distribuido asi:

-Octubre: $10.313.667 (35, 00%)
-Noviembre: $9.361.579 (31,78%)
-Diciembre: $9.787.335 (33,22%)

Se observa una disminucion del gasto en noviembre, seguida de una recuperacion
en diciembre. Este comportamiento puede estar relacionado con variaciones en la
utilizacion de veh/culos de carga, maquinaria o actividades logisticas durante el
trimestre.

4. Participacion del Gasto Trimestral por Combustible
En el total del cuarto trimestre de 2025, la participacion del gasto por tipo de
combustible fue: -

-Gasolina Corriente: 67%
-ACPM: 33%

La gasolina corriente representé la mayor proporcion del gasto total, lo que confirma
su papel predominante en la operacion institucional. No obstante, el ACPM mantuvo
una participacion relevante, reflejando su importancia en procesos logisticos y
operativos especificos.

Conclusién General

El analisis del consumo de combustibles en pesos durante el cuarto trimestre de 2025
evidencia un comportamiento financiero estable, sin incrementos abruptos ni caidas
significativas en el gasto mensual. La ejecucion presupuestal se concentrd
principalmente en gasolina corriente, tanto en valor econémico como en frecuencia de
uso, mientras que el ACPM presento variaciones moderadas con una recuperacion
hacia el cierre del trimestre. (...)
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Consultada la plataforma SECOP I, la OCIG observa que el 16 de junio de 2025, se
suscribio Contrato de Alquiler No. 114 que tiene por objeto: “Alquiler de maquinaria
pesada, volquetas, vehiculos para la intervencién de la Red Vial Rural del Municipio de
Bucaramanga, Santander”, que incluye entre otros items, el suministro de combustible,
lubricacion y mantenimientos necesarios y que establece en la clausula quinta, que el
plazo de ejecucion serd hasta el 30 de diciembre de 2025 o hasta agotar el monto, lo que
ocurra primero, contado desde la suscripcién del acta de inicio. A la fecha de elaboracién
del presente informe, se encuentra cargado el Informe Parcial No.4, con un avance fisico
del 98,92% (al 29 de noviembre de 2025).

2.3 DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2025

Los datos citados en este informe, se presentan segun informacién suministrada por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, area que se encarga de gestionar,
registrar, controlar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto y Alcantariilado,
Energia Eléctrica, Comunicaciones Telefonicas (Telefonia Fija, Movil e Internet) y Gas
Natural.

El Total de los Gastos por concepto de Servicios Publicos, correspondiente al cuarto
trimestre de 2025 ascendié a $5.972,7 Millones, que frente a $5.496,9 Millones del mismo
periodo de 2024, significa un aumento de $475,7 Millones, equivalente al 8,7%.

Analisis Variacion con corte a cuarto trimestre vigencia 2024-2025

Aumento en el servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por $196,7 millones, en
Energia Eléctrica por $25,2 millones, Comunicaciones Telefénicas por $248,8 millones y
Gas Natural $4,9 millones (16%, 0,82%, 20,6% y 126% respectivamente), tal como se
detalla en los siguientes cuadros:

Servicios Publicos (Agua, Luz, Telefonia y Gas):

E :EES:

ENERO $ S5 aema% e 248983 | ME%80m3 s 915035 |s  peIMAB(s  IR|s 15780
FEBRERO | § 6370221 |S  105801642|s 215060384 |5 201389055 |5 esodcoms|s  wesesid|s 8405 4435
MARZO $ Sl 108100895 wesnem|s zoemoms|s masznls  2snwels  wx:ols I
ABRIL s 35885 |s  saman|s sl BTaRST[s VMO 0BAS[s  21050]S 876080
MAYO $ 405 |s  BsAM07 |5 2388579 |5 2B3ws5|s  oss0ssmls  msAmTR2|Ss 45 |§  1MeW
JUNIO 5 103865507 |8 9200839 (S 282006251 [§ 650458 80995 |S  USKAHA|S  ATMD|S 1210020
JULIO ¢ Busom[s  w0sams0 s Mo B 2MATTIO|S BARSW|S 9451051 |8 SS3TAO|S 1446250
AGOSTO § MG0RI000S 10970 [3  ISM5TEM|S 2085671 WB5BAT|S 1501735 27805 18558
SEPTIEMBRE |5 10830020 (S 112910875 (8§ 252290551 |5 236500338 20768571 [8 137448 [§ 4030 |8 61488
OCTUBRE  |$ 21972123 (s 12994 [s  azsse3tt|s 2moneam|s wsomow|s  waomasst|s  4sso0|s .631377
NOVIEMBRE |$ 106840459 |3 12074337 [s  2500050m |5 2752000005 108950857 |8 10280258 505190 |8  660.184
DICIEMBRE  |§  :tM3400|¢ 14m00t97|s 05607053 |5 oo7odeats|s weh7sma|s w7324 (s 4805908 636151
TOTAL  [$1204574300 141525000 (8 3070493944 1§ 309574 423 |5 1 206005957 15 BT M0 T
VARIACION ABSOLUTA 5 1%INED $ B4 §  MBAR.8M $ 4985500
VARIAGION % | 16,20% o 08% 2060%| 12651%
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VARIACION ENERO A THC
il s
- 025 o AB8 %
ENERO § M66755% | TH6IWI |5 40945359
FEBRERO 3 405NN |$  ATMII S 63T -129%
MARZO § 1G45478 |5 IS |5 MEEBTZ| 1255%
ABRIL S TIOTEXN|§  4RIVIB|S TRABHT| 352%
MAYD 5 MATTRIR (S SSA0EI0 (8 BENUS| Td%
JUNID § 475568 |5 ASSAAB (S H4990| 43%
JULIo 5 MIDISEE|§  ATRMBET S MAWUS| Tiu
AGOSTO § 656 AT |5 7.7%
SEPTIEMBRE |§ ABA82672 (%  AB0SH0.954 |4 015%
OCTUBRE 5 THOSB86 S ATDORRHS |3 35.5%
NOVIEMBRE |5 475302078|§ 50967943 |3 75%
DICIEMBRE | & 2950565 |§  S34743 | 131 5%
TOTAL | $ 54969805716  SATAT6RAM|$  ADSTIASE3| 7%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

COMPORTAMIENTO VALOR
SERVICIOS PUBLICOS
A DICIEMBRE 31 2024-2025
{miles de pesos)

A diciembre 2025

§

A diciembre 2024

S5- 5500 S1.00051.500%52.00062.350053.0008 35005 40005430035 54005 5.300 55008

TOTAL CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A CUARTO TRIMESTRE
(2024 vs 2025)

Discriminacion del gasto de COMUNICACIONES vTEL'EF’(')_NlCAS:
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omEs |

ENERO s 20| % 6512413 5 11929034
FEBRERO |6 20164% |5 G593 |6 &.307 |8 86064
MARZO S LBAIMT|§ 10008061 |5 33015 121932909
ABRIL § 230478 TSSTA|§  B3301|§ 120099206
MAYO S 230078|§  1RH5M |5 8301|§ 1B6W001
JUNIO § 23412 |s  109ME2 |5 B33 |§ 11538245
JULIO s IMBM6|s 2085|5005 1295M
AGOSTO §  LTBARW|$ 133020 |s B |s 125.185.08
SEPTIEMBRE |5 1B2122|§ 121923055  &3301|s 1836778
OCTUBRE |5 1828658 12035095 |§  B3.301 |§ 123272881
NOVIEMBRE |3 180285 |s  109835|s  83301]s 122824265
DICIEMBRE  |§ 360850 |8 18000103 |§ &30 |8 12174364
TOTAL § 26792064 |§  14X547801|$ 995711 § 1457335576

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Mediante oficio mediante oficio 2-SSABS-202601-00000606 de 08 de enero de 2026, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios, detalla las conclusiones del comportamiento de los
servicios publicos en los siguientes términos:

«(...) CONCLUSION SERVICIOS PUBLICOS:
En pago de servicios publicos podemos concluir lo siguiente:
Acueducto y Alcantarillado

Analisis General del Trimestre (octubre — diciembre 2025): E/ gasto total de este
servicio ascendié a $346.211.966, ecvidenciando una tendencia decreciente
progresiva a lo largo del trimestre, particularmente en noviembre y diciembre.
Este comportamiento refleja una estabilizacion del consumo tras los incrementos
observados en el trimestre anterior, asociados a la expansion de cobertura y
adecuaciones operativas.

Octubre 2025:

El valor registrado fue de $129.936.437, correspondiente a un mes de alta demanda
operativa, asociado a la normalizacién del consumo en los predios recientemente
incorporados.

Noviembre 2025:
Se presenté una disminucién significativa, con un valor de $112.274.337, lo cual
sugiere mejoras en la gestion del consumo y control del uso del recurso hidrico.

Diciembre 2025: .
El consumo descendié a $104.001.192, consolidando una tendencia positiva de
eficiencia y estabilizacion en la facturacién del servicio.

Energia Eléctrica

Octubre 2025:
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El gasto fue de $216.252.220, representando el valor méas bajo del trimestre,
asociado a condiciones operativas normales y a las acciones de optimizacion
implementadas previamente.

Noviembre 2025:
Se registré un incremento relevante hasta $275.239.110, explicado por una mayor
demanda energética institucional y el aumento de la ocupacion de instalaciones
durante el periodo.

Diciembre 2025: ,

El valor alcanzé $297.046.816, correspondiente al pico del trimestre, atribuible a
mayor uso de iluminacion, climatizacion y funcionamiento continuo de dependencias
durante el cierre de vigencia fiscal. Este servicio se.consolida nuevamente como el
rubro de mayor impacto presupuestal del periodo. :

Comunicaciones Telefénicas ‘

Octubre 2025: Ef valor fue de $123.272.881, manteniéndose -en niveles similares a
los meses finales del trimestre anterior.

Noviembre 2025: Se registro un leve descenso a $122.824.285, evidenciando
estabilidad en los contratos y servicios activos.

Diciembre 2025: El gasto disminuyé a $121.743.264, confirmando una tendencia
controlada y estable en el uso de los servicios de comunicaciones telefénicas e
internet.

Gas Natural

Octubre 2025: El valor fue de $631 377 correspond/ente a consumo operativo
regular. S . ‘

Noviembre 2025: Se presenté un leve incremento a $660.181, sin variaciones
significativas ni cobros extraordinarios.

Diciembre 2025: E/ consumo se mantuvo estable en $636.151, consolidando un
comportamiento normalizado del servicio durante el trimestre. (...)

(...) Durante el cuarto trimestre de 2025, el gasto en servicios de comunicaciones
telefonicas presenté un comportamiento estable y controlado, con un valor total
acumulado de $367.840.429, distribuido principalmente entre los servicios de
telefonia fija e internet y telefonia movil, sin registrarse variaciones atipicas que
afecten la operacion institucional.

Telefonia Fija e Internet

Este componente concentrd la mayor proporcion del gasto del trimestre, con un total
de $360.328.383. Se evidencia una tendencia levemente decreciente a lo largo
del periodo, pasando de $121.360.955 en octubre a $118.039.103 en diciembre.
Esta reduccion gradual refleja la estabilidad contractual del servicio y pos;b’es
optimizaciones en el consumo y uso de recursos de conectividad institucional.

Telei'oma Mévil

El gasto total por este concepto fue de $7.262.144 durante el trimestre. En octubre y
noviembre se mantuvo un comportamiento estable ($1.828.625 y $1.812.659,
respectivamente), mientras que en diciembre se presenté un incremento a
$3.620.860, asociado principalmente a mayores requerimientos de comunicacién
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institucional propios del cierre de vigencia, sin que ello represente un

desbordamiento presupuestal.

Telebucaramanga

Durante el periodo analizado, la columna correspondiente a Telebucaramanga se
mantiene en valor cero ($0). Lo anterior obedece a que dicha empresa ya no se
encuentra en operacién, razon por la cual la Entidad no mantiene contratos
vigentes ni obligaciones economicas asociadas a este proveedor. En consecuencia,
no se registra consumo ni facturacion por este concepto durante el cuarto trimestre
de 2025, situacion que se considera normal y plenamente justificada.

Claro Televisién — Despacho

El servicio de television institucional presenté un valor constante de $83.301
mensuales, para un total trimestral de $249.903, evidenciando estabilidad en la

facturacion y ausencia de cargos extraordinarios.(...)»

Respecto del Sistema Solar Fotovoltaico (SSFV)

«...)

El analisis del sistema de generacion fotovoltaica durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre evidencia un comportamiento variable en la produccion de
energia, propio de este tipo de tecnologias y estrechamente relacionado con las

condiciones climaticas y de radiacién solar.

En octubre, el sistema presenté el mejor desempefio energético, con una
generacion de 15.227 Kwh, lo que se reflejé en el mayor ahorro econémico del
periodo, equivalente a $13.784.699 COP. Este resultado sugiere condiciones
favorables de irradiacion solar y una operacion eficiente del sistema fotovoltaico.

Durante noviembre, se observa una disminucién en la generacion hasta 12.062
Kwh, generando un ahorro de $10.543.997 COP. Esta reduccién puede asociarse a
una menor radiacion solar, mayor nubosidad o condiciones meteorologicas
adversas, factores tipicos que afectan la produccion de los sistemas fotovoltaicos

sin que ello implique necesariamente fallas técnicas.

En diciembre, el sistema mostré una recuperacion parcial de la generacion,
alcanzando 13.071 Kwh, lo que permitié un aumento del ahorro a $10.875.987 COP
frente al mes anterior. No obstante, los valores atin se mantienen por debajo de los
alcanzados en octubre, lo que confirma la variabilidad estacional de la energia solar.
De manera acumulada, el sistema fotovoltaico generé un ahorro total de
$35.204.683COP durante el trimestre, demostrando su impacto positivo en la
reduccion del consumo de energia de la red y en los costos asociados al servicio
eléctrico. A pesar de las fluctuaciones mensuales, el desempefio general del
sistema es favorable y confirma la viabilidad técnica y econémica de la generacion

fotovoltaica como estrategia de eficiencia energética. (...)»

Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica:

Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de la Energia Eléctrica’ pagado a la
ESSA, se observa que, al corte del. 31 de diciembre de 2025, comparado con el mismo

periodo de 2024, el comportamiento fue el siguiente:

v" El consumo de Alumbrado Publico en Kilovatios, presenta un aumento de 191.443

KW equivalente al 0,9%, al pasar de 20.980.831 KW a 21.172.274 KW.

! Alumbrado Piiblico é]ue consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, etc.)
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v' El consumo de Alumbrado Publico en Pesos ($), disminuyd en $750,3 Millones,
equivalente al 4%, al pasar de $17.058,6 millones a $16.308,2 millones.

Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes cuadros:

CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN KILOWATIOS {KW}
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
' ’ VARIACION

ies A HiZh ENE-DIC 2024-2025

_ , ABS %

ENERO 176953 § 783194 $355 0.8%
FEBRERD 1652255 BRI |- WER | A%
MARZO ITMET | 1789745 45,238 25%
ABRIL T2 108 33558 4%
MAYO §. 763,022 1763.215 24,197 14%
JUNIO B 1745537 TET  05%
JULID 151715 1.804.085 22370 13%
AGOSTO 1775760 1793584 17824 sm S
SEPTIEMBRE § 730683 1.748.050 7385
OCTUBRE 1787 572 179831 376 D%
NOVIEMBRE 15N | - tTTAt ] 145 0,1%
DICIEMBRE 1765084 1802.159 E R
TOTAL 20.980.:831 2472274 01443 | 09%

COMSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN PESOS {3
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

R VARIACION .
Mes 224 W5 ENERO-DIC 20742025

' ' . ABS. A
ENERO 5 LIBEITSIS | 5 LAESE0058 |5 1001940 755
FEBRERO $ OIBETHTR| S LISIIESZZ |5 7685459 8%
MARZO § LIBBTIATI S LEOTSAS006 [ § LATALESI| 1%
ABRIL $ OLYSTRON |5 LIOTEMIG |5 BOWAS| %
MAYO § 14BIATROTS | 8 LMETEIOSE0 | 'zi-.s.i&.ae}a 8%
JUNIO $ 1A0O0BTIE | § 128002023 |8 WMGTREAH |  -10%
JULIO § TABBAMAMD | % LMTBISM|§ Ti2mTB| 1%
AGOSTO P O1EN2T065 | 5 1333850995 |5 ERA2.LM -1t
SEPTIEMBRE | § 1AXA7TIT40 | § 13007067M |$ 117767006 | A
OCTUBRE 5 LABAZE00 | § 1530B5|S BB 5%
NOVIEMBRE | § 142830371 |5 130046087 |5 1810028 5%
DICIEMBRE | § 1451016028 | $ 12911058 |5 150881970 | 1%
TOTAL ﬁ 17.056.633.899 [ § 16082340400 | 5 750308413 | 4%

Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbra,do Publico

Observaciones sobre Valrlamones mensuclles en el Gasto de Alumbrado Publico por
uso de Energia Eléctrica:

Mediante oficio 2-AP- 202512 00114476 de fecha 17 de diciembre de 2025, la Oficina de
Alumbrado Publico informa:
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«(...) Respecto a la informacion complementaria de interés solicitada, me permito
precisar los siguientes puntos desde la perspectiva técnica y de gestion:

Estabilidad del Consumo: Las variaciones mensuales en el consumo de energia
son minimas y obedecen principalmente a las novedades y actualizaciones del
inventario de luminarias (expansiones, reposiciones o retiros), las cuales son
gestionadas y conciliadas de manera permanente con el operador de red (ESSA),
en cumplimiento de la metodologia de costos definida en la Resolucién CREG 101
013 de 2022.

Politicas de Eficiencia Energética y Austeridad: En linea con el Plan de Desarrollo
Municipal “Bucaramanga, Avanza Segura” y los principios de Uso Racional de
Energia (URE), la administracién continta ejecutando el plan de modernizacién del
sistema.
consumo, como el Sodio de Alta Presion (HPS), por luminarias con tecnologia LED.
Esta accién no solo contribuye a la disminucion progresiva del consumo de energia,
sino que también asegura el cumplimiento de los niveles de iluminacion y
uniformidad exigidos por el Reglamento Técnico de iluminacion y Alumbrado Puablico
(RETILAP), mejorando la calidad del servicio y la percepcion de seguridad en el
espacio publico. (...)»

2.4,

CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

Este plan prioriza el reemplazo de luminarias de tecnologias de alto

La informacién relacionada con el pago de las cuotas solidarias de administracién es
gestionada desde el Departamento Administrativo para [a Defensoria del Espacio Publico
DADEP y remitida para adelantar el proceso de pago a la Subsecretaria Administrativa de
Bienes y Servicios.

El Total de Cuotas Solidarias de Administracion pagadas mensualmente por el
Municipio de Bucaramanga a las 8 Copropiedades donde el Municipio de Bucaramanga
tiene inmuebles de su propiedad, con corte a diciembre 31 de 2025 totalizé $708,3
Millones, que frente a $710,8 Millones en 2024, representa una disminucién de $2,5
millones, equivalente al 0,36%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:

PAGO DE GUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION - MUNICIPIO DE BUCARAMANGA “AL IV TRIMESTRE DE 205
{Rilbiro Presupuestal 21240565 - Otros Servicios Piiblicas) :
EDIFICIO
CENTRO ccc)isgi?m CONJUNTO _igfrcgg EDIFICIO EDIFICIO. | - PLAZADE | SUPERCENTRO
2025 COMERCIAL |\ e rro| RESIDENCIAL | o |CENTRALSAN|  PLAZA | MERCADO | COMERCIAL TOTAL

FEGHALL | vcmar | PAZA MA‘{OR WUTIS PLAZA BAZAR CENTRAL sme;;;ng ACROPOLIS
Enero § BT25151% L5000 18 1500015 0B S 424008 TAOATE| S 1802705 | S 993262 |8 M241.947
Febrero $ BARSE(S  LS00|S  1B5OM|F  290WM080 |3 36B000|5 TADATI|S  BOITI05|S 198830 |S 63 T4RET
Marzo 3 B4R55 s -ls ssseols  3sm0|s 15 T0A7ES W05 (S MITMI|S  MinIw
Abril 5 OTIESG[S  12000(S GBSO (S 300540 |S  37B00M[S  TA0ATHIS  WBOS (s MSTMi|s sorasT
Mayo $ MR (s 140000 (s 1BS00|$  J05470|S  IA%L00|S TADATI|S  WTWEM S MOTMI|S  625724%
Junie S BSAX0Is 1200005 1M5000(8  41M052|S  I6WOM(S  TA0ATH[S WSS MUTMIls 62878
Julio § B2NEH1S 11500008 1B45000|5  ATMOG2|$  38%00|¢ T04TLIS A3 |8 9832625 |$  BLILONT
Agosto T BABAN[S  LI0N0|S  1A500(s  41M0R2|s  TioM|s SIS 2t4BMM3|s  SOWAN|§ 6166780
Septiembre 3 55808 OO (M5000)8  4MHDR2|S  24BON|S AT S BT0eT4ls 9932625 | §  K5A70.44%
Octubre § 1B3030[s  wmo0m|s  tASH0|S  AXEDBE|S  21MO00|S  S4TB|s 07N6MIs  9mREX|s BN
Noviembre § 17.66300 (8 G000 15 TAS00D|S  428A138|5  24000|$  SMTII|§  9TRET4|S  9WUAB|S  BMST
Diciembre S 90 [S 2E5000[S  RASO00|S 42513 |5  AMOM|$ 418 |$ OTREM|[$  INEH[S BUIWT
TOTAL § 203250000 [ 13845000 (% 2240000 (% 44380512 % 4064000 |§ 7800582 )% 233450050 |5 149342802 [$ 708.354.846
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e  VARIACION 20242025
Enere § O RYTAKG |5 MM |5 21255 £h %%
Febrero § ehidMaH|3 BMAAT|4 LI 2%
Marzo § BROGT|S MHIBZ|E NI0US 0%
Abril §  B5MIBE07 (3 OTGAT S MTN 5%,
Mayo $ 0 A0TMB0B2 (S G25TRAS % 21EMIT 540
Junio $ oSMTls R2ETMA I oANSEY -4,
Julio P MNP LI | sdaTd% 2%
Agosto $ ONMEMIN|S GieTMIls  JIMTHN) 3%
Septiembre | $ SIENING|§  SSATOMI|S  AMBEU 8%
Octubre |5 GBAZ3AM |§  S5.S32507 |§ . WI087| . -48%
Noviembre § IR |F BH0RH |5 35RRDE 34
Diciermbre $ S2HERIZ| S NI |S 0 JANSN| 0 A%
TOTAL © |$ 710800322 |% TEIEB16[$  25MAT6 | 0.36%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

COMPORTAMIENTO VALOR
CUQTAS DE ADMINISTRACION
A DICIEMBRE 31 2024-2025
- {miles de pesos)

A diciembre 2025

A diciembre 2024

$ 560.000 $550.000 $ 600.000 5 650.000 $ 700,000

Locales Ocupados y Desocupados:

Segun informacion suministrada por el Departamento Administrativo de Defensoria del
Espacio Publico-DADEP, al corte del mes.de diciembre.de 2025, existe un total de 1.470
Locales, de los cuales se encuentran 1.149 Ocupados 8% 321 Desocupados equivalente
a un 78% y 22%, respectivamente; correspond|ente alos -8 Edificios y Centros
Comerciales, con un porcentaje de desocupa|,|on del 22%, distribuido as':
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L{OCALES OCUPADOS Y DESOCUPADOS - A DICIEMBRE 31 DE 2024 - 2025
CENTRO Cgii‘gi&i_ CONJUNTO .- |EDIFICIC CENTRO EDIFICIO EDIFICIO P E[D)?‘gé?z g ADO SUPERCENTRO
COMERCIAL SANANDRESITO RESIDENCIAL COMERCIAL CENTRAL SAN CENTRAL SATELITE DEL " COMERCIAL TOTAL
FEGHALL MUNICIBAL PLAZA IMYQR MFJTiS PLAZA BAZAR : SUR ACRQPOEJS )
04 a7 2024 2025 224 225 2024 | 2025 2024 A2 2024, [ 2% 2024 2025 204 2025 2024 2025
Pagos por
Tenedores 384 433 %9 e k] g 47 3 ¥ 45 0 4 12 52 2 2 0w 149
{Ocupados}
Pagos por
Iunicipio 27 1% 25 2% ¢ ¢ 3 z 8 i0 7 3 1% 2% 4 4 40 32t
{Desccupados)
TOTAL 591 594 244 214 9 4 7 70 435 43 7 7 138 138 13 § 1470 1470
* . 35% 2% 1% 0% % 0% B 3% 14% % 100% 43% 1% 9% 7% 87% W% 2%
Desocupacién 5

Comparativamente con el mismo periodo en la vigencia 2024, se observan los resultados
con el aumento de locales por los cuales el municipio paga administracion, que, para el
cuarto trimestre de 2024 ascendia a 449 y con corte a diciembre 31 de 2025 se reportan

450.

EDIFICIO
CENTRO c‘ccmﬁréom CONJUNTO g@;‘g . EDIFICIO T EDIFICIO PLAZADE . | SUPERCENTRO. [ © = .
COMERGIAL | DRESFTO RESIDENCIAL C'OMERCW CENTRALSAN]|. .+ PLAZA" *- | - MERCADO | " COMERCIAL. |~ “TOTAL
- " | PLAZAMAYOR| . SATELITEDEL|" ACRO :
FEGHALI MUNICIPAL LAZA TS BAZAR CENTRAL CROPOLIS

SUR

Locales por los
cuales el
Municipic paga
administracién

234

18

35

18

126

450

Relacionado con los pagos de cuotas solidarias, la Subsecretaria de Bienes y Servicios

mediante oficio 2-SSABS-202601-00000606 de 8 de enero de 2026 informa:

«(...) Durante el cuarto trimestre de 2025, el pago de cuotas de administracion
presentd un comportamiento estable, con un total acumulado de $171.485.941. Se
observa una ligera variacion mensual, atribuible principalmente a ajustes especificos
en algunos inmuebles y a pagos diferenciados en el cierre de vigencia.

Analisis por Inmueble:

« Super Centro Comercial Acrépolis: Durante el cuarto trimestre de 2025, este
inmueble mantuvo un valor totalmente estable de $9.932.626 mensuales, sin
variaciones entre octubre, noviembre y diciembre. Este comportamiento confirma la
consolidacion del valor de la cuota ordinaria, una vez finalizados los pagos de
cuotas extraordinarias registrados en trimestres anteriores. No se evidencian riesgos
presupuestales asociados a este inmueble para el periodo analizado.

« Edificio Centro Comercial Mutis Plaza: El valor de la cuota de administracion se
mantuvo constante en $4.266.138 durante los tres meses del trimestre. Esta
estabilidad refleja la normalizacion del esquema de cobro posterior a la ampliacion
de la base de contribuyentes por la ocupacién de nuevos locales, consolidando un
gasto previsible y controlado.

 Plaza Satélite del Sur: Este inmueble presenté estabilidad en el valor mensual
de $19.739.674 durante octubre, noviembre y diciembre. El comportamiento
confirma la aplicacién sostenida del incremento aprobado previamente, sin ajustes
adicionales durante el trimestre. No. se evidencian variaciones atipicas que
requieran acciones correctivas inmediatas.

» Centro Comercial Feghali: Se evidencié una variaciéon progresiva en el valor
pagado durante el trimestre. En octubre el valor fue de $16.310.300, en noviembre
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$17.168.300, y en diciembre $19.118.300. Este incremento gradual se asocia a
ajustes administrativos internos y al cierre de vigencia, por lo cual se recomienda
manlener seguimiento para verificar que no se presenten incrementos
extraordinarios en periodos posteriores.

* Centro Comercial San Bazar: EI comportamiento de este inmueble fue
decreciente a lo largo del trimestre, pasando de $2.184.000 en octubre y noviembre
a $1.428.000 en diciembre. Esta reduccién progresiva obedece a la normalizacion
de obligaciones pendientes o la aplicacién de ajustes administrativos, evidenciando
una mejora en la estabilidad del gasto asociado.

* Centro Comercial San Andresito Municipal: Durante el cuarto trimestre de 2025,
este inmueble present6 una variacion atipica en el mes de diciembre, registrando un
valor-de $2.165.000, superior al promedio mensual del trimestre. Dicha variacion
obedece a que en el mes de diciembre se realizo doble pago, correspondiente
tanto a la cuota de administracion del mes de diciembre de 2025 como a la del mes
de enero de 2026. Esta decisidon se adopté teniendo en cuenta que la solicitud de
cobro fue emitida el 26 de diciembre de 2025 y que el incentivo por pronto
pago vence el 10 de enero. En caso de diferir el tramite para la vigencia 2026, no
se habria alcanzado a realizar el proceso administrativo de pago antes de dicha
fecha, lo que habria generado pago con mora y pérdida del descuento por
pronto pago. En consecuencia, el pago anticipado se realiz6 como una medida
preventiva de eficiencia financiera, evitando sobrecostos para la Entidad y
garantizando el cumplimiento oportunc de la obligacion.

» Conjunto Residencial Plaza Mayor: Se mantuvo una estabilidad absoluta en el
valor de $1.845.000 mensuales- durante todo el trimestre, lo cual permite una
adecuada p/aneaC/on presupuesta/ y no representa riesgos f/nanC/eros para la
Entidad.

* Edificio Plaza Central: EI inmueble -mostré valores estables en octubre y
noviembre ($554.779), con una ‘reduccién en diciembre a $418.169. Esta
disminucion podria obedecer a ajustes puntuales en la facturacion o a descuentos
aplicados al C/er/e del afio, sm que se /dent/f/quen /mpactos negativos relevantes.

(.. )»

Por su par“te el director del Departamento Admmlstratlvo para la Defensoria del Espacio
Publico, mediante oficio 2-S-DADEP-202512- 00114426 de 17 de diciembre de 2025
informa:

«(...) Es importante mencionar que desde el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico — DADEP se viene adelantando el proceso de
saneamiento-juridico y administrativo de los predios de propiedad-del Municipio de
Bucaramanga ubicados en inmuebles sometidos al régimen de propiedad
horizontal. Este proceso tiene como finalidad garantizar la adecuada
administracion de los bienes fiscales, salvaguardando el patrimonio publico y
evitando la generacion de cargas econémicas al Municipio derivadas del pago de
cuotas de administracion por inmuebles que actua/mente se encuentran ocupados
o utilizados de manera /rregu/ar ’

En atencion a la peticion dirigida a este Departamento Administrativo, en la cual
solicita:

“(...) INFORMACION COMPLEMENTARIA DE INTERES: Gestiones adelantadas
durante el tercer-cuarto (SIC) de 2025 para ofertar los locales desocupados (...)"

Me permito informar lo siguiente:
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Las competencias y funciones de este Departamento Administrativo estan
determinadas en el Acuerdo Municipal 035 de 2002 y en el Decreto 012 del 16 de
enero de 2003. En este marco, la mision institucional es contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de Bucaramanga mediante la defensa del espacio publico, la
administracion eficiente del patrimonio inmobiliario municipal y la construccion de
una nueva cultura ciudadana en torno al espacio publico.

Durante el cuarto trimestre de 2025, en desarrollo de las acciones misionales del
DADEP, se adelantaron jornadas de control, organizacion, sensibilizacién y
regulacion del espacio publico mediante recorridos y visitas en distintos sectores
del municipio. Estas actividades permitieron socializar la oferta institucional con los
vendedores informales que ocupan el espacio publico de manera irregular.

En este periodo se entregd formalmente la oferta institucional a 60 vendedores
informales en el sector de Plaza Mutis, Plaza Kennedy y zona centro de
Bucaramanga. (...)»

5.CONCLUSION

Como resultado del analisis comparativo de los rubros de funcionamiento, respecto de los
servicios personales indirectos (honorarios/otros servicios personales), con corte al cuarto
trimestre de 2025 muestra un aumento comparativo de $6.965,7 Millones, que equivale al
44.1%.

En cuanto al rubro de Gastos Generales, se observa un aumento dél 23% por concepto
de consumo de combustible en pesos, respecto del mismo periodo del 2024.

En lo relativo al consumo de papeleria y Gtiles de escritorio, se presenta un aumento
significativo del 54%, lo que equivale a una variacién absoluta de $794,5 millones,
concentrado mayormente en los meses de enero, mayo y diciembre de 2025, debido
orincipalmente a la actualizacion de los planes archivisticos institucionales y a los
procesos de transferencia documental.

En cuanto al consumo de servicios publicos, se observa un aumento en el servicio de
acueducto y alcantarillado (16,2%), comunicaciones telefénicas (20,6%) y gas natural
(126,5%). Respecto de las comunicaciones telefénicas se concentra el consumo en el
servicio de telefonia fija e internet. Se destaca en este periodo el efecto de la generacion
de energia solar, con un ahorro total en el trimestre de $35.2 millones. Por otro lado, el
consumo de alumbrado publico en KW no presentd variaciones significativas entre los dos
periodos comparados, con una diferencia de solo 0,9%.

Finalmente, se realizd un analisis sobre el pago de locales ocupados y desocupados que
forman parte de la oferta institucional del municipio. Con corte a diciembre 31 de 2025, 1a
entidad cuenta con un total de 1.470 locales, de los cuales 321 se encontraban
desocupados. Esto representa una disminucién de 119 locales en comparacion con los
440 desocupados en el mismo periodo de 2024.

6. RECOMENDACIONES

1. Seguimiento al aumento en Servicios Personales Indirectos: Es necesario
monitorear el incremento en este rubro para evaluar las necesidades reales de la
administracidon municipal y asegurarse de que sean consideradas en el proceso de
modernizacion. Este monitoreo debe estar en linea con las directrices sobre gastos de
némina y la reduccion de la contratacion de servicios personales, conforme al Numeral
2, literal ¢, de la Directiva No. 6 de 2014 de la Presidencia de la Republica, que
establece la “racionalizacién de la contratacién de servicios personales, limitAndola a
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periodos especificos y tareas concretas”. Ademas, se deben seguir las politicas del
Gobierno Nacional en relaciéon con la Formalizacion del Empleo Publico, considerando
el aumento del 53,94% registrado en las vigencias analizadas.

2. Implementacion de controles sobre el consumo de papeleria y utiles de oficina:
Es necesario establecer controles medibles sobre el consumo de estos insumos, con
evaluaciones perioddicas para asegurar su efectividad. Ademas, se deben tomar
acciones para fortalecer la politica de "Cero Papel", desarrollando estrategias que

promuevan la optimizacién de su uso.

3. Monitoreo del consumo de telefonia fija e internet. Se recomienda realizar un
seguimiento constante del consumo de estos servicios, evaluando la calidad de la
prestacion con diferentes operadores, con el objetivo de obtener tarifas mas

-competitivas.

4. Seguimiento mensual de la facturacion de servicios ptblicos y cuotas solidarias
de administraciéon: Es crucial realizar un monitoreo mensual de las facturas de
servicios publicos para evitar su acumulacién, lo que podria afectar el Plan Anual
Mensualizado de Caja y generar desajustes al trasladar pagos a periodos distintos de

fos de consumo.

7. FIRMAS
Firma Firma . \
:/7——K ) ~
Nombre: JBER SOTO SOLANO Nombre: ELLA  YOHANA LIZARAZO
TORRES

Cargo: Jefe Oficina Control Interno

Cargo: Profesional Universitario OCIG




