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INFORME DE EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

Fecha: 25 de Noviembre de 2025

Ciudad: Bucaramanga

Profesional(es) asignado(s):
LILIA SARMIENTO REYES
Profesional Universitario

JUANIAS
Profesional CPS

MARIA FERNANDA OBREGON

Proceso: N/A
Procedimiento: N/A
Programa: N/A

Clase de Informe:

Seguimiento

Evaluacion

Tema: seguimiento a la Politica de Dafo
Antijuridico con corte a 31 de octubre de 2025

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la eficacia en la gestion realizada respecto a los controles y acciones de la
politica de prevencion del dafio antijuridico con corte a 31 de octubre de 2025.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de las actividades y que las mismas contribuyan a la efectividad
de los controles de la politica, en relaciéon con la identificacién de riesgos, disefo y
ejecucion de controles suficientes y adecuados en los procesos donde se ha identificado
el mayor numero de hechos generadores de demandas y fallos judiciales contra la
entidad.

. ALCANCE

Realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las actividades implementadas en la
aplicacion de la politica de prevencion del dafo antijuridico, por parte de las
dependencias responsables, conforme al cronograma establecido para la vigencia 2025.

. MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia articulos 90, 209 y 269
Ley 87 de 1993

Decreto 1069 de 2015

Decreto 1167 de 2026

Decreto 0220 del 20 de diciembre de 2017

Decreto 0154 del 30 de septiembre de 2022.

. DESARROLLO

Para este proceso de verificacién se procedié a consultar y revisar el cumplimiento del
plan de acciéon formulado, de la politica de prevenciéon del dafio antijuridico, que fue
actualizada para el periodo 2025 - 2026; se realizdé analisis de las evidencias allegadas
para cada una de las causas eKoqui contempladas. La revision de las evidencias fue con
corte a 31 de octubre de la presente vigencia.

PLAN DE ACCION

Causa eKogui Observacion

Ejecucion del
mecanismo

Area Observacion OCIG Porcentaje
Responsable de

cumplimiento
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Realizar dos
socializaciones
dirigidas a

servidores publicos
con el fin de crear

La Secretaria Juridica
realizd las actividades
programadas para la
prevencion del dafo
antijuridico en materia de
contrato realidad,
cumpliendo con las dos

socializaciones previstas:

Socializacion en modalidad
virtual, dirigida a los
supervisores, realizada el
dia 31/03/2025, conto con la
participacién de 12
asistentes.

- 31/03/2025: | alertas tempranas T -
R It Socializacién virtual dirigida
Socializacién sobre la prevencion .
) ~ Secretaria a los empleados de planta y
supervisores. - | del dario Juridica - | contratistas, realizada el dia
. H " H ) 0,
04/0.4/.2025; antuurlldlco en Subproceso de | 04/04/2025, conto con la 100%
Socializacion materia de contrato - L
) Defensa Judicial | participacion de 14
planta y | realidad, dando a asistentes
contratistas. conocer la ’
ocurrencia de los L . d lad
hechos que as acciones desarrolladas
- se encuentran debidamente
originan  procesos ) :
ejecutadas y permiten
en contra de la : iar la divulaacid
administracion evidenciar la divulgacion de
) alertas tempranas sobre los
factores que originan
reclamaciones contra la
Administracion. Se observa
cumplimiento adecuado del
mecanismo, sin retrasos ni
desviaciones frente a lo
programado.
CONFIGURACION Porcentaje de cumplimiento:
DEL CONTRATO 100%
REALIDAD. La Secretaria Juridica
realiz6 la reiteracion de la
Circular No. 23 de 2023 -
Lineamientos para prevenir
la configuracion del contrato
realidad, en las fechas
21/04/2025 y 28/08/2025,
cumpliendo con lo
Remitir una circular programado en el
en dos ocasiones mecanismo preventivo.
dirigida a
Secretarios de Como evidencia de su
Despacho, Jefes de ejecucion, se allegan los
Oficina y oficios:
supervisores de
contratos de 1ra Reiteracion: Oficio 2-S-
. prestacién de SJ-202504-00028220
-Se remiten en . o .
.. | servicios y apoyo a . dirigido a Secretarios de
los dias: - Secretaria - o
la gestion sobre las - Despacho, Jefes de Oficina 100%
21/04/2025 medidas Juridica Supervisores de Contrato
28/08/2025 ysup :

preventivas del
dafio antijuridico en
materia de contrato
realidad. No
obstante, si esta ya

ha sido emitida
previamente, se
procedera a

reiterarla.

2da Reiteracion: Oficio 2-S-
SJ-202508-00076888
dirigido a Secretarios de
Despacho, Ordenadores de
Gasto y Supervisores.

Las actuaciones demuestran
la divulgacion oportuna de
los lineamientos y el
fortalecimiento de las alertas
tempranas en materia de
contratacion, por lo que se
evidencia el cumplimiento
total del mecanismo
establecido. Porcentaje de
cumplimiento: 100%
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FUNCIONARIOS DE
HECHO.

Realizar una mesa
de trabajo con el
fin de realizar
seguimiento a los
casos y/o procesos
aperturados por la

ocupacion de
inmuebles de
propiedad del

Municipio o a su
cargo por personas
denominadas

-Se envian | "vivientes". Realizar
correos de | un informe con el
seguimiento: fin de dar a conocer
22/04/2025. - | las actuaciones
Reitera administrativas
06/06/2025. - | realizadas con
Reitera relacion a los casos
21/10/2025. de ocupacion
inmuebles de

propiedad o a su
cargo por personas
denominadas
"vivientes". Lo
anterior, conforme
a los resultados de
las mesas de
trabajo realizadas y
requerimientos
emitidos por el
DADEP.

DADEP

La Secretaria Juridica
efectué varias actuaciones
de seguimiento dirigidas al
DADEP para solicitar la
ejecucion del mecanismo
establecido en la Politica de
Prevencion del Darfio
Antijuridico, consistente en
realizar una mesa de trabajo
e informar sobre los casos
de ocupacién de inmuebles
municipales por parte de
“vivientes”.

En particular, se evidencia el
envio de:

Correo de seguimiento del
22/04/2025, en el cual se
reiteran los mecanismos
programados e instructivos
para el cumplimiento de la
politica (adjunto: POLITICA
+ DECRETO.pdf).

Primera reiteracion del
06/06/2025, recordando la
obligacion de remitir
evidencias de las

actividades asignadas.

Segunda reiteraciéon  del
21/10/2025, dirigida al
DADEP, con copia a la
Secretaria Juridica,
insistiendo nuevamente en
la necesidad de realizar las
actividades y enviar las
evidencias
correspondientes.

Pese a los recordatorios y
requerimientos  realizados
durante el periodo evaluado,
no se allegan evidencias por
parte del DADEP que
permitan constatar la
realizacion de:

La mesa de trabajo para el
seguimiento de los casos de
ocupacion de inmuebles.

El informe con las
actuaciones administrativas
adelantadas respecto a las
ocupaciones.

En consecuencia, se
observa incumplimiento del
mecanismo, toda vez que la
dependencia responsable no
aportd soportes que
acrediten la ejecucion de las
actividades  previstas, a
pesar de las reiteraciones
efectuadas por la Secretaria
Juridica.

Porcentaje de
cumplimiento: 0%

0%
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Desarrollar una
mesa de trabajo
con el fin de
realizar

seguimiento y
plantear soluciones
efectivas a los
casos de ocupacion
de inmuebles de
propiedad o a
cargo del Municipio

-Se envian | de  Bucaramanga
correos de | en los cuales
seguimiento: funcionen
22/04/2025. - | instituciones
Reitera educativas
06/06/2025. - | oficiales. Realizar
Reitera un informe de las
06/08/2025. - | instituciones
Reitera educativas del
21/10/2025. municipio de

Bucaramanga en
las cuales se

encuentren
personas o nucleos
familiares
residiendo, bajo
que condicibn o
titulo se encuentran
ali 'y el tiempo
aproximado de su
permanencia.

Secretaria
Educacion

de

La Secretaria Juridica
realizd multiples
requerimientos dirigidos a la
Secretaria de Educacion
para el cumplimiento del
mecanismo previsto en la
Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico
relacionado con los casos de
ocupacion de inmuebles
municipales donde
funcionan instituciones
educativas oficiales.

Se evidencia el envio de:

Correo de seguimiento del
22/04/2025, solicitando
ejecucion de actividades y
remision de evidencias.

Reiteracion del 06/06/2025,
recordando la obligaciéon de
allegar soportes del
mecanismo asignado.

Reiteracion del 06/08/2025,
dirigida al nuevo enlace de
la SEB, insistiendo en la
ejecucion 'y entrega de
evidencias.

Segunda reiteracién  del
21/10/2025, reiterando
nuevamente la necesidad de
cumplir con las actividades
programadas.

Pese a los recordatorios
efectuados durante el
seguimiento, no se aportan
por parte de la Secretaria de
Educaciéon evidencias que
acrediten la realizacion de la
mesa de trabajo para el
anadlisis y planteamiento de
soluciones frente a
ocupaciones en instituciones
educativas.

El informe sobre
instituciones educativas con
presencia de personas o
nucleos familiares
residiendo, condicion juridica
y tiempo de permanencia.

En ausencia de soportes
que evidencien la ejecucion
del mecanismo, se
determina incumplimiento
del mismo por parte de la
dependencia responsable.

Porcentaje de
cumplimiento: 0%

0%
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VULNERACION
NORMAS
URBANISMO.

DE

-Se
correo

seguimiento

22/04/2025.
Reitera

06/06/2025.
Se realiza
30/07/2025.

envia
de

el

Proyectar un
informe sobre las
visitas técnicas
practicadas a fin de
revisar el
cumplimiento de la
ejecucion de
sanciones

urbanisticas
previamente
impuestas por las
Inspecciones de
Policia.

Secretaria
Interior

de

Se evidencia que la
Secretaria Juridica realizo
seguimiento mediante
correos enviados los dias
22/04/2025 y 06/06/2025,
reiterando a la Secretaria del
Interior la obligacién de
ejecutar el mecanismo
previsto en la Politica de
Prevencion del Dafio
Antijuridico, consistente en
proyectar un informe sobre
las visitas técnicas
relacionadas con el
cumplimiento de sanciones
urbanisticas impuestas por
las Inspecciones de Policia.

La Secretaria del Interior
allega el informe de fecha
30/07/2025, en el cual se
detalla:

La solicitud de informacion a
las Inspecciones de Policia
(22 de abril y 19 de mayo de
2025).

La respuesta de
inspecciones rurales y
urbanas sobre procesos con
medidas correctivas
urbanisticas.

La gestion para la
asignacién de vehiculo para
visitas técnicas.

La realizacién de visitas el
24 de julio de 2025, con
reporte detallado de
radicados, direcciones,
infractores, tipo de medida
correctiva y estado de
cumplimiento.

La adopcién de acciones de
seguimiento por parte del
Inspector de Policia y la

programacion de salidas
bimensuales para control
permanente.

La evidencia aportada

demuestra que la Secretaria
del Interior ejecutd el
mecanismo  asignado y
cumplié con la elaboracion
del informe requerido, dentro
de los plazos de seguimiento
y con el nivel de detalle
exigido.

Porcentaje de
cumplimiento: 100%

100%
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Realizar dos
mesas de trabajo

Se verifico el envio del
correo de seguimiento del
22/04/2025, mediante el cual
la Secretaria Juridica solicitd
el reporte de avances frente
a la ejecucion del
mecanismo preventivo
relacionado con las acciones
populares instauradas por
violacibn o amenaza al
patrimonio publico.

La dependencia responsable
allegd evidencia de |la
realizacion de dieciséis (16)
mesas de trabajo, cada una

lideradas  por el acompafiada de su
.| Subproceso de pa L
-Se envia | ) i respectiva acta de reunion.
correo de CCC'OFteS. les d s tari
= onstitucionales de ecretaria . .
ot AL | Somento o, [ sectana | wridea - | L% reniones e oertarn
PATRIMONIO realizan . Juridica sobre los | Subproceso  de mas relevantes en curso 100%
SN procesos de | Acciones i, ! e
PUBLICO. ?T;:Z'::'S (152 acciones populares | Constitucionales ﬁg;rg:)t;endo evalu;drent'ﬁcz:
trabajo inr::;urad;eslevante; cumplimiento de las 6rdenes
. . P judiciales y consolidar
violacién o] . o
amenaza al acciones de segwm.lento
espacio publico para mitigar la ocurrencia de
P P ’ dafos antijuridicos en esta
materia.
La evidencia aportada
demuestra que la Secretaria
Juridica cumpli6 en su
totalidad con el mecanismo
asignado y fortaleci6 de
manera  significativa la
gestion preventiva del dafio
antijuridico.
Porcentaje de
cumplimiento: 100%
Se verifica que la Secretaria
Juridica remitié la reiteracion
de la Circular Interna No. 25
de 2024 - Lineamientos
para el pago de sentencias
judiciales y conciliaciones
Remitir una circular judiciales y extrajudiciales —
X Intereses  moratorios, en
en dos ocasiones e .
dirigida a cumplimiento del mecanismo
. . preventivo orientado a evitar
servidores publicos . .
y contratistas de .eld. |pc;remento del pas:vo
L judicial por mora en los
pres.ta.mon de pagos a cargo del Municipio.
servicios sobre la
importancia de . .
EL POSIBLE : s Las reiteraciones fueron
INCUMPLIMIENTO | -Se remiten en g;'t?r:t'earegs‘z‘ser:r‘f'ogl enviadas los dias
POR PARTE DEL | los dias: ad0 de sentencias Secretaria 20/05/2025 'y 27/10/2025, 100%
MUNICIPIO EN LOS | 20/05/2025 F:Jdgiciales conforme Juridica dirigidas a servidores °
PAGOS DE FALLOS | 27/10/2025 J publicos 'y contratistas,

JUDICIALES.

a la Ley 1437 de
2011y demas
normas que
regulen la materia.
No obstante, si esta
ya ha sido emitida

previamente, se
procedera a
reiterarla.

reforzando la importancia de
observar los plazos legales
previstos en la Ley 1437 de
2011 y demas normas
aplicables para prevenir la

causacion de intereses
moratorios.
La evidencia allegada

demuestra que la Secretaria
Juridica cumpli®¢ en su
totalidad con la obligacion de
reiterar la circular en dos
ocasiones durante la
vigencia, conforme a lo
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establecido en la Politica de

Prevencion del Dafio
Antijuridico.
Porcentaje de

cumplimiento: 100%

Realizar una mesa
de trabajo con el

En el marco del seguimiento
a la Politica de Prevencion
del Dafo Antijuridico, se
constatd que la Secretaria
Juridica remitié el correo de
seguimiento el 22/04/2025,
reiterando la necesidad de

asegurar el cumplimiento
oportuno de los fallos
judiciales a cargo del

Municipio.

Adicionalmente, se verifico
que el dia 18/06/2025 se
llevdo a cabo la mesa de

gutfaproc?(é. ial ge trabajo programada con el
-Se envia Iae o Léelc(;;:ztari: Subproceso ~ de  Defensa
- . Judicial, con el propésito de
correo de | Juridica cuyo | Secretaria revisar  las  actuaciones
seguimiento objetivo es hacer | Juridica - | eiecutadas frente al pago 100%
22/04/2025. Se | seguimiento a las | Subproceso de CJum limiento de sentzn%iasy °
realiza el: | actuaciones Defensa Judicial asi Eomo la gestion interne;
18/06/2025 (reézc:tcatccj)as al orientada a evitar la
curﬁplimiento causacion de intereses
oportuno de fallos moratorios por demora en la
R ejecucion de las decisiones
Judiciales. judiciales.
La mesa de trabajo
desarrollada permitié
analizar el estado de los
procesos judiciales con
obligaciones a cargo del
Municipio y las medidas
adoptadas para garantizar
Su ejecucion oportuna.
Porcentaje de
cumplimiento: 100%
Se verificd que la Secretaria
Juridica dio cumplimiento al
mecanismo establecido para
la prevencion del dafio
antijuridico en materia de
Remitir una circular térm_in_os . judiciale_s y
en dos ocasiones administrativos, mediante la
dirigida a reiteracion de la Circular
servidores publicos Interna No. 26 de 2024 -
. “Incumplimiento a términos
y contratistas de S
prestacion de JUd'C.'a.leS — ylo
servicios sobre la administrativos - efectuada
importancia de en dos oportunidades, los
INCUMPLIMIENTO -Se remiten en realizar en termino dias 03/07/2025 y
TERMINOS los dias: las diferentes Secretaria 21/10/2025. 100%
JUDICIALES Y/O | 03/07/2025 . Juridica
ADMINISTRATIVOS. | 21/10/2025 actuaciones Las comunicaciones
judiciales ylo

administrativas a su
cargo. No obstante,
si estd ya ha sido

emitida
previamente, se
procedera a
reiterarla.

reiteradas recuerdan a los
servidores publicos y
contratistas la obligacion de
atender oportunamente las
actuaciones judiciales y/o
administrativas  bajo  su
responsabilidad, con el fin
de evitar la configuracion de

detrimentos para la
administracion municipal
derivados del vencimiento

de términos procesales.
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Porcentaje de cumplimiento:
100%

En el marco del seguimiento
a la Politica de Prevencion
del Dafo Antijuridico, se
verific6 que la Secretaria
Juridica realizé el envio del
correo electrénico de
seguimiento el 22/04/2025,
asi como sus respectivas
reiteraciones los dias
20/05/2025, 06/06/2025 y
21/10/2025, con el fin de
recordar a la Secretaria de
Infraestructura la obligaciéon
de ejecutar el mecanismo

preventivo asignado en
materia de planeacion
-Se envia contractual.
correo de Realizar una mesa
INCUMPLIMIENTO seguimiento de trabajo dirigida De |gual manera,  se
DEL CONTRATO | 22/04/2025. / - a personal de la constat6 que el dia
POR VIOLACION | Reitera: secFr)etaria de Secretaria 27/05/2025 se llevé a cabo
DEL PRINCIPIO DE | 20/05/2025. - Juridica -l la mesa de ftrabajo o
. Infraestructura L 100%
PLANEACION POR | Reitera: donde se exponda Subproceso de | programada, dirigida al
PARTE DE LA | 06/06/2025 - ol finci iop ge Contratacion personal de la Secretaria de
ENTIDAD Reitera: Ianegciénp Infraestructura, en la cual se
CONTRATANTE. 21/10/2025 Se Eontractual expuso el principio de
realiza el dia: ) planeacion contractual y su
27/05/2025 importancia  para  evitar
riesgos derivados de una
inadecuada  estructuracion
de los procesos
contractuales, asi como la
eventual configuracion de
detrimentos por errores en la
etapa precontractual.
La actividad se desarrollo
conforme a lo establecido en
la politica y se allegaron las
evidencias
correspondientes.
Porcentaje de
cumplimiento: 100%
Se verificd que la Secretaria
Juridica efectud el envio del
correo de seguimiento el
22/04/2025, asi como las
reiteraciones
correspondientes los dias
20/05/2025, 06/06/2025 vy
Realizar una mesa 21/10/2025, mediante las
de trabaio dirigida cuales recordd a |las
Se envia | a jservi dgres dependencias involucradas
correo de | pablicos v la obligacion de desarrollar
RESPONSABILIDAD | Seguimiento | contratistas  de . leigr:g?jgamano mgtr;i/aenh(\j/g
DEL  MUNICIPIO | 22/04/2025. / - | prestacion de | Secretaria responsabilidad derivada de
Reitera: servicios sobre la | Juridica - - . o
POR , actuaciones de contratistas. 0%
20/05/2025. - | Guia para la | Subproceso de
ACTUACIONES DE Reitera: Supervision e | Contratacion
UN CONTRATISTA. y P ; No obstante, no se allega
06/06/2025 - | Interventoria de . . Y
Reitera: Contratos y 3V|de|nC|a de Iadreallzat(’:lqn
21/10/2025 Convenios  del o Mmesa de tabalo
Municipio de irigida a servidores publicos
Bucaramanga y contratistas de prestacion

de servicios, orientada a
socializar la Guia para la
Supervision e Interventoria
de Contratos y Convenios
del Municipio de
Bucaramanga, mecanismo
establecido en la Politica de
Prevencién del Dafio
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Antijuridico con el fin de
fortalecer el ejercicio
adecuado de la supervision
contractual y mitigar riesgos
derivados de actuaciones de
contratistas.

En ausencia de la actividad
programada y de soportes
que acrediten su ejecucion,
no es posible considerar

cumplido el mecanismo
preventivo.
Porcentaje de

cumplimiento: 0%

Realizar dos
socializaciones
dirigidas a

Se verificd que la Secretaria
Juridica cumpli6 con el
mecanismo preventivo
establecido en la Politica de
Prevencion del Dafio
Antijuridico para la vigencia,
al realizar las dos
socializaciones programadas
sobre los requisitos juridicos
y formales para la
expedicion de actos
administrativos.

Las jornadas se llevaron a
cabo los dias 31/03/2025,
con la participacion de 93

-Se realizan los servidores publicos | Secretarla asistentes, y 24/09/2025,
ILEGALIDAD DE dias: y contratistas de | Juridica - | con la asistencia de 35
ACTOS 31 /0'3/2025 prestacion de | Subproceso de | personas. Las sesiones 100%
ADMINISTRATIVOS. 24/09/2025 servicios sobre | Asuntos estuvieron dirigidas a
requisitos de | Legales servidores publicos y
expedicién de los contratistas de prestacion de
actos servicios, con el proposito de
administrativos. fortalecer la correcta
elaboracion de actos
administrativos y mitigar los
riesgos asociados a su
posible nulidad o ilegalidad.
La dependencia alleg6 las
evidencias correspondientes
que permiten constatar la
efectiva realizacion de las
actividades previstas.
Porcentaje de
cumplimiento: 100%
Se verificd que la Secretaria
Juridica realizé el envio del
correo de seguimiento el
Se envia . 22/04/2025 y su reiteracion
correo de Realizar dos el 21/10/2025, recqrdando a
seguimiento spf:i_alizaciones Ias. .dependenclzlas la
22/04/2025 dlrlg!das o a obllgac_lc')n de ejecutar_el
INCUMPLIMIENTO 21/10/2025' Se serwdores. publicos mecanismo pre\(entlvo
DE LA | realizan ' y cont.r’atlstas de asignado para garantizar la
NORMATIVIDAD socializaciones pres.ta.mon de Sec’;re_ztarla respuesta oportuna y de
DEL TRAMITE | asi- servicios _sobre la | Juridica - fon_dc_)' de los derechos de
ADECUADO PARA | 13/05/2025: importancia de Sub_proceso de | peticion. 100%
LA RESPUESTA DE | Salud e | [osPonder = dejfcdones | s |
manera oportuna y onstitucionales simismo, se constatd la
IEE%E:CI:OHS S DE I1r14f/rg§/s2t(r)u2cgura de fondo los real.izgcic')rj de las
Administrativa dergc;hos de socializaciones
y DADEP peticion, de programadgs, desarrolladas
20/05/2025: acuerdp a la en las siguientes fechas:
Interior. ’ normativa vigente.

13/05/2025: Secretaria de
Salud y Secretaria de
Infraestructura.
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14/05/2025: Secretaria
Administrativa y DADEP.

20/05/2025: Secretaria del
Interior.

Las jornadas fueron
orientadas a  servidores
publicos y contratistas de
prestacién de servicios, con
el propdsito de reforzar el
adecuado tramite de los
derechos de peticién
conforme a la normativa
vigente (Ley 1755 de 2015 y
Codigo de Procedimiento
Administrativo 'y de lo
Contencioso Administrativo).

Las evidencias aportadas

permiten acreditar el
cumplimiento total del
mecanismo preventivo
establecido.

Porcentaje de

cumplimiento: 100%

6. CONCLUSION

Del seguimiento realizado a la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico con corte al 31
de octubre de 2025, se evidencia que, de las 13 acciones programadas en el plan de accion,
10 registran un cumplimiento del 100 % equivalente al (77%) y 3 repartan avance 0% que
corresponde al (23%), asociado principalmente a la falta de ejecucién y de remisién de
evidencias por parte de las dependencias responsables.

Las actividades desarrolladas por la Secretaria Juridica y otras dependencias permitieron
fortalecer la divulgacion de lineamientos, la realizacion de mesas de trabajo y jornadas de
capacitacion sobre contrato realidad, actos administrativos, derechos de peticién, sanciones
urbanisticas, pago oportuno de fallos judiciales y otros riesgos juridicos relevantes, lo que se
traduce en avances significativos en la implementacién de la PPDA.

No obstante, persisten debilidades en la articulacion con algunos responsables —
particularmente frente a las causas relacionadas con funcionarios de hecho, ocupacion de
inmuebles e interiorizacion de la guia de supervision e interventoria—, donde no se reportd
ejecucion ni soportes, o que mantiene latente el riesgo de generacién de nuevos procesos
judiciales y detrimentos al patrimonio publico.

En sintesis, la entidad muestra un avance positivo en la gestion preventiva del dano
antijuridico, pero requiere consolidar la corresponsabilidad de todas las dependencias,

fortalecer la cultura de prevencion y garantizar que las acciones definidas en el plan de
accion se ejecuten y soporten de manera oportuna y verificable.

7. RECOMENDACIONES

Requerir a las dependencias con actividades rezagadas:

Reiterar a las dependencias con acciones en 0% el caracter obligatorio de los mecanismos
definidos en la PPDA, establecidos para la reduccién del dafo antijuridico, con el fin de
evitar materializaciéon de riesgos por falta de implementacion oportuna.

Fortalecer los mecanismos de articulacién interdependencias
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Formalizar canales de coordinacién (mesas periddicas, cronogramas compartidos,
responsables claros) entre Secretaria Juridica y dependencias como Educacion, DADEP,
Infraestructura e Interior, de manera que la prevencion del dafio antijuridico se asuma como
un compromiso transversal y no solo juridico.

Robustecer la politica y el plan de accion

Ajustar la politica y su plan de accién incorporando las lecciones aprendidas del
seguimiento, los cambios normativos y jurisprudenciales, asi como nuevas actividades
especificas frente a causas recurrentes o emergentes de litigiosidad.

Profundizar en la cultura de prevencion

Disefiar y ejecutar acciones de sensibilizacion permanentemente (no solo puntuales),
orientadas a que los servidores y contratistas comprendan el impacto del dano antijuridico y
su rol en la mitigacion de riesgos (contrato realidad, supervisién, planeacién contractual,
términos procesales, etc.).

Mejorar el sistema de evidencias y trazabilidad

Implementar un esquema estandar para el reporte de evidencias (formatos, repositorio,
responsables y fechas) que facilite demostrar la ejecucion de los mecanismos, su efectividad
y el seguimiento periédico desde la Oficina de Control Interno de Gestion.

Reforzar lineamientos sobre contrataciéon y supervision

Recordar a las dependencias que la contratacién por prestacion de servicios no puede suplir
funciones permanentes ni misionales, y que la supervisidon contractual debe ajustarse a la
guia institucional, con el fin de reducir reclamaciones por contrato realidad y responsabilidad
derivada de actuaciones de contratistas.

Mantener la actualizacién continua de la PPDA
Establecer una revisién anual de la politica y del plan de accion, alineada con los casos

analizados en el Comité de Conciliacién, para ajustar causales, mecanismos y responsables
segun la evolucién del riesgo juridico de la entidad.

8. FIRMAS
Firma Firma
AN
Nombre: Claudia Orellana Hernandez Nombre: Lilia Sarmiento Reyes
Cargo: Jefe Oficina Control Interno Cargo: Profesional Universitario OCIG
Firma z : 2 Firma
’
/
Nombre: Maria Fernanda Obregon Juanias Nombre:
Cargo: Profesional CPS - OCIG Cargo:






