
 
 Proceso:                                   

GESTION DE LAS FINANCIAS PUBLICAS 
 

No. Consecutivo 
2-S-SdHM-202510-00092867 

Subproceso: Despacho Secretaria / Subsecretaria 
Código Subproceso:3000 

SERIE/Subserie: ACTAS DEL CONFIS 
Código Serie/Subserie (TRD) 3000.2.18 / CONVOCATORIA 

 
Bucaramanga, 15 de octubre de 2025 
 
 
ASUNTO: CITACIÓN CONSEJO SUPERIOR DE POLÍTICA FISCAL CONFIS No. 
46 DEL 2025 – ORDINARIO1 
 
 
MIEMBROS DEL CONFIS:  
 
RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde – Presidente      

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Delegado del Alcalde en Materia 
Económica 

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretaria de Planeación   
REYNALDO JOSE D’SILVA URIBE             Secretario de Hacienda  
LINA MARÍA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda - 

coordinadora Impuestos.  
EDNA LILIANA DIAZ MURILLO                  Tesorera General     
MYRIAM LAYTON SANCHEZ Profesional Especializado de 

Contabilidad 
ALFONSO MORA CARREÑO Profesional Especializado de 

Presupuesto     
 
INVITADOS: 
 

NOMBRE CARGO HORA DE 
INTERVENCIÓN 

MARÍA DEL ROSARIO TORRES V Secretaria de Infraestructura 7:40 am 
REYNALDO ROJAS SUÁREZ Secretario del Interior 7:50 am 
IVÁN DARIO TORRES ALFONSO Secretario de Desarrollo 

Social 
8:00 am 

ANA MARÍA VARGAS SEPÚLVEDA. Secretaria Administrativa 8:10 am 
CLAUDIA MERCEDES AMAYA A. Secretaria de Salud y 

Ambiente 
8:20 am 

ALIX CECILIA CHINCHILLA R. Secretaria de Educación 8:30 am 
JENNY PATRICIA CARREÑO 
GARCIA 

CPS Secretaría de Hacienda.  

ANA DORIS CHINCHILLA PABÓN CPS Secretaría de Hacienda  
FRANCISCO JAVIER GÓMEZ MUÑOZ CPS Secretaría de Hacienda  

 
 
Fecha de la reunión: Jueves 16 de octubre de 2025 
Hora de inicio:  7:30 am  
Modalidad Hibrida:  Presencial, Sala de Juntas Quinto Piso  

Virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams 
    

ORDEN DEL DÍA:            
 

1. Llamado a lista y verificación de quórum.  
2. Lectura y aprobación del orden del día. 

 
1 Esta citación se emite en concordancia con el cronograma y las disposiciones establecidas en la Circular Conjunta No. 01 de 2025.  
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3. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para 
la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
contenida en el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE 
AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA PARA COMPROMETER 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026 
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 

4. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para 
la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
contenida en el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE 
AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA PARA COMPROMETER 
VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES PARA LA VIGENCIA FISCAL 
2026 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 

5. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para 
la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
contenida en el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE 
ADICIONA EL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y GASTOS DEL 
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL PARA 
LA VIGENCIA 2025” 

6. Presentación y concepto actualización Plan Financiero 2026-2036 Municipio 
de Bucaramanga.   

7. Proposiciones y varios 
 
Cordialmente invitados, agradecemos su puntal asistencia.  
 
Atentamente, 

 

 

REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE 
Secretario de Hacienda Municipal 
 
Revisó: Francisco Javier Gómez Muñoz – Abg. CPS Secretaría de Hacienda.  
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ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS 
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 

En Bucaramanga, siendo las 7:30 am del jueves 16 de octubre de 2025, de manera Hibrida 
(presencial en la Sala de Juntas – Quinto Piso y virtual a través de la plataforma Microsoft 
Teams), previa convocatoria realizada por el Dr. REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE - 
Secretario de Hacienda conforme al cronograma establecido en la Circular Conjunta No. 01 
de 2025, se reunieron: RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde – 
Presidente; MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA, delegado del alcalde en materia 
económica; LYDA XIMENA RODRÍGUEZ ACEVEDO, Secretaria de Planeación; 
REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE – Secretario de Hacienda; EDNA LILIANA DIAZ 
MURILLO, Tesorera General; LINA MARÍA MANRIQUE DUARTE, Subsecretaria de 
Hacienda – Coordinadora grupo Impuestos y; ALFONSO MORA CARREÑO – Profesional 
especializado (Presupuesto) y; miembros del CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA 
FISCAL - CONFIS quienes dieron inicio al presente consejo con el fin de deliberar los puntos 
señalados en el siguiente orden del día:  
 
Orden Del Día     
 

1. Llamado a lista y verificación de quórum.   
2. Lectura y aprobación del orden del día. 
3. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para la 

presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa contenida en 
el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE 
DE BUCARAMANGA PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS 
ORDINARIAS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS 
DISPOSICIONES” 

4. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para la 
presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa contenida en 
el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE 
DE BUCARAMANGA PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS 
EXCEPCIONALES PARA LA VIGENCIA FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS 
DISPOSICIONES” 

5. Concepto por parte del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS para la 
presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa contenida en 
el proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE ADICIONA EL 
PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE 
BUCARAMANGA – ADMINISTRACIÓN CENTRAL PARA LA VIGENCIA 2025” 

6. Presentación y concepto actualización Plan Financiero 2026-2036 Municipio de 
Bucaramanga.   

7. Proposiciones y varios 
 
 

ASISTEN A LA REUNIÓN LOS SIGUIENTES MIEMBROS DEL CONFIS 
 

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA 
RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde - 

Presidente1 Despacho Alcalde 

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Delegado del Alcalde en 
Materia Económica Despacho Alcalde 

 
1 De acuerdo con la Resolución de Delegación No. 0252 del 11 de septiembre de 2024 suscrita por el señor alcalde Jaime 
Andrés Beltrán Martínez.  

No.	46	-	2025	
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LYDA XIMENA RODRÍGUEZ ACEVEDO Secretaria de Despacho Secretaría de Planeación 
REYNALDO JOSE D’SILVA URIBE              Secretario de Despacho Secretaría de Hacienda 
EDNA LILIANA DIAZ MURILLO                  Tesorera General Secretaría de Hacienda 

LINA MARÍA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda – 
Coordinadora Impuestos Secretaría de Hacienda 

ALFONSO MORA CARREÑO Profesional Especializado - 
Presupuesto Secretaría de Hacienda 

 
ASISTEN A LA REUNIÓN COMO INVITADOS 

 
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA 

REYNALDO ROJAS SUÁREZ Secretario de Despacho Secretaría del Interior 
MARÍA DEL ROSARIO TORRES V Secretaria de Despacho Secretaría de Infraestructura 
IVÁN DARIO TORRES ALFONSO Secretario de Despacho Secretaría de Desarrollo Social 
ANA MARÍA VARGAS SEPÚLVEDA Secretaria de Despacho Secretaría Administrativa 
LILIANA SERRANO HENAO Subsecretaria de Salud 

Pública. 
Secretaría de Salud y 
Ambiente. 

CLAUDIA MERCEDES AMAYA A. Secretaria de Despacho Secretaría de Salud y 
Ambiente.  

ALIX CECILIA CHINCHILLA R Secretaria de Despacho Secretaría de Educación 
JENNY PATRICIA CARREÑO GARCIA Contratista Oficina de Gobernanza 
ANA DORIS CHINCHILLA PABÓN Contratista Secretaría de Hacienda 
FRANCISCO JAVIER GÓMEZ MUÑOZ Contratista  Secretaría de Hacienda 
 
 
1.   LLAMADO A LISTA Y VERIFICACIÓN DEL QUORUM 
 
Después del llamado a lista se establece quorum con participación de siete (072) de los 
ocho (08) miembros permanentes del CONFIS, por lo tanto, se puede realizar la presente 
sesión. 
 

2. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 
Efectuada la lectura del orden del día, el mismo es aprobado por unanimidad de los 
miembros asistentes a esta reunión. 
 
 
CONSTANCIA SECRETARIAL. 
 
Por motivos de agenda se suspende la presente sesión siendo las 8:00 am y se reanudará 
el día lunes 20 de octubre de 2025 a las 7:30 a.m. siendo aquí notificados los presentes.  
 
Siendo las 7:30 a.m. del lunes 20 de octubre de 2025 de manera presencial en la Sala de 
Juntas – Quinto Piso, se reanuda esta sesión de CONFIS con la presencia de siete (07) de 
los ocho (08) miembros permanentes, conformando el quorum necesario para deliberar y 
decidir.  
 
 
3. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLÍTICA FISCAL - 

CONFIS PARA LA PRESENTACIÓN ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA 
DECISIÓN ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACIÓN EN LOS INGRESOS O 
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO: "POR 
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA PARA 

 
2 La Dra. Myriam Layton Sánchez se encuentra en vacaciones de conformidad con la Resolución No. 1141 de 2025 que se 
adjunta con la presente acta.  
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COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS PARA LA VIGENCIA 
FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 

Hace uso de la palabra el doctor REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE, Secretario de 
Hacienda, quien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo el 
compromiso de vigencias futuras ordinarias para la vigencia 2026 por parte de diferentes 
oficinas gestoras que hacen parte de la administración central. 
 
Esto como herramienta presupuestal idónea que permite garantizar la continuidad de 
proyectos estratégicos cuya planeación, contratación y ejecución trascienden el periodo 
fiscal en curso, evitando interrupciones que afecten su desarrollo, incrementen los costos o 
generen riesgos en el cumplimiento de metas institucionales. El uso de vigencias futuras 
ordinarias no solo asegura la disponibilidad de los recursos requeridos en el momento 
oportuno, sino que también brinda certidumbre financiera favoreciendo procesos más 
eficientes, competitivos y ajustados a los cronogramas técnicos establecidos. Así, se 
consolida una gestión pública responsable que, alineada con el marco normativo vigente, 
optimiza la programación y ejecución del gasto en beneficio de los ciudadanos del Municipio 
de Bucaramanga.  
  
De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaría 
de Hacienda, así: 
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En este punto de la sesión, se escucharon las intervenciones de las siguientes Oficinas 
Gestoras quienes socializaron el detalle del compromiso de vigencias futuras requerido 
para garantizar la continuidad de la prestación de servicios esenciales de la Administración: 
Secretaría Administrativa, Desarrollo Social, Infraestructura, Planeación, Salud y Ambiente 
e Interior. 
 
Las presentaciones mencionadas se incorporarán como anexos a la presente acta. 
 
Manifiesta el doctor REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE que el compromiso de vigencias 
futuras aquí presentado, fue incluido en el cálculo de los indicadores y plan financiero 
evidenciando la garantía en la sostenibilidad fiscal de la entidad a diez años tal como se 
expondrá en el punto No. 6 del orden del día.  
 
Así las cosas, el Dr. ALFONSO MORA CARREÑO Profesional Especializado – Área de 
Presupuesto, se pronuncia manifestando que una vez verificados los valores expuestos por 
parte de las Oficinas Gestoras, su coherencia con los mencionados por el Secretario de 
Hacienda y el cumplimiento de los requisitos legales para el trámite de vigencias futuras 
ordinarias, da el visto bueno correspondiente para la emisión del concepto respectivo por 
parte de este CONFIS.   
  
En el mismo sentido, la Dra. LYDA XIMENA RODRÍGUEZ ACEVEDO Secretaria de 
Planeación manifiesta que los proyectos presentados por parte de las oficinas gestoras 
sobre los cuales se comprometerán las vigencias futuras ordinarias fueron verificados por 
la Oficina a su cargo, por lo que emite su correspondiente visto bueno.  
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De esta manera, se pone en consideración del Consejo Superior de Política Fiscal- 
CONFIS, este punto del orden del día.  
 
CONCEPTO. 
 
Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan concepto 
FAVORABLE para la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
que implica variación en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de 
acuerdo: "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA 
PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS PARA LA VIGENCIA 
FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 
 
 
4. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLÍTICA FISCAL - 

CONFIS PARA LA PRESENTACIÓN ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA 
DECISIÓN ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACIÓN EN LOS INGRESOS O 
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO: "POR 
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA PARA 
COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES PARA LA VIGENCIA 
FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 

Nuevamente interviene el doctor REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE, Secretario de 
Hacienda, quien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo 
autorizar el compromiso de vigencias futuras excepcionales en los sectores de Salud y 
Medio Ambiente y Educación.  
 
La autorización de estas vigencias futuras excepcionales se encuentra enmarcada en lo 
dispuesto por la Ley 1483 de 2011 y el Estatuto Orgánico de Presupuesto Municipal, y 
constituye un ejercicio de planeación y responsabilidad fiscal que permite anticipar 
compromisos inaplazables, armonizados con el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Con ello, 
la Administración Municipal garantiza estabilidad, confianza y continuidad en la gestión de 
servicios esenciales para la ciudadanía, reafirmando su compromiso con el bienestar de los 
Bumangueses.  
 
De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaría 
de Hacienda, así: 
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En este punto de la sesión, se escucharon las intervenciones de las Secretarías de Salud 
y Ambiente y Educación quienes socializaron el detalle de los compromisos de vigencias 
futuras excepcionales requeridos para garantizar la continuidad de la prestación de 
servicios esenciales y estratégicos de la Administración Municipal.  
 
Las presentaciones mencionadas se incorporarán como anexos a la presente acta. 
 
Manifiesta el doctor REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE que al igual que en el punto 
anterior, el compromiso de vigencias futuras aquí presentado, fue incluido en el cálculo de 
los indicadores y plan financiero evidenciando la garantía en la sostenibilidad fiscal de la 
entidad a diez años tal como se expondrá en el punto No. 6 del orden del día.  
 
Así las cosas, el Dr. ALFONSO MORA CARREÑO Profesional Especializado – Área de 
Presupuesto, se pronuncia manifestando que una vez verificados los valores expuestos por 
parte de las Oficinas Gestoras, su coherencia con los mencionados por el Secretario de 
Hacienda y el cumplimiento de los requisitos legales para el trámite de vigencias futuras 
excepcionales, da el visto bueno correspondiente para la emisión del concepto respectivo 
por parte de este CONFIS.   
  
En el mismo sentido, la Dra. LYDA XIMENA RODRÍGUEZ ACEVEDO Secretaria de 
Planeación manifiesta que los proyectos presentados por parte de las oficinas gestoras 
sobre los cuales se comprometerán las vigencias futuras excepcionales fueron verificados 
por la Oficina a su cargo, por lo que emite su correspondiente visto bueno.  
 
De esta manera, se pone en consideración del Consejo Superior de Política Fiscal- 
CONFIS, este punto del orden del día.  
 
CONCEPTO. 
 
Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan concepto 
FAVORABLE para la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
que implica variación en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de 
acuerdo: "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE BUCARAMANGA 
PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES PARA LA VIGENCIA 
FISCAL 2026 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”. 
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5. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLÍTICA FISCAL - 

CONFIS PARA LA PRESENTACIÓN ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA 
DECISIÓN ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACIÓN EN LOS INGRESOS O 
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO: “POR 
MEDIO DEL CUAL SE ADICIONA EL PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y 
GASTOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
PARA LA VIGENCIA 2025” 

El doctor REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE, Secretario de Hacienda, quien manifiesta 
que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo la adición de recursos de balance 
al Presupuesto General de Ingresos y Gastos del Municipio de Bucaramanga para la 
vigencia 2025 autorizado por el H. Concejo Municipal a través del acuerdo No. 036 del 04 
de diciembre de 2024.  
 
De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaría 
de Hacienda, así: 
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El total de la adición presupuestal aquí expuesta es de DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL 
DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON SETENTA CENTAVOS MCTE 
($18.659.434.249,70) suma que al ser adicionada al presupuesto de la vigencia, no 
compromete la sostenibilidad fiscal de la entidad según lo manifiesta el doctor REYNALDO 
JOSÉ D’SILVA URIBE.  
 
En este punto de la sesión, se escucharon las intervenciones de las siguientes oficinas 
gestoras, quienes socializaron el detalle de la distribución interna de los recursos que se 
pretenden adicionar: i) Secretaría de Hacienda; ii) Secretaría Administrativa; iii) Secretaría 
de Educación y; iv) Secretaría de Desarrollo Social.  
 
Las presentaciones entregadas por cada oficina hacen parte de los anexos de esta acta. 
 
Así las cosas, el Dr. ALFONSO MORA CARREÑO Profesional Especializado – Área de 
Presupuesto, se pronuncia manifestando que una vez verificados los valores expuestos por 
parte de las oficinas gestoras anteriormente referidas y su coherencia con los mencionados 
por el Secretario de Hacienda, da el visto bueno correspondiente para la emisión del 
concepto respectivo por parte de este CONFIS.   
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En el mismo sentido, la Dra. LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretaria de 
Planeación manifiesta que los proyectos de inversión presentados por parte de las oficinas 
gestoras a los que se adicionarán los recursos aquí expuestos, fueron verificados por la 
Oficina a su cargo, por lo que emite su correspondiente visto bueno.  
 
De esta manera, se pone en consideración del Consejo Superior de Política Fiscal- 
CONFIS, este punto del orden del día.  
 
CONCEPTO. 
 
Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan concepto 
FAVORABLE para la presentación ante el Concejo Municipal de la decisión administrativa 
que implica variación en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de 
acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE ADICIONA EL PRESUPUESTO GENERAL DE 
RENTAS Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL PARA LA VIGENCIA 2025” 
 
 
6. PRESENTACIÓN Y CONCEPTO ACTUALIZACIÓN PLAN FINANCIERO 2025-2035 

DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA. 

Continúa el Dr. REYNALDO JOSÉ D’SILVA URIBE, Secretario de Hacienda quien 
presenta la actualización al plan financiero 2025-20363 incluido en el capítulo V) del 
documento Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de Bucaramanga, así:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 El cual con todos sus anexos hace parte de la presente acta. 

Municipio de Bucaramanga 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1. Ingresos corrientes (1.1-1.2) 963.116 977.410 1.115.908 1.149.425 1.183.947 1.219.506 1.256.131 1.293.855 1.332.710 1.372.732 1.415.284 1.457.743
1.1 Ingresos corrientes (sin descontar vigencias futuras) 1.053.105 1.084.698 1.117.239 1.150.756 1.185.278 1.220.837 1.257.462 1.295.186 1.334.041 1.374.063 1.415.284 1.457.743
1.2 Vigencias futuras 89.989 107.288 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331

2. Gastos de funcionamiento 160.530 165.346 170.306 175.416 180.678 186.098 191.681 197.432 203.355 209.455 215.739 222.211
3. Ahorro operacional (1-2) 802.585 812.064 945.601 974.009 1.003.269 1.033.407 1.064.449 1.096.423 1.129.355 1.163.276 1.199.545 1.235.532
4. Saldo de la deuda (4.1-4.2-4.3+4.4) 300.327 395.880 531.263 534.381 507.649 454.327 374.779 295.505 222.768 158.920 99.553 50.077
4.1 Saldo de la deuda antes de amortizaciones (4.1.1-4.1.2+4.1.3+4.1.4) 346.421 454.307 590.886 599.484 571.115 528.640 454.327 374.779 295.505 222.768 158.920 99.553

4.1.1 Saldo de la deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior 342.484 300.327 395.880 531.263 534.381 507.649 454.327 374.779 295.505 222.768 158.920 99.553
4.1.2 Saldo de la deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior - financiada con regalías
4.1.3 Valor de los créditos contratados en la vigencia y no desembolsados 3.937
4.1.4 Valor del nuevo crédito a contratar - proyección de desembolsos 0 153.980 195.006 68.221 36.734 20.991

4.2 Amortizaciones de la deuda (4.2.1-4.2.2+4.2.3) 46.094 58.427 59.623 65.103 63.466 74.313 79.548 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
4.2.1 Amortizaciones de la deuda para la vigencia 46.094 58.427 59.623 55.213 35.078 27.492 25.676 21.547 13.371 4.481
4.2.2 Amortizaciones de la deuda para la vigencia financiada con regalías
4.2.3 Amortizaciones del nuevo crédito 9.890 28.388 46.821 53.872 57.727 59.366 59.367 59.367 49.476

4.3 Créditos condonables
4.4 Amortizaciones de créditos condonables

5. Intereses (5.1-5.2+5.3) 43.990 34.158 56.089 68.129 67.439 62.692 55.314 45.013 34.476 25.769 17.840 10.445
5.1 Intereses de la deuda para la vigencia 43.990 34.158 26.565 19.757 13.823 9.828 7.215 4.126 1.200 210
5.2 Intereses de la deuda para la vigencia financiada con regalías
5.3 Intereses del nuevo crédito 29.524 48.372 53.616 52.864 48.099 40.887 33.276 25.559 17.840 10.445

SOLVENCIA = Intereses  / Ahorro operacional = (5/3) 5% 4% 6% 7% 7% 6% 5% 4% 3% 2% 1% 1%
SOSTENIBILIDAD = Saldo deuda / Ingresos corrientes = (4/1) 31% 41% 48% 46% 43% 37% 30% 23% 17% 12% 7% 3%

Capacidad de Endeudamiento IPC Proyectado

Valores en millones de $ Proyección de Capacidad Legal de Endeudamiento

Se debe especificar la proyección de los intereses de deuda teniendo en 
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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

          PERIODO DE 2026 A 2036

CONCEPTOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
SUPERAVIT O DEFICIT PRIMARIO 264.451 92.565 115.712 133.232 130.905 137.005 134.861 124.287 107.213 89.617 77.207 59.922
INDICADOR (superávit primario / 

Intereses) > = 100% 601,2% 271,0% 206,3% 195,6% 194,1% 218,5% 243,8% 276,1% 311,0% 347,8% 432,8% 573,7%

SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE

Millones de pesos
Servicio de la Deuda por: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Intereses                 43.990                 34.158                 56.089                 68.129                 67.439                 62.692                 55.314               45.013               34.476               25.769                17.840                10.445 
Fuente : Plantilla Marco  Fiscal actualizad -septiembre -2025,

METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO
LEY 819 DE 2003 (millones de pesos)
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2025-2036
Código de 
Concepto

Nombre de Concepto 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

BF_1 INGRESOS TOTALES (sin financiación) 1.852.838 1.949.036 2.030.949 2.127.147 2.228.718 2.336.002 2.449.351 2.569.147 2.695.797 2.829.734 2.971.417 3.121.342
BF_1.1 INGRESOS CORRIENTES 1.784.635 1.897.980 1.984.916 2.080.108 2.180.644 2.286.860 2.399.109 2.517.773 2.643.257 2.775.993 2.916.439 3.065.090
BF_1.1.1 TRIBUTARIOS 781.719 873.633 931.453 993.221 1.059.209 1.129.710 1.205.037 1.285.524 1.371.530 1.463.436 1.561.653 1.666.619
BF_1.1.1.02 Impuesto predial unificado 266.061 298.557 319.456 341.818 365.745 391.347 418.741 448.053 479.417 512.976 548.885 587.307
BF_1.1.1.03 Impuesto de industria y comercio 258.543 269.036 287.869 308.020 329.581 352.652 377.337 403.751 432.013 462.254 494.612 529.235
BF_1.1.1.08 Sobretasa a la gasolina 38.451 39.605 40.792 42.016 43.277 44.575 45.912 47.289 48.708 50.169 51.674 53.225
BF_1.1.1.09 Estampillas 21.755 24.700 26.332 28.078 29.941 31.933 34.061 36.335 38.765 41.361 44.136 47.101
BF_1.1.1.12 Impuesto de alumbrado público 74.158 76.382 81.729 87.450 93.571 100.121 107.130 114.629 122.653 131.239 140.426 150.256
BF_1.1.1.13 Resto ingresos tributarios 122.751 165.353 175.276 185.840 197.093 209.081 221.856 235.467 249.974 265.437 281.920 299.496
BF_1.1.2 NO TRIBUTARIOS 54.280 57.080 60.020 63.123 66.410 69.894 73.583 77.493 81.636 86.029 90.685 95.621
BF_1.1.2.1 Contribuciones 12.593 13.470 14.135 14.835 15.573 16.350 17.170 18.034 18.944 19.904 20.916 21.984
BF_1.1.2.2 Tasas y derechos administrativos 4.326 4.532 4.694 4.857 5.030 5.215 5.410 5.618 5.839 6.074 6.323 6.587
BF_1.1.2.3 Multas, sanciones e intereses de mora 23.885 24.906 26.588 28.385 30.303 32.353 34.541 36.877 39.373 42.038 44.884 47.923
BF_1.1.2.4 Venta de bienes y servicios 176 181 192 203 216 229 242 257 272 289 306 324
BF_1.1.2.5 Participación y derechos por monopolio 13.300 13.991 14.411 14.843 15.288 15.747 16.220 16.707 17.208 17.724 18.256 18.803
BF_1.1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 948.636 967.267 993.443 1.023.764 1.055.024 1.087.256 1.120.490 1.154.757 1.190.092 1.226.528 1.264.101 1.302.850
BF_1.1.3.1 Sistema General de Participaciones 632.764 639.149 658.323 678.073 698.415 719.368 740.949 763.177 786.073 809.655 833.944 858.963
BF_1.1.3.1.1.1.1 Educación 407.492 407.118 419.332 431.911 444.869 458.215 471.961 486.120 500.704 515.725 531.197 547.133
BF_1.1.3.1.1.1.2 Salud 176.453 181.747 187.199 192.815 198.600 204.558 210.695 217.015 223.526 230.232 237.139 244.253
BF_1.1.3.1.1.1.3 Agua potable y saneamiento básico 12.588 12.966 13.355 13.756 14.168 14.593 15.031 15.482 15.947 16.425 16.918 17.425
BF_1.1.3.1.1.1.4 Propósito general 34.468 35.502 36.567 37.664 38.794 39.958 41.157 42.391 43.663 44.973 46.322 47.712
BF_1.1.3.1.1.1.4.2 Distintos de libre de destinación 34.468 35.502 36.567 37.664 38.794 39.958 41.157 42.391 43.663 44.973 46.322 47.712
0 Asignaciones especiales 1.763 1.816 1.870 1.927 1.984 2.044 2.105 2.168 2.233 2.300 2.369 2.441
BF_1.1.3.2 Participación en impuestos 15.787 16.260 17.236 18.270 19.366 20.528 21.760 23.065 24.449 25.916 27.471 29.119
BF_1.1.3.3 Participación en contribuciones 360 371 382 394 405 418 430 443 456 470 484 499

BF_1.1.3.6 A entidades territoriales distintas de 
participaciones y compensaciones 44.627 48.870 47.007 48.417 49.870 51.366 52.907 54.494 56.129 57.812 59.547 61.334

BF_1.1.3.7 Resto transferencias corrientes 255.098 262.617 270.495 278.610 286.968 295.577 304.444 313.577 322.985 332.675 342.655 352.935
BF_2 GASTOS  TOTALES 1.966.252 2.058.655 1.971.326 2.062.044 2.165.252 2.261.689 2.369.803 2.489.873 2.623.060 2.765.886 2.912.050 3.071.866
BF_2.1 GASTOS CORRIENTES 1.665.988 1.711.874 1.697.073 1.774.252 1.863.141 1.944.433 2.026.147 2.117.838 2.200.445 2.290.167 2.396.313 2.499.733
BF_2.1.1 FUNCIONAMIENTO 304.520 328.094 354.120 380.151 408.245 438.574 471.323 506.698 544.907 586.199 630.826 679.068
BF_2.1.1.1 Gastos de personal 63.863 89.571 98.215 107.760 118.251 129.783 142.460 156.396 171.714 188.557 207.073 227.430
BF_2.1.1.2 Adquisición de bienes y servicios 69.739 70.334 75.807 80.356 85.177 90.288 95.705 101.448 107.534 113.987 120.826 128.075
BF_2.1.1.3 Transferencias corrientes 170.337 167.867 179.754 191.667 204.423 218.081 232.707 248.371 265.143 283.102 302.336 322.931
BF_2.1.1.3.1 Sentencias y conciliaciones 106 86 92 98 103 110 116 123 131 139 147 156
BF_2.1.1.3.2 Otras transferencias corrientes 170.231 167.781 179.662 191.569 204.320 217.971 232.591 248.248 265.012 282.963 302.189 322.775
BF_2.1.1.7 Disminución de pasivos 0 0

BF_2.1.1.8 Gastos por tributos, tasas, contribuciones, 
multas, sanciones e intereses de mora 581 322 344 368 394 422 451 483 516 553 591 632

BF_2.1.2 GASTOS ORGANISMOS DE CONTROL 27.079 29.671 31.655 33.775 36.040 38.461 41.049 43.813 46.770 49.929 53.305 56.916
BF_2.1.2.3.1 Gastos de personal 14.399 15.407 16.485 17.639 18.874 20.195 21.609 23.121 24.740 26.471 28.327 28.327
BF_2.1.2.3.2 Resto gastos de órganos de control 12.680 14.264 15.170 16.136 17.166 18.266 19.440 20.692 22.030 23.458 24.978 28.589

BF_2.1.3 PAGO DE BONOS PENSIONALES y CUOTAS 
PARTES DE BONO PENSIONAL 10.349 4.874 5.199 5.546 5.916 6.313 6.736 7.188 7.672 8.188 8.741 9.332

BF_2.1.4 APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS 
DE LAS ENTIDADES ESTATALES 10.358 6.000 6.180 6.365 6.556 6.753 6.956 7.164 7.379 7.601 7.829 8.063

Plan Financiero

BF_2.1.5 GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES 
SOCIALES 1.269.692 1.309.077 1.243.830 1.280.286 1.338.945 1.391.640 1.444.769 1.507.962 1.559.241 1.612.481 1.677.773 1.735.908

BF_2.1.5.1 Educación 548.694 530.941 506.362 520.075 544.596 564.968 593.113 630.561 655.307 681.205 718.318 747.412
BF_2.1.5.2 Salud y protección social 497.266 505.687 499.206 514.332 529.922 545.991 562.554 579.628 597.227 615.368 634.070 653.349
BF_2.1.5.3 Vivienda, ciudad y territorio 22.804 71.785 63.939 65.857 67.832 78.188 80.534 82.950 85.439 88.001 90.641 93.361
BF_2.1.5.4 Gobierno territorial 56.939 69.461 61.545 63.391 76.464 78.758 81.121 83.554 86.060 88.643 91.302 94.041
BF_2.1.5.5 Transporte 6.209 18.079 18.621 19.180 19.755 20.348 20.958 21.587 22.235 22.902 23.589 24.296
BF_2.1.5.6 Inclusión social y reconciliación 35.799 31.861 23.017 23.707 24.419 25.151 25.906 26.683 27.483 28.308 29.156 30.032
BF_2.1.5.7 Deporte, recreación y cultura 30.451 33.381 34.382 35.414 36.476 37.571 38.698 39.858 41.055 42.286 43.555 44.861
BF_2.1.5.8 Resto de sectores 71.530 47.882 36.758 38.330 39.481 40.665 41.885 43.141 44.435 45.768 47.142 48.556
BF_2.1.6 INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA 43.990 34.158 56.089 68.129 67.439 62.692 55.314 45.013 34.476 25.769 17.840 10.445
BF_2.1.6.1 Interna 43.990 34.158 56.089 68.129 67.439 62.692 55.314 45.013 34.476 25.769 17.840 10.445
BF_2.1.6.2 Externa
BF_3 DÉFICIT O AHORRO CORRIENTE 118.647 186.106 287.843 305.856 317.502 342.427 372.962 399.935 442.812 485.826 520.126 565.357
BF_4 INGRESOS DE CAPITAL 68.203 51.056 46.033 47.039 48.075 49.142 50.241 51.374 52.540 53.741 54.978 56.253
BF_4.1 Excedentes financieros, dividendos y utilidades 16.206 10.270 10.578 10.895 11.222 11.559 11.906 12.263 12.631 13.010 13.400 13.802
BF_4.2 Rendimientos financieros 34.253 22.286 22.955 23.643 24.353 25.083 25.836 26.611 27.409 28.231 29.078 29.951
BF_4.3 Transferencias de capital
BF_4.4 Recuperación de cartera
BF_4.5 Retiros del FONPET 10.000 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
BF_4.6 Resto recursos de capital 7.744 3.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
BF_5 GASTOS DE CAPITAL 300.264 346.781 274.253 287.792 302.111 317.256 343.656 372.035 422.615 475.719 515.737 572.133
BF_5.1 FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL 300.264 346.781 274.253 287.792 302.111 317.256 343.656 372.035 422.615 475.719 515.737 572.133
BF_5.1.1 Educación 13.497 12.069 15.100 15.553 16.019 16.500 16.995 17.505 18.030 18.571 19.128 19.702
BF_5.1.2 Salud y protección social 15.041 14.228 14.655 15.095 15.547 16.014 16.494 16.989 17.499 18.024 18.564 19.121
BF_5.1.3 Vivienda, ciudad y territorio 50.748 115.685 79.156 81.531 83.977 86.496 89.091 91.763 94.516 97.352 100.273 103.281
BF_5.1.4 Gobierno territorial 85.111 52.929 30.994 31.924 32.882 33.868 34.884 35.931 37.008 38.119 39.262 40.440
BF_5.1.5 Transporte 49.650 30.091 46.634 49.898 53.392 57.129 71.503 87.200 93.304 130.111 152.896 191.060
BF_5.1.6 Inclusión social y reconciliación 183
BF_5.1.7 Deporte y recreación 1.498 1.544 1.589 1.638 1.687 1.737 1.789 1.843 1.898 1.955 2.014
BF_5.1.8 Resto de sectores 86.034 120.281 86.170 92.202 98.656 105.562 112.952 120.858 160.415 171.644 183.659 196.515
BF_6 DÉFICIT O SUPERÁVIT DE CAPITAL -232.061 -295.725 -228.220 -240.753 -254.036 -268.114 -293.415 -320.661 -370.075 -421.978 -460.759 -515.881
BF_7 DÉFICIT O SUPERÁVIT TOTAL -113.414 -109.619 59.623 65.103 63.466 74.313 79.547 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
BF_8 FINANCIACIÓN 379.969 226.433 59.623 65.103 63.466 74.313 79.548 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
BF_8.1 RECURSOS DEL CRÉDITO 46.094 58.407 59.623 65.103 63.466 74.313 79.548 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
BF_8.1.1 Interno 46.094 58.407 59.623 65.103 63.466 74.313 79.548 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
BF_8.1.1.1 Desembolsos 0 0 0 0
BF_8.1.1.2 Amortizaciones - Principal 46.094 58.407 59.623 65.103 63.466 74.313 79.548 79.274 72.737 63.848 59.367 49.476
BF_8.2 Recursos del balance 333.875 168.026
BF_9 BALANCE PRIMARIO
BF_9.1 DÉFICIT O SUPERÁVIT PRIMARIO 264.451 92.565 115.712 133.232 130.905 137.005 134.861 124.287 107.213 89.617 77.207 59.922
BF_10 RESULTADO PRESUPUESTAL
BF_10.1 INGRESOS TOTALES (incluye financiación) 2.186.713 2.117.062 2.030.949 2.127.147 2.228.718 2.336.002 2.449.351 2.569.147 2.695.797 2.829.734 2.971.417 3.121.342
BF_10.2 GASTOS TOTALES (incluye financiación) 2.012.346 2.117.062 2.030.949 2.127.147 2.228.718 2.336.002 2.449.351 2.569.147 2.695.797 2.829.734 2.971.417 3.121.342
BF_10.3 DÉFICIT O SUPERÁVIT PRESUPUESTAL 174.367 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actualizacion proyecto presupuesto vigencia 2026.-DEFINITIVO

PLAN FINANCIERO PERIODO 2025-2036 

SUPERAVIT PRIMARIO 
2025  
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RESOLUCIÓN NtJMERO

( 39 JUN 2013 )

“por medio de la cual se interrumpe el disfrute de unas vacaciones por la necesidad del servicio
según el artículo 15 del literal (a) de la Ley 1045 de 1978,”

LA SECRETARÍA ADMINISTRATIVA DE LA
ALCALDÍA DE BUCARAMANGA

En uso de sus facultades especiales delegadas en materia de administración del personal del
Municipio de Bucaramanga, establecidas en las Resoluciones No. 0192 del 13 de agosto de 2020 y

Decreto No. 0002 del 07 de enero de 2025, y,

CONSIDERANDOS:

1. Que el literal (a) del artículo 15 del Decreto No.1045 de 1978 permite la interrupción de las vacaciones
al señalar que.- “El disfrute de las vacaciones se interrumpió cuando se configure algunas de las
siguientes causales.

a) Las necesidades del servicio,”

2. Que el artículo 16 del Decreto No.1045 de 1978, que trata del disfrute sobre la interrupción de las
vacacIones, señala: “Cuando ocurra interrupción justificada en el goce de vacaciones ya iniciadas, el
beneficiario tiene derecho a reanudadas por el tiempo que falte para completar su disfrute y desde la
fecha que oportünamente se señale para tal fin

La interrupción, así como la reanudación de las vacaciones, deberán decretarse mediante resolución
motivada expedida por el jefe de la entidad o por el funcionario en quien se haya delegado tal
facultad

3. Que el artículo 2.2.5.5.50 del Decreto 1083 de 2015 dispone “ Las vacaciones se regirán por lo
dispuesto en el Decreto Ley 1045 de 1978 y las normas que lo modifiquen, adicionen o reglamenten”.

4. Que el Departamento Administrativo de Función Pública en concepto 013061 de 2023 consagró: " de
acuerdo con lo anterior, los empleados públicos del orden territorial tienen derecho al mismo régimen
prestacionat de los empleados públicos del orden nacional, constituido por las prestacfones sociales
contenidas en el Decreto ley 1045 de 1978’

5 Que mediante Resolución N' 0859 del 14 de mayo del 2025, proferida por la Secretaría Adrñinistrativa,
se le concedieron vacaciones a la servidora pública MYRIAM LAYTON SÁNCHEZ, identificada con
cédula de ciudadanía N'37.513.637, por un término de quince (15) días hábiles, contados a partir del
09 de junio del 2025 hasta el día 01 de julio del 2025, por los servicios prestados como Profesional
Especializado, Código 222, Grado 31 , durante el tiempo comprendido entre el 07 de febrero del 2024 al
06 de febrero del 2025.

6. Que mediante oficio de fecha 13 de junio de 2025, con el consecutivo 2-S-SdHM-202506-00050013, el

Secretario de Hacienda, sol,CItÓ la interrupción de las vacaciones de la servidora pública MYRIAM
LAYTON SÁNCHEZ, identificada con cédula de ciudadanía N'37.513.637, por necesidad del servicio
Así se explica

"la funcionaria es indispensable para la preparación de la Información Contable del II Trimestre de
2025, la cual debe ser remitida a la Contaduría General de la Nación dentro de los plazos
establecidos’

Entonces, se hace necesario interrumpir sus vacaciones a partir del 24 de junio del 2025, con
fundamento en la causal (a) del artículo 15 del Decreto Ley 1045 de 1978.

Que una vez revisada la solicitud, y teniendo en cuenta que se Énterrumpen las vacaciones a partir del
24 de junio del 2025, se tiene que la servidora pública disfrutó de diez (10) días de vacaciones
Quedando pendiente por disfrutar cinco (05) días hábiles de vacaciones.
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“Por medio de la cual se interrumpe el disfrute de unas vacaciones por la necesidad del servicio
según el artículo 15 del literal (a) de la Ley 1045 de 1978.'’

En mérito de lo expuesto

RESUELVE:

ARTÍCULO PRIMERO. Interrumpir a partir del día 24 de junio del 2025, el disfrute de vacaciones
comprendido entre el 09 de junio del 2025 hasta el día 01 de julio del 2025, concedidas a la servidora
pública MYRIAM LAYTON SÁNCHEZ, identificada con cédula de ciudadanía N'37.513.637, por los
servicios prestados como Profesional Especializado, Código 222, Grado 31, durante el período del 07 de
febrero del 2024 al 06 de febrero del 2025, según lo manifestado en la parte considerativa, quedando
pendiente por disfrutar cinco (05) días hábiles de vacaciones

PARAGRAFO ÚNICO: Las vacaciones aquí interrumpidas se reanudarán desde el 14 de octubre del 2025
hasta el día 20 de octubre del 2025

ARTÍCULO SEGUNDO: Notificar la presente Resolución a la servidora pública y Secretaría de Hacienda,
conforme lo establecido en los Art. 67 y 76 del Código de procedimiento Administrativo y de lo contencioso
Administrativó (ley 1437 de 2011 ), informándole que contra la presente procede el recurso de Reposición
ante la Secretaría Administrativa, por tratarse de una facultad delegada, según el artículo primero de la
Resolución número 0192 del 13 de agosto del 2020. Dicho recurso deberá presentarse por escrito en la
diligencia de notificación personal, o dentro de los diez (10) días siguientes, o a la notificación por aviso, o
al vencimiento del término de publicación, según el caso

ARTÍCULO TERCERO: Enviar copia de la presente Resolución a los interesados, Nómina, Hojas de Vida
Seguridad y Salud en el Trabajo y demás oficinas que haya lugar.

Expedida en Bucaramanga a Ios 1 j 9
NOTIFÍQÜES-d COMU:NÍl Y CÚMPLASE

ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA
Secretaría Administrativa
Alcaldía de Bucaramanga
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