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Evaluacion de los requisitos de presentacion establecidos en la Resolucién
nacional 547 de 2022 y el Decreto municipal 510 de 2025

Ejecutivo | X | Acompafiamiento

Otro. ¢Cual?

1. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de radicacion del proyecto

30 Julio 2025 1:32 p.m.

Tipo de radicacién del proyecto

Virtual:
Presencial: X
Radicado: 1-SA-202507-00158064

Informacién de la Organizacién

ID - RUPS: 43046

NIT: 901413207-9

Direccién: Parque Industrial La Palmita
Teléfono: 3158817095

Correo electrénico: reciclincol@gmail.com

Nombre del proyecto

Adquisicién de vehiculo y montacarga para
optimizar el proceso de recoleccion y separacion
de los residuos aprovechables del Municipio de
Bucaramanga con el recurso del Incentivo de
Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos
Sdlidos-IAT

Duracién, ejecucion del proyecto | 5 afios

Costo del proyecto $ 260.000.000

Tipo de proyecto Aprovechamiento_X
Tratamiento

Aspectos normativos utilizados
para la evaluacién del proyecto

Para la evaluacién del proyecto se tomé el Anexo
Técnico de la Resolucion 547 de 2022,
“Requisitos para la formulacion de proyectos de
Aprovechamiento y Tratamiento susceptibles de
ser financiados con recursos provenientes del
Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de
residuos soélidos (IAT)”, Plan de Gestién Integral
de Residuos sdlidos adoptado por el Decreto
0377 de 2025, Resolucién CRA 720 de 2015,
Decreto 802 de 2022, Decreto 596 de 2016,
Resolucién 276 de 2016, Decreto 1345 de 2021,
Acuerdo 048 de 2014. Decreto municipal 510 de
2025.

Plan de Desarrollo
Municipal:

Bucaramanga avanza segura 2024-2027

Objetivo Estratégico

Promover esquemas que  proporcionen
soluciones efectivas y sostenibles en materia de
acceso, continuidad y calidad de los servicios de
agua potable y saneamiento basico para la
poblacién de las zonas urbanas y rurales del
Municipio de Bucaramanga. .

Promover la gestion sostenible y responsable de
ambiente a través de la conservacién y uso
eficiente del recurso hidrico, la implementacion
de programas de educacién ambiental que
fomenten la participacion activa de la ciudadania,
la mejora de calidad del aire y la reduccion de la
contaminacién acustica, el manejo adecuado de
residuos sélidos, y la integracién de la
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planificacién ambiental en todas las politicas y
acciones municipales, con el fin de asegurar un
desarrollo arménico y sostenible para los
presentes y futuras generaciones del Municipio
de Bucaramanga.

Programa: Linea Estratégica 2. Territorio que progresa.
vivienda, ciudad y territorio. Acceso de la
poblacién a los servicios de agua potable y
saneamiento basico.

Linea Estratégica 3. Territorio Sostenible.
ambiente. Ambiente y desarrollo sostenible.

Meta Plan de Desarrollo: Construir una solucién de disposicion final de los
residuos en el municipio de Bucaramanga.

Aumentar a mas del 20% el porcentaje de
aprovechamiento de los residuos en la planta de
compostaije.

Nombre del proyecto: Adquisicion de vehiculo y montacarga para
optimizar el proceso de recoleccion y separacion
de los residuos aprovechables del Municipio de
Bucaramanga con el recurso del Incentivo de
Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos
Sélidos-IAT

Proyecto PGIRS: Programa de aprovechamiento

2. VERIFICACION DE REQUISITOS LEGALES

No No

Descripcién del requisito Cumple Cumple | aplica Ohsejvacidin
Registro Unico de Prestadores de X Realiza la
Servicios (RUPS) o el nimero de actividad en la
identificacién de la organizacién ciudad
expedidos por la Superintendencia de Bucaramanga
Servicios Publicos Domiciliarios.
Centificacién del uso del suelo del X Allega uso de
predio en donde se pretende ubicar el suelo compatible
proyecto expedida por el curador con la actividad de
urbano o la oficina de planeacion, aprovechamiento
| segln sea el caso.
Licencia ambiental para proyectos de X Es un proyecto de
Tratamiento cuando se requiera de aprovechamiento.
conformidad con las normas
ambientales.
¢El proyecto cumple con estos SI_X_ NO_
requisitos?
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3. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO TECNICO

SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE - PLANEACION MUNICIPAL

NO
ASPECTO | DESCRIPCION |CUMPLE|cympLe|  OBSERVACION
Necesidad X Secretaria de Salud y
oportunidad Ambiente
RECICLIN, hace parte de
las organizaciones de
recicladores que presta los
Servicios de
aprovechamiento a la
comunidad en general,
logrando a través de los
afos un porcentaje de
importante de
aprovechamiento, pero
tiene la necesidad de
aumentar su flota para
seguir avanzando como
organizacién y
coadyuvando en el
cumplimiento  del fallo
judicial.
Planeacion Municipal
Este proyecto esta bien
fundamentado en una
problematica  ambiental
Antecedentes urgeqte. propone una
solucién concreta y viable,
y se alinea con los
objetivos del PGIRS y del
Incentivo al
Aprovechamiento y
Tratamiento (IAT). La
participacién de la
Cooperativa Reciclin
Bucaramanga refuerza su
pertinencia  social Yy
operativa.
X Secretaria de Salud y

Relacién con el
PGIRS

Ambiente

Con el fortalecimiento de
su capacidad operativa, les
permitira reducir el
volumen de residuos
dispuestos y cumplir con la
actividad del proyecto 3 “
Aumentar con la capacidad
tecnica de las
asociaciones de
recicladores con el fin de
generar procesos de
reconversion del uso
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comercial actual a
industria-transformacion”.

Planeacion Municpal

La relacién con el PGIRS
esta bien argumentada y
demuestra que el proyecto
no es una accién aislada,
sino pate de una
estrategia municipal mas
amplia. Esto refuerza su
viabilidad institucional,
facilita su aprobacién y lo
posiciona como una
iniciativa alineada con los
objetivos de sostenibilidad,
inclusion 'y economia
circular del municipio.

Actores
involucrados

Secretaria de Salud y
Ambiente

Reciclin como
organizacion, tiene
identificados  diferentes
actores como: ONGS,
Organizacion Mundial dela
Salud, Ministerio de
ambiente y vivienda,

superintendencia de
servicios publicos, CRA,
CDMB Y EMAB.

Planeacion Municipal
Laidentificacién de actores
es amplia y estratégica,
abarcando niveles locales,
nacionales e
internacionales. Esta
diversidad fortalece la
viabilidad institucional del
proyecto, abre
posibilidades de
cooperaciéon  técnica y
financiera, y garantiza que
el proyecto se articule con
politicas publicas y
estandares
internacionales.

Aspectos
técnicos y
operativos

Caracterizacion
linea base

Secretaria de Salud y
Ambiente:

Reciclin como
organizacion aparte
mensualmente un 25% de
residuos  aprovechados
recolectados, tienen
calculado que 1.2% dentro
de sus rutas no_se
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recolectan por falta de
vehiculos propios.

Planeacion Municipal

El proyecto presenta una
base técnica sdlida, con
cifras claras, diagndstico
preciso y una proyeccion
realista de crecimiento. La
adquisicién de los equipos
permitra  mejorar  la
eficiencia operativa,
ampliar la cobertura vy
aumentar
significativamente el
volumen de residuos
aprovechables,
contribuyendo a los
objetivos del PGIRS y del
IAT.

Secretaria de Salud y
X Ambiente

Reciclin, cuenta con
estacion de clasificacion y
aprovechamiento ~ ECA,
que ya fue visitada por los
profesionales de la
Subsecretaria de
Ambiente por parte de los
profesionales de PGIRS

Planeacion Municipal
Vehiculo tipo turbo de 3
toneladas

Finalidad: Ampliar rutas de
recoleccion en sectores

Infralgstirsttxicct:ra y periféricos y comerciales
9 delascomunas 1,2, 5,9y

17.
Capacidad técnica:

Transporte de hasta 3.000
kg por viaje, lo que permite
aumentar la cobertura y
frecuencia de recoleccion.
Impacto operativo: Mejora
la eficiencia logistica
diaria, contribuye al
cumplimiento de metas de
toneladas aprovechadas y
fortalece el componente de

trazabilidad.

Caracteristicas  técnicas

destacadas

Motor diésel ”_
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turboalimentado.
Plataforma metélica y eje
trasero reforzado.

Frenos ABS, suspension
reforzada, direccién
hidraulica.

Potencia entre 110-130
HP, torque desde 250 Nm.
Traccién 4x2, transmision
manual.

Cabina sencilla para 2-3
pasajeros.

Garantia minima de 1 afio
0 30.000 km.

Montacarga eléctrico de 3
toneladas

Finalidad: Facilitar el
cargue y descargue de
materiales en la bodega
operativa de la
Cooperativa RECICLIN.
Impacto operativo:
Reducciéon del 30% en
tiempos operativos.

Mejora de la ergonomia
laboral.

Minimizacién de riesgos
por manipulacién manual.
Cobertura logistica

Se identifican
comunidades objetivo:
conjuntos  residenciales,
colegios, restaurantes,
universidades, ‘viviendas y
entidades
publicas/privadas.

Se disefiaran microrrutas
con horarios, personal,
utensilios, sacas, canecas
y pesaje, articulando el
servicio de recoleccién con

la infraestructura
adquirida.

Conclusién Técnica

La propuesta de

infraestructura y logistica
estd bien fundamentada,
con especificaciones
técnicas claras y una
articulacién directa con las
necesidades  operativas
del proyecto. La
adquisicion de estos
equipos permitira:

Ampliar cobertura
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territorial.

Mejorar la eficiencia y
seguridad operativa.
Fortalecer la trazabilidad y
el control del proceso de
aprovechamiento.

Regionalizacién

SECRETARIA DE SALUD
Y AMBIENTE
Reciclin, soporta para el
RUPS que sus servicios
son prestados en
Bucaramanga.

Planeacion Municipal
Evaluacién de la
Regionalizacién
Fortalezas

Aunque el proyecto tiene
alcance  principal en
Bucaramanga, se
reconoce su impacto
indirecto regional en los
municipios del area

metropolitana: Girén,
Floridablanca y
Piedecuesta.

Esta regionalizacion se
justifica por el hecho de
que todos los municipios
disponen sus residuos en
el relleno sanitario El
Carrasco, por lo que
cualquier accion  que
reduzca la presién sobre
este sitio beneficia a toda
la regién.

Se plantea una estrategia
de cierre financiero
regional que incluye:
Venta de  materiales
reciclables a acopiadores
del area metropolitana.
Alianzas con empresas
privadas generadoras de
residuos.

Articulaciéon  institucional
con la EMAB y la CDMB.

Participacién en
convocatorias de
fortalecimiento para

recicladores (Ministerio de
Ambiente, SSPD, AMB).

Limitaciones
El proyecto esta financiado
exclusivamente con
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recursos del IAT
Bucaramanga, por lo que
no contempla aportes
directos de otros
municipios.

La regionalizacién es
estratégica y funcional,
pero no formalizada en
términos de cofinanciacién
0 ejecuciéon compartida.
Conclusién.

La regionalizaciéon del
proyecto esta bien
planteada como impacto
indirecto y estratégico, lo
que fortalece su
pertinencia territorial.
Aunque no hay aportes
financieros de  otros
municipios, el proyecto
contribuye a la gestién
regional de residuos y abre

Cronograma de
ejecucion del
proyecto

oportunidades de
articulacion
interinstitucional y
comercial.

SECRETARIA DE SALUD
Y AMBIENTE

Reciclin, tiene proyectado
a 5 ailos con la compra de
sus vehiculos iniciar con la
ampliacién de rutas, y
optimizacién sus procesos
y mejoras técnicas.

Planeacion Municipal

El proyecto inicia con la
adquisicion de los bienes
principales (vehiculo tipo
turbo y montacarga), lo
cual es coherente con su
naturaleza como proyecto
de fortalecimiento
logistico. Esta fase inicial
permite  habilitar las
actividades operativas
posteriores, como la
ampliacion  de  rutas,
optimizacién de procesos
internos y mejora en la
trazabilidad del
aprovechamiento. La
planificacion  contempla
una ejecucién progresiva,
con seguimiento técnico y
operativo durante los cinco
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anos de vigencia.

Aspectos
ambientales

Identificacion de
impactos
ambientales y
medidas de
manejo

Secretaria de salud y
ambiente:

Reciclin es una
organizacién de
recicladores de oficio y
realiza actividades de
recoleccion y
aprovechamiento
impactando de manera
positiva la disminucién de
recepciéon de residuos
sélidos que llegan
diariamente al Carrasco.

Planeacion Municipal
Contexto ambiental critico
El area metropolitana de
Bucaramanga enfrenta
una crisis ambiental por la
disposicién inadecuada de
residuos sélidos en el
relleno sanitario regional El
Carrasco, cuyo cierre
definitivo esta programado
para el ailo 2027.

Desde 2011, el sitio ha
operado bajo la figura de
calamidad publica, y en
2021 se aprobd
oficialmente su cierre, con
una prérroga judicial hasta
que se cumpla un plan de
accion.

Justificacién ambiental del
proyecto

El proyecto se enmarca en
las medidas adoptadas por
los entes territoriales para
reducir la presién sobre el
sistema de disposicion
final, mediante:
Separacion en la fuente.
Almacenamiento temporal
adecuado.

Recoleccion selectiva y

comercializacién por
recicladores.
Estas acciones

contribuyen a disminuir
riesgos de salud publica y
a mejorar la sostenibilidad
ambiental del territorio.

Datos del PGIRS
Bucaramanga genera una
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cantidad significativa de
residuos aprovechables,
especialmente papel,
cartén y plastico.

Estos porcentajes pueden
incrementarse mediante:
Ampliacién de rutas de
recoleccion.
Implementacién de
estrategias educativas.
Creacién de habitos de
separacién en la fuente en
las comunidades.

Rol de Reciclin

La empresa recicladora de
oficio  Reciclin realiza
actividades de recoleccién
de residuos aprovechables
en algunas zonas del area
metropolitana,
contribuyendo al
tratamiento adecuado y a
la economia circular.

Conclusién Ambiental

El proyecto tiene un
impacto ambiental positivo
y estratégico, al contribuir
directamente a:

Reducir la disposicién final
en El Carrasco.

Promover la separacién en
la fuente y el reciclaje.
Fortalecer la  gestion
comunitaria de residuos.
Mitigar riesgos de salud
publica  asociados al
manejo inadecuado de
residuos.

Identificacién
de Riesgos

Enumeracién,
descripcion y
andlisis de los
riesgos mas
relevantes
asociados con la
ejecucion del
proyecto y
medidas de
manejo asociadas

SECRETARIA DE SALUD
Y AMBIENTE

Reciclin  identifica los
riesgos que  podrian
presentarse alo largo de la
ejecucion del proyecto.

Planeacion Municipal
El proyecto presenta
riesgos significativos pero
manejables, que pueden
ser mitigados mediante:

Planeacién técnica
rigurosa. __cronogramas,
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mantenimiento preventivo,
protocolos claros.

Gestion comunitaria y
educativa: sensibilizacién,
participacién activa,
promotores ambientales.
Fortalecimiento
institucional: seguimiento
normativo, alianzas
estratégicas, asesorfa
legal.

Sostenibilidad financiera:
control presupuestal,
diversificacién de ingresos,
acuerdos comerciales.

En conjunto, el andlisis de
riesgos ' permite anticipar
escenarios adversos Y
establecer medidas
proactivas que garantizan
la viabilidad técnica,
ambiental y social del
proyecto, contribuyendo a
la transicién hacia un
modelo de economia
circular en Bucaramanga.

El proyecto cumple con los
requisitos minimos de presentacion
establecidos en el Articulo 1 de la
resolucién 547 de 2022

Si_X_

No__

SECRETARIA DE HACIENDA - INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO
EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA “IMEBU”

NO

ASPECTO | DESCRIPCION |CUMPLE | cuympie OBSERVACION
Estudios de X IMEBU
mercado Aunque se observa un

Aspectos
financieros,
comerciales y
plan
financiero

analisis del mercado en la
ciudad de Bucaramanga,
No se evidencian
cotizaciones para el
estudio de mercado. El
estudio de mercado debe
contar con minimo una (1)
cotizacién de los equipos,
maquinarias, equipos u
otros que requieran ser
financiados con los
recursos de IAT, con el fin
de conocer los costos
actuales de los bienes a
adquirir. Se sugiere que la
cotizacién debe tener una
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validez de 90 dlas y deben
venir en hoja
membreteada de las
empresas propias del
sector donde se identifique
el NIT de la misma.
SECRETARIA DE
HACIENDA:
El proyecto presenta un
estudio de mercado con
proyecciones de
volumenes de materiales y
precios de venta
estimados para un periodo
de 5 afios.
Identificacion de X IMEBU
otras fuentes de Se evidencia que el
inversion proyecto contempla otras
fuentes de financiacién
para la puesta en marcha

de la iniciativa.
SECRETARIA DE
HACIENDA:

El proyecto cuenta con una
fuente adicional de

financiacién de
$15.000.000 COP
SUBSANADO
Costos de X IMEBU
operacion y Se evidencia discriminado
mantenimiento los costos de operacién y

mantenimiento para el
personal . operativo y

logistico, servicios
publicos, arriendos,
combustible y
rodamientos, por valor de
$400.320.000 por mes.
SECRETARIA DE
HACIENDA:
Se detallan los costos de
operacién y
mantenimiento, los cuales
ascienden a
$82.164.000 COP

Costos de X IMEBU

inversion Se observa el costo de

inversién: Vehiculo Tipo
Turbo y Montacarga; por

valor de $ 260.000.000
SECRETARIA DE
HACIENDA:

El costo total del proyecto
es de

$397.000.000 COP,

desglosado en un camién,
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una gria y una

compactadora
Costos por IMEBU
tonelada Se relaciona el costo
por tonelada actual de los
diferentes materiales:
Cartén, Plastico, Metales y
Vidrio, se realiza
proyeccién a cinco (5)
anos.
SECRETARIA DE
HACIENDA:
El proyecto detalla los
costos por tonelada y
proyecta un costo total de
materiales de
$2.327.900.000 COP para
el primer afio
Ingresos y IMEBU
egresos Se evidencia la
esperados con y comparacién de ingresos
sin proyecto vs los egresos con

proyecto y sin proyecto, en
un periodo comparativo de
un (1) ano, donde se
puede observar que con el
desarrollo de la iniciativa
existirdn unos ingresos
superiores y en
crecimiento afo a afno. De
igual forma se duplica las
toneladas aprovechadas,
como también los ingresos

promedio mensual,
generando asi un margen
positivo.

SECRETARIA DE
HACIENDA:

Se presentan

proyecciones a cinco anos
que demuestran la
viabilidad financiera del
proyecto y coémo este
generara un aumento de
ingresos y utilidades

Célculo y anélisis
de valor presento

IMEBU
Se relaciona el célculo del

neto (VPN) y tasa Valor Presente Neto VPN
interna de retorno por valor de $ 289.651.038
(TIR) y asi mismo, de la Tasa

Interna de Retorno TIR con
un porcentaje de 14,92%,
lo cual demuestra una tasa
de rentabilidad dentro del
rango optimo, superando
el costo de oportunidad
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ofrecido en entidades
financieras para el
desarrollo de la iniciativa.
SECRETARIA DE
HACIENDA

El proyecto presenta una
TIR del 18% y un VPN de
$15.420.000.000 COP a
un horizonte de 5 afios, lo

que demuestra su
rentabilidad.

El proyecto cumple con los
requisitos minimos de presentacién
establecidos en el Articulo 1 de la
resolucion 547 de 2022

Si: X

No:

4. CRITERIOS Y PUNTAJE DE ELEGIBILIDAD

Proyectos de Aprovechamiento
Criterio Detalle Puntaje
Organizaciones de Recicladores de Oficio
PR";E'FS’?A%EOR Formalizadas. 00
Organizaciones de Recicladores de Oficio en 40
proceso de formalizacion.
Otras personas prestadoras 30
DISMINUCION DE | Reduccién en disposicion final Mas de 10% 50
TONELADAS : _ - 40
DISPUESTAS EN | Reduccién en disposicién final De 5 a 10%
RELLENO ] 30
SANITARIO Reduccion en disposicién final Menos del 5%
80
Total de puntos adquiridos en el proyecto de aprovechamiento
Proyectos de Tratamiento
Criterios Detalle Puntaje
Porcentaje de reduccion en Mas de 20 % 40
disposicién final. De 10220 % 30
Menos de 10% 20
Proyecto Regional Sl 30
NO 20
Vida dutil del proyecto Mayor a 10 aiios 30
Menor a 10 aiios 20
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Total de puntos adquiridos en el proyecto de tratamiento

5. CONCLUSIONES Y ANALISIS

El proyecto cumple con los requisitos minimos de presentacion establecidos SI | NO
en el Articulo 1 de la resolucidn 547 de 2022 Si No (X)

ALCALDE O SU DELEGADO: El proyecto subsana la solicitud requerida al presentar
uso de suelo compatible con la'actividad de recuperacién de materiales aprovechables,
de la ECA ubicada en el Municipio de Girén.

SECRETARIA DE SALUD'Y AMBIENTE: El proyecto denominado: Adquisicién de
vehiculo“y-fgontacarga para optimizar el.psoceso de recoleccion y separacion de los
residuos dprqvéchables del Municipio de Bucaramanga con el recurso del Incentivo de
QAprov,echamieﬁto y Tratamiento de Residuos Sélidos-IAT, no requeria subsanacién de
informacion técnica por parte de I&"Secretaria de Salud y Ambiente.

PLANEACION MUNICIPAL

Allega concepto de uso\de suelo N° 120 emitido por el secretario de ordenamiento
Territorial del Municipio de Girén, en el que informa que la actividad comercial esta
destinada a: ClIU 3830: RECUPERACION DE MATERIALES - ESTACION DE
CLASIFICACION Y APROVECHAMIENTO - E.C.A. ES VIABLE en el predio ubicado a
la altura del KM 4, via al aeropuerto Palonegro — “Parque Industrial la Palmita®, vereda el
carrizal, cédigo catastral N° 68307000000010086000 del Municipio de Girdn.

SECRETARIA DE HACIENDA

La Secretaria de Hacienda revis6 la subsanacion presentada por la Fundacion
RECICLIN, evidenciando que la entidad cumplié con los requisitos financieros exigidos,
lo que la habilita financieramente para continuar en el proceso de evaluacion.

El proyecto demuestra coherencia en su modelo econémico y una alta rentabilidad,
manteniendo una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 14,96%, valor que confirma la
viabilidad de la inversién al generar rendimientos superiores al costo minimo esperado.
Asimismo, el Valor Presente Neto (VPN) asciende a $15.420.000.000 COP, indicador
positivo que refuerza la justificacién y sostenibilidad financiera del proyecto.

La Fundacién anex6 cotizaciones actualizadas para los principales equipos —Vehiculo
tipo Turbo Doble Cabina, Carroceria de Estacas y Equipo Montacargas Dual—, las cuales
respaldan el valor de inversién total de $260.000.000 COP, garantizando la razonabilidad
de los costos presupuestados.

En cuanto a la identificacion de otras fuentes de inversion, el proyecto subsané este
aspecto, ratificando un aporte propio de $15.000.000 COP y un aporte en especie
correspondiente a personal operativo, bodega y servicios, valorado en $240.000.000
COP anuales, lo que demuestra un compromiso financiero y operativo significativo del

proponente.
Por lo anterior, el proyecto se considera habilitado financieramente.

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO

DE BUCARAMANGA “IMEBU”
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De acuerdo a la revision de la subsanacién prasentada por parte de RECICLIN y una vez
revisada por parte del Instituto Municipal de Fmpleo y Fomanto Fmpresarial del Municipio
de Bucaramanga ‘IMEBU", se evidendla correccidn y/o ajuste al criterio de: Estudio de
Mercado, en el cual se adjuntan las cotizaciones requeridas para soportar 10s costos (e
inversion requeridos; de otro lado, se adjunta el documento ANIEXO 5 en el cual se ajusta
el eriterio de olras fuentes de inversion o de financiacion; por lo anterior, &l proyacto se
habilita financieramente.

“Fecha para subsanacion de [os requerimientos. 01 al 08fle octubre 2026

Hrm%?al a ano de la revisién técnica del proyfito:

F'm‘a e S ——— ]
DEIMER MAURICIO MOSQUERA na
LOZANO LY

Delegado del Alcalde ACEVEDO

.

Firma
REYNALDO JOSE DSILVA URIBE
Secretario de Hacienda

UAN GABRIEL CASTANEDA CALDERON

Delegado IMEBU
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