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1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico, mediante
el analisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia de
Bucaramanga, como resultado de la comparacion de la informacién al corte del tercer
trimestre de 2025 con los del mismo periodo de 2024,

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Verificar el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto Publico,
dictadas por el Gobierno Nacional.

» Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de Bucaramanga,
para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto, dictadas
por el Gobierno Nacional.

e Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, que hace
referencia a la verificacion mensual y presentacién del informe trimestral del
cumplimiento de fas disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto Publico, en
las entidades publicas. '

o Evaluar los resuitados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta Direccidén con
el fin de mejorar la gestién institucional.

3. ALCANCE

Ejecucion de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye Gastos de
Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios, al corte del mes de septiembre de 2025,
comparados con el mismo periodo de 2024.

4. MARCO NORMATIVO

Verificacion del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL GASTO
PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las siguientes:

- Decreto 199 de 20 de febrero de 2024, por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién.

- Articulo 2.8.4.1.2 Decreto 1068 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Medidas para
las entidades territoriales.

~ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad
y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modificd el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control Iinterno prepararan y
enviaran al Representante Legal de la entidad u organismo respectivo, un inform
trimestral. %
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Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre de 2014, que trata sobre Plan de
Austeridad.

5. DESARROLLO

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos” las cuales “se
utilizan haciendo comparaciones entre dos o mas Estados Financieros o haciendo un analisis
de las razones financieras de la Entidad para observar su comportamiento.”, y hacen parte
del disefio de Pruebas de Auditoria, herramienta que utiliza el auditor para la obtencién de
evidencias, de acuerdo a lo contemplado en la “Guia de Auditoria basada en riesgos para
Entidades Publicas”(Numeral 2.3.3.-Analisis y Evaluacioén), -expedida por la Funcién Publica,
Version 4 de Julio de 2020.

Para hacer homogénea la informacién entre periodos, los datos correspondientes a Gastos de
Personal y Gastos Generales son tomados del Informe presentado por la Subsecretaria
Administrativa de Talento Humano y [a Subsecretaria de Bienes y Servicios de la Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia de
Bucaramanga, al corte del 30 de septiembre de 2025 comparativamente con el 2024, los
cuales comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2.1.1-GASTOS DE PERSONAL
2.1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedid a la revision de la informacion remitida por las siguientes
areas de la Entidad:

- . Secretaria de Hacienda: Ejecucion Presupuestal de Gastos.

- Secretaria Administrativa: Planta de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios.
Oficina TIC y Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Cantidad y Valor de
Contratos de Servicios Personales Indirectos; informacion plataforma SIA Observa y

SIF.

Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.

Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico: Bienes fiscales de
uso publico.

- Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Gastos papeleria, combustibles y
servicios publicos

La Oficina de Control Interno de Gestién de la Alcaldia de Bucaramanga, con base en la
informacién suministrada y efectuadas las pruebas respectivas, presenta el siguiente informe
con las recomendaciones pertinentes:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Il TRIMESTRE DE 2024 V/S IIl TRIMESTRE DE
2025

Informacion suministrada por la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, al corte del
30 de septiembre de 2025:

1.1. PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPL.EADOS

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind el tercer
trimestre de 2025 con un total de 404* empleos, que incluye los 22 cargos que fueron creados
mediante Decreto No. 160 de 20 de noviembre de 2023 “Por medio del cual se crean unos
cargos de empleados publicos en la planta de personal y se adicionan los Decretos
municipales 065 de 2018 y 0066 de 2018". Respecto de la planta activa se reporta una
disminucién de 10 cargos, equivalente al 2,6%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:
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(*) De la planta Transitoria se acepta la renuncia del sefior Emeterio Florez, efectiva a partir del 1° de
julio de 2025. De conformidad al Decreto 172 de 2016, el empleo desaparece; quedando un total de
404 empleos.

i e - VARIACION -

/ 1l TRIM 20242025
B

Directiva 0

Asesor 23 -2 0 0,0%

Profesional 176 -10 5 3%

Técnico 58 ~2 1 1,8%

Asistencial 123 -13 : 4 ) 3,6%

~ ToTALl 405 | ;211,:,’7\ e ST b,ﬁ%

Fuente: Subsecretar:ia Administrativa de Talento Humano

1.2.  COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

MIVEL DEL R CARRERA PLANTA
CARGD ADMINISTRATIVA | TRANSITORIA
1l TRIMESTRE | 11l TRIMESTRE - |l TRIMESTRE
2025 2025 2025
25 o 0
21 2 o 23
151 o 176
g 50 o 58
106 g 122
86 309 9 404

Fuente: Decreto No. 66 de 2018
Decreto No. 0065 de 2018 — Decreto 160 de 2023

Conforme a lo anterior, de los 404 empleos al corte de 30 de septiembre de 2025, la Alcaldia
de Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocién, 309 empleos de
Carrera Administrativa y nueve (9) empleos en planta transitoria, equivalente al 21%, 76% y
2%, respectivamente.

COMPOSICION DE NUEVOS NOMBRAMIENTOS POR TIPO
Se presenta una disminucion del 25% en nombramientos de Libre Nombramiento y Remocion

y un aumento del 200% en nombramientos en provisionalidad, comparativamente con el
tercer trimestre de 2024. La composicion se detalla en el siguiente cuadro: %
/
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N&%ﬁfﬁ LIBRE N@ﬁﬁgﬁmﬂf DO DE PRUEBA PROVISIONALIDAD
T TRIMIESTRE |1l TRIVESTRE | i TRIMESTRE | 11l TRIMESTRE | il TRIMESTRE | 1l TRIVIESTRE

2024 2025 | om0 3mes 2024 2025

2 2 o o 5

4 o o o o 9

1 3 4 o 3 a

g 1 o o o 2

1 ) o o 1 5

;] & 4 0 4 12
L25% -100% 200%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.3.  PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind en el tercer trimestre
de 2025 con un total de 16 Vacantes que, frente a 27 vacantes correspondientes al mismo
periodo de 2024, representa una disminucior de 11 vacantes, equivalente al 41%, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

VARIACION

. o I TRIM 2024-2025
o . INTRIM 2024 | “HI TRIN 2025 ABS b4
Directivo {0 0 n; 0%
Asesor 2 2 0 0%
Profesional 10 5 -5 -50%
Técnico 2 1 -1 -50%
Asistencial 13 8 -5 -38%
TOTAL 27 16 -11 -31%

Fuente. Informacion Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

1.4 COMPOSICION DE VACANTES (Corte del lll Trimestre de 2025)

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé en el tercer trimestre
de 2025, con 8 Vacantes Temporales y 8 Definitivas para un total de 16 vacantes, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

ES , TOTAL
nuns || VACANTES
11 TRIMIESTRE DE .202 5

Pirectivo 0 O G
Asesor 0 2 2
Profesional 2 3 5
Técnico 1 0 1
Asistencial 5 3 8
TOTAL & & 15

- 50%. | s0% | 100%

Fuente: Subsecretaria Adrinistrativa de Talento Humano
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1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicion de ia Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga por
tipo de nombramiento o vinculacién al corte del tercer trimestre de 2025, donde se destaca
que la mayor concentracién de empleos (34,54%) se encuentra en los Titulares de Carrera
Administrativa y en segundo lugar los encargos en empleos de Carrera Administrativa
(21,39%), se destaca en este periodo el incremento de los Encargos en empleos de Carrera
Administrativa, por la ampliacion de la planta segin Decreto No. 160 de 20 de noviembre de
2023,

. Empleos ‘ e e
PCGR TIPOC DE VINCULACION ' Participacion %
111 TRIM 2025

ELECCION POPULAR 1 0,26%

PERIODO FLIO 1 0,26%
{LIBRE NOMB. Y REMOCION 77 19,85%

EN COMISION () ENCARGO DE LNR 1 0,26%

ENCARGADO EN EMPLEQ DE CARRERA

ADMTVA B3 21,39%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 134 34,54%

EN PERIODO DE PRUEBA 0 0,00%

EN PROVISIONALIDAD 82 21,13%
|PLANTA TRANSITORIA 9 2,32%

Fuente: Subsecretaria Administrativa de Talento Humano

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. GASTOS DE PERSONAL.: Servicios Personales de Némina

El Total de conceptos representativos del rubro Servicios Personales de Némina, cerré al
corte de septiembre de 2025, en $27.023,3 Millones, que frente a $25.346,7 Millones en el
mismo periodo de 2024, significa un aumento de $1.676,5 Millones, equivalente al 6,61%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro: ?(
v
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DERSONAL
RUBRO PRESUPUESTAL SE pammm?ﬁ
. EIECH VARIACION

1] Tmm 04 mm@mm& ABSOLUTA %

L AST R e | § AWM (3 LT AM 2 & 4904

; -1% -1% - 4.00%

BM2AN| & - A39TREET |3 TRB 6e7 2% BE%

j -1% -3 - 0,009

; TODIQMDSI2 (¢ SoONWeRD (5 3LA3RAR 3,459

PP |S TMEAREES |3 WULOTSTS B 3895

ZANI| P DB4ES | 1385 773 4.00%

- % $ (.00%

-1% 3 ERE LS

91108580 |8 WRSRRAG (5 B2RAZEI A2 50%

SEISTOGIE |3 CSATTRETY |6 MIAOPUWG | A582%

BTS2 |5 SRS E7 % SGRT SN & 85%

1RXGRET |8 1R HY 5 B 628 007%

RETRE S TR0 |§ I ULAN 1,509

BN |8 22IWES S & 377 255 &0 52%

RGN |3 WTEREE (5 1875508 1R8%

HO32E5T (% SO5W8T |5 4 477 5% {000

1E518052 1 ¢ 082853 (5 1258 122 £ 00

-8 -1% - 0,009

ie) mﬁzs S0 % 25346749 495 | § 27.023.330.354 | §  1.676.580.956 §.61%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Secretaria de Hacienda

Durante la vigencia 2025, las variaciones mas representativas se encuentran concentrados
en los siguientes rubros:

v' Las disminuciones representativas en Prima de Navidad (42,99%) e Indemnizacion
por vacaciones (46,62%), se justifican en que, en el primer semestre de 2024, se
generaron las liquiclaciones de prestaciones sociales del personal desvinculado con
corte a diciembre 31 de 2023.

v' Aumento del 8,49% en el concepto de Sueldo Basico, por reconocimiento del
incremento salarial para los funcionarios de la Administracion Central Municipal de
Bucaramanga para la vigencia fiscal 2025 (Decreto No. 368 de 11 de junio de 2025).

GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales Indirectos

2.1.1. Con corte a Trimestre Ill 2024 Vs. Trimestre lil 2025

El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios Personales)
correspondientes al rubro presupuestal Adquisicion de Servicios, cerré al corte del tercer

trimestre de 2025 en $22.650,4 Millones,

que frente a $14.714,2 Millones en el mismo

periodo de 2024, significa un aumento de $7. 9361 Millones, que equivale al 53,94%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:
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periodo de 2024, significa un aumento de $7.936,1 Millones, que equivale al 53,94%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro: '

CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES $  B537531253|8  17.744.574.000 207042747 107,84%
CONTRATOS DE PRESTACION DE S 6176895467 |$  4005.836.401|-% 1270850086 |  -2058%
SERVICIOS DE APOYC: A LA GESTION

TOTALES § 14714206720|§ 22650410401(§  7.036.183581| 53 04%

Fuente: Oficina Asesora TIC

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccioén con corte al tercer trimestre 2024 Vs. tercer trimestre 2025

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccion, con corte al tercer trimestre de 2025 ascienden a 974 contratos, que frente a
798 contratos del mismo periodo de la vigencia 2024 representd un aumento de 176
contratos, equivalente al 22%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES 308 665 27 68%
CONTRATOS DE PRESTACION DE " Y . -

SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 100 305 -85 -24%
TOTAL GENERAL 2%

Fuente: Oficina Asesora TIC

GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diferentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de Activos,
con corte al tercer trimestre de 2025 ascendié a $1.764,7 Millones, que frente a $1.126,2

Millones en el mismo periodo de 2024, significa un aumento de $638,5 Millones, que equivale
al 57%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

ne-

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 210968683 | & 241084014 |§ 2189531 13%
PAPELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIO § 905850042 | $ 1523608371 | § 616838322 | £8%
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COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
Enero a Septiembre de 2024-2025
{en miles de pesos)

PARELERIA Y (TILES DE ESCRITORIO

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES

5- 5 206.000 $400.000 5 600.000 S806.000  SLO00L00  $1.200050 31800000 S5 1.600.000

# Enero a 3eptiembre 2025 ® Enero a Septiemdbre 2024

Comparativamente con el mismo periodo de 2024, se observa aumento en el consumo de
combustibles y lubricantes y de papeleria y Gtiles de escritorio por $21,6 millones y $616,8
millones respectivamente en porcentajes de 10% y 68%.

El total de los Gastos Generales por concepto de consumo de papeleria de enero a
septiembre de 2025 corresponde a $1.523,6 millones, frente a $906,8 millones en el mismo
periodo de 2024, significa un aumento de $616,8 Millones, equivalente al 68,02%, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

- Lo 2095 L U VARIACION
 PAPE] Eng opj | 20242025
' s T $ %

Enero $ 37325011 | § 207226174 | § 180.901.163 | 508.78%
Febrero § BIOTO525 | § 22723743 |8 40385782 |  -53.08%
Marzo § 42672519 | § 28430281 -8 14233238 | -23.35%
Abril § 47605371 |§ 97982808 |§ 50287527 |  10543%
Mayo § 39450340 | & 222538111 | § 184067771 | 47877%
Junio $ 056008494 | § 204314707 |8 516093787 | -20.19%
Julio $ BITOT.210 | § 145167943 | § 65460733 |  78,20%
Agosto $151.985.745 | § 240603700 | ¢ 89517955 | 58.31%
Septiembre $ 185925834 | § 330691813 | § 144765.078 |  77.98%
TOTAL $ 006850040 | $ 1523688371 | § 616.838.322 |  69.02%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202510- ¢
00090383 de 07 de octubre de 2025, informa:

En relacién al consumo de papeleria y Utiles de escritorio se registra la siguiente observacién:

«(...) 3. CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
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Variacion mensual

De julio a agosto: El consumo aumenté en $91.435.756,88, equivalente a un 61,27%
de crecimiento.

De agosto a septiembre: El consumo aumenté en $90.088.113,09, equivalente a un
37,45% de crecimiento.

Aunque en valores absolutos el aumento entre agosto y septiembre fue similar al del
mes anterior, en términos porcentuales el ritmo de crecimiento disminuyo.

Total trimestre
El gasto acumulado en estos tres meses asciende a: $720.463.456,96

Esto representa un consumo significativo que deberia analizarse frente al presupuesto
anual asignado para papeleria.

tendencia del Consumo de Papeleria (Julio-Septiembre)
1B
1.25F o
2 3,00 o
£ ~
(‘z:,«
& 275 -
£ o
£ e
o 250 ¥
w0 &
<
g
& 225
E
&
s 2.50 -
P
1.75 e
1.50F & ;
ulio AGoste Seplicrbee
Mases

Posibles causas del incremento

Procesos administrativos que pudieron requerir mayor volumen de insumos (ejemplo:
reportes trimestrales, contratacion, ejecucion de planes y actividades, capacitaciones).

Incremento de actividades interdependencias que demandaron mas impresiones,
formatos y papeleria auxiliar. ‘

Recomendaciones

Monitorear patrones de consumo: Identificar si este comportamiento es estacional.
Optimizar el uso: Evaluar politicas de impresion digital y control de inventarios.

Comparando con arios anteriores: Se verifica que este comportamiento es recurrente
en el tercer trimestre y se obedece a factores excepcionales.

Definir indicadores por dependencia: Para detectar qué areas demandan mas recursos
y i estan alineadas con su carga de trabajo.

Asimismo, se prosigue con la ejecucién del procedimiento- establecido en el Sistema
Integrado Financiero (SIF), mediante la generacion de una “Orden de Compra” por
parte de cada dependencia u oficina, garantizando entregas que promueven una

_ distribucion justa y transparente de los recursos, lo cual favorece una administracion,
publica responsable y eficiente.
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La implementacion de este sistema de supervision y control ayuda a maximizar la
utilizacion de los materiales de oficina, reducir costos y asegurar que todas las
dependencias dispongan de los insumos necesarios para desempefiar sus funciones
de manera eficaz.

En términos de gestion, la mayor proporcién del gasto se concentra en meses de alta
demanda, lo que sugiere beneficios de mantener niveles de inventario de seguridad
para evitar interrupciones en las aclividades de cada dependencia y distribucion
racional de papeleria.

En el siguiente cuadro se reporta el consumo por dependencia de mayor a menor en el
periodo de Julio a septiembre 2025:

DEPENDENCIA O SECRETARIA = CONSUMO
SECRETARIA DEL INTERIOR 141,345 330,79
SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL 87 271223 99
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 70.929.852 29
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 60.029 22502
SECRETARIA DE EDUCACION 56.118 026,53

Se observa el consumo de los elementos de papeleria, por actividades propias de
cada secretaria o dependencia. Sin embargo, se realiza seguimiento a la distribucion
y buena utilizacion de los elementos; reconociendo que el contar con ellos permite el
funcionamiento eficiente de todas las actividades administrativas.

Con el proposito de optimizar el gasto y hacer control permanente en la asignacion de
insumos: las entregas de papeleria y dtiles de oficina se hacen en consideracion de los
consumos historicos y las necesidades de cada dependencia; de la misma manera se
asigno personal de ALMACEN quien se encargaré de retirar los Toner antiguos y
hacer la reposicion del mismo en cada dependencia, con el objetivo de tener un mayor
control, tanto de inventarios y asi mismo mitigar el impacto ambiental de estos
elementos ya que se requiere dar una adecuada disposicién final.

En cuanto al suministro de téner y el funcionamiento de impresoras, se adelanté una
labor articulada con la Oficina TIC, que incluyé mantenimiento y reparacion de
impresoras auxiliares en varias dependencias. Esta estrategia operé como medida de
contingencia para los momentos donde escasean insumos, y permite mitigar el
impacto de dicha situacién, asegurando la continuidad en la produccién de
documentos institucionales esenciales.

De la misma manera se estan visitando las diferentes dependencias internas y
externas de la Secretaria del Interior, ya que es la dependencia con mayor consumo
historico:

Finalmente, la Secretaria del Interior, que cuenta con tres Comisarias de Familia y
doce Inspecciones de Policia Urbanas, presenta una alta demanda de papeleria
debido a su funcionamiento en muiltiples turnos, incluso con servicio de 24 horas en
algunos casos. Estas unidades requieren insumos permanentes para garantizar la
atencion continua y eficiente a la ciudadania en sus labores de orden publico, atencién
a conflictos familiares y aplicacion de normas de convivencia

. 11 inspecciones dentro de la Alcaldia
. Inspeccion 12 en el Norte
. Inspecciones Rurales 1,2y 3.

. Comisaria de Familia Nueva Granada (4 Turnos 24/7)
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. Comisaria de Familia La Joya (2 Turnos)
. Comisaria de Familia Morrorico (2 Turnos)
. Comisaria de Familia Norte (2 Turnos). (...)»

2.2. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:

Con corte a septiembre 30 de 2025, |la Alcaldia de Bucaramanga registré un consumo total
de 16.519,2 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM), que, frente a 16.396,4
Galones en el mismo periodo de 2024, representa un aumento de 122,8 Galones,
equivalente a un 0,7%, comparativamente entre las vigencias 2024 y 2025, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:

CONSUMO COMBUSTIBLE EN GALONES
Mes GAS.CORRIENTE GAS.EXIRA . ‘ ACPM
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Enero 424 82 &1 20 Q00 000 14434 2278
Fehrero 110 b8 am £,00 B0 A
Marzo 260 125730 000 00 574,00 005,98
Abril 0042 YR 4.0 Q0 883,19 A5 07
Mayo 1221 50 1056.75 400 0.0 1483 05 8775
Junio %872 106477 200 2. 123545 8483
Julio TO7 57 1M 300 em o 28 o0.M
Agaosto 3B 136,18 000 4.0 95737 222
Septiembre itk 512,38 000 0@ §01,38 9135
TOTAL £845.4 10058 4 40 00 75843 54688
VAR (GAL} 12353 00 AHZ5
TOTAL CONSUMD COMBUSTIBLE EN GALONES
CONSUMO EN GALONES
Mes
2024 2025 ABS. %

Enera R Go0 k2 5% 9%

Fehrero 18324 e 2 69,8 11,1%

Marzo 19835 2HA 3 w7 44 8%

Abril 6928 1HWrd -8R 2 -4 6%

Mayo s 19733 TET -27.2%

Junic 2682 i3 BT -13.0%

Julio 17023 2244 0 M7 M 8%

Agosto 23242 959,08 3822 -15,6%

Septiembre 29 24459 Mo 16,2%

TOTAL 16306,4 165142 122.8 0.7%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Con corte a septiembre 30 de 2025, la Alcaldia registré un consumo de combustible en valor
de $241 Millones, que frente a $219,3 Millones en el mismo periodo de 2024, significa un
aumento de $21,6 Millones, equivalente a un 10%, tal como se detalla en el siguiente
cuadro: ¥,
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CONSUMO COMEUSTIBLE EN PESOS
s GAS.CORRIENTE §  GAS.EXTRA S ACPM §
2004 2025 224 2025 2024 2025
Enero 5 GBI AV 1% iy MM |5 26345
Febrero | & IASI823 (S 1TAITSE (S -1s 5 OSRMATIs  THLTY
Marzo 5 BT (5 A58 -8 5 OB3TETA |5 114534%
Abril 5 5.I806D1|§ V082844 |3 -5 5 64UAM |5 48747
Mayo § O5R356T S 18351158 -l § 004562 |3 S4%TH
Junic 5 S5 T.M9455 |3 -3 5OILEOOT |5 4195203
Julio $ TSRS 2T |S -8 $ W00LE5 |5 QTTATS
Agosto § DTHG|S 20439488 | 3 1% S5 s £r300R
Septiembre |S 20519213 |3 2537937 -8 5 OWOTIATI S DTS
TOTAL $ 14000192 [ § 169817153 [ § -$ $ 743004918 T1.246861
VAR $ $  24.847.961 $ - 5 1452630
TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
o CONSUMO EN PESOS § i VAR

2024 2025 ABS. 1

Enero § BIBMM|S MIATE[S 610135 5%

Febrero $ MSSIMI|S SIN e AT 23%

Marzo § NUETIEAD|S  I30MAEI5 (% 11SRLS 539

Abril $ 254035 (§ 15910091 [$ 6ERM _30%

Mayo 5 35BN TRBOMIS TR 7%

Junio $ TIMABIS  TDME5E | 89780 0%

Julio 5 20MIET (35 103383 029375 45%

Agoste § V07§ 295050 S 348550 6%

Septiembre |5 059886 |§  ISEITBI| S S0HAE 18%

TOTAL $ 29360603 | & 2006400 [ § 21695331 10%

A septiembre 2025

& septiembre 2024

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

CONSUMO COMBUSTIBLE
(GASOLINA CORRIENTE Y ACPM)
A SEPTIEMBRE 30 2024-2025
(MILES DE PESOS)

:

5205000 5210000 $215.000 $220.000 $225.000 $230.000 5235000 $240.000 5 245.000
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Por parte de la Oficina de Control Interno de Gestion se observa un aumento en la cantidad
de galones de combustible (Gasolina Corriente y ACPM) consumidos y aumento en el valor
pagado en la vigencia 2025.

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustible:

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, mediante oficio 2-SSABS-202510-
000980383 de 7 de octubre de 2025, informa:

«(...) Analisis del Consumo de Combustibles por galones — Tercér Trimestre 2025
1. Consumo Total por Tipo de Combustible:

Gasolina Corriente: 4252,88 galones (64% del total)

Gasolina Extra: 0 galones (0%)

ACPM (diésel): 2395.98 galones (36%)

No se reporta consumo de gasolina extra en ninguno de los seis meses.

2. Consumo Mensual Total:

Julio: 22433.95 galones (34%)

Agosto: 1959.01 galones (29%)

Septiembre: 2445.91 galones (37%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el consumo total de combustibles (gasolina
corriente y diésel) fue de aproximadamente 6.648,87 galones. Se observd una
tendencia variable con una leve disminucién en agosto, seguida de un repunte en
septiembre, mes en el que se registré el mayor consumo del trimestre. Esta variacion
sugiere una recuperacion en la actividad operativa o en el uso de la flota vehicular
hacia el cierre del periodo, manteniendo un comportamiento mas equilibrado
respecto al trimestre anterior.

3. Tendencias por Tipo de Combustible:

Gasolina Corriente

Julio: 1343.70 galones (32%)

Agosto: 1396.78 galones (33%)

Septiembre: 1512.38 galones (36%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el consumo de gasolina corriente fue de
aproximadamente 4252.88 galones, con una distribucién mensual equilibrada: 32%
en julio, 33% en agosto y un leve aumento en consumo en septiembre con 36%. Se
observa una tendencia estable y sostenida en los meses de julio y agosto, tras un
nivel levemente mas alto en septiembre

ACPM (DIESEL)

Julio: 900.23 galones (38%)

Agosto: 562.21 galones (23%)

Septiembre: 933.52 galones (39%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el consumo de diésel (ACPM) fue de
aproximadamente 2.395,98 galones, mostrando una tendencia estable en los meses
de julio y septiembre, con una reduccion temporal en agosto. En julio se registré un
consumo de 900,23 galones (38%), que descendié a 562,21 galones (23%) en
agosto y volvié a incrementarse en septiembre con 933,62 galones (39%). Este
comportamiento refleja una recuperacion progresiva en el uso de diésel, asociada al
aumento en la operacion de vehiculos y actividades logisticas propias de cada

dependencia. %’1

4. Participacion por Combustible:
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En el total Il Trimestre 2025:

Gasolina Corriente: 73%

ACPM: 27%

Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto total en combustibles fue compartido
entre gasolina corriente y diésel (ACPM), con una mayor participacion de la gasolina,
que represento el 73% del total frente al 27% correspondiente al diésel. Esta
proporcion muestra que, aunque el consumo en volumen se mantuvo equilibrado
entre ambos tipos de combustible, el gasto econdémico fue mayor en gasolina
corriente, reflejando una dependencia operativa mas alta de este combustible y una
posible variacion en los precios por galon o en el tipo de vehiculos asignados a cada
dependencia.(...)

(...) Anélisis del Consumo de Combustibles en Pesos — tercer Trimestre 2025
1. Gasto Total por Tipo de Combustible:

Gasolina Corriente: $71.367.617 (=73%)

ACPM (diésel): $26.142.856 (=27%)

Total General: $97.510.473

2. Gasto Total por Mes:

Julio: $32.323.542 (=33%)

Agosto: $29.569.550 (=30%)

Septiembre: $35.617.381 (=37%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto total en combustibles (gasolina corriente
y diésel) fue de aproximadamente $97.510.473. Se observé una ligera disminucion
en agosto, sequida de un incremento en septiembre, mes en el que se registro el
mayor valor del trimestre. En julio el gasto fue de $32.323.542 (33%), reduciéndose
en agosto a $29.569.550 (30%) y aumentando nuevamente en septiembre a
$356.617.381 (37%). Este comportamiento evidencia una tendencia de recuperacion
del gasto al cierre del periodo, posiblemente asociada al incremento de actividades
operativas y desplazamientos institucionales.

3. Evolucion del Gasto por Tipo de Combustible:

Gasolina Corriente:

Julio: $22.548.747 (32%)

Agosto: $23.439.488 (33%)

Septiembre; $25.379.382 (36%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto en gasolina corriente fue de
aproximadamente $71.367.617. Se evidencid una tendencia de crecimiento
sostenido a lo largo del periodo, pasando de $22.548.747 (32%) en julio a
$23.439.488 (33%) en agosto, y alcanzando su punto mas alto en septiembre con
$25.379.382 (36%). Este comportamiento refleja un aumento progresivo en el
consumo de gasolina corriente, posiblemente relacionado con una mayor operacion
vehicular o intensificacion de actividades institucionales hacia el cierre del trimestre.

ACPM (DIESEL):

Julio: $9.774.795 (37%)

Agosto: $6.130.062 (23%)

Septiembre: $10.237.999 (39%)

Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto en combustible diésel (ACPM) fue de
aproximadamente $26.142.856. Se cbservé una leve disminucion en agosto, tras el
registro de $9.774.795 (37%) en julio, seguido de una recuperacion en septiembre
con $10.237.999 (39%), mes en el que se alcanzé el valor méas alto del trimestre.
Este comportamiento refleja una tendencia variable pero con recuperacion al cierre
del periodo, posiblemente asociada al incremento en la operacion de vehiculos de
carga y maquinaria que utilizan este tipo de combustible.
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4. Porcentajes de Participacion en el Gasto Trimestral:
Gasolina Corriente en pesos: 73%

Gasolina Corriente en galones. 64%

ACPM en pesos: 27%

ACPM en galones: 36%

Durante el tercer trimestre de 2025, el consumo total de combustibles alcanzé un
valor de $97.510.473, correspondiente a 6.648,87 galones, distribuidos entre
gasolina corriente (64%) y ACPM (36%).

En términos econdémicos, el mayor gasto se presenté en septiembre ($35.617.381),
representando el 37% del total trimestral, sequido de julio con $32.323.542 (33%), y
agosto con $29.569.550 (30%). Esta tendencia muestra una leve disminucién en
agosto, con una recuperacion en septiembre, manteniendo un comportamiento
estable a lo largo del trimestre.

Respecto al consumo en galones, se evidencié un patron similar: julio (2.243,95
galones — 34%), agosto (1.959,01 galones — 29%) y septiembre (2.445,92 galones —
37%). El incremento final de septiembre indica una mayor actividad operativa y
desplazamiento vehicular.

En conjunto, los datos reflejan un trimestre con variaciones moderadas y una
tendencia al alza hacia el cierre del periodo, destacandose el consumo de gasolina
corriente como principal contribuyente tanto en volumen como en valor econémico,
mientras el ACPM mantuvo un comportamiento mas estable pero con un repunte
significativo en septiembre.» ‘

Consultada la plataforma SECOP II, la OCIG observa que el 16 de junio de 2025, se
suscribié Contrato de Alquiler No. 114 que tiene por objeto: “Alquiler de maquinaria pesada,
volquetas, vehiculos para la intervencién de la Red Vial Rural del Municipio de
Bucaramanga, Santander”, que incluye entre otros items, el suministro de combustible,
lubricacién y mantenimientos necesarios y que establece en la clausula quinta, que el plazo
de ejecucidon sera hasta el 30 de diciembre de 2025 o hasta agotar el monto, lo que ocurra
primero, contado desde la suscripcién del acta de inicio. A la fecha de elaboracion del
presente informe, el contrato en comento se encuentra en ejecucién del 66,6%.

2.3 DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2025

Los datos citados en este informe, se presentan segun informacién suministrada por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, area que se encarga de gestionar,
registrar, controlar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto y Alcantarillado,
Energia Eléctrica, Comunicaciones Telefonicas (Telefonia Fija, Movil e Internet) y Gas
Natural.

El Total de los Gastos por concepto de Servicios Publicos, correspondiente al tercer
trimestre de 2025 ascendié a $4.468,2 Millones, que frente a $4.054,9 Millones del mismo
periodo de 2024, significa un aumento de $413,3 Millones, equivalente al 10%.

Analisis Variacién con corte a tercer trimestre vigencia 2024-2025
Aumento en el servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por $178 millones, en Energia

Eléctrica por $3,6 millones, Comunicaciones Telefénicas por $226,7 millones y Gas Natural
$4,5 millones (20%, 0,16%, 26,2% y 180% respectivamente), tal como se detalla en los

siguientes cuadros:
v,

Servicios Publicos (Agua, Luz, Telefonia y Gas):
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e
' - ACUEDUCTOY . . ol
2 . ';_\;ﬁﬁmmgmso ACPE?ST&EFO&EAS GAS NATURAL
E e e 1% Vel s 2024 225
ENERG ;) - JUGBA S ZMER0E3 S ABSMHI[F SRS 192U s TIN5 e
FEBRERO $ BRI WEAUIAM2 |5 25%23 1S 0IMG055 |5 8320078 1F  TAEMSIM|3 M3MO|s  MIS®
WARZO 5 - WEI0085 |5 HOMNOETY|§ 20EBE[$  AS2M0[5 RS540 |s 253
ABRIL 5 35BN SLOTTA0L IS AT S DTSV S BMOMB1|3 0SS s 2088 EOK
MAYQ $ MO25 |3 ISSM0T3 (5 3MESTUL|$ MEIESB |5 BEESH|3 UEEBTZE BISN|3 140
JUNIO § WRE55T P0MB830 |3 MB20UBIST|T MESTOAS S BOWOSW|S  vBINIMI|S  ATMM0[S L2U0M
JULIO 5 S0 06.0%510 [ §  ME0UE |3 DIHTTN|S BHOST|§  DNABIONY|3 BRITAD|§ 1441290
AGOSTO 5 3020 |3 ROSMTW|E DASTAM |3 FRMSETI| S WBSBAV (S IE0ITER|s OTE0|S LA
SEPTIEMBRE |8 108.160.220 291087513 J50210561 |8 23SR0003 |5 ITERNTI|3  1ATHIAZ (T 400 |§  6M4.848
TOTAL |5 ewmenyels 1050n0N[s 29050, by s wnsomut s 24ssm0ls esedre
VARIACION ABSOLETA 78428 746 § J6BLET $ 26706366 $ 45050
VARIACION % 2,12% 0,16% 25.29% 180,33%

Fuente. Subsecrelaria Bienes y Servicios

VARIACION ENERD A

SEPTBRE 2024-2025
ENERO $ VEETSSGE|§ TIEII0SM |§  AM4RRGW | 13E%
FEBRERO $OMNENIB|S TIPS SIMETR| -25%
MARZO S 1425474 |8 MIOWIEME |5 ME8ITR| 1255%
ABRIL § TIOTBIAN|S  ARINIB|S  TBABIT| 392%
MAYO § MITISMZ|S  HGARIY |5 WEWE| Tdw
JUNIO 5 OATSESNM|S ASBAmAB|S 04000 43%
JULIO $ AMI09555 (s amMEETO |3 3| Tiwm
AGOSTO § A%LE53NE (% A0 | 8 BWBs| T7%
SEPTIEMBRE |$ 4834B2672|$  4B0S30IM|$ 259254 | 05%
TOTAL | 54054921401 |8 Bdbouem3|$  sname| w02%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

TOTAL CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS CON CORTE A TERCER TRIMESTRE
(2024 vs 2025)




Codigo: F-ClG-1300-238,37-027
INFORME DE EVALUACION Y/O  [Version 1.0

i}ﬁ o3 y -
A;C . SEGUIMIENTO Fecha aprobacion: Octubre-04-2024
Bucaramanga Pégina 17 de 26

COMPORTAMIENTO VALOR SERVICIOS PUBLICOS
A SEPTIEMBRE 30 2024-2025
{miles de pesos

A septismbre 2825

¢ Aseptiembre 2024

5 3.800.0005 3.200.0005 4.000.0005 £.100.0005 4.200.0005 4.300.0005 4.400.0086 4.500.000

Discriminacién del gasto de COMUNICACIONES TELEFONICAS:

- s
ENERD § 0 27RNM|S 115.512413 1§ o418 192
FEBRERO §  20184% |8 HBHANT | 833015 1iBeB1id
MARZO 3 LN |8 120008001 | $ 8330 |8 1218288
ABRIL § 2304578 1% WEALTH | § 83301 | § 1008928
MAYO §  2I0YE|S HIE65M | § 330115 115810003
JUNID § 230 |% 12924522 | § 8330118 1153845
JULIC 5 2MBUE|§ LA 8013 18435
AGOSTO $ 17BN & 233323 | % R
SEPTIEMBRE |§ 182122 ($ 2199230 1§ 831§ 1BETA
TOTAL $ 19520020 |4 1060216018 [ § 495,905 | § 1.089.495 146

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

- Mediante oficio mediante oficio 2-SSABS-202510-00090383 de 7 de octubre de 2025, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios, detalla las conclusiones del comportamiento de los
servicios publicos en los siguientes términos:

«(...) CONCLUSION SERVICIOS PUBLICOS:
En pago de servicios publicos podemos concluir lo siguiente:
1. Acueducto y Alcantarillado

Anélisis General del Trimestre (Julio - septiembre 2025): El gasto total de este servicio
reflejé un incremento global del 6% ($18.204.251 adicionales) en comparacion con el
trimestre anterior. Este aumento no se considera una pérdida de eficiencia, sino una
respuesta a la Expansion de Cobertura (nuevos predios) y Costos de Mantenimiento
(reposicién de activos) facturados directamente por el prestador (AMB).

¥,
Julio 2025:
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El gasto en acueducto y alcantarillado fue de $106.836.619. EI valor refleja un
consumo operativo estable, que cornienza a absorber los primeros impactos del
crecimiento institucional y los costos por adecuaciones.

Agosto 2025:
El valor pagado ascendié a $110.924.730, registrando un ligero incremento. Este
aumento se asocia principalmente al crecimiento acelerado del Meta-Usuario 109
(Desarrollo Social), que experimenté un aumento del 69% por la inclusion progresiva
de nuevos predios (parques, Agoras y Centros Vida) y la consecuente activacion de
Sus servicios.

Septiembre 2025:

El consumo se elevo a $112.910.875. El continuo aumento se explica por la
persistencia del impacto del Meta-Usuario 089 (Plazas de Mercado), cuyo incremento
del 10% en la facturacion se atribuye a un uso ineficiente y posibles fugas internas no
reportadas, lo que representa un riesgo presupuestario si la tendencia se mantiene. El
Meta-Usuario 102 (Parques) también contribuyé al alza debido a la reposicion de
medidores hurtados y adecuaciones menores ($4.993.922 facturados por AMB).

2. Energia Eléctrica

Julio 2025:

El gasto fue de $234.607.710. Este mes se registrd un descenso significativo respecto
a los meses del segundo trimestre. Esta disminucién se debe a una revisioén integral
realizada en conjunto con el comercializador de red, RUITOQUE ESP, para optimizar
el consumo.

Agosto 2025:

Se registro un incremento notable en el valor facturado, alcanzando los $253.845.671.
Este aumento se explica por la puesta en marcha del nuevo sistema de refrigeracion o
aire acondicionado del edificio fase 1, lo que generd un pico de consumo. Ademas, se
evidencian los efectos de la entrega de predios en comodato, lo que implica la
transferencia de la responsabilidad de pago y la reduccién del consumo en la cuenta
general.

Septiembre 2025:

El gasto descendio y se situé en $243.650.033, consolidando un nivel intermedio. El
gasto total de este servicio en el trimestre ($732.103.414) lo consolida como el rubro
mas costoso del periodo.

3. Comunicaciones Telefonicas

Julio 2025:

El valor fue de $129.461.051, marcando el punto mas alto del trimestre. Este
incremento puede estar relacionado con la ejecucion de contratos, servicios de datos
adicionales o renovaciones de licencias de comunicacion.

Agosto 2025:
Se observé una ligera disminucion, registrando $125.101.763, lo que refleja la
estabilizacion del consumo una vez cuhiertos los gastos extraordinarios de julio.

Septiembre 2025: :

El comportamiento se mantuvo con una tendencia levemente decreciente, con un valor
de $123.754.428, confirmando la estabilidad en el uso y facturacion de servicios de
comunicaciones al cierre del periodo.

4. Gas Natural
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Julio 2025:

El valor fue de $1.441.290. Este valor superé notablemente el promedio de consumo
operativo del trimestre anterior, debido a la inclusién del cobro de la revisién periddica
obligatoria de la red de gas, la cual se realiza para verificar el cumplimiento de
normatividad y prevencion de accidentes.

Agosto 2025:

El consumo fue de $1.855.583, registrando un incremento y marcando el valor mas
alto del periodo. Este valor es una continuacién del impacto de la revision periédica y
las posibles adecuaciones técnicas que se hayan requerido tras la inspeccion.

Septiembre 2025:

Se observé una caida drastica a $614.818, volviendo a un nivel mas cercano al
consumo operativo regular, una vez finalizados los cobros extraordinarios de la
revision periodica y las adecuaciones. (...)»

«(...)1. Telefonia Movil

s Julio: $2.248.146

* Agosto: $ 1.764.530

» Septiembre: § 1.842.122

ANALISIS: Se evidencia una reduccion entre julio ($2,248,146) y agosto ($1,764,530),
‘seguida de una leve recuperacion en septiembre ($1,842,122). Esta variacién esta
asociada a una negociacion con el operador Movistar, que permitio ajustar planes y
optimizar lineas activas.

Total trimestral: $ 5.854.798 Equivale al 1,55 % del gasto total en comunicaciones.

2. Telefonia Fija e Internet

« Julio: $127.212.905

* Agosto: $123.337.233

* Septiembre: $121.912.306

Anélisis: Se evidencia una disminucion progresiva en el gasto de telefonia fija e
internet durante el tercer trimestre: julio ($127,212,905), agosto ($123,337,233) y
septiembre ($121,179,721), lo que representa una reduccién acumulada del 4.75% en
el periodo evaluado. Esta variacion responde a una negociaciéon estratégica similar a la
realizada con el operador Movistar para los servicios de telefonia movil, la cual
permitié ajustar los planes contratados y optimizar los recursos asignados.

Como parte de dicha negociacion, se realizd un incremento en la capacidad de los
puntos digitales, pasando de 30 megas dedicadas a 60 megas dedicadas, debido a
que la velocidad contratada inicialmente no era suficiente para atender la demanda
operativa.

Total trimestral: $ $ 372.462.444
Representa el 98,38% del gasto total en comunicaciones.

3. Claro Television — Despacho
* Julio: $83.301

« Agosto: $83.301

» Septiembre: $83.301

Total trimestral.. $ 249.903

Corresponde al 0,07 % del gasto total en comunicaciones. &,
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Resumen del Trimestre (JULIO-SEPTIEMBRE)

*» Gasto total en comunicaciones: $ 35€.841.731,0
» Distribucién porcentual: :

o Telefonia fija e internet: 98,38%

o Telefonia movil: 1,55%

o Claro Television: 0,07%

En conjunto, los costos de comunicaciones muestran una tendencia de reduccion
progresiva, especialmente en los servicios de telefonia fija e internet, que
disminuyeron un 4.75% durante el trimestre. Esta contraccion se debe a la depuracion
de lineas moviles y la renegociacion de planes con el operador Movistar. Como parte
de esta estrategia, se logro duplicar la capacidad de los puntos digitales de 30 a 60
megas dedicadas.

Se recomienda mantener el sequimiento técnico y financiero mensual, con el fin de
asegurar que los ajustes implementaclos contintden generando ahorros sostenibles y
mejoras en la calidad del servicio. (...)»

Respecto del Sistema Solar Fotovoltaico (SSFV)

«(...)

CONCLUSIONES

1. Sistema Solar Fotovoltaico (SSFV)
La puesta en operacion del SSFV en el CAM consolidd la apuesta institucional
hacia la sostenibilidad, generando durante el tercer trimestre 33.048 kWh de
energia limpia, con un ahorro economico de $25.938.057 y una disminucion
significativa en la dependencia de la red eléctrica convencional.

2. Se recomienda continuar con el monitoreo del consumo por predio, con el fin de
identificar de manera precisa los efectos de las entregas en comodato y las
mejoras en eficiencia energética. (...)»

Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica:
Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de la Energia Eléctrica’ pagado a la
ESSA, se observa que, al corte del 30 de septiembre de 2025, comparado con el mismo

periodo de 2024, el comportamiento fue el siguiente:

v" El consumo de Alumbrado Publico en Kilovatios, presenta un aumento de 149.554 KW
equivalente al 1%, al pasar de 15.681.779 KW a 15.831.333 KW.

v El consumo de Alumbrado Publico en Pesos ($), disminuyé en $373,1 Millones,
equivalente al 3%, al pasar de $12.736,1 millones a $12.363 millones.

Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes cuadros:

" Alumbrado Piblico que consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, eic.)
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CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN KILOWATIOS (KW)
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
VARIACION
Mes 2024 2005 ENE-SEPT 2024 2025
ABS %
ENERO ¢ 769,538 178319 1365 0,8%
FEBRERO 1,652 255 1623573 |- 2ER | 1A%
MARZO 1784 507 1.789.745 45.2%8 2.6%
ABRIL 174725 1.740.927 3658 14%
MAYO 1.769.022 1793219 24.157 £ 4%
JUNIO 1743040 1748937 7857 0,5%
JuLo 1761715 +.804.085 22370 1.3%
AGOSTO 1775760 1.793.584 17.624 1.0%
SEPTIEMBRE 1730603 1748065 17366 1,0%
TOTAL [ semr|  sen3n]|  wesm| 1w

Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbrado Publico

CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN PESOS (§)
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
VARIACION

Mes 2024 025 ENERO-SEPT 20242025

ABS %

ENERD $ 1305375305 | § 14R55R0584 | 5 0DAMAB| 7%
FEBRERO = | § 12BB799733|¢ 136318522(3% 76385489 | 6%
MARZO § 1I007B0ATI| S LSUTM5N05 |5 1SBTAANSY | 12%
ABRIL 5 LASTNM0| § 100750776 |5 15080885 1%
MAYO $ TAGTETROTE | § 1METROSM (4 $1551B4%5) A%
JUNIO § 143600876 |5 1280202203 |5 MOTESAH | W%
JULIO $ TARBSMAMO| S LIVIBISM |§ TN22ETHE | -12%
AGOSTO S 1ERTN06S | § 1005 S AN | %
SEPTIEMBRE | $ 147473740 | § 130070572 |5 W77T670®| 5%
TOTAL $ 12736.160.620 [ $12.363.000.724 | $ 373438896 | 3%

~ Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbrado Publico

Observaciones sobre Variaciones mensuales en el Gasto de Alumbrado Publico por
uso de Energia Eléctrica:

Mediante oficio 2-AP-202510-00089923 de fecha 7 de octubre de 2025, la Oficina de
Alumbrado Publico informa:

«(...) Respecto a la informacién complementaria de interés solicitada, me permito
precisar los siguientes puntos desde la perspectiva técnica y de gestion:

Estabilidad del Consumo. Las variaciones mensuales en el consumo de energia son
minimas y obedecen principalmente a las novedades y actualizaciones del inventario
de luminarias (expansiones, reposiciones o retiros), las cuales son gestionadas y
conciliadas de manera permanente con el operador de red (ESSA), en cumplimiento
de la metodologia de costos definida en la Resolucion CREG 101 013 de 2022.

Politicas de Eficiencia Energética y Austeridad: En linea con el Plan de Desarrollo

Municipal "Bucaramanga, Avanza Segura"y los principios de Uso Racional de Energia

(URE), la administracion continia ejecutando el plan de modernizacion del sistema.\
f »
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Este plan prioriza el reemplazo de luminarias de tecnologias de alto consumo, como el
Sodio de Alta Presion (HPS), por luminarias con tecnologia LED. Esta accion no solo
contribuye a la disminucion progresiva del consumo de energia, sinc que también
asegura el cumplimiento de los niveles de iluminacién y uniformidad exigidos por el
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico (RETILAP), mejorando la
calidad del servicio y la percepcion de seguridad en el espacio publico.»

2.4. CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

La informacién relacionada con el pago de las cuotas solidarias de administracion es
gestionada desde el Departamento Administrativo para la Defensoria del Espacio Publico
DADEP y remitida para adelantar el proceso de pago a la Subsecretaria Administrativa de
Bienes y Servicios.

El Total de Cuotas Solidarias de Administracién pagadas mensualmente por el Municipio
de Bucaramanga a las 8 Copropiedades donde el Municipio de Bucaramanga tiene
inmuebles de su propiedad, con corte a septiembre 30 de 2025 totalizé $536,8 Millones, que
frente a $488,4 Millones en 2024, representa un incremento de $48,4 millones, equivalente
al 10%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:

PAGO DE CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION - MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - AL il TRIESTRE DE 2025
{Rubro Presupuestal 24240585 - Otros Servicios Piblicosf
! . EDIFICIO
CENTRO cgfag?:;t CONJUNTO Ezﬂgg EDIFICIO EDIFICIO PLAZA DE | SUPERCENTRO
2025 COMERCIAL SANANDRESITO RESIDENCIAL CGMERCEAL CENTRAL SAN PLAZA MERCADO COMERCIAL TOTAL
FEGHALI HUNICIBAL PLAZA MAYOR WUTES PLAZA BAZAR CENTRAL SATE;.:;;E BEL| ACROPOLIS
Enero $ A2 (3 1375000 | 8 L5000 (8 OB 42400 (8 TAOATE |5 02T HE (% GEzsm |8 MM
Febrero § 5412575 |3 1475000 | 8 SAA5000 1S 291408015  1580X |8 TGS BT |E 10983.05% |3 €374
Karze § 4257518 - & PA5000 |8 3136013 -3 AT BOT5 (s M AL | s MR
Abril $ WIS 1000018 18500008 3050 |8 A7M0N |8 ATV s 8058 J4.957.848 |5 6079887
fayo § RIS L4000 (5 tRASOOD|S 3OS ISHIN|3 404788 WIS WMATAL |8 N2
Junie § BHMIN0|S L0 LB |S 4IRS 38%00|5 04T 8 VTN |5 S MU 2887
Julie § 2508253 2180000 |5 1AA5D00| ¢ ATMO02(|5 35860008 04TV S 21452243 (% GO2EH | S BLABLOY
Agaste § 9426580 |3 1450000 | 8 L5000 (8 49M062|§ 1I1R00|3 SATT9| S 21452243 (8 89326% | % 6165
Septiembre $ OHHENNIS 10000 |8 1BMADNM[S A4ER)5  2430% (5 BMTIS S WIS GH32a%6 | & 55570441
TOTAL $ 150.654.100 | $ G600.000 |§ (5605000 [§ 31582008 |§ 28368000 | 6202855 |§ 74231928 (§ 11954402 | § 536.870.00%
Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
e VARIACION 2024-2025
MES. .

- \BS %

Enero § MG |F MM i §59%

Fehrero 8513045 | & GITASZET |5 1383358 2%

Marzo § BT IS M08 0385 &hes

Abril $ SLIMEN|$ LOTHAT |5 MMIIX 9%

Mayo §  407AB082 | % G2ET2ANE )% 1AM Bog

dunio § COMMTIRRIS G2ATME|S S8R0AD -10%

Julio § 0 ODES3A3T |8 BLIBIOET |3 £487 4% 2%

Agoste 5 MAGRT(S GIBETAIIS T3NS 13%

Septiembre § Selislls  Shemoddt | s 1 D48 532 8%

TOTAL - [$ 48B450.006% 506878905 % . 48.420:859 0%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
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& septiembre 2025

A septiembre 2024

COMPORTAMIENTO VALOR
CUGTAS DE ADMINISTRACION
A SEPTIEMBRE 30 2024-2025
{miles de pesos)

5 460.000 5 £70.000 5 450.000 § 490.000 5 500.000 § 510.0005 520.000 $ 530.000 § 540.000

Locales Ocupados y Desocupados:

Segun informacién suministrada por el Departamento Administrativo de Defensoria del
Espacio Publico-DADEP, al corte del mes de septiembre de 2025, existe un total de 1.470
Locales, de los cuales se encuentran 1.163 Ocupados y 307 Desocupados, equivalente a
un 79% y 21%, respectivamente, correspondiente a los 8 Edificios y Centros Comerciales,

con un porcentaje de desocupacion del 21%, distribuido asi:

LOCALES OCUPADOS Y DESOCUPA

DOS - A SEPTIEMBRE 30-DE 2024 - 2025

CENTRO cg;g‘éom» CONUNTO: * EDIFICIO CENTRO |- ~ EDIICIO. | oo T;:;;g:g? SUPERCENTRO |+
COMERCIAL' SANARDRESTEG RESIDENCIAL " | COMERCIAL CENTRAL SAN | CENTRAL SATELITE DEL ¢ COMERCIAL TOTAL
FEGHAU MUNICIPAL PLAZA MAYOR | MUTIS PLAZA BAZAR SUR ACRQPOLIS
2024 225 024 G- 25 2024 2025 2024 2025 '2_024 2025 24 025 24 2025 024 2025 204 2025
Pagos por
Tenedores 8 3 8 19 ¢ $ 47 42 387 408 1] 4 2 12 2 2 iy 1163
{Ocupados}
Pagos por
Munieipio 2% X 3 i 9 g A % 38 i 7 3 2% 2% 4 4 438 X7
{Desocupados}
TOTAL 51 591 244 24 g g ] n 435 435 (T Y 138 138 B [ 1470 470
/u .. 5% 7% 12% 10% 9% % 3% 0% 11% 8% 100% 43% % % 7% 67% 0% 2%
Desocupacion

Comparativamente con el mismo periodo en la vigencia 2024, se observan los resultados
con la disminucion de locales por los cuales el municipio paga administracién, -que, para el

Fuente: Departamento Administrativo de Defensoria del Espacio Publico-DADEP

tercer trimestre de 2024 ascendia a 448 y con corte a septiembre 30 de 2025 se report

422.




Cadigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/O . .\/ergic')nj 1.0

SEGUIMIENTO Fecha aprobacion: Octubre-04-2024
_Alcatdia de . .
Bucaramanga ’ Pagina 24 de 26
EDIFICIO
CENTRO Cgi;i& COMJUNTO | igﬁ‘;‘g EDIFICIO EDIFICIO PLAZADE | SUPERCENTRO
COMERCIAL | o nResiTo | RESTDENCIAL comeRrein. | CENTRALSAN|  PLAZA MERCADG COMERCIAL TOTAL
: LAZA . | BAZA) i ATE CROPOLIS
FEGHALI wonicipaL | PLAZABAYOR | R CENTRAL |S. TEé.E;E DEL| A
Lacales por los )
les el - ;
coe e 184 2 . g 3 2 5 126 4 422
RNunicipio paga
administracién ’

Relacionado con los pagos de cuotas solidarias, la Subsecretaria de Bienes y Servicios
mediante cficio 2-SSABS-202510-00090383 de 7 de octubre de 2025 informa:

«Durante el Tercer Trimestre de 2025, el pago de cuotas de administracion se
estabilizé en gran medida, tal como se proyecté al finalizar el periodo anterior, con un
total acumulado de $178.518.728. El comportamiento mensual muestra una ligera
disminucion progresiva: Julio ($61.131.027), Agosto ($61.667.260), y Septiembre
($55.670.441). Esta tendencia de descenso obedece al cese de pagos extraordinarios
y a ajustes especificos en algunos inmuebles.

Anaélisis por Inmueble:

» Super Centro Comercial Acrépolis: Se destaca la reduccion esperada en este
inmueble. El valor pasé de los méas de $14 millones del trimestre anterior a un monto
constante de $9.932.626 en los tres meses de este periodo. Esta disminucion se debe
a la finalizacion del pago de las cuotas extraordinarias (7/9, 8/9 y 9/9) que se habian
estado pagando de forma simultanea. El valor actual refleja la cuota ordinaria regular.

* Edificio Centro Comercial Mutis Plaza: El valor se mantuvo totalmente estable en
$4.114.062 durante todo el trimestre. Este monto consolida el aumento del mes de
Jjunio (segundo trimestre), ya que la base de contribuyentes se mantiene elevada tras
la ocupacion de 10 nuevos locales que antes estaban desocupados.

* Plaza Satélite del Sur: A diferencia cle la estabilidad en-otros inmuebles, esta plaza
muestra una variacion significativa. EI pago se mantuvo estable en $21.452.243 en
Jjulio y agosto, reflejando el 9.5% de incremento aprobado en abril. Sin embargo, en
septiembre se evidencié una reduccién considerable a $19.739.674. Este descenso
puede deberse a la aplicacion de descuentos por pronto pago o a un ajuste puntual en
la facturacion del mes, lo cual debera ser objeto de seguimiento.

« Centro Comercial Feghali: EI pago mostré una leve inestabilidad. En julio y agosto,
los valores fueron de $18.250.625 y $19.426.550, respectivamente, siendo los mas
altos de este periodo. No obstante, en septiembre el pago se redujo notablemente a
$15.998.300. '

 Centro Comercial San Bazar: Este inmueble presenta una tendencia decreciente a lo
largo del trimestre: Julio ($3.896.000), Agosto ($3.192.000), y Septiembre
($2.436.000). Esta reduccién progresiva podria indicar que se han ido saldando
deudas pendientes de meses anteriores o que se aplicaron ajustes en las cuotas.
Otros Inmuebles: E! Conjunto Residencial Plaza Mayor mantuvo una estabilidad
absoluta en $1.845.000. De igual forma, el Centro Comercial San Andresito Municipal
($1.150.000 en julio y agosto) y el Edificio Plaza Central ($740.471 en julio) mostraron
gran estabilidad, con descensos marginales en septiembre. »

Por su parte, el director del Departamento Administrativo para la Defensoria del Espacio
Publico, mediante oficio 2-8-DADEP-202510-00088857 de 2 de octubre de 2025, informa:

«Es importante mencionar que desde el Departamento Administrativo de la Defensoria
del Espacio Publico — DADEP se viene adelantando el proceso de saneamiento
juridico y administrativo de los predios de propiedad del Municipio de Bucaramanga
ubicados en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal. Este proceso
tiene como finalidad garantizar la adecuada administracion de los bienes fiscales,
salvaguardando el patrimonio pablico y evitando la generacion de cargas econémicas
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De igual manera, se deja constancia de que durante el mes de septiembre fueron
asignados locales comerciales dentro de la oferta institucional, lo cual permitira que, a
partir del mes de octubre, se vea reflejado el retiro de dichos inmuebles de los pagos
de cuotas de administracion. Esta accion constituye un avance significativo en la
optimizacion de los recursos publicos, en . concordancia con los lineamientos de
austeridad del gasto que orientan la gestion municipal. (...)»

“(...) INFORMACION COMPLEMENTARIA DE INTERES:

(...) Durante el tercer trimestre de 2025, en desarrollo de las acciones misionales del
DADEP, se adelantaron jornadas de control, organizacion, sensibilizacion y regulacion
del espacio publico mediante recorridos y visitas en distintos sectores del municipio.
Estas actividades permitieron socializar la oferta institucional con los vendedores
informales que ocupan el espacio publico de manera irregular, generando impactos
positivos a través de estrategias presenciales y el uso de medios electronicos (253
contactos por WhatsApp y 136 correos electronicos enviados, segun caracterizacion
de 2024).

En este periodo se entregd formalmente la oferta institucional a 122 vendedores
informales en el sector Cabecera y a 20 en la zona centro (Calle 36 entre carreras 15y
16). Asimismo, se registraron 47 adjudicaciones efectivas de locales comerciales,
distribuidas asi:

» Centro Comercial Feghali: 34

« Centro Comercial Mutis Plaza: 5
» Edificio Plaza Central: 4

» Centro Comercial San Bazar: 4

En materia de control y recuperacion, el equipo de trabajo adelanto acciones para
subsanar ocupaciones irregulares, logrando la recuperacion de 17 locales en el Centro
Comercial Feghali y 20 en el Centro Comercial San Bazar. Estas acciones garantizan
la protecciéon de los bienes municipales y fortalecen un proceso de adjudicacion
transparente y eficiente. (...)»

6. CONCLUSION

Como resultado del andlisis comparativo de los rubros de funcionamiento, respecto de los
servicios personales indirectos (honorarios/otros servicios personales), con corte al tercer
trimestre de 2025 muestra un aumento comparativo de $7.936,1 Millones, que equivale al
53,94%, lo que se traduce en 176 contratos adicionales. En este sentido es pertinente
sefialar que se observa un aumento significativo del 107% respecto del mismo periodo de
2024 en el valor de los contratos de prestacion de servicios profesionales.

En cuanto al rubro de Gastos Generales, se observa un aumento del 10% por concepto de
consumo de combustible en pesos, respecto del mismo periodo del 2024.

En lo relativo al consumo de papeleria y utiles de escritorio, se presenta un aumento
significativo del 68%, lo que equivale a una variacién absoluta de $616,8 millones,
" concentrado en los meses de enero, mayo, junio, agosto y septiembre de 2025, debido
principalmente al abastecimiento de insumos a las dependencias para el desarrollo de
labores administrativas.

En cuanto al consumo de servicios publicos, se observa un aumento en el servicio de
acueducto y alcantarillado (20,12%), comunicaciones telefénicas (26,29%) y gas natural
(180,3%). Respecto de las comunicaciones telefénicas se concentra el consumo en el

servicio de telefonia fija e internet, segin la Subsecretaria Administrativa de Bienes ;K

\
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Servicios, su comportamiento en el tercer frimestre de 2025, obedece a una negociacion
estratégica para los servicios de telefonia mévil, lo cual permitié ajustar los planes
contratados y optimizar los recursos.. Se destaca en este periodo el efecto de la generacién
de energia solar, toda vez que el consumo por concepto de energia eléctrica presenta un
incremento comparativo con el periodo anterior del 0,16%. Por otro lado, el consumo de
alumbrado publico en KW no presenté variaciones significativas entre los dos periodos
comparados, con una diferencia de solo 1%.

Finalmente, se realizé un analisis sobre el pago de locales ocupados y desocupados que
forman parte de la oferta institucional del municipio. Con corte a septiembre 30 de 2025, la
entidad cuenta con un total de 1.470 locales, de los cuales 307 se encontraban
desocupados. Esto representa una disminucion de 132 locales en comparacion con los 439
desocupados en el mismo periodo de 2024,

7. RECOMENDACIONES

1. Seguimiento al aumento en Servicios Personales Indirectos: Es necesario monitorear
el incremento en este rubro para evaluar las necesidades reales de la administracién
municipal y asegurarse de que sean consideradas en el proceso de modernizacion. Este
monitoreo debe estar en linea con las directrices sobre gastos de némina y la reduccién
de la contratacién de servicios personales, conforme al Numeral 2, literal ¢, de la Directiva
No. 6 de 2014 de la Presidencia de la Republica, que establece la “racionalizacién de la
contratacién de servicios personales, limitdndola a periodos especificos y tareas
concretas”. Ademas, se deben seguir las politicas del Gobierno Nacional en relaciéon con
la Formalizacién del Empleo Publico, considerando el aumento del 53,94% registrado en
las vigencias analizadas.

2. Implementacién de controles sobre el consumo de papeleria y utiles de oficina: Es
necesario establecer controles medibles sobre el consumo de estos insumos, con
evaluaciones periédicas para asegurar su efectividad. Ademas, se deben tomar acciones
para fortalecer la politica de "Cero Papel", desarroltando estrategias que promuevan la
optimizacién de su uso.

3. Monitoreo del consumo de telefonia fija e internet. Se recomienda realizar un
seguimiento constante del consumo de estos servicios, evaluando la calidad de la
prestacion con diferentes operadores, con el objetivo de obtener tarifas mas competitivas.

4. Seguimiento mensual de la facturacién de servicios publicos y cuotas solidarias de
administracion: Es crucial realizar un monitoreo mensual de las facturas de servicios
publicos para evitar su acumulacion, lo que podria afectar el Plan Anual Mensualizado de
Caja y generar desajustes al trasladar pagos a periodos distintos de los de consumo.
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