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DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION

8000-13.43

FECHA FECHA
EXTREMA | EXTREMA (M:;:';”LITIE" UNIDAD DE CONSERVACION  |ron  vp|  copico SERIE/SUBSERIE
|_inciaL | FINAL amocd " "W [ Tegaio | Ovo
CONSECUTIVO DE CORRESFONDENCIA |
2005 2007 0,25 X X 2004 800-19 St
2017 2020 0,25 X X 2009 8000-13 / ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo

OBSERVACIONES: No aplica.

Acta de Comite Institucional de Gestion y Desempefio

Acto Administrativo de aprobacion de TRD / 1VD

Acta 04 de 2025

Resolucién 0311 de 2004 / Resolucion 0205 de 2008

Jefe del Area de Gestion Documental
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DEPENDENCIA O SECRETARIA:

OFICINA PRODUCTORA:

NO APLICA

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ENTREGADO .
POR: CARLOS AUGUSTO GONZALEZ SERRANO
FECHA DE TRANSFERENCIA:

N° DE TRANSFERENCIA: RECIBIDO POR: YURY KATHERINE PERILLA SIERRA

FIRMA:

FIRMA:

OBJETO:  ELIMINACION DOCUMENTAL (TRD 2009)
N° de ORDEN coneo NOMBRE SERIE / SUBSERIE O ASUNTO " Mmoo UNPAD DE CONSERVACION N° de SOPORTE FRECUENCIA DE DESCRIPTORES NOTAS B ST O
SERIE SUBSERIE INICIAL FINAL N°de CAJA | K‘;:ém otRos | TOHOS CONSULTA IDENTIFICACION DESCRIPCION CONSECUTIVO OBSERVACIONES
1 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2017/01/31 201710127 1 17 N/A 200 PAPEL BAJA Actas de '9;6‘1‘67” Vigencia N/A N/A
2 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2017110727 2017112122 1 10 N/A 48 PAPEL BAJA Actas de '9;6‘1‘67” Vigencia N/A N/A
3 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018/01/22 2018/03/21 2 17 N/A 200 PAPEL BAJA Actas de 'e;(;‘jg” Vigencia N/A N/A
4 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018/03/21 2018/06/13 2 17 N/A 200 PAPEL BAJA Actas de 'e;(;‘j‘;” Vigencia N/A N/A
5 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018/06/13 2018/08/30 2 10 N/A 200 PAPEL BAJA Actas de ’e;o“j‘;” Vigencia N/A N/A
6 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018/08/31 2018/11/22 2 10 N/A 200 PAPEL BAJA Actas de ’ezuo“jgn Vigencia N/A N/A
7 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2018/11/23 2018/12126 2 1" N/A 47 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
8 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2019/01/15 2019/03/11 3 1" N/A 200 PAPEL BAJA Actas de 'e;()“j‘;” Vigencia N/A N/A
9 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2019/03/11 2019/05/14 3 1" N/A 200 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
10 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2019/05/14 2019/07/30 3 1" N/A 200 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
11 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2019/07/30 2019/09/27 3 1" N/A 199 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
12 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2019/09/30 2019/12/19 3 i N/A 163 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
13 8000-13 8000-13,43 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2020/02/04 2020112117 4 10 N/A 187 PAPEL BAJA Actas de reunion Vigencia N/A N/A
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DEPENDENCIA O SECRETARIA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

OFICINA PRODUCTORA: NO APLICA

FECHA DE TRANSFERENCIA:

N° DE TRANSFERENCIA:

ENTREGADO

POR:

JOSE LUIS MORENO PEREZ Y CARLOS AUGUSTO GONZALEZ SERRANO

RECIBIDO POR: YURY KATHERINE PERILLA SIERRA

FIRMA:

FIRMA:

OBJETO:  ELIMINACION DOCUMENTAL (TRD 2004)
FECHAS EXTREMAS USO EXCLUSIVO OFICINA DE GESTION
CODIGO UNIDAD DE CONSERVACION . DESCRIPTORES
N° de ORDEN NOMERE SERIE / SUBSERIE 0 ASUNTO AARAIMM/DD - e SOPORTE FRECUENCIA DE NOTAS COSECTTTG A AL
SERIE SUBSERIE INICIAL FNAL  |NodeCAJA| A8 | oTROS IDENTIFICACION DESCRIPCION eECU OBSERVACIONES
CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA Comunicaciones Enviadas y

1 800-19 N/A 1O DE CORRES 2005004110 | 2005/07/06 1 115 N/A 249 PAPEL BAJA iciones Er NIA NIA

2 800-19 NIA CONSECUTIVE DE CORRESPONDENCIA 2005/03/10 | 2005/12120 1 25 NIA 94 PAPEL BAJA Comunicaciones Enviadas NIA NIA

3 800-19 NIA CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA 2005/08/04 | 2007/12104 1 35 NIA 114 PAPEL BAJA Dia de los Nifios 2005 NIA NIA

4 800-19 N/A CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA 20051212 | 2005/12/12 1 45 N/A 6 PAPEL BAJA Planillas CAPRECOM N/A NIA

5 800-19 NIA CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA 2005/05/07 | 2005/10/13 1 515 NIA 136 PAPEL BAJA Comunicaciones Enviadas NIA NIA
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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

RESOLUCION No.O 3 1 1 DE 2004 ‘

“Por la cual se adoptan e Implementan las tablas de retencién documental en la Alcaldia
de Bucaramanga”

El Alcalde de Bucaramanga,
enejerciclo de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por la ley 594
de 2000, y

CONSIDERANDO

1. Que la ley 594 de 2000, por medio de la cual se dicta la Ley General de Archives, que en
su ambito de aplicacion comprende a la Administracion Publica en sus diferentes niveles, sefiala

en su articulo 24 que: “Sera obligatorio para las entidades del Estado elaborar y adoptar las
respectivas tablas de retencion documental”, ;

2. Que la ley 594 de 2000, sefiala en su articulo 8° que: “Los Archivos, desde e/ punto de vista
territorial, se clasifican en:; (...) e) Archivos de enlidades de orden municipal. (...)"

3. Que la ley 594 de 2000, sehala en su articulo 10° que la creacién de los archivos
contemplados en el articulo 8° de la presente ley sera de obligatorio cumplimiento “.

4, Que la loy 594 de 2000, sefiala en su articulo 24 que: “Serd obligatorio para las entidades
del estado elaborar y adoptar las respectivas tablas de retencién documental”. "

5, Que el Consejo Departamental de Archivos, aprob las Tablas de Retencién Documental
de la Alcaldia de Bucaramanga, mediante Resoluclén 10110 de noviembre 06 de 2003, previo
concepto favorable del Comité Evaluador de documentos del Departamento de Santander,

Con fundamento en lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar e implementar las Tablas de Retencién Documental en la Alcaldia
de Bucaramanga, en cumplimiento de la funcién probatoria, garantizadora y perpetuadora de los
archivos del Estado, como herramienta facilitadora en la construccién sélida de la preservacion y
conservacion del patrimonio documental del Municipio de Bucaramanga,

ARTICULO SEGUNDO: Enviar copla de la presente resolucion a las oficinas gestoras de

documentos, informéndoles que las tablas de Retenclon Documental son de obligatorio
cumplimiento.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige @ partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bucaramanga, alos 2.0 0C 2004
- ‘ i ! ‘
TOMAS ALBERT GAS MANTILLA
Alcalde Encargda Bucaramanga



‘X % :‘."I L. 'ia.}
.fREs'o.Luctc)N ~ de 2009

ae

“Por la cual se adoptan e implementan las Tablas de‘Retanc'-:ién Docume
Versién 2.0 en la Alcaldia de Bucaramanga

EL ALCALDE DE BUCARAMANGA
= 1

- En usd' de sus facultades Constitucionales, Legales y en especial las conferidas

por la Ley 594 de 2000y vy

i

" CONSIDERANDO:

nial

1. Que la Ley 594 de 2000 por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos que -

en su dmbito de aplicacion comprende la Administracion Publica en sus diferentes niveles

seffala en su Art. 24 , que : “Sera obligatorio para las entidades del Estado elaborar y

adoptar las respectivas Tablas de Retencidn Documental’

2. Que la Ley 594 de 2000 sefiala en su Art. 8° que :"Los Archivos desde el punto de
territorial se clasifican en : (...) ) Archivos de entidades de orden municipal (...)".

ista

3. Que el Consejo Municipal de Archivos aprobd las Tablas de Retencidn Document 31 de
la Alcaldia de Bucaramanga , en sesion del 29 de Abril de 2009 mediante Acta Nro. 006 |
previo el Concepto Favorable del Comité Evaluador de Documentos del Consejo Municipal

de Archivos.

Con fundamento en lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar e implementar las Tablas de Retencidn Docurhenfal

Versién 2.0 de la Alcaldia de Bucaramanga , en cumplimiento de la funcion probatgria ,

garantizadora y perpetuadora de los Archivos del Estado, como herramienta facilitado

la construccion sdlida de.la.preservacién y conservacion del patrimonio documental del.

Municipio de Bucaramanga.

ARTICULO SEGUNDO: Enviar copia de la presente Resolucion a las Oficinas Gestsras de

qaven

 Documentos , informandoles que las Tablas de Retencion Documental Version 2.0 son de
_ obligatorio cumplimiento.

ARTICULO TERCERO. Los servidores piblicos al ejercer sus funciones deben

cumplimiento a las normas vigentes sobre Tablas de Retencion Documental Versid
en aras de seguir fortaleciendo la implementacidn del Sistema  de Gestion defaC
y el Modelo Estandar de Control Interno de la Alcaldia de Bucaramanga.

dar
n 2.0
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Continuacién de la Resolucién “Por la cual se adoptan & implementan las Tablas

Retencion Documental Versién 2.0 en la Alcaldia de Bucaramanga.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucion rige & partir de la fecha de su publicacién,

Dada eh-BucérafnanQé ‘alos (] 5 JU ’Zﬂﬁg -

' Revis.b .

- Aspectos Administrativos :

Aspectos Jurldicos :

... Proyects:

I EUBLIQ‘UESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

' FERNANDO VARGAS MENDOZA
Alcalde de Bucaramanga

Dr. :Néstor Castro. Naﬁ\ Ly
Secretario Administrativo :

Dra. Guadalupe Chlnchﬂla / :
Profesional Universitario -

Dra. Myriam E. Riquelme P. '
Jefe Oficina Asesora JUrIdlca

Marla Eugenia Gonzalez

. Profasional Gbntratlata

%
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—
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No. Z DEL ANC 2025

ACTA REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo ias 9:30 am del dia 25 de abril de 2025, por video conferencia via Teams,
previa convocatoria realizada por Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, en calidad de Secretaria de
Planeacién, se reunieron; Neyla Soleidy Parra Suarez, Delegada del Alcalde; Lyda Ximena
Rodriguez Acevedo, Secretaria de Planeacién; Gildardo Rayo Rincén, Secretario del Interior; Paola
Andrea Mateus Pachén, Secretaria Juridica; Martha Cecilia Guarin Lizcano, Secretaria de
Educacion; Ana Maria Vargas Sepllveda, Secretaria Administrativa; Liliana Serrano Henao,
Secretaria de Salud y Ambiente (E); Edna Liliana Diaz Murillo, Secretaria de Hacienda (E); Ivan
Dario Torres Alfonso, Secretario de Desarrollo Social; Maria del Rosario Torres Vargas, Secretaria
de Infraestructura; Azeneth Cardenas Valencia, Jefe UTSP; José Guillermo Carlos Manosalva,
Director DADEP; Jairo Jaime Yafez, Jefe Oficina de Valorizacion: Sergio Andrés Galindez Riveros,
Jefe OCID; Julidn Andrés Diaz Zambrano, Jefe OFAI; Jaime Andrés Otero Mantilla, Asesor Oficina
TIC; John Albert Contreras Bertel: Asesor de Transparencia y Claudia Orellana Hernandez, Jefe
Control Interno de Gestién (Invitada con voz / sin voto), con el fin de defiberar los puntos sefialados
en el siguiente orden del dia:

Liamado a lista y verificacién del Quérum

Aprobacién orden del dia

Intervencién del sefior alcalde o su delegado

Presentacién y aprobacion Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestién 2025 por Procesos.

Presentacion y aprobacion ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 (Riegos de Contratacion)

Presentacion seguimiento Plan de Accion MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024, por

Secretaria de Planeacion Presentacion

Sacializacién aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestion del Conocimiento y la

innovacion (GESCO+I} y estrategia para fortalecer el desempefio de la Politica GESCO en la

entidad.

8. Socializacién del Diagndstico Integral de Archivos,

9. Socializacién del Avance del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA)} adscrito con el Archivo
General de la Nacion (AGN).

10. Aprobacién de cargue en web de inventarios documentales con disposicién final eliminacion.

11. Aprobacién de eliminacion documental que cumplieron tiempo de publicacién en web.

12. Proposiciones y varios

B o

™~

DESARROLLO ORDEN DEL Dia
1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.
Erika Rocio Rueda Ledn, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémico de Ia Secretaria de

Planeacion, realiz6 ef lamado a lista y la verificacion del quorum, al cual respondieron las siguientes
personas:

NOMBRE CARGO
Neyla Soleidy Parra Suarez Delegada del alcalde
Tyda Ximena Rodriguez Acevedo Secretaria de Planeacién
Gildarde Rayo Rincon Secretario de Interior
Ana Maria Vargas Sepliveda Secretaria Administrativa
| Liliana Serrane Henao ' ‘Secretaria de Salud y Ambiente (E)
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Edna Liliana Diaz Murillo

Secretaria de Hacienda (E)

Paola Andrea Mateus Pachan

Secretaria Juridica

Maria del Rosario Torres Vargas

Secretaria de Infraestructura

Martha Cecilia Guarin Lizcano

Secretaria de Educacion

Ivén Darlo Torres Alfonso

Secretario de Desarrollo Social

Azeneth Cardenas Valencia Jefe UTSP
Jaime Andrés Otero Mantilla Asesor Oficina TIC
José Guillermo Carlos Manosalva Director DADEP
Jairo Jaime Yanez Jefe Oficina de Valorizacién
Sergio Andrés Galindez Riveros Jefe OCID
| Julian Andrés Diaz Zambrano Jefe OFAI

John Albert Contreras Bertel

Asesor de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Control Interno de Gestion

Se relaciona a continuacién lista de invitados:

NOMBRE CARGO ENTIDAD

Erika Rocio Rueda Leon Coordinadora GDE

Secretaria de Planeacion

Sandra Yanneth Holguin Martinez Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

Maria Margarita Robayo Galvis Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

Laura Marcela Gallo Ledn | Profesional CPS

—

Secretaria de Planeacion |

| Marlyn Yulieth Prada Jaimes Profesional CPS

Secretaria de Planeacion J

| Nota: Los demas invitadqs se encuentran en el listado de la _asistencia anexos al acta.

Realizado el llamado a lista, se verifict la existencia de quérum para continuar con Ja reunion
2. Aprobacion del orden del dia.

Erika Rocié Rueda Ledn, realiza la lectura del orden det dia haciendo la aclaracion que se incluyeron
3 nuevos puntos al remitido en la convocatoria, el cual se sometié a votacion y fue aprobado por
unanimidad 15 votos.

3. Presentacion delegada del alcalde

Neyla Soleidy Parra Suarez, asesora del Despacho y delegada del sefior Alcalde toma la palabra,
saluda a los asistentes, y continua manifestando que, el Comité Institucional de Gestion ¥
Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto No. 0175 del 27 de octubre de 2022, y en su calidad de instancia directiva para la
tmplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ha ejercido ef liderazgo en la
orientacion estratégica, coordinacién interinstitucional y articulacién operativa de acciones que
aseguran la implementacion efectivay el seguimiento del modelo en 4mbito municipat.

Agrega que este proceso ha sido posible gracias al trabajo articulado de las distintas dependencias
de la Administracién Central, bajo el liderazgo de la Secretaria de Planeacion. A través de mesas
lécnicas de asesoria y acompafiamiento dirigidas a lideres, enlaces Yy equipos de trabajo
institucionales, se ha conselidado un esquema de seguimiento técnico y sistematico a los planes
institucionales, favoreciendo la mejora continua de la gestion piblica. Durante ia jornada de hoy, el
Comité tiene a su cargo el analisis y validacion de los avances en la ejecucion del Plan de Accidn
2024-2025, asi como la aprobacién de los temas contemplados en el orden del dia. Este ejercicio
constituye un paso fundamental para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos estratégicos
establecidos por la Administracién municipal.

Como delegada del sefior alcalde, invito a todos los integrantes del Comité a continuar sumando
esfuerzos con compromiso, responsabiiidad y sentido de fo publico, orientados al cumplimiento del
100% de las metas establecidas en los distintos planes que evidencian la gestion del gobiemo local.
Este compromiso colectivo no solo fortalece los procesos de gestion institucional, sino gque también
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impacta positivamente en el indice de Desempefio Institucional, promoviendo una administracién
més eficiente, transparente y orientada a resultados. Extiendo un agradecimiento especial a cada
uno de los miembros del Comité y a sus respectivos equipos de trabajo por su participacion y
compromiso permanente con ja gestién publica al servicio de la ciudadania.

4. Presentacién y aprobacién Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestién 2025 por Procesos.

Erika Rocio Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdomico de la Secretaria de
Planeacién, expone que, en el marco de ia Politica de Administracion de Riesgos de la entidad, los
lineamientos del DAFP y la Circular No. 37 del 7 de marzo de 2025 emitida por la Secretaria de
Planeacién, se formularon los Mapas de Riesgos de Gestion 2025 por procesos. Este trabajo se
desarrollé conjuntamente con los lideres y equipos de trabajo de las 17 dependencias, y la asesoria
de la Oficina de Control Interno de Gestién, Los lideres y enlaces identificaron sus riesgos, lo que
permitid la elaboracién de 26 mapas de riesgos de gestién, que incluyen un total de 165 riesgos
identificados. Informa ademas que dichos mapas fueron aprobados por el Comité Institucional de
Coordinacion de Controf Interno el 11 de abril de 2025 y se encuentran publicados en [a pagina web
institucional para su consulta. Como se muestra en a sigueinte grafica

Riesgos de Gestién identificados por
pProcesos

DEPENDENCIA PROCESOS Ho. RIESGDS

SECRETARIA DE SALUD ¥ AMBIENTE sstion de la Salud Plbia —

stion de Espacis Publico 8
idn y Desarrolle Comunitarla 18

di Senvicias de la Eduracion M

La Alcaldia de Bucaramanga

UADER

fDI'IT'IUlé 26 Mapas de RieSQOS de [SECRETARIADE DESARRCLLO SOCIAL  Proyect

SECRETARIA DE EDUCACION

Gestién 2025 por procesos, ¥y un
total de 165 riesgos identificados
y aprobados en CICCH del 11.de
abril de 2025.

(Gastion e los Fmanzas Publicas 1

Gestidn y Desaivollo de ia nfraestructyrs | 13
Ciestidn Jwidica | =

Contral internd Dhdplnario i

HA DX CONTROHL INTERNO DE

Controbintem de Gestin

SECRETARILA DE PLANEACION
Los MRG 2025 se encuentran AREADE PRENSA ¥ COMUNICACIONES
UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS PUBLICOS [Tér

publicados para su consulta en el OFICINA DE VALORIZACION
enlace:

httgs:{[ww.bucaramanga.gov.co[ O
fransparencia-

bucaramanga/mapa-de-riesqos-de-

7 b Talerto Humang

qgeskion-instifucional/ I proteceidny convivenda
L ity Detartalio Comuhitara ]

OFICINA DE ASUNTOS INTEANACMINALES cionalizazién de e chuded 4

CFICINA ASESORS DE LAS TIC n ge las TIC 10

TOTAL 17 25 165

Respecto a los Mapas de Riesgos Fiscales 2025 por procesos, explica Erika Rocio que se
formularon 25 mapas y un total de 125 riesgos identificados por las dapendencias. Estos mapas
fambien fueron aprobados en CICCI del 11 de abril de 2025, asi mismo, se encuentan publicados
en la pagina web institucion en el enlace que se muetra en la siguiente grafica: q
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Riesgos Fiscales identificados por
Procesos
i DEPENDENCIA | m'::_os
La Alcaldlta de Bucaramanga SECRETAREA DE SALUD ¥ AMBIENTE
fc_)rmUIé 25 Mapas de REesQ os Er.r;.am',: DE DESARROLLD SOCIAL taria E
Fiscates 2025 por procesos, ¥ un CRETARIA DE EDUCACHKSN i the S rvlelcs e &k Efucaciin s
total . de 125 Flesgos S S, A ey i [0
identificados y aprobados en CRETARIA JUREDICA Leatidn uridica ?
o MNA DE CONTROL BNTERNG Contral tnberne Disclplinario a
CICCl del 11 de abril de 2025, SCIPLINAID
OFICINA OE CONTROL INTERNG DE ot Inkemne de Cestitn R
Los MRF 2025 se encuentran ig;m?’_gs_é—%%il'ﬁiﬁi“.\.-;o = ;L'e“ S .
- i LiICO ico &
publicados para s¢ consulta en el PR D v Omizacion T e 2
enlace: H
e 2
https://www bucaramanoga.gov.c e TARIA ADMMMETRATIVA 3
oftransparencia- 1
bucaramanga/mapa-de-riesqas- >
fis.calesg SECHETARIA DEL NTRRIOR T
OTIEINA DE ASUNTOS INTERNACIONALLS 3 L izacidn de la ciudad i 1
CFICINA ASESORA DE LAS TIC Caostion de las TIC ! 1
TOTAL 1w 25 125

Erika Rocio continua explicando que la Oficina de Control Interno de Gestibn sUgirio incluir los
siguientes riesgos en los mapas correspondientes a la vigencia 2025, debido a que fueron
identificados como materializados:

]- S RIESGOS DE GESTION . N
. Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Municipal programadas para fa vigencia
Cumplimiento de [a Ley 594 del 2000 en los documentos generados por tas dependencias

Cumplimfento en {3 aplicaddn de la Ley 1712 del 2014 y Resoludion 1519 de 2020 de MINTIC respecto 3 la obligacidn en
ta publicacion de informacion en 13 pagina web institucioral

Cumplimiento de las acciones correctivas y de mejora en los Hempos estipulados v plasmados en los Planes de
Mejeramiento de auditoras internas, suscritos

Deafitiente planeacion de las necesidades det Ptan Anua! de Adquisiciones por parte de las dependenciss

Ausencia de mantenimiento a la Maquinaria Amarlita, volquetas ¥ equipe especisl propiedad del Municlpio de
Bucaramanga.

N R W e

RIESGOS FISCALES

1 Cumplimiants de las accianes correctivas en los Hempos esHputados en los Planes de Meloramiento suscritos por kas
" dependencias con eptes de contro!

7. Reparte exterporineo de la Secretarla de Infrzestructura al drea TIC del formato de las Obras tnconclusas a ka
" Contraloriz General de (2 Repidbllca a través de la plataforma SIRECI

Explica ademas que estos mapas se consolidaron en una matriz definida por parte del Departamento
Adminsitrativo de Ja Funcién Publica y se han realizado ajustes de acuerdo a la necesidad de la
entida territorial. Continua explicando cada una de las partes de la matriz como se muestra en las og
sigueinte grafica;
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Matriz de Riesgos

A continuacion, Ja doctora Erika Rocio sometié a aprobacion los Mapas de Riesgos de Gestién y los
Mapas de Riesgos Fiscales para el afio 2028, los cuales fueron aprobados por los integrantes del
comité con 15 votos. La representante de la Secretaria de Salud y Ambiente, doctora Liliana Serrano
Henao, expresa su aprobacion con la observacion de realizar algunos ajustes menores al mapa de
su dependencia debido a inconsistencias encontradas. Ante esto, la doctora Erika Racio le indicéd
que debia solicitar dichos ajustes a la Secretaria de Planeacion a través de correo electronico,
recomendacion que fue acogida por la doctora Serrang.

5. Presentacién y aprobacién ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 {Riegos de
contratacién)

Continuando con el desarrollo del orden del dia, Ja doctora Erika Rocio cede Ia palabra a Sandra
Holguin Martinez, integrante del Grupo de Desarrollo Econémico de la Secretaria de Planeacion,
quien explica que se realizaron ajustes a los mapas de los procesos de Gestién del Espacio Piblico,
Control Interno Disciplinario, Gestion de las TIC, Gestion de la Comunicacién, Servicios Publicos
Técnicos y Valorizacién, conforme a la recomendacion de la Oficina de Control Interno de Gestién
(OCIG). Dichos ajustes se hicieron debido a un riesgo relacionado con contratacion, que inicialmente
se habia registrado como si estos procesos fueran ordenadores del gasto. Los mapas corregidos
fueron aprobados en la sesion del Comité Institucional de Coordinacion de Cantrol interno, realizada
hoy 25 de abril. A continuacion, se presentan en los siguientes cuadros los detalles de las acciones a
justadas por cada proceso

Riesgo 2 - Gestién de Espacio Publico

FECHA DE FECHA DE

DESCRIPCION DEL RIESGO . ACCION FORMULADA ACCHON AJUSTADA | INICIO  TERMINACION
Realizar saguimiento semestral alas |

Realizar seguimiento semestral a fas actividades y obligaciones contractuales,!

Posibilidad de efecte dafioso sobre actividades y obligaciones )
recursos plblicos por la gjecucion de un  contractuales, tomando una muestra wm::f;mmu:;elxm :Lm
aleance Wferior af contratado con page . aleatoria &) 50% de los contratos it

Secretaria Administratihva para o DADER
total ded contrato, a causa de las suscritos para al DADEP, con o fin de con el fin de verificar el cumplimiento a 17/0L/2025 1941212025

deficiencias en ias funclones de verificar &l cumplimiento a las
Supervisidn e Interventorla debos  condiciones y especificacionas pactadas Ia;:::lcms;e:;edf:alad:::s
contratos de la Entidad, y establecidzs en la etapa contractual, | P ¥ a3 e pa

contractual, de acuerdo a las normas

de acuerdo a lag normas vigentes. i,

Riesgo 2 - Control Interno Desciplinario

-
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OB ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA POURE | _FECHADE

Posibiltdad de efecto dafioso sobre.  Realizar t seguimlento semestral & fas Reallzar 1 seguimients semestral a las
recursos publicos por la ejecucién sctividades y obligaciones coatractuales sl actividades ¥ obligaciones contractuales al
de up alcance infecior al 100% de los contratos suscritos en i 100% de los contratos suscritos gor is
contratade y pago total del Oficine de Control Interno Disciplinario, | Secrstaria Administrativa para fa Oficine de
contraic, a cause de las con el fin de verificar al cumplimbento a las

Control Interne Disciplinario, con el fin de 1/02/2025 19/12/2025
deficlencias en tas funciones de | condiclones y espacificaciones pactadasy  verfficar ef cumglimbante a las condiclones y

Supervisiin de los contratos de fa - estabiecidas en el conlrato, de acuerdo a | especificaciones peciadas y sstablecidas en el
Entidad las normas vigentes.

INICIQ  TERMINACION

contrato, de acuerdo a los normas vigentes,

Riesgo 2 — Gestién de la Comunicacion

FECHADE  FECHA DE
DESCRIPCIGN DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA | MICED  TERMINACION
Realizar 1 irni tral alas N
Posibitidad de efacto daficse bt . Realizar 1 seguimlento samestral a las actividades
sobre recursos pobiicos por fa acthvidades y chligaciones contractuales: ¢ obligaciones contractusles 8 Jos tos
. ; a los contratos suscritos en el Ares de .

ejecucién de un alcance inferor al Prensa y Comunicaciones, con el fin de suscrites por la Secretaris Administrative para el

contratado y pago total del

! Area de Prensa y Comunicaciones, con ¢ fin de
irni L 025 19, 202
fontrato, a causa de as Lo ndi\::nﬁ::;e:s;r:i?:cl;n:;:t:s::“ fost verlficar el cumplimiento a las congdiciones y 170172 /12/2025
lecidas
deficiencias en las funclones de y establecidas en Ia etapa especificaciones pactadas y establecidas en la
Supervisidn & Intervertoria de los precontractual, de acaerdo a las etapa precomtractual, de acuerdo a las normas
contralos de la Entfdad Fatinas vigmnies. vigentes.

Riesgo 2 - Gestion de las Tecnélogias de la Infromacion

FECHA DE | FECHA DE
DESCREFCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA | NGO TERMINACIGN
Posibilidad de efecto daf Realizar un infy de seguimi Realizar un informe de seguindento semestral al
sobre recursos péblicos por la  al 100% de los contratos supervisados por la | 100% de los contratos suscritos por 48 Sacretaria
ejecucién de un alcance infariar’ OATIC, difarentes a contratos de prestacion

Administrativa para la DATIC, diferentes a
2l contratado y pago total del | de servicios con persona natura! en donde se contratos de prestacion de servicios con persona
contrato, a causa de a5

verifique ¢l complimiento de lasnormas  natural en donde se verifique e curmplimiento 140272025 S0/12/2025
deficiencias en las funci de en las dife etapas de de las normas vigentes en jas diferentes etapas
Supervisidn ¢ interventoria de | conteatacidn {precontsactual, contractual y | de contrataddn {precontractual, contractuat y
los contratos de la Entidad,

postcontractual

postcontractual
Riesgo 2 - Técnico Servicios Publicos Riesgo
FECHABE  FECHA DE
DESCRIPCISN DEL RIESGD ACCION FORMULADA ACCIGN AIUSTADA e e i
Posibiiidad de efecto dafioso Realizar 1 seguimi al a las
sobre recursos piblicos por la Mad“:::: ﬁ:lmfntz:zgqn?r::tlu:zs | adi idades y obligadones ¢t les al 100%
ejecuciin de un alcance Inferior ¥ datgacion s

de los contratos suscritos por Is Secretarla
al conteatado y paga total del 100% de los contratos suscritos a la UTSP, L

. Ad la UTSP, con ef Fiis de werificar
can el fin de varificar el cumplimiento a las para : 4 OIS | 122025
deﬁ:::t:r;sme: r:sufs:n?:ci::s de condiciones y especificaciones pactadasy L ecei;lz?i::er?en:az:?; :;:Eeo;::s:en Ia
Supendsibn & Interventoris de establecidas en ia etapa contractua), de ga B Contract p? de acuerdo a |
penes) ° acuerdo & las normas vigentes, P2 antratiual, e ac @ oz RoftRas
los contratos de Ia Entidad vigentes.
Riesgo 2 ~ Valorizacion
DESCRIPCKSN DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCIGN AJUSTADA {SERAE i RECHARIE

INICIC  TERMINACIGN
Posibilidad de efecto datioso sobre  Realizar 1 seguimiento semestral & las Realizar 1 seguimienta semestral a las

recursos pablieas por la ejecucidn actividades y obligaciones contractuales actividadas y abligaciones contractusles al
e un alearce inferor al

100% de los contratos suscritos por ta
al 100% de los congratos suscritos a ., °
contratade y pago total del Velarizacién, con e fin de verificar el Secretaria Admini para ia‘oﬁcfna &=
contrato, a caus d las cumpiimiento  fas condiciones y Yatorizacién, con ef fin de verificar el 2072005 16/12/2025

deficlenclas en las funciones de  especificaciones pactadss y establecidas o8 ‘cur mrllmlentoﬂ:‘zs co::::;?":;: -
Supervisidn e los contratos de la en la etapa contractual, de acuerdo a las. feaclones po =¥ ecicasen e

Entidad normas vigentes, etapa contractusl, de acuerdo a [as mormas

- _. Vigentes.

Una vez finalizada la presentacién, la doctora Erika Rocio solicita a los integrantes del comité la

aprobacion de los ajustes realizados a los Mapas de Riesgos Fiscales 2025, relacionados con
riesgos en contratacian, los cuales fueron por los integrantes con 14 votos

Y}
6.Presentacién seguimiento Plan de Accion MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024, '\
por Secretaria de Planeacion.
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La doctora Erika Rocio expone los criterios utilizados para la revision y consolidacion del Plan de
Accién MIPG 2024-2025. Explica que los planes de accién enviados por cada dependencia fueron
revisados mediante 11 mesas de trabajo, realizadas con los enlaces designados de cada
Dependenica. Posteriormente, la informacion fue consolidada en una matriz unica que contiene los
datos validados y sirve como insumo para la actualizacion del tablero de control, el cual permite
hacer seguimiento al avance de los resultados con corte al 31 de diciembre de 2024,

Este tablero de control MIPG, se encuentra disponible en la pagina web institucional, donde cada
dependencia puede consultar los resultados alcanzados, monitorear las actividades pendientes y
contar con las evidencias gue respaldan la gestion durante la vigencia actual. Estas evidencias seran
fundamentales para el diligenciamiento del FURAG 2025, herramienta que mide el Indice de
Desempefio Institucional (ID). Asi mismo, Erika Rueda recalca que es una meta estratégica del
Plan de Desarrollo y que en este indicador, el municipio ocupa el segundo lugar a nivel nacional,
después de la Alcaldia de Bogota, lo cuai refleja el compromiso con la mejora continua y la
adecuada gestion de la informacidn institucional soportada con evidencias.

No obstante, Erika Rocio sefiala que algunas dependencias ain no han entregado en su totalidad
las evidencias requeridas para responder adecuadamente el Formularic FURAG 2024 Ademas,
algunos lideres de proceso no han proporcionado informacion completa, lo cual dificulta el
diligenciamiento del formulario y, en consecuencia, puede afectar la calificacion institucional. Resalta
que el plazo para el diligenciamiento vence hoy a través de la plataforma del DAFP, ¥ recuerda que
todas las respuestas deben estar debidamente soportadas con evidencias.

Asimismo, informa que la Procuraduria General de la Nacién emitié circular en la gue comunica gue
tiene acceso a la plataforma y a los registros, con el fin de realizar auditorias sobre las evidencias ¥y
logros reportados por la entidad. Por ofra parte, advierte que préximamente la Oficina de Conirol
Interno de Gestion realizara auditoria al Modelo MIPG, por lo que insiste en que no se debe tomar a
la figera, dado que es una meta estrategica de) sefior alcalde Jaime Andres Beltran.

Por ofra parte, manifiesta que la Secretaria de Planeacién ha venide dando cumplimiento a los
decretos 1499 de 2017 y 0175 de 2022, a traves de las herramientas de planificacion que han
permitido monitorear el seguimiento a cada una de las metas establecidas en el plan de accion
(vigencia julio 2024- junio 2025). La matriz MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas y 140
preductos a cargo de 11 dependencias.

El Plan de accién Institucional refleja un cumplimiento con corte a 31 de diciembre de 2024 del
82,53% y un avance total acumulado del 50,21%, como se muestra en la siguiente grafica.

[ DIMENSIONES | POLITICAS | [ PRODUCTOS "'|  DEPENDENCIAS
7 . 19 P 140 ) [ 11 )
o 825 50,219

100,009

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

De las 11 dependencias responsables, seis de ellas reportaron un cumplimiento del 100% para el |V
trimestre de 2024, estas son; Oficina de Prensa y Comunicaciones, Secretaria Administrativa,
Secretaria de Infraestructura, Secretaria del Interior, Secretaria de Salud ¥y Ambiente y Secretaria
Juridica. Seguida de la Oficina de Control Interno de Gestion con un 95,65%, Secretaria de
Hacienda 86,67%, Secretaria de Planeacion 74,21% y OATIC 40,63%. Es importante aclarar que la
Secretaria de Educacion ne presenta cumplimiento en el trimestre, en razén a que no tiene metas
programadas para el IV trimestre.
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AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 POR DEPENDENCIA i
Hio T a0 000k 06 G TRt ey
a Lo
TN
. %
PELMER Y T3 T3 SCRITARE WIPETARIA OF 6 RETARA Dt ol T BET SR D SECRITARIA L SCRETAN BL DRI
COMUNCACONES  ACMNTTRATAA  ATRALTTRUCTURA W ERUD T AN ST A LOIRCE R TR =ALRHI SRR

Por ofra parte, el avance acumulado de la vigencia por dependencia, fue de 69,19, Oficina de
Control Intemno, 66,67% Secretaria Juridica, 62,5% Secretaria de Salud y Ambiente, 50% Prensa y
Comunicaciones, Secretaria de Educacion y Secretaria de Infraestructura. Le siguen con un 46,17%
Secretaria de Hacienda, 44,95% Secretaria de Planeacion, 44,44% Secretaria del Interior, 43,86%
Secretaria Administrativa y 23,33% QATIC.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DEPENDENCLA
L P ity
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v
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CUMPLIMIENTO POR DIMENSION

De las 7 dimensiones, reflejaron un cumplimiento del 100% para el IV trimestre de 2024, Talento
Humano y Evaluacién de Resultados, seguidas de Contral Intermno con un 95,65%, Direccionamiento
Estratégico 81,18%, Informacion y Comunicacion 78,75%. La dimensién de Gestion con Valores
para Resultados obtuve un cumplimiento del 75,12%. Cabe aclarar que la Dimensién Gestion del
Conocimiento y la Innovacian no presenta avance, dado que no tiene acciones programadas para el
trimestre,

AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 POR DIMENSION
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LEMUS LA VELOPES AL RESULTADOS

Par ofra parte, en cuanto al avance acumulado de la vigencia por dimension, se presenta los
siguientes resuttados: informacion y comunicacidn obtuvo 71,85%, Control Intemo 69,19%,
Evaluacién de Resultados 66,67%, Direccionamiento Estratégico y Planeacion obtuvo un 47,38%,
Gestion con Valores para Resultados 43,99%, Talento Humano 25% y Gestién del Conocimiento no
tiene avance acumulado para este periodo.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DIMENSION
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CUMPLIMIENTO POR POLITICA

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, nueve reflejan un cumpiimiento en ef IV trimestre de
2024 del 100%, seguidas por la politica de Participacion Ciudadana con 97,14%, Contro! Interno
95,65%, Gestion presupuestal y Planeacion 80%, Simplificacidn de Tramites 66,67%, Gestion de la
informacion Estadistica 66%, Gobierno Digital 57,14% y Seguridad Digital 16,67%. En cuanto a las
politicas de Defensa Juridica y Gestion del Conocimiento y la Innovacién no presentan avance dado
que no tenian programacion para el trimestre evaluado.

CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 POR POLITICA
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Respecto al cumplimiento acumulado de la vigencia, Compras, Mejora Normativa y Servicio al
Ciudadana obtuvieron un 100%, Gestion Documental 94,44%, Defensa Juridica 75%, Control Interno
69,19%, Seguimiento y Evaluacibn 66,67%, Gestibn de la Informacion Estadistica 60,56%,
Fortalecimiento Organizacional 58,33%, Planeacion Institucional 50%, Transparencia 48,33%,
Participacion Ciudadana 48,18%, Gestion Presupuestal 41,25%, Gobiermno Digital 28,7%,
Simplificacién y Racionalizacién de Tramites 26,67%, Talento Humano e Integridad 25%, Seguridad
Digital 16,67% y Gestion del Conocimiento no tiene avance acumulado para este periodo.
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Continga informando que el Tablero de Control como herramienta de seguimiento permite ver en
detalle el Plan de Accién MIPG, reflejando los productos por responsable, dimension, politica,
programacion y cumplimiento. Beneficios del tablero de contral: Esta herramienta de planificacién
permite el mejoramiento continue en;

Calidad de ta informacion

Oportunidad de la informacién

Facil, comprension y trazabilidad de la informacion
Mitigacion det riesgo de pérdida de informacion

Facilita el monitoreo de los productosfacciones
Visualizacion clara por dependencia

Cultura de seguimiento y mejora continta

Explicar con facilidad el desempefio de las dependencias

RN

SN N N R

Erika Rocio enfatiza, que la Secretaria de Planeacion - equipo GDE que lidero, realizd acciones de
mejora en las herramientas de planificacion con el objetivo de garantizar efectividad en el
seguimiento. De igual manera, brindd asesoria técnica y acompafamiento permanente a los enlaces
de las dependencias en el seguimiento al Plan de Accién institucional MIPG a corte 31 de diciembre
de 2024, Asi mismo, indica que en el mes de mayo se realizara el seguimiento a las actividades que

se tienen programadas con corte 31 de marzo de 2025 para que organicen las evidencias para las -

mesas que seran los insumos para el reporte del FURAG 2025,

>

¥
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7.8oclalizacion aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestion del Conocimiento ¥ la
innovacién (GESCO+I) y estrategia para fortalecer el desempeiic de la Politica GESCO en la
entidad,

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio dio paso a la subsecretaria Administrativa, Sonnia
Yaneth Garcia, quien inicia agradeciendo el apoyo importante de la Secretaria de Planeacion en el
diligenciamiento del FURAG 2024, el cual manifiesta que respondieron 303 preguntas que se
entregaron el dia de hoy. En cuanto a polita GESCO por ser tan amplia y aunque no se pudieron
documentar algunas acciones se allegaron gvidencias de Jo desarrollando en la vigencia 2024,
Dentro de esta politica lo relevante es como se gestiona el ciclo de generaciéon y produccion,
analica institucional, cultura de compartir y difundir y herramientas para uso y apropiacion

El dia de hoy venimos a explicar esta politica y presentar la propuesta para que hagamos un trabajo
donde el liderazgo y la responsabilidad no sea unicamente de la Subsecretaria Administrativa de
Talento Humano, sine que sea una alianza estrategica, un modelo y donde logremos unar esfuerzos
en pro de lograr la meta propuesta por ei sefior alcalde en su plan de desarrollo

Seguidamente toma la palabra la Ing. Siomara Hernandez quien explica que el uso eficaz del
conacimiento hace posible la transicion de un trabajo individual a uno colaborativo que se apoye
en la inteligencia colectiva y la gestion de alianzas en beneficio de los objetivos de la entidad, como
lo muestra la siguiente grafica.

, 1. éPara qué gestionar el conacimiento y la innovacién?
Uso eficaz del conocimiente hace posible 1a

iﬂ] . [&% transicion de un trabajo individual o uno
[4) i =Y colaborative que se apovye en (3 inteligencia
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pa= | il - é % Mecanismo que facilita el cumplimiento
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Por otra parte, la Ing. Siomara Hemandez muestra desde los cuatro ejes cuales son los instrumentos
que se identificaron, haciendo enfasis en que algunos no han sido aplicados y otros no se
encuentran articulados con la politica GESCO+1, como se muestra el siguiente cuadro:

7.2.L.1 GENERACKON ¥ ’W?d“‘ﬁ:?'“ e ¢l conadimionto (Por 7.2.1.THERRAMIENTAS PARA USO ¥ APROPIACION
i i Zntifica Wat ¢l conodimi
Autoiagndstico GESCO proceso) ‘:’;c;o ¥ Explicito imiento { Frocedimiento pora tratarmients de detos en of centro

de analitica de datos del municiplo de Bucarsmanga P-TIC. 140¢-170-011,

Digefar y aplicar una gula metodoitgica diagnosticar el conocimiento )
v ap & paCIR Tablercs de visualizackin/Datos abiertos,

que te encuentea en Ja entidad v &f regueriga para un
Gptimg desempefio de las funciones

7.2.1.3 ANASITICA INSTITUCICNAL | 7.2.1.4 CUITURA DE COMPARTIR ¥ DIFUNDIR
Rasfizar Gisgndsticos estratigicas Compartiry difundir ) dtiwersas informicl da interés
Guia para #plicacién de metodologla para asignar responsabilidades y Ingtituclona? & nivel internae.
autoridades 3 los rales de la entidad G-MC-8800-170-003 Procedimients para tratamiento de dalos an el centro
& . da t . de analitica de datos del munidpfo de Bucaramanga P-TIC. 1400-170-011,
tiga
Prd
Formate para 3 identificacion de nacesidades de investigackin o Dotume.m:arjdn deEisass mr'a;‘
andlisls F-5ATB100-238,37-205 Procedi to para la doc tacién de boenas pricticas
PGAT-B100-170-047F
" Jear necestdades de | " tetodoiogia pars la ciasificacion, documentacion de buenas practicas

. : . de gashin publica, [Docwments Externag
No existe documentacion relacionada con ot tema. g P { !

Formato de documentacion de boenas pricticss de gestion
Tratamiéento y transformacldn de daros para in toma de decisiones. cobllea (Doe Eut, } Pro-sdimiento para I3 transh i

P i par iento de datas en el centra ftorios de inf v
de znalitica de datos del municipio de Bucaramangs P-TIC-3200-170-011, ’

Procedimi parala I ia e doo P-GLH-8600-1 70-002
Pagina Web, Nube ded SK5C, Moadle, Centro analitica de dalos

Extahl, ali E

A continuacion, interviene la doctora Sonnia Yanneth Garcia, quien presenta el ecosistema
propuesto para la implementacion de la politica GESCO en fa administracién central, como se
muestra en la siguiente gréfica. Propone, ademas, la formalizacion del Equipo Lider GESCO en el
marco de este Comité Institucional MIPG, el cual estara conformada por:

Subsecretario (a) Administrativo de Talento Humano

Secretario(a) de Planeacion

Secretario (a) Administrativa-(Proceso de Mejoramiento Continuo), Proceso de las TIC, Proceso
de Gestion Documental y Proceso de Comunicaciones)

¥ Asesor de Transparencia

ANENEN

Todoz los servidares piblicos
tienen la responsabilided de

ECOSISTEMA GESCO + 1 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPAL caEDadﬂml ¥ conocer acerea de
RESPONSABLE IMPLEMENTACION POLITICA GESCO GESCO &0 1 enfided.

Directar DACER

Contrathins

Argror TIC/ Pranisa ¥
Comunicaciones

Profesional
experto que
acompafie al

SYHPO-
CPS/Profesional
de apoyo -CPS

Pubbeos

Concluida la intervencion de la doctora Sonnia, Erika Rocio solicita a ios integrantes del comité la
aprobacion de la propuesta presentada por la Secretaria Administrativa, asi como la formalizacion
del Equipo Lider GESCO, para fortalecer el desempefio de dicha politica en la entidad. La propuesta
fue aprobada por los integrantes del comité con 13 votos a favor.

8.Socializacién del Diagnéstico Integral de Archivos.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio cede Iz palabra a Yury Katherine Perilla Sierra, quien
inicia la Socializacion del Diagnéstico Integral de Archivos, manifiestando que este fue socializado en
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la vigencia 2024, y se presenta en este comité para dar a conocer log principales resultados de la
medicién y andlisis en los archivos de gestién y archivo central. Lo anterior, como se muestra en la

siguiente grafica;

OBJETIVOS

+ BExponer los resultadoes obtenidos con el instrumento de medicién 2024, en las oficinas ¥

depdsitos de ia Alealdia del Municipio de Bucaramanga, propercionando velumetrias

documentales con datos aproximados en metros lineales,

« Daterminar las ¢ondiciones generales de los depdsitos y el estado de conservacion de ta

documentacion almacenada an los archivos de Gestion y el Archivo Central de la Alcaldia

del Municipio de Bucaramanga.

+ identificar acciones a maejorar, mediante sl establecimiento de recomendacionss

relacionadas con los datos obtenidos en los archives de gestidn y centrat, de la Alcaldia

del Muricipio de Bucaramanga.

Informa Yury Katherine Perilla Sierra que para la conformacion del diagnostico se realizaron visitas a
cada uno de los depositos intemos del CAM FASE UNO Y DOS, y EXTERNOS; ¥ se cuenta con un
informe técnico que da el paso a paso, resaita la cantidad de cajas y documentos que hay de
archivos de gestion y central del Municipio de Bucaramanga como se muestra en el siguente cuadro:

Diagnostico Integral de Archivos

RESULTADOS:

ARCHIVO CENTRAL

f ARCHIVO DE GESTION \

*  B9A3.09 MISLINEALES APRGX,

+ 35 CAMSREF X-100
*  A6.350CAIAS BEF. X-200
+ 203CAIAS REF. X-30%
* TEIAZG

BUELTA

ARCHIVISTICAS

~ 64 KETANTES

4 176.11 MTS LINEALES DE DOCUMENTACION

+ 182 PERSONAS CON FUNCIONES

* 131 PUESTGS DE TRABAME, FALTAN 21,

/

A

\

22 PERSONAS CON FUNCIONES ARGH IVISTICAS,
PRESENTA DEFICIT DF B PUESTOS BE TAASAIG.

g

*  4.973,50 MTE LINEALES APRDX.
* 506 CAIAS ACF X100
*  15.B56 GAJAS REF. X-208
*  SOCAAS REF X-300
* OAZ
*  DCARPETAS SUELTAS
9 MTS LINEALES DE DOCUMENTACION SUELTA

7

De igual manera explica fa cantidad de archivos identificados en cada uno de los depésitos, logrando
detallar la volumetria de! archive por cada dependencia ¥ como han organizado sus archivos, '("

aspectos a revisar en el siguiente cuadro:
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y 4 RESULTADOS TOTALES EN EL ARCHIVO DE GESTION DE LA
y ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
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La Ingeniera Perilla menciona, ademas, registros fotograficos del estado de los sitios de trabajo que
estan ocupados por los archivos, En algunos casos se deruestra el grado de precariedad al que
estan expuestos algunos acervos documentales, por no tener organizada e inventariada la
documentacion. Estas debilidades en los archivos de gestion generan demoras en las respuestas a
les ciudadanos, generando posibles Acciones de Tutela y Dereches de Peticién asociados a la
solicitud de informacioén. Desde el Area de Gestion Documental se hace un lamado e invitacién a
cada dependencia a vincular personal para la organizacion de estos fondos documentales con los
conocimientos requeridos, minimo tecnicos, tecnologos y un profesional con Tarjeta profesional
emitida por el Colegio Colombianc de Archivistas,

Con este ejercicio de diagnostico se ha logrado identificar la existencia de almacenamiento de
archivos en espacios no aptos para ello, por tanto se solicita que una vez desocupados no se
vuelvan a utilizar. Las siguientes imagenes grafican la situacién descrita:

\

L



Cddigo: F-DPM-1210-238,37-050

e
e .
:@: ACTA DE COMITE INSTITUCIONAL DE Varsion-0.0
GESTION Y DESEMPENO DE LA e
phicaldia de ADMINISTRACION CENTRAL DE Fecha Aprobacién: Junio-16-2023

BUCARAMANGA Pagina 14 de 22

APCOYO VISUAL: DEPOSITOS DE ARCHIVOS

Igualmente, ef Area de Gestién Documental hace un Jlamado a la Secretaria de Infraestructura a
vincular personal idoneo para la organizacion del fondo acumulado; en cuanto esta dependencia
ostenta un depdsito de proyectos y contratos que no han entregado a la Secretaria Administrativa.
Este archivo se encuentra en Alumbrado Publico, como se muestra en la siguiente gréfica:

| APOYO VISUAL: DEPOQSITOS DE ARCHIVOS iz
_ O T R R T S Y TN |
% SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - AREA NE ALUMBRADO PUBLICH

Por ofra parte, Yury Katherine Perilla Sierra, reiterera que se requiere el apoyo decidido de los
secretarios para trabajar en equipo y se puedan establecer ias metas de las dependencias teniendo
este diagnostico como un punto de partida para organizar los entregables. En consecuencia, se
informa las principales conclusiones del diagnéstico como se muestra en el siguiente cuadro:

(s
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“
Diagnostico Integral de Archivos

. CONCLUSIONES GENERALES ARCHIVO DE GESTION

= Existen depdsitos sin persomal a targo, se debe contratar Personal suficienie e iténeo,
conformado por profesionates y técnicos, con ef fin de ealizar transferencias dotumentales
¥ conservar s informacitn que, por tiempo, ain no pueda ser transferids al Archive Central.

s Debido al volwmen creciente de documentacian, s necesario que todas fas dependencias
adgulersn y adetuen depdsilos sepun normatividad. Se deben  usar eslanterfas
reglamentadas, esio permite un uso 6ptimo del espacio. En el caso de constituir depdsitos.
externss, eleglr predins equidistantes a las oficthas, HACE REFERENCIA LA PLAN DE
MEIORAMIEHTO

Diagnostico Integral de Archivos

CONCLUSIONES GENERALES ARCHIVO CENTRAL

s Si bien o Archivo central cuenta ¢on equipos de medicidén de condiciones ambientales
{termohigrémetros) v realiza sepuimiento de los datos arrojados por esos sistemas,
hacen falia equipos de alre acondiclonado 4ue garanticen 1a temperatura adecuada para

conserver [a documentacion,

« El depésito del sétano del Cam Fase |, no cuenta con ciela raso ¥ las tuherias se
encuentran expuestas, generanda riesgo sohre la documentacion almacenadz bajo estas

estrturss. Asimismo, el deposite se inund2 en temporada de Nuvias, dehido a la

13139

9.Socializacién del Avance de! Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) adscrito con el
Archivo General de la Nacién {AGN).

presencla de goteras y filtraciones que deben ser reparadas.

A continuacidn, Erika Rocio concede la palabra al sefior Eduar Vargas, profesional del area de
Gestién Documental de la Secretaria Administrativa, quien da inicic a la socializacion del
seguimiento de Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito por la entidad con el Archivo General de
la Nacién a partir de la visita de inspeccion y vigilancia realizada en los meses de noviembre y
diciembre de 2022. Por tanto, el sefior Vargas solicita amablemente a los asistentes prestar atencion
con el fin de facilitar la comprension de los temas relacionados con el este plan que incluye siete
hallazgos y sefiala las dependencias responsables de cumplir con las acciones correspondientes,
coimo se muestra a continuacion.

Iy
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Avance Plan de Mejoramiento Archivistico

Objetivo: Socializacién del Plan de Mejoramienta Archivistica [PMA) de [a Alcaldfa de! municipic de Bucaramanga
sustrito con e} Archivo General de la Nacién {AGN).

e T TE—— . .y
LT El A.I‘C']‘!IVO Genea:al de la Nacién I{{RGN}
e 23 e rﬁallzo ‘una Visita ::le Inspeccion y
Todas las trace s et crma el Vigilancia a la Alcaldia entre el 22 de
oo bt oo sacoos | NOVIEMbPE ¥ 2 de diciembre de 2022,
Chadariands ~ CAME 7 At g Gastién e Talentcr ! i incid
B T dejando como rfasuftado la suscrufx@n
Scmipdetrathes. del Plan de Mejoramiento Archivistico
e Pl e e o s mediante el acta 004 del 27 de julio de
, theead dr Tolento 2023 del Comité Institucional de
Hasrigen - Hisborias Laborales, .2 ~
e e Gestion vy Desempefio de la
. a o administracidn Centraf de
Sarvictos; fren de Seguridad v Sakud en o Tratuio y frew Bucaramanga.
de Gestitn Doosmatal

Ademas explica, ¢l estado de avance de los hallazgos como resultado de los 7 seguimeintos como
ios muestra el siguiente grafico:

Avance Plan de Mejoramiento Archivistico

Objativo: Socializacion del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) de la Alcaldia del municipio de Bucaramanga
suscrito con el Archive General de la Nacion {AGN).

AVANCES DE SEGUIMIENTD

AVANCE FOR HALLAZZ0-EN EL JEXT0 SEGLAMENTO

|

=

1. Wrvmritarios Docimantsles ~ FLND

S Sy

[ Ovganizacidn de Jos Archiwos
3. Linlthad de Correspondanda,

Fa, Actas K

|5 Crpanizachin du Historias Lahorses

6. Tatlae da Valoraoktin Docurnental (TWa)

7. Eboradtn & Implementacién del Sitiems
prieprado de Conwenacia (SHC),

e
BE5%
e
0%
1%
%
ik 3

s e

- |
41 P
- L 'd
rumEr Haywsg EncLy readTs Ere ey Kto
semd : oMl

Resalta que el avance concerniente al hallazgo de Historias Laborales es critico, en cuanto, para el
caso de Subsecrstaria de Talento Humano (Secretaria Administrativa) no cuentan con plan de
trabajo, con personal, ni espacio, ni recursos definidos para intervenir. Resulta critico, ademas, por
ser una de las series vitales para el funcionamiento de esta institucion, por tanto, el llamado es a que
se vinculen personal idoneo como lo dice el Acuerdo No 001 puedan reconstruir los expedientes de
Historias Laborales en los casos requeridos.

Por otra parte, resalta que el hallazgo de Tablas de Valoracion Documental se cerro con éxito en
dicimembre de 2024, logrando la convalidacion y se encuentra en proceso de implementacitn de las
mismas. Continua haciendo un llamado a todos para el cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Archivistico, teniendo en cuenta que el incumplimiento tienes sanciones por parte de los entes de
control. Se necesitan acciones urgentes que se tomen desiciones sabre todo de tipo presupuestal
para subsanar estos hallazgos.

b
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Toma la palabra, Ja Subsecretaria Adminstrativa, Sonnia Yaneth Garcia, quien explica que el
hallazgo de Historias Laborales esta bajo la responsabilidad de ta Subsecretaria Administrativa, y
que existe una preocupacion por su subsanacién. Menciona, demas, que actualmente se adelanta fa
gestion de este hallazgo y que en su totalidad de acuerdo a lo que tenenos, se debe cumplir a 31
de diciembre de 2026. En este sentido, recuerda que estas acciones debieron adelantarse desde la
vigencia 2024 porque el porcentaje de avance es minimo (cercano al 0%).

A continuacion, ta Doctora Claudia Orellana, toma la palabra y hace una recomendacion general
frente a dos puntos particualares: 1) acatar la fecha de la entrega de las evidencias para el reporte
del avance del Plan de Mejorameinto Archivistico — PMA al Archivo General de la Nacion - AGN,
puesto que a pesar de la circular realizada por ef Area de Gestion Documental donde se informaba
la fecha de entrega al 23 de abril y posterior a esta fecha continuaban las dependencias salicitando
abrir el repositorio para cargar las evidencias. En consecuencia, se reitera el compromiso de atender
las fechas para poder revisar las evidencias y reportar al Archivo General de la Nacién en los plazos
estipulados.

El segundo punto es frente ef desgaste que ha tenido la OCIG en los ultimos seguimientos, porque
las dependencias envian la misma informacion, y hay que depurar para que no se envien los
mismos datos al Archivo General de la Nacién, porque si ellos io identifican se van a dar cuenta que
estamos tratando de duplicar las evidencias para poder crecer en cumplimento; ante esta situacion
se indica que es preferible no realizar cargues y asi evitar reprocesos del ejercicio de revision de las
evidencias, porque es bastante dificil. Ante ello, Jes agradeceria que lo tengan en cuenta para este Y
para los preximos segumisntos.

Seguidamente Yury Katherine Perilla Sterra, confirma el desgaste que genera el seguimiento a este
Plan de Mejoramiento, por lo que socializa que se ha cambiado la metodologia de entrega en de las
evidencias, y se ha remitido mediante circular la citacion a ta reunién en fas que se solicitaba un plan
de trabajo a fin de poder cuantificar ese porcentaje de avance y se fes explico a cada uno de los
enlaces como se debe hacer el cargue de tas evidencias, pero lo importente es contar con personal
idéneo en el tema.

10. Aprobacién de cargue en web de inventarios documentales con disposicidn final
eliminacién.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio Rueda Leon, Coordinadora del Grupo de Desarrolio
Econémice, cede la palabra a ia profesional de la Secretaria Administrativa, quien presenta para
aprobacion el cargue en la plataforma web de los inventarios documentales con dispasicién final de
eliminacion.

La profesional manifiesta que el Area de Gestion Documental, una vez verificado el cumplimiento del
Procedimiento para la eliminacion de documentos en e} Archivo Central {Cddigo: P-GDO-8600-170-
004), somete a consideracién del comité los inventarios documentales que han cumplide con los
tiempos de retencién establecidos por la normatividad vigente, y cuya disposicion final es la
eliminacion para su cargue en web.

2004 ; CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADS, 2005
2006 ACTAS { Actas da Raunionas de Trabafo 20172020
2004 CONSECUNVO 0 CORRESFUNDENGIA DESPACHATA 2001-2007
2004 REGISTROS / REGIETRO DE CORRESPONDENGIA 2001-2002
2004 INFORMES / [MFORMES DE EJECUCION PLAN DE 2001
DE2ARROLLO

2004 CALIDAD DE BIENES ¥ SERVICIOS 2WOI-2006
204 ESTABLECIMIENTOS COMERGIALES / LISTA DE PRECIOS 2002-2008
™D AGCIONES DE TUTELA 1684
™D CIRCULARES 1993 1E58
™D CORRESFONDENCIA 1584-1960
TVE COMPROBANTES CONTABLES DE EQRESO 1682- 1965
™D COMPROBANTES CONTABLES OE INGRESS 1682-1008
™D DECLARACKINES DE INDUSTRIA, ¥ COMERCIO 1340-2015
2004 CONSECUTIVO DE CORRESFONDENCIA DESPACHADS, 2002-20085
2006

AVISOS ¢ Avisae Publicitaring 2011 W
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DEPENDENCIA w 'SERIE | SUBSERIE
2004

CONCEFTOS / CONCEPTOS JURIDICOS
COMSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA

CUMPLIMIENTO DE ACCIDNES DE TUTELA
BCERECHOS DE PETICION
INECADORES DE GESTION
CALIDAD DE BIENES ¥ SERVICIOS
REGISTROS ! REGISTRG DE CORRESPONDENCIA,
ACCIONES DE TUTELA
INFORMES { Infe 2 Entes Nacicnal
INFORMES ! Informas a Orgenismoa de Cantrol y Vigilancia

Oficina Asesora
Juridica

INFORMWES / inft da Ej ién del Plan de D

INFORMES { Informas de Gestibn y Resuitados
INVENTARIOS  Imventarie Documnental del Archive de Gessidn

MEDICION DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTHSN
DE LACALIDAD

REVISION JURIDICA DE CONTRATACION ESTATAL

CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DEGPACHADA

2004 CUMPLIMIENTC DE ACCIONES DE TUTELA

2008 ACCIONES POPULARES

2009 COMUNICACIONES / £ i i Inif

2009 IMFORMES ¢ Informes a Organisinos de Control y Vighancia

2000 INFORMES 7 Inli de Wan y Resuitad

2008 REGISTROS { Reglstro de Camunicaclonss Ofisiales
Secretaria de Salud y 2000 PROGRAMAS / Programa de Dessmolio Rural Sosienfole
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Para concluir su intervencion, menciona que la serie Banco de Programas y Proyectos, identificada
con el codigo 1210-28, tiene como disposicion final la Seleccidn. En consecuencia, y tras el analisis
de 35 cajas correspondientes a la vigencia 2012, estas se han distribuido de la siguiente manera: 13
cajas para eliminacion y 22 cajas para conservacion total.

Seguidamente, Erika Rocio Rueda Ledn somete a votacion la aprobacion del cargue en la
plataforma web de los inventarios documentales con disposicién final de eliminacién, ol cual fue
aprobado con trece (13) votos favorables por parte de fos integrantes dei comité

11.Aprobacion de eliminacién documental gue cumplieron tiempo de publicacién en web.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio Rueda Ledn, Coordinadora del Grupo de Desarrollo
Econdémico, cede la palabra a Yury Kathering Perilla Sierra, profesional de la Secretaria
Administrativa, para la presentacion y aprobacion de la eliminacion documental de archivos que han
cumplido con el tismpo de publicacién en la web.

Yury Perilla expone los archivos que han cumplido con los lineamientos establecidos en el
Procedimiento para la eliminacién de documentos en el Archivo Central (Codigo: P-GD0O-8600-170-
004).
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Para culminar su intervencion, informa que diez (10) inventarios documentales estan apfos para
concluir ¢l procedimiento de eliminacion documental, de acuerdeo con la normativa vigente.

Una vez finalizada la presentacién, Erika Recio Rueda Leén somete a votacion la aprobacion de la
eliminacién documental de los archivos que cumpliercn con el tiempo de publicacion en la web, la
cual fue aprabada con trece (13} votos favorables por parte de los integrantes del comité.

12.Proposiciones y varios

Erika Rocio Rueda Leon consulta a los integrantes del Comité si existen propasicionas y varios. Al
no presentarse intervenciones al respecto, informa que (a Secretaria de Planeacion - Grupo de
Desarrollo Econémico desea compartir un tema con los integrantes del comité, relacionado con el
Fermulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG]). Se hace énfasis en la importancia
de revisar y someter a aprobacion ciertos temas que, segun el FURAG, deben ser tratados por el
Comité, como se evidencia en ia imagen proyectada a continuacién,
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Posteriormente, se mencionan los temas a tratar, clasificados por politica, de la siguiente manera:
POLITICA DE INTEGRIDAD:

+ Estrategias implementadas para [a gestion de conflictos de interés

POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL:

Diagnastico de seguridad y privacidad de la informacion

» Actualizacién politica de seguridad y privacidad de la informacion

+ Actualizacién de los procedimientos de seguridad y privacidad de la informacion Actuakzacion
del Inventario de activos de seguridad y privacidad de la informacion

+ Plan operacional de seguridad y privacidad de la informacion

* Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPY)

* Proyectos de Transformacién Digital (incluidos en el PETI)

POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO:

* Acciones de lenguaje claro, comprensible e incluyente incluidas en ia estrategia anual de
servicio o relacionamiento con la ciudadania
* Laestrategia anual de servicio o relacionamiento con la ciudadania

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL:

Panes y proyectos del PINAR

Plan de Conservacidn Documental

Plan de Preservacion Digital

Articulacion de la Politica de Archivos, Gestion Bocumental y Politica de Seguridad Digital
Infraestructura adecuada consenvacion y preservacién de los archivos en sus diferentes fases.

* b 2 9

SISTEMA DE GESTION CALIDAD - $GC

Actualizacion Manual de Calidad.

Documentacion del SGC

Seguimiento al Plan de Mejoramiento — Auditorias Externas.
Actualizacion Politica de Calidad

Conclusiones:
Se cumplié el desarrollo de los temas del orden del dia del Comité:

# Presentacion y aprobacién Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestion 2025 por Procesos.

> Presentacién y aprobacién ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 (Riegos de Contratacion)

» Presentacion seguimiento Plan de Accién MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024, por
Secretaria de Planeacién Presentacion

» Socializacion aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestién del Conocimiento y la
innovacion (GESCO+1} y estrategia para fortalecer el desempefio de la Politica GESCO en la
entidad.

» Socializacion de! Diagnostico Integral de Archivos.

» Socializacién del Avance del Plan de Mejoramiento Archivistico {PMA) adsciito con el Archivo
General de la Nacion (AGN),

» Aprobacion de cargue en web de inventarios documentales con disposicion final eliminacion,

» Aprobacién de eliminacion documental que cumplieron tiempo de publicacién en web.

> Socializacion temas recomendados para presentar en el comité Institucional MIPG

Agotado el orden del dia, se da por terminado el Comité, siendo la 11:57 am del dia viernes, Qg [aN
veinticinco (25) de abril de 2025.
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Para constancia, firman Jos que intervinieron:
NOMBRE CARGO . FIRMA |
AT —— |
Neyla Soleidy Parra Suarez Delegada del alcaide :_:(:):‘ =iy |
. ] .
. \
Lyda Ximena Rodriguez Acevedo Secretaria de Planeacién f . /

Gildardo Rayo Rincon

Secretario de Interior

Ana Maria Vargas Sepliveda

Secretaria Administrativa

Liiana Serrano Henao

Secretaria de Salud y

Ambiente {E)

teq Spen
/ /

Edna Liliana Diaz Murillo

Secretaria de Hacienda (E) F =

Paola Andrea Mateus Pachon

Secretaria Juridica

Maria del Rosario Torres Vargas

Secretaria de Infraestructura

Martha Gecilia Guarin Lizcano Secretaria de Educacion ( &f\n 1{(»#}1}((.& f;-.—,;ti
lvan Dario Torres Atfonso Sec'retarro de Desarralio \ ',7.‘__ / - = }

Social N ( % z

7 7 L 'L| /
Azeneth Cardenas Valencia Jefe UTSP / DN ¥
| Zef 112D

Jaime Andrés Otero Mantilla Asesor Oficina TIC A \%\MAQG’\
José Guillermo Carlos Manosalva Director DADEP R — i T

Jairo Jaime Yariez

Jefe Oficina de Valorizacion

Sergio Andrés Galindez Riveros

Jefe OCID

Julian Andrés Diaz Zambrano

Jefe OFAI

John Albert Contreras Bertel

Asesor de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Control Interno de

Gestidn

[¢?

Proyacid Margariia Robays -Laura M'L:ila Gallo

Revis Erika Rocio Rued Ledn, Goordinadora GDE =0 ;ﬁ <7
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No. 4 DEL ARO 2025

ACTA REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 9:00 a.m del dia 11 de septiembre de 2025, por video conferencia via
Teams, previa convocatoria realizada por Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, en calidad de Secretaria
de Planeacion, se reunieron: Neyla Soleidy Parra Suarez, Delegada del Alcalde; Lyda Ximena
Rodriguez Acevedo, Secretaria de Planeacion; Gildardo Rayo Rincon, Secretario del Interior; Ana
Maria Vargas Sepulveda, Secretaria Administrativa; Lina Maria Manrique, Secretaria de Hacienda
{E); Andrés Alfonso Marifio, Secretario Juridico (E); Martha Cecilia Guarin Lizcano, Secretaria de
Educacidn; Maria del Rosario Torres Vargas, Secretaria de Infraestructura; Ivan Dario Torres
Alfonso, Secretarioc de Desarrolfo Social; Azeneth Cardenas Valencia, Jefe UTSP; Jaime Andrés
Otero Mantilla, Asesor Oficina TIC; Jaire Jaime Yérfez, Jefe Oficina de Valorizacion; Julian Andrés
Diaz Zambrano, Jefe OFAIl; Wilson Andrés Diaz Hernandez, Asesor de Prensa y Comunicaciones y
Claudia Orellana Hernandez, Jefe Control Intemo de Gestion (Invitada con voz f sin voto), con el fin
de deliberar los puntos sefialados en el siguiente orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del quorum

Aprabacion del orden del dia

Intervencion del sefior alcalde o su deiegado

Presentacion seguimiento y cierre Plan de Accion MIPG 2024-2025, corte 30/06/2025, por

Secretaria de Planeacidn

Presentacién para aprobacién Plan de Accion MIPG 2025-2028, por Secretaria de

Planeacion

Presentacion actualizacion Politica de Administracion de Riesgos, aprobada por el CICCI.

7. Presentacion para aprobacion actualizacion Manual Modelo integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG Administracion Municipal.

8. Presentacién ajustes al Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Plblica-
PTEP - 2025 y Mapas de Riesgos aprobados en el CICCI

9. Socializacién formate “Autorizacién uso de derechos de imagen sobre fotografias vy
producciones audiovisuales (videos) F-GC-1600-238,37-014

10. Presentacion Estrategias para la gestion de Conflictos de Interés (P. Integridad)

11. Presentacion avances estraiegia de fortalecimiento Politica Gestion del Conocimiento y la
Innovacién

12. Presentacion Avances del Plan Institucional de Archivos - PINAR, vigencia 2025.

13. Socializacion Creacidn del Archivo Historico.

14. Socializacion intervencion de la Serie Historias Laborales.

15. Aprobacidn intervencién archivistica en el Archivo Central.

16, Presentacion Inventarios de eliminacion con cumplimiento del procedimiento de eliminacidn.

17. Presentacion Inventarios de eliminacion para cargue en web.

18. Presentacion seguimiento Politica de Transparencia - Estrategia de Transparencia y lucha
contra la corrupcidn, por Secretaria Juridica

19. Proposiciones y varios

BN

&

o

DESARROLLO ORDEN DEL DiA
1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.
Erika Roci® Rueda Leon, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémice de la Secretaria de

Flaneacion, procede con el ilamado a lista y verificacion del Quoérum, el cual respondieron los
relacionados a continLacién:
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NOMBRE CARGO

Neyla Soleidy Parra Suarez

Delegada del alcalde

Lyda Ximena Rodriguez Acevedo

Secretaria de Planeacion

Gildardo Rayo Rincon

Secretario de interior |

Ana Maria Vargas Sepiilveda

Secretaria Administrativa

Lina Maria Manrique

Secretaria de Hacienda (E)

Andrés Alfonso Marifo

Secretario Juridico (E)

Martha Cecilia Guarin Lizcano

Secretaria de Educacion

Maria del Rosario Torres Vargas

Secretaria de Infraestructura

Ilvan Dario Torres Alfonso

Secretario de Desarrollo Social

Azeneth Cardenas Valencia

Jefe UTSP

Jaime Andrés Otero Mantilla

Asesor Oficina TIC

Jairo Jaime Yariez

Jefe Oficina de Valorizacion

Julidn Andrés Diaz Zambrano

Jefe OFAl

Wilson Andrés Diaz Hernandez

Asesor de Prensa y Comunicaciones

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Contral Intermo de Gestion

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

NOMBRE

CARGO

ENTIDAD

Erika Rocio Rueda Leon

Coordinadora GDE

Secretaria de Planeacion

| Maria Margarita Robayo Galvis Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

| Laura Marcsla Gallo Leén Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

| Sandra Holguin Martinez Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

Marlyn Yulieth Prada Jaimes Profesional CPS

| Secretaria de Planeacion

| Diego Antanio Escobar Rueda Profesional CPS

Secretaria de Planeacién |

. Alonso Hernandez Villabona Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

| Nota: Los demas invitados se encuentran en el listado de la asistencia anexos al acta.

Finalizado el llamado a lista, se verificd que existe Qubrum, y se dio continuidad a la reunidn.
2. Aprobacién del orden del dia.

Erika Rocio Rueda Ledn continud con la lectura del orden del dia, el cual fue sometido a votacion y
aprobado por 13 votos.

3. Prosentacién delegada de! alcalde

Erika Rocié Rueda Ledn, otorga la palabra a la doctora Neyla Soleidy Parra Suarez, delegada del
Seflor alcalde, quien saluda a todos los secretarios, jefes de oficina y equipos de trabajo.
Seguidamente, manifiesta que, ddurante la jornada de hoy, el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio asume la responsabilidad de revisar y aprobar los planes institucionales que, conforme
a la normativa vigente y los lineamientos del Departamento Administrative de la Funcion Plblica
(DAFP), orientan la gestién estratégica de la entidad. Se contara con la participacion activa de la
Secretaria de Planeacion, la Secretaria Juridica, 1a Secretaria Administrativa y el Area de Prensa v
Comunicaciones, seguin lo establecido en el orden del dia.

En este contexto, se destaca el papel que ha desempefiado el Comite como instancia rectora de la
implementacion del Modelo Integrade de Planeacion y Gestion (MIPG), liderando con eficacia la
orientacion, articulacion y seguimiento de las estrategias adoptadas por la Administracion Municipal
en torno al modelo. Asimismo, es importante destacar el acompafiamiento técnico y permanente
brindado por la Secretaria de Planeacion a los secretarios de despacho, asesores, jefes de oficina y
demas equipos de trabajo. Este apoyo ha sido determinante para fortalecer la apropiacion del MIPG
en todas las dependencias, y ha contribuido significativamente al cumplimiento de las metas
institucionales, en particular aquellas asociadas al Indice de Desempefio Institucional (IDI)
establecido en el Plan de Desarrollo 2024-2027.
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En calidad de delegada del sefior alcalde, extiendo una cordial invitacion a los miembros del Comité
a continuar sumando esfuerzos que permitan alcanzar el 100 % de las metas programadas para la
vigencia 2025, asi como a trabajar decididamente por mejorar la calificacion de la entidad en el
Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion — FURAG 2025. Finalmente, agradezco
especialmente a los integrantes del Comité y a sus respectivos equipos de trabajo por su asistencia
y activa participacién en el desarrolle de la agenda, asi como por su compromiso permanente con el
fortalecimiento de la gestion institucional.

4, Presentacion seguimiento y cierre Plan de Accidén MIPG 2024-2025, corte 30/06/2025, por
Secretaria de Planeacion.

Continuando con el desarrolio del orden del dia, Erika Rocio Rugda Ledn, incicia la exposicion del
seguimiento y cierre del Plan de Accidn MIPG: Se llevé a cabo la revision de los planes remitidos por
las dependencias de la administracion central y como parte de este proceso, se realizaron 11 mesas
de trabajo individuales, se consolidaron los planas en un Unico documento, y se actualizo la matriz
con los datos verificados, los cuales sirvieron como insumo para el Tablero de Control. Asi mismo,
se actualizo Tablero de Control con el cumplimiento y resultados a 30 de junio de 2025

Erika Rocio menciona que, en virtud del rol de seguimiento, monitoreo y contrel a los planes de
accion del MIPG, la Secretaria de Planeacion ha venido dando cumplimiento a los decretos 1499 de
2017 y 0175 de 2022. Las herramientas de planificacion han permitido monitorear el seguimiento a
cada una de las meatas establecidas en el pfan de accion (vigencia julio 2024- junio 2025). La matriz
MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas y 140 productos a cargo de 11 dependencias.

El Plan de accion Institucional refleja un cumplimiento con corte a 30 de junio de 2025 del 94% y un
avance total acumulado del 91%.
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Cumplimiento por Dependencia

De las 11 dependencias responsables, siete de ellas reportaron un cumplimiento del 100% para el ||
trimestre de 2025, estas son: Prensa y Comunicaciones, Secretaria de Salud y Ambiente, Secretaria
de Educacion, Secretaria de Planeacion, Secretaria de Interior, Secretaria Infraestructura y
Secretaria Juridica. Le siguieron la Secretaria de Hacienda y la Oficina de Control Interno de Gestion
con un 94%, Secretaria Administrativa 89% y OATIC 75%. Por otra parte, respecto al avance
acumulado, de las 11 dependencias responsables, siete de ellas reportaron un cumplimiento del
100%, estas son: Prensa y Comunicaciones, Secretaria de Salud y Ambiente, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Hacienda, Secretaria del Interior, Secretaria de Infraestructura y Secretaria
Juridica. Le siguieron la Oficina de Control Interno de Gestion 99%, Secretaria de Planeacion 95%,
Secretaria Administrativa 89% y OATIC 55%, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cumplimiento por Dimension

De las 7 dimensiones tres de ellas refiejaron un cumplimiento del 100% para el If timestre de 2025,
ellas son: Talento Humano, Evaluacion de Resultados, e Informacién y Comunicacién. Le siguieron
Gestién con Valores para Resultados 96%, Direccionamiento Estratégico y Planeacion 95%, Control
Interno 94%, y Gestion det Conocimiento y la Innovacion 67%.

En cuanto al avance acumulado por dimensién, Talento Humano y Evaluacion de Resultados
obtuvieron el 100% de cumplimiento, seguido de Control Interno 89%, Direccionamiento Estratégico
y Planeacion e [nformacion y Comunicacion 98%, Gestién con Valores para Resultados 85%, y
Gestién del Conocimiento y la Innovacion 50%. Resultados que se muestran el siguiente cuadro
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Cumplimiento por Politica

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, 10 de ellas refiejan un cumplimiento en el Il trimestre
de 2025 del 100%: Forialecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos, Gestion
Documental, Gestion Estratégica de Talento Humano, Gestion de la informacion Estadistica,
Integridad, Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, Planeacion [nstitucional, Seguimiento y
Evaluacion del Desempeiio Institucional, Simplificacion, Racionalizacién y Estandarizacion de
Tramites, Transparencia, Accese a la Informacidn Publica y Lucha contra la Corrupcidn. Le
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siguteron, la politica de Control Interno y Gestion Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Pablico 94%,
Gobierno Digital 83%, Gestion del Conocimiento y la Innovacion 67%. Cabe resaltar que en este
trimestre no se evidencié materializacion de actividades de las politicas de Compras y Contratacién
Publica, Defensa Juridica, Seguridad Digital, Servicio al Ciudadano y Mejora Normativa.

En cuanto al cumplimiento acumulado, doce politicas tuvieron una calificacion de 100%: Compras y
Contratacién Piblica, Defensa . Juridica, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos, Gestién Documental, Gestion Estratégica de Talento Humano, Integridad, Mejora
Normativa, Participacion Ciudadana en la Gestibn Publica, Planeacion Institucional, Seguimiento y
Evaluacién del Desempefio Institucional, Servicio al Ciudadano, Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y lucha contra la Corrupcién. Le siguieron las politicas de Control Interno 99%,
Gestion de la Informacién Estadistica 87%, Gestidn Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Pdblico
96%, Simplificacién, Racionalizacion y Estandarizacion de Tramites 88%, Seguridad Digital 83%,
Gobierno Digital 56%, y Gestion del Conocimiento y la Innovacion 50%. Resultados que se muestran
en el siguiente cuadro:

CUMPLIMIENTO It TRIMESTRE DE 2025 POR POLITICA
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5. Presentacién para aprobacién Plan de Accién MIPG 2025-2026, por Secretaria de
Planeacion.

Continuando con &l desarrollo del orden del dia, la doctora Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora
del Grupo de Desarrollo Econémico de la Secretaria de Planeacion y encargada de presentar el Plan
de Accién Institucional MIPG vigencia 2025-2026, expone que para su elaboracion se tuvieron en
cuenta los siguientes criterios:

fevisar PA MIPG 2024-

Revisar Resultados del 2625
FURAG 2024 Revisar ef b MIPG 20242025
Revigar ko requlindos del Idertificar ¥ priarizar pregunlas Aree ot agtvdades na
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Manifiesta la doctora Erika Rueda que, como resultado de las recomendaciones emitidas por la
Secretaria de Planeacion y los ineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
las diferentes dependencias formularon el Plan de Accion MIPG 2025-2026, en el marco de las
dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de la Administracion
Municipal.

Asimismo, sefiala que dichos planes fueron remitidos y validados por cada lider de las
dependencias. A continuacién, se presentan los resultados consolidados, organizados por
dimensiones y la cantidad de productos programados, como se observa en la imagen que sigue:
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El Plan contempla un total de 259 productos, incremento que obedece a las recomendacionss
impartidas por la Funcion Piblica. Posteriormente, se muestran los resultados discriminados por
politicas y dependencias, como se refleja en la imagen siguisnte.
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Terminada la presentacion, Erika Rueda lo somete a votacion la aprobacién del Plan de Accién
Institucional MIPG vigencia 2025-2026, el cual fue aprobado con trece (13) votos por parte de los *
integrantes del Comité.

6. Presentacion acfualizacién Politica de Administracion de Riesgos, aprobada por el CICCL.

Erika Rocio Rueda Leon, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Economico de la Secretaria de
Planeacion, expuse ta actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos, sefialando que la
misma fue aprobada el 9 de septiembre por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno - CICGL.

6.1. Niveles de responsabilidad — Esquema de lineas de defensa

Se presentd e Esquema de Lineas de Defensa, el cual establece la asignacion de responsabilidades
para la gestion del riesgo y el control. Estas responsabilidades estan distribvidas en varias areas de
la entidad, no siendo exclusivas de la Oficina de Control Intemo de Gestion, toda vez que dicha
dependencia hace parte integral del Sistema de Control Interne. En consecuencia, fas funciones
deben ser coordinadas de manera cuidadosa para garantizar la efectividad de los controles.

En este sentido, se expusieron los siguientes niveles:

Linea estrategica de defensa: Conformada por la Alta Direccion y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Primera linea de defensa: Integrada por todos los servidores publicos de la entidad, responsables de
aplicar los controtes internos en el desarrollo de las actividades diarias. En el caso de jefes, lideres o
responsables de proceso, corresponde ademas orientar y supervisar la correcta gestion de los
riesgos en sus procesos.

Segunda linea de defensa: Constituida por servidores pubkicos del nivel directivo o asesor, con
funciones de supervision sobre asuntos transversales de la entidad y rendicién de cuentas ante la
Alta Direccion. En esta linea se incluyen, de acuerdo con la estructura institucional, Ja Secretaria de
Planeacién, Secretarias de Despacho, Jefes de Oficina, el Proceso de Mejora Continua de la
Secretaria Administrativa, el Area de Contratacion de la Secretaria Juridica, la Secretaria de
Hacienda vy el Area TIC. Su gjercicio permite realizar seguimiento y autoevaluacion permanente de la
gestion, generando alertas a la primera linea de defensa y a la Alta Direccién.

Se precisé que la inclusidn de esta linea se encuentra sustentada en el Manual Operativo de
Funcion Puablica de diciembre de 2024 y en las recomendaciones del FURAG, de acuerdo con los
resultados del IDI 2024.

Tercera linea de defensa: Integrada por la Oficina de Control interno de Gestién, con funciones de
asesoria, orientacion y seguimiento a la metodologia de riesgos, asi como la recomendacion de
mejoras a la politica de administracién de riesgos.

Tabla 1. Responsabilidades Lineas de Defensa frente al riesgo

Lineas de -
Dafonsa Responsable Responsabilidad freate al Riesgo
Alta Diraccion - «  Emitir, revisar, validar y supervisar el cumplimiento de politicas en materia
Alcalde Muricipal,  de contrel intemo, seguimientos a la gestion y auditoria interna para toda la
Caomité entidad.
Estratégica «  Definir, aprobar y evaluar la Politica de Administracion de Riesgos, su

é';sot;g:z:;z:_'ddz apficacién en la entidad, mmbiqs en & entorng que puedan definir ajustas,
dificultades para su desarrollo y riesges emergentes.

Controf Interno 4 Agicar e) monitoreo correspondiente a los riesgos criticos, utilizando la
informacién suministrada por las instancias de segunda linea,
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+ Analizar los resultados del monitorec para identificar incurnplimientos,
retrasos o posibles actuaciones irregulares.

« Tomar acciones oportunas de intervencidn frente a las situaciones
defectadas,

+  Prevenir consecuencias para la entidad derivadas de |2 materiafizacion de
riesgos.

s ldentificar los riesgos y establecer controles, asi como su manitoreo,
acorde con el diserio de dichos controles, evitando la materializacion de los

Lideres o HESQos ¥y proponar mejoras a 1a gestidon del riesgo en su proceso.

responsablesde 4+ Mantener efectivos los controles interncs, por consiguiente, entificar,
proceso y equipo  evaluar, controlar y mitigar los riesgos de los programas, proyectos, planes y
de trabajo Procesos a su cargo.
+ Informar a la segunda linea sobre los nesgos matenalizados en los
programas, proyectos, planes y/o procesos a su ¢argo y sokcitar los respectivos
ajustes, inclusion y actualizacién de los mapas de riesgos de su proceso.

Primera Linea

« Asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo (sistemas de
gestion de calidad, contratacion y financiera) de la 1* linea de defensa sean
apropiados y funcionen comectamente.

+ Supervisar la eficacia e implementacion de las practicas de gestidn de riesgo,
gjorcicio que implicara la implementacién de actividades de control especificas
que permitan: adelantar estos procesos de seguimiento y verificacion con un
anfoque basado en riesgos.

+ Asesorar a la 1* linea de defensa en temas clave para el Sistema de Control
Interno:  Riesgos y controles; indicadores de Qestion y Procescs vy
procadimientos.

+ Asesorar y acompahar a jos lideres de procesos y equipos en la identificacion,
andlisis y valoracion de riesgos de contratacion, riesgos para la defansa juridica
¥ riesgos emergentas.

Secretaria de Planeacion:

Secretania de * Asesorar y acompafiar a los lideres de procesos y equipos en la identificacion,
Planeacion, andlisis y valoracidn de riesgos institucionales.
Secretarias de
despacho, Jefes  + Consolidar los Mapas de Riesgos {(comupcion, gestion v fiscales) y
de oficina, Procese  presentarlos para analisis, aprobacion y seguimiento ante &l Comité Institucional
de mejora continua  de Coordinacion de Control Interno y Comité de Gestion y Desempefio
de la Secretaria Institucional,
Administrativa,
Area TIC, Areade  + Revisar y consolidar los respectivos ajustes de acuerdo con las solicitudes de
contratacion dela  los lideres de proceso, para su indusidn y actualizacion de los mapas de
Secretaria riesgos
Juridica,
Secretaria de + Solicitar la publicacion de los Mapas de Riesgos en la pagina web institucional,
Hacienda

Segunda Linea

+ Monitorear {os controles establecidos por la primera linea de defensa acorde
con |a informacion suministracta por los responsables de procesos conforme 2 Ja
perigdicidad establecida.

Area TIC:

+ Asesorar a los lideres de proceso en la idenfificacién de los riesgos de
seguridad de la infarmacion e implementacion de los controles definidos.

= Consolidar los riesgos asociadas a riesgos de seguridad de la informacion y
presentarlos para andlisis, aprobacion y seguimiento ante el Comité Institucional
da Coordinacion de Control Intemo y Comité de Gestion y Desempefio
Institucionat.

* Publicar los Mapas de Riesgos en la pagina web institucionak
» Presentar al Comité Institucicnal de Gestibn y Desempefio, el monitores a la

eficacia de los controles de los riesgos de seguridad de la informacion, acorde
con |a informacion suminigtrada por los responsables de procesos
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« Asesorar y arientar sobre la metodologia para la identificacidn, anélisis y
valoracion del riesgo.

, . li isefic @ idoneidad de los controles establecidos en los procesos
Oficina de Cantrol Analizar el disefic e idoneida p

Tercera Linea Interno de Gestion

+ Realizar seguimiento a los riesgos consclidados en los mapas de riesgos {dos
veces al afo), de conformidad con e! Plan Anual de Auditoria.

*Recomendar mejoras a la politica de administracion de riesgos.

7. Presentacion para aprobacion actualizacion Manual Modelo Integrade de Planeacidén y
Gestidn - MIPG Administracién Munictpal.

Continuando con el desarrollo del orden del dia, la doctora Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora
del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion, expuso la nueva actualizacion
del Manual del Madelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Indicd que se trata de una
herramienta en constante evolucion, lo cual implica que el manual de la entidad debe ajustarse de
manera permanente a log lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcitn
Publica.

Manifestd que ef Objetivo General del manual consiste en brindar a la Alcaldia de Bucaramanga los
elementos esenciales para la implementacion del MIPG, en concordancia con €l marco normativo
vigente, su ambito de aplicacion, propésitos, lineamientos generales y criterios diferenciales,
garantizando ta adecuada adopcion de cada una de las dimensiones y politicas de gestion y
desempeno institucional.

Sefiald que el Alcance del manual aplica a toda la entidad, incluyendo a la Alta Direccion, servidores
publicos y contratistas, comprendiendoe la integracién de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y
de Gestién de la Calidad con &! Sistema de Control Interno, hasta la implementacion, seguimiento y
evaluacion de las dimensiones y politicas de gestion del MIPG, orientadas a la generacion de valor
plblico y al mejoramiento continuo institucional, aspecto que se mantiene sin modificaciones.

Adicionafmente, informd que se actualizaron los contenidos de las politicas de compras y
contratacion, defensa juridica, gestion del conocimiento, gestion de la informacién estadistica y
control interno, precisando que cada oficina explicaria en detalle los ajustes realizados. De manera
general, explicé gue en la politica de compras y contratacidn se incorporaron directrices aplicables a
los procesos de adquisicion publica, con el proposito de fomentar un compromise institucional con la
modernizacién, la transparencia y la eficiencia del gasto pablico, adoptando un enfoque estratégico
que fortalece ia capacidad de la Alcaldia de Bucaramanga para generar valor pablico, optimizar la
adquisicion de bienes y servicios y mejorar su calidad.

En este punto, se dio paso al doctor Gabriel Felipe Rodriguez Garcia, representante de la Secretaria
Juridica, quien presentd las novedades relacionadas con la Politica de Defensa Judicial en el maico
del manual del MIPG. Explico que se adelantd una actualizacion general del marco normativo,
incluyendo nuevas leyes, modificaciones al CPACA, la reciente reforma laboral que impactd el
Codigo Sustantivo del Trabajo y el Codigo Procesal Laboral, la incorporacion de las TIC en las
actuaciones administrativas y la inclusién del Estatuto de Conciliacién,

Sefald ademas la adopcion de la Politica de Gestion Juridica y de Prevencion del Dafo Antijuridico
del municipio de Bucaramanga, formulada y aprobada por el Comité mediante el Decreto Municipal
Nao. 415 del 28 de noviembre de 2024, Expuso que el manual incluye procedimientos y lineamientos
internos, entre ellos: &l procedimiento para la defensa judicial, el procedimiento de pago de
sentencias judiciales, conciliaciones y laudos arbitrales, el procedimientc de pago de sanciones,
multas e intereses administrativos, asi como la Circular Interna No. 9 del 6 de marzo de 2025,
mediante la cual la Secretaria Juridica fijé los criterios para la contratacién de abogados externos.
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Por otra parte, menciond la existencia de la guia para el cdlculo de la provision contable de los
procesos judiciales, conciliaciones y trdmites arbitrates en contra de la entidad, cada uno con su
respectivo cédigo interno, asi como la actualizacion del lineamiento externo expedido por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado a través de la Resolucion 4307 del 28 de julio de 2023,
mediante la cual se adoptd el sistema ECOGI por parte de la entidad publica.

Acto seguido, la doctora Erika Rocio Rueda Ledn dio pase a la doctora Siomara Hernandez
Sanchez, representante de la Secretaria Administrativa, quien presentd la actualizacién de la
Dimensién 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Sefalé que esta politica, de caracter
transversal, tuve cambios significativos incorporados en la nueva version del manual. Indicé que se
reorganizaron |os ejes estratégicos de la siguiente manera:

Eje 1. Herramienta de apropiacitn y analitica publica (compila los antiguos ejes 2 y 3).
Eje 2: Saber innovar para la vida {antes denominado Generacién y Produccion).

Eje 3: Cultura de compartir, comunicar y transformar (antes denominado Cultura de compartir y
difundir). :

Senald que la politica deja explicito que el Programa de Gestién del Conocimiento compila las
acciones para materializar los requisitos de cada eje y que su implementacion requiere un
autodiagnéstico anual permanente, considerando las recomendaciones del DAFP, las lineas de
{rabajo, el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Accion del MIPG. Destacd que esta politica
busca facilitar el aprendizaje organizacional, la adaptacién al cambio, la generacidn de nuevos
productos y servicios ajustados a las necesidades ciudadanas, y contribuir a la transformacion
institucional hacia un Estado eficiente y productivo.

Posteriormente, intervino |a doctora Liliana Ramirez, representante de la Secretaria de Planeacion,
quien explicd los ajustes realizados a la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica, orientada
al fortalecimiento de la capacidad estadistica de la Alcaldia. Sefiald que las modificaciones se
centraron en cuatro aspectos principales:

Marco normativo, articulado al Sistema Estadistico Nacional y la Ley 2335.
Marco conceptual, adoptando conceptos y glosario del DANE,
Planeacién estadistica, con instrumentos y mecanismos articulados al Plan de Desarrollo Municipat.

Fortalecimiento de registros administrativos y calidad estadistica, incluyendo lineamientos para
identificacion, diagnéstico, anonimizacién y aprovechamiento estadistico de los registros.

Agrego que la politica adopto los instrumentos y metodoiogias del DANE y del Sistema Estadistico
Nacional, y anuncid que se encuentra en fase de finalizacion el Plan Estadistico Municipal, cuya
construceién ha contado con la socializacion ante las diferentes secretarias. Resalté la importancia
de la aplicacién de la encuesta de satisfaccion de la informacion estadistica por parte de funcionarios
y contratistas, como insumo para definir lineas estratégicas dsl plan.

Finalmente, la doctora Erika Rocio Rueda Ledn presentd los ajustes realizados a la Politica de
Control Interno, orientados a robustecer los mecanismos de supervision, mitigacion de riesgos y
aseguramiento de los procesos, en concordancia con los lineamientos del manual y 1a politica de
administracion del riesgo.

Concluida la exposicion de los diferentes ajustes, la doctora Erika Rocio Rueda Ledn sormetic a
consideracion de los integrantes del Comité la aprobacion det Manual del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién = MIPG de la Administracion Municipal, el cual fue aprobado con 15 votos.
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8. Presentacién ajustes al Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Publica-
PTEP - 2025 y Mapas de Riesgos aprobados en el CICCI.

Continuando con el desarroffo del orden def dia, la doctora Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora
del Grupo de Desarrollo Economico de fa Secretaria de Planeacion, presentd los ajustes al Plan de
Transicion del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2025 y los Mapas de Riesgos
aprobados en el CICCI,

Expuso que la Secretaria de Planeacion solicité ajuste al PTEP en la Tematica 1: Gestion del riesgo,
especificamente en las fechas de cumplimiento de las actividades correspondientes a la Accion
Estratégica 3: Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacién para la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva — LAFT/FPADM, quedando de fa siguiente manera:

Temdtics 1: Gestién del riesgo

Accion Estratégica Actividades Meta indicadores Responsable Em
Capacitar a  lideres de Numere de capactaciones a :
pracesos y enlaces sobre lideres de pracesos y enlacea.‘:Secretarla
t { ; : ”
3. 1identificacién, wvaloracion y/1  sobre identificacion, valoraciéniAdmm[Sl,ra Bva (14072025
; . . Secretaria  de 30/10/2025
Accion  esfratégica 3. control de riesgos! y cantrol de fiesgos Planeacion
Riesgo de Lavado de LAFR/FPADM LAFR/FPADM
Activos, Financlacion del  Elaborar el mapa de gestion Numero de mapas de riesgos
Terrorismo y Financiacion:  de riesgos de lavado de de riesgos de lavado de
para fa Profiferacion de: actives, financiacion  del actives,  finangiacion  dal Secretarias
Armas  de Destruccion} pterrorismo y proliferacién de . terrorlsmo y proliferacion deOr denadoras 31/08{2025
Masiva - LAFT/FPADM ™ “armas e incluirlos en la matriz armas & incluirlos en la matriz del gastg a 19/12/2025

disefiada de acuerdo con los
lineamientos del DAFP y Ia
Secretaria de Transparencia

disenada de acuerdo con los
lineamientos del DAFP y la
Secretaria de Transparencia

La Secretaria Juridica propuso adicionar una nueva actividad dentro de la Tematica 1 — Gestién del
riesgo, en la Accion Estratégica 4 - Debida diligencia, asi:

Tematica 1: Gestién del rlesgo

= 5‘?:;‘;;;%'}(: s Actividades Meta Indicadores  Responsable Ez:::::
Adoptar en el SGC de la entidad y comunicar a las
Accion diferentes dependgncia; el formato para los Numero de
estratégica 4: procesos da seleccidn diferentes a fos contratos de formatos Secretaria
Depida 4.10 prestacién de servicios ¥ apoyo a la gestion, en el 1 | adoptados en el Juridica 151012025
diligencia cual los proponentes declaren bajo gravedad de SGCy
juraments no  estar incurso en  actividades comuhicados.
LAFT/FPADM.

El Area de Prensa y Comunicaciones, en e marco del Proceso de Gestion de la Comunicacion,
presentd el riesgo identificado, los controles y el plan de accion correspondiente

DESCRIPCION DEL
CONTROL

FECHA  FECHADE

DESCRIP LRI
CRIPCION BERRIESCO DE INICIO TERMINACION

PLAN DE ACCION
Realizar una (1) socializacién a
El jafe dei Area de Prensaservidores publicos y contratistas de
y Comunicaciones impartela  entidad sobre el  formato
lineamientos  para  la Autorizacién de uso de derechos de
debido al incumplimiento de Ia implementacion ‘ del:rmagen_ sobrel _fotograﬁa; y 1/08/2026  30/09/2025
Ley 1581 de 2012 que dicta formato  establecido  aproducciones audiovisuales (videos)
disposiciones generales para la traves de comunicacionesy de propiedad intelectual otorgado

= : internas a la Alcaldia de Bucaramanga F-GC-
proteccion de datos personales 1600-238,37-014

Posibilidad de afectacion
reputacional por posible pérdida
da imagen instiucional e
investigaciones disciplinarias
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Presentar en ei marco del Comité

Institucional de Gastion y

Desemperio & formato “Autorizacion

de uso de derechos de imagen

sobre fotograflas vy producciones 1/08/2025  30/09/2025
audiovisbales  (videos) y de

propiedad intelectual otorgado a la

Alcaldia de Bucaramanga” F-GC-

1600-238,37-014

Realizar dos seguimientos a la

implementacion del formato 1/09/2025 1911212025
establecido

Producir material impreso publicitario
para eventos inshtucionales, a fin de
‘orindar informacion 2 los asistentes
isobre el consentimiento para el uso
de su imagen en material fotografico
y audigvisual

10812025 1911212025

9. Socializacién formato “Autorizacién uso de derechos de imagen sobre fotografias y
producciones audiovisuales (videos) F-GC-1600-238,37-014.

Continuando con el desarrollo det arden del dia, la doctora Erika Rocio Rueda Ledn cedis el uso de
la palabra a la profesional universitaria Joselyn Osorio, de la Oficina de Comunicaciones, quien
actua como enlace ante la Secretaria de Planeacion y el area de Control Interno, con el fin de
presentar la socializacion def formato de "Autorizacion de uso de derechos de imagen sobre
fotografias, producciones audiovisuales y de propiedad intelectual otorgado al Municipio de
Bucaramanga®,

La profesional explict que este formato fue creado como resultado de una auditoria de calidad, en la
cual se recomendo establecer controles que garantizaran el uso de imagenes personales conforme a
la normatividad legal aplicable en todos los productos, tanto digitales como fisicos. En atencién a
ello, el formato fue formalizado dentro del Sistema de Gestidn de la Calidad y socializado
inicialmente mediante correo masivo.

Indicé que en una auditoria interna posterior, el area de Mejoramiento Confinuo solicito incluir el
riesgo asociado en el mapa de riesgos de gestion, fo cual llevd a ajustar dicho instrumento,
incluyendo la socializacidn de este formato tanto con los contratistas, los funcionarios como ante
este comité.

Resaltd que la implementacion del formato es de caracter obligatorio en todos los contenidos
divuigados a traves de los canales institucionales, especialmente en aquellos que incluyan tomas o
entrevistas a menores de edad 0 que evidencien datos personales sensibles, como orientacion
sexual, religion, orientacion politica u origen racial. Por esta razén, hizo un llamado a los lideres de
cada dependencia para apoyar y garantizar su uso,

Preciso que, si bien el equipo de prensa y comunicaciones depende en gran medida de los enlaces
de comunicacion contratados por las dependencias, quienes ya han sido informados sobre la
existencia del formato, la Oficina de Comunicaciones no cuenta con un centrol directo sobre su
diligenciamiento. En consecuencia, se ha solicitado que, una vez los contratistas completen el
formato, remitan copia fisica o digital para consolidar €l archivo institucional.

Asimismo, invits a las dependencias a incluir dentro de las obligaciones contractuales de los enlaces
de comunicacion el uso de este formato, con el fin de prevenir situaciones como la ocurrida
recientements con un video del programa de becas de educacion superior, que debié ser retirado
por carecer de la autorizacion de imagen de la beneficiaria, quien solo habia suscrito autorizacion de
manejo de datos.

Por otra parte, informé que el formato se encuentra disponible en la nube Yy que se enviara
nuevamente un corfeo masivo socializando la rula de acceso, reiterando la invitacién a las
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dependencias con enlaces de comunicacion para fomentar y garantizar su adecuada
implementacion, :

10. Presentacion Estrategias para la gestion de Conflictos de Interés (P. Integridad)

Se dio paso al décimo punto, que es la presentacién de las estrategias para la gestion de conflictos
de interés dentro de la Politica de Integridad, por parte de la Secretaria Administrativa.

La secretaria Administrativa resalté el desarrollo de la politica de integridad con un enfoque hacia la
sensibilizacion y apropiacion por las partes inferesadas. Dentro de esa temética, se sefiald que es el
conjunto de principios, normas y estrategias que promueven ese comportamiento ético de los
servidores publicos, y siempre enfocandose en una coherencia entre los valores institucionales, la
legislacion y el compromiso con su interés publico, se ha ido avanzando en los diferentes
componentes clave dentro de esta politica con resultados satisfactorios.

No obstante, la implementacién implica la apropiacion dentro de los valores que conforman el codigo
de integridad, asi mismo que se desarrollen las diferentes estrategias.

Siempre estamos hablando de planes de accion, de monitorec y evaluacion y de sensibilizacion y
capacitacion, que es lo que se promueve y se lleva desde este grupo interdisciplinario de secretaria
Administrativa y Subsecretaria Administrativa de Talento Humano. Siempre nosotros vamos dentro
de ese enfoque importante que es el cumplimiento de interés publico, Ia lucha contra la corrupcion,
el fartalecimiento institucionat y abviamente la autorregulacion.

Es importante mencionar a los miembras de este comité, que la intencién es abordar lo fundamental
del fortalecimiento de la Politica de integridad, porque ya se ha adelantado lo relativo a capacitacion,
ahora se iniciard un nuevo despliegue con la participacién activa desde el nivel directivo y los
funcionarios, frente a lo que implica el conflicte de interés.

Dando contexto a la estrategia para la gestion de conflictos, teniendo en cuenta que para su
mitigacion tenemos que partir de lo que es la politica de integridad, |la persona debe tener la
apropiacion de los valores del Cédigo de integridad y partiendo de la concertacion de compromisos
gerenciales en el Pilar 3, que fue la gestion cultural, se planted ejecutar la estrategia de
concientizacién sobre la gestion de conflictos, en la cual se abordaron los acuerdos de gestion.

La primera estrategia es el sistema de alerta temprana para la identificacion de conflictos, el cual
consiste en implementar un sistema de alerta temprana para los gerentes que puedan identificar de
manera proactiva situaciones potenciales de conflicto dentro de sus equipos de trabajo. Esta
estrategia fue compartida el 13 de marzo de esta vigencia, la cual contempla: Socializar el correo de
cod.integridad@bucaramanga.gov.co, en donde pueden ellos declararse impedidos a través de este
correo o enviar cualquier identificacion gue tengan de conflicto de intereses; Establecer indicadores
de alerta temprana para el tema de conflictos que se generen dentro del equipe de trabajo, no
solamente en tema de conflicto de intereses, sino también en el ambito del clima laboral, Se
plantean también reuniones periddicas de seguimiente de clima laboral donde el gerente haga
seguimiento con sus trabajadores y se planteen todos estos ambitos de conflicto. Los resultados que
se esperan de esta estrategia es |a reduccion de la escala de conflictos, una toma de decisiones
basada en informacion objetiva y un ambiente laborat colaborativo donde se demuestre y se exprese
los diferentes conflictos que pueda haber.

La segunda estrategia que se tiene es la reunion semestral de concientizacién sobre gestion de
conflictos. La idea es implementar una reunién semestral durante el afio que esté liderada por el
gerente publico y en la misma sé concientice at personal a su cargo sobre Ja importancia de una
comunicacion efectiva y la prevencion de conflictos. Las acciones que tienen estas estrategias es
tener una reunion semestral breve donde en estas reuniones se dé un tiempo de reflexién y casos
practicos con experiencias positivas y tips claves para mitigar el tema de conflicto de intereses. La
idea es que se esté recordando a los frabajadores las consecuencias que tiene el tema de conflicto
de intereses y presentar los 3 tipos de conflictos que hay, los resultados que se esperan son: Tener
una mayor congiencia y compromiso por parte del equipo; Tener una prevencion de malentendidos y
tensiones innecesarias; Y generar una cultura de colabaracién y de respeto.
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Adicional a estas 2 estrategias que fueron propuestas, se ha también trabajado diferentes
actividades a lo largo del afio.

Se ha realizado socializacién ¥ difusién del correo de integridad,
cod.integridad@bucaramanga.gov.co, donde pueden hacer sugerencias, propuestas, o pueden
declarar su conflicto de interés, también se pueden ver en los protectores de pantalla de los equipos
de computo de ia entidad, se realizé también inclusion y actualizacion de en la induccién general de
servidores puiblicos de lo que es el material de conflicto de intereses para su conocimiento y también
se realiz6 socializacion de la gestion frente a los conflictos de intereses y de conductas no éticas.

Finalmente, se concluye mencionando que se ha realizado seguimiento al formulario de la ley 2013
de 2019 para realizar control de los diligenciamientos de diferentes conflictos de intereses y se ha
hecho también comunicacion del portal anticorrupcion a través de la circutar 100, también para
conocimiento de los gerentes piblicos.

11.Presentacion avances estratégia de fortalecimiento Politica Gestién del Conocimiento y la
Innovacion

La secretaria Administrativa presento los avances de la estrategia de fortalecimiento de la politica de
gestidn del conocimiento y la innovacion,

La secretaria administrativa informo que de acuerdo a la formalizacién de un aquipo lider GESCO+
el 25 abril, se ha avanzado satisfactoriamente frente a lo que se califica en FURAG, destacando el
trabajo mancomunado en un equipo interdisciplinario que se ha llevado a cabo con unas reuniones
estrictas y sobre todo con un compromiso y una asistencia importante por parte de los integrantes de
este equipo que es la Secretaria Administrativa, Secretaria de Planeacion, la Subsecretaria
Administrativa de Talento Humano, el profesional de gestion documental, asesor de comunicaciones,
asesor de TIC, la Secretarfa Juridica a través del asesor de fransparencia, es decir, a través de este
comité también quiero compartirles y hacer extensiva esa felicitacién para este grupc tan
comprometido y que en este momento.

Esta politica transversal, ha empezado a tener una dinamica muy diferente, con el acompanamianto
de todo ef equipo lider GESCOH y las personas de la entidad se ha podido desarrollar ciertas
acciones, el ecosistemna que se planted para el desarrollo de la politica donde estan invelucrados no
solamente el equipo lider, sino también los demas actores, hace que esto sea clave para su
desarrollo y fortalecimiento.

Cuando se inicié ese trabajo se buscd hacer un andlisis sistérmico para poder hacer un barrido y
tener en cuenta todo lo que hoy existe en la entidad que le puede permitir apalancar y fortalecer la
politica. Esto nos permitio hacer un analisis también entre politicas que estan correlacionadas con la
politica de gestion de! conocimiento y 1a innovacion. Y también verlo de la responsabilidad de las
diferentes dependencias que directamente interactan. Es muy importante resaltar también al equipo
de cultura 2.0 de fa Secretaria Administrativa y al equipo de Laboratorio de innovacién, que es de
juridica y de transparencia. Todos hemos sido actores claves para poder llegar a generar los
resultados que hey tenemos en esta politica.

Se hizo énfasis en que del momento en que se inicid la se formalizo el equipo lider, se han hecho 10
mesas de trabajo en donde se actualizé el autodiagnéstico de la politica, el cual fue la primera
herramienta, la que nos permitié hacer un plan detallado de trabajo GESCO, es un plan de trabajo
donde compilamos los planes de frabajo de todas las los integrantes del equipo que estaban
relacionados con los diferentes .ejes y a partir de eso identificamos alrededor de 120 a 135
actividades que ya estaban planteadas en planes dispersos y lo que hicimos fue compilar.

Igualmente, con ia doctora Sonnia Yaneth Gargia, con el apoyo del equipo de comunicaciones hoy
en dia, la politica tiene un plan de comunicaciones que se esta desarrollando formalmente, pudimos
construir un plan de accion MIPG 2025-2026 aterrizado, porque ya teniamos un trabajo previo hecho
con el equipo, con el plan detallado de trabajo. Lo que hicimos fue empezar alinear esas acciones
para que se vean reflejadas y sean la evidencia de ase plan de accién. Y también desde GESCO se
construyo la matriz de seguimiento integral FURAG para cada una de las paliticas.
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Mas adelante hay un punto que habla de eso, es una matriz que integra todas las respuestas de
acuerdo a las preguntas que le aplican en el formularic FURAG, es mucho mas amplio que el pian
de accién MIPG 2025-2026. Tuvimos la oportunidad ya de formalizar acompanamientos con el DAFP
para aspectos relacionados con la politica y se estan gestionando otros espacios de fortalecimiento y
acompafiamiento con eflos. Hemos trabajado acompanando en espacios al grupo de Cultura 2.0 v
lambién al de laboratorio, ¥ en esa parte técnica aqui se ve la colaboracion interna que permite
participar de una manera activa en un espacio donde todos ganamos, por ejemplo, una experiencia
muy chévere que tuvimos fue el Expo conocimiento, el 21 de agosto, donde se tuvo un Stand de
gestion de conocimienio y la innovacién, que involucraba todo el tema, también de laboratorio,
cultura, 2.0 integramos a lo que era el Cédigo de integridad y eso nos hace ver de una manera
integral y Unica como organizacién, ademas, hoy en dia la entidad ya cuenta con un correo
electronico que se llama gesco_innovacion@bucaramanga.gov.co, al cual se puede enviar toda la
informacién que se considera relacionada con este tema, ademas se cuenta com un drive
institucional a partir de la creaciéon de ese correo, todo o que la entidad haga va a guedar
salvaguardado para futuras consultas, y por Ultimo, a partic de todo ese ejercicio, se construye la
propuesta de la matriz de seguimiento integral al FURAG 2025, que es una estrategia en donde se
esta dando un acompafiamiento a fos diferentes lideres de las politicas, para que a partir de todas
las preguttas del formulario del DAFP, se construye la matriz y se valida la evidencia que esta
soportando la respuesta y se hace toda una trazabilidad. Este es un ejercicio qua estamos pasando
de un conocimiento tacito a un conocimiento explicito.

Para este ejercicio, se estd empezando la revision de toda la informacion que se entregé de las
diferentes politicas, la evidencia frente a las diferentes preguntas que les corresponden en el
formulario FURAG, y a partir de eso, sigue el acompadfamiento. Se planea que a 30 de octubre va a
haber un simulacro, donde, como comentaba la ingeniera Erika en el correo de MIPG, hay un Drive
donde estd FURAG 2025, y donde ya cada dependencia responsable de politicas va a poder subir
su evidencia, y el 10 de diciembre hacemos un cierre de toda la experiencia.

Y a partir de eso, se evaluara qué funciona, qué no funciona, qué se va a hacer, y qué se va a dejar
ya formalizado para gue la entidad en la siguiente vigencia tenga una herramienta que le permita
sostenibilidad en esa dinamica.

12. Presentacion Avances del Plan Institucional de Archivos - PINAR, vigencia 2025

La profesional Claudia Lorena Gémez, dei area de Gestion Documental, intervino manifestando que
el Plan [nstitucional de Archivos fue aprobado por este comité en enero y esta conformado por ocho
proyectos, identificando en esta sesion los siguientes avances:

Proyecto 1. Fortalecimiento del proceso de gestion documental: se continGia con la actualizacién de
instrumentos, herramientas y formatos archivisticos que son avalados en diferentes instancias,
destacando este comité y el Despacho del Alcalde con la firma de los decretos que los implementan.

Proyecto 2. Busqueda de documentos en el archivo central: a la fecha se han consolidado 497
busquedas documentales, con mas de 216.582 folios escaneados. Las solicitudes provienen de
entes de control, asi como de clientes internos y externos.

Proyecte 3. Inventarios documentales; corresponden a los archivos de gestion y central, con un
avance del 73% de la informacion inventariada, del total que equivale a aproximadamente 17.000
cajas.

Proyecto 4. Transferencias documentales primarias: se registran 1.575 cajas, de las cuales 200 han
sido transferidas al archive central, garantizando en las oficinas el cumplimiento del ciclo adecuado
del documento en la entidad.

Proyecto 5. Disposicion final de documentos: contempla procesos de seleccion, efiminacion o
conservacion total. Actualmente se han elaborado 16 actas de eliminacion, producto del proceso de
aprobacion y carga de inventarios.

Proyecto 6. Implementacion de Tablas de Valoracion Documental: estas permiten fortalecer ia
gestion técnica y, ademas, ponen a disposicidn de la ciudadania el Archivo Histérico.
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Proyecto 7. Sistemna integrado de conservacion: avanza el tramite de aprobacion del decreto que
valida su implementacion.

Proyecto 8. Plan institucional de capacitaciones: aunque corresponde al drea de Talento Humano, su
ejecucion se articula desde Gestién Documental, garantizando la formacién permanente relacionada
con la materia,

13. Socializacién Creacion del Archivo Historico

La profesional Claudia Lorena Gdmez, del area de Gestibn Documental, informé que mediante la
Resolucion 1683 del 27 de agosto de 2025 se cred y adoptd el Archivoe Historico Municipal de la
Alcaldia de Bucaramanga. Con esta disposicion se garantiza un espacio destinado a [a gestion y
consulta documental, o que implica la obligacion de desarrollar gradualmente instrumentos de
descripcién como catalogos, indices y guias. La creacién, adopcion e implementacion del Archivo
Histérico resulta prioritaria para dar pleno cumplimiento a la resolucion, y a la normatividad
archivistica vigente. ’

En este sentido, la Funcion Pablica exige contar con un equipo integrado por profesionales, técnicos
y tecndlogos acreditados en el area archivistica. Actualmente, la Alcaldia dispone de un grupo de 10
personas dedicadas a esta labor.

Las actividades iniciales se concentran en la organizacion, clasificacion y descripcion de decretos y
resoluciones, consideradas como eje central del proceso. Estos documentos seran digitalizados para
su posterior consukta a través de la pagina web institucional, ademas de incluir la identificaciéon de
valores secundarios.

La proyeccién se realiza de manera continua, al menos una vez al afio, una transferancia secundaria
de documentos con valor histérico, garantizando asi el acceso ciudadano a la memoria documental
del municipio.

14. Soclalizacién intervencion de la Serie Historias Laborales

La profesional Netsy Rodriguez, del area de Gestidén Documental, informo que ya se inicid el proceso
de intervencién del archive de gestion correspondiente a las historias laborales de ia Secretaria
Administrativa, el cual esta siendo adelantado por una empresa especializada con su equipo de
profesionales. Esta entidad es la encargada de realizar todo el proceso archivistico, incluyendo la
organizacién, clasificacion, ordenacién, descripcién documental y la elaboracion de la hoja de
control.

Es importante resaltar que este procedimiento responde a un hallazgo identificado previamente por
el Archivo General de la Nacién, por lo cual su ejecucién contribuye a subsanar dicha observacion.
Actualmente, la empresa se encuentra trabajando en la organizaciéon y descripcién de 86 metros
lineales de historias laborales de funcionarios retirados.

En este contexto, se recomienda igualmente a la Secretaria de Educacién iniciar este mismo
proceso, dado que también hace parte de los hallazgos detectados por et Archivo General de la
Nacidn.

15, Aprobacidn intervencién archivistica en el Archivo Central

La profesional Claudia Lorena Gomez, del area de Gestion Documental, recordd la funcion de este
comité como Comité Interno de Archive y expuso una situacion que requiere aprobacion.

Actualmente, en el archivo central se custodian 841 cajas en un espacio especifico ubicado en el
cuarto piso del archivo central, en el cuarto A. Sobre este acervo documental, han dicho segun
versiones fransmitidas de manera oral a lo largo de los afios, que alli podria existir informacion
vinculada con un proceso investigativo derivado de un mal manejo administrativo, No obstante, tras
dialogar con funcionarios con mas de cinco afos de experiencia en el drea y revisar el estado de los
documentos, se concluye gue no existe prueba formal de esa vinculacion. La documentacion se
encuentra en condicién de “fondo acumulado”, desorganizada y conformada por informacion de
diversas dependencias como la Secretaria de Hacienda, Contabiiidad, Tesorerfa y el Despacho
Alcalde, correspondiente al periodo 1979-2015.
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Para despejar cualquier duda, se consultd formalmente a la Oficina Juridica, a la Oficina de Control
Interno de Gestidn, a la Oficina de Contfrol Interno Disciplinario y a la Oficina de Contratacion, todas
las cuales informaron no tener registros que vinculen este acervo con procesos investigativos
municipales.

Con base en ello, y teniendo en cuenta que la documentacion estd desorganizada y presenta
diferentes destinos (conservacion total, seleccion o eliminacion), se plantea la necesidad de su
intervencion archivistica. En este sentido, se solicita al comité la autorizacidon expresa de la alta
direccion, conforme lo estipula el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién, con el fin
de adelantar el proceso de organizacion, valoracién y preservacion de estos documentos, de
acuerdo con las Tablas de Valoracion y Retencion Documental, asi come con el Sistema Integrado
de Conservacion,

La doctora Erika Rocio Rueda Leén solicité a los integrantes del Comité, a través del chat,
manifestar su aprobacion respecto a la intervencién archivistica en el archivo central de la Entidad.
La solicitud fue aprobada de manera unanime por todos los miembros del Comité.

16. Presentacién Inventarios de eliminacién para cargue en web

La profesional Claudia Lorena Gomez, del area de Gestion Documental, explicé que, una vez el
archivo central identifica la lista de documentacion para eliminacidn, el procedimiento establece la
remision al Comité para su aprobacion, previo cargue de los inventarios en la pégina web
institucional para consulta civdadana. En esta sesién, presentd la informacion sintética de los
inventarios que se propone publicar, resaltando que se estdn aplicando las Tablas de Valoracion
Documental y las Tablas de Retencién Documental de 2004 y 2009, aplicables a diversas oficinas

productoras.
Cargue de inventarios de eliminacion documental en en web
OFICINA PRODUCTORA TVDITRD SERIE / SUBSERIE VIGENCIAS
Secretaria de Gablamo TVD _ |Proceses Policivos - | fess-1988 |
TVD Corespondencia 1984-1908
Secretaria de Valorizacion v VD Relacion Diarla de Ingresos 19971699
Plusvalia TVD _ |Comprobantes de Ingresos ] 1574-1999 |
VD Comprobantes de Egresos 1985.1999
| 2004  |Consecutivo de Correspondencia Despachada 2007-2008
2004 (Cobros Coactivos / Cobros Coactivos por Impuestos 2000-2008
2004 Informes / Informes Financieros 2004-2007
Secretaria de Hacienda | 2009 |informes / Informes Financleros 1€ 1o 2009-2010 |
2009 Cobros Coaclives / Cobros Coactivos por Impuesios 2009-2012
2009 [Certificaciones f Cerlificaciones de Dig_pcmjpilidad Presupuestal 42012
| 2009 |Cheques = 2016-2018
2009  [Derechos de Peticion ==t | 2012-2014
2006 |Acciones de Tuteta | 2012-2014
2008 |Acciones Populares . o 20132014 |
2008 - [Comunicaciones f Comunicaciones Informativas 2013-2014
| 2009 Con__@gplos_l Conc'eptos Técnicos . ' 2013-2014
2008 Operaciones de Control / Controf de Obra | 2013-2014
2004 INFORMES { Informes de Geslién y Resultados 2003-2008
2004 REGISTROS / Regisiro de correspondencia despachada 2004-2008
2004 DERECHOS DE PETICION 2006-2008 |
2004  |[CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE TUTELA 2008
Secreteria de Planeacion | 2009 |ACCIONES DE TUTELA 2009-2014
2009 __|CIRCULARES { Circulares [nformativas ' 2009-2021
2009 COMUNICACICNES / Comunicaciones Informativas 2008-2018
2009 |DERECHOS DE PETICION 2009-2014
2009 INFORMES / Informes a Organismos de Contrel y Vigilancia 2009-2015
| 2009 _P_NFORMES / Informes de Gestitn y Resultados 2009-2021 |
2008  INVENTARIOS / Inventario Documental del Archivo de Gestién | 20M0-2018
2009 REGISTROS / Registro de Comunicaciones Oficiales | 2010-2018
2009 REGISTROS / Registro de Control de prés) de De t 2010-2021
2009 [OPERACIONES DE CONTROL / Control de Obra e
| 2004 Derechos de Peticidn 2005-2008
2004 IConsecutive de Correspondencia Despachada 2005
[Secretaria Adminisirativa 2009 [Comunicaciones / Comunicaciones Informativas 2013-2020
| 2009 Informes [ Informes a Organismos de Control y Vigilancia 2017-2018
2009 informes / Informes de Gestion y Resultados 2008-2014
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[ 2009 Requerimientos de Documentos de Archivo 2013
[Secrelaria del Interior 2009 Comunicacicnes { Comunicaciones Informativas 2011-201
2000 |Aclas / Aclas de Reunlones de Trabsjo 2019
2009 Circutares [ Circulares Informativas 2019
2009 Comunicecienes f Comunicaciones Informativas 2009-2010
Cespacho Aleslde 2009 |[Comunicaciones f Remisorios 2019
2009 Comunicacienes { Tramitacién de Derachos de Feticidn 2019
2009 Informes / nformeas de Gestion y Resultados 2019
2008, [Registros f Registro de Comunicaciones Oficiales 2019
2009 |Actas [ Actas de Reuniones de Trabajo 201 6-2019
p to Administrative de la 2009 |[Conceptos / Conceptos Técnicos 2016-2018
Defenscria del Espacio Piblico 2009 Derechos de Peticion 2009-2014
2009 Informes / Infi & Organismaos de Conirol y Vigilancla 2015-2020
2004 PROCESOS / Procesos Operativos de Control 2000-2008
2009 |ACTAS / Actas de Reunion de Trabajo 2017-2018
2009 [COMUNICACIONES / Comunicaciones Informati | ap2018
2009 DERECHOS DE PETICION 2009-2015
(OPERACIONES DE CONTROL ¢ Control y Seguimients Financtero
2002 - |- Fondo de Salud . 2011-2014
2000  |OPERACIONES DE CONTROL / Control de Atencién al Usuario 20132015
20609 [OPERACIONES DE CONTROL / Control de Bases de Datos 2008-2015
2000 )%ZSII:AC!ONES BE COMTROL / Control ¥ Seguimiento a las 2010-2015
|Secretaria de Salud 2009 REGISTROS / Registros de Comunicaciones Oficiales 2013-2015
2008 |REGISTROS / Registros del Sistema Gestion de la Calidad 2012-2016 |
2009 |PROGRAMAS f Programa de Aseguramiento 2012-2016
PROGRAMAS f Programa de Enfermedades Trasmisibles y no
2008 Transmisibles y deozgoonosis 20072087
2009 FPROGRAMAS ! Programa de Gestidn para € Desarrcllo Operativo 2041-2014
ly Funcional del Plan Macional de Salud Piblica |
2009 FROGRAMAS / Programa de Salud Sexual y Reproductiva | 2011-2017
PROGRAMAS / Programa de Prevencion, Vigilancia y Control de
1009 Riesgos Profesicna{gs - _g__ B y_ e & = 2_013
2009 |PROGRAMAS / Programa de Seguridad Sanitaria Ambiental | 2007-2017
2004 |CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE TUTELA | 2000-2008
2004 |REGISTROS/Regisiros de comrespondencia 2001-2008
2004 INFORMES / Informes a QOrganismos de Control y Vigilancia 2001-2008
2004 - |INFORMES / Informes de ejecucion del plan de desamollo 2001-2008
| 2004 INFORMES { Informes de gestion y Resultado 2001.2008
Secretaria Juridica 200¢  |ACGIONES DE TUTELA e | 2009-2015
2009 COMUNICACIONES/Comunicaciones informativas ] 2009-2015
2009 DERECHOS DE PETICION 2009-2015
2009 INFORMES # Inf 8 Entes Nacionales 2009-2015
| 2008 [Informes / Informes a Organtsmos de Control y Vigilaneia 2008-2015
2009 INFORMES [ Informes de ejecucion del plan de desarrollo | 2009-2015
2008 INFORMES / Informes de geslién y Resultados 2009-2015

La documentacion sefalada ya cumplio los tiempos de retencién establecidos y no presenta valores
secundarios que ameriten conservacion diferente a la eliminacién. Finalmente, se pone a
consideracion del Comité la aprobacién para el cargue de los inventarios en la pagina web
institucional, a fin de garantizar la consulta ciudadana y proceder con la eliminacién conforme a fa
rnormativa archivistica.

La doctora Erika Rocio Rueda Ledn solicité a los integrantes del Comité, a través del chat,
manifestar su aprobacién para el cargue de la informacion sintética de los inventarios en la pagina
web institucional, para garantizar la consulta ciudadana y proceder con la eliminacion conforme a ia
normativa archivistica. La solicitud fue aprobada de manera unanime por todos los miembros del
Comité.

17. Presentacién Inventarios de eliminacidn con cumplimiento del procedimiento de
eliminacion.

La profesional Claudia Lorena Gémez, del area de Gestién Documental, indicd que, en seguimiento
al precedimiento previamente mencionado sobre el cargue de inventarios en la pagina web para
consulta ciudadana, y una vez cumplide ef plazo de 60 dias habiles establecido para este proceso,
se presenta al Comité la solicitud de aprobacién para la eliminacion documental de la informacion
mencionada en los inventarios publicados.

Sefialb que dichos inventarios fueron cargados el 30 de mayo de 2025 y finalizaron su periodo de
consulta el 28 de agosto del mismo afio, sin que se registraran observaciones o comentarios
negativos por parte de la ciudadania. En este sentido, se encuentran listos para su eliminacion
documental. Los inventarios corresponden a documentos de las siguientes dependencias: Secretaria



Cédigo: F-DPM-1210-238,37-050

ACTA DE COMITE INSTITUCIONAL DE | Yersion: 0.0

GESTION Y DESEMPENO DE LA —— -
Shleaidie ge ADMINISTRACION CENTRAL DE Fecha Aprobacién; Junioc-16-2023
BUCARAMANGA

Pagina 19 de 22

Administrativa, Secretaria de Gobierno, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Infraestructura,
Secretaria del Interior y Secretaria de Planeacién. Cabe resaltar que estos inventarios ya habian
sido previamente aprobados por el Comité para su publicacion en el portal institucional.

Ademas, informd que existen dos inventarios mas cuya consulta ciudadana cierra el proximo 15 de
septiembre. Hasta la fecha, no se han recibido objeciones, por lo cual se solicita al Comité autorizar
también su eliminacion, siempre y cuando se cumpla el cierre establecido y no se presenten
observaciones. Con ello, se garantiza el cumplimiento del procedimiento de eliminacién documental
definido por la normativa archivistica vigente, y se solicita respetuosamente la aprobacion para
proceder con la eliminacion fisica de esta documentacion.

La doctora Erika Rocio Rueda Ledn solicitd a los integrantes del Comits, a través del chat, ./
manifestar su aprobacién la aprobacidén para proceder con la eliminacidén fisica de esta
documentacion. La solicitud fue aprobada de manera unanime por tedos ios miembros del Comité.

18. Presentacién seguimiento Politica de Transparencia - Estrategia de Transparencia y lucha
contra 1a corrupcién, por Secretaria Juridica

Por parte de la doctora Estefany Scto de la Secretaria Juridica, quien presenté el avance en temas
de politica publica y estrategia de transparencia en la Alcaldia Municipal de Bucaramanga, explica:

Ei proyecto de transparencia cuenta con la estrategia de transparencia, que es un documento
técnico, que contiene todas las actividades que hemos desarrollado y que vamos a desarrollar
durante la vigencia 2025. Esta socializacion también fue compartida a todos los enlaces. Ademas de
esa, gcontamos con la actualizacion y la adopcion de los instrumentos de gestion de 1a informacién,
tanto en la pagina web como en datos abiertos.

Recordarles que los instrumentos de gestion, pues nos referimos a las herramientas, documentos y
metodologias que sirven para planear, ejecutar y evaluar, para que asi podamos cumplic los
objetivos de manera eficiente y transparente.

También otro de los grandes logres, o el cumplimiento de las actividades, ha sido tener actualmente
la estrategia de comunicacién en materia transparencia. Este punto es muy importante porque hoy
en dia transparencia cuenta con sus propias redes sociales, tanto en Instagram come en Facebook,
que fueron creadas en octubre a noviembre de 2024. A hoy ya hemos fortalecido esas redes
sociales, ademds de tener, otras redes propias, {ambién contamos con nuestro propio comunicador,
que nos ha permitido tener un mejor funcionamiento de redes para poder comunicar a la poblacién
todos los avances en materia de transparencia.

Hemos tenido mas de 307.000 visualizaciones en Instagram y un alcance de 51.000 cuentas.
Actualmente también tenemos en funcionamiento el canal de denuncias anticorrupcion, hemos
desarrollado 2 socializaciones internas a funcionarios y contratistas de la alcaldia para que sepan
como funciona ese canal de denuncias. A septiembre de 2025 hemos tramitado mas de 23
denuncias que han sido interpuestas dentro del canal de denuncias. Bueno, también es muy
importante contarles que, a hoy, ademas del diagnostico del laboratorio de innovacion y ademas de
la propuesta que fue entregada en Julio de 2025, también ya empezamos o iniciamos con la
implementacion del laboratorio de innovacidn. Ya contamos con un lider del laboratorio de
innovacién. También tenemos personal de apoyo, hemos realizado distintos talleres durante todo el
afio y también tenemos presupuestado para noviembre 2025 realizar la primera Asamblea de
Juventudes en noviembre de 2025, hemos creado muchas alianzas estratégicas con distintas
universidades, con la Universidad de la Salle, con el Instituto de Politica abierta, con fundacion
ciudadania intefigente.

Fambién en el punto del laboratorio en Innovacién, quiero contarles que lfanzamos un documental
sobre el mismo, contandoles como fue el proceso de creacion y quiénes fueron los actores que
intervinieron en sllo. El documental actuaimente se encuentra publicado en YouTube.

Ademas de eso, también hemos realizado 2 capacitaciones en temas de ley 1712 y resclucion 1519
de 2020, que es el seguimiento, publicacion en pagina web, dirigidas a todos los enlaces de
transparencia o que tengan que ver con dicha rasolucion.
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Se cred y publicd un instructivo para auditorias en plataformas, y en septiembre de 2025 se proyecta
realizar su socializacion. También creamos el procedimiento para ta publicacion y socializacion de
los instrumentos de gestion.

También hemos realizadec mas de 100 seguimientos a las diferentes dependencias de la
administracion en tema de cumplimiento de la Resolucion 1519, el proyecto de transparencia ha
puesto todos sus esfuerzos para que las publicaciones en pagina web estén al dia y conforme a las
directrices de fa Resolucion 1519. Hemos realizade reuniones con las diferentes dependencias y
también se ha hecho ese seguimiento por correo alectrénico.

También hemos realizado 2 informes cuatrimestrales al seguimiento de la Resclucion 1519, que han
tenido copia a control interno disciplinario v a cada una de las secretarias, con ef fin de que haya un
mejor cumplimiento de dichas directrices, porque es muy importante la concientizacién de fodas las
secretarias de mantener la pagina web al dia. Este informe tiene como fin detectar cudles han sido
las inconsistencias y reiteraciones de incumplimiento,

Se formalizo el precedimiento para la creacion y publicacion de piezas graficas junto con la oficina
de prensa. Se realiz6 la socializacion a cada uno de los enlaces de contratacian sobre céme deben
publicarse las piezas graficas.

A |a fecha hemos publicado por redes sociales y en la pagina de web, 2 videos sabre come se usa e
canal de denuncias, como se puede difundir y demas informacion. También hemos hecho campafias
pedagdégicas ciudadanas, con diferentes piezas graficas, videos que han sido difundidos en ef canal
e institucional de transparencia de instagram y Facebook.

En la actualidad, tenemaos una comisidn territorial ciudadana para la lucha contra la corrupcion. Este
afio, el primer trimestre fue dedicade a la revisidn de sus decretos y se realizaron 2 decretos
modificatorios con varias falencias que habia sobre el funcionamiento de la Comisién. A la fecha
llevamos 3 reuniones ordinarias desarrolladas y se estan definiendo temas muy importantes, en
cuanto al funcionamiento ya tenemos programada la cuarta reunién ordinaria que se llevara a cabo
el 18 de septiembre.

El pasado 21 de agosto desarrollamos el primer evento en el marco de este afio, el que se lamé
“Expo conocimiento, transparencia e innovacion®. Desde el afic pasado se planed crear la feria de la
transparencia, con el fin de capacitar e impactar en temas muy imporianies sobre transparencia,
contratacién publica, lucha contra la corrupcidn, y este afio se materializé el evento, que estaba
dedicado a estudiantes, académicos, decanos, empresarios, funcionarios publicos, contratistas;
exponiendo temas sobre contratacién piblica. Tuvimos mas de 6 ponentes, tuvimos mas de 193
asistentes, la verdad, el evento fue todo un éxito y con este evento cerramos la segunda feria de la
transparencia 2025.

Hemos publicado 2 informes de contratacién; uno a corte de marze, que era sobre el segundo
semestre de la vigencia de 2024, y uno a corte de julio, que era sobre el primer semestre 2025,

También hicimos la actualizacion del centro de analitica, hemos desarrollado campafias
pedagogicas a servidores y contratistas sobre la Resolucion 1519 y Ley 1712 de transparencia, y
tenemos la estrategia de promocién y apropiacion de datos de contratacion publica en &l centro de
analitica, de |a cual se cuenta con el documento técnico publicado.

Como conclusion, estas han sido, a grandes rasgos, todas las actividades que hemos realizadc este
ano. Se resalta que este afio logramos que mas de 28 funcionarios y contratistas se graduaran en el
diplomado de innovacién publica, igualmente nos encontramos en proceso de crear una alianza
nuevamente con el ESAP para seguir capacitando sobre innovacién pablica. También se destacan
las alianzas estratégicas del proyecto de transparencia y del laboratorio de innovacion, que han sido
plasmadas en algunos memorandos de emprendimiento con ef IMEBU, la Universidad de la Salle,
también tenemos alianzas estratégicas por el Instituto de Politica Abierta, ciudadania inteligente, y
préximamente nos encontramos en reuniones para firmar un memarande de entendimiento con la
ESAF para que nos puedan ofrecer diplomados y podamos trabajar en el laboratorio de innovacion.

=
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19. Proposiciones y varios

Desde la Secretaria de Planeacién se expone una proposicién o un requerimiento. De acuerdo con
las recomendaciones del FURAG 2024 y también de la Oficina de Cantrol Interno de Gestién, se
solicitd la intervencion de la Secretaria de Planeacion en este Comite, de manera que se pudiera
identificar por parte de las dependencias aquellos riesgos relacionados con seguridad del
paciente, calidad educativa, desastre u otros.

Lo anterior, a fin de dar cumplimiento al plan de accién del modelo integrado de planeacion y
gestion, y subsanar una pregunta del FURAG, gue tampoco se ha podido dar respuesta. Entonces
recomendamos a todas las dependencias que tengan riesgos relacionados con esos temas:
seguridad del paciente, calidad educativa, Desastres y si es el caso, identificar riesgos de
acuerdo a su competencia y revisarlos. £l equipo del Grupo de Desarrollo Econdmico esta dispuesto
a brindar asesoria en la formulacién, para presentar en el préximo Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, los referidos riesgos.

Por ofra parte, las diferentes dependencias deben solicitar a la Secretaria de Planeacion la inclusién
de estos riesgos en los mapas de riesgos de gestion, se va a enviar la solicitud a {ravés de correo
electrénico, pero aprovechando que todos los lideres de procesos se encuentran en este comits,
traemos a colacion este tema para que todos lo tengan muy en cuenta,

Ne se presentan mas proposicionas o varios y se da por finalizada la reunion del Comité Institucional
de Gestién y Desempefo, ’

Conclusiones:
Se dio cumplimiento al desarrollo de los temas establecidos en el orden del dia del Comité

» Presentacion seguimiento y cierre Plan de Accidn MIPG 2024--2025, corte 30/06/2025

> Presentacion para aprobacion Plan de Accion MIPG 2025-2026, aprobado por 13 votos

> Presentacion actualizacién Politica de Administracion de Riesgos, aprobada por el CICCI el 9 de
septiembre de 2025

> Presentacion para aprobacion actualizacion Manual Models Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG Administracion Municipal, aprobado por 13 votos

» Presentacién ajustes al Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Pablica - PTEP
2025 y Mapas de Riesgos aprobados en el CICCI

» Socializacion formato “Autorizacién uso de derechos de imagen sobre fotografias y producciones

audiovisuales (videos) F-GC-1600-238,37-014

Presentacion Estrategias para la gestion de Conflictos de Interés (P. Integridad)

Presentacidén avances estrategia de fortalecimiento Politica Gestion del Conocimiento y la

Innovacién

Presentacién Avances del Plan Institucional de Archivos - PINAR, vigencia 2025.

Socializacién Creacion del Archivo Historico.

Socializacion intervencion de la Serie Historias Laborales.

Aprobacion intervencion archivistica en el Archivo Central, por 13 votos

Presentacién Inventarios de eliminacion con cumplimiento del procedimiento de eliminacion.

Presentacion Inventarios de seliminacion para cargue en web.

Presentacion seguimiento Politica de Transparencia - Estrategia de Transparencia y lucha contra

la corrupcion '

v

¥ ¥ ¥V Y VVY

Agotado el orden del dia, se da por terminado el Comité, siendo fa 11:45 am del dia jusves, once
{11} de septiembre de 2025,

Para constangia, firman los que intervinieron:

W
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CARGO

NOMBRE

| Neyla Soleidy Parra Suarez

Delegada del alcalde

i Lyda Ximena Rodriguez Acevedo

| Gildardo Rayo Rincon

Secretaria de Planeacion

Secratario de Interior

| Ana Maria Vargas Sepulveda

Secretaria Administrativa

Lina Maria Manrique

Secretaria de Hacienda (E)

Andrés Alfonso Marifio

Secretario Juridico (E)

Maria del Rosario Torres Vargas

Secretaria de Infraestructura

Martha Cecilia Guarin Lizcang

Secretaria de Educacion

Ivan Dano Tarres Alfonso

Secretario de Desarrollo Social

Azeneth Cardenas Valencia

Jefe UTSP

Jaime Andrés Ctero Mantilia

Asasor Oficina TIC

Jairo Jaime Yafiez

Jefe Oficina de Valorizacion

Juiian Andrés Diaz Zambrano

Jefe OFAI

Wilson Andrés Diaz Hermandez

Asesor Prensa y Comunicaciones

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Control Interno de Gestion m }Q ’

Proyectdd Equipo MIPG

Rewvisd/ Erka Rocio Rueda Ledn, Coordmadora GDE
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