Proceso: No. Consecutivo
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Bucaramanga, 07 de julio de 2025

ASUNTO: CITACION CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS No. 27 DEL
2025 - EXTRAORDINARIO'

MIEMBROS DEL CONFIS:

RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde — Presidente

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Delegado del Alcalde en Materia
Econdmica

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda -
coordinadora Impuestos.

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General

MYRIAM LAYTON SANCHEZ Profesional Especializado de
Contabilidad

ALFONSO MORA CARRENO Profesional Especializado de
Presupuesto

INVITADOS:
NOMBRE CARGO HORA DE
) ] INTERVENCION

ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria Administrativa 2:00 pm

JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA CPS - Oficina de Gobernanza.

ANA DORIS CHINCHILLA PABON CPS Secretaria de Hacienda

FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ CPS Secretaria de Hacienda

Fecha de la reunion: l.unes 07 de julio de 2025
Hora de inicio: 2:00 pm
Modalidad: Presencial: Salén Santurban.

ORDEN DEL DIA:

1. Llamado a lista y verificacion de quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de acuerdo
denominado: "ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA”

4, Proposiciones y varios

©w N

Cordialmente invitados, agradecemos su puntal asistencia.

l

‘ .
r e
REYNALDO JOSE D’SILVA URIBE
Secret#iu de Hacienda Municipal

Atentarpente

Revisé: Francisco Javier Gomez Murioz — Abg. CPS Secretaria de Hacienda.,?gf

! Esta citacién se emite en concardancia con el cronograma y las disposiciones establecidas en la Circular Conjunta Ne, 01 de 2025,

ww.bucaramanga.gov.co
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LNO. 27-2025 J

ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 2:00 pm del lunes 07 de julio de 2025, de manera presencial
en el Salén Santurban, previa convocatoria realizada por el Dr. REYNALDO JOSE D'SILVA
URIBE - Secretario de Hacienda conforme al cronograma establecido en la Circular
Conjunta No. 01 de 2025, se reunieron: RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado
Alcalde — Presidente; MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA, delegado del alcalde en
materia econémica; LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO, Secretaria de Planeacion:
REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE - Secretario de Hacienda; EDNA LILIANA DIAZ
MURILLO, Tesorera General; LINA MARIA MANRIQUE DUARTE, Subsecretaria de
Hacienda — Coordinadora grupo Impuestos; ALFONSO MORA CARRENQ - Profesional
especializado (Presupuesto) y; MYRIAM LAYTON SANCHEZ, Profesional especializado
(Contabilidad); miembros del CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL - CONFIS
quienes dieron inicio al presente consejo con el fin de deliberar los puntos sefialados en el
siguiente orden del dia:

Orden Del Dia

1. Llamado a lista y verificacion de quérum.

2. Lecturay aprobacién del orden del dia.

3. Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de
acuerdo denominado: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO
PARA LA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA”

4. Proposiciones y varios.

ASISTEN A LA REUNION LOS SIGUIENTES MIEMBROS DEL CONFIS

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

RICHARD ALEXANDER CAICEDO Rico | Delegado — Alcalde - 0o ho Alcalde

Presidente!

Delegado del Alcalde en

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Materia Econdmica Despacho Alcalde

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretario de Despacho Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Despacho Secretaria de Hacienda

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General Secretaria de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda| o . otar1a de Hacienda

— Coordinadora Impuestos

Profesional Especializado -

Contabilidad Secretaria de Hacienda

MYRIAM LAYTON SANCHEZ

Profesional Especializado -

Secretaria de Hacienda
Presupuesto

ALFONSO MORA CARRENO

ASISTEN A LA REUNION COMO INVITADOS

at: ‘NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria de Despacho Secretaria Administrativa
JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA | Contratista Oficina de Gobernanza
ANA DORIS CHINCHILLA PABON Contratista Secretarfa de Hacienda
FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ | Contratista Secretaria de Hacienda

' De acuerdo con la Resolucién de Delegacion No. 0252 del 11 de septiembre de 2024 suscrita por el sefior alcalde Jaime
Andrés Beltran Martinez.
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1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Después del llamado a lista se establece quorum con participacion de los ocho (08)
miembros permanentes del CONFIS, por lo tanto, se puede realizar |a presente sesion,

2. LECTURAY APROBACI()N DEL ORDEN DEL DiA

Efectuada la lectura del orden del dia, el mismo es aprobado por unanimidad de los
miembros asistentes a esta reunién.

3. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL -
CONFIS PARA LA PRESENTACION ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA
DECISION ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACION EN LOS INGRESOS O
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO
' DENOMINADO: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZAGION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE

" BUCARAMANGA”

Hace uso de la palabra la doctora ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA, Secretaria
Administrativa, quien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo
fortalecer la institucion y mejorar la eficiencia en la gestién publica a través de la
actualizacion del documento metodoldgico para la modernizacién de la estructura
administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga. De esta manera se busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura organizacional acorde a las necesidades
actuales, incluyendo la creacion de nuevas areas directivas vy el fortalecimiento del talento
humano.

De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaria
Administrativa, asi:

Proyecto
Actualizacion Documento Metodolégico para la
Modernizacion de la Estructura Administrativa de

la Alcaldia de Bucaramanga

2025
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Reestructuracién = Redisefio Organizacional Modernizacion Administrativa

Un proceso de cambio de una organizacién
para mejorar la prestacién del servicio

ANTES 2025

¢ PORQUE MODERNIZAR?

Estructura Actualizar Administracion
tetodolaaia Modernizada
Obsoleta ; 1 Reapaldo n los TEMZE
Gostion publica Alinear con el plan esfuerzon de Gestion publica

Ineficiente de desarrollo modernizacion eficiente

: "ﬁl éres;ggvn
¢(PORQUE MODERNIZAR? parte 4.

SITUACION ACTUAL DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA
DE BUCARAMANGA.

ite para las
dema crales
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HU*IiiFIB DE BUCARRMANGA - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
:

1 Despacho

8 Secralarias
@ 4 Oficinas
e Unidad Técnica

w1 Departamanto Administrativo

"L Meta

LI : S Programa
; L. Estratégica W
Linea Estratégica “Mejorar el ‘;\Q Folrlaleclr_niento 3
- Aori 5 a gestién y
Terrilorio que Indice de ;'} Ul
Genera valor” desempefio y d"-ec.ca.én dB_ la
Irsttucional administracion
nsglsumoi'ea &n publica territorial
puntos (4599)"

*11 Subsecretarias 1 o

- Plan de Desarrollo Municipal
“Bucaramanga Avanza Segura 2024 a 2027”

Objetivo del Meta de Producto
Programa Realizar un (01)
"Apoyar y documento metodoldgico

fortalecer la de actuallzacion de un

gestién en los estudio para la
procesos modernizacién de la
gerenciales, estructura administrativa
administrativos de la Alcaldia de
y de generacién Bucaramanga (incluye
de capacidades administracién central,
en el talento descentralizados y
humagt:.ldentro empresas de servicios)
e la :
administracién
publica
territorial”

- 1. INTRODUCCION

Modernizacion de la Administracién de
Bucaramanga: Una Linea de Tiempo Estratégica

2020-20823 Estudios técnicos realizados

2024 Actualizacion del documento metodoldgico

2024-20%7 Alineacidn con el plan de desarrollo

El Goblerno Municlpal de Bucaramanga presentd
en 2024 la Actualizacién del Documento
Metodolégico para la Modernizacién de su
Estructura Administrativa, con el objelivo de
fortalecer la institucién y mejorar la eficiencia en la
gestién publica, La propuesta busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura
organizacional acorde a las necesidades actuales,
incluyendo la creaclén de nuevas dreas directivas y
el fortalecimiento del talento humano. Esle
proyecto, enmarcado en el Plan de Desarollo
Municipal "Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027",
cuenta con el respaldo del Comité Técnico de
Modernizacién Institucional, establecido mediante los
Decretos 0254 de 24 de jullo de 2024 y Decreto 0306
dal 26 de septiembre de 2024.
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1. INTRODUCCION

- ¢Qué contiene la propuesta?

Informe de
Diagnéstico
Documento Un Informe de Herramientas de
Metodoldgico diagnéstico ajustado Andlisis
con la actualizacién del
Un documento marco conceptual, Revisién de herramientas
metodoldgico de anélisis

actualizade.

Revisién de
Estudios Técnicos

Revisidn, mejoramiento

y actualizacién integral
de los estudios 1écnicos
anteriores

organizacional.

Propuesta de
Estructura
Organizacional

Propuesta de disefio de la estructura
organizacional que abarca: Talento Humano,
Modelo de operacién, Integracion de TIC y
Actualizacién del plan de Implementacién.

- 1.INTRODUCCION

Se fundamenta en la gufa de rediseflo institucional para entidades publicas del orden territorial, versién 2 de 2018 (DAFP),

Decreto 1083 de 2015

Articulo 22123 Estudios que soporten las
modificaclones de las plantas de empleos. Los estudios
que soporten las modificaciones de las plantas de empleos
deberén basarse en metodologlas de diseiio organizacional y
ocupacional gue contemplen, como minimo, los siguientes
aspectos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacién de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.

Alcaidia de
Buczramanga

(@ FUNCION PUBLICA

Resolucidn 157 de 2019 de Funcién Publica

“"Articulo 2, Estudios técnicos. Las enlidades publicas

r 1t ificaclones d y
plantas de empleos basadas en melodologlas de disefio
organizacional y ocupacional que contempien como minimo,
los siguientes aspeclos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacion de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.”

| Eatablecimiento de equipos

o, PLAN DE PROYECTO DE MODERNIZACION

vy wl

BelOn gon

| Diseto de un nueve models
de operacion

tmplementacion

Diagnasticn

Andlisiu‘de contextos
internos y extermnos | .

Formalizacién da eambios o
través de actos
administrativos

Pl 16n - C tenaldn « 8, "Ilmeldn-‘i’nb_njo laborativo - Entrenamlento - Control

Ley 480 de 1998 (Ar. 64), Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015
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FASEDE ALISTAMIENTO | |, -

GESTION DEL CAMBIO

v Plan estratégico de la gestién del cambio en el marco del proceso de modernizacién
2024,

v/ 5 Banner de “Mitos y Verdades”.

v/ 7 Comunicados.

V1 Video Tipo “Reel”.

. 3.FASE DE ALISTAMIENTO. -

T eress
PArte e
e iaeidn]

@ Mito

Ui Redisefo institudonal
s Sendillo,

AmMmZzZ>»w
Z0—0OPN—ZIMOQO=Z

calheg,

Confederacidn de la, Unién . Sindical
Colombiana del Trabajo, Central C.T.:U
ASERVIR Asociacin Sindical do Servitiores Piblicos:
SINTRENAL - S:nmtodc'rrabmmy Empleados

dala Eﬂumdén y
 ASDEMET biana | dn !
- Barvid ios Sarvidores P :

BINT PAD!SMI‘\’N.ES « Bindicatts :

Naclonales y Distritales it
r emcuonas Siadicato do sonmm :

sm'mnuam!mmh
de Colombia. :
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| 3.FASEDEALISTAMIENTO .~ parted

‘Andlisis y estructura de DOFAS

Procanon
Eficlancla y ofleacia
etk nparacisnes

Infronstructurs

Atanclén al
Civdadano

i Lo ! ‘ TG eres
..+ 3, FASE DE ALISTAMIENTO - R

RESULTADOS DE LAS DOFAS

Analisis DOFA

1 Despacho

0 Secretarios L SECRERADE PIANEACN on Sl
4 Oficinas B SCRTRADERAION DEPRTRUENTO ADMINTRATV

1 Departamento Administrativo
§ cormoron

*11 Subsecretarias

el ‘ B SR MTERIOR . )

B SECRTARADE BERAESTAUCTIRA

B SECRETARI DEDESARROLLOSOOAL

|

Nata. Estructura Actual de |a Alcaldla de Bucaramanga. Tomada de la pagina web Alcaldia de
Bucaramanga 2025., (Alcaldia de Bucaramanga, 8.1}
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. BUCARAMANGA -

% T . TR s
mmanu.e Nivel Codgo Brad  smplecs Deiominacién v smid iR )
o Dnaecha Alcside | Libes Nombramianto ' Emplecs de Carrera | Plans Global
Adcaide twactvo 0 '
Comi " ;
ot s i vaks poss g 3 A::nl::ﬂa e Familia Profesionad :‘1"\;; 7!: ;
Secretarin du Despacho Dwectosn A % L] Lider de Proyseio Fyedpesrnind 208 » ]
Sacralaria de Daspache wractv 48 % 1 Protasional Depscianzado Profesaccmd an n 15
Diractores sdminitrativos et [0} » ' Profasionsl Espectaizado Prokessinad 223 W 2
Sutiracrelarie Drectivn 045 ELl " Profesional Eapaciafizado Profesionst m 3 T
Azesor Aswncs (] 2 3 Frofesionsl univeritara Protesionnl 210 23 a8
Asesac Avevea 0 e L] Profesionsl wiivecsllane Profesnnal 210 » L]
Asesor Asesor el 22 3 Profesional universitara FProfesonal 210 o 5
Jate de Oficina Asesons Aseriot "s » 1 Profesional universiaris Proteonad m ar 3
Tesorata Profosonal 01 u 1 48P, Policia Urb. 1* CAT Prodeonat m 2 "
Lider da Programa Protirsionnl 2 u 2 Técnico Ares de Saiud Técren m » o
Aimscenists General Prodossonal 214 » 1 Teenico Operativa Tearwcn 4 2 1
Profesional Universitaria Prokouonat 219 oS 5 Inwpector ds Pofica Aurs! Téorsn 308 » 2
Protesional Universitario Profesions 219 2 1 Thenico Adminhtrative Técraen 0 2 7
Profesionsl Especisiizade Prodevonal m m 4 Aus. Area de Batud Aistendial 412 % 2
Profesional Especistizado ] m 30 3 Auxilsr agminisiratve Asssterant 401 n P
Profesicnsl Espaciatizado Prodesional m n 5 Auxitiar sdminisiretve Avistorcanl w0z n 53
Tecnice Oparative Tewnie m 2 [ Auniiar sdministrative Assstemicial Aot n 3
Técnico Operstive Téenn I 2 2 Auxblar sdeinistrative Austencial w01 bl 1
Secretacia Ejec. Desp. Al Aststonzial a 0 1 AusHiar administrative Anesiocost ot 2 2
Auzifiar sdminbsirative Asssloncial 01 n 1 Auxiiiar Servicion Gral. Anistimeiat 4 % 7
Conduttar Asiloncisl 480 b 1 Conductor Asivioncial ABO 26 3
Auxiliar Sarv. Gral. Ausloncil 40 El 4 Total, Empisos de Carrara Adminiatatve 18
Total, smpheou Despache Alcalda ) Librs Nombramienia ] Tvtal, de Emplogn te n Plants Tetal 06

Note. Pianta da Empleos Alcaldia de madn
Despacho Aren de Gestién de Talanlo Humano con Fecha (zammozs). Emmﬂdm Prapla, Equloo de
Apoyo Modemizacion,

Cargos de la Planta de Trabajadores Oficiales del Municipio de Bucaramanga

Deperndencies : Dmomlmv;lén i Cantidad Nivel
Secretaria Harramen(ero CATV 1 Operativo
Administrativa < Conductor Despacho CAT VI 1 Operalivo
Ayudante Soldador CAT Il 2 Operativo
Soldador CAT Vil 1 Operativo
QObreros CAT | 5 Oparativo
Celador lli CAT 3 4 Operalivo
Secretaria de Salud Y ¢ oior caT I 1 Operativo
Ambiente
Secretarfa de Obreros CAT | 1 Operativo
Planeacién Recorredor CAT VIl 4 Operativo
Secretaria de Operador CAT Vil 1 Operativo
Infraestructura Recorredor CAT VI 1 Operativo
Cadenero 1l CAT Ul 1 Operativo
Noia. Plania de Empleados Oficiales Municipio de B Tomada de Despacho Ares de Geslién de Talenio Humano

con Facha (28002/2025), Elsboracidn Propin, Equipo de Apoyo Modernizacion

4; FASE DE DIAGNGSTICO °

argos de |a Planta Transitoria de nicipio Bucaramanga

Denominacion del empleo ~ Nivel Cédigo Grado  Numers de
Auxiliar Servicios Generales Asistencial a0 25 7
Conductor Asistencial 480 26 3

Total, Empleos Planta Transitoria 10

Nola. Plania da Emplaados Transiionia Municiplo de Bucaramanga. Informacion Tomada
Subsecrelara de Daspacho Aran do Gestion de Talento Humano con Fecha (28/02/2025), Elsboracién
Propia. Equipo de Apoyo Modemizaclén,
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_REuniate
BUCARAMA|

Distribucién Porcentual por su Naturaleza de la Planta

Naturaleza

Eleccion Popular

Periodo Fijo

Libre Nombramiento y Remocién
Carrera Administrativa

Provisional Planta Transitoria
Total, Empleos por su Naturaleza

Nota, (. antual par su

S R R T B
: Tt e,  025% ‘
1 0,25 %
84 20,73 %
309 76,30 %
10 2,47 %
405 100%

da Talonto Humana con Fac)

Alcaldla da Tomada Sub la da Do
ha (28/02/2025), Elaboracion Propin. Equino de Apoye Modernizacién.

* 4.FASE DE DIAGNOSTICO

Cargos por Nivel Jerdrquico

Nivel Jerarquico
Asesor
Directivo
Profesional
Técnico
Asistencial
Total, General

spacho Area do Gastion

1 eresg
Tgarte ;::f

el RO

Empleos Porcentaje
23 5,68%
25 6,17%
176 43,46%
58 14,32%
123 30,37%
405 100,00%

Nota. Cargos por Nivel Jerérquico Alcaldla de Bucaramanga. Informacidn Tomada Subsecretaria de Despacho Area de Gestidn de Talenlo
Humano con Fecha (28/02/2025), Elaboracién Propla, Equips do Apoyd Modernizacién

"+ 4. FASE DE DIAGNOSTICO

Planta Empleos (Sistema General de Participaciones)

G 4 ey Nimero de
Denominacién dsl smpleo van:l 7 (;g»q_igo S graao ampleos
Secrstaria de Educacién / Carrara Administrativa
Profeslonal Especializado Profesional 222 28 6
Profesional universitario Profesional 219 23 23
Técnico Administrative Técnico 367 22 5
Auxlllar Administrativo Asistancial 407 s 1
P Total, Emplscs Planta Secretaria de Educacion (SGP) = 36
" Nave, thd- Empleos Alcaldia de Bucaramangs {Sislema Genersl de F Tomada Sul da do

Area de Geslién de Talento Humano con Fecha (28/02/2025), Emboracidn Propla, Equipo da Apayo Modarnizacion,
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Total empleos: 405 cargos distribuidos sagun
funciones y complejidad misional

Concentracién por dependencias:

akad y Ambie pte Secretaria del Interior: 104 empleos

$ov. e Fehucaeain 56,1 Secretaria Administrativa: 47 empleos

Despacto Alcolde Secretaria de Salud y Ambiente: 46 empleos
Secretarfa de Educacién S.G.P.: 35 empleos
Despacho del Alcalde y Secretarfa de Hacienda: 31
empleos cada uno

wcrerda

Tendencia: Mayor asignacién de personal en 4reas
con responsabilidad lerritorial extensa y atencién
directa a cludadanos

Composicién: Enfasis en perfiles operativos, lécnicos
y profesionales para la ejecucién efectiva de servicios
municipales

Nota Dlleurlhn Pmnln da parsonal - Distribucién de Emplecs de la Aicaldia de

B 1 Tom: do Despacho Aroa do Gestion da Talonto
Humana con Fn:h- (ZEID?#?GZS) Elaboracion Propla, Equipe de Apoyo Modernizacion,

3 2
re—

KMaestris  Especializandn Profesionales Tecnologe Técnca Bt hiller

Nota. Nivel da Estudic da la Alcaidia de Tomada da
Dospacho Area de Gestidn de Talenlo Humano con Facha (zammazs) Elaboracién Propla, Equipo de
Apoyo Modernizacisn

50
4
A0
15
an
> 28
E 10
@ 15
]
& 10
T 5
5 0
z ASESOR DIRECTIVO  PROFESIONA TECNICO ASISTENCIAL
[
>20430 1 ? 1 2
A > 3INCA0 12 ] a3 17 8
24050 6 14 an 16 38
| >50<60 2 7 A9 11 31
60 2 1 1 13 24

Nota. Grupo Etario de le Plants de Parsonal de le Alcaldla de Bucaremanga. informacién Tomada
) Subsocralaria do Despacho Area do Gostion de Talanto Humana con Fecha (28/02/2029), Elaboracién
Propla, Equipa de Apoyo Modemizacion.
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Grados Salariales Asignacién Bésica Mansgaj

Observaclones Especificas

¢ Directives: Los Directivos tienen asignaciones significativas en
3 los niveles 21 ($12.263.646) y 25 ($17.961.603). Los niveles
superiores no tienen asignaciones para Directivos,
Asesores: Los salarlos para Asesores son mas prominentes en
los niveles 22 ($8.849.417), 24 ($11.210.771), y 26 ($17.284.625),
con un notable incremento en los niveles mas altos,
Profesionales: Los Profesionales tienen salarios en los niveles 23
($5.328.015) hasta 34 (§12.074.702), con un claro aumento en los

Téenlcos: Los Técnicos tienen asignaciones en los niveles 22
($4.166.590) hasta 27 ($4.476.171), con una asignacién uniforme

¢ Asistenclales: Los Asistenciales lienen salarios mas bajos
comparados con otras calegorias, con una asignacién que va
desde ($3.120.355) en el nivel 21 hasta ($4.431.758) en los

ASKGbesICH HAlc NERSTRIE 1028 1. Tendencias por Categoria
Dirmctive ~ Asesor Profestonal . Téenioo atehclal
$ 12263646 § [ 0 s 0§ 3120358
$ 0§ 8B4 8 0 § 4166500 $ 3335887 o
$ o s 0§ 5328015 § 447871 § 4028742
3 0 3 11210 s 0 § 4478171 § 4405872
$ 17961603 § 0 § 5990933 § 4478471 § 4431758 ¢
H 0 § 17284825 § 7238728 § 4478471 $ 4431758
s o s 0§ 7449235 § 4476471 § 4431758 niveles mas altos.
H 0§ 0§ 8435757 § 0§ 4431758 *
s 0 s D5 9040330 § 0 s 0
s s 0 s pediswn § 0 0 en los niveles superiores.
$ 0 s 0§ 9856399 § 08 [}
s a3 08 0§ [} [
$ 0 s o $ 0 s [ 0
s 0 s 0§ 12074702 § os 0 niveles 25-27,

4. FASE DE DIAGNOSTICO

Consolidado de Némina Alcaldia de Bucaramanga con corte a 28 Febrero 2025.

i M di l‘n!ﬂmlel&RWNH

Conacildado de Gmh dl Némina total Anual de Is Plants Actusi Alcaldls aueluvmm

Némina Carrera Administrativa y L ibre Nombramianto ¥ Romocidn

63.178,127.889

Noémina de Trabajadoms Oficiales

Nomina de Planta Transdoria

H

$ 1.098.076,578

3 1.094.853.950
Total de Néming Anval Alcaldia de Bucaramanga 3 $8.271.068.498

4 FASE DE DIAGNOSTICO

ANALISIS INTERNO

»
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Ingresos Corrlentes 2021 - 2024

Entre los afios 2021 y 2024, los ingresos cotrientes del Municiplo de Bucaramanga evidenciaron un crecimiento sostenido,
pasando de: $1.056.163.714.634 en 2021 a $1.648.129.217.196 en 2024. Este comportamienio representa un incremento
acumulado del 56,05 %, reflejande una mayor capacidad de gestion fiscal y eficiencia en la administracién de recursos, asl como
una recuperacion progresiva de la aclividad econémica local.

Al clerre de la vigencla 2024, la Alcaldla de Bucaramanga logré una ejecucién presupuestal destacada en materia de
Ingresos, alcanzando un acumulade de $2.011.394.369.695, que supera ampliamente el presupuesto final estimado.

; hnumﬁu‘
Cuarrlentes

* Recaudo 2023

1.404.017.077.762

+.162.075.240.699

1.056,163.714.634 . 56,05

Nota. La Tadia Muestra un Comparativo Recowdo da ingresos de tu Alcaldle da Bucaramange para la Vigoncla 2021 a 2024, Tomada de la Efecucion Prasupuesial a 2024 do ta
Entidad, Expadida por I Secratavla do Haciends (2025).
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4 FASE DE DIAGNOSTICO

b

to da Ej Ién de Ings ¢ de le Alcaldla de
Bucaramanga de 2023 y 2024, -

v Durante la vigencia de 2024, el presupuesto de ingresos de ia

Alcaldin de Bucaramanga mantuvo una tendencia positiva en
comparacion con el afio anterlor. Los ingresos totales aumentaron en
un 10%, alcanzando los $2.011.394.369.695, lo que rapresenta un
crecimiento de § 178.187.638,329,31 frenle a 2023,

Esta compc estuvo | par 8l > de los
ingresos comentes, que crecieron un 17%, pasando de
$1.404.017.077.762 a $1.648.129.217.196, lo cual evidencia un
fortalecimiento en las fuentes recurentes del municipio, Por otro
lado, ios recursos de capllal mostraron una disminucion del 15%, al
pasar de $429.189.753.604 en 2023 a $363.265.152.499 en 2024,
atribuible principalmenie a ia no ejecucidn de créditos v Ja calda de
transferencias de capital.

Nefa. Lo Tabln Munrina un Comparatien db fa Ejecucitn del Presupuesto de ingresa de I

Alcaldla do Bucoramenyn para fa Vigaricla 2021 y 2024, Tomada del infvrme do Ejncicin dof s 2621

¥ 204, Expaciia por In Secsiaria ve Macends da in Entidad. (2025).

Comportamiento del Gasto de ia Vigencia 2021 a 2024,

Segudn la figura 51, en la vigencia de 2024, el gasto total de la Administracién Central de Bucaramanga presentd una leve
disminucion del 3,27 % respecto al afio 2023, pasando de $1.646.818.350.410 a $1.5683,048.005.236. Los gastos se distribuyeron
principaimente en tres categorlas: Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e inversion.

6

funclonamlanto
Servicio deuds
pablica
tiverslén

to

$ 172442.614,872
$ 32144253272 § 32121134919
843

$ 205735489.068

" $1.071.004,

© $1.308,981.458.8%

§ 244.383.226.641

§ 73.812424280 § 93.438.209.640 1“;9,5 26,59

 $esain 04

$1.328.622.699.4:

231.057.821.781 2

$03.04n.085.238 28,81 3.2

Hota. La Table Micsica on Comparaiivo del Comportamients dat Ganto de ls Alialia da Bucarsmangn para fe Vigancia 2021 a 2024,
Tomady det Pian de Dassrolio Municioal aant ai Padodo 2024-2034. Vigancie 2024 e Toma de o Efecuctdn Presupuestal g s Entidad., avo
tua Expedita por Ia Secrotaria de Hacienda, {2025)
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4. FASE DE DIAGNOSTICO

. Comportamlento del Gasto de la Vigencia 2021 a 2024

Gastos de Funcionamiento. Este rubro mostré un crecimiento del 9,89 % en 2024 comparado con el afio anterior, alcanzando las
$268.552.063.813. El incramento estuvo metlvado principalmente por el aumento en los gastos de personal, la adquisicién de bienss
y servicios, y las transferencias Internas, refleJando el sostenimiento de la operacién institucional de la administracién,

Servicio de la Deuda Publica. Este componente presentd un aumento del 26,59 % respecto a 2023, con una ejecucidn de
$93.438.200.640 frente a los $73.812.424.280 del ano anterior. Este incremento sa relaciona con el cumplimienio de obligaciones
derlvadas de confratos de empréstito de vigencias anteriores y un mayer esfuerzo fiscal para atender el pago de intereses y
amortizaciones.

Gasto de Inversi6n. El gasto de inversidn, aungue sigue slendo el companente mas importante dentro de la estructura del gasto,
registrd una disminucion del 7,34 % en 2024. Se ejecutaron $1.231.057.821.781, frente a los $1.328.622.699.489 del afio antarior. A
pesar de esla reduccidn, los recursos se destinaron a la continuidad de proyectos pricritarios en infraestructura, educacion, salud y
desarrollo social, evidenciando un enfogue en la consolidacién de programas estratégicos.

* - mganiape "
BUCASIAMANGA

CONTRALORIA GEHERAL DF LA REPUBLIGA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
EAfCCY 06 ol B3 LRI ICAE RiCALEq El analisis de las fuantes y financiamiento para la vigencia de
2023 en la Alcaldia de Bucaramanga se centra en la
Identificacién y evaluacion de las fuentes de ingresos que
sostienen las operaciones municipales. Estas fuentes son
cruciales para garantizar la viabilidad financiera de los

proyectos de modernizacion administrativa,

Ve 1 5 i
Dercrpesmpen B SRR

Contapte | “Duseripden T Elexusiin Miss dv Payay)
BGRESUS B 007 54
OTAL KLD BENTA
¥a8007.404]
" Goncepo
2
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210y
1
2
: - il Ul
Indisadar Loy $1TIO8 JOFACEDY e
ki ol Qe [ Pidiondor Loy STRGIORRCADY. S
e i)

Nesta. Ln ratracion Musstrn ef Valar Total do ICLD paes bs Algaldin de Butarsmangs en b Vigancia
12023} con sl Porcentaja dof Indicador co LEY 617 dol 2000y of Limito da Goato dal mdicator en Moncion.

o Incieadar Lay 647200 {OFICLO): Un resutada ragabie de Limie dal Gaste [} iieador Ley D700 10F LD, bscn Boke S8LEX 817 00 2000 Yo LiEHL 64 £

0 1y AT £ et o e da gaston

Andlisis Cargas Laborales de la Alcaldia de
Bucaramanga

Dependenclas yﬁreﬂ Incluldas en el Estudio

Las siguientas Dependencias fusron incluidas en ef estudio de cargas laborales en el presente esludlo, con 168 procesos actuales del Sistema de
Gestién de Calidad de la Alcaldia de Bucaramanga (con corle al 30 de agosto de 2024):

Despacho Alcalda
Secrelaria de Planeacidn

Area de las Tecrologlas de la Informacién y Comunicacion.

. Oficina de Asuntas Internaclonales.

Departamento administrativo de la dafensorfa del espacio piblico.
Area de Prensa y Comunicaciones.

Unidad Técnica de Servicios plblicos.

. Oficina de Valorizacln.

. Secretaria de Educacion,

10. Secretarla del Interlor.

11.Secretarfa de Dasarrollo.

12.Social Secrelaria de Salud y Ambienta.

13. Secrelarfa de Infraestruclura.

14, Secretarfa Administrativa.

15.Secrelarla de Haclenda.

16.Secrelaria Jurldica.

17. Oficina de Control Interno Disciplinario.

18. Oficina de Control Intemo de Gestidn.

CEANDO AWM
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Advnistrativo de 13
Delensonia del £apacio
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Nota: Malriz aplicada en el lavantamiento de cargas laboralas.

Datos Estadisticos del Resultado del Estudio

Total, de Personal por Nivel Jerdrquico:

fn n 15
1. Prof I:
A 7 s eslonal: 353 personas (51,61% del total).
i s ooy 2. Aslstencial; 148 parsonas (21,64% del lotal),
3 4 vtk 3. Técnlco: 123 parsonas (17,98% del tolal).
4. Directivo: 43 parsonas (6,29% del total)
' " 160%
o M 5% 5. Asesor: 17 personas (2,49% del total).
9 ] 1A
2 n 140
La mayorla del personal se concentra en los niveles profesional y asistencial, reflejando una
” 198 LX)
2 i i aslructura ofientada hacia la ejecucion operativa y &l soporte administralivo como base
" ™ 1w fundamental para el optima cumplimiento de los procesos.
[ T
" n 10m0m
Dep con Mayor Req de Parsonal Segun el Estudio.
» - nys
5 - Tk 1. Socrotaria del Interior: 105 personas (15,35% del total).
[ 8 ob 2. Secretaria de Hacienda: 94 personas (13.74% del lotal),
E s A 3. Secretarla de Salud y Ambiente: B4 personas (12,28% del lolal).
" - o 4. Secretarla Administrativa: 73 personas (10,687%).

Nota. Consoliada Ganeral del Rasuliado dal Estudio de Cargas Laborales en [a Alcaldia de
Bucaramanga, Elaboracién Propla, Equipo de Apoyo Moderniracidn. 30/08/2024

Comparativo de Planta de Personal Actual y Planta Requerlda segtin Estudio de Levantamlento de Cargas

Laborales en la Alcaldia de Bucaraman

e PR Pl
Actus] Requerida
Despacha Alcaide 28 20
Sacretaria de Planeacidn P13 n
Area da ta Tecnolaglan y las Comunicacionss 3 n
Oficina de Asuntos Intarnacionales 2 2
o daln ia del Espacio Publica 2 12
Aiea du Prensa y Comunicaciones 2 1"
Unidad Técnka do Seivklon piblicos 3 ]
Oficina de Valorizacion 3 L]
Secretaria de Educackin ] 2
Secretaria del Interio ] 105
Secretaria de Desarrolio Social " a5
Secretaria de Salud y Amblente % 84
Secietaily de nfoanstiuctus 15 49
Secretaria Administrativa 43 L£]
Secratifa do Haclnda 2 9
Secrataria Juridica i 48
Oficina de Convol Interno Disciplinarko 3 []
Oficina de Contral Interma da Gestén 5 ]
Subtotal por Dependencias de fa Planta Actualy ls Planta a8 9
uerida
Total, da Pianta de Personal Adiclonal Requarids 38

Nota. Tabla de Planta de Persanal Adiclonal Requerida para la Alcaldia do Bucaramanga, aegun al resultado del Esludio de Carges

Laborales, Elaboracidn Propla, Equipo de Apoyo Modemizacién, 30/0/2024
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I B 'DESPACHO ALCALDE

Propuesta

i

* Despacho Alcaide

o

Propuesta

. Despachio Alcalde :

Sacretaria Tacnologias de |a Informacion
: . ylas Comuhicationes 3
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~ ESTRUCTURA

Actual

Secrataria Adminlstfative

Propuesta

Modificacién propuesta: Creacion de nuevas direcclones (Gestion y Talento Humano,
Recursos Fisicos, Blenes y Servicios, Relaclonamiento con la Ciudadania),

Actual

' Secreiarja e ’
" Planeacipn .

Propuesta

Secretaria Pla
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ESTRUCTURA

Actual

ESTRUCTURA

Propuesta

s l'DespuchoNoalcie

Propuesta

Tu eres

. ' rte
6. _PRQPUESTA DE ESCALA DE GRADOS SALARIALES %?m

Téenko

Profesional

Asesor

Directiva

Alcalde

BB B BB BRI B A U

3.335.687
4,020,713
4,405,873
4,431,758
4.166.590
4.476.171
5.328.015
5.950.934
7.120.892
7.263.726
7.445.336
8.435.757
9.040.330
9.956.399
12.074.702

8.849.017
11.210.772
17.284.625
12.263.646
17.961.303
25.504.632

5




Alcaldia de
Bucaramanga

ACTA DE COMITE

Cadigo: F-MC-1000-238,37-
015

Version: 0.0

Fecha: Enero-16-2019

Pagina 21 de 23

Cantidad de Empleos a Suprimir de Libre Nombramiento y Remocién
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M ", 6..PROPUESTA DE MODERNIZACION
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ROPUESTA DE MODERNIZACION

! oo PZACION

Propuesta de Planta de Empleos Nuevos

i SECRETARIO DE DESPACHO 020 0 DIRECTIVO

] 17981303 18 A43719. 6885 | § 1,774,870 841

25 DIRECTOR 008 o1 OIRECTIVO $ 12263646 | § 3026875828 | § 7574 188,221

2 JEFE OF OFICINA 08 02 DIRECTIVG 5 176013031 8 A42719.085 1 § AT 429 071

1 ASESOR JEFE DE OFICINA 115 03 ASESOR 3 172846260 % 427002980 | % 427 002 860

55 PROFESIONAL LNIVERSITARID 218 o1, PROFESIONAL k3 5328015 | ¢ 131626833 1 3§ T.230.481.317

1 TECHCO OPERATIVO ELE) 02 TECHICO 3 Adre.ari |3 110,584 580 | § 110.584 980
i 1 3

CONDUCTOR

ASlSTgNﬂJAL

1.004 BED 5

Pleite Propussia
i A (Prants Centrai ) i i i
Diersticla du
L - Nimer da smpleos Nivel . Costo snual - smpleoy
9.731.070.322 4 Dectivo $ 16554712423 31
7A28.680.318 23 Asesor 4 7.428.693.318 1
30211487170 230 Profes onal 3 37.863.125 625 55
8.249.800.317 59 Tecnko 3 8.470.070.276 1
10.851.930.793 133 Asisloncial 3 11.636.1619 763 10
L eaaraenngie o 3 708370144

Finalizada la. presentacién, interviene el doctor REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE
Secretario de Hacienda quien manifiesta que teniendo en cuenta los estudios de andlisis
financiero analizados por la Secretaria Administrativa y la Secretaria de Hacienda en la
proyeccion de la planta de personal adicional, expidi6 certificacion de viabilidad de fecha 02
dejulio de 2025 en la que sefiald:

“(...) Que de acuerdo con el proyecto de “Actualizacién Documento metodolégico
para la modernizacion de la estructura administrativa de la Alcaldia de
Bucaramanga”, realizado por la Secretaria Administrativa, el cual tiene como
resuftado la creacion de cuatro (4) secretarias, una (1) Oficina Asesora, dos (2)
Oficinas, veinticinco (25) Direcciones (administrativas, financieras y técnicas),
Cincuenta y cinco (65) profesional Universitario, un (1) técnico operativo, diez (10)
conductores, se evidencia que en caso que la entidad decida crear los noventa y
ocho empleos (98) que arroja el Estudio Técnico, cuyo calculo se estima en la suma
de diecinueve mil ciento ocho millones cuatrocientos treinta y un mil trescientos
treinta y nueve pesos ($19.108.431.339), esta situacién no afecta el Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2025-2035 del Municipio de Bucaramanga, por consiguiente es
viable y sostenible financieramente.
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Asi mismo, este monto no afecta los indicadores financieros de la Ley 617 de 2000,
ya que no supera el 50% de los gastos de funcionamiento de la Administracién
Central Municipal. (...)"

Esto garantiza la viabilidad financiera de este proyecto asegurando la sostenibilidad fiscal
de la entidad en el tiempo, como se observa en la proyeccion a diez afios contemplada en
el Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de Bucaramanga.

De esta manera, se pone en consideracion del Consejo Superior de Politica Fiscal-
CONFIS, este punto del orden del dia.

CONCEPTO.

Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan concepto
FAVORABLE para la presentacion ante el Concejo Municipal de la decision
administrativa que implica variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida
en el proyecto de acuerdo denominado: “ACTUALIZACION DOCUMENTO
METODOLOGICO PARA LA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA”

4, PROPOSICIONES Y VARIOS.

Sin proposiciones'y varios por parte de los H. Miembros.

Agotado el orden del dia se da por terminada esta sesién extraordinaria de CONFIS
No. 27-2025 hoy 07 de julio de 2025 siendo las 3:00 PM y en constancia firman
quienes en ella intervinieron. ;

NOMBRE CARGO FIRMA
RICHARD ALEXANDER CAICEDO | Delegado Alcalde }k ;
RICO Presidente ] : /]
MANUEL EDUARDO PARADA |Delegado del Alcalde Rl : /
RUEDA Materia Econémica 7 2
LYDA XIMENA RODRIGUEZ Secretario de Despacho —| L~ %/ /
Secretaria de Planeacién
REYNALDO JOSE D'SILVA | Secretario de Despacho - \
URIBE Secretaria de Hacienda n‘f-%ﬁ‘“@““‘
EDNA LILIANA DIAZ ' =

Tesorera General

Subsecretaria de Hacienda /
— Coordinadora Impuestos e f 1 -
T T

Profesional Especializado -
MYRIAM LAYTON SANCHEZ Contabilidad M

MURILLO

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE

Profesional Especializado - — 7

ALFONSO MORA CARRENO
Presupuesto

——"

Revisé: Alfonso Mora Carrefio - Profesional Especializado - Presupuest
Proyecto: Francisco Javier Gémez Mufioz — Abg. CPS Secretaria de ienda.%




