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No. 2 DEL ANO 2025

ACTA REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 9:30 am del dia 25 de abril de 2025, por video conferencia via Teams,
previa convocatoria realizada por Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, en calidad de Secretaria de
Planeacion, se reunieron: Neyla Soleidy Parra Suarez, Delegada del Alcalde; Lyda Ximena
Rodriguez Acevedo, Secretaria de Planeacién; Gildardo Rayo Rincén, Secretario del Interior; Paola
Andrea Mateus Pacho6n, Secretaria Juridica: Martha Cecilia Guarin Lizcano, Secretaria de
Educacion; Ana Maria Vargas Sepullveda, Secretaria Administrativa; Liliana Serrano Henao,
Secretaria de Salud y Ambiente (E): Edna Liliana Diaz Murillo, Secretaria de Hacienda (E); Ivan
Dario Torres Alfonso, Secretario de Desarrollo Social: Maria del Rosario Torres Vargas, Secretaria
de Infraestructura; Azeneth Cardenas Valencia, Jefe UTSP; José Guillermo Carlos Manosalva,
Director DADEP; Jairo Jaime Yafez, Jefe Oficina de Valorizacién; Sergio Andrés Galindez Riveros,
Jefe OCID; Julian Andrés Diaz Zambrano, Jefe OFAI; Jaime Andrés Otero Mantilla, Asesor Oficina
TIC; John Albert Contreras Bertel: Asesor de Transparencia y Claudia Oreltana Hernandez, Jefe
Control Interno de Gestién (Invitada con voz / sin voto), con el fin de deliberar los puntos sefialados
en el siguiente orden del dia:

Llamado a lista y verificacién del Quérum

Aprobacién orden del dia

Intervencién del sefior alcalde o su delegado

Presentacién y aprobacién Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestion 2025 por Procesos.

Presentacion y aprobacion ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 (Riegos de Contratacién)

Presentacion seguimiento Plan de Accion MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024, por

Secretaria de Planeacion Presentacion

7. Socializacién aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestion del Conocimiento y Ia
innovacion (GESCO+I) y estrategia para fortalecer el desempefio de la Politica GESCO en la
entidad.

8. Socializacién del Diagnostico Integral de Archivos.

9. Socializacion del Avance del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) adscrito con el Archivo
General de la Nacion (AGN).

10. Aprobacion de cargue en web de inventarios documentales con disposicion final eliminacién.

11. Aprobacién de eliminacién documental que cumplieron tiempo de publicacion en web.

12. Proposiciones y varios

S o

DESARROLLO ORDEN DEL DIiA
1. Llamado a lista y verificacién del Quérum.
Erika Rocio Rueda Leon, Coordinadora del Grupo de Desarrolic Econdémico de la Secretaria de

Planeacion, realizé el llamado a lista y la verificacién del quérum, al cual respondieron las siguientes
personas:

NOMBRE CARGO
Neyla Soleidy Parra Suarez Delegada del alcalde
Tyda Ximena Rodriguez Acevedo Secretaria de Planeacion
Gildardo Rayo Rincon Secretario de Interior
Ana Maria Vargas Sepuiveda Secretaria Administrativa
Ll:iliana Serrano Henao __ Secretaria de Salud y Amb_iente (E)
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Edna Liliana Diaz Murillo

Secretaria de Hacienda (E)

Paola Andrea Mateus Pachén

Secretaria Juridica

Maria del Rosario Torres Vargas

Secretaria de Infraestructura

Martha Cecilia Guarin Lizcano

Secretaria de Educacién

Ilvan Dario Torres Alfonso

Secretario de Desarrolio Social

Azeneth Cardenas Valencia Jefe UTSP

Jaime Andrés Otero Mantilla Asesor Oficina TIC

José Guillermo Carlos Manosalva Director DADEP

Jairo Jaime Yanez Jefe Oficina de Valorizacion
Sergio Andrés Galindez Riveros Jefe OCID

Julian Andrés Diaz Zambrano Jefe OFAI

John Albert Contreras Bertel

Asesor de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Control Interno de Gestidon

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

NOMBRE CARGO ENTIDAD

Erika Rocio Rueda Leon Coordinadora GDE

Secretaria de Planeacion

Sandra Yanneth Holguin Martinez Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

Maria Margarita Robayo Galvis Profesional CPS

Secretaria de Planeacion

Laura Marcela Gallo Leon | Profesional CPS

| Secretaria de Planeacion |

_Marlyn Yulieth Prada Jaimes Profe_sional CPS

| Secretaria de Planeacion J

Nota: Los demas invitados se encuentran en el listado de la asistencia anexos al acta.

Realizado el llamado a lista, se verificé la existencia de quérum para continuar con la reunion
2. Aprobacién del orden del dia.

Erika Roci6é Rueda Leén, realiza la lectura del orden de! dia haciendo la aclaracion que se incluyeron
3 nuevos puntos al remitido en la convocatoria, el cual se sometié a votacion y fue aprobado por
unanimidad 15 votos.

3. Presentacion delegada del alcalde

Neyla Soleidy Parra Suarez, asesora del Despacho y delegada del sefior Alcalde toma la palabra,
saluda a los asistentes, y continua manifestando que, el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto No. 0175 del 27 de octubre de 2022, y en su calidad de instancia directiva para la
implementacién def Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ha ejercido el liderazgo en la
orientacion estratégica, coordinacion interinstitucional y articulacion operativa de acciones que
aseguran la implementacion efectivay el seguimiento del modelo en ambito municipal.

Agrega que este proceso ha sido posible gracias al trabajo articulado de las distintas dependencias
de la Administracion Central, bajo el liderazgo de la Secretaria de Planeacion. A través de mesas
tecnicas de asesoria y acompafiamiento dirigidas a lideres, enlaces y equipos de trabajo
institucionales, se ha consolidado un esquema de seguimiento técnico y sistematico a los planes
institucionales, favoreciendo la mejora continua de la gestion publica. Durante la jornada de hoy, el
Comité tiene a su cargo el analisis y validacién de los avances en la ejecucion del Plan de Accion
2024-2025, asi como la aprobacién de los temas contemplados en el orden del dia. Este ejercicio
constituye un paso fundamental para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos estratégicos
establecidos por la Administracién municipal.

Como delegada del sefior alcalde, invito a todos los integrantes del Comité a continuar sumando
esfuerzos con compromiso, responsabilidad y sentido de lo publico, orientados al cumplimiento del
100% de las metas establecidas en los distintos planes que evidencian la gestion del gobierno local.
Este compromiso colectivo no solo fortalece los procesos de gestion institucional, sino que también

'
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impacta positivamente en el indice de Desempeiio Institucional, promoviendo una administracién
més eficiente, transparente y orientada a resultados. Extiendo un agradecimiento especial a cada
uno de los miembros del Comité y a sus respectivos equipos de trabajo por su participacion y
compromiso permanente con la gestién publica al servicio de la ciudadania.

4. Presentacion y aprobacion Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestidn 2025 por Procesos.

Erika Rocio Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de
Planeacion, expone que, en el marco de la Politica de Administracion de Riesgos de la entidad, los
lineamientos del DAFP y la Circular No. 37 del 7 de marzo de 2025 emitida por la Secretaria de
Planeacion, se formularon los Mapas de Riesgos de Gestion 2025 por procesos. Este trabajo se
desarrolld conjuntamente con los lideres y equipos de trabajo de las 17 dependencias, y la asesoria
de la Oficina de Control Interno de Gestion. Los lideres y enlaces identificaron sus riesgos, Io que
permitio la elaboracién de 26 mapas de riesgos de gestién, que incluyen un total de 165 riesgos
identificados. Informa ademas que dichos mapas fueron aprobados por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno el 11 de abril de 2025 y se encuentran publicados en la pagina web
institucional para su consulta. Como se muestra en la sigueinte grafica

B

Riesgos de Gestién identificados por
Procesos

DEPENDENCIA PROCESOS No. RIESGOS
2stit tud Piblic
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE [Cestifin de la Salud PobBcs g

La Alcaldia de Bucaramanga ., Dl o :
formulé 26 Mapas de Riesgos de ISECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL  Proyection y Desarralio Comunitario | 10
Gestién 2025 por procesos, y un °

Ciestion de Servicios de fa Educacion
Pablica

CRETARIA DE EDUCACION

_HETARIA DE HACIENDA acticn de tas Finanzas Publicas 13
total de 165 riesgos identificados ~ seceerasiape inFRaesTRUCTURA aestructura 13
SECRETARIA JURIDICA == 1
y aprObados en CICCI del 1 1 :‘de Control interne Disciplinario 3
abnl de 2025- -_.DE CONTROL INTERNO DE Control intemo de Gestion 5
SECHETARIA DE PLANEACION P a?eaéfén y’bﬂi‘recci‘onamienm 12
R it
Los MRG 2025 se encuentran EADE PRENSA Y COMUNIC NES  IC \gc.':lacmu'_'llI.1<|-'|| 6
. IDAD TECNICA DE SERVICHOS PUBLICOS | 5
publicados para su consulta en el JA DE VALORIZACION s
enlace: )
. a
httDS.//WW\G{.bUCB ramanga.qov.co/ SECRETARIA ADMINISTRATIVA :
transparencia- ) ry
bucaramanga/mapa-de-riesgos-de- e ;
QESUOH mstltucmnal/ SECRETARIA DEL INTERIOR ciudadana protecciony convlvenca B
e Proveccidn y Desarrollo Comunitario 2
JE ASUNTOS INTERNACIONALES cionalizazién de la dudad 4
ICINA ASESORA DE LAS TIC Cestln delas TIC 10
17 25 165

Respecto a los Mapas de Riesgos Fiscales 2025 por procesos, explica Erika Rocio que se
formularon 25 mapas y un total de 125 riesgos identificados por las dapendencias. Estos mapas
tambien fueron aprobados en CICCI del 11 de abril de 2025, asi mismo, se encuentan publicados
en la pagina web institucion en el enlace que se muetra en la siguiente grafica: q
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Riesgos Fiscales identificados por
Procesos

DEPENDENCIA __PROCESOS AT

La Alcaldia de Bucaramanga SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE Sstion dela =alud Pablica
formulé 25 Mapas de Riesgos NI e — ShanE s
Fiscales 2025 por procesos, y un SECRETARIA DE EDUCACION e Servicios del s
total  de 125 riesgos R TANIA DE INE AT GETORE B
identificados y aprobados en SECRETARIAJURIDICA___ Cestian Juridica 7
CICCl del 11 de abril de 2025. CIPLINARID rontol Intemo Disclplinario 4
c.":']’:DE CONTROL INTERNO DE iControf Internc de Gestidn 3

Los MRF 2025 se encuentran Bt R | Comunicacibn :
i ﬁ!“ DY Y icios Pablicos 4
publicados para su consulta en el foFicINA Valarizacis p
Addeui ones 5

enlace: stidn Documental 3
- udadano 2
https.//www.b_u caramanga.qgov.c e ARl ADMINISTRATIVA mackn u e 3
o/transparencia- jeramienta C 1
bucaramanga/mapa-de-riesqos- salug en 2
fiscales SECHETARIA DEL INTERIOR oa 7

dadana

OTICINA DL ASUNTOS INTCRMACIONALLS Internacisnalizacitn de la chiidad | 1

CFICINA ASESORA DE LAS TIC Castitin de las TIC | A

TOTAL 1T 25 125

Erika Rocio continda explicando que la Oficina de Control Interno de Gestién sugirio incluir los
siguientes riesgos en los mapas correspondientes a la vigencia 2025, debido a que fueron
identificados como materializados:

=

S AW

2.

RIESGOS DE GESTION

Cumplimiento de metas det Plan de Desarrolle Municipal programadas para la vigencia

Cumplimiente de a Ley 594 del 2000 en los documentos gensrados por {as dependencias

Cumplimiento en {3 aplicadién de |z Ley 1712 del 2014 y Resolucién 1519 de 2020 de MINTIC respecto a la obligacién en
la publicacion de informacién en la pagina web institucionat

Cumplimiento de las acdones correctivas y de mejora en los tiempos estipulados v plasmados en los Planes de
Mejoramiento de auditorfas internas, suscritos

Deficiente planeacién de las necesidades del Plan Anual de Adquisiciones por parte de las dependencias

Ausencla de mantenimiento a la Maguinaria Amarilla, volquetas y equipo especial propiedad del Municipic de
Bucaramanga.

RIESGOS FISCALES
Cumplimiento de las acciones correctivas en los Hempos estipulados en los Planes de Mejoramieato suscritos por las
dependencias con entes de control

Reporte extemporaneo de la Secretarfa de Infraestructura al drea TIC del formato de las Obras Inconclusas a la
Contraloriz General de [a Repdblica a través de la plataforma SIRECH

Explica ademas que estos mapas se consolidaron en una matriz definida por parte del Departamento
Adminsitrativo de fa Funcion Publica y se han realizado ajustes de acuerdo a la necesidad de la
entida territorial. Continua explicando cada una de las partes de la matriz como se muestra en las
sigueinte grafica:

{,
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Matriz de Riesgos
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A continuacion, la doctora Erika Rocio sometio a aprobacién los Mapas de Riesgos de Gestién y los
Mapas de Riesgos Fiscales para el afio 2025, los cuales fueron aprobados por los integrantes del
comité con 15 votos. La representante de la Secretaria de Salud y Ambiente, doctora Liliana Serrano
Henao, expresa su aprobacion con la observacion de realizar algunos ajustes menores al mapa de
su dependencia debido a inconsistencias encontradas. Ante esto, la doctora Erika Rocio le indico
que debia solicitar dichos ajustes a la Secretaria de Planeacién a través de correo electronico,
recomendacion que fue acogida por la doctora Serrano.

5. Presentacién y aprobacién ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 (Riegos de
contratacion)

Continuando con el desarrollo del orden del dia, la doctora Erika Rocio cede la palabra a Sandra
Holguin Martinez, integrante de! Grupo de Desarrollo Econémico de la Secretaria de Planeacion,
quien explica que se realizaron ajustes a los mapas de los procesos de Gestion del Espacio Publico,
Control Interno Disciplinario, Gestién de las TIC, Gestién de la Comunicacion, Servicios Publicos
Técnicos y Valorizacién, conforme a la recomendacion de la Oficina de Control Interno de Gestion
(OCIG). Dichos ajustes se hicieron debido a un riesgo relacionado con contratacién, que inicialmente
se habia registrado como si estos procesos fueran ordenadores del gasto. Los mapas corregidos
fueron aprobados en la sesion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, realizada
hoy 25 de abril. A continuacion, se presentan en los siguientes cuadros los detalles de las acciones a
justadas por cada proceso

Riesgo 2 - Gestién de Espacio Publico

FECHA DE FECHA DE

DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA INICIO  TERMINACIGN

seguimiento semestral alas |

Res|izar segEmmiento aifalas actividades y obligaciones contractuales,!
Posibilidad de efecto dafioso sobre actividades y obligaciones ¥ 0blig " §
tomando una muestra aleatoria ef 50%

recursos publicos por la ejecucién de un  contractuales, tomando una muestra |

S de los contratos suseritos por la
alcance inferior al contratado con pago . aleatoria el 50% de los contratos Secretarfa Administrativa para el DADER,

total del contrato, a causa de las suscritos para el DADEP, con el fin de con el fin de verificar e} cumplimiento a 17/01/2025 18/12/2025
deficiencias en las funclones de verificar ef cumplimiento a las N " P )
N 5 T . las condiciones y especificaciones
Supervision e Interventorfade los  condiciones y especificaciones pactadas actadas y establecidas en Is etana
contratos de la Entidad. y establecidas en la etapa contractual, p i en ap

contractual, de acuerdo a las normas

de acuerdo a las normas vigentes. P
vigentes.

Riesgo 2 — Control Interno Desciplinario

P
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- 2
n " FECHA DE FECHA DE
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA INICIO  TERMINACION
Posibilidad de efecto dafioso sobre,  Realizar 1 seguimiento semestral a las Realizar 1 seguimiento semestral a las
recursos publicos por la ejecucién | actividades y obligaciones contractuales al  actlvidades y obligaciones contractuales al
de un alcance inferior al 100% de los contratos suscritos en la 1009% de los contratos suscritos por Ia
contratado y pago total del Oficina de Control Interno Disciplinario, Secretaria Administrativa para la Oficina de 1/02/2025 19/12/2025
contrato, a causa de las con el fin de verificar el cumplimientoalas|  Control interno Disciplinario, con el fin de

deficlencias en las funciones de  condiciones y especificaciones pactadasy  verificar ef cumplimiento a las condiciones y
Supervision de los contratos de la | establecidas en el contrato, de acuerdoa | especificaciones pactadas y establecidas en el

Entidad las normas vigentes. contrato, de acuerdo a las normas vigentes.

Riesgo 2 — Gestién de la Comunicacion

R h FECHADE  FECHADE
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA .
RenERs: M INICIO  TERMINACION
Posibilidad de efecto dafioso Re.a.llzar = segux{nlef‘)to semestrald las . Realizar 1 seguimiento semestral a las actividades
sobre recursos publicos por la actividades y obligaciones contractuales obligaciones contractuales a los contratos
\ . P 's por a los contratos suscritos en el Area de ¥ O0HE; 5 3
ejecucion de un alcance inferior af el : suscritos por la Secretaria Administrativa para el
contratado y pago total del Prensa y Comunicaciones, con el fin de Area de Prensa y Comunicaciones, con el fin de
contrato, :Safsa delas verificar el cumpfimiento a las verificar el cur: limiento a las cc'mdiclones 1/01/2025 19/12/2025
deficiencias ;n {as funciones de condiciones y especificaciones pactadas| es et:ific:acione.*sp actadas y establecidas en }’a
B y establecidas en la etapa N p y T
Supervision e Interventoria de los etapa precontractual, de acuerdo a las normas
contratos de la Entidad precontractual, de acuerdo a las vigentes
normas vigentes, i =

Riesgo 2 — Gestidn de las Tecnélogias de la Infromacion

DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA

: s - FECHADE | FECHADE
Asdion AR INICIO  TERMINACION'

Posibilidad de efecto dafioso  Realizar un informe de seguimiento semestral Reafizar un informe de seguimiento semestral al T
sobre recursos piblicos por la  al 100% de los contratos supervisados por la | 100% de los contratos suscritos por la Secretaria
ejecucién de un alcance inferior’ OATIC, diferentes a contratos de prestacidn Administrativa para la OATIC, diferentes a
al contratado y pago total del | de servicios con persona natural en donde se contratos de prestacion de servicios con persona:

contrato, a causa de las verifique el cumplimiento de las normas natural en donde se verifique el cumplimiento 1/02/2025 30/12/2025
deficiencias en las funciones de vigentes en las diferentes etapas de de las normas vigentes en las diferentes etapas
Supervision e interventorfa de | contratacion {precontractual, contractualy | de contratacién (precontractual, contractual y
los contratos de la Entidad, postcontractual postcontractual
Riesgo 2 - Técnico Servicios Publicos Riesgo
~ A FECHADE  FECHADE
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AJUSTADA ,
| INICIO  TERMINACION
Posibilidad de efecto dafioso - Realizar 1 seguimiento semestral a las
A Realizar 1 seguimiento semestral a las ) A L
sobre recursos ptiblicos por la . actividades y obligaciones contractuales al 100%
N e actividades y obligaciones contractuafes al -
efecucion de un alcance inferior de | ! I de los contratos suscritos por la Secretarfa
al contratado y pago total del 100% de los contratos suscritos a la UTSP, Administrativa para la UTSP, con el fin de verificar
con el fin de verificar el cumplimiento a las . ’ A 2/01/2025 30/12/2025
contrato, a causa de las i ) el cumplimiento a las condiciones y
L . condiciones y especificaciones pactadas y o
deficiencias en las funciones de B especificaciones pactadas y establecidas en la
A p establecidas en la etapa contractual, de
Supervision e interventoria de N etape contractual, de acuerdo a las normes
g acuerdo a las normas vigentes. f
los contratos de la Entidad vigentes.
Riesgo 2 - Valorizacion
z FECHA DE FECHA DE
DESCRIPCION DEL RIESGO ACCION FORMULADA ACCION AIUSTADA
INICIO  TERMINACION
Posibilidad de efecto dafioso sobre  Realizar 1 seguimiento semestral a las Ffeal'mr - seg({lml?nto s s
o . i R actividades y obligaciones contractuales al
recursos pablicos por la ejecucion actividades y obligaciones contractuales :
R ) 106% de los contratos suscritos por la
de un alcance inferior a al 100% de tos contratos suscritos a A N N .
contratado y pago total del Valorizacién, con el fin de verificar el Secretaria Administrativa para la oficina de
contrato, a causa de las cumplimiento a las condiciones y Valor:zacm.n, copEhinice vgnﬂcar ¢l 2/01/2025 16/12/2025
g 3 P 8 cumplimiento a las condiciones y
deficiencias en {as funciones de  especificaciones pactadas y establecidas ) a 3
P especificaciones pactadas y establecidas en ia:
Supervision de los contratos de Iz en la etapa contractual, de acuerdo  las
. R etapa contractual, de acuerdo a las normas
Entidad normas vigentes. .
% __Vigentes,

Una vez finalizada la presentacion, la doctora Erika Rocio solicita a los integrantes del comité la

aprobacion de los ajustes realizados a los Mapas de Riesgos Fiscales 2025, relacionados con
riesgos en contratacion, los cuales fueron por los integrantes con 14 votos

6.Presentacién seguimiento Plan de Accién MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024,
por Secretaria de Planeacion.
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La doctora Erika Rocio expone los criterios utilizados para la revision y consolidacién del Plan de
Accién MIPG 2024-2025. Explica que los planes de accién enviados por cada dependencia fueron
revisados mediante 11 mesas de trabajo, realizadas con los eniaces designados de cada
Dependenica. Posteriormente, la informacion fue consolidada en una matriz unica que contiene los
datos validados y sirve como insumo para la actualizacién del tablero de control, el cual permite
hacer seguimiento al avance de los resultados con corte al 31 de diciembre de 2024.

Este tablero de control MIPG, se encuentra disponible en Ia pagina web institucional, donde cada
dependencia puede consultar los resultados alcanzados, monitorear las actividades pendientes y
contar con las evidencias que respaldan la gestion durante la vigencia actual. Estas evidencias seran
fundamentales para el diligenciamiento del FURAG 2025, herramienta que mide el Indice de
Desempefio Institucional (IDI). Asi mismo, Erika Rueda recalca que es una meta estratégica del
Plan de Desarrollo y que en este indicador, el municipio ocupa el segundo lugar a nivel nacional,
después de la Alcaldia de Bogota, lo cual refleja el compromiso con la mejora continua y la
adecuada gestion de la informacion institucional soportada con evidencias.

No obstante, Erika Rocio sefiala que algunas dependencias atn no han entregado en su tfotalidad
las evidencias requeridas para responder adecuadamente el Formulario FURAG 2024. Ademas,
algunos lideres de proceso no han proporcionado informacion completa, lo cuai dificulta el
diligenciamiento del formulario y, en consecuencia, puede afectar la calificacion institucional. Resalta
que el plazo para el diligenciamiento vence hoy a través de la plataforma del DAFP, y recuerda que
todas las respuestas deben estar debidamente soportadas con evidencias.

Asimismo, informa que la Procuradurfa General de la Nacion emitio circular en la que comunica que
tiene acceso a la plataforma y a los registros, con el fin de realizar auditorias sobre las evidencias y
logros reportados por la entidad. Por otra parte, advierte que proximamente la Oficina de Control
Interno de Gestion realizara auditoria al Modelo MIPG, por lo que insiste en que no se debe tomar a
la ligera, dado que es una meta estrategica del sefior alcalde Jaime Andres Beltran.

Por ofra parte, manifiesta que la Secretaria de Planeacion ha venido dando cumplimiento a los
decretos 1499 de 2017 y 0175 de 2022, a traves de las herramientas de planificacion que han
permitido monitorear el seguimiento a cada una de las metas establecidas en el plan de accion
(vigencia julio 2024- junio 2025). La matriz MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas y 140
productos a cargo de 11 dependencias.

El Plan de accién Institucional refleja un cumplimiento con corte a 31 de diciembre de 2024 del
82,53% y un avance total acumulado del 50,21%, como se muestra en la siguiente grafica.

' DIMENSIONES | POLITICAS PRODUCTOS ) 4 DEPENDENC_I-AS h

SR (U D T U T

CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 CUMPLIMIENTO ACUMULADO (%)

82,53%

0,
100,00% J 0,00% 50 2 1%

0,00% 100,00%

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

De las 11 dependencias responsables, seis de ellas reportaron un cumplimiento del 100% para el IV
trimestre de 2024, estas son; Oficina de Prensa y Comunicaciones, Secretaria Administrativa,
Secretaria de Infraestructura, Secretaria del Interior, Secretaria de Salud y Ambiente y Secretaria
Juridica. Seguida de la Oficina de Control Interno de Gestién con un 95,65%, Secretaria de
Hacienda 86,67%, Secretaria de Planeacion 74,21% y OATIC 40,63%. Es importante aclarar que la
Secretaria de Educacion no presenta cumplimiento en el trimestre, en razén a que no tiene metas
programadas para el IV trimestre.

e
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Por otra parte, el avance acumulado de la vigencia por dependencia, fue de 69,19, Oficina de
Control Interno, 66,67% Secretaria Juridica, 62,5% Secretaria de Salud y Ambiente, 50% Prensa y
Comunicaciones, Secretaria de Educacion y Secretarfa de Infraestructura. Le siguen con un 46,17%
Secretaria de Hacienda, 44,95% Secretaria de Planeacion, 44,44% Secretaria del Interior, 43,86%
Secretaria Administrativa y 23,33% OATIC.

AVANCE CUMPLIMIENTO ACUMULADO POR DEPENDENCIA
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CUMPLIMIENTO POR DIMENSION

De las 7 dimensiones, reflejaron un cumplimiento del 100% para el IV trimestre de 2024, Talento
Humano y Evaluacién de Resultados, seguidas de Control Interno con un 95,65%, Direccionamiento
Estratégico 81,18%, Informacién y Comunicacién 78,75%. La dimension de Gestion con Valores
para Resultados obtuvo un cumplimiento del 75,12%. Cabe aclarar que la Dimension Gestién del
Conocimiento y la Innovacion no presenta avance, dado que no tiene acciones programadas para el

trimestre.
AVANCE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 POR DIMENSION
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Por ofra parte, en cuanto al avance acumulado de la vigencia por dimension, se presenta los
siguientes resultados: Informacién y comunicacion obtuvo 71,85%, Control Interno 69,19%,
Evaluacién de Resultados 66,67%, Direccionamiento Estratégico y Planeacion obtuvo un 47,38%,
Gestion con Valores para Resultados 43,99%, Talento Humano 25% y Gestién del Conocimiento no
tiene avance acumulado para este periodo.
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CUMPLIMIENTO POR POLITICA

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, nueve reflejan un cumplimiento en el 1V trimestre de
2024 del 100%, seguidas por la politica de Participacion Ciudadana con 97,14%, Control interno
95,65%, Gestion presupuestal y Planeacion 80%, Simplificacion de Tramites 66,67%, Gestion de la
Informacion Estadistica 66%, Gobierno Digital 57,14% y Seguridad Digital 16,67%. En cuanto a las
politicas de Defensa Juridica y Gestion del Conocimiento y la Innovacién no presentan avance dado
gue no tenian programacion para el trimestre evaluado.

CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE DE 2024 POR POLITICA = o - moe
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Respecto al cumplimiento acumulado de la vigencia, Compras, Mejora Normativa y Servicio al
Ciudadano obtuvieron un 100%, Gestion Documental 94,44%, Defensa Juridica 75%., Control Interno
69,19%, Seguimiento y Evaluacion 66,67%, Gestion de la Informacion Estadistica 60,56%,
Fortalecimiento Organizacional 58,33%, Planeacion Institucional 50%, Transparencia 48,33%,
Participacion Ciudadana 48,18%, Gestidn Presupuestal 41,25%, Gobierno Digital 28,7%,
Simplificacién y Racionalizacion de Tramites 26,67%, Talento Humano e Integridad 25%, Seguridad
Digital 16,67% y Gestion del Conocimiento no tiene avance acumulado para este periodo.
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Continta informando que e! Tablero de Control como herramienta de seguimiento permite ver en
detalle el Plan de Accion MIPG, reflejando Ios productos por responsable, dimension, politica,
programacion y cumplimiento. Beneficios del tablero de control: Esta herramienta de planificacién
permite el mejoramiento continuo en:

Calidad de la informacion

Oportunidad de la informacién

Facil, comprension y trazabilidad de la informacion
Mitigacion del riesgo de pérdida de informacion

Facilita el monitoreo de los productos/acciones
Visualizacion clara por dependencia

Cultura de seguimiento y mejora contintia

Explicar con facilidad el desempefio de las dependencias

AN N N T NN

Erika Rocio enfatiza, que la Secretaria de Planeacion - equipo GDE que lidero, realiz6 acciones de
mejora en las herramientas de planificacion con el objetivo de garantizar efectividad en el
seguimiento. De igual manera, brind6 asesoria técnica y acompafiamiento permanente a los enlaces
de las dependencias en el seguimiento al Plan de Accion Institucional MIPG a corte 31 de diciembre
de 2024. Asi mismo, indica que en el mes de mayo se realizara el seguimiento a las actividades que
se tienen programadas con corte 31 de marzo de 2025 para que organicen las evidencias para las
mesas que seran los insumos para el reporte del FURAG 2025.

<<
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7.Socializacién aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestién del Conocimiento y la
innovacién (GESCO+l) y estrategia para fortalecer el desemperio de la Politica GESCO en la
entidad.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio dio paso a la subsecretaria Administrativa, Sonnia
Yaneth Garcia, quien inicia agradeciendo el apoyo importante de la Secretaria de Planeacion en el
diligenciamiento del FURAG 2024, el cual manifiesta que respondieron 303 preguntas que se
entregaron el dia de hoy. En cuanto a polita GESCO por ser tan amplia y aunque no se pudieron
documentar algunas acciones se allegaron evidencias de lo desarrollando en la vigencia 2024,
Dentro de esta politica lo relevante es como se gestiona el ciclo de generacion y produccién,
analica institucional, cultura de compartir y difundir y herramientas para uso y apropiacion

El dia de hoy venimos a explicar esta politica y presentar la propuesta para que hagamos un trabajo
donde el liderazgo y la responsabilidad no sea unicamente de la Subsecretaria Administrativa de
Talento Humano, sino que sea una alianza estrategica, un modelo y donde logremos unar esfuerzos
en pro de lograr la meta propuesta por el sefior alcalde en su plan de desarrollo

Seguidamente toma la palabra la ing. Siomara Hernandez quien explica que el uso eficaz del
conocimiento hace posible la transicién de un trabajo individual a uno colaborativo que se apoye
en la inteligencia colectiva y la gestién de alianzas en beneficio de los objetivos de la entidad, como
lo muestra la siguiente grafica.

1. ¢Para qué gestionar el conocimiento y la innovacién?
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Por otra parte, la Ing. Siomara Hernandez muestra desde los cuatro ejes cuales son los instrumentos
que se identificaron, haciendo enfasis en que algunos no han sido aplicados y otros no se
encuentran articulados con la politica GESCO+|, como se muestra el siguiente cuadro:

7.2.1.1 GENERACION Y PRODUCCION

Autodiagnéstico GESCO  Identificar y clasificar el conocimiento (Por i )
proceso) Tacito y Explicito Proc > para tr > de datos en el centro

de analitica de datos del municipio de Bucaramanga P-TiC-1400-170-011,

7.2.1.2 HERRAMIENTAS PARA USO Y APROPIACION

Diseftar y aplicar una gula metodoitgica para diagnosticar el conocimiento

que se encuentra en la entidad v ef requerido para un Tableros de visualizacién/Datos abiertos.
;_:;:-timo desempefio de Igsium ones - | ;
7.2.1.3 ANALITICA INSTITUCIONAL 7.2.1.4 CULTURA DE COMPARTIR ¥ DIFUNDIR
Realizar Diagndsticos estratégicos Compartlr y difundir inter dih infarmacl de interés
Gula para aplicacién de metodologia para asignar responsabilidades y institucional a nivel interno.
autoridades a los rofes de fa entidad G-MC-8800-170-003 Procedimiento para tratamiento de datos en el centro
c N del de analitica de datos del municipio de Bucaramanga P-TIC-1400-170-011,
- Dacumentacién de Buenas Practica
Formato para la identificacién de necesidades de investigacién o JCUm - o ‘s' .
andlisis F-GATB100-238,37-205 Procedimiento para la documentacitn de buenas pricticas
’ P-GAT-8100-170-047
;. d s 1% Metodologia para la clasificacion, documentacion de buenas practicas
G de &
) - . de gestidn pabtica. (Documento Externo)
No existe documentacion relacionada con el tema.
Formato de documentacion de buenas précticas de gestion
Tratamiento y transformacion de datos para la toma de decisiones. prmat e ki pract g

pibtica {Documento Externo} Procedimiento para 1a transferencia
Proced_nrrnemo para tratamle'nt.o.de datos en el centro Generar repositarios de informacion
de analitica de datos de! municipio de Bucaramanga P-TIC-1400-170-011,

Procedimiento para Ia transferencia de documentos P-GDO-8600-170-002
Pagina Web, Nube del SIGC, Moodle, Centro analitica de datos

Llacar Al Estratéoi

A continuacion, interviene la doctora Sonnia Yanneth Garcia, quien presenta el ecosistema
propuesto para la implementacion de la politica GESCO en la administracién central, como se
muestra en la siguiente grafica. Propone, ademas, la formalizacion del Equipo Lider GESCO en el
marco de este Comité Institucional MIPG, el cual estara conformado por:

Subsecretario (a) Administrativo de Talento Humano

Secretario(a) de Planeacién

Secretario (a) Administrativa-(Proceso de Mejoramiento Continuo), Proceso de las TIC, Proceso
de Gestion Documental y Proceso de Comunicaciones)

v Asesor de Transparencia

AN

Todos los servidores publicos

tiener} la responsabilidad de

ECOSISTEMA GESCO + | DE LA ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPAL C?Sac'tm? ¥, conockf; acerca de
RESPONSABLE IMPLEMENTACION POLITICA GESCO GESCORRISIEntidac

Director DADEP

Jefes de Oficina Contratistas

Asesor TIC/Prensa y
Comunicaciones

. Subsecretarios \
Profesional Sanvidoresh §
experto que Publicos-
acompafie al Secriarios \ Supervisores Servidores Publicos
equipo-
CPS/Profesional

de apoyo -CPS SERVIDDRES.

IBLICOS -
PUBLE publicas

Red de allados . . privadas

Concluida la intervencion de la doctora Sonnia, Erika Rocio solicita a los integrantes del comité la
aprobacion de la propuesta presentada por la Secretaria Administrativa, asi como la formalizacién
del Equipo Lider GESCO, para fortalecer el desempefio de dicha politica en la entidad. La propuesta
fue aprobada por los integrantes del comité con 13 votos a favor.

8.Socializacién del Diagnéstico Integral de Archivos.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio cede la palabra a Yury Katherine Perilla Sierra, quien
inicia la Socializacién del Diagnéstico Integral de Archivos, manifiestando que este fue socializado en



Alcaldia de
Bucaramanga

BUCARAMANGA

ACTA DE QOMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE

Codigo: F-DPM-1210-238,37-050

Version: 0.0

Fecha Aprobacion: Junio-16-2023

Pagina 12 de 22

la vigencia 2024, y se presenta en este comité para dar a conocer los principales resultados de la
medicion y andlisis en los archivos de gestidn y archivo central. Lo anterior, como se muestra en la
siguiente grafica;

OBJETIVOS

* Exponer los resultados obtenidos con el instrtumento de medicién 2024, en las oficinas y

depdsitos de la Alcaldia det Municipio de Bucaramanga, proporcionando volumetrias

documentales con datos aproximados en metros lineales.

¢ Determinar las condiciones generales de los depdsitos y el estado de conservacion de la

documentacion almacenada en los archivos de Gestién y el Archivo Central de la Alcaldia

del Municipio de Bucaramanga.

* ldentificar acciones a mejorar, mediante el establecimiento de recomendaciones

relacionadas con los datos obtenidos en los archivos de gestion y centrat, de la Alcaldia

del Municipio de Bucaramanga.

informa Yury Katherine Perilla Sierra que para la conformacion del diagnostico se realizaron visitas a
cada uno de los depositos internos del CAM FASE UNO Y DOS, y EXTERNOS: y se cuenta con un
informe técnico que da el paso a paso, resalta la cantidad de cajas y documentos que hay de
archivos de gestion y central del Municipio de Bucaramanga como se muestra en el siguente cuadro:

Diagnostico Integral de Archivos

De igual manera explica la cantidad de archivos identificados en cada uno de los depésitos, logrando
detallar la volumetria del archivo por cada dependencia y cémo han organizado sus archivos,

RESULTADOS:

/- ARCHIVO C.ER‘I'RAL—\

f ARCHIVO DE GESTION \

*  9D.988.89 MTS LINEALES APROX.

» 55 CAJAS RER X-100
* 38,850 CAJAS REF, X-200

* 203 CAIAS REF, X-300

* TEIAYL'S
* 176,11 MTS LINEALES DE DOCUMENTACION
SUELTA
+ 162 PERSONAS CON FUNCIONES

ARCHIVISTICAS

*  4.973,50 MTG LINEALES APROX.

* 131 PUESTOS DE TRABAJO, FALTAN 31.

* G40 ESTANTES

aspectos a revisar en el siguiente cuadro:

* 586 CAJAS REF X-100
*  15.886 CAJAS REF. X-200
*  BOOAJAS REF X-300
* GAZ

*  OCARPETAS SUELTAS
* O MTS LINEALES DE DOCUMENTAGION SUELTA
22 PERSONAS CON FUNCIONES ARCHIVISTICAS,

PRESENTA DEFICIY DE 8 PUESTOS DE TRABAJO,

W 5/

J
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,f. ' RESULTADOS TOTALES EN EL ARCHIVO DE GESTION DE LA
§ ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

TOTAL

ICETAL APROXINADO EN | NUMERGDE | TOTAL CAIRY TOTAL

SEOUN DECRETO 378 METROS LINEALES | DERONITOS PO Ryt Y PRI
DESPACHO ALCA D, 470 5 e I on o
5 S— I | .
BCRE TARIA L | NTFRIOR 128737 | W H | e 2
SECRE VRARM JFSICA 29325 3 ' o 1573 ¢
— =] e I |
BECHETARA ALK TRATVA 285308 x| [ | s
e — i e .
SECRETARA DE HACIENTIA 281299 T i 4 1B32ms |
SECRE TARA DE PLANEACSL w624 [ % P wr | w

S5 CRETARA DE DE SARROLLG | T -
SOCIAL e 11 0 1 i

SECHETAMNA OF EDUCACION §E300 " ¢ 2578 2

LEEg )

414

280 84 8 & 1418 1

TOTALES , 9.995,39 146 | 55 38.350 253

La Ingeniera Perilla menciona, ademas, registros fotograficos del estado de los sitios de trabajo que
estan ocupados por los archivos. En algunos casos se demuestra el grado de precariedad al que
estan expuestos algunos acervos documentales, por no tener organizada e inventariada la
documentacion. Estas debilidades en los archivos de gestion generan demoras en las respuestas a
los ciudadanos, generando posibles Acciones de Tutela y Derechos de Peticion asociados a la
solicitud de informacién. Desde el Area de Gestion Documental se hace un llamado e invitacién a
cada dependencia a vincular personal para la organizacion de estos fondos documentales con los
conocimientos requeridos, minimo tecnicos, tecnologos y un profesional con Tarjeta profesional
emitida por el Colegio Colombiano de Archivistas.

Con este ejercicio de diagnostico se ha logrado identificar la existencia de almacenamiento de
archivos en espacios no aptos para ello, por tanto se solicita que una vez desocupados no se
vuelvan a utilizar. Las siguientes imagenes grafican la situacion descrita:

\

ﬂ[//
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APOYO VISUAL: DEPOSITOS DE ARCHIVOS

SECRETARIA OE SALUD ¥ ARBIENTE - CAFILLA

Iguaimente, el Area de Gestién Documental hace un llamado a la Secretaria de Infraestructura a
vincular personal idoneo para la organizacion del fondo acumulado; en cuanto esta dependencia
ostenta un deposito de proyectos y contratos que no han entregado a la Secretaria Administrativa.
Este archivo se encuentra en Alumbrado Publico, como se muestra en la siguiente grafica:

APOYO VISUAL: DEPOSITOS DE ARCHIVOS

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - AREA DE ALUMBRADO PUBLICO

Por ofra parte, Yury Katherine Perilla Sierra, reiterera que se requiere el apoyo decidido de los

secretarios para trabajar en equipo y se puedan establecer las metas de las dependencias teniendo

este diagnostico como un punto de partida para organizar los entregables. En consecuencia, se

informa las principales conclusiones del diagnostico como se muestra en el siguiente cuadro: \(7[0\
&
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h

Diagnostico Integral de Archivos

CONCLUSIONES GENERALES ARCHIVO DE GESTION

« Existen depdsitos sin personal a cargo, se debe contratar Personal suficiente e idéneo,
conformado por profesionales y técnicos, con el fin de realizar transferencias documentales
y conservar fa informacién que, por tiempo, alin no pueda ser transferida al Archivo Central,

* Debido al volumen creciente de documentacién, es necesario que todas las dependencias
adquieran y adecuen dep6sitos segun normatividad. Se deben usar estanterias
reglamentadas, esto permite un uso dptimo del espacio. En ef caso de constituir depdsitos
externos, eleglr predios equidistantes a las oficinas. HACE REFERENCIA LA PLAN DE

MEJORAMIENTO

Diagnostico Integral de Archivos

CONCLUSIONES GENERALES ARCHIVO CENTRAL

* Si bien el Archivo central cuenta con equipos de medicion de condiciones ambientales
{termohigrémetros) ¥ realiza seguimiento de los datos arrojados por esos sistemas,

hacen falta equipos de aire acondicionado que garanticen la terperatura adecuada para

conservar la documentacion.

+ Fl deposito del sétano del Cam Fase |, no cuenta con cielo raso ¥ las tuberias se
encyentran expuestas, generando riesgo sobre la documentacion almacenada bajo estas
estructuras. Asimismo, el depdsito se inunda sn temporada de luvias, debido a fa

presencia de goteras y filtraciones que deben ser reparadas.

13139

9.Socializaciéon del Avance del Plan de M

Archivo General de la Nacién (AGN).

ejoramiento Archivistico (PMA) adscrito con el

A continuacién, Erika Rocio concede la palabra al sefior Eduar Vargas, profesional del area de
Gestion Documental de la Secretaria Administrativa, quien da inicio a la socializacién del
seguimiento de Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito por la entidad con el Archivo General de
la Nacion a partir de la visita de inspeccion y vigilancia realizada en los meses de noviembre y
diciembre de 2022. Por tanto, el sefior Vargas solicita amablemente a los asistentes prestar atencion
con el fin de facilitar la comprensién de los temas relacionados con el este plan que incluye siete

como se muestra a continuacion.

hallazgos y sefiala las dependencias responsables de cumplir con las acciones correspondientes, CQ’ tr/
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Avance Plan de Mejoramiento Archivistico

Objetivo; Socializacién del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) de Ja Alcaldia del municipio de Bucaramanga
suscrito con el Archivo General de la Nacién (AGN).

Todas fas secretarfas, dreas y obicinas de fa administraclén El Archivo General de Ia Nacién (AGN)
de la Alcaldia de
realizé una Visita de Inspeccién y
Secretarla Administrativa {Archivo Central) .. A ,
Todas las secretarias, dreas y oficinss de la sdminlstracién Vigilancia a la Alcaldia entre el 29 de
municipal de la Alcaldia de Bucaramanga. N .
Sacretarla Administrative {Area de Gestién del Sarvicio s Iy nOVIembre y 2 de dICIembre de 20221

Cludadania - CAME { Area de Gestion de Tento tumanel. —— daiando como resultado la suscripcidn
Area de las TICS, Secreterf luridica, y Secrataria

Adminlstrativa, del Plan de Mejoramiento Archivistico
Eddu Area de i de T . e
Sl g (sl entin de Terto mediante el acta 004 del 27 de julio de
1 hrea de Gestién de Talente 2023 del Comité Institucional de
Humana - Historias Laborales. .z ~
; Gestibn y Desempefio de la
Secretarla Admyinistrativa / Area de Gestlén Documental, o E
T R i~ administracion Central de
Servicios; Area de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ares Bucaramanga.

de Gestlén: Documentst).

Ademas explica, el estado de avance de los hallazgos como resultado de los 7 seguimeintos como
los muestra el siguiente grafico:

Avance Plan de Mejoramiento Archivistico

Objetive: Socializacién del Plan de Mejoramiento Archivistico {PMA) de |a Alcaldia del municipio de Bucaramanga
suscrito con el Archivo General de la Nacidn {AGN).

AVANCES DE SEGUIMIENTO

# AVANCE POR HALLAZGO E£N EL SEXTO SEGUIMIENTO
= 1. nventarios Documentales ~ FUID
[2. Organizacién de los Archivos 66%
3. Uintdad de Carrespondentia. 100%
4. Actos n y
80%
5. Organizacién de Historias Laborales 19%
6- Tablas de Valoracidn Documentat (TvD)} 97%
7. Eleboracién e Implementacién del Sistema
|integrado de Coriservacidn (SiC), 79%

SEGUNDO TERCLS CUARTD GUINTD X0
SEQUIMIENTO  SEGUIMIENTE  SEEUINIEWTG  SEGUIMIENTO | SEAUMIENTO

Resalta que el avance concerniente al hallazgo de Historias Laborales es critico, en cuanto, para el
caso de Subsecretaria de Talento Humano (Secretaria Administrativa) no cuentan con plan de
trabajo, con personal, ni espacio, ni recursos definidos para intervenir. Resulta critico, ademas, por
ser una de las series vitales para el funcionamiento de esta institucion, por tanto, el llamado es a que
se vinculen personal idoneo como lo dice el Acuerdo No 001 puedan reconstruir los expedientes de
Historias Laborales en los casos requeridos.

Por otra parte, resalta que el hallazgo de Tablas de Valoracion Documental se cerro con éxito en
dicimembre de 2024, logrando la convalidacién y se encuentra en proceso de implementacién de las
mismas. Continua haciendo un llamado a todos para el cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Archivistico, teniendo en cuenta que el incumplimiento tienes sanciones por parte de los entes de
control. Se necesitan acciones urgentes que se tomen desiciones sobre todo de tipo presupuestal
para subsanar estos hallazgos.
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Toma la palabra, la Subsecretaria Adminstrativa, Sonnia Yaneth Garcia, quien explica que el
hallazgo de Historias Laborales esta bajo la responsabilidad de la Subsecretaria Administrativa, y
que existe una preocupacion por su subsanacion. Menciona, demas, que actualmente se adelanta la
gestion de este hallazgo y que en su totalidad de acuerdo a lo que tenenos, se debe cumplir a 31
de diciembre de 2026. En este sentido, recuerda que estas acciones debieron adelantarse desde la
vigencia 2024 porque el porcentaje de avance es minimo (cercano al 0%).

A continuacién, la Doctora Claudia Orellana, toma la palabra y hace una recomendacion general
frente a dos puntos particualares: 1) acatar la fecha de la entrega de las evidencias para el reporte
del avance del Plan de Mejorameinto Archivistico — PMA al Archivo General de la Nacion - AGN,
puesto que a pesar de la circular realizada por el Area de Gestion Documental donde se informaba
la fecha de entrega al 23 de abril y posterior a esta fecha continuaban las dependencias solicitando
abrir el repositorio para cargar las evidencias. En consecuencia, se reitera el compromiso de atender
las fechas para poder revisar las evidencias y reportar al Archivo General de Ia Nacién en los plazos
estipulados.

El segundo punto es frente el desgaste que ha tenido la OCIG en los ultimos seguimientos, porque
las dependencias envian la misma informacién, y hay que depurar para que no se envien los
mismos datos al Archivo General de la Nacion, porque si ellos io identifican se van a dar cuenta que
estamos tratando de duplicar las evidencias para poder crecer en cumplimento; ante esta situacién
se indica que es preferible no realizar cargues y asi evitar reprocesos del ejercicio de revision de las
evidencias, porque es bastante dificil. Ante ello, les agradeceria que lo tengan en cuenta para este y
para los proximos segumientos.

Seguidamente Yury Katherine Perilla Sierra, confirma el desgaste que genera el seguimiento a este
Plan de Mejoramiento, por lo que socializa que se ha cambiado la metodologia de entrega en de las
evidencias, y se ha remitido mediante circular la citacion a la reunién en las que se solicitaba un plan
de trabajo a fin de poder cuantificar ese porcentaje de avance y se les explico a cada uno de los
enlaces como se debe hacer el cargue de las evidencias, pero lo importente es contar con personal
idéneo en el tema.

10. Aprobacién de cargue en web de inventarios documentales con disposicién final
eliminacion.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio Rueda Le6n, Coordinadora del Grupo de Desarrollo
Econdmico, cede la palabra a la profesional de la Secretaria Administrativa, quien presenta para
aprobacion el cargue en la plataforma web de los inventarios documentales con disposicion final de
eliminacién.

La profesional manifiesta que el Area de Gestién Documental, una vez verificado el cumplimiento del
Procedimiento para la eliminacién de documentos en el Archivo Central (Cédigo: P-GDO-8600-170-
004), somete a consideracién del comité los inventarios documentales que han cumplido con los
tiempos de retencion establecidos por la normatividad vigente, y cuya disposicion final es la
eliminacion para su cargue en web.

2004 ; CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPATKADA 2008

2009 ACTAS / Actas de Reuniones de Trabajo 2017-2020
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA 2001-2007
2004 REGISTROS / REGISTRO DE CORRESPONDENCHA 2001-2002
2004 INFORMES / INFORMES DE EJECUCION PLAN DE 2001

DESARROLLO

2004 CALIDAD DE BIENES Y SERVICIOS 2003-2008
2004 ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES / LISTA DE PRECIOS 2002-2008
TVD ACCIONES DE TUTELA 1994

™D CIRCULARES 1993-1598
T™VD CORRESPONDENCIA 1984-1999
ka%s] COMPROBANTES CONTABLES DE EGRESO 16802-1989
™D COMPROBANTES CONTABLES DE INGRESO 1982-1909
TVD DECLARACIONES DE INDUSTRIA Y COMERGIY 1980-2015
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPAGHADA 2002-2005

2006 AVISOS {1 Avisos Publicitarios 2011
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DEPENDENCIA SERIE | SUBSERIE FECHAS
EXTREMAS

2004 CONCERTOS | CONCEPTOS JURIDICOS 2002-2008
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPACHADA 2007-2008
2004 CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE TUTELA 2000-2008
2004 DERECHOS DE PETICION 2001-2008
2004 INDICADORES DE GESTION 2006-2008
2004 CALIDAD DE BIENES Y SERVICIOS 2003-2006
2004 REGISTROS / REGISTRO DE CORRESPONDENCIA 2001-2008
2009 ACCIONES DE TUTELA 2009-2015
m‘"j"‘_gfe’“m 2009 INFORMES / inf a Entes Nacional 2008-2015
uridica
2009 INFORMES / Informes a Organismos de Controt y Vigilancia 2009-2015
2008 INFORMES / informas de Ejecucion del Plan de Desarrollo 2008-2015
20089 INFORMES / informes de Gestion y Resultados 2009-2015
2008 INVENTARIOS / Inventario Documenta! del Archive de Gestion 2010-2014
2009 MEDICION DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION 2009-2012
DE LA CALIDAD
2009 REVISION JURIDICA DE CONTRATACION ESTATAL 2008-2013
5 - FECHAS
NCIA SERIE / 1E
DEPENDE IE / SUBSER EXTREMAS
2004 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA DESPAGHADA 2000-2008
2004 CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE TUTELA 2000
2009 ACCIONES POPULARES 2011-2014
2009 COMUNICACIONES / Comunicaciones Informativas 2011-2021
2009 INFORMES / infarmes # Organismos de Conirol y Vigifancia 2011-2020
2008 INFORMES / Informes de Gestién y Resultados 2018-2018
2009 REGISTROS / Registra de Comunicag Ofic 2013-2017
Secretaria de Salud y 2009 PROGRAMAS / Programa de Desarrollo Rural Sostenible 2012-2017
sl 2008 PROGRAMAS / Pragrama de Educacion Ambiental 20132047
2008 PROGRAMAS / Programa del Sistema Hidrico 2018-2017
2008 PROGRAMAS / Prograrna del Sistema Integral de Gestion 2013-2017
Ambiental Municipal
2009 OPERACIONES DE CONTROL / Control y Seguimiente 2009-2014
Financiero del Fondo de Salud
2009 ACCIONES DE TUTELA 2012-2014
2000 COMUNICACIONES / Comunicaciones Informativas 2009-2016
2009 INFORMES / Informas a Organismos de Control y Vigilancia 2012-2014
y SERIE | SUBSERIE FECHAS
2008 INFORMES 1 Infi de ¥ R i 2013-2017
2009 OPERACIONES DE CONTROL / Control de Atencion al Usuario 2012-2014
2009 OPERACIONES DE TONTROL, 7 Contral de Bages de Datos 2008-2014
2009 OPERACIONES DE CONTROL / Control y Seguirmnientode fas 2008-2014
ARS
2008 PROGRAMAS § P e Seg Al @y Mutrich 2008-2016
2009 PROGRANMAS / Programa de Enfermedades Cronicas ¥ 2015-2017
Discapacidad
2000 PROGRAMAS / Prag de Enf Tt § ¥ Mo 2010-2018
TTansmisibles
2009 PROGRAMAS / Programa de Gestidon del Plan Territorial de Salud 2016-2017
Municipal
2008 PROGRAMAS 7 Programa de iGn para el D jo! i 20122017
¥ Funcionsd de la Salud Pitlica
2009 PROGRAMAS / Programa de Salud infantit 2016
2000 PROGRAMAS { Programa de Salud Mental 2011-2017
2000 PROGRAMAS / Programa de Salud Qral 2016
2009 PROGRAMAS / Programa de Salud Sexual y Reproductiva 2011-2018
2008 PROGRAMAS / Programa de Prevencion, Vigilanciay Controf de 2017
Rigsgos Profesionales

-
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2009 REGISTROS / Registro de Comunicaciones Oficiales 2015-2017
2009 REGISTROS / Registros de! Sisterna de Gestidn de la 2016
Calidad

2009 BANCG DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 2612

2009 CONCEPRTOS / Conceptos Técnicos 2014-2019

2009 DERECHOS DE PETICION 2014-2015

2009 REGISTROS / Registro de Comunicaciones Oficiales 2017-2018

2009 2020

PROGRAMAS / Programa SISBEN

Para concluir su intervencion, menciona que la serie Banco de Programas y Proyectos, identificada
con el cadigo 1210-28, tiene como disposicion final la Seleccion. En consecuencia, y tras el analisis
de 35 cajas correspondientes a la vigencia 2012, estas se han distribuido de Ia siguiente manera: 13
cajas para eliminacién y 22 cajas para conservacion total.

Seguidamente, Erka Rocio Rueda Leon somete a votacion la aprobacion del cargue en la
plataforma web de los inventarios documentales con disposicion final de eliminacién, el cual fue
aprobado con trece (13) votos favorables por parte de los integrantes del comité

11.Aprobacién de eliminacién documental que cumplieron tiempo de publicacién en web.

Continuando con el orden del dia, Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora del Grupo de Desarrollo
Economico, cede la palabra a Yury Katherine Perilla Sierra, profesional de la Secretaria
Administrativa, para la presentacion y aprobacion de la eliminacion documental de archivos que han
cumplido con el tiempo de publicacion en la web.

Yury Perilla expone los archivos que han cumplido con los lineamientos establecidos en el
Procedimiento para la eliminacion de documentos en el Archivo Central (Cédigo: P-GD0O-8600-170-
004).

Frchus do Focha de

Tiuta s pesgy e G S LI L S ® :";mmm £ Comentarion &
pdalics grabiics
faventasio da Diciembre Diciembre Marzo 12 Irventario de eliminacién
sliminacion 12 de 2024 de 2025 documentat correspondients a las
documental seres de TRD 2004 vy 2009
Despacho Aicaide © sHive de C
(TRD 2004 y 200%) Despachada e Informes Fechas
extramas 2008-2015

Invamado de Diclembre Diciamibre Marzo 12 Inventaria de efiminacidon
slirinacién 12 de 2024 e 2025 documental conespondiante @ fas
documentat Oficina series de TRD 2004 y 2009 Actas,
Asesora de Control Clreutares, Comunicactonses,
Interno 7 OGRicina da fe! de C
Controt interno {TRD Despachada, Evaluacion. Control y
2004 y 2009) Seguimianto Administrative,

¥ Regl

Fochas axtramas 2001.2019

Inventasio dm Dhciwerbre Dicterntre Marzo 12 Invnntarnio de eliminacion ¥
eliminacian 12 do 2024 de 2025 documentst correspondionte o tas
documental Oficina werles de TRD 2004 y 2009
Asasora de Crramiantos, Consecutivo de
Planeacion ¢ Cuwrespondencia Despachada v
Secretaria de Derechos de Paticién Fechas
Planeacién (TRD extramas 2007-2011
2004 y 2009}
nvamario de Diciembre Diciemivre Marzo 12 invertaric de eliminacién
eliminacion 12 e 2024 de 2025 docurmental corraspondients 3 la
documantal Oficina sertes de TRD 2009
Asesora de Camunicaciones. y Soporte y
Sistemas (TRD i Fechas
2809) 20112012

-
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|
inventario de Didembre Diciembre Marzo 12 inventario de eliminacion
eliminacién 12 de 2024 de 2025 documantat carrespondiente & las
documental series de TRD 2009 Actas,
Secretaria Circulares, Comunicaciones,
Administrativa (TRD i Medi de fos Pre
2009} det Sistema de Gestidn de la
Catidad. Planes. Programas y
Raegistros. Fechas extramas: 2011
2018,
Invantario de Dicigmbire Marzo 12 Inventarie de sliminacién
eliminacién 12 de 2024 de 2025 documental correspondiente a las
documentat saries de TRD 2009 Programas y
Secretaria de Registros Fechas extramas. 2009
Desarrollo Soclal 2017
{TRD 2009)
tnventario de Diciernbre Diciembre Marzo 12 inventario de eliminacion
sliminacién 12 de 2024 de 2025 documental correspondiante a fa
documental serie de TRD 2009
Secretaria de [of Fachas
Educacton (TRD 2018-2020
2009)
Invantario de Diciembre Diciambra Marzo 12 Inventario de eliminacion
eliminacion 12 de 2024 de 2025 docurmental correspondienta & la
documental serie de TRD 2004 Cumplimiento
Becretaria de da Aceiones de Tutela. Fechas
Goblemo (TRD extremas 2000-2003.
2004)
inventario de Diclembre Diclembre Marzo 12 inventario de eliinacion
eliminacién 12 de 2024 de 2025 documaental correspondiente a las
documantal series de TRD 2004 y 2009
Secretaria de Boletines, Cobros Coactivos,
Hacdienda (TRD Certificaci C icaciones.
2004 y 2009) Concillaciones. Consecutive de
Cerrespondencia Despachada e
Informas. Fachas extremas  2000-
2013
Inventario de Diciembire Diclembre Marzo 12 {nventarde de sliminacidn Ve
efiminacion 12 e 2024 da 2025 documentl correspondienta a fus
documantal Unidad suies de TRD 2009 Actas. Atencién
Técnica de Servicios aR .G
Poblicos [TRD 2009) y Ragistros

Para culminar su intervencion, informa que diez (10) inventarios documentales estan aptos para
concluir el procedimiento de eliminacion documental, de acuerdo con la normativa vigente.

Una vez finalizada la presentacién, Erika Rocio Rueda Leén somete a votacion la aprobacién de la
eliminacién documental de los archivos que cumplieron con el tiempo de publicacién en la web, la
cual fue aprobada con trece (13) votos favorables por parte de los integrantes del comité.

12.Proposiciones y varios

Erika Rocio Rueda Ledn consulta a los integrantes del Comité si existen proposiciones y varios. Al
no presentarse intervenciones al respecto, informa que la Secretaria de Planeacién — Grupo de
Desarrollo Econémico desea compartir un tema con los integrantes del comité, relacionado con el
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG). Se hace énfasis en la importancia
de revisar y someter a aprobacién ciertos temas que, segun el FURAG, deben ser tratados por el
Comité, como se evidencia en la imagen proyectada a continuacién.

Politica de Politica de Slstema de
Integridad Gobierno Digital Gestion de
Estetegies & Dlagnastics, = Calldad
implementadas para actualizaciones y Actunhzaciones al
|a gestion de planes operacionales manusl de calldad,
conflictos de interés. para la seguridad y documentacin y p!x;n
Politica de D"VFcidBd ge la de mejora.
Servicio al Enormsian .
Ciudadano POIIﬁCS' de
Gestién
Acciones de lenguaje Documental
claro, comprensible e
Incluyente incluidas en Pianes y proyectos
@ 1a estrategia anuel de @@ relacionados con fa %
servicio o preservacion de
telacionamiento con la documentas y s
ciudadania. seguridad digital

3+
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Posteriormente, se mencionan los temas a tratar, clasificados por politica, de la siguiente manera:
POLITICA DE INTEGRIDAD:

» Estrategias implementadas para la gestion de conflictos de interés

POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL:

Diagnéstico de seguridad y privacidad de la informacion

* Actualizacién politica de seguridad y privacidad de la informacion

* Actualizacion de los procedimientos de seguridad y privacidad de la informacién Actualizacion
del Inventario de activos de seguridad y privacidad de la informacién

* Plan operacional de seguridad y privacidad de la informacion

* Modelo de Seguridad y Privacidad de Ia Informacion (MSPI)

* Proyectos de Transformacién Digital (incluidos en el PETI)

POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO:

* Acciones de lenguaje claro, comprensible e incluyente incluidas en la estrategia anual de
servicio o relacionamiento con la ciudadania
¢ La estrategia anual de servicio o relacionamiento con la ciudadania

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL:

Panes y proyectos del PINAR

Plan de Conservaciéon Documental

Plan de Preservacion Digital

Articulacion de la Politica de Archivos, Gestién Documental y Politica de Seguridad Digital
Infraestructura adecuada conservacion y preservacién de los archivos en sus diferentes fases.

SISTEMA DE GESTION CALIDAD - SGC

Actualizacion Manual de Calidad.

Documentacion del SGC

Seguimiento al Plan de Mejoramiento ~ Auditorias Externas.
Actualizacion Politica de Calidad

Conclusiones:
Se cumpli6 el desarrollo de los temas del orden del dia del Comité:

» Presentacion y aprobacion Mapas de Riesgos Fiscales y de Gestion 2025 por Procesos.

> Presentacion y aprobacién ajustes Mapas de Riesgos Fiscales 2025 (Riegos de Contratacion)

> Presentacion seguimiento Plan de Accion MIPG 2024-2025 corte 31 de diciembre de 2024, por
Secretaria de Planeacién Presentacion

» Socializacion aspectos relevantes y criticos de la Politica Gestidn del Conocimiento y la
innovacién (GESCO+I) y estrategia para fortalecer el desempefio de la Politica GESCO en la
entidad.

> Socializacién del Diagnéstico Integral de Archivos.

» Socializacién del Avance del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) adscrito con el Archivo
General de la Nacion (AGN).

> Aprobacion de cargue en web de inventarios documentales con disposicion final eliminacion.

> Aprobacién de eliminacion documental que cumplieron tiempo de publicacion en web.

> Socializacion temas recomendados para presentar en el comité Institucional MIPG

Agotado el orden del dia, se da por terminado el Comité, siendo la 11:57 am del dia viernes, Qg [J\/
veinticinco (25) de abril de 2025.



ACTA DE COMITE INSTITUCIONAL DE | Versién: 0.0
GESTION Y DESEMPENO DE LA

Cédigo: F-DPM-1210-238,37-050

BRI HER: Pagina 22 de 22 ' '

Para constancia, firman los que intervinieron:
NOMBRE CARGO ~. FIRMA

AW ——
Neyla Soleidy Parra Suarez Delegada del alcaide C;(:):‘. = ‘\

| Y |

; a4\l
Lyda Ximena Rodriguez Acevedo Secretaria de Planeacion f . /- |
Gildardo Rayo Rincén Secretario de Interior (h— f |

Ana Maria Vargas Septiveda

Secretaria Administrativa

Liliana Serrano Henao

Secretaria de Salud y ,/ v,
Ambiente (E) ppea (gpee

Edna Liliana Diaz Murillo

Secretaria de Hacienda (E) 7=

Paola Andrea Mateus Pachon

pil \
Secretaria Juridica B / ) : 7
.' Z . z_(’ L/ \

Maria del Rosario Torres Vargas

? —Z |
Secretaria de Infraestructura ﬁw p

Martha Cecilia Guarin Lizcano

Secretaria de Educacion

{f L S

Ilvan Dario Torres Alfonso

Sec_retario de Desarrolio \ ,.7,--— / =
Social L Npy/ 7@ ;
F; ﬁ m I

Azeneth Cardenas Valencia Jefe UTSP /,
>
e 7. / .y / : |
Jaime Andrés Otero Mantilla Asesor Oficina TIC Pz . KLE\MC%CB\
José Guillermo Carlos Manosalva Director DADEP T 3 9

Jairo Jaime Yafez

Jefe Oficina de Valorizacién

Sergio Andrés Galindez Riveros

Jefe OCID

Julidn Andrés Diaz Zambrano

Jefe OFAI

John Albert Contreras Bertel

Asesor de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe de Control Interno de
Gestidn

o
Proyectd/ Margarita Robayd -Laura M,L:lla Gallo

Revisé/ Erika Rocio Rueda Lesn, Coordinadora GDE "'—Cf ~0 ;é‘ ]




