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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - ADMINISTRACION CENTRAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA No 1 ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacion y Funciones

De conformidad con la Constitucion Politica, Especialmente los articulos 286, 287 y 311, el
Municipio es la entidad fundamental de la division politico - administrativa del Estado, que
tienen a su cargo las funciones gue le sefiala el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012 y las
demas normas que reglamenten, modifiguen o sustituyan; cuenta con autonomia politica,
fiscal y administrativa dentro de los limites que le sefiale la Constitucion y la Ley.

El Municipio de Bucaramanga como entidad territorial, esta dirigido por el Alcalde
Municipal quien es el jefe de Gobierno y suprema autoridad administrativa municipal,
Representante Legal, Judicial y Extrajudicial del Municipio, elegido por voto popular en
cumplimiento del mandato consagrado en el articulo 314 de la Carta Politica; ejerce la
coordinacion y control general de la actividad de las dependencias del nivel central y a las
entidades descentralizadas, al tenor de la Constituciéon politica, la Ley y los acuerdos
municipales, de la Ley 136 de 1994 y deméas normas que las modifiquen o sustituyan en aras
de cumplir los fines esenciales del Estado.

El municipio se encuentra clasificado tributariamente por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN, con el nimero de identificacion tributaria NIT 890.201.222-0
con direccion principal Carrera 11 34-52 piso 2.

FUNCION SOCIAL Y COMETIDOS ESTATAL.

El Municipio de Bucaramanga es la capital del Departamento de Santander y es la Ciudad
nicleo del Area Metropolitana de Bucaramanga, también compuesta por Floridablanca,
Gir6n y Piedecuesta.

La funcion administrativa del Municipio busca la satisfaccion de las necesidades generales
de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos
consagrados en la constitucion Politica y las Leyes.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su Articulo 311, establece que al Municipio
como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado, le corresponde
prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo de su deterioro, promover la participacion comunitaria,
el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le
asigne la Constitucion y las Leyes; asegurando la convivencia pacifica y la vigencia de un
orden justo, asi como servir a la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la
efectividad de los principios, deberes y derechos consagrados en la constitucion, facilitar la
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participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural del Municipio.

El Municipio de Bucaramanga es una entidad territorial encargada de asegurar el desarrollo
y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes garantizando el acceso a
oportunidades y al desarrollo del ser humano como eje fundamental de la sociedad, con
sentido de responsabilidad frente a las generaciones futuras, cumple su propdsito
promoviendo la participacion ciudadana, con valores, principios y transparencia en su
gestion.

El Municipio basado en la efectividad, transparencia y legalidad, debe prestar oportuna y
eficientemente los servicios a los diferentes sectores de la comunidad, acorde a las
necesidades de la ciudadania, las exigencias del medio y el cumplimiento de la Constitucion
y las Leyes, fomentando el autocontrol y la autogestion, para alcanzar la satisfaccion de los
usuarios.

1.2. Declaracion de Cumplimiento del Marco Normativo y Limitaciones

Para el proceso de la identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus Estados
Contables, el Municipio de Bucaramanga se sujeta al Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion, el cual contienen el Marco conceptual, los
procedimientos e instructivos y la doctrina contable publica, establecidos en la siguiente
normatividad.

< Resolucion 354 de 2007. (modificada por la Resolucién 156 de 2018), Por la cual se
adopta el Régimen de Contabilidad Publica, se establece su conformacién y se define
el ambito de aplicacion.

< Resolucion 355 de 2007. Adopto el Plan General de Contabilidad Publica que esta
integrado por el Marco Conceptual, la estructura y descripciones de las clases.

< Resolucion 356 de 2007. Incluye el Manual de Procedimientos del régimen de
Contabilidad Publica integrado por el Catadlogo General de Cuentas, los
Procedimientos y los instructivos Contables. Resolucion 357 de 2008. Procedimiento
de Control Interno Contable y de reporte de informe anual de evaluacion de la
Contaduria General de la Nacion.

% Resolucion 533 de 8 de octubre de 2015, por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, en el Marco Normativo Aplicable en entidades de gobierno y
se dictan otras disposiciones.

% Resolucion 620 de 2015, por la cual se incorpora en el Marco Normativo para
entidades de gobierno, en el Catalogo General Sujetas a la Resolucion 533 de 2015 y
sus modificaciones.

X3

%

Resolucidn 193 de 2016, por la cual se incorpora en los procedimientos transversales
del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la evaluacion del control
interno contable.

3

%

Resolucion 693 de 2016, por la cual se modifica el cronograma de aplicacion del
Marco Normativo para entidades de Gobierno, incorporado al Régimen de
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Contabilidad Publica mediante la Resolucidn 533 de 2015 y la regulacion emitida en
concordancia con el cronograma de aplicacion de dicho Marco Normativo.

X3

%

Resolucion 107 del 30 de marzo de 2017, por la cual se regula el tratamiento contable
que las entidades territoriales deben aplicar para dar cumplimiento al saneamiento
contable establecido en el articulo 355 de la Ley 1819 de 2016 y se modifican los
Catalogos Generales de Cuentas vigentes para los afios 2017 y 2018.

X3

%

Resolucion 484 de 2017, por la cual se modifican el anexo de la Resolucion 533 de
2015 en lo relacionado con las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno y el articulo 42 de la Resolucion 533 de 2015, y se dictan otras
disposiciones.

< Resoluciones 598 del 04 de diciembre de 2017 y 625 del 20 de diciembre de 2017,
por las cuales se modifica el Catdlogo General de Cuentas para el marco normativo
de entidades de gobierno.

< Resolucion 0467 del 22 de diciembre de 2017, por medio de la cual el Municipio de
Bucaramanga adopta el Manual de Politicas Contables para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos, de acuerdo con el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, a partir del 01 de enero de 2018.

X3

%

Resolucion 441 del 26 de diciembre de 2019, Por la cual se incorpora a la Resolucion
No.706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la Contaduria
General de la Nacién y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su preparacion.

+ Resolucion 193 del 03 de diciembre de 2020, Por la cual se modifica el Articulo 2°
de la Resolucion No. 441 de 2019 y se adiciona un paragrafo al articulo 16 de la
Resolucion 706 de 2016.

< Resolucion No. 080 del 2 de junio de 2021, Por la cual se modifica el Procedimiento
contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno.

X3

%

Resolucién 211 de 2021, Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la
Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera y las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos,
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

X3

%

Resolucién 356 de 2022, Por la cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Regimen del Contabilidad Publica, el Procedimiento para la
preparacion, presentacién y publicacion de los informes financieros y contables, que
deban publicarse conforme a lo establecido en el numeral 37 del articulo 38 de la Ley
1952 de 2019.

3

%

Resolucion 331 de 2022, Por la cual se modifican las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.
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< Resolucion 261 de 2023, por la cual se modifica el procedimiento para la preparacion,
presentacion y publicacion de los informes financieros y contables de los
procedimientos transversales del régimen de contabilidad publica.

< Resolucion 411 de 2023, por la cual se establece la informacion a reportar, los
requisitos, plazos y caracteristicas de envio a la Contaduria General de la Nacion y se
deroga la Resolucion 706 de 2016.

X3

%

Resolucion 0325 de 2023, "por la cual se adopta el Manual de Politicas Contables del
Municipio de Bucaramanga, para el reconocimiento, medicion, revelacion vy
presentacion de los hechos econémicos, de acuerdo con el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno, a partir de su publicacion™

La informacion Financiera Contable Publica y notas generales del Municipio, se presentan a
la Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacién Financiera Publica— CHIP.

Las principales préacticas contables de caracter especifico adoptadas por el Municipio de
Bucaramanga que inciden en el reconocimiento de los hechos financieros y la preparacion y
presentacion de los Estados Contables, son:

Implementacion del nuevo Marco Normativo

La Contaduria General de la Nacion mediante Resolucion 533 de 2015, incorpor6 al Régimen
de Contabilidad Pdblica, el Marco Conceptual y las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los hechos econdmicos de Entidades de Gobierno

Generacién oportuna de informacién contable

El Municipio de Bucaramanga elabora los siguientes Estados Financieros basicos con
periodicidad anual: el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en el Patrimonio, con sus notas y revelaciones, de la administracion central y
consolidado con las entidades agregadas, a nivel de grupo y cuenta, en pesos colombianos y
de acuerdo con la estructura definida en el Régimen de Contabilidad Publica. Deben usarse
referencias que permitan el cruce de cada uno de los conceptos y valores con las notas a los
estados contables, mostrando el nimero de la nota relacionada.

Las Notas y Revelaciones corresponde a la informacion adicional de caracter general y
especifico que complementa los Estados Financieros Basicos y forman parte integral de los
Mismos; tiene por objeto revelar la informacion adicional necesaria sobre las transacciones,
hechos y operaciones financieras, econdmicas, sociales y ambientales que sean materiales,
asi como aspectos que presentan dificultad para su medicion monetaria que pueden
evidenciarse en términos cualitativos, o cuantitativos fisicos, los cuales han afectado o
pueden afectar la situacion financiera del Municipio y que son de utilidad para que los
usuarios de la informacidn tomen decisiones con una base objetiva.

Concepto de materialidad

Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacion es material cuando debido a
su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias
que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacion contable publica.
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Clasificacion del activo y el pasivo en corriente y no corriente

El activo corriente comprende los bienes y derechos que razonablemente pueden ser
convertidos en efectivo, o que por su naturaleza puede realizarse o consumirse, en un periodo
no superior a un afo, contado a partir de la fecha del Estado de Situacion Financiera. El
pasivo corriente agrupa las obligaciones derivadas de las actividades de la Entidad, exigibles
en un periodo no mayor de un afio, contado a partir de la fecha del Estado de Situacion
Financiera.

El activo no corriente esté constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia que
se adquieren con el fin de utilizarlos, consumirlos o explotarlos y no con la intencion de
comercializarlos. El pasivo no corriente corresponde a las obligaciones derivadas de las
actividades de la Entidad exigibles en un periodo mayor a un afio, contado a partir de la fecha
del Estado de Situacion Financiera.

Para efectos de la clasificacién en corriente y no corriente de los saldos contables de las
cuentas de activos y pasivos debera considerarse los siguientes parametros:

Inversiones de administracion de liguidez: Se considera porcion corriente el valor de los
titulos que por su naturaleza pueden realizarse en un periodo no superior a un afio y, porcion
no corriente, aquellos cuyo vencimiento supera un afio, contado a partir de la fecha de
presentacion del Estado de Situacion Financiera.

Inversiones patrimoniales: Se clasifican como activo no corriente ya que el Municipio de
Bucaramanga al constituir estas inversiones no tienen la intencion de venderlos.

Rentas por cobrar: EI Municipio de Bucaramanga clasifica las Rentas por cobrar en corriente
teniendo en cuenta que los valores reportados en la informacion financiera corresponden a la
cartera recuperable.

Deudores: Para la clasificacion en corriente y no corriente de la cartera por conceptos
diferentes a los impuestos se podran considerar criterios como antigiiedad de la facturacién
que conforma la cartera para los conceptos asociados a las rentas, las proyecciones
presupuestales de recaudo, los plazos establecidos por las normas para el pago de créditos
otorgados por la entidad, la naturaleza del concepto que genera la cartera; en el caso de las
transferencias se tendra en cuenta los plazos definidos en los actos administrativos o
convenios para la respectiva entrega de recursos; también se tendra en cuenta los criterios
definidos por la Contaduria General de la Nacion en la normatividad, doctrina y sistema de
validacion de la informacion.

Recursos entregados en administracion: Para la clasificacion en porcion corriente y no
corriente, se utilizara como criterio el tiempo de desarrollo de los proyectos, de tal manera,
que si la ejecucion se lleva a cabo en un periodo menor de un afio se clasificara en porcion
corriente y si sobrepasa el afio sera no corriente; la informacion para esta clasificacion sera
suministrada por los ejecutores de los recursos, interventores o supervisores de los convenios,
o0 de acuerdo con las condiciones especificas de cada contrato, principalmente la fecha de
vencimiento.

Operaciones de crédito publico: Se clasifica como porcion corriente el monto de las
operaciones de crédito puablico gue sean exigibles en un periodo no mayor a un afo, de
acuerdo con las condiciones pactadas en cada empréstito, incluyendo el capital, intereses y
comisiones. Se clasifica como no corriente las amortizaciones de capital exigibles en un
periodo mayor a un afo.

Cuentas por pagar: En pasivo corriente se revelan las obligaciones derivadas de las
actividades del Municipio exigibles en un periodo no mayor a un afio, contado a partir de la



=8
L g

- -
@‘
Alcaldia do
Bucaramanga

fecha del Estado de Situacién Financiera, conformadas por las érdenes de pago pendientes
de giro en la tesoreria y las cuotas programadas para pago en un plazo no mayor de un afio
de otras obligaciones del ente municipal. Las demas obligaciones se clasifican como no
corrientes.

Obligaciones laborales y de seguridad social integral: Se clasifica como porcion corriente el
monto de las obligaciones contraidas por el Municipio, exigibles en un periodo no mayor a
un afio como son las néminas por pagar y demas prestaciones sociales.

Pasivos estimados: El monto de la provision para contingencias se clasifica como porcién no
corriente, ya que son pasivos cuyo vencimiento se espera en un plazo mayor a un afio. Estas
provisiones se crean para cubrir posibles obligaciones futuras que no se pueden precisar con exactitud
en cuanto a monto o fecha, y se reconocen como una medida preventiva ante situaciones inciertas que
podrian generar un desembolso.

Limitaciones de Orden Administrativo

Mediante el Sistema de Informacion Financiero (SIF), las areas de Tesoreria, Presupuesto y
Contabilidad, trabajan bajo el mismo software, interrelacionando la informacién desde sus
registros iniciales presupuestales, hasta el pago en Tesoreria en lo referente a gastos; las otras
areas misionales como Infraestructura, DADEP, Administrativa, Educacion, Salud,
Impuestos, Ingresos Cartera y cuotas partes pensionales por cobrar y por pagar, no se
encuentran integradas, por lo cual se presenta dificultad para obtener informacion rapida y
concreta, generando atrasos en el procesamiento de la informacién, ya que ésta se debe
registrar en forma manual y en algunas ocasiones es enviada por las areas responsables en
forma extemporanea, a esta situacion se suma que el area de contabilidad no cuenta con
personal de planta suficiente que permita mantener al dia la informacién y la trazabilidad de
los procesos, ademas al ser la mayoria personal por contrato se generan situaciones de cambio
de personal que conlleva al retraso de los procesos.

Limitaciones de Orden Contable

Las rentas por cobrar, relacionadas con Impuestos de Industria y comercio y Predial
unificado, se viene registrando con la informacion suministrada por el area competente, sin
embargo, en el momento en que se realiza el procedimiento de conciliacion contable, en
algunas ocasiones se evidencian diferencias en sus informes, las cuales se generan por falta
de integralidad entre el médulo contable y el software en el que se administra la informacion
relacionada con los impuestos.

El registro de los bienes inmuebles y de los bienes de uso publico de la entidad se realiza en
el médulo de Bienes Inmuebles por cada activo individualizado, y estos son administrados
por el Departamento Administrativo de Espacio Publico-DADEP, quien es la dependencia
encargada funcionalmente de dicha labor, sin embargo, para efectos de la valoracion inicial,
posterior e incorporacion de nuevos activos, en los libros contables no se cuenta con la
inmediatez de la informacién, toda vez que no existe integralidad entre el médulo de activos
y el sistema de informacién financiero (SIF), situacién que genera diferencias permanentes
que requieren ser conciliadas.

Gestion adelantada con relacion a planes de mejoramiento

En concordancia con los planes de mejoramiento formulados con los entes de control
contable a fin de garantizar el fortalecimiento permanente del proceso contable con los
principios definidos por la Contaduria General de la Nacion, para la vigencia 2024, se
trabajaron varios aspectos sobre los cuales se plantea lo siguiente
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El proceso de depuracion de partidas conciliatorias ha sido una prioridad dentro del
saneamiento contable, permitiendo reducir de manera significativa las partidas pendientes en
los libros contables. Este esfuerzo ha estado alineado con los porcentajes y metas establecidos
en el cronograma de la oficina de contabilidad, generando avances tangibles en la reduccion
de inconsistencias.

Al cierre de diciembre de 2023, el total de partidas conciliatorias pendientes ascendia a 7,089.
Sin embargo, para noviembre de 2024, este nUmero se redujo a 559 partidas, lo que representa
una disminucion del 92.7%. Este resultado evidencia un trabajo constante y efectivo en la
depuracién de los registros financieros.

Resumen Comparativo por Vigencias:

La siguiente tabla muestra el porcentaje de avance en la depuracion de partidas conciliatorias
a lo largo de las vigencias analizadas:

\ Vigencia HPartidas PendientesHReduccién (%)\
2018 1,542 1100% |
2019 11,298 1100% |
2020 1,123 1100% |
2021 978 1100% |
2022 786 1100% |
2023 1,362 192.7% |
2024 (nov.)|[559 i |

Andlisis de la Depuracion:
Para lograr estos avances, se han implementado acciones especificas, tales como:

o ldentificacidn y gestion de partidas con registros duplicados o erroneos.

« Correccion de transferencias bancarias sin registro adecuado.

o Coordinacién con areas correspondientes mediante mesas de trabajo.

« Seguimiento constante y envio de informes detallados sobre las partidas pendientes.

Es importante mencionar que, es competencia de la oficina de Tesoreria la identificacion de
las partidas pendientes por depurar; sin embargo, no ha sido posible avanzar de manera
eficiente debido a demoras en la respuesta de informacion necesaria para la conciliacion y
cruce de estas partidas por parte de esta area. La falta de colaboracion y respuesta a correos
reiterativos ha generado retrasos en la conciliacion y actualizacion de registros financieros.
Se debe realizar un esfuerzo por parte de esta area para que estas partidas disminuyan,
asegurando una gestion financiera mas eficiente y transparente.

Recomendaciones para Optimizar el Proceso:
Para garantizar una depuracion mas eficiente, se recomienda:

» Establecer plazos limites claros para la respuesta de las dependencias involucradas.

o Implementar alertas automaticas en el sistema de gestion financiera para evitar
acumulacion de partidas pendientes.

« Designar responsables especificos dentro de cada dependencia para dar seguimiento a la
depuracion.

o Realizar auditorias internas periddicas para asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.
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La aplicacion de estas medidas contribuira a mejorar la eficiencia en la gestion contable y
garantizar la conciliacion oportuna de los registros financieros.

En lo referente a los saldos de cartera, la informacion se ha venido conciliando con los
reportes entregados por la oficina de Tics, los cuales son revisados y avalados por la oficina
de impuestos de la Secretaria de Hacienda, para el mes de Diciembre de 2024 se registraron
las novedades entregadas correspondientes al Impuesto predial y se conciliaron los saldos;
con la informacion del Impuesto de Industria y comercio se registraron las declaraciones
presentadas por los contribuyentes a Diciembre de 2024, y se conciliaron los saldos.

La conciliacion de Propiedad, planta y equipo se ha dificultado en razon a que contablemente
la informacion es global vy los datos para conciliar son de forma detallada, ademas existen
falencias en el proceso de registro de los bienes muebles, frente a esta situacion se han
realizado reuniones con la oficina TIC y con la oficina del DADEP con el animo de dar
solucion a los inconvenientes que se presentan y poder realizar una conciliacion de estos
bienes.

Acciones de mejora.

El Proceso contable del Municipio de Bucaramanga se ve afectado por diversos aspectos
internos y externos, entre otros por el alto volumen de transacciones generadas en las
diferentes areas, al igual que por situaciones de tipo administrativo. Con la aplicacién de
acciones como las que se describen a continuacién en el proceso contable, la entidad ha
venido mejorando caracteristicas de la informacion.

¢+ Control y seguimiento al Sistema de Informacion mediante interfaces que permiten la
incorporacion de hechos econémicos realizados directamente, en las diferentes areas, con
el fin de eliminar la elaboracion de los registros contables manuales, como el caso del
area de Ingresos de Tesoreria donde se ha parametrizado los diferentes conceptos de los
recaudos, alimentandose la informacion en forma automatica.

¢+ Incorporacion y control de los bienes inmuebles y de uso publico, de propiedad del
Municipio en el moédulo de activos fijos, administrado por el Departamento
Administrativo de Espacio Publico —- DADEP.

¢+ Incorporar todos los procesos judiciales en contra de la entidad, los cuales son valorados
trimestralmente por parte de la Secretaria Juridica, objeto de ajustes y mejoramientos
continuos, con el propdsito de obtener reportes contables mas dtiles y eficientes que
permitan reflejar la situacion de los procesos en forma fidedigna.

¢+ En relacion con el manejo de la informacion de las bases de datos administrados por el
Municipio de Bucaramanga, se generan diferencias entre los valores aplicados a los
contribuyentes vy las reflejadas mensualmente en la contabilidad, originadas por los
tiempos de reciprocidad para entrega de la informacion y consignacion de los recursos,
de acuerdo con lo establecido en los convenios con las entidades financieras. Estas
situaciones obligan a efectuar conciliaciones y ajustes de saldos, al cierre de los estados
contables anuales e intermedios.

«+ Control y registro contable de la deuda publica con sus correspondientes intereses en cada
periodo mensual.

+ Control y registro en el médulo de Tesoreria, a fin de conocer de manera real y efectiva
las cuentas por pagar a cargo de la entidad.
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¢+ Mejora del sistema de interfaz en el registro de los ingresos del Municipio en el sistema
financiero.

++ Creacion en el sistema financiero del proceso de conciliacion Bancaria y el proceso de
cruce del recaudo con tarjetas.

L)

++ Contratacion de profesionales Contadores Publicos para adelantar acciones y actividades
de depuracién contable y proveer mayor razonabilidad a los estados financieros de la
entidad.

Depuracion contable y conciliacion de saldos.

En cumplimiento de la normatividad expedida que se describe a continuacion, EI Municipio
de Bucaramanga viene adelantando en esta vigencia, gestiones administrativas para depurar
las cifras y demas datos contenidos en los estados financieros, con el fin de garantizar la
sostenibilidad de un sistema contable que produzca informacion confiable, relevante y
comprensible.

1.1. Base normativa y periodo cubierto

NORMA ENTIDAD QUE LA EXPIDE DESCRIPCION

Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales
Contaduria General de la Nacion del Régimen de Contabilidad Pablica, el Procedimiento para
Resolucién 193 de 2016 la evaluacion del control interno contable

Circular conjunta 002 de . .. _|Asunto: Ley 1819 de 2016 - Articulo 355 Saneamiento
Procuraduria General de la Nacion

2016 Contable
Congreso de Colombia Por medio de la cual se adopta la reforma tributaria
estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra
Ley 1819 de 2016 la evasion y la elusion fiscal y se dictan otras disposiciones.

IArt. 355: Saneamiento contable. Las entidaes territoriales
deberan adelantar el proceso de depuracion contable que se
refiere el articulo 59 de la Ley 1739 de 2014, modificado por
el articulo 261 de la Ley 1753 de 2015. El término para
adelantar dicho proceso sera de dos (2) afios contados a partir
de la vigencia de la presente Ley. El cumplimiento de esta
obligacion debera ser verificado por las contralorias
territoriales

Instrucciones dirigidas a las entidades publicas para el cambio

. .. (el periodo contable 2024-2025, para el reporte de la
Instructivo No. 001 del 16 Contaduria General de la Nacion informacion a la Contaduria General de la Nacion (CGN) y
de diciembre de 2024 otros asuntos relacionados en el proceso contable.

Los estados financieros del Municipio de Bucaramanga, constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero. Su objetivo es
suministrar informacion que sea Util a una amplia variedad de usuarios para tomar y evaluar
sus decisiones economicas respecto a la asignacion de recursos.

Los presentes estados financieros a Diciembre 31 de 2024 - 2023, se elaboraron con base en
los criterios establecidos en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, Resolucién
533 de 2015 y sus modificaciones, y se encuentran debidamente firmados por el sefior
Alcalde, El Secretario de Hacienda Municipal y el Profesional Especializado con funciones
de Contador del Municipio de Bucaramanga.
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Las notas a los estados financieros, fueron elaboradas de conformidad con la Resolucion 484
de 2017, por la cual se modifican el anexo de la Resolucidn 533 de 2015 en lo relacionado
con las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno y el articulo 4 de la
Resolucidn 533 de 2015, y se dictan otras disposiciones, la Resolucion 441 del 26 de
diciembre de 2019, por la cual se incorpora a la Resolucion 706 la plantilla para el reporte
uniforme de las notas a la Contaduria General de la Nacion y la disponibilidad de anexos de
apoyo para su preparacion y la Resolucion 193 del 03 de diciembre de 2020 Por la cual se
modifica el Articulo 2° de la Resolucion No. 441 de 2019 y se adiciona un paragrafo al
articulo 16 de la Resolucion 706 de 2016, cumpliendo con la estructura uniforme detallada
en el documento anexo denominado “PLANTILLAS PARA LA PREPARACION Y
PRESENTACION UNIFORME DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS”.

La publicacion de los Estados Financieros y sus Notas a Diciembre 31 de 2024, es realizada
posteriormente al reporte ante la contaduria General de la Nacion a través del Consolidador
de Hacienda Puablica CHIP.

1.2. Forma De Organizacion y/o Cobertura

Para atender su cometido estatal el Municipio de Bucaramanga cuenta actualmente con una
planta global de funcionarios y realiza la contratacion de personal por servicios técnicos y
profesionales de tal forma que pueda garantizar cada uno de los servicios requeridos por la
comunidad. La estructura organizacional es la siguiente:

ORGANIGRAMA
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DESPACHO ALCALDE
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO —/ OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
SECRETARIA JURIDICA | ' OFICINA DE VALORIZACION ISABU
SECRETARIA DE PLANEACION | OFICINA ASUNTOS INVISBU
SECRETARIA DE HACIENDA INTERNACIONALES INDERBU
_ EMAB
SECRTARIA ADMNISTRATIVA DEPARTAMENTO
[ 5 ADMINISTRATIVO DE LA IMCT
SECRETARIA DE EDUCACION DEFENSORIA DEL ESPACIO IMEBU
PUBLICO (DADEP,
SECRETARIA DEL INTERIOR ( ) CAJA DE PREVISION SOCIAL
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA | UNIDAD TECNICA DE DIRECCION DE TRANSITO
SERVICIOS PUBLICOS
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL METROLINEA
| SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE AREA METROPOLITANA
.’@. BOMBEROS
2 o ACUEDUCTO METROPOLITANO —

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Las bases de medicion y presentacién utilizadas en la elaboracion de los Estados Financieros
del Municipio de Bucaramanga a diciembre 31 de 2024 — 2023 corresponden a:

2.1. Bases de medicién

Los estados financieros del Municipio de Bucaramanga a diciembre 31 de 2024 - 2023, han
sido preparados sobre la base de medicion de costo histdrico.
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2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Los estados financieros del Municipio de Bucaramanga a diciembre 31 de 2024 - 2023, son
presentados en pesos colombianos (COP), que constituye la moneda funcional del Municipio
de Bucaramanga

El redondeo presentado en los estados financieros y en las notas a diciembre 31 de 2024 -
2023, corresponde a pesos colombianos (COP).

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Durante el periodo diciembre de 2024, no se presentaron transacciones en moneda extranjera.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

En los estados financieros del Municipio de Bucaramanga, no se presentaron ajustes por
hechos ocurridos después del periodo contable.

2.5. Otros aspectos

Otras politicas establecidas por el Municipio de Bucaramanga, le corresponden la
Presentacion de Estados Financieros, Cambios en las Estimaciones Contables y Correccion
de Errores, Hechos Ocurridos Después del Periodo Contable, Informacion financiera por
segmentos en los cuales se identifican:

Administracion Central del Municipio —

Sistema General de Regalias (SGR)

Fondo Gestion del Riesgo Emergencias y Desastres (FGRED)
Sistema General de Participaciones (SGP)

Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM)

AN NN

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

El Municipio de Bucaramanga aplica las politicas contables establecidas por la Contaduria
General de la Nacion y contenidas en el Marco Normativo para entidades de gobierno de
manera uniforme para transacciones, hechos y operaciones que sean similares. No obstante,
en algunos casos especificos y basandose en lo definido en el Marco Normativo para
entidades de gobierno, el Municipio de Bucaramanga puede aplicar juicios profesionales para
seleccionar y aplicar una politica contable para el reconocimiento de un hecho econémico,
que permita mostrar su situacion financiera, su rendimiento financiero y sus flujos de
efectivo, atendiendo las caracteristicas de representacion fiel y relevancia de la informacién
financiera; en este caso, el Municipio de Bucaramanga documentara la politica definida.

Ante hechos econdmicos que no se encuentren regulados en el Marco normativo para
entidades de gobierno (Marco Conceptual, Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacién y Presentacion de los Hechos Econdmicos; Procedimientos Contables; Guias de
Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas y la Doctrina Contable Publica), el Municipio
solicita a la Contaduria General de la Nacion, el estudio y la regulacion del tema, para lo cual
allegard la informacidn suficiente y pertinente, como lo establece la politica contable de
cambios en las estimaciones contables y correccion de errores
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3.2. Estimaciones y supuestos

El Municipio de Bucaramanga, realiza las mejores estimaciones posibles para determinadas
partidas de los estados financieros que no se pueden valorar con exactitud. El uso de
estimaciones razonables es una parte fundamental en la preparacion de estados financieros.
El Municipio revisa, y de ser necesario, ajusta las estimaciones cuando cambian las
circunstancias en las que se bas6 o cuando hay nueva informacién disponible. Lo anterior,
no implica que las estimaciones se encuentren relacionadas con periodos anteriores ni
tampoco que constituyan la correccion de un error, por lo cual su aplicacion es prospectiva.

Los efectos que se deriven de un cambio en una estimacion contable se aplican de manera
prospectiva afectando, bien el resultado del periodo en el que tenga lugar el cambio si afecta
solamente este periodo, o0 bien el resultado del periodo del cambio y de los periodos futuros
que afecte. No obstante, si el cambio en una estimacion contable origina cambios en activos
0 pasivos o se relaciona con una partida del patrimonio, este se reconocera a través de un
ajuste en el valor en libros del activo, pasivo o patrimonio en el periodo en el que se presente
el cambio. Cuando al Municipio le resulte dificil distinguir si un cambio es un cambio de
estimacion contable o de una politica contable, éste es tratado como un cambio en una
estimacién contable, como lo establece la politica contable de cambios en las estimaciones
contables y correccidn de errores, Durante lo corrido de la vigencia 2024 no se presentaron
cambios en las estimaciones contables.

Para la preparacion de los estados financieros del Municipio de Bucaramanga a diciembre 31
de 2024 - 2023, la administracion realizo juicios y estimaciones conforme lo establecido en
las politicas contables y administrativas relacionadas en la Nota 4. Resumen de Politicas
Contables, especificamente en:

Inversiones de administracion de liquidez

Inversiones en controladas y asociadas

Cuentas por Cobrar:

Cartera impuesto predial unificado

Cartera impuesto de industria y comercio e impuesto complementario de avisos y
tableros

Cartera por contribucion de valorizacién

Cartera impuesto sobre el servicio de alumbrado publico.

Cartera rentas varias: impuesto municipal de espectaculos publicos e, impuesto de
delineacion urbanismo, estampilla pro cultura y estampilla pro bienestar del adulto
mayor.

v’ Cartera rentas varias: por sanciones de multas de establecimiento de comercio,
publicidad exterior visual, comparendo ambiental, infracciones urbanisticas, cédigo
nacional de policia y convivencia, incumplimiento a la medida de proteccion por
violencia intrafamiliar

Propiedades, planta y equipos

Bienes de uso publico

Bienes histdricos y culturales

Propiedades de inversion

Activos intangibles

Arrendamientos

Costos de Financiacion

Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo

Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo

Beneficios a los empleados

Provisiones

Activos y pasivos contingentes

Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Ingresos de transacciones con contraprestacion

ANANENENRN

ANANRN
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3.3. Correcciones contables

Durante el periodo de diciembre de 2024, se llevé a cabo el proceso de depuracion contable
permanente y sostenible de conformidad con lo estipulado en el numeral 3.2.15 de la
Resolucién 193 de mayo 05 de 2016, emitida por la Contaduria General de la Nacion y el
articulo vigésimo segundo del Decreto 4112.010.20.0652-2017 de octubre 29 de 2017, los
cuales se encuentran registrados en la cuenta 3109 detallada en la Nota 27. PATRIMONIO.

De conformidad con la politica contable de cambios en las estimaciones contables y
correccion de errores de periodos anteriores: La administracion del Municipio no presento

ninguna de estas situaciones para este periodo.

3.4 Riesgos asociados a los Instrumentos Financieros

Descripcion del Riesgo Clasificacion Descripcion del Plan de Accion

= del Riesgo Control

2

o

2

[T}

o

1 Posibilidad de afectacion econémico por posibles investigaciones | ejecucion y | El profesional | Actualizar el
disciplinarias y/o administrativas, debido a deficiencia en la | administracion especializado encargado | procedimiento para
planeacion presupuestal relacionadas con las modificaciones en | de procesos del area de presupuesto | adicionar el
los recursos asignados a los proyectos de inversion. de la Secretaria de | presupuesto  general

Hacienda en mesa de
trabajo con banco de
proyectos de la
Secretaria de Planeacion
haréa la actualizacion del
procedimiento para
realizar adiciones al
presupuesto general del
municipio.

del municipio P-GFP-
3400-170-005

2 Posibilidad de afectacion reputacional por posibles
investigaciones de los entes de control debido a la falta de control
y Seguimiento a las partidas conciliatorias y a los conceptos de
ingresos y egresos que afectan los movimientos bancarios para
que exista concordancia entre libros Vs extractos bancarios.

ejecucion y
administracion
de procesos

El Area de Contabilidad
de la Secretaria de
Hacienda del municipio
revisa el proceso de
verificacion, elaboracion
de ficha,  registro
contable del SOC
(sostenibilidad contable),
con el fin de dejar
saneada cada cuenta a
depurar.

Realizar un (1) informe
bimestral del proceso
de verificacion,
elaboracion de ficha,
registro contable del
SOC  (Sostenibilidad
contable) de las
cuentas saneadas.

El profesional
Especializado del Area
de Contabilidad del
municipio  verifica en
Comité de Sostenibilidad
Contable  con las
secretarias involucradas

Realizar un (1) Comité
bimestral de
Sostenibilidad

Contable, involucrando
a las Secretarias con
responsabilidad dentro
del proceso  de

disminucion de ingresos e investigaciones por los entes de
control, debido a que la herramienta tecnoldgica existente genera
un sistema de alarmas que limita el seguimiento de los Recursos
de Reconsideracion y Revocatoria Directa, desde el momento en
que se produzca el acuse de recibo en el Municipio de
Bucaramanga hasta el final de los términos de respuesta y
notificacion en el tiempo establecido por ley.

administracion
de procesos

el envio de la | depuracion contable,
informacién  necesaria | dejando como
para la realizacién del | constancia actas.
proceso de depuracion
contable, dejando
mediante  acta los
compromisos pactados.

3 Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por | ejecucion y | EI Servidor Publico a | Realizar una

cargo verifica en el

tablero de  control,
mediante una
herramienta  funcional

que genere avisos para
dar respuesta y notificar
los Recursos de
Reconsideracion ylo
Resoluciones de
Revocatoria Directa,
dentro de los términos de
acuerdo con los

socializacion semestral
de los procedimientos
para Clasificacion de
PQRSD - P-GFP-3100-
170-039 (Donde se
establecen  tiempos
para resolver actos
administrativos) -
procedimiento

Resolucion Recurso de
Reconsideracion ~ P-
GFP-3100-170-035 y
Procedimiento
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procedimientos
establecidos.

Resolucién

Revocatoria Directa P-
GFP-3100-170-034, a
los abogados de la
oficina juridica de la

Secretaria de

Hacienda.
El profesional asignado | Realizar un (1) informe
para sustanciar los | de seguimiento
recursos de | semestral al 100% de
reconsideracion ylo | proyectos de
solicitud de revocatoria | Resolucion de
directa, verifica y aplica | Recursos de
el procedimiento | Reconsideracion  ylo
establecido para | Revocatoria  Directa

elaborar y presentar el
proyecto de Resolucién
con tres meses de
antelacion al
vencimiento de los
términos.

dentro de los términos.

Posibilidad de afectacion reputacional por posibles | ejecucion y | El Profesional | Realizar una (1)
investigaciones de los entes de control, debido a errores de | administracion Especializado del Area | socializacién a las
registro en los sistemas de informacion (CHIP y SIA | de procesos de Presupuesto, verifica | dependencias
CONTRALORIA), por desconocimiento de las actualizaciones las actualizaciones | ordenadoras del gasto,
que alteran el catalogo de clasificacion presupuestal y la falta del emitidas porel Centrode | del  catdlogo  de
desarrollo de un moédulo en el software del Sistema de Estudios Fiscales de la | clasificacion
Informacion Financiero - SIF, bajo los parametros exigidos por los CGN sobre el catalogo | presupuestal, cada vez
entes de control. de clasificacion | que se haga una

presupuestal en los | actualizacion por parte

sistemas de informacion | de la  Contaduria

(CHIP y SIA | General de la Nacién

CONTRALORIA) y | CGN.

socializa con las

Dependencias

ordenadoras del gasto.
Posibilidad de afectacion reputacional por posibles | Ejecucion y | El profesional asignado | Realizar las
investigaciones y sanciones disciplinarias por entes de control, | administracion al archivo aplica el | Transferencias
debido al incumplimiento de la Ley 594 del 2000 en los | de procesos PROCEDIMIENTO documentales de la
documentos emanados por la Secretaria de Hacienda PARA LA | Secretaria de Hacienda

TRANSFERENCIA DE | en los  tiempos

DOCUMENTOS P-GDO- | establecidos en el

8600-170-002 el cual | cronograma del

establece los | Archivo Central.

lineamientos para llevar

a cabo las

Transferencias

Documentales Primarias

desde los Archivos de

Gestion al  Archivo

Central, teniendo en

cuenta el cumplimiento

de los tiempos de

retencion en la primera

fase del ciclo vital de la

documentacion, segun lo

estipulen las Tablas de

Retencion Documental y

las  directrices  del

Archivo General de la

Nacién
Posibilidad de afectacion reputacional por investigaciones y | Ejecucion y | El  Servidor Publico | Realizar un

sanciones por parte de los Organos de Control, debido a
debilidades en la supervision de los contratos en la constitucion,
verificacion, control y seguimiento a la ejecucion de Reservas
Presupuestales, Ejecucidon de cuentas por pagar y pasivos
exigibles.

Administracion
de procesos

encargado del area de
presupuesto verifica la
ejecucion de los
contratos  constituidos
como reservas
presupuestales y solicita
a los ordenadores de
gasto el cumplimiento de
acuerdo con el Decreto
1068 de 2015 en su
articulo 2.8.1.7.3.3.

seguimiento mensual a
la  ejecucion  de
Reservas
presupuestales
generadas por las
secretarias con copia a
la OCIG.

El  Servidor Publico
encargado del area de
presupuesto verifica la
ejecucion de los
contratos  constituidos
como pasivos exigibles y
solicita a los
ordenadores de gasto
con el apoyo de los
supervisores, realizar la
liquidacién de contrato.

Realizar un
seguimiento mensual a
la ejecucion de Pasivos
Exigibles  generadas
por las Secretarias con
copia a la OCIG.
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El Secretario  de | Realizar una (1)
Hacienda valida la | socializacion en el
justificacion ~ de  la | tercer trimestre,
solicitud de reserva | referente a la
presupuestal  remitida | constitucion de
por los ordenadores de | reservas
gasto, para la expedicion | presupuestales y la
del acto administrativo | debida justificacion de
de constitucion  de | las mismas.
reservas
presupuestales.

7 Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por | Ejecucion y | El  Servidor Publico | Realizar una
Investigaciones y Sanciones por parte de los Organos de Control, | Administracion encargado del area de | conciliacion de forma
debido a la falta de depuracion, conciliacién y saneamiento | de procesos Contabilidad verifica que | trimestral de la
contable de las cuentas bienes muebles y enseres, la informacion de bienes | informacion entregada
construcciones en curso que afecta la Razonabilidad en la muebles reportada porla | por la oficina de Bienes
informacion financiera. Subsecretaria de Bienes | y servicios e

y Servicios 'y la | infraestructura.
informacion de

construcciones en curso

entregada  por la

Secretaria de

Infraestructura, esté

razonablemente con el

fin de realizar la

conciliacion contable.

8 Posibilidad de afectacién reputacional por investigaciones y | Ejecucion y | EI Servidor Publico a | Realizar  un (1)
sanciones por parte de los 6rganos de control, debido a la falta | Administracion cargo del area de | cronograma de las
de razonabilidad en la Informacién Financiera dado que no | de procesos Contabilidad depura las | actividades a seguir
cumple con las caracteristicas cualitativas previstas en los cuentas por cobrar que | para establecer las
Marcos Normativos del régimen de la contabilidad publica - no corresponde a un | cuentas por cobrar que
Partidas Pendientes por Depurar. derecho cierto de | sean  objeto  de

acuerdo con la | depuracion
informacién  reportada

por cada dependencia a

través de PQRSD o

COCI (Consecutivo de

Contabilidad de

comunicacion interna).

El Profesional a cargo | Elaborary socializar un
del &rea de Tesoreria | procedimiento para el
verifica los requisitos | manejo de cheques
para el manejo de

cheques con el fin de

evitar al maximo |la

anulacién y acumulacién

de los mismos, de

acuerdo con las

actividades establecidas.

9 Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por | Ejecucion y | El ordenador del gasto, | Realizar un
sanciones e investigaciones disciplinarias de entes de control y | Administracion verifica la  gestion | seguimiento y control
deficiente inversion de los recursos en la Administracion Central, | de procesos contractual de este | bimestralala ejecucion
debido a la mala planeacion, y debilidades en los mecanismos despacho frente a la | del plan anual de
para la realizacion de monitoreo, seguimiento y control de la planeacion de la misma, | adquisiciones de Ila
contratacion, lo cual genera constitucion de reservas a través del seguimiento | Secretaria de
presupuestales. y control a la ejecucién | Hacienda, a fin de

del plan anual de | evitarla constitucion de
adquisiciones de la | reservas

Secretaria de Hacienda | presupuestales y
realizado por el | garantizar el principio
profesional designado, a | de planeacion.

fin de evitar la

constitucion de reservas

presupuestales y

garantizar el principio de

planeacion.

10 | Posibilidad de afectacion reputacional por falta de control en la | Ejecucion y | El ordenador del gasto, | Realizar 1
ejecucion de los recursos debido al desconocimiento y correcta | Administracion la secretaria gestora y la | procedimiento
aplicacién del procedimiento del fondo gestion del riesgo de procesos secretaria ejecutora, | transversal con las

verifican la  correcta | areas involucradas

aplicacion del | donde se definan las

procedimiento del fondo | responsabilidades y

gestion del riesgo. alcances para la
ejecucion del fondo de
gestion del riesgo
Realizar 1 informe
semestral de
seguimiento a la
correcta aplicacion del
procedimiento del
fondo  gestion  del
riesgo.
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NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

El Municipio de Bucaramanga realiza una gestion continua del cumplimiento de sus Politicas
Contables y administrativas y del reporte de informacion financiera a los respectivos entes
reguladores y demas usuarios interesados. Para tales efectos, los directores y secretarios de
despacho de la administracion central municipal, son responsables de monitorear que los
equipos de trabajo den cumplimiento en sus actividades diarias a la aplicacion de estas
Politicas Contables. La responsabilidad de actualizar las politicas contables, recae sobre el
Profesional con funciones de contador del Municipio, en funcion de las modificaciones de la
normatividad expedida por la Contaduria General de la Nacion, mientras que es
responsabilidad de los directores y secretarios, la actualizacion del componente
administrativo de la misma.

Las politicas contables y administrativas fueron elaboradas conjuntamente a través de mesas
de trabajo con los diferentes organismos y/o dependencias de la Administracion Central y
entraron en vigencia a partir del 01 de enero de 2018, de conformidad con el nuevo marco
normativo para Entidades de Gobierno segin Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones,
expedida por la Contaduria General de la Nacion.

Mediante la Resolucion 0325 de 2023, se adopta el Manual de politicas contables del
Municipio de Bucaramanga, para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de
los hechos econémicos, de acuerdo con el marco normativo para entidades de Gobierno;
atendiendo la resolucion 211 de 2021.

Politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros del Municipio de
Bucaramanga a diciembre 31 de 2024 - 2023

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo se reconocen en el momento en que la Entidad los
recibe o los transfiere a una Entidad financiera a manera de depdsitos a la vista, cuentas
corrientes o de ahorros, y su valor es el importe nominal, del total de efectivo o el equivalente
del mismo.

La Entidad reconocera como equivalentes de efectivo las inversiones a corto plazo, de alta
liquidez que son facilmente convertibles a efectivo, los cuales se mantienen para cumplir con
compromisos de pago mas que para propositos de inversion y que estan sujetos a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Inversiones de Administracién de liquidez

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio con el proposito de obtener rendimientos
provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos
del principal e intereses. También haran parte de las inversiones de administracion de
liquidez los instrumentos de patrimonio que no se esperen negociar y que no otorguen
control, influencia significativa ni control conjunto. Los instrumentos de deuda son titulos de
renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Por su
parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor derechos participativos en los
resultados del Municipio de Bucaramanga emisora.

Inversiones Controladas
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Se reconoceran como inversiones en controladas, las participaciones patrimoniales que la
entidad tenga en empresas societarias que se encuentran bajo el principio de negocio en
marcha y sobre las cuales ejerza control. Se considera que la Alcaldia Municipal de
Bucaramanga, ejerce control sobre otra, cuando tiene derecho a los beneficios variables o
estd expuesta a los riesgos inherentes a la participacion en la controlada y cuando tiene la
capacidad de afectar la naturaleza o el valor de dichos beneficios o riesgos, utilizando su
poder sobre la Entidad controlada. El poder consiste en derechos existentes que otorgan la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes sobre la Entidad controlada.

Las actividades relevantes son las que afectan, de manera significativa, la naturaleza o la
cantidad de los beneficios que el Municipio de Bucaramanga recibe o de los riesgos que
asume, por su participacion en otra Entidad. El poder se evalla a través de la facultad que
tiene la Entidad de ejercer derechos para dirigir las politicas operativas y financieras de otra
Entidad, con independencia de que esos derechos se originen en las participaciones
patrimoniales.

Los beneficios sobre los cuales se establece control, pueden ser financieros o no financieros.
Los financieros corresponden a los beneficios econdmicos recibidos directamente de la
controlada, tales como: la distribucion de dividendos o excedentes, la transferencia de activos
y el ahorro de costos, entre otros. Los beneficios no financieros se presentan cuando la
actividad gue realiza la controlada complementa o apoya la funcion de la controladora, de
forma que contribuye al logro de sus objetivos y a la ejecucion de sus politicas. Los riesgos
inherentes a la participacién corresponden a todos aguellos que afectan o pueden afectar la
situacion financiera de la controladora, por ejemplo, las obligaciones financieras asumidas o
que potencialmente tendria que asumir y la obligacion de la controladora de prestar o
garantizar la prestacion de un servicio del cual la controlada es el responsable inicial.

La entidad tiene control si, ademéas del poder que tiene sobre la empresa y el derecho a los
beneficios variables o la exposicion a los riesgos inherentes, procedentes de su participacion
en esta, también tiene la capacidad de utilizar su poder para afectar la naturaleza o el valor
de dichos beneficios o riesgos.

Cuentas por cobrar

Se reconoceran como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por el Municipio de
Bucaramanga en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de
un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento. Estas partidas incluyen los derechos originados en transacciones con y sin
contraprestacion. Las transacciones con contraprestacion incluyen, entre otros, la venta de
bienes y servicios, y las transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los
impuestos y las transferencias.

Las cuentas por cobrar son objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor. El deterioro corresponde al
exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de sus flujos
de efectivo futuros estimados de la misma. Para el efecto, se utiliza, como factor de descuento
la tasa de interés de los TES con plazo similar.

Propiedades, planta y equipo

El Municipio de Bucaramanga reconocera una partida como elemento de Propiedades, planta
y equipo cuando cumpla con las siguientes condiciones: a) Los activos tangibles empleados
por la Entidad para la produccién o suministro de bienes, para la prestacion de servicios y
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para propositos administrativos. b) Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos
producto de su arrendamiento. c) Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al
valor de mercado del arrendamiento. d) Se esperan usar durante mas de un periodo (1 afio).
El Municipio de Bucaramanga, también reconocerd como propiedades, planta y equipo, los
bienes inmuebles con uso futuro indeterminado. Los terrenos sobre los que se construyan las
edificaciones se reconoceran por separado. Los bienes histdricos y culturales que cumplan
con la definicion de propiedades, planta y equipo, se reconoceran como tal; en caso contrario,
se aplicard lo establecido en la politica de Bienes Historicos y Culturales. La Entidad evaluara
el control gue tiene sobre los bienes, independiente de la titularidad juridica que se tenga
sobre los mismos, si: a) Decide el proposito para el cual se destina el activo. b) Obtiene
sustancialmente el potencial de servicio o los beneficios econdmicos futuros. ¢) Asume
sustancialmente los riesgos asociados al activo, Permite el acceso al activo o la capacidad de
un tercero para negar o restringir su uso. De acuerdo al tratamiento particular del Municipio
de Bucaramanga, los grupos de activos tendran dos clasificaciones

a) Activos asignados.
b) Activos en almacén para asignar.

Los elementos que cumplan con los anteriores requisitos también deberan tener en cuenta
las directrices que emita la Contaduria General de la Nacién para el reconocimiento de
activos de menor cuantia o en su defecto cumplir con los siguientes criterios de materialidad:

d) Todo terreno y edificacion se activa independientemente de cuél sea su valor o documento
que legalice la adquisicion.

e) Los equipos de telecomunicaciones cuyo valor sea superior a 2 SMMLV.

f) Los equipos de computo que superen un valor de 2 SMMLV.

g) Magquinaria y equipo cuando superen 2 SMMLV.

h) Los elementos tales como repuestos, equipo de mantenimiento permanente y equipo
auxiliar se reconocera como un activo de acuerdo al informe técnico para la asignacion, asi
se establecerd si se capitaliza; o en su defecto corresponde a mantenimiento del equipo.

i) Muebles y Equipos de oficina cuando superen 2 SMMLV, cuando la compra conjunta
supere 1 SMMLYV, se reconoceran individualmente.

1) Todos los vehiculos y equipos de transporte se activaran.

K) Todas las plantas, ductos y taneles.

I) Todas las redes, lineas y cables.

No obstante, la Entidad podra reconocer contablemente los bienes que no excedan la suma
sefialada anteriormente, si como resultado del juicio profesional aplicado a su interior se
determina que, por su materialidad desde el punto de vista de naturaleza y caracteristicas
cualitativas, sean necesarios para la ejecucion de su actividad y cumplen para ser catalogados
como propiedades, planta y equipo.

En los mantenimientos de bienes inmuebles, el contrato inicial debe indicar con claridad si
hace referencia a un gasto de mantenimiento o en su defecto, corresponde a un mayor valor
del activo. Este informe debe ser suministrado por la Secretaria de Infraestructura.

El mantenimiento de las Propiedades, planta y equipo se reconocerd como gasto en el
resultado del periodo, salvo que deba incluirse en el valor en libros de otros activos de
acuerdo con la Normatividad de Inventarios. EI mantenimiento corresponde a erogaciones
en que incurre la Entidad con el fin de conservar la capacidad normal de uso del activo.

Las reparaciones de las Propiedades, planta y equipo se reconoceran como gasto en el

resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la Entidad con el fin
de recuperar la capacidad normal de uso del activo.
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Un bien de Propiedad, planta y equipo en construccion serd reconocido en la cuenta
construcciones en curso, pero debera ser reclasificada a la cuenta de Propiedad, planta y
equipo respectiva, una vez finalice su construccién de acuerdo al informe previamente
aprobado por la Secretaria de Infraestructura, sin importar si se legaliza el contrato de obra o
no.

Los elementos de Propiedad, planta y equipo inicialmente deben ser reconocidos al costo, el
cual debera incluir todas las erogaciones necesarias para poner el activo en condiciones de
uso.

El costo de un elemento de Propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo
en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza més alla de los términos normales de
crédito, el costo es el valor presente de todos los pagos futuros.

Grupo Vida Util
Edificaciones 20 - 100 afios
Magquinaria y Equipo De 3 a 20 afios
Muebles, enseres y equipo de oficina De 3 a 20 afios
Equipo de comunicacion y computacion De 3 a 10 afios
Equipo de transporte, traccion y elevacion De 5 a 20 afios
Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria De 2 a 10 afios
Plantas, ductos y tlneles De 10 a 100 afios
Redes, lineas y cables De 1 a 20 afios
Equipo médico y cientifico De 3 a 15 afios

Para efectos del calculo de la depreciacion, el Municipio de Bucaramanga utilizara las
siguientes estimaciones de rangos de vida util por cada grupo de elementos de los activos de
propiedad planta y equipo, los cuales deben ser evaluados anualmente por el area encargada,
quien debe contar con personal idéneo con el conocimiento técnico necesario.

La depreciacion de la Propiedad, planta y equipo se realiza por linea recta; los terrenos y la
maquinaria y equipo en montaje y las propiedades, planta y equipo en transito no seran objeto
de depreciacion. Los bienes inmuebles actualmente se contabilizan de forma manual y con
base en la informacion reportada por el Departamento Administrativo de Espacio Publico-
DADEP, hasta tanto se disefie una interfaz entre el moédulo de activos fijos de bienes
inmuebles y el sistema de informacion financiero (SFI), para que afecte automaticamente la
contabilidad en cuanto al reconocimiento de los activos y cualquier otra novedad sobre los
mismaos.

Bienes de uso publico e historico y cultural.

Esta politica aplica para las siguientes clases de activos: Red de carretera, Plazas publicas,
Parques recreacionales, Otros bienes de uso publico en servicio.

Se reconoceran como Bienes de uso publico, los activos destinados para el uso, goce y
disfrute de la colectividad y que, por lo tanto, estan al servicio de ésta en forma permanente,
con las limitaciones que establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su
utilizacion. Los Bienes de uso publico se caracterizan porque son inalienables,
imprescriptibles e inembargables.

Los terrenos sobre los que se construyan los bienes de uso publico, se reconoceran por
separado.

El mejoramiento y rehabilitacion de un bien de uso publico se reconocerd como mayor valor

de este, y, en consecuencia, afectard el calculo futuro de la depreciacion. El mejoramiento y
rehabilitacion son erogaciones en las que se incurre para aumentar la vida util del activo,
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ampliar su eficiencia operativa, mejorar la calidad de los servicios, o reducir
significativamente los costos.

El mantenimiento y la conservacion de los bienes de uso publico se reconoceran como gasto
en el resultado del periodo. EI mantenimiento y conservacion son erogaciones en que incurre
la Entidad con el fin de conservar la capacidad normal de uso del activo.

Se reconocera la depreciacion de un bien de uso publico en el momento que esté disponible
para su uso, esto es cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la administracion de la Entidad; el cargo por depreciacion se
reconocera como gasto en el resultado del periodo. Los terrenos no seran objeto de
depreciacion.

Para efectos del calculo de la depreciacion se utilizaran las siguientes estimaciones de vida
atil por cada grupo de bienes de uso publico.

Los bienes de uso publico se depreciaran aplicando el método lineal.

Grupo Vida
Red de Carretera 5 - 100 afios
Plazas publicas 80 -100 afios
Parques Recreacionales 80 -100 afios
Andenes 5 -100 afios

Activos intangibles

Para efectos contables las licencias y software son consideradas activos intangibles siempre
y cuando puedan individualizarse, es decir, cuando sean susceptibles de ser separados o
escindidos de la entidad y vendidos, cedidos, dados en operacion, arrendados o
intercambiados; o cuando surgen de derechos legales, con independencia de que esos
derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u obligaciones.

Los activos intangibles se reconoceran cuando su costo exceda méas de 3 salarios minimos y
cuando tenga como minimo caracteristicas tales como esperar obtener beneficios econdmicos
futuros, se pueda medir su costo con fiabilidad, se prevea su utilizacion por mas de un periodo
contable, pueda ser separado y el activo no sea resultado de un desembolso incurrido en la
fase de investigacion. Su medicion sera al costo, menos la amortizacion acumulada vy el
deterioro de valor.

Amortizaciéon de activos

Los activos intangibles del Municipio de Bucaramanga se amortizaran por el método de linea
recta sobre el valor del costo y segun la vida Gtil proyectada, a menos que se pueda calcular
su valor residual.

La vida util de los activos intangibles estara dada por el menor periodo entre el tiempo en
que se obtendrian los beneficios econémicos o el potencial de servicio esperado y el plazo
establecido conforme a los términos contractuales, siempre y cuando el activo intangible se
encuentre asociado a un derecho contractual o legal.

La vida dtil de un activo intangible asociado a un derecho contractual o legal fijado por un

plazo limitado que pueda renovarse, incluird el periodo de renovacion cuando exista
evidencia que respalde que la renovacién no tiene un costo significativo.
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Si el costo de la renovacion es significativo en comparacion con los beneficios econdmicos
futuros o el potencial de servicio que se espera fluya a la Entidad como resultado de esta,
estos costos formaran parte del costo de adquisicion de un nuevo activo intangible en la fecha
de renovacion.

La vida til se establece asi:

» Licencias de Software: la vida Util estara entre 1 y 3 afios y correspondera al tiempo
maximo en el que esté en uso la licencia sin que expire. Algunas licencias podrian
presentar vida Util indefinida, en este caso no se amortizaran.

» Actualizaciones: cuando se haga una actualizacion, la Oficina de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) informara a contabilidad en el formato dispuesto,
el tiempo en que se incrementa la vida Gtil del activo principal y se amortizara en la
nueva vida til recalculada.

» Independiente de la intencion que se tenga con el activo, la amortizacion solo cesara
en el momento en el que el Municipio de Bucaramanga realice la transferencia de
riesgos y beneficios a un tercero o la baja en cuentas del mismo.

» Elvalorresidual, la vida atil y el método de amortizacion se revisaran, como minimo,
al término del periodo contable y si existiera un cambio significativo en estas
variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios
econdmicos futuros o del potencial de servicio. Dicho cambio se contabilizara como
un cambio en una estimacion contable, de conformidad con lo establecido en la norma
de Politicas contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Correccion de
Errores.

Operaciones de crédito publico

Endeudamiento Publico es el conjunto de instrumentos financieros de pasivo, por lo general
de largo plazo, que incluye:
a) titulos y valores de la deuda publica emitidos y colocados en moneda nacional o
extranjera;

b) préstamos de organismos nacionales e internacionales en moneda nacional o
extranjera; deudas asumidas en moneda nacional o extranjera;

c) deudas de terceros ajenos al Municipio de Bucaramanga que, sobre la base de norma
legal 0 acto administrativo de autoridad competente, son asumidas como propias por
el Municipio de Bucaramanga ante el acreedor original y corresponde a los actos o
contratos que, de conformidad con las disposiciones legales sobre crédito publico,
tienen por objeto dotar al Municipio de Bucaramanga de recursos con plazo para su

pago.

Un pasivo financiero se reconocera en el Estado de Situacion Financiera s6lo cuando el
Municipio de Bucaramanga se convierta en parte obligada, segun las clausulas contractuales
del instrumento en cuestion. El emisor de un instrumento financiero (pasivo financiero) debe
clasificarlo, desde el momento en que lo reconoce por primera vez, aplicando lo estipulado
en el reconocimiento de activos financieros.

Las operaciones de crédito publico se revelan teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Origen: De acuerdo con este criterio se clasifican como internas las operaciones de credito
publico pactadas en el territorio nacional y como externas las celebradas con no residentes.
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Plazo: Atendiendo el plazo pactado las operaciones de crédito publico pueden ser de corto
plazo para las operaciones adquiridas para su pago con un plazo menor o igual a un afio y de
largo plazo las adquiridas para su pago con plazo mayor de un afio.

Las operaciones de credito publico pactadas en moneda extranjera se reconocen aplicando la
Tasa Representativa de Mercado (TRM) de la fecha de transaccion. Este valor se reexpresa
mensualmente aplicando la Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM certificada
por la Superintendencia Financiera de Colombia en la fecha de la actualizacion.

El mayor o menor valor obtenido como resultado de la reexpresion durante el periodo se
reconoce como ingreso 0 gasto neto en el concepto ajuste por diferencia en cambio, en el
estado de resultados, excepto cuando esté asociado con la adquisicién de un activo que aun
no se encuentre en condiciones de utilizacion o venta, caso en el cual se reconoce como un
mayor valor del mismo.

Cuentas por pagar

Esta politica contable aplica para las cuentas por pagar provenientes de las obligaciones
contraidas por el Municipio del Bucaramanga, con personas naturales vy juridicas, las cuales
comprenden: Adquisicion de bienes y servicios nacionales, Transferencias por pagar,
Adquisicién de bienes y servicios del exterior, Recursos a favor de terceros, Descuentos de
noémina, Retencidn en la fuente e impuesto de timbre, Impuestos, contribuciones y tasas por
pagar, Créditos judiciales, Recursos recibidos en administracion, Otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar son las obligaciones adquiridas con terceros por el municipio,
generadas en servicios recibidos o compra de bienes, transferencias a favor de los
establecimientos publicos, saldos a favor de contribuyentes o beneficiarios, obligaciones
tributarias, entre otros conceptos.

Las cuentas por pagar se reconoceran cuando tenga como minimo caracteristicas tales como
que corresponda efectivamente a una obligacion adquirida por la entidad, que su cuantia
pueda ser evaluada con fiabilidad y que sea probable que como consecuencia de la misma se
derive la salida de un flujo de dinero.

Obligaciones tributarias

El Municipio de Bucaramanga es agente retenedor de impuestos, debiendo cumplir las
obligaciones tributarias establecidas en el Estatuto Tributario Nacional para los agentes de
retencion. La presentacion de las declaraciones tributarias debera ajustarse a los requisitos y
plazos establecidos en el Estatuto Tributario Nacional.

Obligaciones laborales y de seguridad social integral

Originadas en la relacion laboral en virtud de normas legales y convencionales, asi como las
derivadas de la administracion del sistema de seguridad social integral, incluyendo lo
adeudado por salarios, prestaciones sociales, pensiones de jubilacion y cuotas partes de

pensiones. Estas obligaciones deben ajustarse al cierre del ejercicio segun lo dispuesto en las
normas legales.

Pasivos estimados

Esta politica se aplicara a todas las provisiones (pasivos de cuantia o vencimiento inciertos),
tales como:
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* Los litigios y demandas en contra del Municipio de Bucaramanga.

* Los contratos onerosos. Un contrato oneroso es aquel en el cual la Entidad preveia
obtener utilidades, pero en su ejecucion se evidencia que los costos inevitables para
cubrir las obligaciones establecidas en el contrato exceden los beneficios econdmicos
que se espera recibir de él, teniendo en cuenta los valores recuperables.

» Las reestructuraciones.
* Los desmantelamientos.

El Municipio de Bucaramanga reconocera pasivos estimados en cumplimiento de
disposiciones legales y en relacion con su cuantia y/o vencimiento, originadas en
circunstancias ciertas, cuyo valor depende de un hecho futuro, debidamente justificadas y de
acuerdo a medicién monetaria confiable.

Provision para contingencias. Corresponde a la estimacion realizada anualmente mediante
procedimiento de reconocido valor técnico, segun calificacion bajo criterio de los abogados
de la Secretaria Juridica, sobre los procesos de demandas interpuestas en contra del ente
municipal.

El célculo actuarial es el valor de los pagos futuros que el municipio debe realizar a sus
pensionados actuales o a quienes hayan adquirido derechos, por concepto de pensiones,
bonos pensionales y cuotas partes de pensiones o bonos, dado que el Municipio de
Bucaramanga con anterioridad de la Ley 100 de 1993, asumia el reconocimiento de las
pensiones de sus funcionarios.

La actualizacion del célculo actuarial y el reconocimiento de su amortizacion se realiza con
base en la informacion suministrada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico vy el
procedimiento establecido en el Régimen de Contabilidad Publica actualizado mediante
Resolucion 421 de 2023 de la Contaduria General de la Nacion.

Hacienda publica

Constituida por los recursos destinados a la creacion y desarrollo del Municipio de
Bucaramanga, ademas de las variaciones patrimoniales originadas por la operacion, los
procesos de actualizacion vy las decisiones de terceros a favor de la entidad.

Hacen parte de esta clase el capital fiscal, el resultado del ejercicio, superavit por
valorizacion, superavit por el método de participacion patrimonial, superavit por donacion,
patrimonio publico incorporado y las provisiones, depreciaciones y amortizaciones de los
bienes de propiedad del Municipio de Bucaramanga.

Ingresos fiscales

Esta politica sera aplicada al reconocimiento de los ingresos del Municipio de Bucaramanga
para tal efecto; se entenderan como ingresos, los incrementos en los beneficios econdmicos
o0 en el potencial de servicios producidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de
entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como salidas o disminucion de los
pasivos) que dan como resultado aumentos del patrimonio, estos surgen de transacciones con
y sin contraprestacion.
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Son ingresos que percibe el municipio en desarrollo de lo establecido en las disposiciones
legales por concepto de aplicacion de impuestos, tasas, multas; los ingresos fiscales, de
acuerdo con su origen, se clasifican en tributarios y no tributarios.

Ingresos no tributarios

Esta categoria incluye los ingresos del gobierno municipal; aunque son obligatorios
dependen de las decisiones o actuaciones de los contribuyentes o provienen de la prestacion
de servicios del municipio, tales como: tasas, multas, intereses, sanciones, contribuciones,
cuotas de fiscalizacion y auditaje.

Para el caso de los ingresos tributarios y no tributarios, las liquidaciones oficiales y los actos
administrativos, respectivamente, se reconocen en el momento en que se generen los
documentos de cobro en la periodicidad establecida en las normas que regulan cada concepto.

Ingresos por transferencias

Las transferencias comprenden los recursos originados en traslados sin contraprestacion
directa, efectuados por las entidades publicas del nivel nacional y departamental de los
diversos niveles y sectores.

Las transferencias se reconocen cuando se conoce que la entidad publica cedente expidi6 el
acto de reconocimiento de su correlativa obligacion. EI importe para su reconocimiento
corresponde al definido en el citado acto. Para el efecto se requiere establecer mecanismos
de comunicacion con las entidades que otorgan las transferencias, con el fin de establecer el
momento del reconocimiento contable.

Ingresos financieros

Ingresos que se perciben por los depoésitos en instituciones financieras y colocacion de
recursos en el mercado de capitales o en titulos valores, o los generados por terceros con
recursos del municipio. Se reconocen periédicamente soportados en los extractos bancarios
o de fiducias y valoracién de inversiones.

Gastos y costos

Los gastos de administracion corresponden al flujo de salidas de recursos durante el periodo
contable asociados con actividades de direccion, planeacion y apoyo logistico; por su parte
los gastos de operacion se originan en el desarrollo de la operacion basica del ente territorial,
no reconocidos como costo o gasto publico social.

El gasto publico social corresponde a los recursos destinados por el Municipio de
Bucaramanga a través de los procesos misionales, a la solucion de las necesidades basicas
insatisfechas, por medio de la ejecucion de programas del Plan de Desarrollo en los sectores
de salud, educacion, cultura, desarrollo comunitario y bienestar social, medio ambiente y los
orientados al bienestar general de las personas de menores ingresos a traves de subsidios.

Los demas programas del Plan de Desarrollo, ejecutados a través de los procesos misionales
que no se clasifican en los sectores de gasto publico social, se reconocen como gastos de
operacion, es el caso de los procesos de infraestructura fisica, movilidad, entre otros.
Gastos por transferencias.

Recursos que el Municipio de Bucaramanga transfiere principalmente a sus establecimientos
publicos con fundamento en un mandato legal, que no constituye una contraprestacion en
bienes o servicios, destinados a la ejecucion de programas de inversion del Plan de Desarrollo
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a cargo de las entidades de la administracion descentralizadas y para cubrir gastos de
funcionamiento de éstas. También se reconoceran como transferencias, recursos entregados
a otras entidades descentralizadas soportados en convenios de desempefio.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8 PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9 INVENTARIOS

NOTA 12 RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES (RNNR)

NOTA 13 PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15 ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17 ARRENDAMIENTOS

NOTA 18 COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19 EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

NOTAS. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Este grupo abarca las cuentas que evidencian los recursos de liquidez inmediata, tales como
depdsitos en instituciones financieras (cuentas corrientes y de ahorro) y otros fondos
disponibles para el cumplimiento de las funciones del sector publico. A continuacién, se
detalla el desglose del efectivo correspondiente al Gltimo trimestre de la vigencia 2024,
comparado con el mismo periodo del afio 2023:

SALDO A SALDO i
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 629.543.059.057| 503.743.398.797 125.799.660.260
Caja 0 0 0
Depositos en instituciones financieras 627.642.455.357 503.362.938.645 124.279.516.712
Equivalentes al efectivo 1.900.603.700 380.460.152 1.520.143.548

Este rubro presenta un incremento neto de $125.799.660.260 su variacion del 24.97%, es
generada principalmente por la cuenta Depositos en Instituciones Financieras, durante este
periodo se registré un incremento neto de $124.279.516.712, lo que representa una variacion
del 24,69% en el grupo de Efectivo y Equivalentes, alcanzando un total de $627.642.455.357
en 2024. Este aumento se debe principalmente al crecimiento en la cuenta de Depdsitos en
Instituciones Financieras, reflejando los recursos disponibles en cuentas de ahorro
provenientes de fondos comunes y de destino especifico. Dichos recursos estan destinados a
financiar el pago de la contratacion de servicios de alumbrado publico, servicios de salud y
educacion, el Fondo Territorial de Pensiones, Bomberos, Transferencias, y el Fondo de
Solidaridad y Redistribucion Social, entre otros, derivados del giro ordinario del municipio.

El incremento en el efectivo y equivalentes al efectivo no solo mejora la solvencia y
capacidad operativa del municipio, sino que también refleja una estrategia financiera bien
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orientada hacia el fortalecimiento de los servicios publicos y el cumplimiento de los
compromisos sociales.

5.1 Depdsito en instituciones Financieras

Corresponde al valor de los recursos liquidos del Municipio de Bucaramanga depositados en
instituciones financieras, que se encuentran disponibles para el cumplimiento de sus
obligaciones operativas e institucionales.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO VALOR
CONCEFTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/2023 | VARIACION

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 627.642.455.357 503.362.938.645| 124.279.516.712

FINANCIERAS
Cuenta corriente 83.421.732.823 118.321.810.549,  -34.900.077.726
Cuenta de ahorro 544.220.722.534 385.041.128.096| 159.179.594.438

El Municipio de Bucaramanga ha gestionado y depositado sus recursos liquidos en cuentas
de ahorro y corrientes, garantizando asi la disponibilidad de fondos para atender sus
obligaciones y necesidades operativas. A continuacion, se detalla la informacion:

Gestion y Deposito de Recursos:

« Los ingresos fueron depositados en instituciones financieras de amplio reconocimiento,
con cobertura nacional.

 Estas entidades estan supervisadas por la Superintendencia Financiera, lo que asegura el
cumplimiento de la normativa vigente en la administracion de recursos publicos.

o La estrategia de deposito en cuentas de ahorro y corrientes permite una gestion
transparente, eficiente y segura de los fondos municipales.

Composicion y Distribucion de los Fondos:

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
A DICIEMBRE 2024
CUENTA DE CUENTAS
o) NL%EE?A?%E AHORRO CORRIENTES ol
FONDOS COMUNES &5 265.613.799.125 77.708.317.431 343.322.116.556
FONDOS ESPECIALES 101 278.606.923.400 5.713.415.392 284.320.338.801]
TOTALES 166 544.220.722.534 83.421.732.823| _ 627.642.455.357

Los recursos depositados ascienden a $627.642.455.357 a 31 de diciembre de 2024.

» Cuentas de Fondos Especiales: Con un saldo de $284.320.338.801, estas cuentas estan
destinadas a multas especificas, permitiendo una asignacién clara y dirigida de los
recursos para objetivos particulares.

e Fondos Comunes: Con un total de $343.322.116.556, estos fondos se mantienen en
cuentas que permiten la flexibilidad necesaria para el manejo de las obligaciones
operativas e institucionales generales.

Detalle de la cuenta:

Este desglose detalla la variacion individual de cada cuenta, evidenciando un incremento
global de $124.279.516.712.
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DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
DICIEMBRE 2024 V/S 2023

BANCO AHORROS/2024 | CORRIENTE/2024 TOTAL 2024 | AHORROS/2023| CORRIENTE/2023 TOTAL 2023 | VALOR VARIACION
BANCO AGRARIO 3.386.021.527 919.391.766 4.305.413.293 406.517.773 2.397.910.485 2.804.428.258 1.500.985)
BANCO AV VILLAS 55.087.424.846 917.229.985 56.004.654.831 51.188.919.224 2.810.320.285 53.999.239.509 2.005.415
BANCO BBVA 103.268.424.761 13.417.156.401 | 116.685.581.162 92.837.999.723 18.280.097.707 | 111.118.097.430 5.567.484
BANCO BOGOTA 13.488.977.129 1.876.873.093 15.365.850.222 55.287.900.228 2.180.925.891 57.468.826.119 -42.102.976)
BANCO CAJA SOCIAL 11.655.329.800 14.461.247 11.669.791.047 394.385.556 14.461.247 408.846.803 11.260.944]
BANCO BANCOLOMBIA 38.384.463.210 6| 38.384.463.216 13.744.312.554 6 13.744.312.560 24.640.151
BANCO COLPATRIA 35.019.825.402 125.161.605 35.144.987.007 21.655.164.521 5.843.214.492 27.498.379.013 7.646.608,
BANCO COOMEVA 15.364.111.979 5.781.313.955 21.145.425.934 10.325.063.885 2.844.709.707 13.169.773.592 7.975.652
BANCO COOMULTRASAN 10.981.861.324 10.981.861.324 1.134.598.928 1.134.598.928 9.847.262
BANCO COOPCENTRAL 13.525.436.686 (18.738.106.939)]  (5.212.670.253) 3.582.677.603 12.311.424.652 15.894.102.255 -21.106.773]
BANCO DAVIVIENDA 6.311.124.921 15.974.529.817 | 22.285.654.738 8.873.007.878 8.321.842.078 17.194.849.956 5.090.805
BANCO ITAU 4.858.637.263 109.634.584 4.968.271.847 677.684.383 109.634.584 787.318.967 4.180.953
BANCO OCCIDENTE 129.688.792.152 28.192.940.179 | 157.881.732.332 83.656.556.199 23.936.930.373 | 107.593.486.572 50.288.246
BANCO PICHINCHA 13.139.222.605 6.032.107.179 19.171.329.784 11.440.651.238 14.787.534.233 26.228.185.471 -7.056.856
BANCO POPULAR 2.616.899.205 254.782.957 2.871.682.162 2.342.995.259 254.782.957 2.597.778.215 273.904
BANCO SUDAMERIS 40.192.583.907 28.544.256.987 | 68.736.840.894 22.917.134.948 24.228.021.855 | 47.145.156.802 21.591.684
BANCO SERFINANZA 2.018.143.248 2.018.143.248 16.997.049 16.997.049 2.001.146
BANCO CREZCAMOS 40.151.253.143 40.151.253.143 40.151.253
BANCO FINANDINA 5.082.189.427 5.082.189.427 4.558.561.146 4.558.561.146 523.628)

TOTALES 544.220.722.534 83.421.732.823 | 627.642.455.357 | 385.041.128.096 118.321.810.549 | 503.362.938.645 124.279.517

Gestion Realizada en el proceso de conciliacion del efectivo y equivalentes al efectivo:

Durante el ejercicio fiscal 2023, el Municipio de Bucaramanga contaba con 159 cuentas
bancarias activas y en movimiento. A lo largo de 2024 se aperturaron cinco (5) nuevas
cuentas, lo que elevo el total a 163 cuentas bancarias activas.

CUENTAS DE AHORRO
FONDOS COMUNES |BANCO LAS VILLAS 903064707
BANCO COOPERATIVO
FONDOS COMUNES | oo 37000004998
CREZCAMOS S.A. COMPARNIA DE
FONDOSCOMUNES | %~ o enTo 86000300003835
FONDOS ESPECIALES |SCOTIABANK COLPATRIA SA 402018370
FONDOS ESPECIALES |BANCO DE OCCIDENTE 650870777

Asi mismo, se relacionan cuentas bancarias que no tuvieron movimiento:

CUENTA CORRIENTE

FONDOS COMUNES CAJA SOCIAL 21500342201
BANCO DE CREDITO DE
FONDOS COMUNES | COLOMBIA S A HELM 401210190
FINANCIAL SERVICES

FONDOS COMUNES | BANCO DE OCCIDENTE | 657875456

FONDOS COMUNES BANCOLOMBIA SA 30010206147
FONDOS ESPECIALES| BANCO DE OCCIDENTE | 657877759
FONDOS ESPECIALES BANCOLOMBIA SA 2010297800

CUENTA DEAHORRO

FONDOS COMUNES

BANCOLOMBIA SA

[ 2004334275 |

Cada una de estas cuentas Bancarias cuenta con su respectiva conciliacion Bancaria, la cual
se realiza mes a mes en funcion de los movimientos registrados en los extractos bancarios.
El Municipio de Bucaramanga detalla y menciona cada una de las cuentas, asignandoles un
namero de libro y desglosandolas de la siguiente manera:

30



R

> ‘(-
@.‘

RELACION DE LIBROS CONCILIATORIOS

BANCARIOS VIGENTES 2024

iR,
RELACION DELIBROS CONCILIATORIOS
BANCARIOS VIGENTES 2024

#UBR0 | SaNcARiA || mANCARIA
19 ITAU 401210190
20 BOGOTA 184538064
21 SUDAMERIS 90700943520
22 CAJA SOCIAL 24018256778
24 AGRARIO 460013019607
25 AGRARIO 460013019615
26 OCCIDENTE 657877734
27 AGRARIO 360010003323
28 BOGOTA 184355964
29 BOGOTA 184995702
30 OCCIDENTE 657877759
31 DAVIVIENDA 47600121777
32 DAVIVIENDA 47669999998
33 COLPATRIA 402192169
34 COLPATRIA 402001324
35 DAVIVIENDA 47669999824
36 AV VILLAS 902155464
37 ITAU 485015929
39 COLPATRIA 391013624
40 OCCIDENTE 657836557
41 BBVA 736006875
42 AVILLAS 901239392
43 COLPATRIA 392178708
44 BBVA 736006883
45 AGRARIO 360010004354
46 BBVA 736007121
47 SUDAMERIS 71003966
48 AVILLAS 901239400
49 OCCIDENTE 657880712
50 FINANDINA 9140014349
51 BBVA 736001801
52 DAVIVIENDA 47600125679
53 BBVA 736001900
54 COOMEVA 210104953401
55 SERFINANZA 212001215572
56 BANCOLOMBIA 2000013405

e | g | e
57 BANCOLOMBIA 2000013433
58 OCCIDENTE 657883245
59 AVILLAS 9014240515
60 OCCIDENTE 657881629
62 BANCOLOMBIA 2000013388
63 PICHINCHA 410070121
64 PUPULAR 500804896114
65 OCCIDENTE 657884680
66 ITAU 401042271
67 SUDAMERIS 90700902070
68 AGRARIO 460013072508
70 OCCIDENTE 657047015
71 AV VILLAS 903064707
72 COOVITEL 111018980
72 OCCIDENTE 650870769
73 OCCIDENTE 650870777
74 OCCIDENTE 657848677
75 COLPATRIA 402001918
76 OCCIDENTE 657047676

CREZCAMOSSA.
77 COMPANIA DE 860000300003835

FINANCIAMIENTO
80 DAVIVIENDA 47600093398
81 BOGOTA 184197564
83 COMULTRASAN 2036243689
84 BBVA 736002676
85 BBVA 736002668
86 BOGOTA 184267896
87 COOPCENTRAL 230250228
89 POPULAR 480254093
91 BBVA 736002692
92 COMULTRASAN 2036255260
93 COOPCENTRAL 430258857
161 OCCIDENTE 655036192
244 BANCOLOMBIA 30010206147
248 AV VILLAS 902078088
251 DAVIVIENDA 106146921
254 SUDAMERIS 71015291
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RELACION DELIBROS CONCILIATORIOS

BANCARIOS VIGENTES 2024

RELACION DELIBROS CONCILIATORIOS
BANCARIOS VIGENTES 2024

TIDAD N DECTA ¢ LIBRO ENTIDAD N° DECTA
4 LIBRO EANGARIA N CARA BANCARIA BANCARIA
391 OCCIDENTE 657823175
257 OCCIDENTE 655038677 392 OCCIDENTE 657823183
278 SUDAMERIS 90710057990 393 OCCIDENTE 657027584
280 SUDAMERIS 71015515 304 OCCIDENTE 657823200
281 SUDAMERIS 71015523 398 POPULAR 220480201151
282 SUDAMERIS 71015531 399 POPULAR 220480201144
290 SUDAMERIS 71015689 200 POPULAR 480238500
293 BOGOTA 184172120 14 BEVA 236000423
294 BOGOTA 184172138 417 SUDAMERIS 90700830580
295 BOGOTA 184234664 424 DAVIVIENDA 106682743
302 SUDAMERIS 71015796 425 DAVIVIENDA 106157324
304 DAVIVIENDA CTA| 3011163427 427 COLPATRIA 402119489
304 DAVIVIENDA AH | 30111634270 430 OCCIDENTE 657827044
312 POPULAR 480021641 433 DAVIVIENDA 106686264
313 BANCOLOMBIA 2004334275 434 COLPATRIA 392112871
324 OCCIDENTE 655810448 439 OCCIDENTE 657827689
331 BBVA 509000535 442 BBVA 736000373
338 OCCIDENTE 650046493 448 ITAU 485012613
342 POPULAR 480721380 453 BBVA 329000673
345 OCCIDENTE 657816310 454 ITAU 401011255
347 DAVIVIENDA 106641525 457 SUDAMERIS 70815329
348 BBVA 509000543 464 CAJA SOCIAL 21500342201
350 COLPATRIA 401022880 465 SUDAMERIS 90700926640
354 BANCOLOMBIA 2010297800 467 COOPCENTRAL 230250464
357 BBVA 329000129 469 PICHINCHA 410439959
366 BBVA 509001541 470 OCCIDENTE 657050019
367 SUDAMERIS 70812334 479 OMEVA 210102593706
371 BOGOTA 184075737 482 BANCOLOMBIA 2065403008
376 OCCIDENTE 657026076 484 COLPATRIA 402014191
377 SUDAMERIS 70812433 486 OCCIDENTE 657866166
382 OCCIDENTE 657027868 487 COLPATRIA 402014192
383 SUDAMERIS 90700829690 489 COLPATRIA 401006400
384 SUDAMERIS 90700829700 490 BBVA 736005257
385 SUDAMERIS 90700829710 491 BBVA 736005265
387 SUDAMERIS 90700829730 492 BBVA 736005273
388 SUDAMERIS 90700829740 493 BBVA 736005653
390 OCCIDENTE 657823191 501 BBVA 736005778
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BANCARIOS VIGENTES 2024
#LBRO | gancamia | sANCARIA
503 BBVA 736005828
504 OCCIDENTE 657872479
505 DAVIVIENDA 47600110036
506 OCCIDENTE 657049482
507 OCCIDENTE 657866570
508 DAVIVIENDA 47669991730
509 SUDAMERIS 90700940350
510 BBVA 736006107
512 PICHINCHA 410447964
513 SUDAMERIS 70817275
514 OCCIDENTE 657875456
515 COLPATRIA 401010009
516 DAVIVIENDA 47669991672
517 BBVA 736006255
518 BOGOTA 184538056
519 BBVA 736006099
520 BBVA 736006297
522 DAVIVIENDA 47669993314

Gestion realizada a las conciliaciones bancarias:

El proceso de depuracién de partidas conciliatorias ha sido una prioridad dentro del
saneamiento contable, permitiendo reducir de manera significativa las partidas pendientes en
los libros contables. Este esfuerzo ha estado alineado con los porcentajes y metas establecidos
en el cronograma de la oficina de contabilidad, generando avances tangibles en la reduccién
de inconsistencias.

Resumen Comparativo por Vigencias:

La siguiente tabla muestra el porcentaje de avance en la depuracion de partidas conciliatorias
a lo largo de las vigencias analizadas:

| Vigencia ||Partidas Pendientes|Reduccién (%)|
2018 1,542 [100% |
2019 1,298 [100% |
2020 1,123 1100% |
2021 978 1100% |
2022 786 1100% |
2023 1,362 92.7% |
2024 (nov.)|559 - |

Al cierre de diciembre de 2023, el total de partidas conciliatorias pendientes ascendia a 7,089,
para noviembre de 2024, este numero se redujo a 559 partidas, lo que representa una
disminucion del 92.7%. Este resultado evidencia un trabajo constante y efectivo por parte del
area de contabilidad, en la depuracion de los registros financieros.
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Sin embargo, a corte de noviembre de 2024, aun se encuentran pendientes por depurar las
siguientes partidas conciliatorias:

PARTIDAS CONCILIATORIAS
PENDIENTES POR DEPURAR A CORTE V";‘é’;’f i
NOVIEMBRE 2024
VALORES QUE AUMENTAN 768
NOTAS CREDITO 161
VALORES QUEDISMINUYEN 493
NOTAS DEBITO 204
# TOTAL DEPARTIDAS 1626

Es importante mencionar que, es competencia de la oficina de Tesoreria la identificacion de
las partidas pendientes por depurar; sin embargo, no ha sido posible avanzar de manera
eficiente debido a demoras en la respuesta de informacion necesaria para la conciliacion y
cruce de estas partidas por parte de esta area. La falta de colaboracion y respuesta a correos
reiterativos ha generado retrasos en la conciliacion y actualizacién de registros financieros.
Se debe realizar un esfuerzo por parte de esta area para que estas partidas disminuyan,
asegurando una gestion financiera més eficiente y transparente.

Recomendaciones para Optimizar el Proceso:
Para garantizar una depuracion mas eficiente, se recomienda:

» Establecer plazos limites claros para la respuesta de las dependencias involucradas.

o Implementar alertas automaéticas en el sistema de gestion financiera para evitar
acumulacién de partidas pendientes.

« Designar responsables especificos dentro de cada dependencia para dar seguimiento a la
depuracion.

« Realizar auditorias internas periddicas para asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.

La aplicacion de estas medidas contribuira a mejorar la eficiencia en la gestion contable y
garantizar la conciliacion oportuna de los registros financieros.

5.3 Equivalentes al efectivo

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA \ARIACION RENTABILIDAI

SALDO A SALDO VALOR %TASA
CONCEPTO
_ DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE2023 | VARIACION

EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.900.603.700 380.460.152 1.520.143.548  5.29%
Certrficados de deposito de ahorro a térmmo 1.900.603.700 380460.152 1520.143.548  5,29%

Corresponde a las inversiones que se realizan para optimizar los excedentes de liquidez, es decir,
todos aquellos recursos que de manera inmediata no se destinan al desarrollo de las actividades que
construyen el cometido estatal de la entidad. Las inversiones transitorias se realizan basadas
primordialmente en liquidez, seguridad, rentabilidad y transparencia, buscando Unicamente optimizar
el manejo de los excedentes de tesoreria y siguiendo los lineamentos establecidos en el marco juridico
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vigente para los entes territoriales (Decreto 1525 de 2008 y sus modificaciones) y las politicas fijadas
por el Municipio de Bucaramanga.

Presenta un incremento de 399,55% con respecto del saldo de la vigencia 2024, en razon a que se
constituye un nuevo CDT el 25 de Noviembre de 2024 No. 24112000509 por valor de
$1.500.000.000.00 y reinversion para constituir nuevo CDT No. 1812913 de Septiembre 25 de 2024
por valor de $400.603.700. A continuacion se relacionan los CDT:

INVERSIONES TEMPORALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
ENTIDAD DESCRIPCION NUMERO C Olj\I':S('I:FI[TA[.;()i ON VALOR TASA
COOPERATIVA MULTIACTIVA cocg{;imcﬁgg&u 24112000509 25/11/2024 1.500.000.000] 100,00%
EMPRESARIAL COOVITEL AHORROY CREDITO COOVITEL
BANCO SUDAMERIS CONVEND DE CONTRECCION 1812913 2510912024 400603700 529%
S 1.900.603.700 | 105,29%

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
S2 TEN S TEN W
CONCEPTO SA‘LDO C TE. o SA‘LDO (TE. 0. : v ALQR’ )
DICIEMBRE/ 2024 | DICTIEMBRE/ 2023 VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 660.188.684.177 626.924.354.975 33.264.329.201
Inversiones de administracion de liquidez 11.153.644.720 10.312.311.696 841.333.024
Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos 649.035.039.457 616.612.043.279 32.422.996.177

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

SAILDO CTE NO SALDO CTENO VALOR

CONCEFTO DICIEMBRE/ 2024 | DICTIEMBRE/ 2023 VARIACION

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 11.153.644.720 10.312.311.696 841.333.024
Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor
. . . \ 2.464.348 880 1.667.039.856 797.309.024
razonable) con cambios en el patrimonio (otro resultado ntegral)
Inversiones de administracion de liquidez al costo 8.689.295.840 8.645.271.840 44.024.000
DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
CONCEPTO SAIDO CTE NO SALDO CTENO VALOR
e DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/2023 VARIACION
INVERSIONES EN CONTRO] ~ %S’ ASOCIADAS Y NEGOCIOS 649.035.039.457 616.612.043.279 32.422.996.177
CONJUNTOS
pat m.ef en confroladas contabilizadas por el método de particpacion 649.035.039.457 616.612.043279  32.422.996.177

Corresponde a las inversiones en las que el Municipio de Bucaramanga tiene participacion en otras
entidades, las cuales se valoran y actualizan de acuerdo a su medicion por el método de participacion
patrimonial, a valor de mercado y al costo, segun lo definido en el manual de politicas contables bajo
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - NICSP.

Las Inversiones a valor de Mercado que cotizan en la bolsa de Valores de Colombia, se tienen con
Organizacion Terpel y Banco Popular, en donde las Inversiones con Organizacion Terpel
incrementaron en $ 797.309.024 con respecto al cuarto trimestre de 2023 y las inversiones del Banco
Popular al verificar el valor en la Bolsa de Valores y su precio a Diciembre 30 de 2024 no tuvo
ninguna variacion con respecto a Diciembre de 2023. La composicion de estas inversiones se detalla
a continuacion:
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diints,
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en Miles de Pesos)
ENTIDAD VALOR DE LA INVERSION | N° DE ACCIONES OBSERVACIONES

El Municipio de Bucaramanga mantiene su participacion del
0,12%, y se actualizan de acuerdo a la cotizacion de la

ORGANIZACION TERPEL S A 2.405.938.000 209.212 o . ,
inversion en la bolsa de valores de Colombia y segin el
certificado de Participacion accionaria.
El Municipio de Bucaramanga mantiene su participacion del

. . o

BANCO POPULAR 58,410,880 265,504 9,003.4, % Y se actualizan de acuerdo a la cotgac;on della
inversion en la bolsa de valores de Colombia y seg(n
certificado de Participacion Accionaria.

TOTAL 2.464.348.880

En cuanto a las inversiones de administracion de liquidez al costo hubo variacién comparando el
Cuarto trimestre de 2024 con el cuarto trimestre de 2023, hubo incremento de $44.024.000 y un
porcentaje del 0.50% debido al incremento en las inversiones que se tienen con el Fondo de Garantias
de Santander (Decretaron dividendos en acciones).

Las inversiones que componen este grupo se detallan a continuacion:

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras en Miles de Pesos)

ENTIDAD VALOR DE LA INVERSION | N° DE ACCIONES OBSERVACIONES

GASORIENTE S A ESP 16.306.500 163.065 El Municipio de'Bucaramanga tiene una part'lupacmn del
0.13 %y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de

PARQUE INDUSTRIAL DE BGA 82,400,000 824,000 El Municipio de Bucaranﬁnga tiene una partlc.lpacmn del
16.35 % y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de

CENTRO DE FERIAS EXPOSICIONES Y El Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del

CONVENCIONES DE BUCARAMANGA 498.250.000 49.825 3.13 %y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de

S.A. CENFER S.A valores.

El Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del
511.460.000 51.146 5,89% y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de
valores.

FONDO REGIONAL GARANTIAS DE
SANTANDER

El Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER . .
3.759.577.740 417.730.860 2.74 % y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de

SA.
valores.
TERMINAL DE TRANS DE B MANGA S 3,049.235.000 350,183 El Municipio de Bgcaranﬁnga tiene una partlcpacmn del
A 35.018 %y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa
ETVIUNICIPIO G€ BUC
TELEVISION REGIONAL DEL ORIENTE . .
651.054.000 651.054 17.42 %y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de

LIMITADA- CANAL TRO

\alnreg

El Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del

CENTRAL DE ABASTOS DE . R
0,
BUCARAMANGA SA 180.048.600 1.800.486 7.14 %'y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de
valores.
TOTAL 8.748.331.840

6.2 Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

En este grupo se observa incremento en la comparacién del Cuarto trimestre de 2024 con el cuarto
trimestre de 2023 por valor de 32.422.996.177, ocasionada principalmente por la aplicacion del
método de participacién patrimonial en las inversiones con Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga S.A., y la EMAB.

Las inversiones que componen este grupo de Controladas se detallan a continuacion:
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INVERSIONES EN CONTROLADAS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en Miles de Pesos)
VALOR DE LA .
ENTIDAD INVERSION N° DE ACCIONES OBSERVACIONES
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A E.S.P, es
una sociedad andnima domiciliada en Bucaramanga, el
porcentaje de participacion del Municipio de Bucaramanga
E,\J(F;/F-{\EiAMIZE\Ié,SAEEOMTB SAESP 29.670.647.588 1.734.728.880|es d,el 99.99999_3(_)082_%. Las. inve'rsiones se a_ctqalizan por
el método de participacion patrimonial, con variacion ya sea
en el resultado o en las deméds partidas patrimoniales de
acuerdo a los Estados Financieros de la EMAB.
METROLINEA S.A, es una sociedad anénima con domicilio
en Bucaramanga, el porcentaje de participacion del
SISTEMA INTEGRADO DE Municipio de Bucaramanga es del 89.66%; las inversiones
TRANSPORTE MASIVO METROLINEA 11.473.651.300 11.473.651 . ) Lo
SA se actualizan por el método de participacion patrimonial, con
variacion ya sea en el resultado o en las demds partidas
patrimoniales.
Acteducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ES.P: el
porcentaje de participacion del Municipio de Bucaramanga
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE 607 890,740,568 230.345.133 es, del 78.655.6.6%.”Las ir.vvers.iones se ac.tu.a.llizan por el
BUCARAMANGA AMB S.A. ESP método de participacion patrimonial, con variacion ya sea en
el resultado o en las demds partidas patrimoniales de acuerdo
a los Estados Financieros del AMB.
TOTAL 649.035.039.457

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
SALDO
CTE
DICIEMBRE/2023

SALDO
CTE DICIEMBRE/2024

VALOR VARIACION

CONCEPTO

CUENTASPOR COBRAR 467.238.699.783 479.828.895.622 -12.590.195.839
Impuestos retencion en la fuente v anticipos de impuestos 164 496.044 864 145.306.771.559 19.189.273.305
Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 269.827.964.918 251.300.456.065 18.527.508.852
Transferencias por Cobrar 30.785.523.130 64.875.677.378 -34.090.154.248
Otras Cuentas por Cobrar 42 651.976.739 58.868.800 488 -16.216.823.748
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -10.522.809.868 -40.522.809.868 0
Impuestos -11.764. 115453 -11.764.115 453 0
Contribuciones, Tasas, e Ingresos no Tributarios -28.758.604. 415 -28.758.694 415 0

En este grupo se observa una disminucién en cuentas por cobrar de diciembre 2023 con la
comparacion de diciembre de 2024 por valor de $12.590.195.839, principalmente en la
cartera de transferencias por cobrar por valor de $ 34.090.154.248

IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS

Cifras en Pesos colombianos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE

1305 ¥ ANTICIPOS DE IMPUESTOS 164.496.044.864 145.306.771.559]  19.189.273.305 13,21%
130507 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 136.298.465.401 114.530.450.547 21.768.014.855 19,01%
130508 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 17.662.208.263 19.116.569.088 -1.454.360.825 -761%
130521 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAY 5.367.408.491 6.221.734.882 -854.326.391 -13,73%
130528 IMPUESTOS DE RIFAS APUESTAS Y JUEGOS 2.535] 2.535] 0 0,00%
130533 IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTOR 0 0 0 100,00%
130562 SOBRETASA BOMBERIL 5.140.759.603| 5.438.014.508 -297.254.905 547%
130585 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES 27.200.570 0 27.200.570 100,00%
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Se observa un incremento del 13,21% en la cuenta de Impuestos, retencion en la fuente y
anticipos de impuestos por valor de $ 19.189.273.305, explicada principalmente por los
movimientos en las subcuentas de:

En el Impuesto Predial Unificado presenta una variacion positiva del 19.01% por valor de
$21.768.014.855, principalmente por el incremento en el recaudo, registro de novedades y
legalizacion de ingresos.

En el Impuesto de Industria y Comercio se presenta una disminucion del -7.61% por valor
de $1.454.360.825, asi como el Impuesto de Avisos y Tableros presenta una disminucion del
-13.73% por valor de $854.326.391 debido principalmente a la disminucion del recaudo y
novedades de la cartera, igualmente la sobretasa bomberil presenta una variacion negativa
del -5.47% por valor de $ 297.254.905, generando una disminucion en el recaudo.

Revelacidn: Se precisa que el Municipio no cuenta con una red integrada de informacion en
la que se pueda conciliar en linea el recaudo y novedades de los impuestos, razén por la cual
se dificulta tener trazabilidad de los registros para determinar las diferencias entre los valores
que consolida el software de impuestos y el Sistema de Informacion Financiera. Se resalta
que la informacion sobre las novedades y sanciones reportadas de manera global por la
oficina asesora de TIC’S, basados en el software de impuestos, generan registros contables y
el area contable no cuenta con el recurso para evidenciar el origen de tales partidas.

El impuesto de industriay comercio en el afio 2024, segun conciliacién realizada, se pudieron
identificar las diferencias presentadas en la cartera de industria y comercio con la informacion
contable. Las diferencias son las siguientes:

-El valor reflejado como saldo a favor de industria y comercio acumulado, en la contabilidad
se refleja en la cuenta 24903902 el saldo favor y al contrario en la cartera enviada por tics se
encuentra reflejado como valor neto en el saldo del informe general de la cartera.

-En la cartera de otros conceptos que nos envia tic mensualmente hay ajustes en esta cartera,
que segun revision de su informacidn no se debe realizar ningun tipo de ajuste, debido a que
en algunos casos este registro ya se encontraba en contabilidad en su respectivo afio, segun
validacion, maés sin embargo el informe de cartera enviado por tics, si lo tiene en cuenta en
su saldo final independientemente que se realice registro contable o no, por tal razén se
presentan estas diferencias en la conciliacién contable. Es de acotar que esta informacion
que se registra con el informe de cartera enviado por la oficina Tic es netamente manual y
los saldos en contabilidad son globales. También el sistema de impuestos no permite hacerle
seguimiento a la trazabilidad del historial de las transacciones lo que dificulta grandemente
la conciliacion de la informacion.

Contribuciones, Tasas e Ingresos no Tributarios.

Cifras en Pesos Colombianos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CONCEPTO

CUENTA

DICIEMBRE/ 2024

DICIEMBRE/ 2023

$

%

1311

131102
131103
131114
131127
131128

CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS
NO TRIBUTARIOS

MULTAS

INTERESES

PATENTES

CONTRIBUCIONES

CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE

269.827.964.918

75.687.841.316
186.945.293.608|
0
7.086.065.138]
108.764.856

251.300.456.065

72.471.706.787
170.821.099.867|
0]
7.967.272.824]
40.376.588

18.527.508.852

3.216.134.529
16.124.193.741
0f
-881.207.686
68.388.268

7,37%

4,44%
9,44%
100,00%
-11,06%
169,38%

Para el corte a diciembre 31 de 2024 la entidad presenta un aumento neto del 7.37% por valor
de $18.527.508.852, explicada basicamente por los registros en las subcuentas de:
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La cuenta de Multas que presenta un incremento del 4.44% por valor de $3.216.134.529 que
corresponde principalmente al registro de las novedades por concepto de las sanciones por
extemporaneidad y sancion por correccion, ademas del reconocimiento de los comparendos
del antiguo y nuevo codigo de policia, segun informe reportado por la Tesoreria General del
Municipio a corte de diciembre 31 de 2024.

La cuenta de Intereses presenta un aumento del 9.44% por valor de $ 16.124.193.741 que
corresponde al reconocimiento de intereses por mora en el pago de los Impuestos Predial
Unificado, Industria y comercio.

Revelacion: ElI Municipio carece de un convenio con la Policia Metropolitana de
Bucaramanga para obtener las bases de datos de comparendos impuestos por esa entidad y
poder contar con informacion actualizada. Por tal motivo la Tesoreria General del Municipio
calcula manualmente y consigna en una base de datos propia la informacion por concepto de
multas, remitiendo al area contable un informe mensual con el saldo global de nimero de
expedientes y valor de la cartera correspondiente al antiguo y nuevo cédigo de policia.

Retenciones y Anticipos de Impuestos.

Cifras en Pesos colombianos

N°
CUENTA

CONCEPTO

DICIEMBRE/ 2024

SALDO A

SALDO A

DICIEMBRE/ 2023

VARIACION
$

VARIACION
%

2917
291704

RETENCIONES Y ANTICIPOS DE IMPUEST
RETENCION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y CO

352.376.417.016
352.376.417.016]

333.593.422.635
333.593.422.635]

18.782.994.381
18.782.994.381]

5,63%
5,63%

Se observa un incremento en esta cuenta por valor de $18.782.994.381 equivalente al 5.63% por
mayores valores registrados en las declaraciones mensuales presentadas por los sujetos pasivos de
los impuestos retencion de industria y comercio, retencidn de avisos y tableros y retencion sobretasa
Bomberil.

7.20

Transferencias por cobrar

Este grupo muestra una disminucion del 52,55% por valor de $34.090.154.248 al comparar sus saldos
a corte de diciembre 31 de 2024 con diciembre 31 de 2023.

Cifras en Miles de Pesos
g
CONGERTO SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1337 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 30.785.523.130 64.875.677.378|  -34.090.154.248 -52,55%
133702 |SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 21.698.760 346.786.692 -325.087.932) -93,74%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
.| - 0,
133703 PARTICIPACION PARA SALUD 10.209.518.249 15.814.510.160 5.604.991.911] 3544%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
- - 0,
133705 PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL 2.323.460.624) 3.697.703.836, 1.374.243.212) 37,16%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
PARTICIPACION PARA PENSIONES FONDO
0,
133706 NACIONAL DE PENSIONES DE LAS ENTIDADES 9.803.467.200) 9.623.129.643 180.337.557, 187%
TERRITORIALES
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
- - 0,
133707 PROGRAMAS DE ALIMENTACION ESCOLAR 108.193.954) 161.861.687, 53.667.733 33,16%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
133710  |PARTICIPACION PARA AGUA POTABLE Y 759.599.523 1.303.783.029 -544.183.506] -41,74%
SANEAMIENTO BASICO
133712 |OTRAS TRANSFERENCIAS 7.559.584.820) 33.927.902.330]  -26.368.317.511] T1.72%

Los saldos consignados en estas cuentas se encuentran conciliados con la entidad del orden nacional
responsable del giro:

Se observa en las variaciones disminucidn en las transferencias asignadas por la Nacion al Municipio
de Bucaramanga de acuerdo a la Distribucion del DNP y CONPES para el SGP por valor de
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$34.090.154.248 que corresponden a: Disminucion en la variacién de los recursos del Sistema
General de Regalias por valor de $325.087.932. Disminucion del SGP participacion para salud del
Ministerio de Salud y Proteccion Social por valor de $5.604.991.911. Disminucion del SGP
participacion para proposito general del Ministerio de Hacienda por valor de $1.374.243.212.
Incremento en recursos del Sistema General de participaciones para pensiones del Fondo Nacional
de pensiones de las Entidades Territoriales Fonpet del Ministerio de Hacienda por valor de
$180.337.557. Disminucion en el SGP Programa de Alimentacion Escolar del Ministerio de Hacienda
por valor de $53.667.733. Disminucion en el SGP de agua potable y saneamiento bésico del
Ministerio de Vivienda, ciudad y territorio por valor de $544.183.506 y Disminucién en otras
transferencias del Departamento Nacional de Planeacion por valor de $26.368.317.511 que
corresponde a la ejecucion de la construccion de obras de mitigacién y estabilizacion en los sectores
de la Gloria, Nazareth y Pablo VI del Municipio de Bucaramanga.

7.21 Otras Cuentas Por Cobrar

El grupo de Otras cuentas por Cobrar, presenta los siguientes saldos a corte de 31 de diciembre de
2024:

Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 42.651.976.739 58.868.800.488| -16.216.823.748 -27,55%
138408  |CUOTAS PARTES DE PENSIONES 27.490.057.825,23 23.668.927.672,40 3.821.130.153 16,14%
138414  |DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR COBRAR 61.918.447,95, 68.025.902,08 -6.107.454 -8,98%
138435  |INTERESES DE MORA 12.227.064.805,00 11.670.522.560,00 556.542.245 471%
138436 |OTROS INTERESES POR COBRAR 2.299.153.096,00 2.490.832.946,00) -191.679.850) -7,10%
138439  |ARRENDAMIENTO OPERATIVO 896.896,01, 969.080,98 -72.185 -745%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS DE ASIGNACIONES

138453 DIRECTAS 1.060.595,00) 1.158.280,00 97685 843%
138490  |OTRAS CUENTAS POR COBRAR 571.825.074,25 20.968.364.046,16]  -20.396.538.972 -97.21%

Este grupo muestra una disminucion por valor de $16.216.823.748 equivalente al 27,55%, al
comparar las cifras a 31 de diciembre de 2024 con el trimestre de diciembre de 2023.

En las Cuotas partes de pensiones por cobrar, se observa un incremento de $3.821.130.153 que
corresponde a nuevos pensionados y reajuste en salud segun el IPC del DANE para la vigencia 2024.

En la cuenta de Dividendos y participaciones por cobrar, se observa Disminucion por valor de
6.107.454, por los Dividendos pagados de Gasoriente S.A., Electrificadora de Santander S.A. y
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.

La cuenta de arrendamiento operativo presenta una disminucion del 7,45% correspondiente a $72.185
la cual se debe al buen pago de los bienes del municipio dados en arriendo, debido a la depuracién
que se realizd a esta cuenta en la vigencia 2024, quedando un saldo de $ 896.896 el cual corresponde
al tercero banco popular

La cuenta 138453 Rendimientos Financieros de Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, disminuy6 en $97.685

NOTA 10 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Incluyen las cuentas que representan activos tangibles empleados por el Municipio de Bucaramanga,
para la produccién o suministro de bienes, para la prestacion de servicios y para propésitos
administrativos; los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su
arrendamiento; y los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del
arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las
actividades ordinarias de la entidad y se preveé usarlos durante méas de un periodo contable. También
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incluye los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado, asi como los bienes de propiedad de
terceros recibidos sin contraprestacion de otras entidades del gobierno general y los bienes histéricos
y culturales, que cumplan con la definicion de propiedades, planta y equipo.

El grupo de Propiedades, planta y equipo muestra un aumento neto por valor de $148.202.286.143
equivalente al 18.47%, al comparar las cifras a 31 de diciembre de 2024 con el mismo periodo de la

vigencia 2023.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
B SALDO A SALDO VALOR
et DICIEMBRE2024 | DICIEMBREZ023 | VARIACION |
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950.621.704.797| 802.419.418.654  148.202.286.143
Terrenos 382.317.090.807 382.317.090.807| 0
Construcciones en curso 263.548.121.106| 101.836.637.798| 161.711.483.309
Bienes muebles en bodega 16.009.400.919| 16.613.607.703| -604.206.785
Propiedades, planta y equipo en mantenimiento 11.535.616.084 11.535.616.084 0
Propiedades, planta y equipo no explotados 5.934.761.540| 5.934.761.540| 0
Edificaciones 190.233.307.723 192.558.869.796|  -2.325.562.073
Plantas Ductos y Tuneles 1.757.998.714| 2.343.213.878| -385.215.164
Redes Lineas y Clabes 154.984.812.458 154.984.812.458 0
Magquinaria y Equipo 16.995.183.822 15.462.311.710|  1.532.872.112
Equipo Medico Cientifico 1.252.596.156| 1.246.474.573| 6.121.583
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 10.850.753.241| 234351446 1.616.401.794
Equipos de Comunicacion y Computo 20.466.128.349 28.201.308.461 | 1.264.819.888
Equipo de Transporte Traccion y Elevacion 6.524.944352 5.889.278.025| 635.666.327
Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y Hoteleria 400.380.313| 318.825.453| 81.554.861
Bienes de Arte y Cultura 7.241.319.661 | 7.241.319.661 | 0
Depreciacion acumulada de PPE (cr) -148.430.710.447 -133.299.060.738  -15.131.649.709
Depreciacion: Edificaciones -30.812.660.406 | 25.678.237.362| -56.490.897.768
Depreciacion: Plantas, ductos y tuneles -135.026.009 | 135.026.009| -270.052.018
Depreciacion: Redes, lineas y cables -75.006.496.338 | 68.177.375.292| -143.183.871.630|
Depreciacion: Maquinaria y equipo -7.017.532.464 6.387.234.513| -13.404.766.977
Depreciacion: Equipo médico y cientifico -760.026.031 | 680.868.753|  -1.440.894.784
Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina -5.738.964.339 5.141.697.268| -10.880.661.607
Equipos de Comuicacion y Computacion -23.866.633.261 22.503.926.290| -46.370.559.550
Equipos de transporte Traccion y Elevacion -4.860.095.665 4.376.036.631|  -9.236.132.296|
Equipos de Comedor, cocina, despensa y Hoteleria -233.275.933 218.658.621| -451.934.554

Revelaciones sobre Propiedades Planta y equipo.

Este rubro contempla bienes muebles e inmuebles que por sus caracteristicas, funcionalidad
y condiciones deben ser inventariados, con el fin de determinar su estado, valor real y vida
uatil restante, que permita contar con una informacion ajustada a los requerimientos
normativos y de cambio de tecnologia.

El valor reflejado en los Estados Financieros obedece a los registros contabilizados en saldos
iniciales y a los reconocimientos de informacion por adquisiciones y retiros de bienes y
equipos, e inmuebles de uso funcional, los cuales son registrados de manera sistematica para
el caso de los bienes muebles, afectando el saldo de las cuentas respectivas. En lo que respecta
al registro contable de los bienes inmuebles, éste se realiza en forma manual, con base en la
informacion reportada al area contable por el Departamento Administrativo de Espacio
Publico (DADEP), dependencia encargada de administrar estos bienes.

A corte de 31 de diciembre de 2024 se continda avanzando en el proceso de conciliacion
contable de la informacion que compone el grupo de las Propiedades Planta y Equipo.
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10.1 Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles

10.1.1 Maquinariay Equipo.

Cifras en Pesos
N° . SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA S 2024 DICIEMBRE/ 2023 S %
1633 MAQUINARIA Y EQUIPO 16.995.183.822 15.462.311.710 1.532.872.112 9,91%
165501 EQUIPO DE CONSTRUCCION 5.726.726.380 4264.010.673 1.462.715.708 34,30%
165505  |EQUIPO DE MUSICA 476.271.011 1.046.271.011 -570.000.000 -54,48%
165506  |EQUIPO DE RECREACION Y DEPORTE 723.059.371 710.021.848 13.037.523 1,84%
165508  |EQUIPO AGROPECUARIO DE SILVICULTURA A 7.810.554 7.810.554 0 0,00%
165509  |EQUIPO DE ENSENANZA 2.560.519.045 2.615.813.412 -55.294.367 2,11%
165511 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 378.692.768 395.013.197 -16.320.429 4,13%
165520  |EQUIPO DE CENTROS DE CONTROL 255.555.855 249.351.955 6.203.900 2,49%
165522  |EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 1218.113.708 593.834.176 624.279.531 105,13%
165523  |EQUIPO DE ASEO 867.291.827 900.064.895 -32.773.067 -3,64%
165526  |EQUIPO DE SEGURIDAD Y RESCATE 640.106.910 584.815.945 55.290.965 9,45%
165590  |OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 4.141.036.393 4.095.304.044 45.732.348 1,12%

Se observa un incremento neto por valor de $1.532.872.112 equivalente al 9.91% por
conceptos de incorporacion de Equipos de Construccion por valor de $1.465.992.853 y
dadas de bajas por valor de $3.277.146; en el rubro de Equipos de Musica se presenta una
disminucion por valor de $570.000.000 debido a la entrega de bienes en comodato; Equipo
de Recreacidn y deporte se realizaron incorporaciones por valor de $24.373.655 y dadas de
bajas por valor de $11.336.132; en el rubro de Equipo de Ensefianza se realizaron bajas por
valor de $55.294.367; en el rubro de Herramientas y Accesorios se presenta una
disminucion por valor de $16.320.429 debido a bajas realizadas; incorporacion de equipos
de centro de control por valor de $6.203.900; incorporaciones de Equipos de Ayuda
Audiovisual por valor de $778.890.407 y bajas por valor de $154.610.875; en el rubro
Equipos de Aseo se presenta una disminucion por valor de $32.773.067 debido a bajas
realizadas, incorporaciones en Equipos de Sequridad y Rescate por valor de $55.290.965;
Otras Maquinaria y Equipo se realizaron incorporaciones por valor de $199.635.539, y
bajas por valor de $153.903.191.

10.1.2 Equipo de comunicacion y computacion.

Cifras en Pesos
N° . SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
N
CUENTA SiaEiAls 2024 DICIEMBRE/ 2023 S %
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 29.466.128.349) 28.201.308.461 1.264.819.888 4,48%
167001 EQUIPO DE COMUNICACION 23.316.158.404 21.636.257.920 1.679.900.484 7,76%
167002 EQUIPO DE COMPUTACION 6.149.969.945 6.565.050.541 -415.080.596 -6,32%

Se observa un incremento neto por valor de $1.264.819.888 equivalente al 4.48% por
conceptos de: incorporaciones de Equipos de Comunicacion por valor de $3.128.214.219
de igual forma se realizaron bajas por valor $1.448.313.735; en el rubro de Equipo de
Computacion hubo una disminucién por valor de $415.080.596 debido a las bajas

realizadas.

10.1.3 Equipos de transporte, tracci

on vy elevacion

Cifras en Pesos
N - SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA 20 2024 DICIEM(BRE/ 2023 ) %
1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 6.524.944.352 5.889.278.025 635.666.327 10,79%
167502 | TERRESTRE 5.535.342,768 5.610,527.108 -75,184.340 -1,34%
167590 |OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEV 989.601.584 278.750.917 710.850.667 255,01%
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Se observa un aumento por valor de $635.666.327 equivalente al 10,79% por concepto de:
disminucion de Terrestre por valor de $75.184.340 debido a la entrega de bienes muebles
en comodato e incorporaciones de Otros Equipos de Transporte Traccidn y Elevacion por

valor de $710.850.667.

10.1.4 Equipos de Comedor despensa y Hoteleria.

Cifras en Pesos
N° SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CONCEPTO g ‘ ¢ : ‘ - ‘ -
CUENTA 2024 DICIEMBRE/ 2023 s 1
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 400.380.313| 318.825.453 81.554.861 20,37%
168002 EQUIPO DE RESTAURANTE Y CAFETERIA 128.651.078 132.871.088 4220010 3.18%
168030 OTROS EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELH 271.720.235 185,054 364 85774871 46.13%

Se observa un aumento por valor de $81.554.861 equivalente al 20.37% por concepto de
disminucion de Equipo de Restaurante y Cafeteria por valor de $4.220.010 debido a
bajas realizadas; incorporaciones de otros equipos de comedor, cocina, despensa y
hoteleria por valor de $87.321.871 y bajas por valor de $ 1.547.000.

10.1.5 Bienes de arte y cultura.

Cifras en Pesos
N® SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA Sl 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ )
1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 7.241.319.661 7.241.319.661 0| 0,00%
168101 OBRAS DE ARTE 5,723,207.766) 5.723.207.766 0 0,00%
168106 ELEMENTOS MUSICALES 303.381.120 303.381.120 0| 0,00%
168107 LIBROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACION Y CONSULTA 1.214.730.776] 1.214.730.776) 0 0,00%
La cuenta de Bienes de Arte y Cultura no presento variaciones durante el periodo.
10.1.6 Equipo médico Y cientifico
Cifras en Pesos
N® CONCEPTO SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA et 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ L
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.252.596,156] 1.246,474,573 6,121,583 0,49%
166002 EQUIPO DE LABORATORIO 46,522,779 46.522.779) 0 0,00%
166007 EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO 191.599.782 191.599.782 0 0,00%
166008 EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO 480.522 487 487.459.287 -6.936,800) -142%
166090 OTRO EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 333.951.107 520.892.72% 13.058.383 2.31%

Se observa un incremento por valor de $6.121.583 equivalente al 0.49%, en la cuenta Equipo
de Apoyo Terapéutico se presentaron bajas por valor de $6.936.800, de igual forma se
presentan incorporaciones para la cuenta Otro equipo médico vy cientifico por valor de

$23.047.640 y bajas por valor de $9.989.258.

10.1.7 Muebles, enseres y equipo de oficina.
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Cifras en Pesos
N° SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ "
1663 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 10.850,733,241 9.234.351,446 1.616.401.794 17,30%
166501  |MUEBLES Y ENSERES 8.232.928.994 6,386,022.0M2 1.846.906.922 28.90%
166502 |EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA £55.637.729 937.574.032 §1.936.303 8,74%
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA DE PROPIEDAD et . , s
505 3 3 13 34 ),00%
16650 DE TERCEROS 130,669 130.669 0 0,00
166590  |OTROS MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1.631.516.784 1,780.085.608 -148.568.824 .8,35%

Se observa un incremento por valor de $1.616.401.794 equivalente al 17,50% por los
siguientes conceptos: Muebles y Enseres incorporaciones por valor de $1.891.378.500 y se
realizaron bajas por $44.471.578; Equipo y Maquinaria de oficina se realizaron bajas por
valor de $81.936.303, Otros Muebles Enseres y Equipo de Oficina se realizaron bajas por
valor de $148.568.824.

10.1.8 Otros bienes muebles.
10.1.8.1 Bienes Muebles en Bodega.

Representa el valor de los bienes muebles nuevos, adquiridos a cualquier titulo, los cuales se
espera serén usados por Municipio de Bucaramanga durante mas de un periodo contable para
la produccion o suministro de bienes, para la prestacion de servicios 0 para propdsitos
administrativos. En esta cuenta no deben registrarse los bienes que se retiran del servicio de
manera temporal o definitiva.

La desagregacion de los bienes muebles en bodega, presentados en el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre del afio 2024 - 2023 es la siguiente:

Cifras en Pesos
N® CONCEPTO SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA 2024 DICIEMBRE/ 2023 ) %
16335 BIENES MUEBLES EN BODEGA 16.009.400.919 16.613.607.703 -604.206.785 -3.64%
163501 MAQUINARIA Y EQUIPO 1.916.862.406) 2.057.491.616 -140.629.210 -6,83%
163502 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 57.344 852 59.805.594 -2.460.742 4.11%
163503 MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 357.803.755 531.739.813 -173.936.058 -32,71%
163504 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACI(] 1.520284.777 1.524.133.152 -3.848.375 0,25%
163505 EQUIPO DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVA 380.386.250 645.825.250 -265.439.000 41,10%
163507 REDES LINEAS Y CABLES 3.840.035.462 3.840.035.462 0 0,00%
163511 EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y H 58.714.701 85.711.381 -26.996.680 -31,50%
163590 OTROS BIENES MUEBLES EN BODEGA 7.877.968.716 7.868.865.436 9.103.280) 0,12%

Para el caso de bienes muebles, la Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios cuenta
con un moédulo de inventarios que hace parte del Sistema de Informacion Financiero,
mediante el cual administran y controlan la informacion de cada uno de estos bienes; la
informacidn se encuentra parametrizada de acuerdo a las politicas contables para el calculo
y contabilizacion de adquisiciones, bajas, y depreciacion.

Hay una disminucion por valor de $604.206.785, equivalente a la variable del -3.64% por
los siguientes conceptos: a traves del modulo de inventarios del sistema de informacion
financiera, se registran las entradas al Almacén por concepto de compras de los siguientes
rubros: Maquinaria y Equipo $140.629.210, Equipo Médico Cientifico $2.460.742,
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $173.936.058, Equipo de Computacion y
Comunicacion $3848375,Equipo de Transporte Traccién y Elevacion $265.439.000
Equipo de Comedor Cocina Despensa y Hoteleria $29.996.680, y se observa un aumento
en Otros Bienes muebles en Bodega $9.103.280;

Se realizaron bajas, ajustes por reclasificacion de cuenta, y reclasificacién de unidad y
centro de costo Yy causaciones por los siguientes valores Maquinaria y Equipo
$5.538.648.129,67 Equipo Médico Cientifico $11.125.208.960,94 Muebles Enseres y
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Equipos de Oficina $4.195.075.994,89 Equipo de Computacion y Comunicacion
$5.596.854.415,72 Equipo de Transporte Traccién y Elevacion $ 15.618.750.749,54
Equipo de Comedor Cocina Despensa y Hoteleria $591.745.453,54 y Otros Bienes
muebles en Bodega $2.624.982.487,71

Todos los bienes muebles que adquiere el Municipio, son ingresados a Bodega y estas
entradas son registradas contablemente en la cuenta 1635, cuando en la oficina de inventarios
de la Secretaria Administrativa incorpora los bienes para el servicio y se los asigna a un
funcionario para su custodia, en ese momento la cuenta 1635 se acredita y el bien pasa a ser
parte de un bien mueble de la cuenta de propiedad, planta y equipo en uso; expuesto el
procedimiento utilizado, para la vigencia 31 de Diciembre 2024 esta cuenta presenta unas
entradas.

Es importante resaltar que las Entradas al inventario de bienes muebles son realizadas desde
la Subsecretaria de bienes y servicios y es alli donde reposan todos los soportes documentales
de los hechos econdmicos, igualmente la incorporacién de los bienes en bodega al inventario
de los bienes muebles en uso es realizada en la oficina de inventarios de la Secretaria
Administrativa y es alli donde reposan todos los soportes documentales, al igual que de las
bajas.

10.1.8.2 Propiedades Planta y Equipo en Mantenimiento.

Cifras en Pesos
N° SALDO A

SALDO A VARIACION VARIACION

CONCEPTO

CUENTA

DICIEMBRE/ 2024

DICIEMBRE/ 2023

$

%

1636
163604

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO EN MANTH

REDES LINEAS Y CABLES

11.535.616.084
11.535.616.084

11.535.616.084
11.535.616.084]

o O

0,00%
0,00%

Esta cuenta no presento variaciones durante el periodo, debido a que la oficina de Alumbrado
Publico no reportd ninguna informacién relacionada con los elementos que conforman el
inventario desde la vigencia 2023.

10.1.9. Propiedades Planta 'y Equipo no explotados.

Cifras en Pesos

N°
CUENTA

CONCEPTO

SALDO A
DICIEMBRE/ 2024

SALDO A
DICIEMBRE/ 2023

VARIACION
$

VARIACION
%

1637
163703

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO NO EXP

EDIFICACIONES

5.934.761.540

5.934.761.540)

5.934.761.540

5.934.761.540)

(=)

(=)

0,00%
0,00%

Esta cuenta no presentd variaciones durante el periodo, en este rubro se encuentran predios
adquiridos para otras obras.

10.2. DETALLE SALDOSY MOVIMIENTOS PPE — INMUEBLES
10.2.1 Terrenos

Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %

1605 TERRENOS 382.317.090.807 382.317.090.807 0 0,00%
160501 URBANOS 368.550.851.604] 368.550.851.604| 0 0,00%
160502 RURALES 4.792.519.113 4,792.519.113 0 0,00%
160503 TERRENOS CON DESTINACION AMBIENTAL 8.619.892.812) 8.619.892.812, 0 0,00%
160504 TERRENOS PENDIENTES DE LEGALIZAR 353.827.278) 353.827.278 0 0,00%

Esta cuenta no presento variaciones durante el periodo
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10.2.2. Edificaciones.

Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
1640 EDIFICACIONES 190.233.307.723 192.558.869.796 -2.325.562.073 -1,21%
164001 EDIFICIOS Y CASAS 23.346.396.808] 24.558.401.544] -1.212.004.736 -4,94%
164002 OFICINAS 386.200.000 386.200.000 0 0,00%
164004 LOCALES 19.164.950.290 20.078.649.627 -913.699.337 -4,55%
164009 COLEGIOS Y ESCUELAS 128.903.442.919 128.903.442.919 0 0,00%
164010 CLINICAS Y HOSPITALES 9.099.176.604 9.099.176.604 0 0,00%
164015 CASETAS Y CAMPAMENTOS 244.526.577| 244.526.577 0 0,00%
164017 PARQUEADEROS Y GARAJES 583.813.425) 583.813.425 0 0,00%
164018 BODEGAS 284.047.000] 284.047.000 0 0,00%
164027 EDIFICACIONES PENDIENTES DE LEGALIZAR 0] 199.858.000] -199.858.000 -100,00%
164090 OTRAS EDIFICACIONES 8.220.754.100 8.220.754.100 0 0,00%

Se observa una disminucion por valor de $2.325.562.0730 equivalente al 1.21%

10.2.3. Plantas Ductos y tuneles.

Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
NCEPT!
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1645 PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 1.757.998.714 2.343.213.878 -585.215.164 -24,97%
164513 ACUEDUCTO Y CANALIZACION 1.757.998.714 2.154.174.072, -396.175.358 -18,39%
164590 OTRAS PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 0 189.039.806 -189.039.806 -100,00%

Se observa una disminucién de 585.215.164 equivalente al 24.97%.

10.2.4 Redes, Lineas y Cables.

Cifras en Pesos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 154.984.812.458 154.984.812.458 0 0,00%
165008 LINEAS Y CABLES DE TRANSMISION 154.984.812.458] 154.984.812.458| 0 0,00%

Para la vigencia 2024 la oficina de Alumbrado publico no generd informe de incorporacion
de bienes de redes de alumbrado publico.

10.3 Construcciones en curso

Se observa un aumento por valor de $161.711.483.309 equivalente al 158.79%, por obras
ejecutadas en la vigencia 2024, el movimiento de las cuentas es el siguiente: en edificaciones
no presentd variaciones; en redes, lineas y cables presenta variacion de $16.228.498.436
correspondiente al 44.53%; en otras construcciones presenta variacion de $145.482.984.872
correspondiente al 288.18%

Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 263.548.121.106 101.836.637.798| 161.711.483.309 158,79%
161501 EDIFICACIONES 14.905.997.929 14.905.997.929 0 0,00%
161505 REDES LINEAS Y CABLES 52.675.008.175, 36.446.509.739 16.228.498.436 4453%
161590 OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO 195.967.115.003 50.484.130.130]  145.482.984.873 288,18%

Es importante mantener un trabajo permanente y coordinado entre la Secretaria de
Infraestructura y el area contable con el fin de establecer de manera oportuna los contratos
de obra que corresponden al gasto y aquellos que incrementan el valor del activo, teniendo
en cuenta que esta informacion es completamente manual ya que no se cuenta con ayuda
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tecnoldgica que permita desde que nace la obra establecer estas reglas de registro de la
informacion.

10.4

Estimaciones

Depreciacion Acumulada.

Cifras en Pesos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1685 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIE| -148.430.710.447 -133.299.060.738|  -15.131.649.709 11,35%
168501  |EDIFICACIONES -30.812.660.406 -25.678.237.362 -5.134.423.044 20,00%
168502  |PLANTAS DUCTOS Y TUNELES -135.026.009 -135.026.009 0 0,00%
168503  |REDES, LINEAS Y CABLES -75.006.496.338 -68.177.375.292 -6.829.121.046 10,02%
168504  |MAQUINARIA'Y EQUIPO -7.017.532.464 -6.387.234.513 -630.297.951 9.87%
168505  |EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -760.026.031 -680.868.753 -79.157.279 11,63%
168506  |MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -5.738.964.339 -5.141.697.268 -597.267.072 11,62%
168507  |EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTAC -23.866.633.261 -22.503.926.290, -1.362.706.971 6,06%
168508  |EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELH -4.860.095.665 -4,376.036.631, -484.059.034 11,06%
168509  |EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA -233.275.933 -218.658.621 -14.617.313 6,68%

Corresponde a la depreciacion generada por las Propiedades planta y equipo (bienes muebles
e inmuebles), la cual se registra de acuerdo a las politicas contables definidas por el
Municipio de Bucaramanga y atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica.

A partir de la vigencia 2018 se viene aplicando la depreciacion a todos los bienes reconocidos
en libros, dando cumplimiento al marco normativo y teniendo en cuenta que la entidad
dispuso de nuevos avallos e informacidn correspondiente de vidas Utiles.

El saldo a 31 de diciembre de 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 31 de
diciembre de 2023, presenta una disminucion en la depreciacion acumulada por valor de
$15.131.649.709 equivalente al 11.35%, tal como se detalla en la imagen.

10.4

Estimaciones

Para la determinacion el Municipio de Bucaramanga utilizara el método de linea recta para
reflejar el equilibrio entre los beneficios recibidos o potencial de servicio, la vida util y la
distribucion del costo del activo correspondiente,
disponible para su uso.

104.1

Depreciacion - Linea Recta

la cual iniciara cuando el bien esté

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE slen ez b il
De preciacién Ilnea recta

TIPO CONCEPTOS

MUEBLES

INMUEBLES

Maquinariay equipo
Equipos de comunicacién y computacion

Equipos de transporte, traccion y elevaciéon

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina
Bienes de arte y cultura

Equipos de comedor, cocina, despensay
Otros bienes muebles

Terrenos

Edificaciones

Plantas, ductos y tuneles
Construcciones en curso

Redes, lineas y cables

Plantas productoras

Otros bienes inmuebles

hoteleria

20ANOS
10 ANOS
20 ANOS
15 ANOS
20 ANOS

10 ANOS

100 ANOS

100 ANOS

20 ANOS

20ANOS
10 ANOS
20 ANOS
15 ANOS
20 ANOS
100 ANOS
10 ANOS

100 ANOS
100 ANOS

20 ANOS
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El método de depreciacién y la vida atil para las propiedades, planta y equipo, estan definidas
de conformidad con lo detallado en Estimaciones, Riesgos y Correccién de Errores
Contables. Durante la vigencia 2024, EI Municipio de Bucaramanga ha revisado las
estimaciones Yy realizado ajuste a la depreciacion de los bines de arte y cultura los cuales
fueron sometidos a un proceso de identificacion y avalud; de igual forma se realiz6 una
revision de la depreciacion de los demas bienes realizando a 31 de diciembre un ajuste en la
depreciacion de las edificaciones, con respecto a los demas elementos de la Propiedad, planta
y equipo no se encontraron cambios en los parametros determinados inicialmente.

10.5 Revelaciones Adicionales

Los bienes inmuebles del Municipio son Administrados por el Departamento Administrativo de
Espacio Publico del Municipio y es alli donde reposa todo el inventario documental de los mismos,
los registros contables son realizados de acuerdo a los soportes que el area en mencion suministra a
contabilidad teniendo en cuenta que el sistema de inventario de los bienes inmuebles no se encuentra
en interfaz con el sistema de informacion financiera.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
Composicién

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

SALDO A SALDO VALOR
CONCEPTO DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023 | VARIACION

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y 1.602.016.415.851| 1.645.895.227.847 | -43.878.811.996

CULTURALES
Materiales 3.467.903.621 3.237.202.865 230.700.756
Bienes de uso publico en construccion 210.457.796.554 210.457.796.554 0
Bienes de uso publico en servicio 1.730.727.193.150 1.725.582.547.746 5.144.645.403
Bienes histéricos y culturales 2.884.336.000 2.884.336.000 0
Depreciacion acumulada de bienes de uso publico en servicio (cr) -345.520.813.474 -296.266.655.319,  -49.254.158.155
Depreciacion: Red carretera -296.427.922.882 -254.060.673.501,  -42.367.249.382
Depreciacion: Plazas piblicas -6.274.313.617 -5.883.533.277 -390.780.340
Depreciacion: Parques recreacionales -8.872.791.168 -7.749.384.122 -1.123.407.045
Depreciacion: Edificaciones -1.640.184.689 -1.452.861.050 -187.323.639
Depreciacion: Otros bienes de uso publico en servicio -32.305.601.119 -27.120.203.369 -5.185.397.750

Este grupo incluye los activos destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad y que,
por lo tanto, estan al servicio de ésta en forma permanente, con las limitaciones que establece
el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacion.

Se observa una disminucion por valor de $43.878.811.996, equivalente al 2.74% al comparar
sus saldos a corte de 31 de diciembre de 2024 con el mismo periodo de la vigencia 31 de
diciembre de 2023, asi

Revelaciones sobre Bienes de Uso Publico.

Este rubro contempla Bienes de uso publico que por sus caracteristicas, funcionalidad y
condiciones deben ser inventariados, con el fin de determinar su estado, valor real y vida util
restante, que permita contar con una informacién ajustada a los requerimientos normativos y
de cambio de tecnologia.

El valor reflejado en los estados Financieros obedece a los registros contabilizados en saldos
iniciales al 01 de enero de 2018 vy a los reconocimientos de bienes construidos y puestos en
funcionamiento para uso de la comunidad, los cuales son registrados en forma manual en los
libros contables afectando el saldo de las cuentas respectivas, con base en la informacion que
es reportada por la Secretaria de Infraestructura al Departamento Administrativo de Espacio

48



=8
L g

- -
@‘
Alcaldi

Buccaarnr:nnagza

Publico — DADEP, dependencia encargada de administrar dichos bienes y de reportar al area
contable las novedades ocurridas en cada periodo mensual.

11.1. Bienes de Uso Publico (BUP)

11.1.1 Materiales
Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CelnesAe) DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1703 MATERIALES 3.467.903.621 3.237.202.865 230.700.756 7,13%
170301  |MATERIALES PARA BIENES DE USO PUBLIC 3.467.903.621 3.237.202.865 230.700.756 713%
Se observa un aumento por valor de $230.700.756 equivalente al 7,13%
11.1.2 Bienes de Uso Publico en Construccion.
Cifras en Pesos
e
ST SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1705 BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCC 210.457.796.554 210.457.796.554 0 0,00%
170501  |RED CARRETERA 12.872.325.556, 12.872.325.556, 0 0,00%
170504  |[PLAZAS PUBLICAS 119.989.092 119.989.092 0 0,00%
170505  |PARQUES RECREACIONALES 29.760.170.747 29.760.170.747, 0 0,00%
170590  |OTROS BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTH 167.705.311.159) 167.705.311.159 0 0,00%
Esta cuenta no presenta variaciones al comparar vigencia 2023 con 2024.
11.1.3 Bienes de Uso Publico en Servicio.
Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1710 BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 1.730.727.193.150 1.725.582.547.746 5.144.645.403 0,30%
171001  |RED CARRETERA 658.279.496.823 658.279.496.823 0 0,00%
171004 PLAZAS PUBLICAS 7.865.461.220 7.865.461.220 0 0,00%
171005 PARQUES RECREACIONALES 34.240.773.759 34.240.773.759 0| 0,00%
171014 TERRENOS 586.780.439.198 586.780.439.198| (o) 0,00%
171090 OTROS BIENES DE USO PUBLICO EN SERVIC 443.561.022.149 438.416.376.746) 5.144.645.403 1,17%

En esta cuenta se observa un aumento por valor de $5.144.645.403 equivalente al 0,30%.

11.1.4 Depreciacion Acumulada de Bienes de Uso Publico.

Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1785 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES -345.520.813.474 -296.266.655.319|  -49.254.158.155 16,62%
178501 RED CARRETERA -296.427.922.882| -254.060.673.501] -42.367.249.382 16,68%
178504 PLAZAS PUBLICAS -6.274.313.617| -5.883.533.277| -390.780.340 6,64%
178505 PARQUES RECREACIONALES -8.872.791.168| -7.749.384.122| -1.123.407.045 14,50%
178512 EDIFICACIONES -1.640.184.689) -1.452.861.050) -187.323.639 12,89%
178590 OTROS BIENES DE USO PUBLICO -32.305.601.119 -27.120.203.369 -5.185.397.750 19,12%

Atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica, la entidad viene registrando en cada periodo
mensual la depreciacion de los Bienes de uso publico, la cual presenta una variacion por valor
de $49.254.158.155, equivalente al 16.62% producto de los activos que han sido
incorporados.

11.2 Bienes historicos y culturales (BHC)
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Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %

2.884.336.000
2.884.336.000]

2.884.336.000
2.884.336.000)

(=}

0,00%
0,00%

1715
171503

BIENES HISTORICOS Y CULTURALES
OBRAS DE ARTE

(=)

Esta cuenta no presento variaciones durante el periodo.

NOTA 14: ACTIVOS INTANGIBLES
Composicion

Representa el valor de los recursos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica, sobre los cuales el Municipio de Bucaramanga tiene el control, espera obtener
beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio y puede realizar mediciones fiables.

El Municipio de Bucaramanga controla el activo intangible cuando puede obtener los
beneficios econdmicos futuros o el potencial de servicio de los recursos derivados de este y
puede restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios o a dicho potencial de
servicio.

El municipio de Bucaramanga no reconocera activos intangibles generados internamente,
excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta
clase de activos intangibles, la Entidad identificara qué desembolsos hacen parte de la fase
de investigacion y cuales corresponden a la fase de desarrollo.

El municipio de Bucaramanga reconocera un activo intangible cuando su costo exceda mas
de tres (3) SMLMV. Y lo depreciara en un periodo (12 meses) cuando su valor no exceda
diez (10) SMMLV. Si el valor del activo intangible supera los diez (10) SMMLYV, al activo
se le asignara una vida util correspondiente y se amortizara durante este periodo

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
SALDO A VALOR

CONCEPTO DICIEMBRE/2024| DICIEMBRE/2023 | VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 448.957.745 1.004.380.939| -555.423.194
Activos intangibles 5.625.598.550 5.685.953.799 -60.355.249
Amortizacion acumulada de activos intangibles (cr) -5.176.640.805 -4.681.572.860 -495.067.945

Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION

CUENTA

CONCEPTO

DICIEMBRE/ 2024

DICIEMBRE/ 2023

$

%

1970

197007
197008
197090

ACTIVOS INTANGIBLES
LICENCIAS

SOFTWARES

OTROS INTANGIBLES

5.625.598.550
1.667.627.742)
3.934.304.207|

23.666.600

5.685.953.799
1.735.360.991]
3.926.926.207|

23.666.600]

-60.355.249
-67.733.249
7.378.000

[y

-1,06%
-3,90%
0,19%
0,00%

Los activos intangibles disminuyeron a $5.625.598.550 con una disminucion de -
$60.355.249 con respecto al mismo periodo del afio anterior que representa el 1.06%. la
cuenta Licencias presenta disminucion por valor de $139.423.880 y bajas por valor de
$58.094.249.88; la cuenta Software presenta disminucién por valor de $415.804.530 y bajas
por valor de $103.656.000; la cuenta otros intangibles no presentd variacion eren la vigencia
2024 comparada con la vigencia 2023.

Durante el proceso de anélisis y depuracion gue se realizo a esta cuenta se determing segun
concepto emitido por la Oficina Asesora TIC que los valores registrados si cumplen con las
condiciones estipuladas en las politicas contables ““ son considerados activos intangibles
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siempre y cuando puedan individualizarse, es decir, cuando sean susceptibles de ser
separados o escindidos de la entidad y vendidos, cedidos, dados en operacion, arrendados o
intercambiados; o cuando surgen de derechos legales, con independencia de que esos
derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u obligaciones”,

Amortizacion Acumulada de activos intangibles.

Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTAN( -5.176.640.805 -4.681.572.860 -495.067.945 10,57%
197507  [LICENCIAS -1.409.937.066 -1.074.652.451 -335.284.615 31,20%
197508  [SOFTWARES -3.766.703.739 -3.606.920.409 -159.783.330) 443%

La amortizacion es la distribucion sistematica del valor amortizable de un activo intangible
durante su vida util. Por su parte, el valor amortizable de un activo intangible es el costo del
activo menos su valor residual.

Los activos intangibles del Municipio de Bucaramanga son amortizados por el método de
linea recta sobre el 100% de su costo segun la vida Util proyectada, a menos gque se pueda
calcular su valor residual.

Atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica, la entidad viene registrando la amortizacion
de los activos intangibles, cuyo saldo al finalizar el periodo objeto de andlisis presenta una
variacion de $495.067.945 lo que representa una variacion de 10.57%; de los cuales
$335.284.615 corresponde a la amortizacién de Licencias y $159.783.330 corresponde a la
amortizacion de Software, con una variacion de porcentual de 31.20% vy 4.43%
respectivamente.

14.1. Detalle saldos y Movimientos

A continuacion, se presenta la conciliacion entre los valores en libros al principio y al final
del periodo contable para los activos intangibles.

SALDO INICIAL 1.636.761.619,0 | 3.607.099.677,0 3.270.000,0 | 5.247.131.296,0
+ ENTRADAS (DB): 244.424.968,0 423.182.530,0 | 1.915.381.722,0 | 2.582.989.220,0
Adquisiciones en compras 244.424.968,0 423.182.530,0 | 1.915.381.722,0 | 2.582.989.220,0

- SALIDAS (CR): 145.825.596,0 103.356.000,0 | 1.894.985.122,0 | 2.144.166.718,0

Disposiciones (enajenaciones)

Baja en cuentas

145.825.596,0

103.356.000,0

0,0
249.181.596,0

Otras salidas de intangibles 0,0 0,0 | 1.894.985.122,0 | 1.894.985.122,0
son salidas de bodega por el manejo
. ) 1.894.985.122,0 | 1.894.985.122,0
interno de la entidad
* Especificar tipo de transaccion 2 0,0
* Especificar tipo de transaccion ...n 0,0
SUBTOTAL
= L . 1.735.360.991,0 | 3.926.926.207,0 23.666.600,0 = 5.685.953.798,0
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
SALDO FINAL
= . 1.735.360.991,0 | 3.926.926.207,0 23.666.600,0 = 5.685.953.798,0
(Subtotal + Cambios)
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 1.074.652.451,0 | 3.606.920.409,0 0,0 | 4.681.572.860,0
e e . Z 4
saldoinicial de [a AMORTIZACION 934.705.064,0 | 3.387.059.869,0 4.321.764.933,0
acumulada
+ Amortizacion aplicada vigencia actual 261.048.342,0 323.216.540,0 584.264.882,0
- Reversion de la AMORTIZACION acumulada 121.100.955,0 103.356.000,0 224.456.955,0
LOREN LIB
VALOR ROS 660.708.540,0 320.005.798,0 23.666.600,0 = 1.004.380.938,0

~ (saldo final - AM - DE)

% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 0,0 82,3
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,0 0,0

51



ey
B4

Alcaldia de
Bucaramanga

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Incluyen las cuentas que representan los recursos, tangibles e intangibles, que son
complementarios para la produccion o suministro de bienes, para la prestacion de servicios
y para propositos administrativos. También incluye los recursos controlados por la entidad
que no han sido incluidos en otro grupo y de los cuales espera obtener un potencial de servicio

0 generar beneficios econémicos futuros.

La desagregacion de otros derechos y garantias, presentados en el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre del afio 2024 es la siguiente:

VARIACION
SALDOCTE A | SALDONOCTE |SALDOFINAL A | SALDOCTEA |SALDONOCTEA | SALDOFINAL
DICIEMBRE | DICIEMBRE DE | DICIEMBRE DE |DICIEMBREDE | DICIEMBRE DE | A DICIEMBRE
DE 204 DE 003
OTROS DERE CHOS Y GARANTIAS 601904 1GT603281 166147935185 3196878 191967904103 192400100981 -26.253.165.79%
Avances y anticipos enfregaos 0 I58TUI0T 15875045307 0 53455283 355U AT.26057888
Articipas reltenmms vsaldos a faver por impuestos 0 0 0 0 5011 8011 45011
v confrbuciones
Recursos enfrezados en adminisiracion OFR1AM 1658127 BTOMMLEM 8310687 DSBS L558545.096 11435299528
Depisitos entregados en garantia 0 D50.M750 12569147250 0 12567018203 12567.018.203 219047
Derechos en fileicomiso 0 280000000 280000.000 0 280000000 280.000.000 0
Activos diferidos 274000000 274,000.000 385687 SIBSRT -SSR
Reaursos de b cutad comedate e atnons 0 BW79B| 13997913 0 0 0 13097913
autonomos comstiuids por los concesionarios
Avances y anticipos entregados.
Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDOA VARIACION VARIACION
CUENTA LSS DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 15.875.945.397 53145524283 -37.269578.887]  -7013%
190803  JAVANCES PARA VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0 1500.217 -1500217f  -100,00%
190604  |ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 14.633.527.917 51.901507587|  -37.268.069.670]  -7181%
190690  |OTROS AVANCES Y ANTICIPOS 1.242.417.480) 1.242.417.480 0 0,00%

La cuenta contable - Anticipo para Adquisicion de Bienes y Servicios (190604):

Presentd un descenso de $37.268.069.670, al pasar de $51.901.597.587 en 2023 a
$14.633.527.917 en 2024, equivalente a -71.81%. Esta variacién indica que, durante la
vigencia 2024, se liquidaron o redujeron sustancialmente los anticipos otorgados para la
adquisicion de bienes y servicios, debido a la ejecucion de los proyectos y/o contratos
correspondientes.

La cuenta contable - Otros Avances y Anticipos (190690), no presenta variaciones

Recursos entregados en administracion.
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Cifras en Miles de Pesos
Ne 7 7
Pt SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1908 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRAC] 136.598.512.720) 125.589.545.096]  11.008.967.624) 8,77%
190801  |EN ADMINISTRACION 120.431.017 612 110.480.513.015 9.950.504.597 9.01%
190802  |ENCARGO FIDUCIARIO FIDUCIA DE INVERSION 3.884.855.813 o 3.884.855.815 100.00%
190803 | CARCO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE 11.856.307.389 14.675.835.203 -2.819.527.814 -1921%
ADMINISTRACION Y PAGOS
RECURSOS DEL REGIMEN SUBSIDIADO
. Y. . 7 / / s o
190806 ADMINT DOSPOR LA ADRES 426331904 433196878 6.864.074 1.58%

La cuenta de Recursos entregados en administracion presenta un incremento por valor de $
11.008.967.624 que corresponde al 8.77%. Representados en los rubros que a continuacion
se mencionan

En Administracion

Ciftas en Miles de Pesos
Ne COREViD SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION

CUENTA DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
190801 |EN ADMINISTRACION 120.431.017.612 110.480.513.015]  9.950.504,597 9,01%
19080102 [APORTES DOCENTES SSF 4,027282.501 0 4027.282.01  10000%
19080111 T RO R ENTI AR AN 31.630.151.800 25.715.929.794 503.220000 23.03%

ADMINISTRACION it ) ' !

FINDETER CONVENIO v
i Y B e AN 84.761.583.221 §4.764.583.221 0 0,00%

Dentro de las subcuentas En administracién se presenta un aumento por valor de $
9.950.504.597 equivalente al 9,01% principalmente en la cuenta 19080112 Findeter
Convenio Interadministrativo 166 del 28 de junio de 2023 por valor de $84.764.583.221 que
tiene como objeto “Servicio de asistencia técnica integral y administracion de recursos para
el desarrollo de los proyectos priorizados para el mejoramiento de infraestructura educativa
en el municipio de Bucaramanga-Departamento de Santander de igual manera acta de
ejecucidn celebrada con el departamento de Santander por $ $124.088.000, correspondiente
al contrato interadministrativo 451 del 30 de Diciembre de 2022 y actas Unicas de desembolso
realizados a Juntas de Accion comunal de veredas para convenios solidarios por valor de
$1.118.425.029.

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

En este rubro se registran las operaciones, actos o contratos que tiene por objeto garantizar
al municipio el pago de los bienes y servicios adquiridos, por gasto de inversion social en
cada uno de los sectores o para la administracion. Las operaciones de crédito pablico se han
realizado para ser canceladas en el largo plazo y se han adquirido con la banca comercial.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
VARIACION

SALDO NO CTE A SALDO NO CTE A
DICIEMBRE DE 2024 | DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO

375.645.369.933
375.645.369.933

345.317.885.979
345.317.885.979

(30.327.483.954)
(30.327.483.954)

PRESTAMOS POR PAGAR
Financiamiento interno de largo plazo

En este grupo se observa una disminucién por valor de $30.327.483.954, teniendo en cuenta
que en la vigencia 2024 se presentaron mas pagos de Capital e Intereses a las diferentes
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entidades financieras comparados con la vigencia anterior, ya que los Intereses se van
descargando de la cuenta del pasivo.

20.1. Revelaciones generales

Incluyen las cuentas que representan los recursos financieros recibidos por el Municipio de
Bucaramanga, para su uso y de los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero
fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. El
tratamiento contable se Ilevo a cabo teniendo en cuenta lo establecido en la Politica Contable
Préstamos Por Pagar, relacionada en la Nota 4. Resumen de Politicas Contables

20.1.2. Financiamiento interno de largo plazo

En este rubro se registran las operaciones, actos o contratos que tiene por objeto garantizar
al municipio el pago de los bienes y servicios adquiridos, por gasto de inversion social en
cada uno de los sectores o para la administracion. Las operaciones de crédito publico se han
realizado para ser canceladas en el largo plazo y se han adquirido con la banca comercial, y
en su gran mayoria tienen un periodo de gracia de 36 meses y un periodo de vencimiento por
trimestre.

El saldo del capital de la deuda pablica, mas los intereses correspondientes al mes de
diciembre de 2024 que se encuentran pendientes de pago, se relacionan a continuacion.

SALDO DICIEMBRE | SALDO DICIEMBRE
CONCEPTO 2024 2023 $ VARIACION

CREDITO DE INVERSION A LARGO PLAZO 342.484.295.026 371.920.913.514 -  29.436.618.488
INTERESES DEUDA PUBLICA DE LARZO PLAZO 2.833.590.953 3.724.456.419 - 890.865.466
TOTAL $ 345.317.885.979 | $ 375.645.369.933 (30.327.483.954)

En este grupo se observa una disminucion en crédito de inversion a largo plazo por valor de
$29.436.618.488 variacion generada por el pago de las cuotas de capital.

Durante la vigencia 2024 se adquirieron nuevos créditos los cuales se relacionan a
continuacion.

Entidad Financiera Fecha Desembolso

Banco BBVA 20/05/2024 20.000.000.000
Banco BBVA 27/06/2024 8.285.714.286
Banco BBVA 27/06/2024 11.609.221.993
Bancolombia 11/12/2024 2.000.000.000

El crédito del Banco BBVA No. 736-9600009523 por $20.000.000.000 del 20 de mayo de
2024 nace para cambiar las condiciones del crédito BBVA 0013-073632-9600009259 que se
tenia anteriormente.

El crédito del Banco BBVA No. 736-9600009549 por $8.285.714.286 del 27 de junio de
2024, nace para reemplazar los créditos del BBVA 736-9600004516 y 736-9600004789.

El crédito del Banco BBVA No. 736-9600009531 por $8.285.714.286 del 27 de junio de
2024, nace para reemplazar los créditos del BBVA 736-96000007386, 736-9600007600,
736-9600007683, 736-9600007766 y 736-9600007816.

Y en el mes de diciembre ingresa el nuevo crédito de Bancolombia No. 4880086011 por
valor de $2.000.000.000
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Adicionalmente presenta disminucion por valor de $890.865.466 en Intereses de Deuda
Publica, variacion generada por la causacion y pago de las cuotas correspondientes a los
intereses de la Deuda Publica, teniendo en cuenta que los intereses se van descargando de la
cuenta del pasivo.

NOTA 21 CUENTAS POR PAGAR

Este grupo de cuentas presenta a 31 de diciembre de 2024 una disminucion neta por valor de
$32.991.961.356 equivalente al 18.44%.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

SALDO CTE A DICIEMBRE DE | SALDO CTE A DICIEMBRE .
CUENTAS POR PAGAR 145.933.463.479 178.925.424.835 -32.991.961.356
Adgquisicion de bienes y servicios nacionales 5.111.825.634 14.607.659.355 -9.495.833.721
Subvenciones por pagar 0 775.817.667 -775.817.667
Transferencias por pagar 31.522.979.438 19.136.779.170 12.386.200.268
Recursos a favor de terceros 35.564.852.793 35.875.804.278 -310.951.486
Descuentos de némina 290.864.441 2.055.163.312 -1.764.298.871
Subsidios Asignados 338.278 34.162.070 -33.823.792
Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre 3.531.334.648 3.826.811.422 -295.476.774
Impuesto al Valor grgado IVA 4.666.000 4.250.000 416.000
creitos Judiciales 770.656.156 878.249.925 -107.593.769
Otras Cuentas por Pagar 69.135.946.091 101.730.727.636 -32.594.781.545

21.1. Revelaciones generales

Comprende las obligaciones adquiridas por el Municipio de Bucaramanga, relacionadas con
sus operaciones en desarrollo de las funciones de cometido estatal, generadas en servicios
recibidos o compra de bienes, transferencias por pagar, acreedores, retencién en la fuente,
impuestos, contribuciones y tasas, avances y anticipos recibidos, recursos recibidos en
administracion, depoésitos en garantia, créditos judiciales, administracion y prestacion de
servicios de salud, entre otros, y se reconocen en el momento en que el servicio o bien se
haya recibido a satisfaccion de acuerdo al valor pactado, a lo dispuesto en actos
administrativos o disposiciones legales por el valor total adeudado, el cual define la cantidad
a pagar en el momento de adquirir la obligacion.

21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA i 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIO 5.111.825.634 14.607.659.355 -0.495.833.721 -65,01%
240101 BIENES Y SERVICIOS 4,485.588.331 6.944.279.578 -2.458.691.247 -35,41%
240102 PROYECTOS DE INVERSION 626.237.303 7.663.379.777 -1.037.142.474 -91,83%

Se observa una disminucion en la cuenta de Adquisicion de bienes y servicios por valor de
$9.495.833.721 equivalente al 65.01%, variacion afectada por las cuentas pendientes de pago
de bienes y servicios por compras los cuales son causados en el momento en que se reciben
en el Almacén general del Municipio y principalmente por la cuenta de proyectos de
inversion la cual presenta disminucién por valor de $7.037.142.474 por causaciones de
cuentas de cobro de contratos de obras que fueron presentadas en la Tesoreria y quedaron
pagadas en la vigencia 2024.

21.1.2. Subvenciones por pagar
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Cifras en Miles de Pesos
N ] SALDO A DICIEMBRE/ SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA Sl 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
2402 SUBVENCIONES POR PAGAR 0 775.817.667 775817667 -100,00%
240290  [OTRAS SUBVENCIONES 0 771.817.667 TI5817667  -100.00%

Se observa una disminucion en la cuenta de Subvenciones por pagar por valor de
$775.817.667 equivalente al 100%, variacion afectada principalmente por las cuentas que
quedaron pendientes de pago por concepto de apoyo econdmico a empresas privadas en la
vigencia 2023 las cuales fueron canceladas en la vigencia 2024.

21.1.3. Transferencias por pagar

Cifras en Miles de Pesos
N ] SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023 § %
U0 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 31522.079.438 191367917 12.386.200268]  64,72%
040315 |OTRAS TRANSFERENCIAS 31.522.979.438 19.036779.070] 12386200268  6472%

Se observa un aumento por valor de $12.386.200.268 equivalente al 64,72% el cual
corresponde a transferencias pendientes de pago para Fidecomisos Patrimonios Auténomos
Fiduciaria La Previsora SA.

21.1.4. Recursos a Favor de Terceros

Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA coneERY DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 35.564.852.793 35.875.804.278 -310.951.486 -0,87%
240706 COBRO CARTERA DE TERCEROS 6.195.381.135 3.026.947.855 3.168.433.280 104,67%
240719 RECAUDO DE LA SOBRETASA AMBIENTAL 9.201.412.416 6.454.247.291] 2.747.165.124 42,56%
240720 RECAUDOS POR CLASIFICAR 9.288.410.064 7.424.904.125) 1.863.505.938, 25,10%
240722 ESTAMPILLAS 8.070.557.567 16.063.721.124 -7.993.163.557 -49,76%
240726 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 10.713.673 2.934.272 7.779.401 265,12%
240790 OTROS RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 2.798.377.939 2.903.049.610) -104.671.671 -3,61%

La cuenta Recursos a Favor de Terceros, presenta disminucion por la suma de
$310.951.486, conformados por los conceptos de Cobro Cartera de Terceros, Recaudo de la
Sobretasa ambiental, recaudos por clasificar, estampillas, Rendimientos financieros y otros
recursos a favor de terceros, reflejado en la mayor causacion y pago de cuentas por pagar por
los diferentes conceptos, necesarios para el cumplimiento de las funciones de cometido
estatal.

El Cobro cartera de terceros, por valor de $6.195.381.135 que corresponde a Causacion de
Ingresos de Intereses de Sobretasa Ambiental Vigencia Actual y Vigencia Anterior

La cuenta contable 240719 - Recaudo de la Sobretasa Ambiental, aumenté en $2.747.165.142
(42.56%) con respecto al afio anterior, debido al incremento en los recursos pendientes de transferir
a la CDMB al cierre de la vigencia. Esto obedece al cumplimiento de la Ley 99 de 1993, que regula
la gestidn y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

La cuenta contable Recaudos por Clasificar registr6 un incremento del 25.10% en
comparacion con el afio 2023, equivalente a $1.863.505.938. Este aumento se debe
principalmente al ingreso de recursos a las cuentas bancarias de la entidad, los cuales no se
han podido identificar.
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Esta situacion se origina debido a que el area de Tesoreria es la encargada de identificar las
partidas que ingresan a las diferentes cuentas bancarias, por lo que su apoyo es esencial para
garantizar una adecuada clasificacion y registro contable. Sin una comunicacion fluida y
precisa entre Tesoreria y Contabilidad, la reduccion de estos saldos se vuelve mas dificil, ya
que Contabilidad depende completamente de la informacidn proporcionada por Tesoreria
para realizar los registros correspondientes.

La cuenta contable - Estampillas muestra una disminucion significativa de $7.993.163.557
(-49.76%0) con relacion a la vigencia anterior esta disminucion corresponde a las estampillas
descontadas segln los contratos que se generan en la entidad y estos valores son girados al
siguiente mes a sus respectivos beneficiarios.

La cuenta contable - Otros Recursos a Favor de Terceros, registra una disminucion de
$104.671.671 (-3.619%b), reflejando una reduccion en los montos recibidos o gestionados en
esta categoria, (Area Metropolitana - CDMB).

En general, la disminucion en la cuenta global de Recursos a Favor de Terceros responde
a una mayor ejecucion de pagos y transferencias durante la vigencia, asi como a variaciones
en el comportamiento de los diferentes conceptos que la componen.

21.1.7 Descuentos de ndmina
Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %

2424

242401
242402
242411

DESCUENTOS DE NOMINA

APORTES A FONDOS PENSIONALES
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
EMBARGOS JUDICIALES

290.864.441
76.177.890
34.137.380

159.531.855

2.055.163.312
982.006.799
937.460.076
135.316.837|

-1.764.298.871
-905.828.910]
-903.322.696

24.215.018]

-85,85%
-92,24%
-96,36%
17,90%

Con Respecto de la Cuenta Descuentos de Nomina, para la vigencia 2024 presenta un saldo de
$290.864.441 donde se evidencia una reduccion significativa de $-1.764.298.871, con un porcentaje
del - 85.85%. Teniendo en cuenta gue se realizé una depuracién contable de vigencias anteriores con
respecto a las cuentas 242401 Aportes a fondos de pensiones y 242402 Aportes a seguridad social
en salud de la nébmina de Educacion.

En cuanto a los aportes fondos pensionales y aportes a seguridad social en salud, es importante
precisar gue se vienen arrastrando saldos de vigencias anteriores, de las dependencias donde se
maneja la nébmina de Educacion, Obreros y Administrativos, informacion que se encuentra pendiente
por depurar.

21.1.8 Subsidios Asignados

Cifras en Miles de Pesos

N°

CUENTA

CONCEPTO

SALDO A
DICIEMBRE/ 2024

SALDO A
DICIEMBRE/ 2023

VARIACION
$

VARIACION
%

2430
243090

SUBSIDIOS ASIGNADOS
OTROS SUBSIDIOS ASIGNADOS

338.278
338.278

34.162.070
34.162.070

-33.823.792
-33.823.792

-99,01%
-99,01%

Esta cuenta presenta una disminucion del 99.01% por valor de $33.823.792 correspondiente
principalmente por Subsidios de Arriendos y Ayudas Humanitarias, los cuales quedaron
pendientes de pago en la vigencia 2023 y fueron cancelados en la vigencia 2024.
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21.1.10. Créditos Judiciales

Cifras en Miles de Pesos
Ne e SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA . DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
2460 CREDITOS JUDICIALES 770.656.156 878.249.925 -107.593.769 -13.96%
246002 |SENTENCIAS 767.156.156 §74.749.925 -107.593.769 -12.30%
246003  |LAUDOSARBITRALES Y CONCILIACIONES E| 3.500.000 3.500.000 0 0,00%

La cuenta de créditos judiciales presenta una disminucion por valor de $107.593.769 que
corresponde al 13.96%, producto de la autorizacion de pago del sefior Daniel Villamizar
Basto por concepto de Costas Procesales por valor de $53.569, el sefior Luis Emilio Cobos
por valor de $1.160.000 por concepto de Accion Popular, la sefiora Socorro Duran Guevara
por valor de $73.298.907 por pago por proceso nulidad y restablecimiento del derecho y el sefior
Yerson Jair Machado por valor de $ 33.081.293 por pago de condena.

El saldo de $770.656.156 esta conformado por el registro de las sentencias condenatorias
reportadas por la Secretaria Juridica

21.1.17. Otras cuentas por pagar

Cifras en Miles de Pesos
uw . SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA - DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE / 2023 $ %

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 69.135.046.00] 101.720.727.636] 32,504, 781545 A2,04%
240015 OBLIGACIONES PAGADAS POR TERCEROS 24.089.429.604 44064 054 472 20.875.524.778 46.43%
249027 VIATICOS Y G ASTOS DE VIAJE 0 1.700.197 -1.709.197 -100,00%
249028 SEGUROS 0 0 0 100,00%
249031 GASTOS LEGALES 0 0 0
249032 CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR 11.483.220.317 11.589.972 367 -106.752.051 0.92%

. APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES, ’
249034 INSTITUTOS TECNICOS ¥ ESAP of 208400 -298.400 -100,00%
249039 SALDOS AFAVOR DE CONTRIBUYENTES 19.519.906.792 13.930.170.012 5.580.736.780 40,13%
240051 SERVICIOS PUBLICOS 0 424350 687 424350687 -100,00%
249053 COMISIONES 0 0 0 100,00%
249054 HONORARIOS 898.683.808| 3.176.570.330 2287.886.452 72,02%
240055 SERVICIOS 1.319.068.026] 7312697388 -5.093.620.362 81.06%
240067 TRANSPORTE MASIVO DE PASATEROS 10.979.181.063 14 643 318 646 3.666.137.381 25.03%
249000 OTRAS CUENTAS POR PAGAR $36.456.200 5.683.081.017 4827.524.71 _84.03%

En este grupo se observa una disminucion por valor de $32.594.781.545 que corresponde al
32.04%, distribuidos entre sus cuentas auxiliares que conforman este grupo asi:

>

>

Obligaciones Pagadas por Terceros presenta una disminucion de $20.875.524.778
que corresponde al 46.43% producto de la contabilizacion de los aportes patronales
SSF vy aportes docentes SSF y que se presentd pago a la Fiduciaria la Previsora de
saldos pendientes por pagar.

Viaticos y gastos de Viaje: el saldo de esta cuenta por valor de $1.709.197 representa
el valor adeudado a la Sra. Maria Fernanda Rincon Giraldo por concepto reembolso
de viaticos segun Resolucion 2075 de 2023 el cual fue cancelado en el mes de febrero
de 2024.

Cheques no cobrados por reclamar: La cuenta de Cheques no cobrados por
reclamar presenta una disminucion del 0,92% correspondiente a $ 106.752.050,56, debido a
la depuracion que se realizé en el Gltimo trimestre de la vigencia 2024. El saldo de $
11.483.220.316,55 corresponde a los cheques girados y no cobrados por sus
beneficiarios y los cheques que permanecen en la Tesoreria del municipio pendientes
por reclamar.
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Saldo a favor de contribuyentes: Reconoce las obligaciones adquiridas con los
contribuyentes por concepto de saldos a favor por impuestos, que son autoliquidados
en las declaraciones de Impuesto predial, industria y comercio, retencion industria y
comercio y otros tributos, Al cierre de la vigencia 2024 presenta un saldo de
$19.519.906.792 con un incremento de $5.589.736.780 que representa un 40.13%
respeto a la vigencia anterior, a continuacion, se detalla los saldos a favor de
contribuyentes por los diferentes conceptos a 31 de diciembre de 2024:

e La cuenta saldo a favor de predial presenta un saldo de $2.796.349.230, con un
aumento de $469.279.128 con comparacion al afio anterior, equivalente a un
8.40%; la cuenta saldo a favor por impuesto de industria y comercio presenta un
saldo de $15.772.172.836, con una reduccion de $-4.846.949.429, equivalente al
86.71%; la cuenta saldo a favor de Valorizacion tiene un saldo de $165.070.814
con una reduccidn con el afio anterior de $11.042.339, equivalente a 0.02%; la
cuenta saldo a favor por Reteica tiene un saldo de $737.630.518 con una
reduccion con el afio anterior de $-226.521.255, equivalente a 4.05% v la cuenta
otros tributos presenta un saldo de $2.738.764.

e La cuenta saldo a favor alumbrado publico presenta un saldo de $ 45.944.629,
equivale a un 0.82%

Servicios publicos: Representa el saldo por pagar a 31 de diciembre a las empresas
Acueducto metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander, Colombia
Telecomunicaciones y Cenac, por concepto del suministro de los servicios publicos;
al cierre de la vigencia la cuenta presenta un saldo de $0 con una disminucién de
$424.359.687 que corresponde al 100% en comparacion al afio anterior.

Honorarios: La cuenta presenta un saldo de $888.683.898, con una reduccion con
respeto al afio anterior de $2.287.886.452, que representa un 72.02%, valor que
corresponde a los valores pendientes de pago por los contratos de prestacion de
servicios profesionales.

Servicios: A 31 de diciembre presenta un saldo de $1.319.068.026, con una
disminucion de $5.993.629.362 que representa el 81.96% con referencia al afio
anterior que corresponde a los valores pendientes por cancelar por los contratos de
prestacion de servicios y Contrato de servicio de arrendamiento.

Gestion de los sistemas integrados de transporte masivo: A 31 de diciembre
presenta saldo por valor de $10.979.181.06, con una disminucion de $ 3.666.137.581
que corresponde al 25.03% con referencia al afio anterior correspondiente al valor
adeudado por el sistema de Transporte Masivo a sus diferentes acreedores.

Otras cuentas por pagar: presenta un saldo de $856.456.299 con una reduccion de
$-4.827.524.717 que representa un 84.93% con respeto al afio anterior; la cuenta otras
cuentas por pagar presenta un saldo de $202.794.930 con una reduccion de $-
4.877.297.277 correspondiente al 101.03%, corresponde a rechazos de némina docentes
de las vigencias 2006 a la vigencia 2014. Principalmente por producto de la causacion de
la Resolucion 118 de 2023 por reconocimiento de pago por servicios ambientales; la
cuenta cheques anulados presenta una disminucion de $-12.100.988, equivalente a un
0.25% producto del proceso de sostenibilidad contable que se realiza a estas cuentas,
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durante la vigencias anteriores; la cuenta de rechazos de transferencias presenta
aumento producto de registro de rechazos deducidos de némina y prima de
vacaciones; rechazos por transferencias.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

DESCRIPCION S

TE DE VIGENOA

SALDOCTEA |  SALDONO | SALD SALD 5&(1.;103‘0 SALDOFINALA | . o
CONCEPTO DICIEMBRE DE | CTE ADIQEMERE | DICIEMBREDE | DICIEMBRE i | CE4  picmverene | VALGR
2004 DE 2024 2004 un e un AREC

BENEFICIOSA LOSEMPLEADOS 16.812.856.008  630.091.959.863 646.904.815871)  7.922.293.621) 566.997.924.820| 574.920.218.441)  TL984.597.431

Bere ficios 2 los empleadosa corto fam | 16,812 836,008 0 1681285008 7922203601 I 790361 88%0362387
Bene ficios a los emrleados a areo phzn 0 0 0 0 2075083480 2075013489 2975043489
Bene ficios posempien - pessiones 0 63009100.863 _630.091.039863 0| 564.022.881331] 564022881331 66.069.078.532
PLAN DE ACTIVOS 0 365370.803.368  365379.803368 0 35464546340 355464546340 9915257027
Para bereficios possmpie 0 365379303368 365379803368 0 355464546340 355464546330 9915257027
gilgénog_\ﬂom LOs 16312856.008 264712156495 2SLS25.012503 7922203621 211533378480 21945567100  62.069.340403
A corto plaz 16.812.856.008 o 16328008 7920362 of 7onmien|  sswsesst
Alargo pla 0 0 0 of  20s0sam0 207508488 2975043480
Posempleo 0| 264712156495 264712156495 of 208558334901| 208558334901 56153821505

Comprende todo tipo de contraprestacion laboral, legal o reglamentaria que el Municipio de
Bucaramanga adeuda a los trabajadores, ex trabajadores o beneficiarios, originados a cambio
de sus servicios.

El valor de mayor impacto en este grupo lo componen las subcuentas de célculo actuarial de
pensiones y de cuotas partes pensionales, y representa el pasivo pensional presente de los
pensionados del Municipio de Bucaramanga vigentes hasta el 2030. Esta informacion es
suministrada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y se le aplica el procedimiento
establecido por la Contaduria General de la Nacion para su registro contable.

La clasificacion de los beneficios a los empleados a 31 de diciembre 2024 comparados con
la vigencia 2023, muestra los siguientes saldos:

Los beneficios a empleados segun su vencimiento se clasifican en corto y largo plazo:

22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Cifrasen Milesde Pesos

Ne SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CUNEEETD DICIEEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023 5 %
ST BENEFICIOS A LOSEMPLEADOS A CORTO PLJ 16.812.856.008 7972293.621 85800562387 112229
251101 [NOMINA POR PAGAR 70.957.795 6275.463 61622332 1030723
51102 |CESANTLAS 4371200 350 3743 607.438 627.692.442 16.77%
251103 |INTERESES SOBRE CESANTIAS 407.246.840) 359.000.573 43246267 13.44%
hs1104 |VACACIONES 4,648,771 641 2.085.206.649 2563561002 122.00%
h51105  [PRIMADE VACACIONES 1.185.123.112) 1.144479.576 40.643 536 3.55%
151106  [PRIMADE SERVICIOS 3.850.092.007 93.752.804 3765330203 401624%
h51107  [PRIMADE NAVIDAD 1762376771 14.484.951 1747391820]  12066.95%
hs1109  [BONTFICACTONES 40523357 425.766.043 §9.467.529 16.32%
h51110  |OTRAS PRIMAS 8060248 §.060.248 0 0.00%
D511l |APORTES ARESGOS LABORALES 0 4120200 41202000 -100.00%
051115 |CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL ¥ ESTIMUL 4694142 5.765.710 Lol -1sse%
151122 |APORTES A FONDOS PENSIONALES EMPLEADOR) 0 22450271 2450271 -100.00%
51123 |APORTE A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD EMPL 0 692.800 502800 -100.00%
251124 |APORTES A CATAS DE COMPENSACION FAMILLA] 0 5621556 36218%6]  -100.00%

Esta cuenta presenta aumento por valor de $8.890.562.387 variacion afectada por todas las
retribuciones que el municipio proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios en
el corto plazo, su variacion se presenta por la causacion de la provision de los beneficios a
empleados y causacion de la ndbmina mensual, principalmente presenta aumento en la cuenta
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Prima de Servicios, Vacaciones y Prima de Navidad, teniendo en cuenta que a diciembre
queda causada la Provision de los beneficios a empleados a corto plazo.

22.2. Beneficio a los empleados a largo plazo

Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCELO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A
- 0,
2512 LARGO PLAZO 0 2.975.043.489 -2.975.043.489 100,00%
251204 CESANTIAS RETROACTIVAS 0) 2.975.043.489 -2.975.043.489 -100,00%

Esta cuenta presenta saldo cero en la vigencia 2024 ya que fue efecto de depuracion

22.2.1 Beneficios Posempleo Pensiones

Cifras en Miles de Pesos
N CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION

CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
2514 BENEFICIOS POSEMPLEO PENSIONES 630.091.959.863 564.022.881.331|  66.069.078.532|  11,71%
251405 |CUOTAS PARTES DE PENSIONES 20.886.545.501 18.487.532.791 2.399.012.710 12,98%

BONOS PENSIONALES O CUOTAS PARTES DE BONOS 0 r 10000%
251406 |PENSIONALES EMITIDOS 40.459.000 40.459.000 i
251410 |CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 608.506.107.891 545.164.920.637)  63.341.187.253 11,62%
251414 |CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS PARTES DE PENSIONES 699.306.471 329.968.903 369.337.568]  11193%

La cuenta Beneficios Pos-empleo — Pensiones presenta en su variacion incremento del 11,71% por
valor de $66.069.078.532. Se observa en las cuotas partes de pensiones por pagar cuenta 251405
incremento por pensionados y el reajuste en salud del IPC del DANE para la vigencia 2024 por valor
de $2.399.012.710. Ademas se observa Incremento por el célculo actuarial de pensiones actuales
por valor de 63.341.187.253 e incremento del calculo actuarial de cuotas partes de pensiones por
valor de $369.337.568

Respecto al pasivo pensional de la entidad, éste requiere de una actualizacion permanente y en ese
sentido es necesario que la entidad continGe con las actividades de reporte, depuracion y registro del
programa PASIVOCOL a fin de establecer la realidad del pasivo a largo plazo.

22.2.2 Plan de Activos para Beneficios Pos Empleo

Cifras en Miles de Pesos
CU’I;lNTA CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
1904 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO 365.379.803.368 355.464.546.340(  9.915.257.027 2,79%
190404 |ENCARGOS FIDUCIARIOS 365.379.803.367,89 355.464.546.34042 9.915.257.021, 2,19%
19040401 |FONPET 365.379.803.367,89 355.464.546.34042 9.915.257.021, 2,19%

En la cuenta Plan de Activos Encargos Fiduciarios del Fonpet se observa un incremento por valor de
$9.915.257.027, en la cual se registraron los retiros de Bonos pensionales del sector Proposito General
y la fuente del Impuesto de Timbre Nacional del Fonpet, segun informe del Ministerio de Hacienda
en el Cuarto Trimestre de 2024. Esta cuenta representa el valor de los activos destinados
exclusivamente a la atencién de las obligaciones por beneficios a los empleados que se van a pagar
después de que el empleado complete el periodo de empleo, distintas de aquellas que surgen por la
terminacion del vinculo laboral. Esta cuenta se actualiza mes a mes tomando la informacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Fonpet, de Proposito General, del Sistema General de
Regalias y del Loto Unico Nacional del sector Salud.
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NOTA 23 PROVISIONES

23.1 LITIGIOS Y DEMANDAS

Cifras en Miles de Pesos

N° CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
7 PROVISIONES 39.742.532.450 38.526.443.449]  1216.089.001f  3,16%
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 39.742.532.45() 38.526.443.449 1.216.089.001 316%

Para el periodo de andlisis se presenta un aumento del 0.17% que corresponde a $
1.216.089.001 comparada con la del afio 2023, esto debido al incremento de procesos en
contra del Municipio con probabilidad Alta. Al 31 de Diciembre 2024 el célculo de la
provision registrada por demandas ascendio a la suma de $39.742.532.450.

El célculo del Pasivo Contingente se obtuvo aplicando la Resolucion N° 353 de 2016 de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, acogida mediante Guia para el Calculo de
la Provision Contable de los Procesos Judiciales, Conciliaciones y Tramites Arbitrales en
contra de la entidad —G-GJ-1120-170-001- y con los valores suministrados por la Secretaria
de Hacienda, mediante oficio radicado 2-COCI1-202501-00001701 del 21 de enero de 2025.

Para la medicidn posterior se realiza la conciliacion entre el célculo del pasivo contingente
enviado en el reporte por la Secretaria Juridica y el area contable, la cual para el presente
trimestre fue enviada mediante la comunicacion 2-SJ-202501-00002783. Se determinan los
saldos de los contingentes del periodo que se va a reconocer tomando el valor reportado en
el trimestre anterior en el sistema , con respecto al nuevo reporte con el valor final de
contingente para sacar la variacion de cada obligacion, y luego realizar la actualizacion
financiera con el fin de reflejar el valor del dinero en el tiempo, esto es valor presente del
importe que se espere sea requerido para liquidar la obligacion, se ajusta el valor de la
provision, por la diferencia entre el valor presente y el valor final del contingente,
reconociendo un gasto financiero o un ingreso por recuperaciones, teniendo en cuenta la tasa
de descuento que acorte 30 de Diciembre de 2024 se refleja con un porcentaje del 9.39%.

A continuacion, se evidencia el informe enviado por la Secretaria Juridica en el cual se
calcula la provisién estimada por litigios y demandas en contra del Municipio de
Bucaramanga, Las principales variables consideradas en el calculo de la provision son: IPC
para expresar el valor econdmico de las demandas y precios actuales, valor estimado a pagar,
fecha de inicio y fecha estimada de pago para aquellos litigios calificados como probables:

PROCESOS JUDICIALES CLASIFICADOS POR PROBABILIDAD CON EL
VALOR DEL CALCULO DEL PASIVO CONTINGENTE
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. ALTA BAIA MEDIAALTA MEDIABAJA
TIPOREGISTRO CRUCE ACCIONLEGAL TOTALCANTPROCESDS | TOLALVALOR
CANT FROCESOS VALORREGISTRO CANT. PROCESOS VALORREGISTRO CANT. PROCESOS VALORREGISTRO | CANT.PROCESOS | VALORREGISTRO REGISTRO
JRCCTONDE GRUPO 2 $285680.2993 1 $000 2 $26T6003% 5 $5456 6839188
IADMINISTRATIVO DE COBRO
e 0 —
. 0ACTVO 1 $635411L72 0 5000 1 $63ALLT
2 ICONTROVERSIAS
£ T 1 it 4 ! $
R CONTRACTUALES 3 SHTILTI0M 8 S2EBHBTBH 5 LR S 14964088564 Fil SITRS8H01
£ EJECUTIVO SINGULAR DE MINIMA
5 { 3% 612885
5 CUTIA 2 ST 3 0 § STRBHE098 4 $ 11658452312 15 SLIBTTE1B85
Z
3 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO B $5461916%537 15 SLIBLBIH 5 $920155148 i SIL96LURATEE 503 STTRBUNT
< DEL DERECHO
(ORDINARIO LABORAL 1 0 4 01561351 0 $00) 5 $506I561951
REPARACION DIRECTA 4 §5B481% [ S 1446372 % ST TS0676,.8 5 S8 i SSR01843650205
Total ADMINISTRATIVO [l § 3294065437658 3 $I52302696078 110 STBERINUY 19 §38.476.49754875 2 § 1057955747
IABREVIADO DE SERVIDUMBRE 0 . ! SUBLED ! e
DECLARATORIO ORDINARIO 0 1 $10649032354 1 310649032354
oVl DIVISORIO 0 3 TR 1 4 STR5U6
EJECUTIVA 3 SOOI 0 0 1 SUETASUY 1 $1802571 5 SUBRS1940581
PERTENENCIA 0 1 §526749 0 1 $55874
PROCESO DE EXPROPIACION 0 2 $1200347.4718 0 0 2 $1202347.47.18
Total CIVIL 3 $SB004TT510 7 $20R4131046 2 SLGTAY 2 38298186 1 $305L01566637
" JAOMINISTRATIVO DE COBR
JURISDICCION COAcnSvo ODECOERO 0 1 0 2 SEB3LLITR 3 SERIILITIR
CONTNA  FGBRocoRcTvD 3 SUBTBHLA 1 9 $B4BSLE 3 S3E4368609 1 S5T608043
Totel JURISDICCION COACTIVA 3 $2BT6R140 2 9 $34TB%1%5 5 $O517488388 19 $ 119395478222
EJECUTIVA 0 1 1 S1000121485 1 SUS4BT4T80 3 SUSI8RT8
LABORAL ot DE FUEROSINDICAL
(ORDINARIO LABORAL 55 $2191608173 4 SUSBLULS [ SR8 2 SI26E84% [ $355300833847
Total LABORAL 15 $2191630%8173 5 $S2SBLUL L] $1004527806 2 $50815136397 90 $3998508%6575
LAUDO ARBITRAL [ARBITRAL 0 0 0 1 $3T751818437 1 $3T7518.1437
TOTAL LAUDO ARBITRAL 0 $2191630981,73 0 $000 1 $3TSBIBT 1 S3TSBIBT
TOTAL GENERAL [] $3633L057.1481 » STISIIAITS 170 SBINVBINH 19 SHITBI6 [ $ 715059015617

Tabla No. 1 Procesos Judiciales clasificados por probabilidad con el valor del calculo
del pasivo contingente

Nota: Las variables utilizadas para el calculo del pasivo contingente, fueron las
suministradas por la Secretaria de Hacienda Municipal

Es importante sefialar que se tuvo en cuenta la preceptiva sefialada, donde se excluyeron los
procesos en los cuales la entidad actia como demandante, los procesos en los cuales se
obtuvo fallo ejecutoriado a favor sea en primera o en segunda instancia, los procesos que se
encuentran en estado de recobro, asimismo se excluyeron los procesos donde no hay
pretension econdémica que genere erogacion presupuestal por parte del Municipio de
Bucaramanga, tales como, accioén de cumplimiento, administrativo sancionatorio, nulidad
electoral y simple nulidad la cual se encuentra contenida en el oficio enviado por la
Secretaria Juridica identificada con el consecutivo N2-SJ-202501-00002783.

El analisis y Distribucién del calculo del Pasivo Contingente del Municipio de Bucaramanga
a registrar como provision contable es de $36.331.047.125; tal como lo establece el art. 7
literal a, de la resolucion 353 de 2016 de la ANDJE, para procesos cuya probabilidad estén
clasificados como Alta.

ARO 2024
RECECEICIEAD % DE PROCESOS VALOR PROCESOS [9%SEGUN VALOR
ALTA 68 36.331.047.125 26%
MEDIA ALTA 170 33.322.298.161 24%
MEDIA BAJA 219 39.980.280.733 29%
BAJA 387 27.516.964.137 20%
TOTAL 844 137.150.590.156 100%

Tabla N°2 Procesos por Probabilidad

Acorde con los datos contenidos en la tabla No. 2 se evidencia que la mayor cantidad de
procesos (387) recae en los clasificados con PROBABILIDAD BAJA con un porcentaje del
20%. Ahora bien, en cuanto al mayor valor del registro se encuentra en la probabilidad de
pérdida MEDIA BAJA con el 29% ($39.980.280.733) tal y como se evidencia en el grafico
No.1, gue se muestra a continuacion.
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Gréafico No. 1: Distribucion Porcentual del Calculo del Pasivo Contingente por probabilidad

La clasificacion de este riesgo, corresponde a la estimacion (alta, media alta, media baja o
baja) dada por los abogados apoderados de dichos procesos respecto a las oportunidades que
le asisten a la defensa técnica para demostrar la adecuada gestion de la entidad territorial y
se determina por los criterios establecidos por la Agencia de Defensa Juridica.

Variacioén con respecto al trimestre 111 con IV trimestre de 2024

VARIACION PASIVO CONTINGENTE
(Cifras en Miles de Pesos)
1l TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2024
PROBABILIDAD VAE;Q)CCKE);\‘;SDE VARIACION % VARIACION $
CANT. VALOR CANT. VALOR
ALTA 68 37.304.605.942 68 36.331.047.125 0 -261% (973.558.817)
MEDIA ALTA 166 31.210.669.364 170 33.322.298.161 7 6,77% 2111628797
MEDIA BAJA 237 35.825.632.125 219 30.980.280.733 8 11,60% 4.154,648.608
BAJA 25 46925964903 387 21516964137 il -41,36% (19.409.000.766)
TOTAL 756 151.266.872.335 844 137.150.590.156 42 -9,33% (14.116.282.178)|

Tabla No. 4 Variacion 111 Trimestre de 2024 y 1V Trimestre de 2024

La tabla anterior, muestra la variacion del 1V trimestre de 2024 con respecto al 111 trimestre
de 2024, como se evidencia el pasivo contingente disminuyo el 9.33% equivalente a $
14.116.282.178, con 42 procesos menos en comparacion al trimestre anterior.

Procesos judiciales por fecha probable de terminacion

Tabla No. 5: Procesos Judiciales por fecha probable fecha de terminacién

64



.3

st

PROBABILIDAD ALTA BAJA MEDIAALTA MEDIA BAJA TOTAL
- VALOR VALOR ; ; VALOR ¥ VALOR
ANO - [#PROCESOS| - poyopss  [#PROCESOS)  ppocesos | procesos | YAMORPROCESOS| poacesos | procesos  |PRocesos| procesos
0 1 SI054%8] 0 N N 1 1 190 254681
%5 2| suemuBm| 29 TR 1 STITEAG| B8 | SIowANGS| W | Swieremzd
206 m SRUBLE| 0| ULaBEEn| 3 SBBE| W SIGHOBE| 1B | SBATTANM
7 1 sLeeT®| % URZETEN| 1 SaBIBeR| SUTBTMI| B | S6umsaL
%8 0 1 2 seTmn| 1 S| 2 SBIIRB| 5 SO19BLTT8
209 0 1 Gs6m| 0 A 11 $6519679

TOTAL % | %aL0nn @ 7516964431 170 a1 168 | 99625154 6 | 137150590156

Los afios estimados de duracion del proceso, se establecen con ocasion de la etapa procesal, instancia,
o despacho que conoce el asunto, para determinar la duracion de este en el tiempo, lo que nos muestra,
gue se proyectan gran cantidad de procesos que se encuentran en etapa avanzada que probablemente
terminan durante las vigencias 2024 y 2025 y solo algunos de los que iniciaron recientemente con
mas proyeccion en el tiempo.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA \V/\={/Xei[e]\\

SALDO CTEA SALDO NO CTEA

CONCEPTO DICIEMBRE DE DICIEMBRE. DE VA\\/:I,I&gﬁ)N
Az 2023
OTROS PASIVOS 371.426.589.026| 340.780.403.711| 30.646.185.315
Recursos recibidos en administracion 18.255.942.250 6.390.951.316 11.864.990.934
Depdsitos recibidos en garantia 794.229.760 796.029.760 -1.800.000
Retenciones y anticipo de impuestos 352.376.417.016 333.593.422.635 18.782.994.381

Incluyen las cuentas que representan las obligaciones contraidas por el Municipio de
Bucaramanga, en desarrollo de sus actividades y que no han sido incluidas en otro grupo.

Recursos recibidos en administracion

Cifras en Miles de Pesos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRAC 18.255.942.250 6.390.951.316]  11.864.990.934 185,65%
290201 EN ADMINISTRACION 18.255.942.250 6.390.951.316 11.864.990.934 185,65%

Esta cuenta presenta un aumento por valor de $11.864.990.934 equivalente al 185.65%, por
el manejo de los recursos que administra el municipio para el pago de pensiones de las
entidades descentralizadas como son: bomberos, direccion de transito de Bucaramanga,
Instituto de salud de Bucaramanga, caja de prevision social municipal, instituto municipal de
cultura; que hacen parte del Fondo Territorial de pensiones.

Retenciones y Anticipos de Impuestos.

Cifras en Miles de Pesos

N°® CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
2917 RETENCIONES Y ANTICIPOS DE IMPUEST 352.376.417.016 333.593.422.635| 18.782.994.381 5,63%
291704 RETENCION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y CO 352.376.417.016 333.593.422.635 18.782.994.381 5,63%

Se observa un incremento en esta cuenta por valor de $18.782.994.381 equivalente al 5.63% por
mayores valores registrados en las declaraciones mensuales presentadas por los sujetos pasivos de
los impuestos retencion de industria y comercio, retencion de avisos y tableros y retencion sobretasa
Bomberil.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos Contingentes

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA | VARIACION
ADICIEMBRE | ADICIEMBREDE | VALOR
CONCERTO DE 2024 2023 VARIACION
ACTIVOS CONTINGENTES 20.545.569.039 61.553.087.034 -41.007.517.995
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de 16.022.747.324 57.141.737.116 -41.118.989.792
conflictos
Otros activos contingentes 4.522.821.715 4.411.349.918 111.471.797

Incluyen las cuentas que representan activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no
ocurrencia de uno 0 mas o, en su caso, por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos
en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la entidad. La entidad registra los
activos contingentes en cuentas de orden deudoras cuando es posible realizar una medicion.
Su tratamiento contable y administrativo se llevo a cabo teniendo en cuenta lo establecido en
la Politica Contable sobre Activos y Pasivos Contingentes, relacionada en la Nota 4.
Resumen de Politicas Contables.

Se cuantifican las acciones en las cuales el Municipio actia como demandante y en razon al
monto o cuantia a reclamar, relacionando los procesos promovidos por el Municipio, en el
cual se espera obtencion de ingresos frente al eventual pronunciamiento favorable a las
pretensiones deprecadas, de acuerdo al informe enviado de la Secretaria Juridica ascienden a
$16.022.747.324 con un total de 35 procesos, los cuales se relacionan la tabla N°6 enviada

en el informe.

CLASE DE PROCESO CANT PROCESOS CUANTIA
EJECUTIVA 11 11.640.959.797
EJECUTIVO SINGULAR DE MINIMA CUANTIA 3 2.249.569
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 7 960.255.059
REPETICION 14 3.419.282.899
TOTAL GENERAL 35| 16.022.747.324

Tabla N°6 Activo Contingente

La cuenta presenta una disminucién del 71.96% que equivale a $ 41.118.989.792,
principalmente por la actualizacion de las demandas a favor del Municipio segun informe
enviado de la Secretaria Juridica, a 31 de diciembre de 2024.

Cifras en Pesos
NE
CONETETE SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS o
8120 DE SOLUCION DE CONFLICTOS 16.022.747.324 57.141.737.116| -41.118.989.792 -71,96%
812004 ADMINISTRATIVAS 1.638.317.944 1.079.021.480, 559.296.463 51,83%
812005 FISCALES 0 41.592.891.000 -41.592.891.000) -100,00%
OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS
812090 ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE 14.384.429.380 14.469.824.635) -85.395.255 -0,59%
CONFLICTOS
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Cifras en Pesos
ND
T SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
8190 OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 4522.821.715 4.411.349.918 111.471.797 2.53%
819090  [OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 4522.821.715 4.411.349.918 111.471.797 253%

En la cuenta de otros activos contingentes se encuentra registrada la cartera de alumbrado
publico que es manejada por la Electrificadora de Santander, esta cartera se encuentra en
cuentas de orden debido a que la Alcaldia de Bucaramanga no tiene el manejo de la
Facturacion y Recaudo y de acuerdo al concepto técnico de la Contaduria General de la
nacion Acuerdo 012 de 2010 se aplica para tener en cuenta la medicion, registro y control de
dicha cartera.

25.2. Pasivos Contingentes.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO A VALOR
CONCEPTO DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023 | VARIACION

PASIVOS CONTINGENTES
Litigios y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos
Otros pasivos contingentes

89.076.809.943 129.083.867.525/-40.007.057.582

73.302.578.894 76.981.367.752| -3.678.788.858

15.774.231.049 52.102.499.773| -36.328.268.724

En esta cuenta se registran los pasivos provenientes de demandas en contra del Municipio y
los pasivos exigibles presupuestales como se muestra a continuacion:

Cifras en Pesos

CUENTA

CONCEPTO

N° SALDO A

DICIEMBRE/ 2024

SALDO A
DICIEMBRE/ 2023

VARIACION
$

VARIACION
%

9120

912001
912002
912004

912090

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCION DE CONFLICTOS

CIVILES

LABORALES

ADMINISTRATIVOS

OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE
CONFLICTOS

73.302.578.894

8.557.787
1.591.596.642
66.999.678.490

4.702.745.975

76.981.367.752

731.232.308]
1.614.148.719
73.742.670.060]

893.316.665|

-3.678.788.858

-722.674.521
-22.552.077
-6.742.991.570)

3.809.429.310)

-4,78%

-98,83%
-1,40%
-9,14%

426,44%

La cuenta de Litigios y mecanismos alternativos de soluciéon de conflictos, presenta una
disminucion del 4.78% equivalente a $ 3.678.788.858, que corresponde a la estimacion dada
a los procesos de acuerdo a la distribucion porcentual del céalculo del pasivo contingente
enviado por la Secretaria Juridica en el informe trimestral a corte 31 de diciembre de 2024.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuenta de orden deudoras
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
- - SALDO A SALDO = - ==
CONCEFIO DICIEMBRE /2024 DICIEMBRE /2023 VALOR VARIACION
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0
ACTIVOS CONTINGENTES 20.545.569.039 61.553.087.034 -41.007.517.995
DEUDORAS DE CONTROL 94.055.068.709 89.942.705.564 4.116.363.145

6.311.033.436 1.495.974.646
83.165.329.606 2.620.388.499
299.005.003 0
167.337.519 0
-151.495.792.598 36.891.154.850
-61.553.087.034 41.007.517.995
-80.942.705.564 -4.116.363.145

7.807.008.082
85.785.718.105
299.005.003
167.337.519
-114.604.637.748
-20.545.569.039
-94.059.068.709

Bienes y derechos retirados

Bienes entregados a terceros
Responsabilidades en proceso

Otras cuentas dendoras de control
DEUDORAS POR CONTRA (CR)
Activos contingentes por contra (cr)
Deudoras de control por contra (cr)

Cifrasen Milesde Pesos
N SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEFTO DICIEEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023 $ %
8915 DEUDORASDE CONTROL POR CONTRA (CR) 94.059.068.709] $0.042.705.564 4.116.363.149 4,58%
891506  [BIENES Y DERECHOSRETIRADOS 7.807.008.082) 6311.033.436 1.493.974.646 23.70%
§91518  [BIENES ENTREGADOS A TERCEROS §5.785.718.103 §3.163.329.606 2620388499 1.15%
801521  |RESPONSABILIDADES EN PROCESO 200.005.003 209.005.003 0 0.00%
891390  |OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL (CR) 167.337.519 167.337.519 0 0.00%

Las cuentas de orden deudoras presentan incremento del 4,58% que equivale a
$4.116.363.145 principalmente por la cuenta de bienes entregados a terceros y derechos
retirados gue son los activos dados de baja por obsolescencia o dafio permanente

En la cuenta de bienes y derechos retirados se registran los bienes que son dados de baja por
dafo y/o por obsolescencia, por perdida o hurto o por reposicion y adicionalmente por entrega
en comodato de bien mueble al Concejo Municipal de Bucaramanga, a la Fundacion Teatro
Santander, al Isabu y al Instituto Municipal de Cultura.

26.2. Cuentas de orden acreedoras

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
SALDO A SALDO _ . s

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0

PASIVOS CONTINGENTES 89.076.809.943 129.083.867.525 40.007.057.582

ACREEDORAS DE CONTROL 114.154.763.980 250.256.415.099 -136.101.651.118

Préstamos por recibir 5.936.759.129 5.936.759.129 0

-136.101.651.118
176.108.708.700
40.007.057.582
136.101.651.118

108.218.004.851
-203.231.573.924
-89.076.809.943
-114.154.763.980

244.319.655.970
-379.340.282.624
-129.083.867.525
-250.256.415.099

Otfras cuentas acreedoras de control
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)
Pasivos contingentes por contra (db)
Acreedoras de control por contra (db)

Cifras en Pesos

N° e SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
9350 PRESTAMOS POR RECIBIR 5.936.759.129 5.936.759.129 0 0,00%
935001  |[BANCA COMERCIAL 5.936.759.129 5.936.759.129) 0 0,00%

La cuenta acreedora de control presenta una disminucion del 54,38% que equivale a
$136.101.651.118, esta disminucion se afecta principalmente por la cuenta de Reservas
Presupuestales e Intereses sobre tasa ambiental del Impuesto Predial.
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Cifras en Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
A oN o ALDO SALDO . / ARL
CUENTA £ S DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 S %
83 DEUDORAS DE CONTROL 94,059.068,709 89,942.705,564, 4,116.363,145 4,58%
8313 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 7.807.008.082 6.311.033.436 1.495.974.646 23,70%
8347 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 85.785.718.105 £3.165.329.606) 2.620.388 499 3,15%
8361 RESPONSABILIDADES EN PROCESOS 299.005.003 209.005.003] 0 0,000
8390 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTR( 167.337.519) 167.337.519 0 0,00%

Las cuentas de orden deudoras presentan incremento del 4,58% que equivale a
$4.116.363.145 principalmente por la cuenta de bienes entregados a terceros y derechos
retirados gue son los activos dados de baja por obsolescencia o dafio permanente

Cifras en Miles de Pesos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 7.807.008.082 6.311.033.436 1.495.974.646 23,70%
831510  |PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 7.807.008.082 6.311.033.436 1.495.974.646 23,10%

Durante el periodo se observa un aumento equivalente al 23,70% en la variacion de los bienes
y derechos retirados de propiedad, planta y equipo este incremento refleja el retiro o
desincorporacion de activos fijos.

Cifras en Miles de Pesos

N° CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
8347 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 85.785.718.105 83.165.329.606|  2.620.388.499 3,15%
834704  [PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 85.785.718.105 83.165.329.606 2.620.388.499 3,15%

La cuenta de Bienes entregados a terceros de propiedad, planta y equipo presenta un aumento
de $ 2.620.388.499 equivalente al 3.15% . Este incremento refleja el crecimiento en el valor
de los activos de propiedad, planta y equipo que han sido entregados en calidad de comodato,

dichos activos pueden incluir maquinaria, equipos o bienes inmuebles.

Cifras en Miles de Pesos

N° ST SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
8361 RESPONSABILIDADES EN PROCESOS 299.005.003 299.005.003 0 0,00%
836101  |INTERNAS 299.005.003 299.005.003 0 0,00%

Durante el periodo reportado, no se presentd variacion en la cuenta de Responsabilidad en
Procesos, lo que indica que los saldos de dicha cuenta permanecieron constantes en
comparacion con el periodo anterior.

Cifras en Miles de Pesos

N°® cereTTTe SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
8390 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONT 167.337.519 167.337.519 0 0,00%
839090 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTR( 167.337.519 167.337.519) 0 0,00%

Durante el periodo reportado, no se presentd variacion en la cuenta de Otras Cuentas
Deudoras de Control, lo que indica que los saldos de dicha cuenta permanecieron constantes
en comparacion con el periodo anterior.
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Cifras en Miles de Pesos
N BT SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA T DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 S %
03 ACREEDORAS DE CONTROL 108.218.004.851 244,310.655.970| -136.101.651.118 -55,71%
09300 ACREEDORAS DE CONTROL 108.218.004.851 244.319.655.970| -136.101.651.118 -55,71%
939011 CONTRATOS PENDIENTES DE EJECUCION 52.735.714.284 184.466.244.775]  -131.730.530.491 T141%

FACTURACION GLOSADA EN LA i
939012 ADQUISICION DE SERVICIOS DE SALUD 21283838 21.283.838 0 0.00%
939015 SOBRETASA AMBIENTAL 28.370.487941 26.925.142.236 1.445.345.705 537%
930090  |OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTRQ 27.090.518.789) 32.906.985.121 -5.816.466.332 -1768%

La cuenta Acreedoras de control presentan una disminucion por valor de $136.101.651.118
equivalente al 55.71% donde encontramos un aumento del 5.37% en la de Sobretasa
ambiental, contratos pendientes de ejecucion disminuyeron en 71.41%, siendo esto positivo
reflejando el cumplimiento de las obligaciones y una mejora en la situacion financiera
registradas en la Reserva presupuesta de la vigencia 2024, de acuerdo al informe presentado
por la oficina de presupuesto de la Secretaria de Hacienda, adicionalmente encontramos una
disminucion del 17.68% en los intereses sobretasa ambiental en el impuesto predial.

Cifras en Miles de Pesos

N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
99 ACREEDORES POR CONTRA DB 203.231.573.924 379.340.282.624| -176.108.708.700(  -46,42%
9905 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA DB 89.076.809.943 129.083.867.525| -40.007.057.582 -30,99%
990505 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 73.302.578.894 76.981.367.752 -3.678.788.858 -4,78%
99050501 [LITIGIOS Y DEMANDAS 73.302.578.894 76.981.367.752 -3.678.788.858] -4,78%
990590 OTROS PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA 15.774.231.049 52.102.499.773 -36.328.268.724 -69,72%
99059001 | PASIVOS EXIGIBLES PRESUPUESTALES 8.405.039.922 10.018.732.650 -1.613.692.728 -16,11%
99059002 | PASIVOS EXIGIBLES PRESUPUESTALES DE LA VIGENCIA 7.369.191.127 42,083.767.123
9915 ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA DB 114.154.763.980]  250.256.415.009| -136.101.651.118|  -54,38%
991507 [ PRESTAMOS POR RECIBIR 5.936.759.129 5.936.759.129
99150701 | BANCA COMERCIAL 5.936.759.129) 5.936.759.129
991590 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA 108.218.004.851, 244.319.655.970]  -136.101.651.118 -55,71%
L5900 GLOSAS EN FACTURACION ATENCION POBLACION POBRE NO AFILIADA 22388 22388 0 000%
99159002 | RESERVAS PRESUPUESTALES 52.735.714.284) 184.466.244.775]  -131.730.530.491 -1141%
99159003 | PORCENTAJE Y SOBRETASA AMBIENTAL DEL IMPUESTO PREDIAL 28.370.487.941 26.925.142.236 1.445.345.705 537%
99159004 | INTERESES SOBRETASA AMBIENTAL DEL IMPUESTO PREDIAL 27.000.518.789 32.906.985.121 -5,816.466.332 -17,68%

La cuenta de Acreedores por Contra representa una disminucion por valor de $176.108.708.700
equivalente al 46,42% donde encontramos la cuenta de Responsabilidades Contingentes por Contra
donde refleja una disminucidn significativa al 30,99% en el monto de las obligaciones contingentes
reconocidas en los Estados Financieros, siendo esto un cambio positivo ya que refleja una menor
exposicion a posibles salidas de recursos en el futuro.

Durante el periodo reportado, la cuenta de Reservas Presupuestales presenta una disminucion
del 71,41% refleja un ajuste en las provisiones realizadas para cubrir necesidades o
compromisos futuros, de acuerdo con el presupuesto aprobado para el periodo

NOTA 27. PATRIMONIO

La composicion del saldo del Patrimonio a diciembre 31 de 2024 comparado con el saldo del
mismo periodo de la vigencia 2023, presenta un aumento por valor de $192.967.577.467
equivalente al 6.23% tal como se detalla a continuacién:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO A VALOR
CONCEPTO DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE /2023 | VARIACION

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 3.291.833.641.253 3.098.866.063.786| 192.967.577. 467

Capital fiscal 1.553.369.277.939 1.553.369.277.939

Resultados de ejercicios anteriores 1.230.956.797.731 1.139.907.588.709 91.049.209.022
Resultado del ejercicio 284.037.976.170 96.489.459.448|  187.548.516.722
Ganj':mcw}s 0 pe'rdldas_ por la aplicacion del método de participacion 262,933,437 506 262501, 752,443 431.685.063
patrimonial de inversiones en controladas

Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados -39.463.848.092 46.597.985.248]  -86.061.833.340

La variacion de este grupo es generada principalmente por el Resultado del ejercicio en lo
corrido de la vigencia por valor de $187.548.516.722, por la cuenta de Ganancias o pérdidas
por la aplicacion del método de participacion patrimonial de inversiones en sociedades de
economia mixta por valor de $431.685.063 y por la cuenta de Ganancias o pérdidas por
actualizacion de los activos del plan de beneficios pos empleo por valor de -$86.061.833.340,
por la disminucion en la cuenta de Resultado de ejercicios anteriores por ajustes del proceso
continuo y permanente de sostenibilidad contable que fueron efectuados durante el periodo
objeto de analisis por valor de $91.049.209.022.

NOTA 28. INGRESOS
28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Corresponde a los recursos, monetarios 0 no monetarios, que recibe el Municipio sin que
deba entregar a cambio una contraprestacion que se aproxime al valor de mercado del recurso
que se recibe, es decir, el Municipio no entrega nada a cambio del recurso recibido o, si lo
hace, el valor entregado es significativamente menor al valor de mercado del recurso
recibido. También se reconocerdn como ingresos de transacciones sin contraprestacion
aquellos que obtenga el Municipio dada la facultad legal que esta tenga para exigir cobros a
cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son
suministrados Unicamente por el gobierno, como es el caso de los impuestos, las
transferencias y operaciones interinstitucionales.

La descomposicion de los ingresos de transacciones sin contraprestacion, presentados en el
Estado de Resultados a 31 de diciembre de 2024-2023, es la siguiente:

SALDO A SALDO ”

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 1.703.612.374.158 1.529.610.968.484 174.001.405.674
INGRESOS FISCALES 849.598.392.569 740.730.818.383 108.867.574.187
Impuestos 728.693.820.345 597.569.272.326 131.124.548.019
Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 87.370.014.236 128.341.671.200 -40.971.656.965
Devoluciones y descuentos (db) 33.534.557.989 14.819.874.856 18.714.683.133
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES r 854.013.981.589 788.880.150.101 65.133.831.487
Sistema general de participaciones 547.507.697.710 437.619.888.050 109.887.809.660
Sistema general de regalias 2.505.354.843 4.078.338.354 -1.572.983.511
Sistema general de seguridad social en salud 248.303.807.746 226.268.820.195 22.034.987.552
Otras transferencias 55.697.121.290 120.913.103.503 -65.215.982.213
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0 0 0
Fondos recibidos 0
Operaciones de enlace 0
Operaciones sin flujo de efectivo 0

Impuestos
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Cifras en Pésos colombianos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
4105 IMPUESTOS 728.693.820.345 597.569.272.326] 131.124.548.019 21,94%
410502 IMPUESTO DE REGISTRO 1.269.000 1.130.000) 139.000) 12,30%
410507 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 281.908.633.408 200.856.007.437 81.052.625.971 40,35%
410508 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 235.217.078.823 212.266.697.729 22.950.381.094 10,81%
410515 IMPUESTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS 1.378.687.518 167.825.438 1.210.862.080) 721,50%
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA

410519 ESTUDIOS Y APROBACION DE PLANOS 639.332.236 1.130.145.908| -490.813.672 43,43%
410521 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAY 30.305.699.174 28.352.493.618 1.953.205.556] 6,89%
410527 IMPUESTO A DEGUELLO DE GANADO MENO 0 0 0 100,00%
410528 IMPUESTOS DE RIFAS APUESTAS Y JUEGOS 0 42.412) -42.412 -100,00%
410533 IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTOR 15.293.911.782) 10.499.930.517| 4.793.981.265) 45,66%
410535 SOBRETASA A LA GASOLINA 37.186.124.000 38.849.618.000) -1.663.494.000) -4,28%
410543 IMPUESTO POR EL USO DEL SUBSUELO 47.657.325 77.699.616 -30.042.291 -38,66%
410545 IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBR| 76.971.457.294] 62.979.453.044 13.992.004.250 22,22%
410558 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUA 356.313.476 291.117.299 65.196.177 22,40%
410562 SOBRETASA BOMBERIL 23.714.082.583 22.754.629.422) 959.453.161 4,.22%
410576 ESTAMPILLAS 25.673.573.726] 19.342.481.886) 6.331.091.840) 32,73%
410585 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES 0 0 0 100,00%

La cuenta de Impuestos es el rubro de mayor participacion en los Ingresos Fiscales del
Municipio y presenta un aumento por valor de $131.124.548.019, equivalente al 21.94%,
generado principalmente por las novedades reportadas por el sistema de impuestos para los
impuestos de Industria y Comercio que tuvo una variacion positiva del 10.81% por valor de
$22.950.381.094, impuesto sobre el servicio de alumbrado pablico incrementé el 22.22% por
valor de $13.992.004.250, se resalta el incremento en el Impuesto Predial el 40.35%, el cual
presenta un valor de $81.052.625.971, asi como Sobretasa Bomberil increment6 en el 4.22%
por valor de $959.453.161. También Avisos Tableros y Vallas incremento en el 6.89% por
valor de $1.953.205.556, esta variacion se presenta por la facturacion inicial del impuesto y
el registro de sus respectivas novedades.

Por otra parte, la cuenta de Estampillas presentd un aumento del 32.73% por valor de
$6.331.091.840, que corresponde al recaudo de la estampilla Bienestar Adulto Mayor Ac 017
2019 y Pro-Cultura.

Contribuciones, Tasas e Ingresos no Tributarios.

Cifras en Pesos colombianos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
4110 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NQ 87.370.014.236 128.341.671.200| -40.971.656.965 -31,92%
411002 MULTAS 24.174.477.722) 36.560.721.365 -12.386.243.643 -33,88%
411003 INTERESES 45.980.303.654 72.466.366.116] -26.486.062.462 -36,55%
411004 SANCIONES 0 0 0 100,00%
411014 TARIFA PRO DESARROLLO 295.750.000 85.260.000 210.490.000) 246,88%
411017 FORMULARIOS Y ESPECIES VALORADAS 0 0 0 100,00%
411025 PARTICIPACION EN EL TRANSPORTE POR O 35.068.923 42.719.582) -7.650.659 -17,91%
411032 PUBLICACIONES 717.112 501.556] 215,556/ 42,98%
411046 LICENCIAS 996.724.063 1.457.724.351] -461.000.288 -31,62%
411061 CONTRIBUCIONES 305.949.681 833.135.578) -527.185.897 -63,28%
411062 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 1.760.602.044] 1.482.910.828| 277.691.216) 18,73%
PASAJES DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS

411080 DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS 10.260.349.267 14.020.072.989 -3.759.723.722 -2682%
411090 OTRAS CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRES( 3.560.071.770] 1.392.258.835] 2.167.812.935) 155,70%

En esta cuenta, se observa una disminucion de $40.971.656.965 y variacién del -31.92% que
se debe en gran medida a la diminucién de las multas del -33.88% por valor de $
12.386.243.643, principalmente en la sancion por no declarar y sancion por inexactitud de
industria y comercio. Igualmente disminuye el rubro de intereses del -36.55% por valor de $
26.486.062.462 principalmente en los intereses predial, industria y comercio y sobretasa
bomberil. En los pasajes de los sistemas integrados de transporte masivo de pasajeros se
presentd una disminucion del -26.82% por valor de $ 3.759.723.722.
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Devoluciones y Descuentos.

Cifras en Pesos Colombianos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB) 33.534.557.989 14.819.874.856|  18.714.683.133 126,28%
419502 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOSNO T 168.616.497 39.009.497 129.607.000 332,24%
419510 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 32.888.377.885 13.391.863.343] 19.496.514.542| 145,58%
419511 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 477.563.607| 1.197.007.016| -719.443.409 -60,10%
419518 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLASY 0 191.995.000 -191.995.000 -100,00%
419563 ESTAMPILLAS 0 0 0 100,00%

Esta cuenta registra los descuentos otorgados a los contribuyentes por el pronto pago de los
impuestos y las novedades que se presentan en los impuestos de Industriay Comerio y Predial

Unificado.
Cifras en pesos colombianos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA GoNie=Pe) DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5893 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESO] 31.673.718.391 23.779.811.764 7.893.906.627 33,20%
589301 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO 28.574.237.367 16.356.066.806) 12.218.170.561] 74,710%
589308 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 1.345.507.216] 3.324.123.668 -1.978.616.452, -59,52%
589309 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 1.350.995.130] 2.580.581.704 -1.229.586.574 -47,65%
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA,

- - )0,
589315 ESTUDIOS Y APROBACION DE PLANOS 0 16.900.082) 16.900.082 100,00%
589316 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLASY 237.035.106 1.491.984.264| -1.254.949.158 -84,11%
589331 IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBR 0 204.000] -204.000] -100,00%
589346 SOBRETASA BOMBERIL 165.943.572 9.321.753 156.621.819 1680,18%
589361 ESTAMPILLAS 0 629.487 -629.487| -100,00%

En esta cuenta se registran los descuentos y devoluciones gue se otorgan a los contribuyentes
por impuestos, contribuciones, tasas y no tributarios correspondientes a vigencias anteriores
a la vigencia 2024.

28.1.2 Transferencias y subvenciones.

Cifras en Miles de Pesos
CUENTA CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/2023 $ %

4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 854.013.981.589 768.880.150.101|  65.133.831.487]  8,26%
4408 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 547.507.697.710) 437.619.688.050|  100.887.809.660]  25,11%
413 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 2.505.354.843 40783383541 -1572983511  -385T%
“n SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 248.303.807.74 26268820195 22.034.987.552 9,74%
428 OTRAS TRANSFERENCIAS 55.697.121.290 120913103503 -65.215.982.213)  -5394%

Las transferencias y subvenciones a corte de 31 de Diciembre de 2024 presentaron un incremento por
valor de $65.133.831.487 que equivale al 8,26%o, por los recursos asignados de la Nacion al ente

territori

al

Los ingresos que conforman este grupo a corte de 31 de Diciembre de 2024 son los siguientes:

Sistema General de Participaciones
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Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
4408 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 547.507.697.710 437.619.888.050| 109.887.809.660 25,11%
440817 PARTICIPACION PARA SALUD 139.805.726.008 115.915.530.936 23.890.195.072 20,61%
440818 PARTICIPACION PARA EDUCACION 355.064.685.431 275.185.847.111 79.878.838.320) 29,03%
440819 PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL 31.943.861.549 27.206.767.099 4.737.094.450 1741%
PARTICIPACIN PARA PENSIONES FONDO NACIONAL
- 0,
440820 DE PENSIONES 8.766.873.212 8.885.474.115 -118.600.903] 1.33%
440821 PROGRAMAS DE ALIMENTACION ESCOLAR 1.462.745.053 1.191.417.470) 271.327.583] 22,77%
PARTICIPACION PARA AGUA POTABLE Y
0,
440824 SANEAMIENTO BASICO 10.463.806.457 9.234.851.319 1.228.955.138| 1331%

Algunas transferencias del Sistema general de Participaciones se observa en su variacion que presenta
incremento por valor de $109.887.809.660 y corresponden al valor de los recursos girados a la entidad
territorial por concepto de las transferencias de la Nacién, los cuales estan orientados a financiar los
servicios del SGP en Salud para el régimen subsidiado SSF y salud pUblica que gira el Ministerio de
Salud, también los recursos de participacién para Educacion y para propésito General por concepto
de participacion para pensiones del fondo nacional de pensiones, programas de alimentacién escolar
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la participacion para Agua Potable y Saneamiento
Bésico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Sistema General de Regalias

Cifras en Miles de Pesos
CU’I;INTA CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/2023 $ %
4413 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 2.505.354.843 4078.338.354|  -1572.983511]  -38,57%
441301 [ASIGNACIONES DIRECTAS 1,053,168 1.931511 -§18.343)  -4547%
441305 |PARA AHORRO PENSIONAL TERRITORIAL 2.504.301.675 4076406842  -1572105.168]  -3857%

En cuanto al SGR hubo variacion de $1.572.983.511 que corresponde a la Disminucion para Ahorro
Pensional Territorial del Fonpet por valor de $1.572.105.168 y disminucion por las Asignaciones
Directas del Sistema General de Regalias por valor de $878.343

Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Cifras en Miles de Pesos

N® T SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
421 [SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALL 28303807.746]  206.268.820.195| 2203498755 9,74%

RECURSOS PARA LA FINANCIACION DEL SISTEMA
0,
404 CEVERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 248.303.807.746 2620880.0% 20049755 97%

En las transferencias del Sistema general de seguridad social en salud se presenta una variacion con
incremento por valor de $22.034.987.552 que corresponde a los recursos obtenidos por las entidades
territoriales y por la ADRES para financiar el Régimen Subsidiado, con los recursos que son
asignados sin situacién de fondos por Fosyga, y los aportes del 0,4% para Inspeccion y Vigilancia de
la Superintendencia Nacional de Salud

Otras Transferencias
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Cifras en Miles de Pesos
N° oNCTT0 SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION

CUENTA DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
4428 |OTRAS TRANSFERENCIAS 55.697.121.290 120913103503 -65.215.982.213|  -53.94%
42801 [PARA PAGO DE PENSIONES Y/O CESANTIAS 0 388.161.215 -388.161.215  -10000%
442802 [PARA PROYECTOS DE INVERSION 251.838.64 70648153 -46.802.995.508]  -9946%
42804 [PARA PROGRAMAS DE SALUD 47402143190 50%08L519 2407061671 534%
42805  [PARA PROGRAMAS DE EDUCACION 5.891.367.000 5.874.910.239 16456761  028%
42890  [OTRAS TRANSFERENCIAS 2111772455 2560116377 -20448343922]  -90,64%

En cuanto a las Otras Transferencias se observa Disminucion en la entidad territorial, originados en
recursos recibidos sin contraprestacion que estan destinados a la creacion y desarrollo de la entidad
en los diferentes proyectos de inversién, para el Fondo de Mitigacién de Emergencias Fome, pago
de cesantias y disminucion del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso y el Fondo
Ambiental y disminucién de la Cofinanciacion del Sistema de transporte masivo. Ademas hubo
incremento en los recursos para programas de Salud del régimen subsidiado con aportes del
Departamento de Santander e incremento con los recursos para los programas de educacion del PAE
de la Unidad Administrativa Especial de alimentacion escolar — alimentos para aprender, adscrita al
Ministerio de Educacion.

28.2 Ingresos de Transacciones con Contraprestacion
Los ingresos de Transacciones con contraprestacion son los que se originan en la venta de
bienes, en la prestacion de servicios o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales

producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o participaciones entre otros.

La descomposicién de los ingresos de transacciones con contraprestacion, presentados en el
Estado de Resultados al 31 de diciembre del afio 2024-2023 es la siguiente:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO VALOR
CONCEPTO DICIEMBRE/2022 |DICIEMBRE/2021 | VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
Otros ingresos

108.521.559.732
108.521.559.732

Financieros 59.941.374.113
Ingresos diversos 14.020.142.361
Qanan_uas por la aplicacion del Metodo de Participacion Patrimonial de 34.560.043.250
inversiones en Controladas

Reversion de las perdidas por deterioro del valor 0

28.2.1 Otros ingresos

103.869.428.119
103.869.428.119
64.239.625.109
12.157.674.167

26.534.606.399
937.522.443

4.652.131.614
4.652.131.614
-4.298.250.997
1.862.468.194

8.025.436.860
-937.522.443

El Municipio de Bucaramanga administra cuentas bancarias tanto de fondos especiales como
comunes, las cuales generan rendimientos financieros a travées de las entidades bancarias.

Durante la vigencia 2024, el Municipio obtuvo otros ingresos por un total de
$59.474.999.911, lo que representa una disminucion de $4.474.023.631 (-7%) en

comparacion con los $63.949.023.541 registrados en 2023
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Cifras en Miles de Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
4802 FINANCIEROS 59,474,999,911 63,949,023,541 -4,474,023,631 -7.00%

480201
480206

480232
480233
480240
480242

INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUC
GANANCIA POR VALORACION DE
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO (VALOR
RAZONABLE) CON CAMBIOS EN EL
RESULTADO

RENDIMIENTOS SOBRE RECURSOS ENTREGA
OTROS INTERESES DE MORA
RENDIMIENTOS DE RECURSOS SISTEMA GE
RENDIMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR A

43,750,087,798,

811,921,320

7,685,861,825
1,945,756,433
2,224,582
47,765,386

56,048,485,040

280,669,749

721,872,301
2,853,803,196
2,115,648
127,600,549

-12,208,397,242

531,251,571

6,963,989,525]
-908,046,763}
108,934
-79,835,163]

-21.94%

189.28%

964.71%
-31.82%
5.15%
-62.57%

480290 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0f 100.00%

La cuenta contable 480201 - Intereses sobre Depdsitos en Instituciones Financieras,
Registrd una disminucion de $12.298.397.242, equivalente al -21,94%. Esta reduccion se
debe, en parte, a la caida en las tasas de interés en Colombia, luego de que el Banco de la
Republica iniciara un proceso de reduccion de tasas en diciembre de 2023, en diciembre de
2023 se encontraba en el 13%, para diciembre de 2024, la tasa de interés bajo a 9.50%.

Esta disminucién en las tasas de interés, afecté directamente los rendimientos financieros
obtenidos por los depoésitos bancarios del Municipio de Bucaramanga.

La cuenta contable 480206 - Ganancia por valoracién de inversiones de administracion de
liguidez a valor de mercado con cambios en el resultado, Presenta un incremento de
$531.251.571, equivalente al 189,28%, debido a la revalorizacién de inversiones en el mercado
financiero al cierre de diciembre de 2024.

La cuenta contable 480232 - Rendimientos sobre recursos entregados en administracion:
Registrd un incremento de $6.963.989.525, equivalente al 964,71%. Este aumento se debe
al incremento en el valor del encargo fiduciario durante la vigencia 2024, lo que genero
mayores rendimientos en los recursos administrados por terceros.

La cuenta contable 480233 - Otros intereses de mora: Para la vigencia 2024, presenta una
disminucion de $908.046.763, equivalente al -31,82% con relacion a la vigencia 2023, una de las
razones de esta disminucién se relaciona con la recuperacién de cartera de valorizacién durante la
vigencia 2024.

La cuenta contable 480240 - Rendimientos de recursos del Sistema General de Regalias: para la
vigencia 2024, presenta un incremento de $108.934, equivalente al 5,15% con respecto a la vigencia
2023, debido a una leve variacion en los intereses generados por estos recursos.

La cuenta contable 480242 - Rendimientos de cuentas por cobrar al costo: Presenta una
disminucion de $79.835.163, equivalente al -62,57%, lo que indica una menor recuperacion de
intereses o0 ajuste en la contabilidad de estas cuentas.

La Cuenta contable 480290 - Otros ingresos financieros: No presenta variacion en comparacion con
el afio anterior.

GANANCIAS POR LA APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN CONTROLADAS
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Cifras en Miles de Pesos

i CONCEPTO SALDO A SALDO A VARIACION | VARIACION
CUENTA DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
GANANCIAS POR LA APLICACION DEL METODO
4811 |DEPARTICIPACION PATRIMONIAL DE 34.560.043.259 26534.606.399|  8.025.436.860[  30,25%
INVERSIONES EN CONTROLADAS
481104 |SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA 34.560.043.259) %534606200  80%543%860  3025%

La cuenta 481104 presenta incremento en la actualizacion de las inversiones del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga y Empresa de Aseo de Bucaramanga (EMAB) por valor de
$8.025.436.860 en las demas partidas patrimoniales.

NOTA 29 GASTOS
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
SALDO A SALDO VALOR
CONCEFTO DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/2023| VARIACION
GASTOS 1.473.768.216.679| 1.515.005.350.184 -41.237.133.505
De administracion y operacion 648.863.170.102 706.730.234.514 -57.867.064.412
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 76.882.607.980 80.624.952.845 -3.742.344.865
provisiones
Transferencias y subvenciones 151.491.412.779 200.638.843.940 -49.147.431.162
Gasto publico social 467.401.551.316 399.582.530.437 67.819.020.879
Operaciones interinstitucionales 31.772.221.238 29.927.803.608 1.844.417.630
Otros gastos 97.357.253.265 97.500.984.840 -143.731.575

Incluyen los grupos que representan los decrementos en los beneficios econémicos o en el
potencial de servicio, producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o
disminuciones del valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos,
los cuales dan como resultado decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la
adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de servicios, vendidos, ni con la
distribucion de excedentes.

La desagregacion de los Gastos, presentados en el Estado de Resultados al 31 de diciembre
de 2024-2023 es la siguiente:
29.1 Gastos de Administracion, y operacion

La cuenta de Gastos de administracion y de operacion a corte de diciembre 31 de 2024
comparados con la vigencia 2023, presenta la siguiente composicion.
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO VALOR
CONCERTO DICIEMBRE/2024 DICIEMBRE/2023 VARIACION

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE

OPERACION Y DE VENTAS
De Administracion y Operacion
Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la némina
Prestaciones sociales
Gastos de personal diversos
Generales
Impuestos, contribuciones y tasas

648.863.170.102

648.863.170.102
211.925.364.695
4.892.468.839
36.128.115.399
12.791.145.700
102.426.216.259
2.127.936.674
276.899.683.167
1.672.239.368

706.730.234.514

706.730.234.514
180.282.890.905
4.009.931.935
31.462.304.967
11.289.908.400
85.370.081.942
1.299.478.608
391.631.056.646
1.384.581.111

-57.867.064.412

-57.867.064.412
31.642.473.790
882.536.904
4.665.810.432
1.501.237.300
17.056.134.317
828.458.066

-114.731.373.478

287.658.257

En la cuenta de Gastos de Administracion y operacion se presenta una disminucion por valor
de $57.867.064.412, principalmente por la cuenta Gastos Generales.

En la subcuenta de Sueldos y Salarios presenta aumento por valor de $31.642.473.790 por
causacion de pago de retroactivos de Nomina, pago de los Administrativos retirados a
diciembre del afio 2023, los cuales se causaron y pagaron en el mes de Febrero de 2024.

Cifras en Miles de Pesos
N* SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONEEPIE DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
5101 SUELDOS Y SALARIOS 211.925.364.695 180.282.890.905 31.642.473.790 17,55%
510101 SUELDOS DE PERSONAL 199.608.221.329 171.385.351.378 28.222.869.951 16,47%
510103 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 3.259.535.332 2.460.631.495 798.903.837 32,47%
510110 PRIMA TECNICA 885.974.967, 909.296.833 -23.321.866 -2,56%
510119 BONIFICACIONES 7.151.381.022 4.744.108.753 2.407.272.269 50,74%
510123 AUXILIO DE TRANSPORTE 949.278.795) 732.765.105 216.513.690) 29,55%
510160 SUBSIDIO DE ALIMENTACION 70.973.250 50.737.341 20.235.909 39,88%

En la subcuenta de Prestaciones Sociales presenta aumento por valor de $17.056.134.317 por
causacion de provision de prestaciones sociales empleados a corto plazo.

Cifras en Miles de Pesos
N* SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CoNeEPTe DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %

5107 PRESTACIONES SOCIALES 102.426.216.259 85.370.081.942] 17.056.134.317] 19,98%
510701 VACACIONES 28.266.030.315 26.286.780.339) 1.979.249.976 7,53%

510702 CESANTIAS 24.893.942.870 20.318.168.168| 4.575.774.702) 22,52%
510703 INTERESES A LAS CESANTIAS 411.355.908 350.610.305) 60.745.603 17,33%
510704 PRIMA DE VACACIONES 10.715.414.127 8.975.078.569) 1.740.335.558 19,39%
510705 PRIMA DE NAVIDAD 23.638.126.461 18.791.399.709) 4.846.726.752) 25,79%
510706 PRIMA DE SERVICIOS 13.983.979.441 9.550.268.447| 4.433.710.994 46,42%
510707 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 421.515.774 359.772.957, 61.742.817 17,16%
510708 CESANTIAS RETROACTIVAS 62.716.235 713.346.192) -650.629.957 -91,21%
510790 OTRAS PRIMAS 33.135.128 24.657.256 8.477.872) 34,38%

En la subcuenta de Gastos Generales presenta disminucién por valor de $114.731.373.478
principalmente por disminucion en la causacion de pagos de contratos de mantenimiento y
contratos de Interventorias suscritos con el Municipio de Bucaramanga.
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N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA eI DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %

5111 GENERALES 276.899.683.167 391.631.056.646]  -114.731.373.478 -29,30%
511106 ESTUDIOS Y PROYECTOS 932.875.665 2.415.571.819 -1.482.696.154) -61,38%
511113  |VIGILANCIA Y SEGURIDAD 22.222.535.167 19.368.903.722 2.853.631.444 14,73%
511114 MATERIALES Y SUMINISTROS 13.753.316.809 18.160.815.212 -4.407.498.402) 24,27%
511115 MANTENIMIENTO 42.712.601.082 130.558.865.960 -87.846.264.878 -67,28%
511117 SERVICIOS PUBLICOS 28.365.155.593 24.370.416.988 3.994.738.605 16,39%
511118  |ARRENDAMIENTO OPERATIVO 414.110.746 390.810.342) 23.300.404 5,96%
511119 |VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 528.470.507 484.472.938 43.997.569 9,08%
511120 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 6.032.000 1.418.631.577 -1.412.599.577 -99,57%
511121 IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y 6.640.000 198.383.412 -191.743.412 -96,65%
511123 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 8.351.914.349 6.618.068.833 1.733.845.516 26,20%
511125 SEGUROS GENERALES 6.650.032.736 5.074.689.976 1575.342.760 31,04%
511130  |ALIMENTACION ESCOLAR 21.813.344.314 0 21.813.344.314 100,00%
511132 DISENOS Y ESTUDIOS 0 4.752.402.851, -4.752.402.851] -100,00%
511139 PARTICIPACIONES Y COMPENSACIONES 8.275.497 0 8.275.497 100,00%
511144  |APOYO A OPERACIONES MILITARES Y DE POLIC 480.000.000 0 480.000.000, 100,00%
511146 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 365.971.546 706.396.447, -340.424.901 -48,19%
511149 SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANT 10.110.207.224 6.789.894.863 3.320.312.361 48,90%
511154  |ORGANIZACION DE EVENTOS 1.347.468.515 843.231.841 504.236.674 59,80%
511155 ELEMENTOS DE ASEO, LAVANDERIA Y CAFETER 404.903.659 904.440.885, -499.537.226 -55,23%
511157 CONCURSOS Y LICITACIONES 0 133.852.564 -133.852.564 -100,00%
511159 LICENCIAS 0 1.158.354 -1.158.354 -100,00%
511162 EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 1.130.500 65.854.256, -64.723.756 -98,28%
511163 CONTRATOS DE APRENDIZAJE 255.731.667 218.157.335, 37.574.332 17,22%
511164  |GASTOS LEGALES 236.503.932 477.491.527, -240.987.595 -50,47%
511165 INTANGIBLES 665.655.800) 1.202.145.625 -536.489.825 -44,63%
511166 COSTAS PROCESALES 106.211.560) 29.833.244 76.378.316 256,02%
511173 INTERVENTORIAS, AUDITORIAS Y EVALUACION 15.505.076.360 31.513.212.838 -16.008.136.478 -50,80%
511178 COMISIONES 60.138.307 101.145.496 -41.007.189 -40,54%
511179 HONORARIOS 54.589.115.421 58.784.603.736 -4.195.488.315) 7,14%
511180  [SERVICIOS 30.259.192.454, 56.618.505.612 -26.359.313.158 -46,56%
511182 GESTION DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TR 15.847.805.034 17.111.668.293 -1.263.863.259) -7,39%
511190  |OTROS GASTOS GENERALES 899.266.722 2.317.430.097 -1.418.163.375| -61,20%

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Este grupo de Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones a corte 31 de
diciembre de 2024 presenta una disminucion por la suma de $3.742.344.865 tal como se
muestra a continuacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

CONCEPTO

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
DEPRECIACION

76.882.607.980
65.557.314.333

80.624.952.845
72.074.255.676

SALDO A SALDO <
DICIEMBRE/2024 DICIEMBRE/2023 VALOR VARIACION

-3.742.344.865
-6.516.941.343

De propiedades, planta y equipo 16.296.851.092 23.064.108.172 -6.767.257.079
De bienes de uso publico en servicio 49.260.463.241 49.010.147.505 250.315.736
AMORTIZACION 567.175.028 584.264.882 -17.089.853
De activos intangibles 567.175.028 584.264.882 -17.089.853
PROVISION d 10.758.118.618 7.966.432.287 2.791.686.331
De litigios y demandas 10.758.118.618 7.966.432.287 2.791.686.331
Cifras en Miles de Pesos

N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANT] 16.296.851.092 23.064.108.172 -6.767.257.079 -29,34%
536001 EDIFICACIONES 5.213.890.821] 4.201.891.521 1.011.999.300, 24,08%
536003 REDES, LINEAS Y CABLES 6.829.121.046| 7.022.203.650) -193.082.605 -2,75%
536004 MAQUINARIA Y EQUIPO 866.417.654 1.127.114.991 -260.697.337 -23,13%
536005 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 95.291.056 177.828.768 -82.537.712 -46,41%
536006 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 800.940.749) 595.527.362 205.413.387 34,49%
536007 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTAC 1.912.566.692, 9.340.892.062, -7.428.325.370) -7952%
536008 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELH 558.309.085 570.354.703 -12.045.618 -2,11%
536009 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA 20.313.990 28.295.115 -7.981.125 -2821%

Para el afio 2024 se evidencia una variacion de -$6.767.257.079 correspondiente al 29.34%
donde su valor representativo corresponde a Equipos de Comunicacion y Computo por un
porcentaje de 79.52%.
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Cifras en Miles de Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5364 DEPRECIACION DE BIENES DE USO PUBLI 49.087.618.616 49.010.147.505 77.471.112 0,16%
536401 RED CARRETERA 42.367.249.382 42.336.604.411 30.644.971 007%
536403 PARQUES RECREACIONALES 1.123.407.045| 1.051.532.337| 71.874.709 6,84%
536410 EDIFICACIONES 187.323.639 189.642.806 -2.319.167 -1,22%
536490 OTROS BIENES DE USO PUBLICO 5.409.638.550) 5.432.367.952) -22.729.402 -042%
Cifras en Miles de Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBL 567.175.028 584.264.882 -17.089.853 -2,93%
536605 LICENCIAS 407.391.698| 261.048.342 146.343.357 56,06%
536606 SOFTWARES 159.783.330 323.216.540) -163.433.210 -50,56%
Cifras en Miles de Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 10.758.118.618 7.807.207.528 2.950.911.090 37,80%
536801 CIVILES 1.020.419.800] 618.173 1.019.801.627|  164970,23%
536803 ADMINISTRATIVAS 7.319.548.435| 7.604.379.416] -284.830.981, -3,75%
536805 LABORALES 2.386.595.228 202.209.939 2.184.385.289) 1080,26%
536890 OTROS LITIGIOS Y DEMANDAS 31.555.155 0 31.555.155 100,00%

Se presenta un aumento del 37.80% en este rubro, a comparacion del afio anterior, por valor
de $2.950.911.090.

29.3 Transferencias y Subvenciones

Se incluyen las cuentas que representan los gastos por transacciones sin contraprestacion
causados por la entidad, por recursos entregados a otras entidades de diferentes niveles y
sectores, 0 al sector privado.

Las cuentas que componen este rubro a diciembre 31 de 2024 comparado con la vigencia
2023, son los siguientes:

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

SALDO A SALDO
CONCEPTO DICIEMBRE/2024 DICIEMBRE/2023

VALOR

VARIACION

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 151.491.412.779 200.638.843.940|  -49.147.431.162
OTRAS TRANSFERENCIAS 129.931.450.601 160.102.278.701|  -30.170.828.100
Para proyectos de inversion 53.215.083.556 60.607.238.317 -7.392.154.761
Para gastos de funcionamiento 59.911.724.754 62.793.162.034 -2.881.437.280
Bienes entregados sin contraprestacion 1.862.735.126 13.768.123.910| -11.905.388.784
Otras Transferencias 14.941.907.165 22.933.754.440 -7.991.847.275
SUBVENCIONES 21.559.962.178 40.536.565.239|  -18.976.603.062
Subvencion por recursos transferidos a las empresas publicas 15.044.476.569 30.979.074.836/ -15.934.598.267
Bienes entregados sin contraprestacion 2.620.388.499 642.750.629 1.977.637.870
Subvencion por programas con el sector No financiero bajo control nacional 3.628.302.409 5.730.205.463 -2.101.903.053
Otras Subvenciones 266.794.700 3.184.534.312 -2.917.739.612

Cifras en Miles de Pesos
N® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA SNSRI DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %

54 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 151.491.412.779 200.638.843.940 -49.147.431.162 -24,50%
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 129.931.450.601 160.102.278.701 -30.170.828.100 -18,84%
5424 SUBVENCIONES 21.559.962.178| 40.536.565.239) -18.976.603.062 -46,81%

En la cuenta de Transferencias y Subvenciones se

$49.147.431.162 equivalente al 24.50%.

observa una disminucion por valor de
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Cifras en Miles de Pesos
N* SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CoNEETS DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 129.931.450.601 160.102.278.701 -30.170.828.100 -18,84%
542302 PARA PROYECTOS DE INVERSION 53.215.083.556) 60.607.238.317] -7.392.154.761 -12,20%
542303 PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 59.911.724.754| 62.793.162.034| -2.881.437.280 -4,59%
542307 BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION 1.862.735.126 13.768.123.910 -11.905.388.784 -86,47%
542390 OTRAS TRANSFERENCIAS 14.941.907.165) 22.933.754.440) -7.991.847.275 -34,85%

En otras Trasferencias presenta una disminucion de $30.170.828.100, generada por la
disminucion en Bienes entregados sin contraprestacion por valor de $11.905.388.784 por
causacion de bajas de Bienes entregados al Ministerio de Defensa Nacional y a la Unidad
Administrativa Especial MI, disminucion Otras Transferencias por valor de $7.991.847.275
por transferencias giradas a la Policia Metropolitana y por ajustes por reclasificacion de
cuenta contable y disminucion en las cuentas Para Proyectos de Inversion y Gastos de
Funcionamiento por ajustes por reclasificacion de cuentas contables.

Subvenciones

Cifras en Miles de Pesos
N* SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONEEPTe DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
5424 SUBVENCIONES 21.559.962.178] 40.536.565.239) -18.976.603.062 -46,81%
542405 SUBVENCION POR RECURSOS TRANSFERIDOS A 15.044.476.569 30.979.074.836) -15.934.598.267 -51,44%
542407 BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION 2.620.388.499) 642.750.629 1.977.637.870 307,68%
SUBVENCION POR PROGRAMAS CON EL
542408 SECTOR NO FINANCIERO BAJO CONTROL 3.628.302.409) 5.730.205.463 -2.101.903.053 -36,68%
NACIONAL
542490 OTRAS SUBVENCIONES 266.794.700 3.184.534.312 -2.917.739.612 -91,62%

La cuenta de Subvenciones presenta una disminucion por la suma de $18.976.603.062 que
equivale al 46.81% estas variaciones se presentan por disminucion en la cuenta Subvencién
por recursos transferidos a las empresas publicas por la suma de $15.934.598.267 por por
ajuste contable para registrar acta de liquidacion bilateral del convenio 359 suscrito con el
ISABU vy por transferencias del contrato 517 de 2014 y por transferencias para el
fortalecimiento del servicio SITM, en la cuenta Otras Subvenciones por valor de
$2.917.739.612 por pagos de la Sequridad Social de los Ediles, en la cuenta subvencion por
programas con el sector no financiero bajo control nacional por valor de $2.101.903.053 por
causacion de convenios con Instituciones Educativas por apoyo a programas de Interés
Publico y presenta aumento en la cuenta bienes entregados sin contraprestacion por la suma
de $1.977.637.870 debido a la entrega en comodato de Bien Mueble al Concejo Municipal
de Bucaramanga, al ISABU y a la Fundacion Teatro Santander.

29.4 Gasto publico social

El rubro de Gasto publico social a diciembre 31 de 2024 comparado con la vigencia 2023,
muestra las siguientes variaciones:
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SALDO A SALDO VALOR

GASTO PUBLICO SOCIAL 462.370.415.971 387.591.896.868| 74.778.519.103
EDUCACION 17.864.829.154 18.728.516.283| -863.687.129
Asignacion de bienes y servicios 17.864.829.154 18.728.516.283 -863.687.129
SALUD 424.395.047.272 343.477.762.208| 80.917.285.064
Regimen Subsidiado 422.750.644.388 337.687.825.699,  85.062.818.689
Regimen Subsidiado 1.644.402.884 5.789.936.509,  -4.145.533.625
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO 0 2.422.088.834| -2.422.088.834
Asignacion de bienes y servicios 0 2.422.088.834| -2.422.088.834
DESARROLLO COMUNITARIO Y
BIENESTAR SOCIAL 11.664.341.549 13.216.210.831| -1.551.869.282
Asignacion de bienes y servicios 11.664.341.549 13.216.210.831| -1.551.869.282
SUBSIDIOS ASIGNADOS 8.446.197.996 9.747.318.712| -1.301.120.716
Servicios de Acueducto 2.523.498.810 3.299.784.192 -776.285.382
Servicio de Alcantarillado 1.110.863.275 1.602.314.072 -491.450.797
Servicio de Aseo 3.863.026.545 3.260.919.744 602.106.801
Otros Subsidios 948.809.366 1.584.300.704 -635.491.338

En esta cuenta de Gasto publico social se presenta un aumento por valor de $74.778.519.103
equivalente al 19.29%, variacion presentada principalmente por las siguientes cuentas:

Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %

5502 SALUD 424.395.047.272 343.477.762.208]  80.917.285.064 23,56%
550205  |GENERALES 0 0 0 100,00%
550206  |ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS 0 0 0 100,00%
550210  |REGIMEN SUBSIDIADO 422.750.644.383 337.687.825.699 85.062.818.689 2519%
550216  |ACCIONES DE SALUD PUBLICA 1.644.402.884 5.789.936.509 -4.145.533.625 -71,60%

En la cuenta de Salud se presenta un aumento por valor de $80.917.285.064 principalmente
por concepto de pagos de Salud Regimen Subsidiado Sin Situacion de Fondos
correspondientes a la vigencia 2024 y en la cuenta de acciones de salud publica por causacion
de contratos interadministrativos con el ISABU para la ejecucion de las acciones
contempladas en el plan de intervenciones colectivas (pic) a cargo del municipio de
Bucaramanga, para la promocion de la salud, calidad de vida y prevencién del riesgo-

vigencia 2024.
Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA ol DICIEMBRE/2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5503 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 198.419.874 2.422.088.834 -2.223.668.960 -91,81%
550305  |GENERALES 198.419.874 0 198.419.874 100,00%
550306 |ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS 0 2.422.088.834 -2422.088.834)  -100,00%

En la cuenta de Agua potable y saneamiento basico se presenta disminucion por valor de
$2.223.668.960 que equivale al 91.81% esta variacion se presenta principalmente en la cuenta de
Asignacion de bienes y servicios por cierre de vigencia 2023, y presenta aumento en la cuenta
Generales por causacion de contrato 170 del 2023 con el AMB S.A. por suministro de agua potable
para garantizar la cobertura del minimo vital de agua a los sectores de los corregimientos 1, 2,y 3, en
virtud de las acciones judiciales existentes en contra del municipio de Bucaramanga.
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Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA oG DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5507 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR $( 14.776.903.841 22.050.755.291 -7.213851.450)  -32,99%
550705  |GENERALES 3.112.562.292 8.834.544.460) -5.721.982.168 -64,77%
550706 |ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS 11.664.341.549 13.216.210.831 -1.551.860.282 -11,74%

En la cuenta de Desarrollo comunitario y bienestar social se presenta disminucion por valor de
$7.273.851.450, por concepto causacion de contratos para el suministro de complementos
nutricionales (tipo mercado) para la secretaria de desarrollo social del Municipio de Bucaramanga
con el fin de contribuir al mejoramiento de sus condiciones de vida y por giros a los convenios de
asociacion con las diferentes fundaciones.

Cifras en Miles de Pesos
SALDO A

N° SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA

CONCEPTO

DICIEMBRE/ 2024

DICIEMBRE/ 2023

$

%

5508
550801

MEDIO AMBIENTE

ACTIVIDADES DE CONSERVACION

1.695.536.379
1.695.536.379

3.156.089.109

3.156.089.109

-1.460.552.731
-1.460.552.731]

-46,28%
-46,28%

En la cuenta Medio Ambiente presenta disminucion por valor de $1.460.552.731 por
causacion de Contrato Interadministrativo con la EMAB por concepto de intervencion de los
puntos criticos de almacenamiento y disposicion inadecuada de residuos solidos identificados
en las vias y areas publicas y de los puntos sanitarios en el municipio de Bucaramanga y por
pagos de Incentivos por Servicios Ambientales para conservacion de las areas y ecosistemas
estratégicos en el Municipio de Tona.

29.6 Operaciones Interinstitucionales

La cuenta de operaciones Interinstitucionales a diciembre 31 de 2024 se encuentra
conformada de la siguiente forma:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION

ADICIEMBRE | A DICIEMBRE VALOR
VARIACION

CONCEPTO

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 31.772.221.238|  29.927.803.608 1.844.417.630
FONDOS ENTREGADOS 31.772.221.238|  29.927.803.608 1.844.417.630
Funcionamiento 26.509.367.425| 25.568.267.460 941.099.965
Inversion 5.262.853.813 4.359.536.148 903.317.665

Se presenta aumento en la cuenta de operaciones interinstitucionales por valor de
$1.844.417.630 por transferencias para funcionamiento giradas al Concejo de Bucaramanga,
Contraloria Municipal, Personeria Municipal de Bucaramanga y transferencias para
diferentes Instituciones educativas del Municipio de Bucaramanga por recursos asignados
mediante resolucion 4617 del 11 de abril de 2024 respecto a la asignacion de los recursos
provenientes del sistema general de participaciones para educacion.
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Otros Gastos

SALDO A SALDO VALOR
COMISIONES 779.666.050 327.012.317 452.653.733
Comisiones sobre recursos entregados en administracion 63.933.207 57.303.515 6.629.692
Comisiones servicios financieros 715.732.843 269.708.802 446.024.041
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0 11.431 -11.431
Otros ajustes por diferencia en cambio 0 11.431 -11.431
FINANCIEROS 54.154.092.016 48.656.063.902| 5.498.028.113
Actualizacion financiera de provisiones 3.411.485.325 3.371.371.409 40.113.916
Pérdida por valoracpn de inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor 0 177.206.748 177.206.748
razonable) con cambios en el resultado
Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 3.605.030.207 2.894.982.004 710.048.203
Intereses de mora 9.803.300 1.498.434 8.304.866
Intereses sobre créditos judiciales 4.431.136 11.119.708 -6.688.572
Otros gastos financieros 47.123.342.048 42.199.885.599 4.923.456.448
GASTOS DIVERSOS 10.396.333.773 24.744.128.624 | -14.347.794.851
Sentencias 3.407.344.794 3.134.158.066 273.186.728
Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales 3.752.087.689 7.953.476.947|  -4.201.389.258
Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 493.810.268 478.260.776 15.549.492
Multas y sanciones 6.350.480 25.563.296 -19.212.816
Devolucion de transferencias no condicionadas reconocidas en periodos anteriores 206.454.024
Otros gastos diversos 2.530.286.518 13.152.669.539| -10.622.383.021
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESOS FISCALES 31.673.718.391 23.778.978.277| 7.894.740.114
Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 28.574.237.367 16.356.066.806| 12.218.170.561
Impuesto predial unificado 1.345.507.216 3.324.123.668/  -1.978.616.452
Impuesto de industria y comercio 1.350.995.130 2.580.581.704|  -1.229.586.574
Impuesto de delineacion urbana, estudios v aprobacion de planos 0 16.900.082 -16.900.082
Impuesto de avisos, tableros y vallas 237.035.106 1.491.984.264,  -1.254.949.158
Sobretasa bomberil 165.943.572 9.321.753 156.621.819
Cifras en Miles de Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5802 COMISIONES 779.511.788 326.633.302 452.878.486 -23,80%
580237 COMISIONES SOBRE RECURSOS ENTREGAD( 63.933.207 57.303.515 6.629.692 1157%
580240 COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS 715.578.581 269.329.787| 446.248.794 165,69%

Las Comisiones disminuyeron en un 23.80% a comparacion del afio 2023, por valor de
$52.878.486, las Comisiones del Servicio Financiero presentan una variacion del 165.69%

por valor de $ 446.248.794.
Cifras en Miles de Pesos
N° SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5804 FINANCIEROS 54.149.228.077 48.650.437.109 5.498.790.967 11,30%
580401 ACTUALIZACION FINANCIERA DE PROVISIQ 3.411.485.325 3.371.371.409 40.113.916| 1,19%
580404 ADMINISTRACION DE FIDUCIA 0 0 0 100,00%

PERDIDA POR VALORACIEN DE

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
580411 LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO VALOR 0 177.206.748 -177.206.748 -100,00%

RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL

RESULTADO

PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE
580423 CUENTAS POR COBRAR 3.605.030.207, 2.894.982.004 710.048.203] 2453%
580439 INTERESES DE MORA 9.803.300 1.498.434 8.304.866| 554,24%
580447 INTERESES SOBRE CREDITOS JUDICIALES 4.431.136 11.119.708 -6.688.572 -60,15%
580490 OTROS GASTOS FINANCIEROS 47.118.478.109) 42.194.258.806) 4.924.219.302 11,67%

En los gastos financieros se presenta un incremento del 11.30% por valor de $5.498.790.967,
principalmente en el rubro de Intereses de mora del 554.24% por valor de $ 8.304.866.
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Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE/ 2024 DICIEMBRE/ 2023 $ %
5890 GASTOS DIVERSOS 10.189.855.701 24.744.102.665| -14.554.246.964 -58,82%
589012 SENTENCIAS 3.407.344.794 3.134.158.066 273.186.728 8,72%
589013 LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES E 3.752.087.689 7.953.476.947 -4.201.389.258 -52,82%
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE
0,

589019 ACTIVOS NO EINANCIEROS 493.810.268 478.260.776 15.549.492 3,25%
589025 MULTAS Y SANCIONES 6.350.480 25.563.296 -19.212.816 -75,16%
589090 OTROS GASTOS DIVERSOS 2.530.262.470) 13.152.643.580 -10.622.381.110) -80,76%

En los gastos diversos se presenta una disminucion por valor de $14.554.246.964 que
equivale al 58.82% por disminucion en los pagos de laudos arbitrales y conciliaciones por
demandas en contra del municipio y otros gastos diversos.

Cifras en Pesos
N°® SALDO A SALDO A VARIACION VARIACION
CUENTA coieEAIY) DICIEMBRE/ 2024 | DICIEMBRE/ 2023 $ %
5893 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESO 31.673.718.391 23.762.078.195 7.911.640.196 33,30%
589301 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO 28.574.237.367, 16.356.066.806 12.218.170.561 74,70%
589308 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 1.345.507.216) 3.324.123.668 -1.978.616.452| -59,52%
589309 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 1.350.995.130 2.580.581.704] -1.229.586.574) -47,65%
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA,

589315 ESTUDIOS Y APROBACION DE PLANOS 0 0 0 100,00%
589316 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAS 237.035.106 1.491.984.264/ -1.254.949.158 -84,11%
589331 IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBR 0 0 0 100,00%
589346 SOBRETASA BOMBERIL 165.943.572 9.321.753 156.621.819 1680,18%
589361 ESTAMPILLAS 0 0 100,00%

Esta cuenta se registran los descuentos y devoluciones gue se otorgan a los contribuyentes
por impuestos, contribuciones, tasas y no tributarios correspondientes a vigencias anteriores
a la vigencia 2024.
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