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Profesional(es) asignado(s):

CLAUDIA ORELLANA HERNANDEZ; Jefe Oficina Control Interno de
Gestion .
LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO: Secretaria de Planeacion gs"atz.g'c.a o: N/A
ELLA YOHANA LIZARAZO TORRES:; Profesional Universitario OCIG P:g;‘far'n”;'_eglgh do
LILIA SARMIENTO REYES; Profesional Universitario OCIG Desarrollo.

ERIKA ROCIO RUEDA; Profesional Universitario Planeacién

Proceso: Planeacion

Clase de Informe:
Tema: Seguimiento Plan de
Seguimiento X Desarrollo vigencia 2024

Evaluacién

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga
Avanza Segura” a través de los Planes Accién con corte a 31 de diciembre de 2024, mediante larevisiéon
de evidencias presentadas por las diferentes Dependencias de la Administracién Central.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, seleccionadas mediante
muestra aleatoria.

= |dentificar los avances, logros, retrasos en la gestion contractual, presupuestal y fisica de las
metas de inversion.

= Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las metas definidas
en el plan de desarrollo y los proyectos de inversién a cargo de la Administraciéncentral del municipio
de Bucaramanga.

3. ALCANCE

El seguimiento se realiz6 al periodo correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, para
evaluar el nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024-2027, sobre una muestra
aleatoria de las metas programadas para la vigencia 2024.

4. MARCO NORMATIVO

= lLey 152 de 1994.

= Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Departamento Administrativo de laFuncién
Publica.

= Decreto 807 de 2019.

5. DESARROLLO

En el marco de las normas y directrices establecidas por el DNP para el seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”’, a través de los Planes de Accion y de
acuerdo con la Circular No. 12 del 24 de enerode 2025, emitida por la Oficina de Control Interno de Gestion
y la Secretaria de Planeacion, se realiza una muestra aleatoria de las metas programadas en la vigencia
2024 y se verifican las evidencias reportadas por cada una de las dependencias asi:
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DEPENDENCIA

METAS REVISADAS VIGENCIA 2024

(CORTE 30 SEPTIEMBRE)

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

SECRETARIA DE INTERIOR

OFICINA DE GESTION DEL RIESGO

SECRETARIA JURIDICA

SECRETARIA DE PLANEACION

SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE

TOTAL

Bl o|w|=|w|o|~|N| o~

Fuente: Secretaria de Planeacion, Oficina de Control Interno de Gestién y Actas de verificacion

5.1. Comportamiento metas Plan de Desarrollo

Durante el segundo seguimiento realizado al cumplimiento de las metas programadas en 2024, del Plan
de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga, Avanza Segura’, se verificaron las actividades adelantadas por

las dependencias de la administracién central, con corte a 31 de diciembre.

Lo anterior qued6 soportado en las actas de verificacion de evidencias que hacen parte del presente

informe y que se resumen a continuacion:

, NUMERO
ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA METAS
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 0% 18
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTOENTRE 1% Y 60% 5
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENTRE 61% Y 85% 4
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENTRE 86% Y 99% 6
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 100% 20
TOTAL METAS REVISADAS 53

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO TOTAL
DEPENDENCIAS 31DIC
0% 1% -60% |[61% —85% 86% - 99% 100% 2024
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2 y 0 1 3 7
SECRETARIA DE DESARROLLO s
SOCIAL 1 1 1 1 9
SECRETARIA DE EDUCACION 4 0 1 2 0 7
SECRETARIA DE HACIENDA 1 0 0 0 ] 2
SECRETARIA DE 0
INFRAESTRUCTURA 3 1 1 2 7
SECRETARIA DE INTERIOR 2 3 0 0 1 6
OFICINA DE GESTION DEL RIESGO 5 0 0 0 1 3
SECRETARIA JURIDICA 0 0 0 0 1 1
SECRETARIA DE PLANEACION 2 0 0 0 1 3
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SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO 5
10 | AMBIENTE 2 0 0 1 8
TOTAL 19 6 3 7 18 53

A continuacién, se muestra el resumen de cumplimiento de las mestas seleccionadas con corte a 31 de
diciembre, de acuerdo a los rangos analizados.

CUMPLIMIENTO

0% 1%-60% | 61% —85% 86% - 99% 100%
19 6 3 7 18
36% 11% 6% 13% 34%

CUMPLIMIENTO DE METAS PDM A 31 DIC-2024

S

= CUMPLIMIENTO 0%

= CUMPLIMIENTO 1% - 60%

CUMPLIMIENTO 61% — 85% = CUMPLIMIENTO 86% - 99%

= CUMPLIMIENTO 100%

Teniendo en cuenta el porcentaje de avance revisado, se concluye que de las 53 metas seleccionadas
para el seguimiento de la Administracion Central del Plan de Desarrollo Municipal, al corte 31 de diciembre
de 2024, 19 metas que corresponden al 36% no presentaron avance, 6 metas con avance entre el (1%-
60%) equivalentes al 11%, 3 metas con avance entre (61%-85%) que corresponden al 6%, 7 metas con
avance entre (86%-99%) que equivalen al 13% y 18 metas, que corresponden a 34%, con avance del
100%.

A continuacion, se muestra el avance fisico de las metas revisadas:

Meta Meta Meta % Avance
PDM Programa Descripcion Meta Prog;amad Ejecutada | Vigencia Dependencia
Garantizar 51.229
Consolidacion lamparas de alumbrado Secretaria de
productiva del | publico para la prestaciéon *%Qa0 Infraestructura
" sector de energia | del servicio de alumbrado 51.229 47496 93% — Alumbrado
eléctrica (2102) publico en el Municipio de Pudblico
Bucaramanga
Gestion de la | Implementar un sistema Secretaria de
13 | informacion en el | de gestion y monitoreo de 1 0 0% Infraestructura
sector minero | la informacion del — Alumbrado
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energético (2106) alumbrado publico acorde Publico
a RETILAP.
Realizar asistencia
Fortalecimiento de | técnica a 1 instancia
18 la convivencia y la | territorial en el marco del 4 0.5 **500, Secretaria del
seguridad programa fortalecimiento ' 0 Interior
ciudadana (4501) de la convivencia y la
seguridad ciudadana
Gestion del riesgo | Fortalecer 3 organismos Secretaria del
de desastres vy |de atencion de o Interior —
26 emergencias emergencias en el 3 0 0.0% Gestion del
(4503). municipio Riesgo
Realizar 4 obras de
Gestion del riesgo | infraestructura para Secretaria del
28 de desastres y | mitigacion y atencién de y 1 **400% Interior —
emergencias desastres  incorporando 0 Gestion del
(4503). soluciones basadas en la Riesgo
naturaleza
Gestion del riesgo [Smrilement;r A?/ rtma$tener 35 Secretaria del
Istemas ae Alertas |empranas : —
30 de desa.StreS y para eventos de inundaciones y 4 0 0% Inte.r!or
emergencias remociébn en masa, para la GeS.“on del
(4503). gestion del riesgo. Riesgo
Eorézlfﬁ'\,n;f;? dlz Apoyar financieramente Secretaria de
36 : y 24 prestadores de servicio 6 0 0% Salud y
seguridad de atencién integral Ambiente
ciudadana (4501). 9
Brindar servicio de
asistencia técnica para la
formulacién de 4
Gestion integral del | proyectos para el Secretaria de
42 | recurso hidrico | mejoramiento de la 1 1 100% Salud y
(3203) calidad del recurso Ambiente
hidrico, incluyendo las
fuentes que abastecen el
acueducto.
_?é?ﬁtr;?ig}lento Adecuar 300,000 metros Secretaria de
47 Y| cuadrados de espacio 25.225 18.223 | **72,24%
Desarrollo urbano. bico. (4002020) Infraestructura
(4002). pubICO.
Consolidacion Apoyar la implementacion .
. Secretaria de
productiva del | de proyectos de fuentes
. , o Infraestructura
51 | sector de energia | no convencionales de 5.000 0 0%

o ; - — Alumbrado
eléctrica energia que beneficie a Publico
(2102) 50.000 personas
Facilitar el acceso y Habilitar 24  Espacios
uso de las e

. publicos para el acceso, .
tecnologias de la USO apropiacion Secretaria
82 | informacién y las , _@prop y 6 0 0% |Administrativa -
L promocién de las TIC en el
comunicaciones en municipio de TIC
todo el territorio Bucaramanaa
(2301). ga.
Fomento del
desarrollo de .

L Desarrollar e implementar
aplicaciones, . .
software y tres. (_3) herram!entas o] Se.zclretan.a

83 . servicio tecnoldgico en el 1 1 100% |Administrativa -
contenidos para )
. marco de la Estrategia de TIC
impulsar la ; -
. Gobierno digital.
apropiaciéon de las
tecnologias de la
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informacion y las
comunicaciones
(tic) (2302).
Elaborar 12 Documentos
de planeacién como plan
Facilitar el acceso y | de medios, para informar a
uso de las | la ciudadania, sobre Secretaria
tecnologias de la | proyectos, politicas, Administrativa -
85 | informacién y las | programas, oferta 3 3 100% Prensa &
comunicaciones en | institucional en los Comunicacione
todo el territorio | diferentes medios de S
(2301). comunicacion (radio,
prensa, television, digital,
impresos)
Fortalecer 150
productores
inclusion Productiva | 29ropecuartos de s .
de pequefios Bucaramanga, ecretaria de
90 incrementando la 150 130 87% Desarrollo
productores rurales o .
(1702) cobertura de familias del Social
sector rural en los
mercadillos y su formacion
en inclusion financiera.
Infraestructura red Construir 1 Puente en via Secretaria de
97 . . urbana existente de la 1 0 0%
vial regional (2402) ciudad Infraestructura
Infraestructura red | Mejorar 20 Km de Vias %70 Secretaria de
103 vial regional (2402) | urbanas del municipio 3 2,22 74% Infraestructura
Asistir técnicamente en la
actualizacion de 45
Calidad, coberturay | documentos normativos
fortalecimiento de la | para la educacién inicial, Secretaria de
153 | educacion inicial, | prescolar, basica y media 25 0 0% Educacion
prescolar, basica y | como Manuales de
media (2201). convivencia escolar y/o
Proyectos Educativos
Institucionales PEI
Beneficiar 1600 docentes
de aula de preescolar,
Calidad, cobertura 'y pas!ca_ y media de . las
A instituciones  educativas
fortalecimiento de la oficiales, con procesos de Secretaria de
157 | educacion inicial, P 250 215 86% ot
. formacion informal en Educacion
prescolar, basica y Disefio Uni | |
media (2201) isefio Universal para e
' Aprendizaje - DUA vy
propuestas pedagogicas
desde la neuro didactica.
Calidad, cobertura'y Reall_za_r 4 procesos .qe
N seguimiento y evaluacién
fortalecimiento de la i o ,
Iy o a través de la auditoria o Secretaria de
159 | educacion inicial, . 1 0 0% s
L anual de matricula a las Educacion
prescolar, basica y | . . .
. instituciones  Educativas
media (2201). -
Oficiales.
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Calidad, coberturay | Beneficiar 4.000
fortalecimiento de la | estudiantes de Secretaria de
160 | educacién inicial, | instituciones educativas 4.000 3.292 82% Educacion
prescolar, basica y | oficiales con transporte
media (2201). escolar
Expedir un (1) documento
de lineamientos técnicos
Calidad, cobertura y en educaC|on’ . inicial,
> preescolar, basica vy
fortalecimiento de la ; - ,
Iy o media con relacién al Plan o Secretaria de
167 | educacién inicial, L 1 0 0% t
s de Mantenimiento Escolar Educacion
prescolar, basica y (PME) ara su
media (2201). . P
implementacién en las
Instituciones Educativas
Oficiales.
Beneficiar 3.000
estudiantes con oferta de
modelos educativos
Calidad, coberturay | flexibles y/o ciclos lectivos
fortalecimiento de la | especiales integrados - Secretaria de
171 | educacién inicial, | CLEI para la atencién en 3.000 2.573 86% Ed g
L s . ucacion
prescolar, basica y | educacion basica
media (2201). primaria, basica
secundaria y media en las
instituciones  educativas
oficiales del municipio.
Dotar 15 ambientes de
Calidad, coberturay | aprendizaje en el
fortalecimiento de la | desarrollo de laboratorios Secretaria de
174 | educacion inicial, | especializados de las 3 0 0% E t
s o . ducacion
prescolar, basica y | instituciones educativas
media (2201). oficiales con equipos
tecnoldgicos.
. Generar 48 informes de .
Inspeccion, eventos de servicio de Secretaria de
181 | vigilancia y control | . . s . 6 6 100% Salud y
informacion de vigilancia X
(1903) : S Ambiente
epidemioldgica
Implementar cuatro (4)
Salud ublica estrategias de promocién Secretaria de
189 (1905) P de la participacién social 1 0,95 **95% Salud y
en salud, incluyendo salud Ambiente
sexual y reproductiva
Implementar 4 campanas
Salud ublica de gestidn del riesgo para Secretaria de
191 P abordar situaciones de 1 1 100% Salud y
(1905) . :
salud relacionadas con Ambiente
condiciones ambientales
Afezgt’:(r:?é?'e?;?e ra% Dotar 1 Hospital de primer Secretaria de
199 | P | Integral | ivel de atencion (son 22 0,1 0,1 **100% Salud y
de servicios de centros de salud) Ambiente
salud (1906)
Inclusién social vy
productiva para la | Mantener el beneficio a s iad
oblacién en | 180 personas en situacion ecretaria de
201 | P - o 180 91 51% Desarrollo
situacion de | de vulnerabilidad con la .
- o . Social
vulnerabilidad oferta de servicio exequial
(4103)
Inclusion social y | Atender a 31.057 de Secretaria de
203 | productiva para la | personas con los 31.057 25.507 82% Desarrollo
poblacion en | programas nacionales de Social
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situacion de | Transferencias
vulnerabilidad Monetarias (Renta
(4103) Ciudadana, Renta Joven,
Compensacion Social del
IVA y Colombia Mayor) de
familias en pobreza
extrema, pobreza
moderada y en
vulnerabilidad municipio
de Bucaramanga."
Beneficiar a 25.000
personas con la oferta
social y acceso a servicios
que contiene la estrategia
de apoyo integral para la
Inclusion social y | implementacién de
productiva para la | mecanismos de Secretaria de
206 | Poblacion en | articulacion ~ para  la 6.250 6.775 100% | Desarrollo
situacion de | garantia de derechos en Social
vulnerabilidad temas de e inclusién
(4103) laboral, cohesion social,
prevencion de la
discriminacion y la
xenofobia, en poblacion
migrante, retornada,
refugiada y de acogida
Beneficiar a 4.800
Inclusion social vy mujere§ con estrate_gias
productiva para Ia comunitarias pre\_/entwas ’
poblacion en que integren Secretaria de
207 situacion de componentes psicosocial, 1.200 3.479 100% Desarrollo
vulnerabilidad juridico y vocacional en el Social
(4103) marco de la oferta
institucional del Centro
Integral de la mujer.
Mantener 4 Centros vida
municipales en su
Atencion integral de infraestructura y dotacilén
poblacién en de N los espacios
; - habilitados para la .
situacién - - Secretaria de
210 | permanente de presFaC|on de _servicios 1 0 0% Desarrollo
desproteccion que incluya un S|_stema de Social
social y/o familiar apoyo clo’mumtano para ’Ia
(4104) prevencion y erradicacion
del maltrato y/o violencia
contra las  personas
mayores.
Implementar doce (12)
Fortalecimiento del gstr_ategias en alian_za con
buen gobierno para |nst|tuq|ones, entidades, ’
ol respeto y fundaciones y/o empresas Secretaria de
216 garantia de los para impulsar el desarrollo 3 3 100% Desarrollo
derechos humanos integra! de .I? poblacién Social
(4502) con orientacion sexual e
identidad de  género
diversa.
Fortalecimiento del Implemgntar una .(,1)
buen gobierno para estrategia qe promocion ]
ol respeto y de la garantia de derechos Secretaria de
217 garantia de los a través de una ruta de 1 1 100% Desarrollo
derechos humanos Prevepcién, D_etepcic?n y Social
(4502) Atencion Interinstitucional
ante casos de
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discriminacion dirigida a la
poblacion con orientacién
sexual e identidad de
género diversa.
Atencion, asistencia Implementar de - manera
,re aracion articulada, un (1) Plan de Secretaria del
225 | Y P Accion Territorial-PAT de 1 05 50% .
integral a las la politica publica para las Interior
victimas (4101) 1 D P P
victimas
Fortalecimiento a la Dotar una (01) _S(_ade Qel
gestion y direccién Cent_rq Adrglnlstratwo S ]
240 | de la administracion | Municipal - CAM por 1 0,5 50% ecretaria
S o medio de la adquisicion de Administrativa
publica territorial o .
mobiliario y  equipos
(4599) .
tecnologicos
Fortalecimiento a la | Implementar una (01)
gestion y direccidon | estrategias para el Secretaria
243 | de la administracién | sistema de Gestion 1 1 100% . :
o o Administrativa
publica  territorial | documental de la
(4599) administracién municipal
Realizar un (01)
Fortalecimiento a la | documento metodoldgico
gestion y direccidn | para la actualizacion de la Secretaria
244 | de la administracion | caracterizacion de los 0,32 0,304 95%  |Administrativa -
publica territorial | vendedores informales del DADEP
(4599) municipio de
Bucaramanga
Fortalecimiento a la | Ejecutar el 100% del
gestion y direccidn | programa de saneamiento Secretaria
245 | de la administracién | fiscal y financiero para el 0,1 0 0% . .
o o L Administrativa
publica territorial | fortalecimiento de las
(4599) finanzas del municipio
Fortalecimiento a la | Ejecutar el 100% del
gestion y direccidn | programa de saneamiento Secretaria de
245 | de la administracién | fiscal y financiero para el 0,1 0 0% iy
o o L Planeacion
publica territorial | fortalecimiento de las
(4599) finanzas del municipio
Fortalecimiento a la | Ejecutar el 100% del
gestion y direccidn | programa de saneamiento .
245 | de la administracion | fiscal y financiero para el 0,1 0,06 60% Secretaria de
. o o Infraestructura
publica territorial | fortalecimiento de las
(4599) finanzas del municipio
Fortalecimiento a la .
gestion y direccion Ejecutar el 100%_ del
045 de la administracion ]Erogll'am? de s_aneam|ento| 01 0 (00 Secretaria de
publica territorial | 'SC@! Y Tinanciero para € ’ ° Hacienda
(4599) fortalecimiento de las
finanzas del municipio
Fortalecimiento a la | Ejecutar el 100% del
gestion y direccidn | programa de saneamiento Secretaria de
245 | de la administracion | fiscal y financiero para el 0,1 0,1 0% Salud y
publica territorial | fortalecimiento de las Ambiente
(4599) finanzas del municipio
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Fortalecimiento a la | Ejecutar el 100% del
gestion y direccion | programa de saneamiento
045 de la administracion | fiscal y financiero para el 0 0 60% Secretaria del
publica territorial | fortalecimiento de las ° Interior
(4599) finanzas del municipio
(4599002)
Fortalecimiento a la | Asistir técnicamente al
gestion y direccidn | municipio de Secretaria de
246 | de la administracion | Bucaramanga para el 0,25 0,25 100% Hacienda
publica territorial | mejoramiento de la
(4599) gestion financiera
Fortalecimiento a la Ir_nplementar _un (9,1)
iy ) .. | sistema de informacion
gestion y_direccion ara el seguimiento Secretaria de
249 | de la administracién | P | S€9 Y 1 0 0% a
publica territorial evalue}cpn ala planegqo_n Planeacion
estratégica del municipio
(4599) q
e Bucaramanga
Actualizar (01) sistema de
Fortalecimiento a la | gestion documental de la
gestion y direccidn | base de datos del archivo Secretaria de
250 | de la administracion | fisico (planoteca) de la 1 1 100% Planeacion
publica territorial | Secretaria de Planeacion
(4599) de acuerdo a la
normatividad vigente
Realizar 1 (un) documento
de lineamientos técnicos
Defensa juridica | en tematicas de o Secretaria
255 | 4el Estado (1205) | prevencion  del  daio 1 1 100% Juridica
antijuridico en el municipio
de Bucaramanga
Beneficiar a 550
cuidadores de personas
con discapacidad en
| ., . temas de exploracion y
nclusién social y L
productiva para la entendlrrm_|ento de la ]
poblacion en discapacidad, Secretaria de
271 SituacioN de normatividad y derechos 130 260 100% Desarrollo
. de las personas con Social
vulnerabilidad di idad
(4103) iscapacidad,  procesos
de habilitacion y
rehabilitacion, orientacion
ocupacional y proyecto de
vida.
Atender a 1,000 personas
victimas del conflicto
armado con atencién
psicosocial en los ambitos
Salud péiblica individt_;al,_ familiar vy Secretaria de
273 (1905) comunitario, como 100 112 100% Salud y
consecuencia de las Ambiente
graves violaciones a los
Derechos Humanos vy las
infracciones al Derecho
Internacional Humanitario
Foraiecmiento de | [0 2 Diones pare o
290 la convivencia y la los cuerpos de seguridad 1 0 0% Secretaria del
seguridad del MUnIcipio de Interior
ciudadana (4501) | &° P
ucaramanga
Fortalecimiento de | Adquirir 150  equipos Secretaria del
293 | la convivencia y la | tecnologicos para 90 90 **100% Interior
seguridad inteligencia técnica de los
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ciudadana (4501) cuerpos de seguridad del
municipio de
Bucaramanga

Construir 1 infraestructura
Fortalecimiento de | de soporte para para

la convivencia y la | mantener o mejorar las o Secretaria del
298 . L : 1 0 0% )
seguridad condiciones operativas de Interior
ciudadana (4501) las entidades de Orden
Publico de Bucaramanga
Observaciones:

** Meta 11, la Secretaria de Infraestructura reporta cumplimiento en 93%, sin embargo, no se presento
soporte que permitiera evidenciar que 47.496 |lamparas de alumbrado publico se encontraran prestando
el servicio en el Municipio de Bucaramanga de las 51.229.

** Meta 18, Realizar asistencia técnica a 1 instancia territorial en el marco del programa fortalecimiento
de la convivencia y la seguridad ciudadana; no hay claridad sobre el alcance de esta meta, ni las
actividades que involucra la asistencia técnica, ademas en la mesa de revisidbn de evidencias se
presentaron soportes de contratacion de CPS, para la Secretaria del Interior, aclarando que la asistencia
técnica a 1 entidad territorial hace referencia a la misma secretaria y no se cumplié con el mejoramiento
de quipos tecnoldgicos, que corresponde al otro 50% relacionado en el plan de accion.

** Meta 28, Realizar 4 obras de infraestructura para mitigacién y atencion de desastres incorporando
soluciones basadas en la naturaleza, se reporta por parte de Gestion del Riesgo un cumplimiento del
100%, sin embargo, al consultar la obra de mitigacién que corresponde el avance, se aclara que el
contrato inicié en el 2022 y que durante el 2024 solo se hicieron adicionales en tiempo, evidencias que
no dan cuenta del avance reportado.

** Meta 47, Adecuar 300,000 metros cuadrados de espacio pubico, el porcentaje de avance se calcul6
con los aportes allegados por la secretaria.

** Meta 103, Mejorar 20 Km de Vias urbanas del municipio, el porcentaje de avance se calcul6 con los
aportes allegados por la secretaria.

** Meta 189, Implementar cuatro (4) estrategias de promocion de la participacion social en salud,
incluyendo salud sexual y reproductiva, la Secretaria de Salud y Ambiente, presenta evidencias de
contratacion de CPS, pero no se definen los componentes de las estrategias, ni el alcance, ni indicadores
de cumplimiento, se comprometen recursos para contratacién de CPS, que no estan relacionados con
promocion de la participacién ciudadana, adicionalmente, no hay actividades relacionadas con salud
sexual y reproductiva, al no tener definicién de actividades y pesos porcentuales de las mismas, la
secretaria da un valor subjetivo a las actividades que no se cumplieron en 5%.

** Meta 199, Dotar 1 Hospital de primer nivel de atencion, en el ejercicio de monitoreo realizado por la
Secretaria de Planeacion, se reporta un 100% de cumplimiento, sin embargo, revisadas las evidencias
aportadas por la dependencia se evidencia que los convenios para compra de ascensores y unidad movil
se realizaron en el mes de diciembre y al finalizar la vigencia no habian sido adquiridos.

** Meta 245, Ejecutar el 100% del programa de saneamiento fiscal y financiero para el fortalecimiento de
las finanzas del municipio, esta meta en el Plan Indicativo, tiene como responsable a la Secretaria de
Hacienda, sin embargo, en los planes de accién reportan resultados la Sec. Administrativa, la Sec. de
Planeacion, la Sec. de Infraestructura, la Sec. de Salud y Ambiente y la Sec. del Interior, al revisar las
evidencias aportadas, cada una de estas dependencias allegan soportes de gestiébn de sus pasivos
exigibles, y la Sec. de Hacienda responsable de la meta, no tiene pasivos exigibles constituidos y tampoco
allega el programa de saneamiento fiscal y financiero, al que hace referencia la meta; frente a los recursos
utilizados para el cumplimiento allega una relacion de contratos de prestacion de servicios por un total de
$938 millones de pesos.
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** Meta 293, Adquirir 150 equipos tecnoldgicos para inteligencia técnica de los cuerpos de seguridad del
municipio de Bucaramanga, en el ejercicio de monitoreo realizado por la Secretaria de Planeacioén, se
reporta un 100% de cumplimiento, sin embargo, revisadas las evidencias aportadas por la dependencia
se evidencia que al finalizar la vigencia 2024, los equipos tecnoldgicos no habian sido entregados.

5.1. Ejecucion presupuestal por dependencias

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal sobre compromisos (RP),

muestra evaluadas, con corte a diciembre 31 de 2024:

de las metas de la

Dependencia

Recursos Programados

Recursos

Comprometidos

Recursos
Obligados

Recursos
Pagados

Secretaria Administrativa | $ 7.804.545.000 | $ 3.890.495.232 | $ 3.890.495.122 | $ 3.883.328.455
zigir;ta”a Desarrollo $ 2.034.047.617 | $ 1.364.427.853 | $ 1.107.781.245 | $ 1.107.781.245
Secretaria Educacion $ 8.072.069.405 | $ 6.506.764.456 | $ 6.142.764.456 | $ 6.142.764.456
Secretaria Hacienda $ 8.099.161.434 | § 6.998.502.690 | $ 6.060.398.556 | $ 6.822.309.357
Secretaria Infraestructura | $ 197.881.835.297 | $ 88.063.568.595 | $ 55.898.358.861 | $ 55.444.764.434
Secretaria Interior $ 9.813.150.249 | $ 5.734.029.748 | $ 3.485.083.748 | $ 3.469.295.470
Gestion del Riesgo $ 96.512.598.458 | $ 71.832.775.743 | $ 37.298.945.680 | $ 37.298.945.680
Secretaria Juridica $ 874.000.000 | $ 867.970.000 | $ 862.518.000 | $ 817.211.333
Secretaria Planeacion $ 1.044.453.333 | $ 180.623.333 | $ 174.723.333 | $ 174.543.333
Secretaria Salud y $ 12.469.910.847 | § 2.836.668.267 | $ 2.736.004.667 | $ 2.658.671.333
Ambiente
TOTAL $ 344.605.771.641 | $ 188.275.825.917 | § 117.657.073.669 | $ 117.819.615.097

% RP % Obligado % Pagado

50% 50% 50%

67% 54% 54%

81% 76% 76%

86% 75% 84%

45% 28% 28%

58% 36% 35%

74% 39% 39%

99% 99% 94%

17% 17% 17%

23% 22% 21%

55% 34% 34%
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En relacion con la ejecucion presupuestal sobre compromisos (RP) de las metas revisadas del PDM de
la Administracion Central, con corte a 31 de diciembre del 2024, se evidencia una baja ejecucion del 55%,
dado que se comprometieron recursos por $188.338.575,91, de los $344.668.521.641 programados para
el cumplimiento de las metas seleccionadas; el porcentaje de recursos obligados y pagados fue del 34%.

5.3 Analisis del Plan Indicativo

De acuerdo con los lineamientos dados por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, frente a los
indicadores de producto, se tienen en cuenta las siguientes consideraciones:

La meta 11 “Garantizar 51.229 lamparas de alumbrado publico para la prestacion del servicio de
alumbrado publico en el Municipio de Bucaramanga” en el cuatrienio, es una meta no acumulativa y
presenta la siguiente programacién, 2024 (51.229), 2025 (55.471), 2026 (51.229) y 2027 (51.229),
revisar la meta programada de la vigencia 2025.

La meta 13 “Implementar un sistema de gestion y monitoreo de la informacién del alumbrado publico
acorde a RETILAP” estaba programada en el Pl para ser ejecutada en el afio 2024, esta meta no se
realizd y no fue reprogramada.

La meta 97 “Construir 1 Puente en via urbana existente de la ciudad”, en el cuatrienio, la orientacion
de la meta es Acumulativa y estaba programada para el 2024, no se evidencié avance fisico ni
presupuestal de la meta, ni fue reprogramada.

La meta 167 “Expedir un (1) documento de lineamientos técnicos en educacion inicial, preescolar,
basica y media con relacion al Plan de Mantenimiento Escolar (PME) para su implementacion en las
Instituciones Educativas Oficiales”, en el cuatrienio y esta programada, 2024 (1), 2025 (1), 2026 (0) y
2027 (0), se recomienda revisar su programacion.

Revisadas las recomendaciones dejadas al Plan Indicativo en el seguimiento anterior, se evidencian los
siguientes ajustes, como se muestra a continuacion:

La meta 30 “Implementar y mantener 35 Sistemas de Alertas Tempranas para eventos de
inundaciones y remocion en masa, para la gestién del riesgo” en el cuatrienio, es una meta no
acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (35), 2025 (35), 2026 (35) y 2027(35); La meta
fue ajustada en el Plan de Indicativo, registrandose ahora como Acumulativa con la siguiente
programacion 2024 (4), 2025 (10), 2026 (1) y 2027 (11).

La meta 187, que contempla como meta de producto certificar 8.000 personas con discapacidad en
el cuatrienio, es una meta acumulada y tiene programado para la vigencia 2024 (1.000), para 2025
(20.000), 2026 (2.500) y 2027 (2.500), para un total en el cuatrienio de 26.000 personas certificadas,
cifra que presenta diferencias con lo establecido en la columna meta cuatrienio, error que se evidencia
en el plan indicativo publicado en la pagina del SisPT. Se realiz6 ajuste en el P, dejando la siguiente
programacion 2024 (10.000) 2025 (4.000) 2026 (3.000) y 2027 (3.000).

La meta 194 “atender a 20.000 personas en centro reguladores de urgencias, emergencias y
desastres”, tiene como meta cuatrienio 20.000, corresponde a una meta no acumulada, y esta
programada en cada uno de los afios del cuatrienio con 20.000 atenciones, por tratarse de una meta
no acumulada, el valor del ultimo afio en el que se programa deberia ser 20.000. Se realiz6 ajuste en
el Pl, dejando la siguiente programacion 2024 (10.000) 2025 (4.000) 2026 (3.000) y 2026 (3.000), asi
mismo se cambiod la orientacion de la meta de No acumulativa a Acumulativa.

La meta 241 “Implementar dos (02) Sistemas de Gestion en la administracidén municipal”, es una meta
no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (2), 2025 (2), 2026 (2) y 2027(2), por
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tratarse de una meta no acumulada, el valor del ultimo afio en el que se programa deberia ser 2. Se
realizé ajustes en el Pl, dejando la siguiente programacién 2024 (0,7), 2025 (0,46), 2026 (0,42) y 2027
(0,42), asi mismo se cambio la orientacion de la meta de No acumulativa a Acumulativa.

La meta 244 “Realizar un (01) documento metodolégico para la actualizacién de la caracterizacion de
los vendedores informales del municipio de Bucaramanga”, es una meta no acumulada, presenta
programacion en la vigencia 2024 (1), 2025 (1), 2026 (1) y 2027(1), por tratarse de una meta no
acumulada, el valor del ultimo afio en el que se programa deberia ser 1. Se realizé ajustes en el PI,
dejando la siguiente programacion 2024 (0,32), 2025 (0,19), 2026 (0,23) y 2027 (0,26), asi mismo se
cambio la orientacion de la meta de No acumulativa a Acumulativa.

demas metas sobre las que se realizaron recomendaciones no presentan ajuste, estas son la metas:
94, 126, 201, 205, 212, 234, 260 y 270.

las siguientes imagenes tomadas del PowerBi desarrollado por la Secretaria de Planeacion, se

muestran los datos consolidados del avance del PDM 2024-207, con corte a 31 de diciembre.

Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027
“Bucaramanga Avanza Segura”
@ Corte diciembre 31 de 2024

Dependencia Programa Linea Estratégica

Todas
Todas

- J
N
Programa
Cinco lineas estratégicas, 43 programas, 252 metas y 281 proyectos.
d
Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027
@ “Bucaramanga Avanza Segura”
Corte diciembre 31 de 2024
ALCALON OF
Dependencia Linea Estratégica Programa Proyecto
< S
( h ) ( Ejecucion presupuestal )
L $ 1.446.731.597,66 mil 1.165.939.403,29 mIIJ 1.059.110.019,20 mil ‘ L 1.042.945.200,36 mil J
Recur mado: Recursos Comprometido: Recursos Obligado Recursos Pagado
3 80,59% 10000%
0,00% 100,00%
= 5B
Frente al comportamiento de los recursos invertidos para el cumplimiento de las metas programadas

durante la vigencia anterior. Se programaron $1.447 millones, de los cuales se comprometieron $1.166,
esto es una ejecucién presupuestal del 80,5%; se obligaron $1.059 millones y se pagaron $1.043.
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Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027
“Bucaramanga Avanza Segura”
Corte diciembre 31 de 2024
Dependencia Linea Estratégica Programa Proyecto
d \ ( 3 Cumplimiento de Meta ( R Cumplimiento de Meta Cuatrienio
252 166 f % 20,52% b
Metas PDM Metas Vigenc 79,48% — o pendiente de Ejecucién '
\ )1 Dependencia | ooox  10mo0x | ) 0,00% 23,79% 100,00%

El avance general del cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal para el primer afio, de la
Administracion Central, fue del 79,48%, de acuerdo con lo reportado en el visualizador de datos de
seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”.

6. CONCLUSIONES

El seguimiento al avance del Plan de Desarrollo Municipal permite evaluar el cumplimiento de los objetivos
y estrategias planteadas, identificando tanto logros significativos como areas de oportunidad que
requieren ajustes para optimizar la gestion municipal.

De acuerdo con la informacién revisada, se presenta una baja ejecuciéon de las metas programadas de la
administracion central para el primer afio de gobierno, 33 de las 53 metas revisadas presentaron
cumplimiento inferior al 100%. Se recomienda revisar la asignacion de recursos, ya que en varias metas
se observé que el avance fisico se logré con la mitad o menos del presupuesto asignado, asi como,
fortalecer la capacitacibn de los enlaces de seguimiento al plan de desarrollo para mejorar la
reprogramacion de metas y recursos. Esto permitira una reasignaciéon mas eficiente hacia otros proyectos
prioritarios de la administracion central.

La rendicion de cuentas periddica es clave para fortalecer el control social. Sin embargo, para que sea
efectiva, es fundamental garantizar la coherencia y claridad de los datos reportados tanto por las
dependencias como en la consolidacion realizada por la Secretaria de Planeacion. Durante el
seguimiento, se identificaron diferencias recurrentes en el avance fisico y la ejecucion de recursos, lo que
resalta la necesidad de mejorar los procesos de reporte y consolidacion de informacion.

Se concluye entonces, que para garantizar mejores resultados, se requiere una mayor coordinacion
interinstitucional, un uso mas eficiente de los recursos y la implementacion de estrategias mas efectivas,
mantener un monitoreo continuo y una evaluacion periédica, asegurando que las acciones ejecutadas
respondan a las necesidades de los ciuadanos y contribuyan al bienestar social. Asimismo, se recomienda
fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas, promoviendo una gestion
mas transparente, eficiente e inclusiva.

7. RECOMENDACIONES

= Realizar los ajustes necesarios al Plan Indicativo, para que las secretarias ajusten sus planes de
accioén y reportes mensuales, dando mayor claridad en la informacién reportada.

= Se reitera la recomendacion de realizar ajustes en los planes de accion de las dependencias, pues
contintan presentandose inconsistencias, en la asignacién de recursos de las metas programadas
para la vigencia, en algunos casos, el valor del proyecto formulado, que cuenta con BPIN, es
inferior al asignado en la vigencia, situacion que dificulta el seguimiento a la ejecucion. Asi mismo,
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se evidencié que algunas dependencias realizaron ajustes posteriores a la reprogramaciéon de
metas aprobada en Consejo de Gobierno en el mes de diciembre, presentandose diferencias entre
el Plan Indicativo y los planes de accién.

Continuar con el gjercicio de capacitacion por parte de la Secretaria de Planeacién a los enlaces
del seguimiento al PDM en las diferentes dependencias, a fin de garantizar un mejor uso de los
recursos programados y una reprogramacion de metas dentro de los plazos establecidos, en caso
de requerirse.

El Plan Indicativo, es una herramienta de gestién que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad, para alcanzar objetivos y metas del PDM, a través de este instrumento se
desarrolla un ejercicio que permite establecer la programacién de productos, bienes o servicios y
recursos financieros del plan de desarrollo para los cuatro afios del periodo de gobierno, aclara y
precisa las metas anuales que quedaron en el PDM aprobado, facilitando el seguimiento y
evaluacion a la ejecucion de las metas <<Circular 066-4 del DNP>> Cuando se realicen ajustes
por reprogramacion debe ser publicado para garantizar la transparencia en la informacién y la
consulta ciudadana, publicacion que no fue realizada con corte a diciembre de 2024.

Revisar y depurar la informacion contenida en las herramientas de monitoreo y control del PDM,
previo al seguimiento, para que no se presenten diferencias y errores tanto en los recursos
programados Vs lo ejecutado, como en las evidencias que soportan el cumplimiento de la meta.
Lo anterior fue identificado en la informacién contenida en el Plan Indicativo, el Plan de accién
Consolidado enviado por la Secretaria de Planeacion, los Planes de Accion de las dependencias
y el PowerBIl que consolida el seguimiento al PDM, herramientas que deben tener reportar la
misma informacion.

Se reitera la recomendacion de definir el alcance de las metas propuestas, elaborando la ficha
técnica de cada uno de los indicadores incluidos en el Plan de Desarrollo, dicha informacion debe
estar disponible para consulta.

Adelantar gestiones administrativas efectivas, por parte de los ordenadores del gasto, tendientes
al cumplimiento de las metas programadas para la vigencia y la eficiente utilizaciéon de los recursos
asignados. Lo anterior queda evidenciado en la programacién de los recursos 2024, las
dependencias cumplieron el 100% de avance fisico de las metas programadas con el 50% o
menos de los recursos programados.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control para garantizar una ejecucion eficiente y
transparente de los recursos publicos, incluyendo una revisiéon periédica de los procesos de
contratacion y ejecucion presupuestal.

Implementar acciones para dinamizar la gestion contractual, presupuestal y fisica de las metas de
inversion, identificando y corrigiendo posibles debilidades.

Promover la participacion ciudadana en el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo,
estableciendo mecanismos que permitan a la comunidad conocer y evaluar el avance de las metas
y proyectos, en lenguaje claro y accesible para todos los ciudadanos, actualmente se cuenta con
un PowerBI, para el seguimiento al cumplimiento del Plan, pero no se ha realizado divulgacioén, ni
tampoco esta publicado en la pagina web de la entidad, limitando el ejercicio de publicacién de
datos de interés.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional para asegurar la articulacion de las acciones y el
cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo, especialmente en aquellas
areas que requieren de la participacién de diferentes dependencias.
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= Para garantizar la efectividad de la revisién en los seguimientos trimestrales realizados en
articulacion con la Secretaria de Planeacion y los enlaces de las dependencias responsables, es
necesario que las dependencias cumplan con los criterios de oportunidad, integridad y en las
evidencias aportadas.

= [mplementar una herramienta tecnolégica que permita asegurar la adecuada organizacion y
almacenamiento de la informacidén generada por cada dependencia, para facilitar su consulta en
futuros procesos de seguimiento y que las dependencias responsables, carguen los 10 primeros
dias de cada mes la evidencias que reflejen el avance de cumplimiento, de las metas a su cargo,
no solo cuando van a realizarse los ejercicios de monitoreo y evaluacion.

= Se evidenciaron inconsistencias en los planes de accion aportados por las secretarias, frente a la
asignacion de recursos de las metas programadas para el 2024, se hace referencia solo a los
recursos que cuentan con Banco de Proyectos (BPIN), y no se refleja el total de recursos
asignados para la vigencia, situacion que dificulta el seguimiento de la ejecucién de los recursos
programados.

Las recomendaciones anteriormente mencionadas se realizan con el fin de sugerir a la Administracion
Municipal, buenas practicas y acciones de mejora que pueden ayudar a evidenciar de manera efectiva
el cumplimiento de las metas de acuerdo a lo establecido en los indicadores, contribuyendo de esta
manera a un proceso de mejora continua institucional.
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