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Introduccion

El desarrollo de una ciudad constituye una tarea de gran precision, un desafio que

requiere tanto de vision como de ejecucion meticulosa. El Plan de Desarrollo Municipal 2024

2027 'Bucaramanga Avanza Segura s e conci be como del

proceso

cual se determina racionalmente a donde querang@®mollegaralli. Esunpuntodeencuentro

entrelo técnicoy lo politico para la asignacion de recursos glat i cul ac i

n

de

nt e
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Esteplanesfruto deuncrisoldeparticipaciorciudadang deanalisisdenumerosas fuentes
de pensamiento vanguardista en gestion territorial, respaldado por la exgedio@adanos
guese involucrarommctivamenteensudesarrolloRefleja las ambiciones y necesidades reales de
nuestras comunidades, enmarcado en los pilares de Autoridad, Seguridad y Oportunidades.
InvitAndonos a apropiar y enten@éconceptalela seguridadcomoesegranpilar deldesarrollo
denuestra ciudad a partir de la integracion e interaccion de una multiplicidad de elementos. Asi,
nos enfocamos en la responsabilidad que tenemos como gobernantes de proteger y mejorar el
bienestar de nuestros ciudadanos.

En virtud de lo anterior, el plan de desarrollo para el cuatrienioi2@R27, nos plantea

para alcanzar un Territorio Seguro cinco (5) lineas estratégicas:

1 Territorio Seguroquelntegra

1 Territorio SeguroqueProgresa

1 Territorio SeguroqueGeneravalor
9 Territorio Seguroy Sostenible

1 Territorio SeguroqueProtege.

En lo dispuesto en el Acuerdo municipal N° 007 de del 18 de junio de 2024, por medio
del cual seapruebay adopta el Plad e D e s &8ucaramarigamAvdnza Segura parala
vigencia20242027enel municipiodeBucaramangaseestablece esuarticulol°i Apr obaci - n
y AdopciondelPlanDeD e s a r ersuCapitlol A, fAParte General 0, en ¢
APrincipios y enfoques que or ifendamantacidndeugae st i
vision territorial que reconoce la importancia de integrar los principios con una serie de enfoques
transversales que orientaran las politicas, estrategias y acciones de la Administracion municipal.

Elementogjue,asuvez,searmonizarconlos enfoquegel vigentePlanNacional de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo Municipal 2022 0 2 Bucafamanga Avanza Segura |, s e
proyecta para construir una ciudad donde la dignidad humana sea el pilar central, donde nadie se
vea excluido nmarginado, ydonde cada individuin importarsu origen o condicion, pueda
desarrollar su maximo potencial. adoptar el Enfoque de Derechos Humanos, "Bucaramanga
Avanza Segura" se compromete a ser un espaciddajusticia,laigualdady lalibertadsearnos

cimientossobreloscuales se edifica el progreso.
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Esteenfoqueno soloesunadeclaracidrdeintencionessinounaguiaéticay legal que
orientara las politicas y acciones municipales para construir un territorio que rpsmeja,y

promueva los derechos humanos de todas las personas.

El informedegestiéndel tercer3® trimestredel afio2024,presentda metodoldgica y
estratégicamente la gestion de la Secretaria del Interior en avance del cumptielastetas
delPlandeDesarrolloMunicipalfiBucaramangaAvanza Sequr&® e j ecut adas a tr av
estrategias, planes de accion, programas, proyectos e inversiones, correspondientes a la ejecucion
presupuestal de los proyectogrogramasgueinician conla finalizaciondel plandedesarrollo
anterior y la armonizacion de los nuevos para la presente la vigencia 2024, como alcance en
términos de logros e impactos.

Las acciones presentadas dan fe de los aportes de la Secretaria del Interior en la gestién
del conocimiento, la reduccion y el manejo del riesgo de desastres, para avamzar
Bucaramanga segurasgsteniblejue se levantaomo clavepara el futuro de la region.

Avanzarenunaciudadvital dondda vidaessagradasnuestrgorincipalpropésito, para
ello laseguridad y la convivencia ciudadana, desde un enfoque y abordaje istgraintaron
comoel centroquedefinennuestragccionesparalograrlo seharequeridadel concursalelas
voluntadeglediferentesactoresentreellos,la comunidad, la fuerza publica y el gobierno
representado por la administracidunicipal.

En materia de Seguridad y Convivencia Ciudadana los resultados obtenidos no hubiesen
sidoposiblessinlos ejerciciosdearticulacion planeaciory acciénquese realizaron con la fuerza
publica, especialmente la Policia Metropolitand&dearamanga.

La cultura ciudadana, democrética y participativa es fundamental para vivir en sociedad,
es por esto que las acciones pedagdgicas para el reconocimiento de la norma, las campafias de
promocion de la denuncia, las acciones correctivas materializadas gorainiento de
entornos a través del trabajo comunitario, el control en el espacio publico, las intervenciones de
consumo responsable, la prevencion de las violencias, la promocion de los métodos de
resolucion de controversias, entre otras, son parteligdaa de acciones que desde la

Secretaria del Interior se han desplegado para aportar a la convivencia deciugzdra

1. LineaEstratégicaTerritorio Seguro que Integra
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Se constituye en el soporte para reconocer en Bucaramanga el sentido de lo humano
como valor estructural, promoviendo el reconocimiento de la diferencia, la equidad, la inclusion
social, la adquisiciéon y el fomento de las capacidades necqsaré@ecederl bienestay
mejorarla calidad de vidae los habitantes en las zonas urbanas y rural.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

Objetivos Desarrollo
Sostenible

LINEA

ESTRATEGICA SECTORES

las 5 transformaciones).

Educacién.

Salud y Proteccion

Social. Y BIENESTAR
Deporte y
Recreacion.

oy EDUCACION

DECALIDAD
Inclusion Social y
Reconciliacion.

Seguridad humana justicia
social (2).

DE GENERD

DESIGUALDADES

10 REDUCCION DE LAS 4 E N
hd

Esta linea estratégise fundamentanla articulaciondelos diferentesectorey actores
del territorio de Bucaramanga, promoviendo la inclusion y la participacion ciudadana en la toma

de decisiones y la gestion del territorio.

Asi mismo, busca fortalecer los lazos de colaboracién y cooperacion entre los diversos
agentes publicos, privados y de la sociedad civil, con el fin de impulsar el desategjialy
armoénicodela poblacionasegurandel accesaquitativoala educacion, salud, proteccion
social, deporte y recreacion, cultura y la garantia inclusién social para todas las personas,
buscando construir un municipio cohesionadolusivo y participativo, donde se promueva el

bienestar y la calidad de vida.

Enel marcodel plandedesarrollodefi B u ¢ a r @vamazaSgeag u seraabnoce la
necesidad de promover la inclusion social y la reconciliacion coméue@amentales para el
desarrollo integral de la ciudad. Este compromiso abarca la atencion prioritaria hacia diversos
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grupos poblacionales que histéricamente han enfrentado barreras sociales, econémicas y

culturales en el territorio.

La infancia y adolescencia, como base de la sociedad futura, merecen especial atencion
paragarantizaisubienestay desarrollopleno;asimismoseenfocaenla promocionde la
equidad de géneroy el empoderamientade las mujeresreconociendgupapelvital en
todoslosambitosdela sociedadsepriorizatambién el acompafiamiento y el impulso de
oportunidades para la juventud, asi como el reconocimiento y respeto a la experiencia y sabiduria
de los adultos mayores; la inclusién de la poblacion con diversas orientaciones sexuales e
identidades de génerasicomode personagnsituaciénde discapacidad;onstituyeunapiedra
angular de este enfoque, buscando garantizar la plena participacion, la proteccidén de estos grupos

en condicién vulnerable y el ejercicio de siesechos.

De igual manera, se trabaja en el reconocimiento y valoracion de la diversidad étnica,
cultural y religiosa, promoviendo el dialogo intercultural y la convivencia pacifica; ademas, se
brinda apoyo integral a los migrantes, victimas del conflicto armaelmoy habitantes de calle,
reconociendo sus necesidades especificas y promoviendo su integracion socioeconémica; en este
contexto, se fomenta la libertad de culto y se respeta la diversidad religiosa como parte esencial
de la identidagblural dela ciudad Esteenfoqueinclusivoy reconciliadotbuscaconstruir una
sociedad mas justa, cohesionada y solidaria, donde cada individuo pueda desarrollarse
plenamente y contribuir al bienestar colectivo.

1. Proyecto

Asistencia Integral a la Poblacion Victima del Conflicto Armado del Municipio de
Bucaramanga
2. Sector

Inclusiénsocialy reconciliacion

3. Programa
Atencion,asistencia reparacionntegralalasvictimas(4101)

Mitigar el impacto y el dafio a la integridad psicologica y morgr@jecto de viday a
la vida en relacion que los hechos de violencia generaron en las victimas del conflicto armado

gue se caractericen en el municipio de Bucaramanga.
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4. Meta de indicador de producto

1 Implementar de manera articulada, un (1) Plan de Accion Terrtef@lde la politica
publica para las victimas.

1 Beneficiara 1.800personasictimasdelconflictoarmadanternoconserviciode ayuda y
atencion humanitaria.

1 Atender el 100% de los servicios de asistencia funeraria para la pobletidra de
conflicto armado interno solicitados.

1 Realizard eventosileasistenciaécnicaparala participaciéndelasvictimas del conflicto

armado interno.

Indicador

Planes de
accion
articulados $
1 1 100% $ 700.000.000 49.73%
(410106300) 348.081.557,98

Indicador

Personason
asistencia
humanitaria

450 215  47,78% $612.337.313 $595.034.920 97,17%
(410102500)

Indicador
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Porcentajele
procesos de
entrega de

cuerpos o
100% 100% 100% $80.000.000 $80.000.000 100%

restos 6seos
(410102700)

Meta JLogro
2024 12024

Indicador

Eventos de
participacion
realizados
(410103800)

0 % $90.000.000 $61.572650 6341%

4.1.Descripciondel Proyecto

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto CodigoBPIN Proyecto Valor Total Proyecto

Asistenciaintegral ala
poblacién victima del

conflicto armado del
o 2024680010109
municipio de $869.332.758,35 $2.859.532.758,35
2020680010052
Bucaramanga
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4.1.1.Descripciénde ActividadesDesarrolladas En cumplimiento de la le$448 de
2011 y demas decretos reglamentarios, el Municipio de Bucaramanga cuenta en el Plan de
Desarrollo Municipal con un programa denominado Atencion a Victimas del Conflicto Armado,
asi como la focalizaciotetodala ofertainstitucionala travésdel PlandeAtencionTerritorial i
PAT, establecido, segun los componentes de la politica publica de victimas: Prevencién y
Proteccion, Atencion y Asistencia, Reparacion Integral, Verdad, Justicia y Memoria Historica y

Componentes transversales.

El Municipio de Bucaramanga es el principal receptor de poblacion victima de
desplazamientforzadodel AreaMetropolitanasegundatosdela RedNacional dédnformacion
dela UnidadparalasVictimasconfechadecortea30 de noviembrede 2024, se registraron
42.885 personas sujetas de atencioén, lo que ha representado un gran esfuerzo por mantener la
atencion y asistencia a la poblacién victima de desplazamiento forzado que continta llegando a
nuestro municipio por dindmicas territoristpiehanafectadgrincipalmentea Departamentos
comoArauca,Norte de Santander, Bolivar y algunos municipios hacia el norte del Departamento

de Santander (Barrancabermeja, Puerto Wilches y Sabana de Torres).

Victimas por Hecho Victimizante - Municipio BUCARAMANGA - Fecha Corte 30/11/2024

13.610 113.444 49.481
Heche = = S 0
Victimizante d
1! Homicidio
e 5 22¢ o5
a0 240 184
| 140 693 424
2 4 474
95 408 288
] 79 | 2638 | 2w |
8 kg 78
xn Bl 85
] s0 I o201 [N I |
48 a7 s
a7 sar 54
) 397 185
I 08 P | &8 |
i Confinam e 3 5
1 Desaparicién forzada ] 988 T e l 1854 l
=
Desaparicién Homicidlo

Desaparicién forzada 241 719
Homicidlo 943 2,914 251%

| M victimas indirectas Victimas Directas

ue.., Fuente: Red Nacional de Informacién
egistro Unico de Victimas y debido a los procesos de depuracion de la Fecha Corte: sibado, 31 de agosto de 2024
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La Atencion a Victimas del Conflictrmado, asi como la focalizacién de toda la oferta
institucional se realiza a través del Plan de Atencion TerriioR#T, establecido, segun los

componentes de la PPV, asi:

Prevenciory ProteccibnEnestecomponentaerealizanaccionegencaminadas a la
prevencién de los hechos victimizantes, la proteccion de la vida e integridad personal de la

poblacién victima del conflicto armado.

1 Se expidié la Resolucién 178 de marzo 18 de 2024 por medio de la cual se detualiza
rutadeprotecciorparala poblaciénvictimadelconflictoarmadoque se encuentre en

situaciéon de amenaza.

1 Alafecha se han entregado Una (1) Ruta de proteccion con dos (2) medidas

implementadas.

Atencibny AsistenciaEnestecomponent@ela PPVla Secretariael Interiorda garantia
a los derechos relacionados con Asistencia Funeraria, Asistencia Humanitaria Inmediata y

Orientacion de la poblacion victima.

1 Haciendo uso de los canales presenciales y no presenciales el Centro de Attagriain
aVictimasencoordinaciérconla UnidadparalasVictimasha mantenido la atencién y
orientacién a la poblacién victimaba090personas,es importante resaltar que en el mes
deoctubrese presentaron las cifras mas altas dado a la reactivacion de convenios con

personal calificado para la atencion y servicio a la poblacién victima.

ATENCIONY | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
ORIENTACION

Personas | 104 | 261 | 150 | 142 | 214 | 788 | 806 | 684 | 384 | 953 | 851 | 753 | 6090
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Cantidad de personas

Fuenteinformacionpropia,Centrode Atencionintegrala Victimas
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m NOVIEMBRE m DICIEMBRE

91 El municipio en el 2024, recepci@i2 personasdesplazadasa Secretariael Interiora

travésdel Centrode Atencionintegrala VictimagCAIV) hagarantizadda atencion

humanitaria inmediata.

AYUDA TOTA

HUMANIT L

ARIA

INMEDIAT w oo x o« > = 4 o al | >

A o W 2 332 92 4 8 ¢ 3

Resolucioneg 0 10 |25 |56 |51 73 |60 (82 |11 |87 |58 |712
9 0

Numerode |0 28 |77 |14 |12 18 |16 |21 |25 |21 |12 |1793

Personas 0 3 1 5 1 6 9 8 8

Fuenteinformacionpropia,Centrode Atencionintegrala Victimas
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AYUDA HUMANITARIA INMEDIATA
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109 110
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MESES 2024

CANTIDAD DE PERSONAS
=
I
=)

W Resoluciones W Nimero de personas

Fuenteinformacionpropia,Centrode Atencionintegrala Victimas

Al analizar la dinamica del conflicto armado de los departamentos expulsores de
poblacion se identifica que el departamento con mayor indice de expulsion corresponde a
Bolivar con 340 hechos de desplazamienprocedentes de los municipios de Simiti, Santa
Rosa y San Pabfwincipalmente; por su parte, el Departamet@8antandercon162hechos
dedesplazamientadel osmunicipios de Barrancabermeja, Puerto Wilches y Rionégpasar
de la disminucion en los indices, se evidencian que para los departaméxitotedie
Santander se tienen 158 hechos de desplazamieptparaArauca 125 hechos asociados a

desplazamientoforzado.
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DEPARTAMENTOS EXPULSORES DE POBLACION - 2024

MAGNALENA &
CAQUETA T
BARRANCABERMEJA 2
CHIoCcO T
SUCRE &
SIN INFORMACION 3
VALLE DEL CAUCA T
CASANARE 7
VALLE_DEL_CAUCA T
TOLIMA &
SANTANDER 162
RISARALDA 2
PTE &
NORTE_DE_SANTANDER 25
NORTE DE SANTANDER 158 Total
NA &
META 1T
MAGDALENA 26 |
LA GUAJIRA 5
HuUILA ¥
GUAVIARE &
CORDOBA 2
CESAR 32
BOYACA 2
BOYACA 1
BOLIVAR 340
ATLANTICO 5/
ARAUCA 125 |
ANTIOQUIA 52 |

0 50 100 150 200 250 300 350

Fuenteinformacidnpropia,Centrode Atencionintegrala Victimas

Dentro de la oferta institucional para la poblacion victima del conflicto armado, el
municipio de Bucaramanga a traves del CentrAtdacion Integral a Victimas del conflicto
armado ha generad Asistencias Funerariaentregadas en el marco de emergencias

humanitarias.

AUXILIOS FUNEBRES

$12,000,000.00 4
$10,000,000.00
3
$8,000,000.00
$6,000,000.00 2
3 3
$4,000,000.00
2 2 2 2 1
$2,000,000.00
1
s SEPTIEMBR NOVIEMBR
MAYO JUNIO JuLio AGOSTO E OCTUBRE £
Personas 3 2 2 2 2 3 1

Presupuesto Ejecutado  $9,467,900.0 $6,392,900.0 $4,211,450.0 $6,392,900.0 $6,392,900.0 $9,589,350.0 $3,196,450.0




ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2024 Pagina |20

Fuentelnformacionpropia,Centrode AtencidnintegralaVictimas

Reparacion integraBeconformaporlasaccioneselacionadaala Rehabilitacion

PsicosocialRetornos/ Reubicaciory seguimientafallos derestituciondetierra.

Se han realizado atenciones de inmediatez con primeros auxilios psicologicos a las
personas en crisis. Orientacion, evaluacion, diagndéstico y remision en los casos que se

consideren necesarios, para un total de 433 personas en 2024.

Se realiz6 respuesta y seguimiento a 28 fallos judiciales relacionados con procesos de

restitucion de tierras.

ATENCION EN FE MA AB MA Ju Ju AG SE oCcT NO Di TOTA
PSICOSICIAL E B R R Y N L o] P U v C L
Personas 14 42 28 32 60 18 22 36 64 87 30 Q 433

Fuents: Informacién propia, Centro de Atencidn Integral a Victimas

ATENCION INTEGRAL PSICOSOCIAL
FMLTD B
43

OLTUBRE

B7

SEFTIEMBRE
(2]
MAYD
60

AGOSTO
36 L R
22 L5

Fuente:Informaciénpropia,Centrode Atencionintegrala Victimas

5. Otras Actividadesdel Proyecto




ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2024 Pagina |21

ConmemoracTaller

Se realiz6 una actividad

on dia Pedagdgico pedagogica colos

internacional Ni uno mas representantes dies grados

de las manosparala

rojas Guerra

6-11y gestoresle
convivenciadela IE Los 1
Colorados en
Conmemoraciodeldia
Internacional de las Mano:
Rojas que prohibe el
reclutamiento forzado de

nifos, ninay adolescentes

jLos nifos

estan listos \U
!

https:/www.facebook.co
m/share/p

/pu4

hQjtzUitY QMQW/?mibe
xtid=2JQ9oc

Dialogos Espaciade Actividaddedialogo

territoriales articulacion interinstitucional y

parala institucional comunitario en la que se

reconciliacior

identificaronlas acciones
deimplementacion Agendal
Territoriales de
Reincorporacion

Comunitaria.
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Seguimient@Reuniéncon LaUARIV y el Ministerio 1
la Ministerio  Publico brindé orientacior
IncorporaciénPublico para y recomendaciones frende

Politica revision del laincorporacion de la
Publica de borradorPlan politica de victimasnel

Victimas en deDesarrollo plandeDesarrollo

Plan de

Desarrollo

Articulacion Reunioncon Revisiondereglamentosle 1
conlos Secretarios los subcomitédunciones,

Secretarios Técnicos plande trabajo y

Técnicos de Subcomités cronograma.
los

Subcomités

parala

revisiony

planeacion de

las acciones

en cada uno

de estos

espacios

RealizaciordeAsistencia y Serealizarorlos 5
los participacion subcomité®nlo que se
Subcomités enSubcomitérealizé seguimiento a la

Técnicos de de: implementacion del PAT
Politica Prevencion yseestablecieron acciones
Publica Proteccion. para la elaboracion del

PAT20232027
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Realizaciéon
Comité de

Justicia

Transicional

Atenciony

Asistencia

Reparacién

Integral

Verdad,
Justiciay
Memoria
Historica
Sistemasle

Informacion

Maxima Aprobacion del Plan de
instanciaen aAccion Territorial
municipio  PAT20242027,Plande
para la PrevencionPlande
discusion y Contingencia, Plan de
toma de Trabajo de la Mesa de

decisiones Participacion y Validacién

frente ala .
conceptale Seguridad

implementaci

onde la

politica de

victimas.

TOTAL
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Resultadog impactoobtenidoslogrosrepresentativogncuantoaalcancale la meta

(documentos obtenidos, %cumplimiento y/o avance)

5.1.EspaciodormalesdePolitica PublicadeVictimas

El Municipio deBucaramanghagarantizad@| funcionamientalelos espacios formales

para la implementacién de politica publica de victimas, realizando las sesiones ordinarias de los



BUCARAMANGA
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Subcomités Técnicos: Prevencion y Proteccion, AtencisistenciaReparaciénntegral,
Verdad Justiciay Memoriahistorica y Sistemas de Informacion, asi como del Comité Municipal
de Justicialransicional.
5.2.Elaboraciony Aprobaciéndel Plan deAccion Territorial 20242027.

Con las propuestas deNégesa de Participacion y espacio de didlogo y concertaciéon con
el Comité Ejecutivo de la Mesa de Participacion se elabor6 y aprobé el Plan de Accion
Territorial PAT para la vigencia 202027 que contempla los componerdeda politica

publica devictimas,metas, acciones, presupuesto y responsables para su implementacion.

5.3.Actualizacién del Plan Integral de Prevencion y Plan de Contingencia del Municipio.

El Centrode AtencionintegralaVictimasi CAIV entrabajocolaborativoconlos
integrantes de la Mesa de Participacion de Victimas de Bucaramanga realizé talleres de trabajo
para la actualizacion del Plan Integral de Prevencion de Violaciones a Derechos Humanos e
Infracciones al Derecho Internacional Humanitario y el Plan deir@mamicia, logrando
identificar situaciones de convivencia, violencia y del conflicto armado que afectan las
dindmicas territoriales del Municipio de Bucaramanga con el objetivo de establecer escenarios de
riesgo y protocolos de actuacion frente a la pregeny materializacion de hechos
victimizantes. La actualizacion de los planes fue socializada y aprobada en sesiones ordinarias
del Subcomité de Prevencion y Proteccion y Garantias de No Repeticion y el Comité Municipal

de Justicial ransicional.

5.4. Actualizacionde ActosAdministrativos

1 Se expidida resolucion 0028e08 de febrero de 20Z33br mediode la cuake ajusta la
tabla de valores de auxilio econémico a asignar como ayuda humanitaria a personas
victimas del conflicto armado recibidas emrelnicipio de Bucaramanga para el afio
2024 que permite garantizar este derecho a la poblacion desplazada que cumple con los

requisitos de ley.

1 Se expidi6 la Resolucién 178 de marzo 18 de 2024 por medio de la cual se detualiza
rutadeprotecciérparala poblaciénvictimadel conflictoarmadaque se encuentre en

situacion de amenaza.
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5.5.Espaciosde Concertaciony Didlogoconla Mesade Participacion

T

Asistencia en Plenario de la Mesa de Participacion, Unidad para las Victimas y
PersoneridMunicipal quepermitidclarificar lasinquietudedrenteal procesale

elaboracién Plan de Desarrollo y Plan de Accidn Territorial PAT.

Asistenciay participacionenactividaddialogos territoriales por laeconciliacion para el
reconocimiento de posibles acciones reparadoras de las afectaciones sociales y

comunitarias asociadas al conflicto armado.

Asistenciay participaciérenjornadadetrabajoinstitucionaly Ministerio Publico para

revision del plan de trabajo de la mesgaédticipacion de victimas.

Asistenciay participaciorenreuniondialégicaconla MesadeParticipaciorpara la
construccion del plan de desarrollo, este espacio posibilité la escucha y recepcion de sus

propuestas para la poblacion victima del conflicto armado residente en el municipio.

Asistencia y participacion en Plenario de la Mesa de Participacion que permitio orientar y
ajustar el plan de trabajo 2024.

1. Proyecto

Apoyo a la poblacion en proceso de reincorporacion y reintegracién en el municipio de
Bucaramanga

2. Sector

Inclusidnsocialy reconciliacion

3. Programa

Inclusionsocialy productivaparala poblaciénensituaciondevulnerabilidad4103)
4. Meta de indicador de producto

Beneficiar a 700 personas poblacion vulnerable con servicio de gestifertdesocial a

través de una estrategia para el desarrollo de habilidades productivas

%

Avance

2024
Indicador 2024
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Beneficiarios
potenciales
para quienes ¢
gestionda

175 60 34,28% $89.000.000 $67.991.434 48,78%
oferta social

(410305200)

4.1Descripcidondel Proyecto

Nombredel _ Valor Vigencia Valor Total
CdbdigoBPIN

Proyecto Proyecto Proyecto

Apoyoala
poblaciénen proceso de
reincorporacion y
reintegracion en el 2024680010138
municipio de 2022680010076 $89.000.000 $365.775.863

Bucaramanga

4.1.1. Descripcionde actividadesdesarrolladas

En cuanto al apoyo a las habilidagesductivas de la poblacion en proceso de
reincorporaci-n y/o sus familias, tal como coO
poblacion vulnerable con servicios de gestion de oferta social a través de una estrategia para el
desarrollo de habilidadespd uct i vaso y seg¥%n el proyecto: nA
PROCESO DE REINCORPORACION Y REINTEGRACION EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGAO, actividad 2: #AActivar procesos
productivos de la poblacion reintegrada y reincorporadadehm ci pi o de Bucar ama
concert6 con el equipo de la ARN territorial Santander que la asignacion presupuestal que
asciende a la suma de veintian millones de pesos (21.000.000) con vigencia para el 2024, no se

ejecutaran en esta vigencia debido a que:
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1. Habiéndose sostenido reunion con el equipo de ARN territorial Santander, el dia 29 de
Octubre en las instalaciones de la Alcaldia de Bucaramanga, en el despacho de la Subsecretaria
del Interior y junto con La Doctora Magda Patricia Suarez CarvajaleBugiaria del Interior, se
socializ6 la asignacion presupuestal a las personas que iban en representacion de la ARN y
manifestaron que era complejo por los tiempos pensar en capacitacion y formacion en
habilidades productivas para la poblacién ya que podivian los sabados asistir y ademas se
deberia terminar la formacion antes de Diciembre preferiblemente porque actividades con la
poblacion en esta época no garantizaba toda la participacion.

2. Sin embargo, después de la socializacidon y sensibilizacion por parte de la
administracién municipal, se les expres6 que seria importante indagar con la poblacién y por

parte de la Alcaldia quedariamos atentos a una respuesta.

3. La Dra. Magda Suarez, propuso en dicha reunion que por parte del equipo ARN
Territorial Santander se presentara una propuesta de capacitaciones para la poblacion y que asi la
personas en proceso de reincorporacion fortalecieran sus capacidades gdesbilidductivas y
hacer un proceso que arrojara un resultado con miras de seguir fortaleciendo la poblacion en el

siguiente afio.

4. Luego de pasadas las semanas el equipo territorial Santander envié unas propuestas en
capacitaciones productivas, fueron revisadas, pero ya el tiempo era muy corto para para

garantizar el éxito de las capacitaciones pues dolo debian ser sdbadoglIsadeadiciembre.

5. Por lo anterior, se realizé nuevamente reunion con ARN para concertar y exponer cual
seria la situacion y los tiempos para tomar una decisién en conjunto sobre la asignacion

presupuestal, tal como consta en el acta que se adjunta como anexo.

6. Se concluye de manera concertada que no se ejecutaran los recursos en esta vigencia y
gue en la vigencia 2025 se hiciera un proceso desde inicio del afio para asi fortalecer de manera
productiva las unidades de negocio de la poblacion en proceso depemacion ajustado a las

necesidades de los participantes.
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Por otra parte, se llevé a cabo una reunién el dia 14 de noviembre en conjunto con el
equipo de seguridad del Interior, la Subdireccion Especializada de la UNP, a solicitud de la UNP,

a fin de brindar un contexto sobre la situacion de seguridad en Buogiama

La preocupacion surgio debido a los recurrentes casos de riesgo que enfrentan las
personas firmantes de paz. Durante la reunion, se present6 una contextualizacion sobre los temas
de seguridad, haciendo especial énfasis en el asentamiento de "La Gr&i@s dmncluyendo
gue los problemas de seguridad no estan relacionados con la condicion de los habitantes como

firmantes de paz, sino con problemas vinculados a los terrenos y la propiedad de los mismos.

Ademas, se establecié una articulacion entre la Secretaria del Interior y la UNP para
mantener un canal de comunicacion constante ante cualquier eventualidad relacionada con la
seguridad. lgualmente, se realiz6 el dia 15 de noviembre el taller sobre sociibestablecido
en el plan de accion, este taller tuvo como finalidad proporcionar a los participantes
conocimientos y herramientas sobre veedurias ciudadanas y control social, promoviendo la
participacion activa en el seguimiento y evaluacion ddigedi pablicas y acciones
gubernamentales, en el cual participaron 5 personas y se llevé a cabo en las instalaciones del
CAIV, asi mismo, el taller fue desarrollado a través de una combinacion de exposiciones
tedricas, andlisis de casos practicos y acis participativas que fomentaron el intercambio de
ideas y el aprendizaje colaborativo entre los participantes.

Para finalizar las actividades realizadas en noviembre, se realizé el 19 de noviembre
reunion de seguimiento con el equipo de trabajo de ARN y la subsecretaria del interior a fin de
coordinar las actividades pendientes y el seguimiento a la asignaciopygssl para la
vigencia 2025, a continuacion, se resumen los puntos principales tratados en la reunion:
Componente Productivo y Asignacion Presupuestal: se discutio el componente productivo
vinculado a la asignacion presupuestal destinada a la pobksRiNmpara el afio 2024. En esta
ocasion, se acordd que no se llevara a cabo la ejecucion de la asignacién presupuestal
correspondiente a dicho afio. En su lugar, se decidio revisar los recursos disponibles para el afio
2025, con el objetivo de determinar qué\adades podrian implementarse en funcion de las

necesidades puntuales de la poblacion ARN.
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Mesa de ReincorporacionSub-mesas: en relacion con la mesa de reincorporacion, se
acordd que la instalacion de esta tendra lugar el jueves 5 de diciembre de 2024. ARN recomendd
gue no se realicen subesas previas, sino que en esa primera sesion se establecera un
cronograma detalto para el afio 2025. La socializacion de este tema se llevara a cabo en la
mencionada fecha, en el auditorio Andrés Paez de Sotomayor (ubicado en el sexto piso de la
Alcaldia de Bucaramanga), de 8:00 a 11:00 a.m. Actividad Bagigara la Poblacion ARN y
sus Familia: finalmente, se definié la realizacion de esta actividad para la poblacién ARN y sus
familias, el 7 de diciembre de 2024, en el Centro Cultural del Oriente, en el horario de 8:00 a.m.
a 12:00 p.m. esta celebracioéarte como objetivo fomentar la integracién y bienestar de la
poblacién ARN en un ambiente festivo y familiar.

5. Otras actividades

Coordinacion para la creacién de una pieza publicitaria sobre la socializacion de la mesa
de reincorporacion municipal, el objetivo de esta pieza publicitaria es garantizar una adecuada
difusion y visibilidad del evento de instalacion de la mesa de r@orion que se llevara a
cabo el jueves 5 de diciembre de 2024, en el Auditorio Andrés P4ez de Sotomayor de la Alcaldia
de Bucaramanga. El equipo de prensa y comunicaciones de la Secretaria del Interior se
comprometio a entregar el disefio final de la ieablicitaria en los préximos dias para su
revision y posterior distribucion. Ademas, se acordo un seguimiento continuo para evaluar la
efectividad de la campafia de comunicacion, a fin de garantizar que toda la poblacién ARN esté
debidamente informada yativada a participar en este proceso de reincorporacion, este esfuerzo
comunicacional es fundamental para asegurar el éxito de la mesa de reincorporacion,
promoviendo la participacion y el compromiso de la comunidad en el desarrollo de actividades
conjunta para el préximo afo.

1. Proyecto
Apoyo a la atencionintegral de nifios, nifias y adolescenteson vulneraciéon de
derechos humanos en el municipio de Bucaramanga.

2. Sector

Inclusiénsocialy reconciliacion

3. Programa
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Desarrollointegral de la primerainfancia a la juventud,y fortalecimientode las
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes (4102)

4. Meta de indicador de producto

Brindarserviciode protecciénintegrala250nifios,nifias,adolescenteg jovenesa través

de las modalidades de hogar de paso (4102052)

% Avance
2024

Meta 2024

Indicador

NUumerode
ninos, ninas
adolescents

y jovenes
(41020520 60 117 195% $552.200.000 $539.405.844 97,68%

4.1. Descripciondel Proyecb

Nombredel Proyecto ~ CodigoBPIN Valor Vigencia Valor Total Proyecto

Proyecto

Apoyo a la atencion
integral de nifios, nifias

y adolescentes con

vulneracién de derecho 2024680010112 $552.200.000 $1.455.938.213,37
humanos en el 2021680010009

municipio de

Bucaramanga.

4.1.1. Descripcionde ActividadesDesarrolladas

Primer Semestre, Respecto a la Meta 231 (PDM2@20 23) A Mant ener

para | a protecci-n de nifYfos y nifas en

r

1 ho

esgo
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Paso es una Modalidad de Proteccion para los Nifios, Nifias y Adolescentes, siendo esta una
ubicacion inicial y provisional mientras la Autoridad Administrativa Competente en este caso la
comisaria o el Comisario de Familia toma decisiones con respectoabEsaimportante

mencionar que este hogar de paso cuenta con licencia por parte del ICBF y brinda atencién las
veinticuatro (24) horas del dia y los siete (7) dias de la semana, recibiéndose a los nifios, nifias y
adolescentes; donde se garantiza su biangsitencion por parte del equipo interdisciplinario.

Es de mencionar que por trdmites administrativos en los primeros dos meses del afio 2024
no se cont6 con el Hogar de paso, situaciéon que genero la necesidad de buscar estrategias por
parte del municipio para brindar la proteccion a los Nifios, Nifias y Adoless, entre las cuales
se disponian espacios de descanso en la sede de la Comisaria de Familia Joya y comunicacion
constante con ICBF con quien se articulo de manera inmediata para que los NNA se vincularan
en modalidad de Hogar SustitutocAntinuacionse relacionan la cantidad de NNA que se
reubicaron en los meses de enero (11 NNA) y febrero (15 NNA).

Se resalta que a partir del 1 de marzo del 2024 en municipio de Bucaramanga por medio
de la Secretaria del Interior cuenta con contrato con de Hogar de Paso (operador: Fulmiani) y en
lo trascurridade los mesede marzo, abril, mayo y junio, se realiza traslado de 140 Nifios, Nifias

y adolescentes (NNA) a esta modalidad, para su debida proteccion, velando y garantizando sus

derechos.
MES NNA ATENDIDOS
Marzo 36
Abril 32
Mayo 40
Junio 32
TOTAL 140

Durante el primer semestre del afio 2023 en las Comisarias de Familia de Bucaramanga
dejaron bajo proteccién del Hogar de Paso a 139 Nifios, Nifias y Adolescentes, evidenciandose
un incrementale 27 casos en el primer semestre del presente afio 2024 (166 NNA) en la
proteccién de menores en la modalidad de hogar de paso.

Es importe dejar constancia que mientras los Nifios, Nifias y Adolescentes se encuentran
en el hogar de paso reciben intervencion desde 5 areas principales las cuales se describen a

continuacion:
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4.1.1.1. Intervencién delArea Pedagogica

De los 36 nifios, nifias y adolescentes atendidas, 12 estan vinculados al sistema educativo,

4 estan en etapa sensemootora y 20 estan desescolarizados, factor que incrementa su

vulnerabilidad y limita la realizacion del proyecto de vida.

Gestion Educativa

Correspondencia enviada a las siguientes Instituciones
Educativas, con el objetivo de informar que los nifios, nifias y
adolescentes estan en la modalidad de Hogar de Paso y que
requiere apoyo para seguir garantizando el derecho a la
educacion: la MedallMilagrosa, Inem sede A, C, San Francis
de Asis, Colegio Santander, Rafael Garcia herreros, instituto
Bosconia, Inem, Claverianos Fe y Alegria, colegio café Madr
Gustavo cote Uribe, Salesiano, Villa de San Ignacio santa mq

Goretti, Santandesede f, basico Provenza.

Apoyo y Asesoria

Escolar

Se realizaron actividades de refuerzo escolar en el Area de
Matematicas en las operaciones basicas adicidn, sustraccion
y sin reagrupacion multiplicacion y divisién por una o mas cif
realizacion de secuencias, ademas se realizaron dictados,de
de comprension lectora y se reforz6 la caligrafia, ortografia p
mejorar la capacidad intelectual, las técnicas de coloreado,
rasgado, pintado y modelado. Se trabajaron tematicas como
Pacto de Convivencia con el fin que se respeten las normas
basias que posibilitan la interaccion de los integrantes de la
Fundacién Laical Miami FULMIANI, logrando una convivenci
pacifica dentro de la misma, los Derechos y Deberes donde
explicé cada concepto de modo que sean aplicados de mane
correcta con el fime mejorar la calidad de vida y la Cultura
Civica en donde se contribuy6 al fortalecimiento de una culty

en valores

Taller Formativos

Se realizan los siguientes talleres:

0 Taller pedagog?a: Di buj o
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0 Taller de Pedagog?2a: jugu
geomeétricas
0 Taller de Pedagog2a: juga
desarrollo de habilidades motoras
0 Taller de pedagog? a: Nor m
0 Taller de pedagog?2a. Esgr

41.1.2.

Intervencion del Area Psicoldgica

Talleres Formativos

Teniendo en cuenta las problematicas de los y las participan

desarrollan los siguientes espacios grupales:

0 Taller de prevenci-n de <c
0 Guardianes de | a i nocenci
0 Sembrando resiliencia: <cu
0 Prevenci-n de conductas a
0 Desarroll o de habilidades
0 Salud mental en NNA y red
0 Manejo de redes social es.
0 Prevenci-n de cutting: de
interior.

Espacios formativos
familias y redes de

apoyo

Con las familias y las redes de apoyo de los y las participantg

abordaron las siguientes tematicas:

0 Utilizaci-n de m®todos <co
0 Normas y | 2mites.

0 Abordaje en el fortalecim
progenitoreshijos.

0 Corresponsabilidad en pro
mental.

0 Il dentificaci-n y prevenci

0 Acompafamiento en | a cons

familiar.
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0 Fortalecimiento en estilo
comportamientos probleméticos en adolescentes, escuela de
padres en fortalecimiento de competencias parentales:

competencia reflexiva, reflexionando sobre nuestra crianza.

Otras acciones Se realizan diferentes acciones para orientar situaciones
comportamentales, entre ellas:

0 Asesor2a y consultor2za in
adolescentes. (Prevencién de conductas auto lesivas, detecq
pensamientos intrusivos, manejo de estrés y tension, educag
emocional, fortalecimiento de la autoestima y autoconcepto,
educacioremocional, sexualidad libre y segura, valor de la
verdad, el perdén, empatia, resiliencia, intervencion en crisis
prevencion de violencias, resolucion pacifica de conflictos).

0 Acompafamiento a encuentr

crisis.

0 Motivaci-n ante | as accio
modalidad.

0 Atenci-n en crisis emocio
0 Asesorzas familiares indi
0 Garant2a del derecho a | a
0 Garant2a derechos sociale
0 Remisiones de psicolog?a.

4.1.1.3. Intervencion del Area de Salud

Para el periodo reportado, de los 36 nifios, nifias y adolescentes que ingresaron a la
modalidad hogar de paso, Soodalidad casa hogar, 15 cuentan con afiliacion al Sistema de
Seguridad Social en Salud Colombiano y 21 participantes no se le pudo vEriidarmacion
porque no se sabe su documento de identificacion, desconoce el contacto familiar de sus redes

familiares de apoyo o son migrantes
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Talleres Formativos

Para garantizar el derecho a la salud, se realizan espacios p
fomentar habitos saludables y promocionar el bienestar fisicg

Para este mes de marzo se realiza:

0 Taller: H8bitos saludabl e
0 Taller: acConoci ®hrdome! (a
autoconfianza y autocontrol

0O Tall er: Prevenci-n de con
0 Fortalecimiento familiar:

Gestion en Salud

Se realiza acompafiamiento en el &rea de salud, de la siguie

manera:

0 Atenci -n AME

O Suministro de medi camento
0 AcompafYfamiento a citas m®
0 Control de crecimiento vy
0 Activaciones de rutas de

4.1.1.4.

Intervencion del Area de Trabajo Social

Talleres Formativos

Teniendo en cuenta las dificultades del contexto familiar y
personal desde el area de Trabajo Social se abordan

siguientes tematicas:

0 Taller Normas y | 2mites e
0 Taller Derecho a | a ident
0 Taller Nuevas Masculinida
0 Taller Habilidades para e

Espacios Formativos
familias y
Redes de
Apoyo

Con las familias y las redes de apoyo de los y las participants
abordaron las siguientes teméticas:

ntervenci - n

y |

o | avances en e

Nor mas 2mites cl

O«

ar os e
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0O Intervenci-n enfocada a |
crianza y el relacionamiento con los nifios, nifias y
adolescentes.

0 Fortalecimiento familiar
reintegro de los participantes a su red vincular

0 Competencias parentales d

0 Prevenci-n de situaciones

0 Fortalecimiento de v2ncul
positivo con los nifios, nifias y adolescentes.

0 Reconocimiento de | os dif
intrafamiliar.

0 La empat2a como herramien
otro.

0 Celebraci-n conmemoraci - -n

0 Prevenci-n del consumo de

Otras Acciones Se apoya, acompaiia en la ejecucion de:

0 Segui miento e intervenci
adolescentes.

0 Acompafamiento encuentros

0 Orientaci-n individual vy

0 Acompafami e ireioteg® familtanyi s ar 2
seguimiento indicaciones de la autoridad competente
visita familiar.

0 Gesti-n de b¥Wsqueda y sol

4.1.1.5. Intervencion del Area Complementaria
En aras de brindar una atencion que favorezca el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes, FULMIANI, motiva la participacion en diferentes espacios ladicos, recreativos,

formativos y ocupacionales, con el proposito de mejorar sus habilidades y cualidades.

Espacios Deportivos | Propiciando el sano esparcimiento de los nifios, nifias y

Recreativos adolescentes se realizan durante el mes:
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0O Ejercicios de flexibilidae
0 Ciclismo

0 Torneo de micro A Jugandg¢
0 Manualidad tdipaed de | a muj ¢
0 Manualidad d2za del hombr
0O Ejercicios de Agilidad Mg
0 Juegos Yy circuitos de hatl
0 Inicio vida deportiva

0O Aros en movimiento

0 Circuitos, rollos, torneg
0O Trabajo |ibre en Plastil:]i

Ambiental

Se promueve el cuidado del medio ambiente, a través de

espacios como:

0 Taller: Clasificaci-n de

0 Taller: Creaci-n de macet
0 Taller: Colorea | os objet
0O Tall er: La i mportancia deé

Proyecto de Vida

Se realiza fortalecimiento de la autoestima y autoconcepto,

para la construccion del proyecto de vida.

O Conmemoraci-n d2a de | as
O Cel ebraci - -n del dza del h
0O Me divierto con | a mWsi ca
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A continuacion, el registrfotografico:

o ) 3
RespectoalaMeta(PDM 2022 02 7) dABrindar servicio de pr

ni fos, ni fYas, adolescentes y j-venes aguetr av®s
el Hogarde Pas@suna Modalidadle Proteccidmpara losNifios,Nifiasy Adolescentes, siendo
estaunaubicacioninicial y provisionalmientrada AutoridadAdministrativaCompetentegneste
casolacomisariao el comisariode Familia toma decisiones con respecto al caso. lo anterior en
cumplimientoalaleg 8 78 de 2018 fAPor medio de | a cual s
Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, y se dictan
otras disposicioneso, siendo | a modaidasdead de
restablecimiento de derechos. Es importante mencionar que este hogar de paso cuenta con
licencia por parte del ICBF y brinda atencién las veinticuatro (24) horas del dia y los siete (7)
dias de la semana, recibiéndose a los nifios, nifias y adtéssgaa se encuentran en Proceso
Administrativo de Restablecimiento de Derechos (PARD), donde se garantiza su bienestar y
atencion por parte del equipo interdisciplinario.

En el segundo semestre del 2024 (julio a diciembre), el municipio de Bucaramanga por
medio de la Secretaria del Interior, quien cuenta con contrato de hogar de paso (operador:
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Fundacién Laical Miani Fulmiani) se realiza traslado de 187 Nifios, Nifias y adolescentes

(NNA) a esta modalidad, para su debida proteccion, velando y garantizando sus derechos.
Teniendo en cuenta el total de nifios, nifias y adolescentes que se han trasladado al hogar

de paso en los meses de julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre; se realiza una

caracterizacion de ellos, la cual se presenta a continuacion:
4.1.2. Caracteristicas de los y las Participantes de Hogar de Paso

4.1.2.1. ParticipantesseginSexo

NNA trasladados en el Il semestre (julio - noviembre)

30 TS

25 T .

20 17 18

16 16
15 14 14

1

1 7
4

o i =

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

w

=]

w

B Hombre M Mujer

Fuentey elaboraciorComisariasle Familia

De los 187 NNA trasladados a hogar de paso, posterior a la toma de decision del
comisario de familia sobre faedida institucional en esta modalidad, como la medida de
proteccion 6ptima para la proteccion de los derechos de ellos, se puede evidenciar que 84 fueron

hombres y 103 mujeres.

Cabe resaltar, la distribucion de los turnos, del 1 al 4 en la sede de la joya, turno 5y 6 en
la sede oriente y turno 7 y 8 en la sede norte, evidenciandose que los turnos de la sede joya
trasladaron una mayor cantidad de NNA, donde se puede conclulér spae joya es la que mas
NNA traslado, lo anterior teniendo como conclusion que es la sede que trabaja los 7 dias de la
semana, las 24 horas al dia por lo tanto presenta cifras de productividad mas altas.

Durante los meses de Julio a Noviembre del afio 2023 en las Comisarias de Familia de
Bucaramanga dejaron bajo proteccion del Hogar de Paso a 158 Nifios, Nifias y Adolescentes,
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evidenciandose un incremento de 11 casos, la proteccién de menores en la modalidad de hogar

de paso en el municipio de Bucaramanga.

Dado que la cantidad de NNA trasladados a hogar de paso establecida en la meta para el
2024 son 60, pero se identifica que en el periodo reporta se supera la cantidad, se puede explicar
gue la modalidad tiene un espacio de 12 cupos constantes, los onalasables de
participantes, toda vez que los lineamientos resaltan que un NNA deberia permanecer en esta
modalidad solo 8 dias y posteriormente se buscara otra medida como reubicar en familia extensa,
o traslado a una modalidad diferente como los hegaurstitutos o los internados, los cuales son
contratados por el ICBF, entidad que en articulacion y apoyo interinstitucional otorgan el cupos a
los NNA. En los anexos se puede evidenciar que se han tenido NNA que superan el periodo de
los 8 dias en el hag de paso, esto debido a dificultades que se han presentado con el ICBF,
quien refiere que las modalidades de hogar sustituto y de internado no han contado con cupos
suficientes. No obstante, esto permite evidenciar la necesidad que tanto el munieigita nec
aumentar los cupos para hogar de paso, como la importancia de que el ICBF también incremente
los cupos de las modalidades que contrata.

Es importe dejar constancia que mientras los Nifios, Nifias y Adolescentes se encuentran
en el hogar de paso reciben intervencién desde 5 areas principales las cuales se mencionan a
continuacion: intervencion del area de pedagogica, intervencion del areldgisi,
intervencién del area de salud, intervencion del area de trabajo social, intervencién del area

complementaria.

En aras de brindar una atencién que favorezca el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes, FULMIANI, motiva la participacion en diferentes espacios ladicos, recreativos,
formativos y ocupacionales, con el proposito de mejorar sus habiligadetidades. Algunas
de las actividades estaban orientadas en espacios deportivos y recreativos, ambiental y fomentar
el proyecto de vida de nifios, nifias y adolescentes.

Es de mencionar que el contrato de Hogar de paso tenia finalizacién al 17 de diciembre,
gue es el corte con el que se presenta la informaciépexpgntada, pero teniendo en cuenta la
importancia de mantener activa la prestacion del servicio de esta modalidad, para garantizar la

proteccion a los nifios, nifias y adolescentes por parte del municipio, la secretaria del interior
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garantizo las vigencias futuras que permitieron que el operados continue funcionando y
prestando sus servicios, para que los comisarios de familia tengan la certeza de establecer la

medida de institucionalizar al NNA en los casos requeridos.

También es de destacar que en el tltimo COMPOS del 2024, uno de los compromisos fue
realizar una mesa de trabajo de la secretaria del interior y el ICBF, reunion que se llevé a cabo el
miércoles 18 de diciembre del 2024 y se establecieron en los com@@uésse iba a continuar
el procesos para incrementar los cupos del hogar de paso, en aras de garantizar que el ICBF

también tuviera acceso a ellos.

2. Linea EstratégicaTerritorio Seguro que Progresa

LINEA
ESTRATEGICA SECTORES
Trabajo. o

FIN 22 =
Comercio, Industria DE LA POBREZA M’i@

y Turismo.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO
{las 5 transformaciones)

Objetivos Desarrollo
Sostenible (ODS)

: TRABAJD DECENTE
Ciencia, Tecnologia Y CRECIVIENTO
ECONOMICO

+ alimentacion (3).
Ordenamiento territorial al
rededor deil agua y juslicia

ambiental (1).
Vivienda, Ciudad y
Territorio. Convergencia regional (5).
| Minas y Energla. )

Se constituye un territorio atractivo para desplegar y articular proyectos locales,

regionales, nacionales e internacionales que potencien la competitividad urbana y rural; desde el
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desarrollo empresaria|empleoglturismo,laciencialatecnologia, la innovacion y la inclusion

social.

Esimportantedestacaque laLineaEstratégic&," Territorio SeguraqueProgresa "del
plandedesarrollonunicipal’'Bucaramang&vanzaSegura'20242027 ,esta disefiada para
impulsar el desarrollo integral y sostenible del municipio de Bucaramanga, convirtiéndolo en un
destinoatractivo y prospero para la ejecucion de proyectos locales, regionales, nacionales e
internacionales. Esta linea estratédiuacgpromovera competitividadantoenel &mbito
urbanocomorural, mediante el fortalecimiento del desarrollo empresarial, la generacion de
empleo, el impulso al turismo, la promocién de la ciencia y la tecnologia, la fomentacion de la

innovacion y la promocion de la inclusion social.

El objetivo es crear un entorno propicio para el crecimiento econémico y social,

aprovechanddas oportunidadesjue ofrece el municipio en diferentessectores

estratégicosAsi mismo,sebuscafomentara diversificacioneconémicala atraccionde
inversiones y la creacion de condiciones favorables para el desarrollo empresarial y la
generacion de empleal mismo tiempo, se promovera el turismo como motor de desarrollo
econdmico, cultural y social, aprovechando los recursos naturales, culturales y patrimoniales de
la region.

Esta linea estratégica enfatiza la importadeida colaboraciépublico-privada, la
articulacion de esfuerzos entre diferentes actores y la integracién de politicas y progexmas
impulserel progresa@condmicg socialdeBucaramangademas, se busca garantizar la
inclusion de todos los sectores de la poblacién en este proceso de desarrollo, promoviendo la
equidad y la participacion ciudadana en la construccién de un futuro préspero y sostenible para
todos los habitantes delunicipio.

1. Proyecto

Mantenimientoparala eficienciaen la administraciony operacionde las Plazas de
Mercado de a cargo del municipio de Bucaramanga
2. Sector

ViviendaCiudady Territorio
3. Programa
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Ordenamientaerritorial y desarrollourbano(4002).
4. Meta deindicador de producto

Mantenerenoperacionl7.650metroscuadradosle Plazaslemercada cargode la

Administracion del municipio de Bucaramanga

Meta [JLogro

Indicador
2024 2024

Plazas
mantenides
(4002031 $
17.650 17.650 100% $813.954.027 81,94%
00) 666.987.360,3

4.1. Descripciondel Proyecto

Valor Vigencia
Valor Total Proyecto

Nombre del Proyecto  Codigo BPIN

Proyecto

Mantenimiento para la
eficiencia en la
administraciéon y

operaciéndelasplazas

2024680010100
de mercado de a cargo $813.954.027 PTG
del municipio de 2020680010110

Bucaramanga

Las Plazas de Mercado son un punto de encupateoel intercambiecondmico y
cultural. Ademas, son una de las principales formas de abastecimiento de los diferentes tipos de
alimentos y productos que en ella se encuentran.

Sin embargo, en la actualidad las plazas publicas de mercado del municipio de
Bucaramanga (Guarin, San Francisco, Concordia y Kennedy), presentan algunas deficiencias en
las areas de acceso y zonas comunes de los adjudicatarios, se presenta acumrgstiSiee
alimentos, falta de canecas, inexistencia de procksesiclajey tardanzanlarecolecciorde

basurasLainfraestructurano es apta para mejorar las condiciones de aseo, pues los materiales
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de pisosmesoney paredesaalturadelostechosy el manejodel aguadificultanlaslaboresde
limpieza y favorecen la presencia de vectores dentro y fuera de los locales.

La administracion municipal a través de la Secretaria del Interior quien posee el deber del
mantenimiento y administracion de las plazas o centros de acopio ha nesizindcenlos
ultimosafosinversionesonsiderablegaragarantizael eficiente servicio de la comunidad y el
beneficio directo de los adjudicatarios, quienes han manifestado que se ha incrementado la
competitividad en el mercado de productos agricolas avicolas y pecuarios.

Losrecursos que se han invertido por parte de la administracion municipal estan
orientadosa la limpiezadelos pasillos,paredesuartagiedisposicionderesiduos sélidos y a las
acciones de administracion dstas cabe indicar que esta labor se realiza afio a afio para mejorar
las condiciones higiéniesanitarias de las plazasentrosdeacopioy conelloincentivarala

comunidadhqueaccedaralos servicios de abastecimiento de productos de calidad
4.1.1. Descripciénde ActividadesDesarrolladas

4.1.1.1. Actividadl: RealizarActividadesdle Administraciony ApoyoalasPlazasde
Mercado deMunicipio de Bucaramanga

El programaPlazasdle Mercado impact® comunasle lasl7 de manerdairectay de
manerandirectalasrestantegueconformarel municipiodeBucaramangason las4 plazasie
mercadaueseadministranlascomunady 2 enlaplazakennedy;3, 4 y 5 en la plaza San
Francisco;12 y 13 en la plaza Guarin y las comunas 6 y 7 en la plaza Concordia. Con el buen
manejo ysucontinuo funcionamiento, se logra favorecer a méas de 190 barrios beneficiando de
manera directa a mas de tres mil novecientas (3.900) familias con los 1980 puestos de trabajo

puesen cada uno de ellos trabaja en promedio de 1 a 3 personas.

En este sentido se contindia implementando diversas estrategias con el fin de damentar
afluenciadepersonasloscentrosdeacopio Esteobjetivotienecomo propdsito continuar
promoviendo la sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y el dinamisnascial en
la ciudad. Ademas, busca generar un impacto positivo en el desarrollo rural de nuestro
departamento y mejorar el bienestar tanto de los comerciantes como de los visitantes de estos

espacios.

1 Actividad reunionespara temasde conflictos, seguimientoa situacionesinternas.
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UsuariacomerciantgresentauejaVerbalqueusuariovecinola filma concamaras
propias. Se conversa con ambos usuarios, se solicita presencia de conocedor de cAmaras por
parte de la Alcaldia pamprender funcionamiento de camadrdaza Kennedy.
1 Actividad entregar de manera oportuna el recibo correspondiente por concepto de

uso de explotacion comercial a los usuarios comerciantes de la plaza de mercado.

Apoyo en la entrega de recibos Plaza de mercado Alberto Rueda RodrKgrazedy

ApoyoenlaentregaderecibosPlazadeMercadda Concordiaperiodicidad4 dias



ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2024 Pagina |46

1 Actividad realizar jornadas de integracion familiar con el fin de conmemorar

las diferentes festividades de exaltacion de familia y su entorno.
Celebraciormesde amory amistadPlazade Mercadola Concordia

El domingo29 deseptiembresecelebrdja fechadeAmory Amistadenla Plazala

Concordia, premiando las buenas costumbres de los usuarios comerciafithsigda de los
clientes

Se decorda plaza emdiaspasados. Cada entragiancipala la plaza de Mercado la
Concordia.

Seentregaror800dulcesentre usuariosomerciantey clientes

Sepremioala mejorcompafiery mejorcompaneralela plaza.Entotal 2 regalos
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Se entregaronpremios a usuarios comerciantesy clientes. Fueron baterias

portatiles para celular y soportes para colocar el celular. En total 10 regalos

UsuarioscomerciantePremiadosCelebracionAmor y Amistad 2024 Plazala

Concordia

1 Actividad identificar los puntos criticos generalizados para mejorar la operatividad

interna de las plazas de mercado.

Plazademercadlberto RuedaRodriguea Kennedy

DeteriorodemangueraontraincendioTaponamientalegrasera



ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2024 Pagina |48

Posibles riesgos eléctricos por estado en general de la subestacion eléctrica y presencia de
gotera

Se requiere revision de cableado y diagndstico de mantenimiento de transformadores,

interruptorestelésdeproteccidry aparato®léctricosengeneral y arreglo de gotera.
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Invasion depalomastlientesafectadoseretiran ono vuelverala plaza,usuarios

comerciantes afectados.

Rejillas tapadas, Ingreso de agua a locales por ubicacién de ventanas y bajantes reducidos
0 no adecuados.
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Puertasportonegiela plazala Concordiacondeterioroportiempodevidadeuso que

requieren cambio

Existenciadepiletadeaguaquerequieresedeterminesudebidousoparala plaza
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Invasion espacios para movilizacion interna y externa y parqueo de la Plaza de Mercado
la Concordia

1 Puntoscriticos atendidosplazade mercadola Concordia

Acompafiamiento gontroldelas laboresle mantenimiento realizad& la tarde: se
hacelimpiezay revisional canaly bajanteencimadelos puestos04Ey 298,se colocaron
amarres en la lamina de la puerta calle 50, se soldé varilla y parte de ladpuartalles0, se
hizo limpiezaenel perfil inferiorde la puerta de la call® y se aplicd sustancia crasa en la parte
superior de la misma, se reviso en general baldosas sueltas y rejillas por limpiar para definir qué

elementos traer para arreglo y limpieza.
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1 Puntoscriticos atendidosplaza Concordia

Teniendo en cuenta los diferentes problemas de seguridad que se han venido presentando
en la plaza de mercado se desarrolla una mesa de trabajo con los Giypusmé&nificada
por la Libertad Person@GAULA), ya que ellos velan por la proteccion de la vida, la integridad,
la libertad y los derechos de los colombianos, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento

Empresarial IMEBU, la asociacién de usuarios de la plaza de mercado concordia.
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1 Puntoscriticos atendidosplazaSanFrancisco

Ofertalnstitucional:SISBEN

Mesainstitucionalparala seguridadlelasplazasde mercado

R e
TossssZIs=ssES
233ESIIS22TRS
EIZIrQEEIrass

4.1.1.2. Actividad2: Realizarel mantenimientodelas plazasdemercadoa cargodel
municipio de Bucaramanga.

1 Seguimientoy control al compostaje Plazale mercadoAlberto Rueda

Rodriguezi Kennedy periodicidad diaria
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5 de septiembre de 2024,

Jueves,
212 p.m.

Apple iPhone X

1 Actividad: Acompanfar y hacer seguimiento en la recoleccién y disposicion de

residuos

Controlretirocompostajd’lazaKennedyporla EMAB
1 Plazade mercadolLa Concordia

Seguimiento y control a residuos organicos Plaza La Concordia frecuencia diaria y
acompafiamiento en el retiro de estos por parte de la EMAB 12, 16, 18, 24, 25, 26 y 27 de
septiembre de 2024
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Seguimientqy controldiarioaladisposiciorderesiduosolidos,y acompafamiento en
el retiro por parte de la EMAB de residuos sélidos déldaa de Mercado la Concordia 12, 16,
18, 24, 25, 26 y 27 de septiembre de 2024
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Acompafiamiento, indicaciones y seguimiento diario al equipo de servicios generales de

la Plaza San Francisco

= 5"} >

23 O24 2:5549 p .
== NJ2/13 Carrera22

1 | Bucaramaha:
saiSari Franciscs

Jornada de limpiezagmbellecimiento realizando un lavado general de los 3.480 metros

cuadradoslela plazademercaddantoexternoconel apoyodeBomberos de Bucaramangay la
EMAB e interno con el equipo de plazas de mercado, beneficiando tanto a los usuarios y
comerciantes de la plaza como tod@akadedor.

Teniendo en cuenta los diferentes problemas de seguridad que se han venido presentando
en la plaza de mercado se desarrolla una mesa de trabajo con los Grupos de Accién Unificada por
la Libertad Personal (GAULA), ya que ellos velan por la proteccionwddala integridad, la
libertad y los derechos de los colombianos, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial IMEBU, la sociaci(?n de usuarios de la

plaza de mercado concordia.

1 Plaza Guarin

A Manipulacién alimentos Sena

A Seguimiento avance de obra Guarin
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A Mantenimiento areas comunes
1 Plaza San Francisco

A Oferta Institucional: Sisbén

A Mesa institucional para la seguridad de las plazas de mercado

1 Plaza De Mercado Kennedy

A Identificacion de Puntos Criticos

J>\

Limpieza de cajas de trampa grasa

>\

Mantenimiento de portén zona de parqueadero

>\

Entrega de recibos de Administracion Mensual 166 recibos en 1 dia

>\

Seguimiento y separacion de residuos organicos y disposicion final de

residuos soélidos.

>\

Entrega de recibos de administracion

>\

Seguimiento y separacion de residuos organicos y disposicion final de

residuos solidos.

Resumen de las actividades en Plazas de mercado en el segundo semestre:

INFORME CONSOLIDADOQ PLAZAS DE MERCADOQ
CONCORDIA KENNEDY SAN FRANCISCO GUARIN
AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | AGO | SEP [ OCT | NOV | DIC | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

ACTIVIDAD

Identificacion de

q Puntos Crificos 4 25 12 14 7 - 3 6 5 4 8 12 10 9 5 - 18 18 15 7
o |Bnegaderecibosdel gy, | 544 | 544 | 344 | 311 | - | 166 | 166 | 166 | 166 | 936 | 936 | 936 | 936 | 936 | - | 567 | 567 | 567 | 567
Administracion
3 Jornadas e 1o 1ol -Joltr ol 1]olol2]o] | -]o|1]|o0]1
Integracién Familiar
Seguimiento y
separacion de
4 | residuos orgdnicos y 4 25 | 260 | 96 45 - 6 15 11 7 6 12 12 10 L5 - 18 25 22 11
disposicion final de
residuos solidos
5 Afencion a usuarios 4 208 | 260 | 157 | 79 - 6 20 13 8 50 | 300 | 350 | 233 | 117 - 108 | 260 | 184 | 92

Cabe de resaltar que el funcionamiento de cada una de las plazescddo del

municipio de Bucaramanga, continian con los servicios de atencidén sin novedad relevante
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algunaGenerandel Mantenimientalela operaciérdeestacon17.650 metros cuadrados

discriminados de la siguiente forma:

PlazademercaddKennedyi 1.858Mts
PlazademercadaConcordia 3.480Mts
PlazademercaddSanfranciscol 6.764.Mts
PlazademercaddGuarini 5.548Mts

El programa Plazas de Mercado impacta 9 de las 17 comunas que conforman el

1
1
1
1

municipio de Bucaramanga, con las 4 plazas de mercado que se administran: las comunas 1y 2
en la plaza Kennedy; 3, 4y 5 en la plaza San Francisco;12 y 13 en la plaza Guatomulzes

6y 7 en la plaza Concordia. Con el buen manejo y su continuo funcionamiento, se logra
favorecer a més de 190 barrios beneficiando de manera directa a mas de tres mil novecientas
(3.900) familias con cerca de 1.980 puestos de trabajo.

En este sentido se continda implementando diversas estrategias con el fin de aumentar la
afluencia de clientes en los centros de acopio con el objetivo de continuar promoviendo la
sostenibilidad de los comerciantes, la seguridad alimentaria y el medieraenlBidemas, busca
generar un impacto social en la distribucién de productos frescos de calidad y a buenos precios

como bienestar de los ciudadanos del municipio de Bucaramanga y su area metropolitana.

3. Linea Estratégica3. - Territorio SeguroY Sostenible

Seconstituye en la promocion de un desarrollo urbano y rural que garantice la
preservacion y gestion sostenible de los recursos naturales, el reconocimiento y la mitigacion del
cambio climético, la proteccién del medio ambiente, de los derechos y biemasialryala
promocion de estilos de vida saludables.

Sebuscaequilibrarel crecimientoecondémicairculary la conservaciomlel entorno
natural, fomentando practicas ambientalmente responsables y promoviendo la resiliencia frente a
los desafioambientales, promoviendo infraestructuras sostenidemtegiadegestiondel
riesgoenel territorio,manejoeficientedelos recursos hidricos y mejorando la calidad del aire y

del suelo, contribuyendo a construir un territorio mas habitable y saludable.
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LINEA Objetivos Desarrolio PLAN NACIONAL DE
| R
ESTRATEGICA SECTORES Sostenible DESARROLLO
(ODS) (las 5 transformaciones).
Ordenamiento del Territorio
Alrededor dei Agua (1).
! Derecho Humano a la
TERRITORIO Gobi - : Alimentacién (3).
erno : e
m Temitorial. ALUANZAS PARA Transformacién Productiva,
1= Internacionalizacian Accion
L0S 0BJETIVOS Climatica (4).

Convergencia Regional (5)

Ordenamiento del Territorio
Alrededor del Agua (1).
Ambiente y
Desarrolio Transformacion Productiva,
Sostenible Intemacionalizacidn y Accidén
Climéatica (4).

4. Linea Estratégica4.i Territorio SeguroQue GeneraValor

Se constituye en el escenario para la articulacion y la construccion de un sistema
gubernamental sélido y eficiente, basado en principios de transparencia, competencia y eficacia
en lagestion publica, cuya finalidad sea impulsar la modernizacion y profesionalizacion del
gobierno local, fomentando la rendicion de cuentas, la responsabilidad y la calidad en la
prestacion de servicios publicos. Ademas, de promover una cultura de seaieitiada al
ciudadano, donde la atencién y satisfaccion de las necesidades de la comunidad sean prioritarias

mostrando asi una mayor confianza y participacion de todos.
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LINEA Objetivos Desarrollo
Sostenible
ESTRATEGICA SECTORES s

Goblermo Territorial. B
10 REDUCCHON BE LAS 4{™=)
Informacion DESISUALDADES :
TERRITORIO AR o
SEGURO QUE 16 Mz s
£ INSTITUCHONES
GENERA SOUDAS
VALOR.
Organismos de
Control. 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVGS
1. Proyecto
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PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO
las 5 transformaciones).

Convergencia regional (5)

Compromis@arael pagode pasivosexigiblesdelosaios2020,2021y 2022 a cargo de la

secretaria del interior del municipio de Bucaramanga

2. Sector

GobiernoTerritorial

3. Programa

Fortalecimienta la gestidny direcciondela administraciérpublicaterritorial

4. Meta de Indicador de Producto

Ejecutar el 100% dgdrograma de saneamiento fiscal y financiero para el fortalecimiento

de las finanzas del municipio

Meta 202

Indicador

Recursos
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Programale

saneamient

o fiscal y 3

financiero 100% 50% 50% $ 125.603.910,3¢£ 5,80%
_ 2.166.686.308,4(

ejecutado

4.1.Descripciondel Proyecto

Nombredel Proyecto =~ Co6digoBPIN Valor Vigencia Valor Total Proyecto

Proyecto

Compromis@arael pago

de pasivogxigiblesde

losafios 20202021y 2024680010206 $2.166.686.308,40 $2.166.686.308,40
2022acargode la

secretaria del interior de
municipio de

Bucaramanga

4.1.1.Descripcionde ActividadesDesarrolladas

LaVigenciaExpiradaesuntrasladgresupuestajuesehacepararespondealos
compromisosl obligacionesadquiridogporla entidadenunavigenciaanterior,con el lleno de los
requisitos legales, para la cual no se hubiere constituido la reserva presupuestal o la cuenta por
pagar correspondiente, o cuando a pesar de haberse constituido, su pago no se hubiese realizado.
Es asi como se contracreditan recursos de libre afectacion para acreditarlos a un nuevo rubro
presupuestal identificadmnlaleyendai P a s exigildes- Vigenciase X p i r Esabpesdion

presupuestal se adelanta mediante resolucion del jefe del 6rgano respectivo o, en el caso de los
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establecimientos publicos del orden nacional, a trdeéssolucién o acuerdo de las juntas o

consejos directivos, o por resolucion del representante legal cuando ellos no existan.

En la Secretaria del Interior, se presenté un aumento en los compromisos presupuestales
y/o cuentas por pagar debido a la demora de los contratistas en la datosgeervicios
contratadosgenerand@l vencimientodela disponibilidad de recursos que respaldan el pago de
las obligaciones adquiridas en las vigencias 2@RQ1- 2022 y por tanto represamiento en las
gestiones administrativas relacionadas con la gestion de magopgomisos adquiridos, por lo
gue se requiere adelantar las gestiones administrativas propias para disponer de logjuecursos
garanticerel cumplimientoaloscompromisoy obligacionesle pago adquiridas con los

contratistas.

A continuacion, se relaciona los pagos realizados en duran¢eteia 2024:
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DESCRIPCION HIT HOMBRE
FECHA RP RUEBRO RUBRO COMCEPTO TERCERO TERCERO VALOR IND
PASIVO EXNEIBLE CONTRATO NO. 262 DFL 13 DE
SERVICIO DE OCTUBRE DF 2022, CUYO ORIETO: CARLOS
2.3.7.06.02.4| SANEAMIENT O | i
casomz gaes| | FISCALY MEICRAMIENTO 'r_u::-an.-a.—. COMPLEMENTARIAS A ANDRES
30/08/2024 |8405 o FiuanciErg | D INSTALAGIONES DEL CENTRO DEATENCIGNY |, .o \2a| 2ames 43.741.647,53 RP
i "
. . REFARACION INTEGRAL DE LAS VICTIMAS CAIY SUAREZ
DEL MUMICIFIO DE BUCARAMANGA, SANTAMDER".
SERVICIOS
PASIVO EXIGIELE COMTRATO NO. 54 DEL 25 DE DE ASED,
MARTO DE 2022, CUYO OBIETO: “PRESTACION DE CAFETERIA
SERVICID INTEGRAL DE ASEQ, LIMPIEZA ¥ ¥
SERVICIO DE FUMBSACION, JUNTO COM EL SUMINISTRD DE MANTEMI
2 2.7.06.02.4| SANEAMIENT @ INSUMOS ¥ ELEMENTOS REQUERIDOS RE | MIENTO
escomoas| | FISCALY ACUERDQ A LA ESPECIFICACIONES TECMICAS, EM EL INETITUCH
R - o FINANCIERD uMARco DEL PROYECTD DENOMINADD 90022050  OMAL, s257.43426 -
e 01 FORTALECIMIENTD & L& OFERATIVIDAD 3 QUTSOUR
DELOS CEMTROS DE ACOPIO A CARGO DEL CING
MUMICIPIC DE BUCARAMANGA”. ZEASIN L
PASIVO EXIGIBLE CONTRATO NO. 272 DEL 21 DE
serviciope | OCTUBRE DE 2022, CUYO OBIETO: "ADQUISICION
237.06.00.4| SANEAMIENT O DE ELEMENTOS DE INTENDENCIA, PARS EL
530002.5312 FISCAL ¥ FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOSDE |, oo | e
5/09/2024 3544 3 FINANCIERD SEGURIDAD CON LOS ELEMENTOS NECESARIOS 5 SURPLIES 17.320.658,54 RP
04 504 FARA LA REALIZACION DE LAS FUNCIOMES EM EL SAS
MUMICIPIO DE BUCARAMANGA"
PASIVO EXIGIBLE CONTRATO NO. 273 DEL 21 DE
serviciope | OCTUBRE DE 2022, CUYO OBIETO: "ADOUISICION
23.7.06.02.4 SANEAMIENT O DE ELEMENTOS DE INTEMDENCIA, PARA EL
555002 5313 FISCAL ¥ FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOSDE | oo | e
5/09/2024 |3645 3 FINANCIERD SEGURIDAD CON LOS ELEMENTOS NECESARIOS 5 SURPLIES £.504.505,02 RP
04 04 FARA LA REALIZACION OF LAS FUNCIONES EM EL SAS
RUMICIPIO DE BUCARAMANGA"
PASIVO EXIGIBLE CONTRATD NO. 265 DE 2021,
CU¥D OBIETO: "ADECUACION DE SALAS DE PASO,
SERMICIODE | prENcIOM AL USUARIO ¥ UNIDAD DE REACCION VIACOL
1pa3|2-3.7-06.02.af SANEAMIENTO INMEDIATA PARA LA SEDE PRINCIPALDELA | gppgzass| oo TIER
11/10/2024 | |s=s0025312)  FISCALY FISCALIA GENERAL OF LA NACIGH EN . os 52 480 554,00
9.604 FINANCIERD | B\ icARAMANGA 51 COMO LA CONSTRUCTION ¥ CONTRATI RP
&0 IMEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA STAS SAS
CULTURAL "CASA GALAN" DEL MUNICIFIO DE
BUCARAMANGA, SANTANDER"
TOTAL, INFORME 125 803.810,35

5. Linea Estratégica 5. - Territorio Seguro que Protege

Se constituye la seguridad en un pilar fundamental de la convivencia ciudadana a partir
de un enfoque multidimensional, la renovacidrtyculacion de las institucionesiblicaspara
construirentornosirbanog ruralesdonddaspersonas se sientan protegidas y puedan ejercery

gozar liboremente de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes; desdssfansabilidad.
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LINEA Objetivos Desarrolio PLAN NACIONAL DE
ESTRATEGICA SECTORES Sostenible DESARROLLO
0oDS las 5 transformaciones).

TERRITORIO ?eor:';:‘; 1 PAZ JUSTICIA Seguridad Humana vy Justlicia
SEGURO QUE EWSTITUCIONES L Social (2).
PROTEGE. Justicia y del SOLDAS .
derecho Convergencia regional (5)

A partirdeunterritorio seguraqueprotegela ciudadselograréestablececomoun
referentaegionaly nacionaldeseguridadtiudadang convivencigpacifica,donde se fomenten
valores de respeto, tolerancia, inclusion y @&m el horizonte de reducir los indices de
delincuencia, violencia y conflictos, descubriendo un clima propicio para el desarrollo integral de

la comunidad.

Para lograrlo, se implementaran estrategias y acciones desde la administracion publica
guefortaleceran la seguridad con enfoque multidimensional, en cuanto a prevencion y respuesta
efectiva ante situaciones de riesgo o crisis. Estrategias basadas en evidencia para la disuasion,
prevencion y persecucion del delito, bajo pohticacriminal claramentestablecidy
concordanteonel CONPE$4089de 2002, con la politica publica de prevencion del delito de
adolescentes y jovenes de 2§4a directricesdeKioto delasNacionedJnidasde2021y las
convencioney protocolosde Delincuenciaorganizaddransnacionaljesafioxrecientey
nuevas amenazas y los demas instrumentos internacionales aplicables para blindar y proteger a la
ciudadania. Todo lo anterior con el concierto, la colaboracién y coordinat@gnalentrelas
autoridade$ocalesJa sociedacivil y lacomunidad, promovienda participaciondelos actores
involucradosenla construcciérdeuna cultura de paz y convivencia para defender a
Bucaramanga.

1. Proyecto
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Divulgacion y seguimientoal plan integral de seguridady convivencia ciudadana

PISCC 20242027 del municipio de Bucaramanga

2. Sector

GobiernoTerritorial

3. Programa

Fortalecimientalela convivenciay la seguridactiudadang4501)

4. Meta de Indicador de Producto

Realizar un (1focumento de lineamiento técnico Plan Integral de Seguridad y

Convivencia Ciudadana PISCC (4501046)

Meta

Indicador

Documenb
de
lineamientc
stécnicos
realizado.

0,25
(45010460
0)

0,125 50% $120.000000 $93.000.000 77,50%

4.1.Descripcidondel Proyecto

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto CodigoBPIN Proyecto Valor Total Proyecto
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Divulgacion y

seguimiento al plan

integral deseguridady

convivenciaciudadana

PISCC 20242027 del

municipio de 2024680010134 $120.000.000 $960.000.000

Bucaramanga

Los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana PISCC, son instrumentos

de planeacion estratégica que deben seguir las administraciones locales y departamentales en el

transcurso del cuatrienio de gobierno, en materia de convivencia y seguudiadiana.

Es el insumo fundamental para determinar las inversiones de recurso propios de libre
destinacion, Fondos Territoriales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSET), Sistema
General de Regalias (SGR), y cofinanciaciones ante Fondo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (FONSECON) y que se realizaran en materia de convivencia y
seguridad ciudadana. Son la hoja de ruta que permite priorizar acciones, optimizar el uso de los
recursos, realizar una coordinacion interinstitucional para abordar integralioetemas de
seguridad y convivencia ciudadana, facilitando el concurso de distintos actores, instituciones y

sectores.
4.1.1.Descripciénde ActividadesDesarrolladas

4.1.1.1. Accion 1: Realizar formulacion del Plan Integral de SeguridadCpnvivencia
Ciudadana del Municipio de Bucaramanga
La formulacion del PISCC Bucaramanga 202327 se planteé como un ejercicio de
planeacion integral, que propuso la Construccion Participativa como eje fundamental y practica

institucionalizada, que articula a multiples actores sociales, (Ciudadanos y Estatales), que



ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2024 Pagina |67

conviven en el territorio y coinciden en el objetivo de alcanzar el mejoramiento de la compleja
situacion de seguridad y convivencia en el municipio de Bucaramanga. El despliegue de la
estrategia se realizé a través de dos herramientas:

1. Herramienta Cualitativa, mediante el desarrollo de multiples espacios participativos

denominados: Reuniones internas de equipo formulador; Comités de orden publico; Mesas de

< 9
participacion comunitarias, Mesas técnicas de orden nacional y departamental y Mesas técnicas

de orden localEstos espacios de participacion permitieron que los participantes expresaran sus
opiniones, preocupaciones, necesidades y propuestas en temas de seguridad y convivencia

ciudadana.
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Herramientauantitativamedianteel diseficuninstrumentaleconsultay capturadedatos

depercepcidrdeseguridadtiudadanatipo encuestagstructuradanseispreguntay quese

despleg@nlas17 mesasomunitariagncolaboraciorconlos gestores de convivencia.

Pregunta N*1

FORMULACION
PISCC
2024-2027
Identifique los §
contrarios 8 ks convivencis A
de mayor Incidencia en su
COMUNS O corregimisnto

Conla aplicaciéndeesta® herramientaselogré impactara 2.484personas:
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CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA E INTEGRAL
MESAS COMUNIDAD MESAS TECNICAS
HERRAMIENTA HERRAMIENTA
CUANTITATIVA CUALITATIVA
ENCUESTA GRUPOS FOCALES

1685 17 5 5 32 '
Realizadas Encuentros Mesas Técnicas
o =
Filtradas Asistentes

2484

+ Personas '«
\ impactadas |

La Construccion Participativa del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana,
PISCC Bucaramanga 202027, se realiz6 a través de los espacios participatieos
intercambio de conocimientocon comunidades.expertose instituciones, se realizd a través
de los espacios participativos de intercambio de conocimiento con comunidades, expertos e
instituciones, se llevaron a cabo: 23 reuniones internas de equipo formulador; 3 Comités
Municipales de Orden Publico; 17 mesagdsicipacién comunitaria; 19esas técnicas con
entidades de orden nacional y departamental; 10 mesas técnicas con entidades de orden local, en
los cuales se conto con la participacion de 799 ciudadanos; se hizo presencia en el territorio,
abordando las 17 comunas urbanas y 3 corregitos rurales de la ciudad, paralelamente

mediante el despliegue de encuesta virtual fueron aplicados 1.685 cuestionarios, con lo que se
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alcanz6 un impacto total de participacion de 2.484 personas, entre habitantes de las ciudad y

representantes de las instituciones, todos ellos actores clave en el proceso.

Esta amplia participacion ciudadana e institucional, garantiza que el presente PISCC
Bucaramanga 2022027, ha sido construido desde los méas profundos cimientos de la sociedad y
la institucionalidad, se espera que, a lo largo de las siguientes fasegui@sbim, Formulacion,
Planeacién Financiera y especialmente en su fase de Implementacién, logre la transformacion

ciudadana necesaria para mejorar los niveles de seguridad de la ciudad.

4.1.1.2. Accion2: Aprobacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana del Municipio de Bucaramanga.

De conformidad con | a meta del Pl an de des
cumplimiento con la entrega del documeoticial del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana PISCC para el cuatrienio 2024 2027, documento elaborado por un grupo
interdisciplinario de la Secretaria del Interior (6 profesionales) que iniciaron la formulacion el
dia 04 de marzo de 2024que culminé con éxito el dia 09 de Julio de 2024, siguiendo
estrictamente | os |lineamientos establecidos e
el Departamento Nacional de Planeacion DNP 2024, el cual fue aprobado por el Comité de
Orden Publicocomo se detalla a continuacion:

Fecha Julio 09de 2024

Hora: 4:00pm

Lugar: Auditorio AndrésPaezSotomayoii AlcaldiaMunicipak
Reunion: Comitéde OrdenPublico

Producto: ActaN°5
Tema: AprobacionPISCCBucaramanga024- 2027
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Link de acceso publichttps://www.bucaramanga.gov.co/pigmgcaramanga/

Se hacela entregaoficial del documentoal Sefior AlcaldeDoctor Jaime Andrés

Beltrdn Martinez, a las entidades y autoridades interesadas:

FECHA ENTIDAD / AUTORIDAD RADICADO

DespachdeiiorAlcaldeJaime
Agosto01de2024 2-SID-20240700054728
Andrés Beltran

Agosto01de2024 |PoliciaNacional 2-SID-20240700054857

Agosto01de2024 [EjércitoNacional 2-SID-20240700054859



https://www.bucaramanga.gov.co/piscc-bucaramanga/
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Agosto01de2024 |UnidadNacionaldeProteccion  |2-SID-20240700054870

Agosto01de2024 |MigracionColombia 2-SID-20240700054867

Agosto01de2024 [FiscaliaGeneradela Nacion 2-SID-20240700054862

ConcejoMunicipalde

Agosto01 de2024 2-SID-20240700054874
Bucaramanga
Departamentdlacionalde

Agosto01de2024 y 2-SID-20240700055820
Planeacion

Agosto01de2024 |Asocapitales 2-SID-20240700054841

Agosto06de2024 |[ESAP 2-SID-20240800056342

4.1.1.3. Accion3: Seguimiento del Plan Integral de Seguridad y Convivencia

Ciudadana del Municipio de Bucaramanga.

En el mes dégosto se inicia la etapa de seguimiento al PISCC, lafadititara la
sostenibilidad y continuidad de las estrategias para la atencion a los comportamientos contrarios
a la convivencia y el delitdPara ello se realizé el cargue del PISCC en la plataforma del
Sistema de Planeacion Territorial (SisPT), herramigisefiadgor el Departamento Nacional
dePlaneaciorpararealizarel seguimiento de manera rigurosa y en donde se permitiran
consolidar los avances tesindicadorey el cumplimientodelasmetasiel PISCC generandale

manera automatiograficos de visualizacion de los avances.

Parainiciar estafase comoprimeramedidaserealizéel carguedeldiagndstico con los

siguientes puntos:

1 Factoregleriesgo
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i Alertastempranas
il Convivencia
i Delitos.

i Informaciénpropia

Seguidamenteerealizéel carguedel procesadela focalizacidny priorizacioncon los

siguientes puntos:

i Problematicas

Luegoserealizdel carguedela formulaciénconlos siguientegpuntos:

1 Objetivogeneral

1 Objetivosespecificos

1 Lineasestratégicas

i Indicadoresle producto

i Actividades

g’ Plan de desarrollo

territorial

Plan integral de
seguridad y
convivencia

ciudadana

Pagina |73
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v SisPT

g G Q.

sl 16
0,00%

El seguimiento al PISCC es un proceso continuo y sistematico de recoleccion y analisis
de informacién que permite determinar el grado de avance de las mepdatgftarmadel SisPT
facilita el monitoreoconstantgarala tomadedecisionesl fin depoderajustaro redefinirlas

estrategiaatiempoparael logrodelosobjetivos.

4.1.1.4. Accion 4: Implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia

Ciudadana del Municipio de Bucaramanga.

Paralelamental procesale seguimientogdesdezl mesdeagostosedainicio ala etapa de
implementacion del PISCC, que consiste en la ejecucion gedgsamay proyectogpriorizados
dentrodelplan,asicomolasaccione®rientadas lograrel desarrollo de las intenciones y
propuestagjue se definieron en la etapafdemulacion. Parael desarrollale estaaccion se
llevarona cabo las siguientestividades:

1 Comité de Orden Publico
Con el fin de realizar seguimiento al Plan Integral de Seguridad y Convivencia

Ciudadana (PISCC) del municipio de Bucaramanga 2024, durante los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre, se llevaron a cabo dos (02) Comités de Orden
Publico, facilitando asi la sostenibilidad y continuidad de las estrategias para la atencién de los

delitos y comportamientos contrarios a la convivencia que afectan al municipio:
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FECHA e LUGAR EVIDENCIA

Auditorio Paez

12 de septiembre de 2024 10:00 am Sotomayor Acta N°6 C.O.P
10 de diciembre de 2024 2:00 pm am Auditorio Paez Acta N°7 C.O.P
1 SocializaciérdeindicadoresPISCC.
1 Socializaciérdela rutadeimplementaciordel SisPT.
1 Seguimienta proyectosigencia2024.
1 Presentacioy aprobaciordel POAI 2025
FECHA HORA LUGAR EVIDENCIA
12 de septiembre de 2024 10:00 am Atgj;ttc(;rirﬁasgfz Acta N°6 C.O.P
10 de diciembre de 2024 2:00 pm am sl ez Acta N°7 C.O.P

Sotomayor
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1 Mesas Técnicas con las Entidades debmité de Orden Publico

Con el fin de coordinar actividades, canalizar reporte de informacion de los indigadores

realizarseguimient@los proyectosdurantda vigencia en los meses de agosto, septiembre,

octubre y noviembrese llevaron a cabo diez mesas técnicas con autoridades del Comité de

OrdenPublico:

ENTIDAD f AUTORIDAD

LUGAR

02 de agosto de
2024

02 de agosto de
2024

25 de septiembre
de 2024

26 de septiembre
de 2024

11 de octubre de
2024

19 de noviembre
de 2024

20 de noviembre
de 2024
20 de noviembre
de 2024
21 de noviembre
de 2024

21 de noviembre
de 2024

Ejército Nacional

Policia Nacional

Fiscalia General de la
Nacion seccional
Santander

Policia Metropolitana
de Bucaramanga

Ejército Nacional

Ejército Nacional

Policia Nacional
Migracion Colombia

Fiscalia General de la
Nacién seccional
Santander
UNP

9:00 am

10:45 am

2:45 pm

10:00 am

8:00 am

2:15 pm

10:30 am
2:15 pm

10:30 am

3:00 pm

Subsecretaria del
Interior

Subsecretaria del
Interior
Fiscalia General de
la Nacion seccional
Santander
Policia
Metropolitana de
Bucaramanga
Batallon de
ingenieros de
combate N°5
Batallon de
ingenieros de
combate N°5
Secretaria del
Interior
Migracion Colombia

Fiscalia General de
la Nacién seccional
Santander
UNP
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Septiembr@6 de2024

En cuanto a la distribucién por entidades, se realizé con Policia Nacional (3) tres, Ejército
Nacional (3) tres, Fiscali@eneral de la Nacion (2) Migracion Colombia (1) una y UNP Unidad
Nacional de Proteccion (1) una.

1 Mesas técnicas de seguimiento con la administracidmunicipal.

Con el fin de conocer los avances de los proyectos priorizados en el PISCC, durante los
meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre se realizaron diez (10) mesas
técnicas en donde se realiz6 seguimientos a los proyectos y se establecieron actividades
orientadas a lograr el desarrollo de las intenciones y propuestas qfiaiseotieen la etapa de

formulacion:

Secretaria 11 Mesas

del Interior Técnicas

FECHA OFICINA HORA LUGAR TEMA

Secretaria del Despacho Proyectos

Interior 2:30 pm Subsecretaria  estratégicos

del Interior
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Secretaria del
) 2:00 pm
Interior

Secretaria del
) 2:10 pm
Interior

Oficina de Proyectos

/ Secretaria del 10:30 am

Interior

Secretaria del
) 2:00 pm
Interior

Observatorio de la
seguridad y
convivencia 10:00 am

ciudadana

Secretaria del
) 2:15 pm
Interior

Oficina de Proyectos

| Secretaria del
) 9:00 am
Interior

Secretaria del
) 2:15 pm
Interior

Secretaria del
) 2:30 pm
Interior

Despacho
Subsecretaria
del Interior

Despacho
Subsecretaria
del Interior

Oficina de
Proyectos

Despacho
Subsecretaria

del Interior

CAIV

Despacho
Subsecretaria
del Interior

Oficina de

Proyectos

Despacho
Subsecretaria
del Interior
Despacho
Secretaria del

Interior
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Proyectos
estratégicos

Proyectos

estratégicos

Seguimiento
presupuestal
PISCC
Proyectos
estratégicos

Revision
Indicadores Plar
de Accién
PISCC
Proyectos

estratégicos

Revision Plan de
Accion con
corte a
30/09/2024
Proyectos
estratégicos

Seguimiento
proyectos
Entidades COP
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Seguimiento
Despacho
- i proyectos y
Oficina de proyectos 11:20 am Secretaria del ) »
_ ejecucion
Interior
presupuestal

Encadaunadelasreunioneselevantdactaconel fin dedocumentalosprocesoy poder

dar seguimiento a los compromisos adquiridos.

4115 AccionsParticipaci-n en el Foro fiHabl emos
nuevo Pl SCC de. Bucaramangao
El Equipo de PISCC d&llunicipio de Bucaramanga El foro académico Hablemos de
seguridad se desarrollé en el ambito del proyecto de Investigacion E2_2023 9 que tenia por
objeto el andlisis del proceso de formulacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana PISC de la ciudad de Bucaramanga, cuyo objetivo principal era discutir con la

comunidad académica de la Escuela Superior de Administracién Pablica Territorial Santander y
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publico en general, los elementos centrales del nuevo PISCC de Bucaramanga y sus desafios de
cara a la implementacion, cuya metodologia consistié en intervenciones de 10 minutos por parte

de los panelistas.

\') Funcién Publica

Foro
Hablemos de seguridad
Conoce el nuevo PISCC de

Bucaramanga

_ Lugar
/ ESAP Sede B
Cra26#30-70

/ Hora
‘ 5:00 p.m. a 7:00 p.m.

/ Fecha
¢ Miércoles 27 de
noviembre

3 YouTube

Escanea el cédigo QR para seguir |a transmision a través
del canal de Youtube.

Vivo Y27s
27/11/2024,17:14

1. Proyecto
Mantenimiento al circuito cerrado de television CCTV para la vigilancia en el marco de

la seguridad y convivencia ciudadana en el Municipio de Bucaramanga.
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2. Meta e Indicador de Producto

%

Recursos Ejecucio
; Logro % Avance Recursos _
Indicador Meta 2024 comprometidos n

2024 2024 programados (

RP) presupue

Apoyar

financieramente
Proyecto de
. _ nueve (9)
convivencia y
proyectos de

seguridad _ . $
_ convivencia y
ciudadana _ 1 100% 1.896.000.0C $1.895.352.214 99,97%
seguridad
apoyados ) 0
ciudadana

financieramente

(4501029) entre
(450102900)

ellos, senderos

seguros.

Nota: En caso de que laeta no se encuentre programada para la vigencia, no incluirla

dentro del informe.

2.1.Descripcion del Proyecto

Valor Vigencia  Valor Total

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN
Proyecto Proyecto

Mantenimiento al circuito
cerrado de television CCT
para lavigilancia en el

_ 202468001012¢ ’
marco de la seguridad y $1. 896060 $4.138°524.000

202368001006¢

convivencia ciudadana en
el Municipio de

Bucaramanga.
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2.1.1. Descripcién de actividades desarrolladas

Durante la vigencia 2024 se Suscribi6 y ejecuttbatrato N°092 de 2024 por valor de
$29440690 1 .fodtale8imignto teenoldgikto para la Policia Metropolitana de
Bucaramanga con el fin de garantizar la convivencia y seguridad ciudadana en el Municipio de

Bucaramanga, el cual consta de 3 componentes:

COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
ccTv

ALARMAS TECNOLOGIAS
$896°000.000 COMUNITARIAS

$ 1488901.613

ADICIONAL
$560'000.000
$1000°000.000 \
\ /
e ~ -
-\~
£

Consecuente a lo anterior se adicionaron recursos al valor geti@ontratdN°092 en
lo concerniente al componente 1 por valor de $1°000.000.000 con el fin de dar continuidad al
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de video vigilancia ciudadana del
municipio de Bucaramanga y asi garantizar la efectivitdalds comunicaciones en los circuitos

cerrados de television.

; : Fecha Valor
N° Contratist | Objeto Valor

del Adicional
Contrato a Contrato Contrato
T Contrato Componente 1
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Fortalecimientc
tecnoldgico
para la Policia
80 Metropolitana
4.0 de
FOCUS 14. Bucaramanga 19 de

092 d . o
INGENIE 76 con el fin de junio de
2024 _
RIASAS 7  garantizarla 2024 )
_ _ $2°944.901. ;
convivencia y - $1000°000.000

seguridad
ciudadana en €
Municipio de
Bucaramanga.

Fecha R
Valor total Plazo del Fecha Plazo Obligaciones /

. Terminacion - Supervisor
del Contrato Contrato Inicio e Adicional Pagos
nicia

24 de junio 23 de . Gildardo
$3'944.901.6 - No aplica $3.944606
- 6 meses de 2024 diciembre de Rayo
2024 Rincén

Componente 1CCTV

Realizacion de mesas técnicas de seguimiento a la ejecucion del Contrato N°092
referente al componente N°1con la participacién de la empresa Focus Ingeniera SAS, Policia

Nacional y laAdministracion Municipal:
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02 de julio de
2024

09 de julio de
2024

17 de julio de
2024

24 de julio de
2024

30 de julio de
2024

08 deagosto de
2024

Fecha Reunion

2.00 pm

2.00 pm

2.00 pm

2.00 pm

2.00 pm

3.00 pm

Despacho de la
Secretaria del

Interior

Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del

Interior

N°1

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

14 de agosto de
2024

21 de agosto de
2024

2.30 pm

3:30 pm

Despacho de la
Secretaria del

Interior

Despacho de la
Secretaria del

Interior

N°7

N°8
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29 de agosto de
3:30 pm
2024

18 de septiembre
2:30 pm
de 2024

02 de octubre de
2:30 pm
2024

18 de octubre de
11:00 am
2024

01 de noviembre
11:00 am
de 2024

15 de noviembre
11:00 am
de 2024

Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del
Interior
Despacho de la
Secretaria del

Interior

N°9

N°10

N°11

N°12

N°13

N°14

Pagina |85
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AVANCE DEL COMPONENTE 1.
CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION

- ESTADO ACTUAL CCTV

L5 et 1N
ke [ ik
ol E10 ] 2%
T e ] Bk
i e | ] 160 3%
[ 0% [ L%
[T TARITERTE M 5N [1] 15%
[ | am 0 ]
SLACER i 1% -] oah
WCREDADES
il H 415 b 1%
§ 08N y L&
r k] o EDN
TR SOWEDADES B 995 i} (]

|~ FOCUS,

A fecha 11 de diciembre de 2024 se tienen en funcionamiento 455 cAmaras 6ptimas para

el servicio, 52 encendidas con novedad y apagadas 3(udelo &l cuadro anexo:

Comparativo del estado inicial del funcionamiento de las cdmaras con respeto al actual:




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































