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Doctor:

JUAN SEBASTIAN NAVARRO HERAZO
Secretario General
secretariageneral@concejodebucaramanga.gov.co
Concejo Municipal de Bucaramanga

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il

Alcaldia de Bucaramanga (So6tano)

Ciudad.

Asunto: Remision Informe de Gestidén y Resultados Cuarto Trimestre Vigencia 2024

Cordial Saludo,

Teniendo en cuenta el asunto de la referencia, y de conformidad con lo establecido
en el numeral 2 del articulo 136 “Informe de gestion” del acuerdo 031 de 2018, el
cual dispone:

“(...) ARTICULO 136. INFORMES DE GESTION. Sin perjuicio de la facultad establecida
anteriormente para solicitar informes en cualquier momento y sobre cualquier asunto en
especifico, deberan rendirse los siguientes informes por escrito y en medio magnético al
Concejo Municipal, sobre la gestion adelantada y sin que medie solicitud previa:

2. Los secretarios de despacho, representantes legales de entidades descentralizadas del
Municipio directas o indirectas, todas estas con sus filiales y subsidiarias funcionarios
publicos con direccion, mando y/o ordenacion del gasto; representantes legales de
sociedades de economia mixta donde tenga participacion accionaria el Municipio,
representantes legales de concesiones y entidades con quienes se suscriban alianzas
publico-privadas, asi como representantes de asociaciones entre entidades publicas del
orden municipal, dentro de los diez (10) primeros dias del inicio de cada trimestre.

Este informe de gestion que debe ser un acumulado de la vigencia es decir desde el primero
de enero hasta el ultimo dia del trimestre anterior. (...)”

Desde la secretaria de planeacion nos permitimos adjuntar al presente oficio el
informe de gestidn y resultados correspondiente al Cuarto Trimestre de la vigencia
2024.

Atentamente,

Secretaria de Planeaciéon
Anexo: Informe de Gestion
Copia: N.a

Proyectd: Jessica Paola Botello — CPS Planeacion.
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PRESENTACION

En el siguiente informe se evidencian los avances, logros y acciones ejecutadas por
la Secretaria de Planeacion durante el afio 2024 conforme a las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura” 2024-2027.

Este informe se estructurd identificando las actividades ejecutadas por los grupos
de trabajo de cada una de las areas para dar claridad de las gestiones y logros
obtenidos en cada una de las metas propuestas.

A continuacion, se especifica cada area de trabajo que tiene la secretaria:

AREAS DE TRABAJO

Area de Desarrollo Econémico “Encargado de la elaboracion, seguimiento y
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), cumpliendo con la coordinacion
de las demas dependencias de la entidad, la formulacion, seguimiento y ejecucion
del Plan de Desarrollo Municipal, asi mismo, la responsabilidad de administrar el
banco de programas y proyectos de inversién municipal y la coordinaciéon de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG”

Area de Ordenamiento Territorial “Encargado de la elaboracion, seguimiento y
ejecucion del Plan _de Ordenamiento Territorial (POT), cumpliendo con la
coordinacion con distintas instancias de la entidad, la formulacion, seguimiento y
ejecucion del Plan de Ordenamiento, asi mismo, la responsabilidad de los tramites
de curaduria cero, verificaciéon del cumplimiento de normas urbanisticas y/o
viabilidades de uso de suelo y expediciones de actos administrativos de
regularizacion y legalizacion de barrios o asentamientos humanos.

Area de Estratificacién “responsable de la actualizacion de los estudios de
estratificacion socioecon6mica, cumpliendo con la coordinacion con distintas
instancias de la entidad, los estudios relacionados con la estratificacion
socioecondémica y funcionamiento del comité de estratificacibn municipal.

Area de Sisben “Encargado de dirigir y mantener actualizada la base de datos de
identificacion de beneficiarios de programas sociales, cumpliendo con la
consolidacion de informacion y entrega de base de datos al DNP, la coordinacion y
la realizacion de encuestas de nuevos beneficiarios.
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

1. ESTRUCTURA DE LAS METAS SECRETARIA DE PLANEACION

La secretaria de Planeacion en el marco del plan de desarrollo “Bucaramanga
Avanza Segura 2024-2027” tiene estructurado y programado las siguientes
estadisticas:

CANTIDAD DE LINEAS ESTRATEGICAS: 2

v Territorio Seguro que genera valor
v' Territorio Seguro que progresa

CANTIDAD DE METAS ESTRATEGICA: 2

v Mejorar el indice de desempefio Institucional en 95 puntos
v Indice de competitividad de Bucaramanga 6,47 puntos

CANTIDAD DE PROGRAMAS: 5

v' Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

v' Generacion de la informacion geografica del territorio nacional

v’ Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

v Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

v' Gestion del riesgo de desastres y emergencias

CANTIDAD DE METAS E INDICADOR DE PRODUCTO: 10

v' Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el
fortalecimiento de los procesos de planeacion institucional de la
administracion municipal.

v' Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de
control de norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo
territorial, plan maestro de espacio publico, encuesta multipropadsito,
legalizacion de barrios, "Curaduria cero") en el Municipio de Bucaramanga.

v Actualizar (01) sistema de gestiéon documental de la base de datos del
archivo fisico (planoteca) de la Secretaria de Planeaciéon de acuerdo con la
normatividad vigente.

v' Actualizar un (1) Servicio de informacion geografica, geodésica y
cartografica para el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y
rural del municipio de Bucaramanga.

v' Implementar un (01) sistema de informacion para el seguimiento y
evaluacion a la planeacién estratégica del municipio de Bucaramanga

v" Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas.

v Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacién del municipio de Bucaramanga

v' Realizar la encuesta de informacion a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

v Elaborar 2 estudios de riesgos de desastres sobre Amenaza, Vulnerabilidad
y Riesgo - AVR para sectores objeto de legalizacién y regularizacion del
municipio.

v' Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan
de Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

CANTIDAD DE METAS DE PROYECTOS: 11

v Apoyo al desarrollo de los procesos de planeacion institucional y del
desarrollo territorial en el municipio de Bucaramanga.

v" Formulacion los instrumentos de planificacion y gestion derivados del plan
de ordenamiento territorial del municipio de Bucaramanga.
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v' Actualizacion del plan maestro del espacio publico en el municipio de
Bucaramanga.

v Apoyo técnico en los procesos de legalizacion y regularizacién urbanistica de
asentamientos Humanos y barrios informales en el municipio de
Bucaramanga.

v Fortalecimiento del servicio de estratificacion socioeconémica urbana y rural
en el municipio de Bucaramanga.

v" Implementacion Sistema de Control Seguimiento y Evaluacion al Plan de
Desarrollo Municipal y los Proyectos de Inversion del Municipio de
Bucaramanga.

v’ Fortalecimiento de los espacios de participaciéon ciudadana en el municipio
de Bucaramanga.

v' Apoyo al desarrollo de las capacidades administrativas y logisticas del
consejo territorial de planeacion en el municipio de Bucaramanga.

v’ Fortalecimiento a la operatividad del Sisbén con miras a la identificacion de
potenciales beneficiarios de programas sociales en el municipio de
Bucaramanga.

v' Elaboracién de estudios detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgo
(AVR) por movimientos En masa, inundacion y avenidas torrenciales para
algunos sectores priorizados en el municipio de Bucaramanga.

v" Apoyo en la revisién excepcional del plan de ordenamiento territorial del
municipio de Bucaramanga.

EL DESEMPENO A CORTE DE 30 DE DICIEMBRE DE 2024 FUE DE UN TOTAL
DE 75,76% EN CUMPLIMIENTO DE METAS Y UN 56,80% DE EJECUCION
PRESUPUESTAL, CON RECURSOS COMPROMETIDOS POR VALOR DE
5.520.383,19.
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1.1 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA A 16 DEPENDENCIAS, PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANEACION INSTITUCIONAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccidon de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:
- Brindar servicio de asistencia técnica a 16 dependencias, para el

fortalecimiento de los procesos de planeacién institucional de la
administracion municipal.

) Recursos
Meta Logro Recursos

Avance % Ejecucion
2024 2024 programados presupuestal

2024

Indicador comprometidos

Entidades,
organismos y
dependencias

asistidos
técnicamente
(459903100)

16 16 100%  $2.554.533.333,29 $2.377.973.333,46 93,09%

4.1Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo al desarrollo de los
procesos de planeacién
institucional y del
desarrollo territorial en el
municipio de
Bucaramanga

2024680010032 $2.024.266.666,53 $9.729.101.491,08

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.1.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

MONITOREO AL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 BUCARAMANGA
AVANZA SEGURA

El Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”, busca establecer
una hoja de ruta clara y coherente para el desarrollo del municipio de Bucaramanga,
alineando los esfuerzos institucionales con las necesidades y expectativas de la
ciudadania. A través de un enfoque participativo, fue estructurado un plan integral
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gue contempla 5 lineas estratégicas, 6 metas estratégicas, 62 metas de resultado,
48 programas y 304 metas de producto, disefiados para impulsar el progreso social,
econOmico y ambiental de la ciudad.

Los resultados de avance del Plan de Desarrollo 2024-2027 a corte a 31 de
diciembre de 2024, podrian presentar variacion con los informes de las distintas
Dependencias, ya que el seguimiento en el cual se verificaran las evidencias que
respaldan el avance de las metas, se realizara del 10 al 18 de febrero de 2025 con
la Oficina de Control Interno de Gestion.

Por lo anterior, la Secretaria de Planeacion llevé a cabo el monitoreo de las metas
del Plan de Desarrollo 2024-2027 desde el mes de julio de 2024, a un total de 213
metas programadas para la vigencia. Al corte del 31 de diciembre, se registré un
cumplimiento del 79,95% de dichas metas, con recursos programados por valor
de $1.528.890.329.136,13 y recursos comprometidos por valor de
$1.233.381.520.157,14 lo que arroja una ejecucion presupuestal de 80,67%. Por
su parte, se cuenta con un total de recursos obligados de $1.115.378.645.313,86 y
recursos pagados por $1.097.854.676.926,08. Es importante mencionar que la
informacion financiera aqui relacionada fue validada con la ejecucién presupuestal
enviada por la Secretaria de Hacienda el dia 16 de enero de 2025. Los ajustes
realizados posterior a dicha fecha, deben ser corroborados directamente con la
Dependencia responsable.

Con relacion al cumplimiento acumulado, para el cuatrienio 2024-2027 se presenta
a 31 de diciembre de 2024 un avance del 23,61%.

Cumplimiento de Meta Cumplimiento de Meta Cuatrienio

25,00%

79,95%
0,00% 100,00%

100,00%
|/ 0
0,00% 23,61% 100,00%

A continuacién, se relaciona el cumplimiento por cada linea estratégica, donde se
observa que la Linea de territorio seguro que integra es la que presenta un mayor
avance con un 87,94% de cumplimiento de sus metas.

Cumplimiento de Meta por Linea Estratégica

L e e L L R L L LR C LY
87.54%
E417%
TO.72%

0%
0%
40%
20%
0%

Territorio seguro que integra Temitorio seguro gue progresa Temitorio seguro qus genera Territorio seguro que protege Territorio seguroy sostenible
valor
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BUCARAMANGA

En la siguiente tabla se observa el numero de lineas, programas, metas y proyectos
que hacen parte de cada una de las Secretarias e Institutos Descentralizados, lo
que permite analizar de forma detallada la distribucion de recursos,
responsabilidades y avances en la ejecucion del Plan de Desarrollo. Ademas, facilita
la identificacibn de areas clave para priorizar acciones y tomar decisiones
estratégicas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos planteados.

10

7 35
@ Lineas Estratégica

1 @ Programas

4 ® Metas
o @ Proyectos

1 4
1

SECRET.. SECRET.. IMCT  SECRET.. SECRET.. SECRET.. DIRECCI... INDERBU INVISBU SECRET.. SECRET.. BOMBE.. IMEBU SECRET.. SECRET..

Lineas Estratégica, Programas, Metas y Proyectos por Dependencia

DE DEL DE DE DE SALUD DE ADMINL... DE DE DE JURIDICA
INFRAES... INTERIOR DESARR... HACIEN... Y TRANSITO PLANEA... BUCARA... EDUCAC...
SOIAL AMBIEN...

En cuanto a la participacion de las diferentes Lineas Estratégicas dentro del Plan
de Desarrollo, se puede observar que la linea mas sélida es la linea Territorio seguro
gue genera valor, la cual tiene una participacion del 35,9% (109 metas), seguida de
Territorio seguro que progresa con el 25% (76 metas), Territorio seguro y sostenible
con el 13,8% (42 metas), Territorio seguro que genera valor con 12,8% (39 metas)
y Territorio seguro que protege con 12,5% (38 metas).

Metas por Linea Estratégica

109
76
l - 39 38

Territorio seguro que Territorio seguro que Territorio seguro y Territorio seguro que Territorio seguro que
integra progresa sostenible genera valor protege

100

0

A continuacion, se presenta el ranking de cumplimiento del Plan de Desarrollo por
dependencias, destacando aquellas que han alcanzado los mayores avances en el
logro de sus metas. Este analisis permite evaluar el desempefio de cada Secretaria
e Instituto Descentralizado en funcion de la ejecucion de sus metas, programas y
proyectos, asi como su alineacion con los objetivos estratégicos establecidos. Las
dependencias con mayor cumplimiento como la Direccién de Transito, INDERBU,
Secretaria de Hacienda y Secretaria Juridica, reflejan una gestion eficiente y
efectiva en la implementacion de acciones, mientras que aquellas con menores
avances podran ajustar sus estrategias para optimizar resultados en los proximos
periodos de evaluacion.
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DIRECCION INDERBU SECRETA SECRETA.. SECRETA. SECRETA.. SECRETA. SECRETA_ SECRETA.. IMEBU SECRETA SECRETA.. INVISEU BOMBER..

DE DE  JURIDICA  DE ADMINIS.. DESALUD  DE DE DEL DE DE
TRANSITO HACIEND# DESARRO... Y  PLANEAC. EDUCACL INTERIOR  INFRAEST... BUCARA
SOIAL AMBIENTE

De la misma manera, se visualiza la ejecucidon presupuestal por cada una de las
Secretarias e Institutos Descentralizados:

Dependencia Recurso Programado Recurso Comprometido Recursos Obligados - Recursos Pagados Ejecucion Presupuestal
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE % 486.294.681.064,46 $442.139.1592.256,25 4 439.695.157.580,15 3 438.442.411.445,65 20,92 %
SECRETARIA DE EDUCACION 4 469.094.286.793,34 £ 441.182.350.281,36 $423.043.279.717,21 4 409.394.189.974,22 94,05 %
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA & 263.738.739.928,67 §121.172.180.225,70 $82.270.083.377,09 $ 81.560.463.694,47 45,94 %
SECRETARIA DEL INTERIOR $ 144.589.291.039,18 $ 100.032.983.265,82 $ 54.895.449.818,93 $ 54.808.714.874,26 65,18 %
SECRETARIA DE DESARROLLO SOIAL $ 29.757.939.899,91 § 25.336.120.978,53 $23.157.214.424,34 $23.140.054.424,34 35,14 %
SECRETARIA DE HACIENDA $ 26.360.193.362,89 § 21.602.299.332,05 $21.602.299.332,05 $ 21.426.105.999,05 81,95 %
IMCT $ 22.626.430.869,55 $15.484,156.892,35 $19.119.874.950,38 $17.906.8597.363,38 26,11 %
INDERBU $ 20.171.797.675,17 S 18.449,395.950,66 $15.473.397.281,54 $15.333.485.318,54 91,46 %
INVISBU 4 16.250.168.840,91 $14.339.292.391,01 $12.515.625.724,01 $12.513.125.724,01 88,24 %
SECRETARIA ADMINISTRATIVA $ 15.965.195.000,00 $ 7.855.241.720,86 $7.855.241.720,86 $ 7.836.975.054,19 45,20 %
SECRETARIA DE PLANEACION $9.719.270.571,16 § 5.520.383.190,15 $5.498.133.190,15 $5.293.191.523,49 56,80 %
IMEBU $ 13.755.477.985,31 §9.617.982.868,98 $ 4.922.880.870,00 $ 4.919.120.870,00 659,92 %
DIRECCIOM DE TRANSITO $ 5.357.361.094,00 S 4.692.994.429,73 $3.525.966.893,96 $3.525.966.893,96 87,60 %
SECRETARIA JURIDICA $ 1.212.000.000,00 §1.098.612.035,41 $1.093.160.035,41 $ 1.043.093.368,74 590,64 %
BOMBEROS DE BUCARAMANGA $ 3.997.495.011,58 S 858.294.297,78 $710.880.397,78 $710.880.397,78 21,47 %
Total $1.528.890.329.136,13 % 1.233.381.520.157,14 $1.115.378.645.313,86  $ 1.097.854.676.926,08 80,67 %

Linea

o Meta de Total .
Estratégic Producto Total Programado Comprometido Dependencia
Atender a 30.000
Territorio gggzgcemesnmas’ Secretaria de
1 Seguro que | L\ e ins con uz 7500 15789 100% | $562,824,341.66 | $474,049,258.30 | 90% desarrollo
protege enfoque de social
inclusion social.
Realizar un (1)
documento de
lineamiento
Territorio | técnico Plan .
2 | seguro que | Integral de| 1 079 | 79% | $120,000,000.00 | $93,000,000.00 | 78% Seci’ne;tear::)"’;de'
protege | Seguridad y
Convivencia
Ciudadana PISCC
(4501046)
Apoyar
financieramente
nueve 9)
Territorio gg?})\//?\(/:é?]iia d§ $ $ Secretaria del
0, 0,
8 | seguroque | Lo ridad 9 78 | 87% | 14 584260,577.83 | 9,030,180,196.66 | S/ | interior
protege )
ciudadana

(4501029) entre
ellos, senderos
Seguros.
Elaborar un (1)
Documento de
planeacién sobre
Territorio | fortalecimiento
4 | seguro que | para la 1 0.71 71% $250,000,000.00 | $171,883,333.33 | 69%
protege | persecucion  del
crimen organizado
y otros fenémenos
criminales
Implementar (1) un
sistema local de
justicia para la

Secretaria del
interior

Territorio articulaciéon entre Secretaria del
5 | seguro que | d d - - - $0.00 $0.00 - L
rotege os operadores de interior
p los Servicio de
justicia
(120200400)
L Beneficiar a 2432
Territorio personas privadas Secretaria del
6 seguro que : 608 304 50% | $2,044,100,000.00 | $ 688,849,689.00 | 70% . A
protege de la libertad con interior

servicios de
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Linea

o Meta de Avanc Total .
Estre;teglc Producto = Total Programado Comprometido Dependencia
bienestar en el
municipio de
Bucaramanga
Brindar un (1)
servicio asistencia
técnica para la
Territorio | resocializacién e .
7 | seguro que |inclusién social a| 1 023 | 23% | $70,000,000.00 | $13,666,666.67 | 20% Secifttar??de'
protege |[través de una eno
estrategia a la
poblacion pos
penada
Adecuar una (1)
infraestructura
Territorio | P&r@ la promocion ’
a la cultura de la Secretaria del
8 se&giggge legalidad y la ) ) ) $0.00 $0.00 ) interior
convivencia centro
de traslado por
proteccion -CTP
Dotar una (1)
infraestructura
para la promocién
Territorio | a la cultura de la Secretaria del
9 |seguroque |legalidad y la - - - $0.00 $0.00 - nterior
protege | convivencia  del
centro de traslado
por proteccion-
CTP
Realizar un (1)
documento
metodolégico de
estudios y disefios
Territorio | para el centro de Secretaria del
10 | seguro que | deteccion - - - $0.00 $0.00 - interior
protege | transitoria CDT
para poblacién
sindicada del
municipio de
Bucaramanga
Garantizar 51.229
lamparas de
Territorio alumtirado pL]bI_ico s $ S ]
para la prestaciéon ecretaria de
1 segt;gg;qﬁe del servicio de 51229 | 47496 93% 92,538,653,995.42 45’439'8085'350'0 70% infraestructura
alumbrado publico
en el Municipio de
Bucaramanga
Elaborar 2
Documentos  de
Territorio estudio 'técnico )
12 | sequro que | Par@ mejorar la |, 0 0% | $2,500,000,000.00 $0.00 0y | Secretaria de
protege prestacion de infraestructura
servicio de
alumbrado
publico.
Implementar  un
sistema de gestion
Territorio |y monitoreo de la .
13 | seguro que | informacién  del 1 0 0% $ 423,000,000.00 $0.00 0% iﬁﬁgg?ﬁﬂ;g;
protege | alumbrado publico
acorde a
RETILAP.
Territorio Adecuar y dotar un )
14 | seguro que (1) comando de ) ) ) $0.00 $0.00 ) Secretaria del
protege pOlIC.Ia.' en el interior
municipio
. Adecuar una (1)
Territorio comisaria de Secretaria del
15 | seguro que - - - - $0.00 $0.00 - L
protege famll_la}_ en el interior
municipio
Territorio Dotar  una (dl) S taria del
comisaria e ecretaria de
16 Se&z;:gq:e familia en el ) ) ) $0.00 $0.00 ) interior
municipio
Atender 5000
familias con
L servicios de
Territorio promocion en . .
17 | seguro que temas de dinamica 700 990 100% | $300,000,000.00 | $278,556,667.00 | 93% Inderbu
protege )
relacional y
desarrollo
auténomo
Realizar asistencia
Territorio | técnica a 1 .
. : - $ Secretaria del
18 | seguro que | instancia territorial 1 0.5 50% | $2,020,390,000.00 1,522,496,666.32 48% nterior
protege |en el marco del
programa
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Linea
Estratégic

Meta de
Producto

Meta

Logro

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

a
fortalecimiento de
la convivencia y la
seguridad
ciudadana
Crear 1 escuela
Territorio | territorial de .
19 | seguro que | convivencia - - - $0.00 $0.00 - Sec_rettarladel
protege |ciudadana en el interior
municipio
Cofinanciar  seis
(6) proyectos en
materia de
derechos
Territorio | humanos en el P
S $ Secretaria del
20 | seguro que | municipio de 1 0.71 71% | $4,088,981,900.00 3.907,485,722.66 34% interior
protege | Bucaramanga,
incluyendo la
politica publica de
derechos
humanos
Mantener en
Territorio | operacién una (1) .
21 | seguro que | casa de la justicia| 1 059 | 59% | $332,406,666.67 | $204,314,666.67 | 79% Sec.rettaf'ade'
protege | en el municipio de interior
Bucaramanga
Capacitar a 70
personas para el
fortalecimiento a la
Territorio | gestion y direccion
seguro que | de la Secretaria
22 genera | administracion ) ) ) $0.00 $0.00 ) juridica
valor publica territorial,
enfocada en la
prevencion del
dafio antijuridico.
Implementar 1
estrategia
o formativa e
23 oty | informativa para la 1 1 100% | $1,014,333,794.00 | $ 820,053,235.00 | 83% | Direccion de
seglé:gg;q;e promocion del 0 V999, 95 193,899 0 transito
transporte seguro,
sostenible y
eficiente
Territorio I22p7lekmetntarl en Di iond
,7 km tecnologia ireccion de
24 segt:);:g;qeue para la seguridad ) ) ) $0.00 $0.00 ) transito
ciudadana
Promocionar 100
actividades
culturales  como
eventos basados
en las
manifestaciones
culturales,
Territorio | turisticas ylo
25 | seguro que | tradicionales  de 15 15 100% | $ 250,000,000.00 | $249,400,000.00 | 100% Imct
protege | Bucaramanga
como ciudad
region
(revitalizando a su
vez diversos
escenarios como
la concha Acustica
José A. Morales).
Fortalecer 3
Territorio | organismos de .
26 | seguroy | atencion de| 3 0 0% | $891,386,196.00 $0.00 0% Sec.rettaf'ade'
sostenible | emergencias en el interior
municipio
Elaborar 30
documentos  de
planeacién para el
Territorio | fortalecimiento de Secretaria del
27 seguroy |las capacidades 6 6 100% | $ 124,000,000.00 | $29,250,000.00 | 24% L
sostenible | de la gestion del Interior
riesgo de
desastres y
emergencias
Realizar 4 obras
de infraestructura
para mitigacion y
Territorio gtencic')n de $ $ Secretaria del
28 seguro y esastres 1 1 100% 71,832,775,743.0 | 44% L
sostenible | incorporando 95,115,612,313.64 0 Interior
soluciones
basadas en la
naturaleza
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Con

Linea

Meta de

Total

S Estre;teglc Producto Total Programado Comprometido Dependencia
Apoyar el 23,000
de las personas
Territorio a_fecta_das por .
situaciones de $ Secretaria del
29 ssoes?::l(i)b?le emergencia, 5300 6790 100% | $5,536,418,736.99 2.104,708,727.85 58% interior
desastres o]
declaratorias  de
calamidad publica
Implementar y
mantener 35
Sistemas de
N Alertas
Territorio .
30 | seguroy |lémpranas paral , 0 0% | $505,599,948.00 $0.00 0y | Secretaria del
sostenible _eventos_ de interior
inundaciones y
remocion en
masa, para la
gestion del riesgo.
Elaborar 8
. estudios sobre
31 Zgggﬁ;'; riesgo de ) ) ) $0.00 $0.00 ) Secretaria del
sostenible desastres en interior
asentamientos
humanos
Realizar 2
N campafias de
Territorio educacion para la Bomberos de
32 seguroy e 2 1 50% | $1,201,249,104.93 | $521,066,500.00 | 47%
sostenible | Prevencion y Bucaramanga
atencion de
desastres
Elaborar 2
estudios de
riesgos de
desastres  sobre
Territorio | Amenaza, Secretaria de
33 | seguro que | Vulnerabilidad y - - - $1,173,501,924.15 $0.00 0% !
: planeacién
progresa | Riesgo - AVR para
sectores objeto de
legalizacion y
regularizaciéon del
municipio.
Territorio ﬁ](fjgceﬁrrucltj:g @ Secretaria de
34 seguro y ara el bienestar - - - $0.00 $0.00 - salud y
sostenible | P& ambiente
animal
Atender 50,000
animales
Territorio | domésticos $ Secretaria de
35 seguro y (40.090 . 5000 7319 100% | $ 2,000,000,000.00 1,158,500,992.73 67% salqd y
sostenible | esterilizaciones, ambiente
10.000 atenciones
integrales)
Apoyar
Territorio | financieramente Secretaria de
36 seguroy |24 prestadores de 6 0 0% $ 50,000,000.00 $0.00 0% salud y
sostenible | servicio de ambiente
atencién integral
Brindar el servicio
Territorio ?éecnica a;g:aenc:: Secretaria de
37 SEQUIOY | consolidacion  de ) ) ) $0.00 $0.00 ) salud y
sostenible . ambiente
40 negocios
verdes
Realizar 1
documento de
lineamientos
Territorio ]nggl(;%ismigs{g dg: Secretaria de
38 seguroy = 0.5 0.79 100% | $235,230,000.00 | $137,583,333.34 | 72% salud y
sostenible dese_mpeno ambiente
ambiental de la
mineria de
subsistencia en el
municipio.
Implementar
Territorio zﬁleizrge :goy; Secretaria de
39 seguroy para - - - $2,991,361,028.00 $0.00 0% salud y
sostenible | Pad0 por Servicios ambiente
ambientales de
986,23 Has
Territorio z/lo%r:ﬁz?ar ve et!; Secretaria de
40 seguroy | o4 9 5 15 30% $683,580,416.62 | $279,323,333.33 | 58% salud y
sostenible d as en proceso ambiente
e recuperacion
Realizar la
Territorio | identificacion  de Secretaria de
41 seguroy |10 Has nuevas - - - $0.00 $0.00 - saludy
sostenible | como suelo de ambiente
proteccion-
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Linea

o Meta de Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Logro Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
corredores
ambientales.
Brindar servicio de
asistencia técnica
para la
formulacién de 4
Territorio Enrg')(/)ergtr?]isen’iira d?el Secretaria de
42 seguroy || ! calidad  del 1 0.85 85% $ 700,000,000.00 | $308,138,666.69 | 64% salud y
sostenible recurso hidrico, ambiente
incluyendo las
fuentes que
abastecen el
acueducto.
Adquirir 800 Has
Territorio g?nbienltglportag:rlz Secretaria de
- - - 0,
43 sii?:;?b?le destinarlos  a_la $ 4,602,384,182.36 $0.00 0% asr:r?tl)lijgn)t/e
proteccion del
recurso hidrico.
Brindar servicio de
asistencia técnica
Territorio foe:';ﬂulacién de Ii Secretaria de
44 seguroy proyectos de 1 0.85 85% $ 100,000,000.00 | $70,966,666.67 | 71% salud y
sostenible promocion del uso ambiente
eficiente y ahorro
del agua.
Brindar el servicio
de apoyo técnico
para la
Territorio | implementacion de Secretaria de
45 seguroy |4 pilotos con 1 0.84 84% $559,119,770.00 | $306,505,299.35 | 48% salud y
sostenible | acciones de ambiente
mitigacion y
adaptacion al
cambio climatico.
Brindar el servicio
de asistencia
Territorio };ng:rzenfair%n (:Z Secretaria de
46 seguroy | 4 P Estrateqias 1 1 100% | $ 800,000,000.00 | $ 756,376,000.03 | 97% salud y
sostenible . 9 ambiente
educativo
ambientales y de
participacion.
o Adecuar 300,000
Territorio ! .
metros cuadrados o $ $ o, | Secretaria de
- e espacio pubico. ,656,007,077. ,348,683,359. infraestructura
47| ey 1 io pubico. | 29225 | 21448 | 85% | 41 656,007,077.40 | 4,348,683,359.45 | 0% |inf
(4002020)
Territorio | Construir 2 Secretaria de
48 seguroy | parques nuevos - - - $0.00 $0.00 - .
- L infraestructura
sostenible | en el municipio
Territorio | Mantener 100 .
49 | seguroy |parques en el| - - - $731,566,923.14 | $ 616,071,617.60 | 8av | Sccretariade
: A infraestructura
sostenible | municipio
Lo Mantener
Territorio .
1,605,851 metros | 16058 | 160585 o $ o. | Secretaria de
50 ssoesgt]:rrfi)b)(e cuadrados de 51 1 100% | $5.175,742,870.00 5,175,742,870.00 100% infraestructura
zonas verdes
Apoyar la
implementacion de
. proyectos de
Territorio .
51 | seguroy |[Uentes os o | 5000 0 0% | $3,000,000,000.00 $0.00 0% .Sfecreta”a de
sostenible | convencionales de infraestructura
energia que
beneficie a 50.000
personas
Brindar  servicios
Territorio gr?anciero f;poyi
52 | seguro que Proyecto de - - - $ 100,000,000.00 $0.00 0% Invisbu
progresa Mejoramiento
Integral de Barrios
Territorio :)Ta?:engj%magr]estiéi $ Secretaria de
0, 0,
53 siesgt]::i)b?,e integral de 1 1 100% | $ 3,503,245,556.26 3.310,829,607.35 93% asr;ltljlijgn)t/e
residuos solidos
Asistir
Territorio | técnicamente a Secretaria de
54 seguroy |10,000 personas| 2500 1523 61% | $1,779,342,033.38 | $151,173,333.35 | 9% salud y
sostenible | en el manejo de ambiente
residuos soélidos
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Con

Linea

o Meta de Avanc Total Ejec. .
S Estre;teglc Producto = Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Construir 1
solucion de
disposicion final de
Territorio re5|duo|s SQI!d.OS Secretaria de
55 | seguroy gz‘;a € m”{:\'g:ﬁfé - - $ 40,000,000.00 $0.00 0% salud y
sostenible tecnologias ambiente
aplicadas (incluso
a la educacion
ambiental) codigo
Construir 1
Territorio glsatgi?ilggcié n de Secretaria de
56 seguro 'y . y - - $0.00 $0.00 - salud y
sostenible aprovechamiento ambiente
de residuos
sélidos construida
__ Construir 1
Territorio .
57 | seguroy |3cueducto en el 0% | $ 1,488,795,645.90 $0.00 0y | Secretaria de
sostenible sect(_Jr_ _rural del infraestructura
municipio
Optimizar 2
Territorio | acueductos en el .
58 seguroy |sector rural o en - - $0.00 $0.00 - iif?gaestt? S;S;
sostenible | barrios legalizados
del municipio
Territorio Olptmllzz_;\”r d 4 s taria d
alcantarillados en ecretaria de
59 ssoi?grqci)b?le barrios legalizados . - $0.00 $0.00 - infraestructura
del municipio
Construir 80
Territorio szgﬁfla?fass con Secretaria de
60 seguroy . - - $2,143,334,566.00 $0.00 0% |.
sostenible sa}n_eamlento infraestructura
béasico para
vivienda rural
Apoyar
financieramente 1
proyecto para el
Territorio | cierre  financiero Secretaria de
61 seguroy |del sistema de - - $0.00 $0.00 - infraestructura
sostenible | tratamiento de
aguas residuales
en el municipio de
Bucaramanga
Adecuar 1000
metros cuadrado
de equipamientos
comunitarios
o complementarios
Territorio ara los Secretaria de
62 seguroy p - - $ 250,000,000.00 | $250,000,000.00 | 100% | .
sostenible | Programas ylo infraestructura
proyectos de
soluciones de
vivienda en
espacio  publico
del municipio
Adecuar 1000
metros cuadrado
de equipamientos
comunitarios
Territorio complementarlols
62 | seguroy |P2? 951 300 0% $0.00 $0.00 - Invisbu
sostenible | Predramas ylo
proyectos de
soluciones de
vivienda en
espacio  publico
del municipio
o Adquirir 5 buses
63 Territorio de baja o cero Secretaria de
seguroy - - - $0.00 $0.00 - )
sostenible | €Misiones hacienda
contaminantes
Realizar 3
estrategias de
vinculacion laboral
compartida de
Territorio | incentivos para la
64 | seguro que | inversién nacional 3 100% | $200,000,000.00 | $51,149,501.00 | 26% Imebu
progresa |y extranjera en el
sector productivo y
de beneficios para
la  formalizacion
laboral
Territorio Efoiljlrza?:\as 21.2 $
65 | seguro que formacién para el 7 100% | $5,659,916,385.19 4,557 547,439.00 81% Imebu
progresa trabajo
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Con
s

Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

Ejecutar un (1)
Programa de
gestion
empresarial en
Territorio :Pcl)glii(tei\s;as ylo $
66 sg?;;egge personas, 1 1 100% | $ 3,347,325,233.98 3,225,082,261.98 98% Imebu
mediante un
ecosistema para el
empleo y
fortalecimiento
empresarial.
. Beneficiar a 8.000
67 Terrrltono Empresas — con| 44, | 1556 | 100% | $2,696,021,678.64 $ 71% Imeb
sg?gg?eg:e lineas especiales 0 e 1,141,113,333.00 0 ebu
de crédito
Fortalecer
técnicamente  un
Territorio | (1) prestador del
68 | seguro que | Servicio  Publico 1 1 100% $533,206,944.00 | $339,073,334.00 | 75% Imebu
progresa (de Empleo vy
fomento
empresarial
Cofinanciar 2
Territorio mr?g\?gtt:?c’?n de
69 | seguro que d I y 1 0 0% $ 114,079,306.00 $0.00 0% Imebu
progresa esarrotio
tecnoldgico
mediante alianzas
Cofinanciar 8
proyectos para
agregar valor a los
productos ylo
Territorio | mejorar los
70 | seguro que | canales de 1 0.5 50% $ 170,000,000.00 $ 3,737,000.00 2% Imebu
progresa | comercializacion,
asi como para el
Desarrollo de
cadenas
productivas
Asistir 2 proyectos
de alto impacto
Territorio | para el
71 | seguro que | fortalecimiento 'y 2 1 50% $594,928,437.50 | $175,000,000.00 | 29% Imebu
progresa | desarrollo de
cadenas
productiva
Realizar 20
asistencias
. técnicas para el
Territorio fortalecimiento de
72 | seguro que las unidades 3 3 100% | $ 305,000,000.00 | $105,000,000.00 | 34% Imebu
progresa .
productivas de
Economia
Popular.
Implementar una
. 1) Ventanilla
Territorio | 2. .
Unica Empresarial
73 | seguro que "Centro  Integrado 100 0 0% $0.00 $0.00 - Imebu
progresa .
de Servicios al
Empresario
Realizar siete (7)
campafas que
Territorio | consoliden la $
74 | seguro que | promocion de 2 2 100% | $6,704,231,981.72 6,691.415,709.88 99% Imct
progresa | Bucaramanga
como  epicentro
Turistico
Realizar 5
Territorio | recorridos
75 | seguro que | turisticos para la 1 1 100% $ 74,156,860.66 $74,156,860.66 | 100% Imct
progresa | ciudad de
Bucaramanga
Territorio Dotar .OChO 8
76 | seguro que | SdUlPamientos 1 1 100% | $56,349,975.00 | $50,404,060.34 | 89% Imct
progresa turisticos en
Bucaramanga
Elaborar un
documento técnico
que permita
Territorio | ejecutar la visién .
77 | seguro que | Territorial de - - - $0.00 $0.00 - a(;srﬁicr:iitt?al;lt?/a
progresa | ciencia tecnologia
e innovacion para
el municipio de
Bucaramanga.
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Linea

Estratégic P'\:Ig(tﬁgfo Meta Logro Av:nc Total Programado Comp-)rrootr?ﬁletido Ei)et(;l Dependencia
a
Generar 4
estrategias a
través de
proyectos,
iniciativas o]
actividades  que
fomenten las
Territorio | YOCAcloNes .
cientificas, Secretaria
78 | seguroque | o, ciencia ) ) ) $0.00 $0.00 ) administrativa
progresa pablica,
capacitacion,
educacion,
investigacion y
participacion a
nivel local,
regional y
nacional.
Otorgar 20 becas
. de estudios de
Territorio .
osgrados Secretaria
79 | seguro que ?Magstria) dirigido ) ) ) $0.00 $0.00 ) administrativa
progresa | 3 los profesionales
de la ciudad
Financiar un (1)
programa ylo
proyecto de
Ciencia,
Territorio Tecnolo_qia N .
80 | seguro que Innovacion (C.TI) - - - $0.00 $0.00 - Secretaria
progresa para la generacion administrativa
de conocimiento,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion.
(1+D+i).
Construir un
Centro o]
laboratorio para la
1+D+i, de
Territorio | conformidad con lo Secretaria
81 | seguro que | establecido en las - - - $0.00 $0.00 - administrativa
progresa | politicas,
normatividad y
lineamientos
técnicos. Incluye la
dotacién.
Habilitar 24
Espacios publicos
Territorio | P2@ el acceso, .
82 | seguro que | Y30 apProplacion y - - | $2,316,700,000.00 $0.00 0% | Secretaria
promocion de las administrativa
progresa TIC en el
municipio de
Bucaramanga.
Desarrollar e
implementar tres
Territorio ©) herramientaso .
83 | seguro que | >€V'¢10 1 1 100% | $ 1,272,650,000.00 | $527,266,776.66 | 63% | _occretara
progresa tecnolégico en el administrativa
marco de la
Estrategia de
Gobierno digital.
Desarrollar un (1)
Territorio Proyecto ~ para .
84 | seguro que Z’nr;"i‘i';g'm'emo' y| 025 | 025 | 100% | $200000,000.00 | $15300,000.00 | 8% ac;srﬁlcr{gf‘;'ti/a
progresa prospectiva  del
sector TIC.
Elaborar 12
Documentos  de
planeacién como
plan de medios,
para informar a la
ciudadania, sobre
Territorio | proyectos, .
85 | seguro que | politicas, 3 3 100% | $ 2,000,000,000.00 1’843’82555’251.24 60% adsrr?::r;itt?el;lti/a
progresa | programas, oferta
institucional en los
diferentes medios
de comunicacion
(radio, prensa,
televisién, digital,
impresos)
Territorio Publica}r 83 4
86 | seguro que g(i)gr;ttzlnelgos de| 20 20 | 100% | $250,000,000.00 |$ 186,316,666.67 | 75% a(jsrr?r:r;itt?erllt?\/a
progresa campafias sobre
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

posicionamiento
de ciudad.
Realizar 150
Ejercicios de
participacion
ciudadana, oferta
institucional y de
Territorio |interés de la Secretaria
87 | seguro que | ciudadania del 37 37 100% | $ 250,000,000.00 | $169,616,666.70 | 68% e ‘
o administrativa
progresa | Municipio de
Bucaramanga,
publicados en las
diferentes  redes
sociales y pagina
web.
Brindar 40
Servicios de apoyo
para el acceso a
maquinaria y
equipos a
Territorio | Productores  del Secretaria de
88 | seguro que | sector rural con 10 85 100% $ 100,000,000.00 | $99,670,702.50 | 100% desarrollo
progresa | herramientas que social
permitan generar
valor agregado a
las materias
primas
producidas.
Brindar 5 Servicios
de apoyo para el
fomento de la
Territorio aSOCIaEIVIdad de Secretaria de
89 | seguro que gfg&fcqgfes 1 1 100% | $96,000,000.00 | $72,153,334.00 | 77% | desarrolio
Progresa | rrales de los tres social
corregimientos del
municipio
Bucaramanga
Fortalecer 150
productores
agropecuarios de
Bucaramanga,
Territorio Ln()cgg?uergtando dlz Secretaria de
90 | seguro que familias del sector 150 130 87% $ 245,715,067.00 | $215,096,666.65 | 92% desar_rollo
progresa | oo en los social
mercadillos y su
formacién en
inclusion
financiera.
Territorio Sgndar 2;;;:32 Secretaria de
91 | seguro que técnica a 1023 250 283 100% $603,881,925.00 | $316,779,905.00 | 72% desarrollo
Progresa | peneficiarios social
Mantener el
Servicio de
vacunaciéon para
2400 animales de
interés
Territorio Iagropecuarlo tren Secretaria de
92 | seguro que (?osrregimientos €51 2400 | 2400 | 100% | $55,000,000.00 | $54,984,000.00 | 100% | desarrolio
progresa . social
garantizando el
estatus sanitario-
libres de aftosa e
inmunizacion
contra brucelosis
bovina.
Territorio .
Adecuar 1 Plaza $ Secretaria de
93 Sg?;éfeg:e de mercado 05 05 100% | $3,108,650,566.49 3,108,650,566.49 100% infraestructura
Territorio Ap(:jyart_l cadena Secretaria de
94 | seguro que gg;icuocl;"?orestal ol 1 1 100% | $166,962,581.00 | $59,433,333.32 | 36% | desarrollo
progresa pecuarial social
Mejorar 1 Via
Territorio | primaria de los Secretaria de
95 | seguro que | corredores - - - $0.00 $0.00 - .
P infraestructura
progresa | estratégicos  del
municipio.
L Realizar
%6 S‘(Ia'errrlgorloe mantenimiento  a ) ) ) $0.00 $0.00 ) Secretaria de
p?(;lgreg: 10 puentes ’ ’ infraestructura
peatonales
97 Territorio gr?nSt\;ll'Jellrli;jbe;r:g 1 0 0% $0.00 $0.00 Secretaria de
sg?gé?eg:e existente de la 0 ’ ’ ) infraestructura
ciudad
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Con

Linea

o Meta de Avanc Total Ejec. .
S Estre;teglc Producto Meta Logro = Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Construir 2
Territorio | puentes .
98 | seguro que | peatonales en la - - - $0.00 $0.00 - i:ﬁ;gﬁggg&
progresa |[red vial de la
ciudad
Realizar
Territorio | mantenimiento a 5 .
99 | seguro que | Puentes - - - $0.00 $0.00 - i:ﬁ;gﬁggg&
progresa | vehiculares de la
red vial urbana
. Construir 1 Puente
100 sZeerlgo”Se vehicular en via ) ) ) $0.00 $0.00 ) Secretaria de
?0 rega terciaria de la ’ ’ infraestructura
prog ciudad
o Realizar 4
Territorio - .
Estudios de o $ on | Secretaria de
101 se?éir?eg:e preinversién para 2 1 50% | $4,141,474,730.00 1,254,631,530.45 49% infraestructura
prog la red vial regional
Territorio | Construir 1 Via .
$ Secretaria de
0, 0,
102 sgf’égfeg:e urbana en  la) 0.25 0 0% | 18,214,485,509.24 $0.00 0% | infraestructura
Territorio | Mejorar 20 Km de i $ $ Secretaria de
103 | seguro que | Vias urbanas del 3 HtHHA | 88% 15,969,078,689.1 | 67% |.
progresa | municipio s 20,669,081,439.12 5 infraestructura
Realizar
Territorio | mantenimiento Secretaria de
104 | seguro que | periédico o] - - - $0.00 $0.00 - .
progresa | rutinario a 80 Km infraestructura
de vias urbanas
Territorio Construir ~ 5.000
metros lineales de o $ o. | Secretaria de
105 Se?;r?eg:e placa huella en la 1000 690 69% | $2,724,902,982.00 1,135,777,921.00 42% infraestructura
prog zona rural
Realizar el
mantenimiento
Territorio pel_’ic’)di_co 0 .
106 | seguro que | XG0 3 1O K 6.4 - | $1,620,379,446.00 | $ 751,055,900.00 | 46% | coretaria de
rogresa e Vias terciarias infraestructura
P de la malla vial
rural de la ciudad
por afio.
Territorio Construir 1 Paso
107 | sequro que deprimido en via ) ) ) $0.00 $0.00 ) Secretaria de
?o rega urbana de Ia ’ ’ infraestructura
prog ciudad
Territorio Construir L
intercambiador en Secretaria de
108 se?;r?eg:e via urbana de la ) ) ) $0.00 $0.00 ) infraestructura
prog ciudad
Realizar
mantenimiento y/o
adecuacion ylo
Territorio | reubicacién a .
109 | seguro que | 10.000 mts de - - - $0.00 $0.00 - .Sfecretarla de
progresa | ciclo infraestructura
infraestructuras
urbanas del
municipio
Cofinanciar un (1)
Teritorio tsrlasrfngg]oa;te pﬂbliccjg Secretaria de
110 se?;r?eg:e de pasajeros ) ) ) $0.00 $0.00 ) hacienda
prog (SITM™, SITP,
SETP, SITR)
Territorio CR:eallza[ 4 S iad
111 | seguro que ampafias  para ) ) ) $0.00 $0.00 ) ecretaria de
rogresa fortalecer el uso de hacienda
prog transporte publico
Promover la
N movilizacion de
Territorio . $ .
150.000 pasajeros o $ o | Secretaria de
112 se?éjr?eg;e 2 través de medios 10000 | 10000 100% 11,999 987,158.89 11,999,9987,158.8 100% hacienda
prog de transporte
sostenibles.
Movilizar  80.000
pasajeros con la
tarifa diferencial a
Territorio la poblacion
vulnerable Secretaria de
113 segéjr?eg:e (acuerdo 030 de ) ) ) $0.00 $0.00 ) hacienda
prog 2022) para el
acceso al sistema
integrado de
transporte publico.
Territorio | Mantener 23 ;
114 | seguro que | Estaciones del - - - $0.00 $0.00 - Seﬁ;iit:::ade
progresa | SITM en
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Estratégic

Meta de
Producto

Meta

Logro

Avanc

Total Programado

Total
Comprometido

Dependencia

a
condiciones fisicas
y de operacion
adecuadas
I Mejorar los 72000
Territorio . . L
115 | sequro que .mfe"os lineales de | 1g500 | 18000 | 100% | $260,951,206.00 | $223,326,469.00 | 869 | Direccion de
progresa in raes’tr_uctura transito
semaforica
Intervenir 58,57
Km de Vias con
o dispositivos de
Territorio . L
control y | 146,42 Direccién de
116 sgg(;g?egge seﬁaliz_acién para 5 146,425 | 100% $ 448,800,000.00 | $421,173,427.00 | 97% transito
garantizar la
seguridad
ciudadana
Realizar cinco (5)
Territorio | documentos  de . L
117 | seguro que | estudios técnicos - - - $0.00 $0.00 - Dlrt(-;\gﬁg)_yode
progresa | de movilidad en el :
municipio
Garantizar la
o disponibilidad de
Territorio . L
1.300 Celdas de Direccion de
118 | seguro que | o1 cionamiento ) ) ) $0.00 $0.00 ) transito
progresa
regulado en el
municipio
Asistir
Territorio | técnicamente a la $ Direccion de
119 | seguro que | Direccién de 1 1 100% | $ 2,029,304,103.00 43% P
progresa | Transito de 1,730,849,859.00 transito
Bucaramanga
Territorio ?jﬂeoclj;ﬂ%?rreclciésnegi Direccion de
120 | seguro que Transi d - 1 - $542,695,897.00 | $514,921,539.73 | 95% transit
progresa ransito e ransito
Bucaramanga
Asistir
técnicamente a la
Direccién de
Transito de
o Bucaramanga en
Territorio los procesos Direccion de
121 | seguro que lacionad 1 1 100% | $467,676,094.00 | $453,227,028.00 | 98% transit
progresa Ire acionados con ransito
a revision
tecnicomecanica
de vehiculos de
transporte publico
y privado
Realizar 1 Estudio
de pre inversion e
inversion, para el
Territorio | apoyo a la
122 | seguro que | implementaciénde | 0.25 0.025 10% $150,000,000.00 | $52,270,250.00 | 35% Invisbu
progresa | Operaciones
Urbanas
Estratégicas. San
Rafael
Beneficiar a 500
renono | hO0NES 8 e ;
123 | seguro que apoyo _ financiero 200 286 100% | $6,007,997,789.76 4,343,089,808.01 82% Invisbu
progresa L
para adquisicion
de vivienda
Beneficiar a 1.000
hogares con
servicio de apoyo
financiero para
mejoramiento  de
Territorio | vivienda en suelo $
124 | seguro que | urbano y rural del 80 81 100% | $9,742,171,051.15 9.693.932 333.00 97% Invisbu
progresa | municipio, T
relacionadas con
saneamiento
bésico y
condiciones de
habitabilidad.
Conectar a 200
L viviendas con
Territorio redes domiciliarias Secretaria de
125 | seguro que - - - $0.00 $0.00 - .
progresa de _ gas infraestructura
combustible en el
municipio.
Elaborar 1
Documentos  de
Territorio | planeacion para la Secretaria de
126 | seguro que | revision 1 1 100% | $200,000,000.00 | $20,000,000.00 | 10% &
h planeacion
progresa | excepcional  del
Plan de
Ordenamiento
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Linea

o Meta de Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Logro Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Territorial - POT
del municipio de
Bucaramanga
Mantener en
operacion 17.650
metros cuadrados
Territorio |de Plazas de Secretaria del
127 | seguro que | mercado a cargo | 17650 | 17650 100% $813,954,027.00 | $666,987,360.33 | 73% interior
progresa | de la
Administracion del
municipio de
Bucaramanga
Beneficiar a
289.645 usuarios
con subsidios al
Territorio | SONSUMo. €N .IOS .
servicios publicos | 28964 $ Secretaria de
128 sg?(;g?egge domiciliarios  de 5 289645 | 100% | $9,984,037,002.47 7,496,047,230.00 81% infraestructura
acueducto,
alcantarillado y
aseo en los
estratos 1, 2y 3.
Transportar y
entregar  18.000
metros cubicos de
. Agua potable en
Territorio carrotanques para Secretaria de
129 | seguro que : I - 3600 - $188,055,514.00 | $188,055,514.00 | 100% inf truct
progresa garantizar e infraestructura
minimo vital de
agua en zonas sin
cobertura del
municipio.
Vincular a 15.000
nifos, nifias,
Territorio | adolescentes y $
130 seguro que | jovenes en| 3000 3906 100% | $2,751,093,161.44 2.353.709,154.00 89% Inderbu
integra | escuelas
deportivas del
municipio
Vincular a 195.000
personas para que
accedan a
servicios
deportivos,
recreativos
(deporte socio
Territorio | comunitario $
131 seguro que recrgacmn) ,.de 40000 | 62031 100% | $5,031,611,364.56 4.739.152,357.56 97% Inderbu
integra | actividad fisica
(HEVS, VAS-
activas tu barrio y
activas tu vereda),
centros de
educacion fisica
ylo Intercolegiados
en el municipio.
Beneficiar a
20.000 personas
con servicio de
Territorio | apoyo a la $
132 seguro que acthlda_q fisica, la| 5000 7230 100% | $3,178,511,884.00 2.966.535,084.54 94% Inderbu
integra | recreacion y el
deporte en
organismos de
deporte asociado
Poner en
Territorio | operacion 18 $
133 seguro que |nfrae§tructuras 18 18 100% | $ 3,275,252,598.17 2.885,403,836.00 91% Inderbu
integra | deportivas en el
municipio
Territorio mggfeesr:zcturas % $
134 sei%ltjéc;r(;ue depc_)rt_iv_as en el 20 20 100% | $4,922,904,937.00 4.534,741,828.56 88% Inderbu
municipio
135 SZSer'gogSe Consjruir y dotar ) ) ) $0.00 $0.00 ) ‘Secretariade
A (1) pista infraestructura
integra
Realizar
adecuaciones a 4
Territorio | P2rques .
recreativos  que $ Secretaria de
136 Se%:égriue tenga en cuenta 1 05 50% | $1,057,280,479.84 1,010,700,161.84 50% infraestructura
un enfoque en
nuevas disciplinas
deportivas.
Territorio Mejorar la
137 | seguro que dotacic d 9 2 2 100% $93,423,730.00 $93,423,730.00 | 100% Inderbu
integra otacién e
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

casas de la
juventud

Meta

Logro

Avanc
e

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

138

Territorio
seguro que
integra

Ejecutar 9
acciones con las
comunidades para
el fortalecimiento
del tejido social y
construccién  de
escenarios

protectores de
derechos en el
municipio

100%

$ 619,000,000.00

$ 597,873,333.00

96%

Inderbu

139

Territorio
seguro que
integra

Brindar apoyo
financiero al sector
artistico y cultural
a través de mil
(1000) estimulos
en convocatorias,
nacionales,
departamentales
y/lo  municipales
para fomentar la
creacion,
investigacion,
itinerancia,
distribucién ylo
comercializacion
artistica, cultural,
creativa y de
gestién cultural.

170

170

100%

$6,457,683,311.26

$
4,917,732,856.07

78%

Imct

140

Territorio
seguro que
integra

Fortalecer tres (3)
servicios de
circulacién
artistica y cultural
a través del
territorio  Cultural,
creativo, turistico y
de los saberes

$0.00

$0.00

Imct

141

Territorio
seguro que
integra

Realizar cinco (5)
Documentos  de
Planeacion
elaborados,
actualizados e
implementados
para el desarrollo
de un territorio
cultural y turistico
de Bucaramanga.

100%

$ 30,000,000.00

$ 23,250,000.00

78%

Imct

142

Territorio
seguro que
integra

Implementar 2
servicios de
educacion informal
en areas artisticas
y culturales en la
Biblioteca Gabriel
Turbay y sus
bibliotecas
satélites y
estrategias
digitales y
didacticas a través
del fomento de las
habilidades de
lectura, escritura y
oralidad en la
ciudad de
Bucaramanga.

100%

$1,650,521,843.00

$
1,437,222,125.57

87%

Imct

143

Territorio
seguro que
integra

Ofrecer servicios
de apoyo al
proceso de
formacion artistica

cultural
implementado a
través de dos (2)
programas de
formacion en
artes, oficios 'y
saberes en el
Municipio de
Bucaramanga vy
sus zonas rurales.

100%

$ 4,696,245,544.43

$
3,682,835,500.00

91%

Imct

144

Territorio
seguro que
integra

Elaborar dos (2)
documentos de
lineamientos
técnicos sobre el
inventario de los
BIC de Interés
Cultural y
atractivos

turisticos del

0.25

0.25

100%

$ 160,000,000.00

$117,802,600.33

74%

Imct
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Avanc Total Ejec.

= Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia

Meta

ambito  municipal
con las que cuenta
la entidad
territorial
elaborado

Brindar 2 servicios
de restauracion

del patrimonio
Territorio | cultural  material .
145 | seguro que | inmueble de| 1 1 100% | $724,441,037.00 | $492,488,281.38 | 689 | Sccretariade
integra bienes de infraestructura
patrimonio cultural
en el municipio de
Bucaramanga
Brindar 1 servicio
de salvaguardia al
patrimonio
inmaterial a través
del proceso de
identificacion,
documentacion,
investigacion,
Territorio | recuperacion,
146 | seguro que | preservacion, 1 1 100% $ 28,750,000.00 $ 25,908,334.00 | 90% Imct
integra proteccion,
promocién,
valoracion,
transmision y
revitalizacion  del
patrimonio
inmaterial del
municipio de
Bucaramanga.
Brindar 50
servicios de
intervencion de
patrimonio
material mueble a
o través de la
147 e e | recuperacion  de 3 1 33% | $1,723,547,856.48 $ 81% |
SEgUro que | opras del ° 128981890991 523 315,919.00 ° met
integra : .
patrimonio
artistico visual,
bibliogréafico y
documental del
Municipio de
Bucaramanga.
Asistir a 300
personas
Territorio | técnicamente  a
148 | seguro que | través del 80 80 100% $ 10,000,000.00 $ 6,300,000.00 63% Imct

integra | fortalecimiento a
los consejeros de

Cultura
Beneficiar a 800
personas con

formacién informal
Territorio [ en el marco de

149 | seguro que |foros para los| 200 | 1200 | 100% |$3,930,225,377.82 | $275,840,000.00 | 500 | Secretariade

h educacion
integra procesos de

fortalecimiento de

la educacion en el

municipio

Brindar asistencia

técnica a 47

entidades e
Territorio instituciones )

150 | seguro que | Sducativas 47 47 | 100% | $126,953,324.33 | $83,086,657.67 | 650 | Sccretariade

integra 0f|mg|_es_ en el educacion

municipio, con

proyectos

pedagogicos

transversales.

Mantener el pago

de ARL al 100% de

los estudiantes

que realizan las
Territorio préctica_@ de !a .

151 | seguro que | €ducacion media |, 1 100% | $292,000,000.00 | $282,681,200.00 | 979 | Secretariade

integra técnica con el fin educacion

de mantener la
cobertura en el
cumplimiento de la
normatividad legal
vigente
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Linea

o Meta de Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Beneficiar 12.000
estudiantes de
instituciones
educativas
Territorio oficiales con ’
procesos de Secretaria de
152 seigr;%c;rc;ue formacién informal ) ) ) $0.00 $0.00 ) educacion
(simulacros de
preparacion para
pruebas
nacionales saber
11)
Asistir
técnicamente en la
actualizacién  de
45 documentos
normativos para la
Territorio educacion ,|n_|C|aI, ’
prescolar, basica y Secretaria de
153 se%ltiggrc;ue media como 25 0 0% $ 210,000,000.00 | $210,000,000.00 | 100% educacion
Manuales de
convivencia
escolar ylo
Proyectos
Educativos
Institucionales PEI
Beneficiar a 1600
I docentes con
Territorio : .
154 | seguro que | SSrategias - def : - | $350,000,000.00 $0.00 oy | Secretarta de
integra promocion e educacién
bilingismo en el
municipio
Beneficiar a
16.000
Territorio | estudiantes  con Secretaria de
155 | seguro que | estrategias de - - - $0.00 $0.00 - -
b . educacion
integra promocion del
bilingliismo en el
municipio
Garantizar el
apoyo pedagégico
a 121 sedes
educativas
o oficiales para la
156 sZeerlgonge oferta  general, | ;) 121 | 100% | $1,317,094,735.66 $ gay, | Secretaria de
i?ltegr‘; bilingtie, bicultural 0 PR LEIS 05905 1 1 098,333,332.99 ® | educacion
e inclusiva con
servicio de
interpretacion,
para preescolar,
bésica y media
Beneficiar 1600
docentes de aula
de preescolar,
béasica y media de
las instituciones
educativas
Territorio oficiales, con )
157 | seguro que ]'?mceSF’,S . del 250 215 86% | $220,000,000.00 | $154,000,000.00 | 70% Se(cjrem“."’}de
integra ormacion informa educacion
en Disefio
Universal para el
Aprendizaje - DUA
y propuestas
pedagobgicas
desde la neuro
didactica.
Elaborar 2
documentos de
Estudios de
Territorio | cobertura Secretaria de
158 | seguro que | educativa de las - - - $ 150,000,000.00 $0.00 0% educacion
integra instituciones
educativas
oficiales de
Bucaramanga
Realizar 4
procesos de
seguimiento y
. evaluacion a
159 cguro que |Taves de Ia 1 0 0% | $156,000,000.00 $0.00 oy | Secretariade
SEguro que | , \ditoria anual de ? bt : ° educacion
integra )
matricula a las
instituciones
Educativas
Oficiales.
Territorio | Beneficiar  4.000 $ secraliif dd
160 seguro que gstgdlqntes de | 4000 3292 82% | $6,117,597,789.00 6.117.597,789.00 100% o 6n
integra instituciones
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Linea

o Meta de Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Logro Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
educativas
oficiales con
transporte escolar
Beneficiar 40.000
Territorio | estudiantes con el $ .
161 | seguro que | Programa de| 40000 | 37678 | 94% | .0 40, 7§4 44129 | 40.075,022,048.9 | 64% Szgfégg‘gge
integra | Alimentacion e e 6
Escolar - PAE
Mantener 7
instituciones
Territorio ed_u_catlvas $ .
oficiales en $ Secretaria de
162 seguro que operacién 7 7 100% 17,994,705,434.00 17,994,705,434.0 | 100% educacion
integra . 0
mediante
contratacion  del
servicio educativo.
Beneficiar 700
jovenes y adultos
iletrados con
modelos de
alfabetizacion vy
Territorio | procesos de .
163 | seguro que | formacion - - - $0.00 $0.00 - Secretaria de
h . educacion
integra | encaminados a la
ensefianza de la
lectura y la
escritura con
enfoque
diferencial.
Mantener 118
sedes Educativas
Oficiales con
acciones de
revision periddicas
Territorio |y seguimiento Secretaria de
164 | seguro que | constante a los - - - $700,410,014.54 $0.00 0% -
b educacion
integra tanques de
almacenamiento
de agua, plantas
de potabilizacion
ylo pozos
sépticos.
. Mejorar 80 sedes
Territorio . .
165 | seguro que | Saucalvas . . - | $7,087,745,525.25 $0.00 oy | Secretaria de
integra oficiales en su educacién
infraestructura.
Elaborar un (1)
documento de
Territorio Iestudlodt.epnlco ge S taria d
166 | seguro que | o> SONCICIONES €E 1y 0 0% $0.00 $0.00 - ecretaria de
integra |nfraes_truqtur§ de educacion
las instituciones
educativas
oficiales.
Expedir un (1)
documento de
lineamientos
técnicos en
educacion inicial,
preescolar, bésica
Territorio |y media con .
167 | seguro que | relacion al Plan de 1 0 0% $0.00 $0.00 - Secretarl.a}de
h L educacion
integra Mantenimiento
Escolar (PME)
para su
implementacién en
las  Instituciones
Educativas
Oficiales.
Dotar 80 sedes de
instituciones
Territorio e;j_u_c?tivas $ S taria d
oficiales con ecretaria de
168 Se%?égrgue material _didéctico, 23 32 100% | $8,191,645,100.01 3,638,940,467.60 44% educacion
pedagogico,
tecnoldgico ylo
mobiliario escolar.
Mantener 45
Instituciones
educativas
oficiales en
Territorio | operacion con $ $ Secretaria de
169 | seguro que | planta de personal 45 45 100% | 361,665,901,058.6 | 358,638,600,039. | 98% -
b e educacion
integra | directivo docente, 6 50
docente y
administrativo,
aseo,
arrendamiento,
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Linea

o Meta de Avanc Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta = Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
vigilancia ylo
servicios publicos.
Beneficiar  3.000
directivos
docentes,
docentes y
Territorio admlnl_stratlvqs de ’
las instituciones Secretaria de
170 Seguro que | L «iivas 3000 3148 100% | $ 1,096,690,256.00 | $998,103,680.00 | 77% educacion
integra .
oficiales con
procesos de
formacién informal
ylo actividades de
bienestar laboral.
Beneficiar  3.000
estudiantes  con
oferta de modelos
educativos
flexibles y/o ciclos
lectivos especiales
L integrados - CLEI
Territorio ara la atencién en Secretaria de
171 | seguro que p S . 3000 2573 86% $ 156,071,615.67 | $25,166,666.67 | 16% =
integra ed_uca(_:lon ba}s!ca educacion
primaria,  bésica
secundaria y
media en las
instituciones
educativas
oficiales del
municipio.
Asistir
I técnicamente a la
Territorio . .
Secretaria de $ Secretaria de
172 seigrg]ttjéc;rqaue Educacion con 0.25 0.23 92% | $2,984,930,302.33 2.617,960,326.37 95% educacion
macroprocesos
fortalecidos
Beneficiar 72.000
estudiantes de
instituciones
educativas
Territorio | oficiales con .
$ Secretaria de
173 seguro que | acceso a| 72000 | 69161 96% | $3,316,039,315.20 2.674.727,181.00 81% educacion
integra | contenidos web en
el establecimiento
educativo
mediante servicio
de conectividad.
Dotar 15
ambientes de
aprendizaje en el
desarrollo de
Territorio | laboratorios Secretaria de
174 | seguro que | especializados de 3 0 0% $ 812,400,000.00 $0.00 0% educacion
integra las instituciones
educativas
oficiales con
equipos
tecnolégicos.
Asistir
técnicamente 150
establecimientos
Territorio ﬁggi;?ézos no Secretaria de
175 | seguro que | .. y 25 74 100% | $1,247,923,350.00 | $ 81,200,000.00 7% =
b oficiales con educacion
integra -
visitas ylo
auditorias de
inspeccion,
vigilancia y control.
Mejorar 40 aulas
para la prestacion
del servicio
Territorio | educativo en los Secretaria de
176 | seguro que | grados prejardin, - - - $0.00 $0.00 - educacion
integra | jardin y transicion
en las instituciones
educativas
oficiales.
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Linea

o Meta de Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Beneficiar 600
nuevos
Estudiantes  con
estrategias o]
programas de
apoyo financiero
para el acceso a la
educacion
superior de pre
Territorio g_radlo e?, .IOS $ s taria d
niveles écnico, ecretaria de
177 seig?‘ltiégro;ue tecnolg’)gico y 400 520 100% | $5,417,897,916.58 1,606,624,602.00 30% educacion
profesional.
Incluye la
implementacion de
un sistema de
monitoreo y
acompafiamiento,
apoyo psicosocial,
y académico que
favorezca su
permanencia.
Garantizar los
subsidios
otorgados al 100%
de los estudiantes
beneficiados con
estrategias o]
178 Souro . g;’%%rgmiis“a"‘jeciﬁ 1000 | 1112 | 100% | $5,057,331,228.00 $ 919 | Secretaria de
se%?é(;r(;ue para garan?izar su ° e 4,609,791,855.60 ° educacion
permanencia en
educacion
superior de
pregrado en los
niveles  técnico,
tecnoldgico y
profesional.
Beneficiar a 400
estudiantes de los
grados 10y 11 con
programas de
apoyo financiero
Territorio | P2 el trénsito )
inmediato de la Secretaria de
179 | seguro que - . - - - $0.00 $0.00 - -
integra educacion medl_a’a educacion
la educacion
superior. ylo
educacion para el
trabajo y
desarrollo
humano.
Territorio | Realizar 2.000 Secretaria de
180 | seguro que | auditorias y visitas | 310 344 100% | $1,393,048,578.26 | $ 774,056,666.65 | 70% salud y
integra inspectivas ambiente
Generar 48
informes de
Territorio | eventos de Secretaria de
181 | seguro que | servicio de 6 6 100% | $ 1,158,072,208.16 | $ 331,436,666.68 | 29% salud y
integra informacion de ambiente
vigilancia
epidemiolégica
Realizar  20.000
servicios de
vigilancia y control
sanitario de los
Territorio Lﬁfrle: g;urtljesgﬁ $ Secretaria de
182 seguro que | | o 7000 8202 100% | $ 2,815,308,886.55 1,116,056,141.06 55% salqdy
integra I ambiente
establecimientos y
espacios que
pueden  generar
riesgos para la
poblacion.
Implementar 20
campafias de
Territorio | gestion del riesgo Secretaria de
183 | seguro que | para 4 4 100% | $637,880,190.00 | $84,293,333.33 | 13% salud y
integra | enfermedades ambiente
inmunoprevenible
s
Territorio Mantener 1 cuarto Secretaria de
184 | seguro que frio 1 1 100% | $244,392,097.00 | $55,811,000.00 | 23% salud y
integra ambiente
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Linea

Estre;tégic Pl\fg(tjig?o Meta Total Programado Comp-)rr()()tr?:etido Ejp(i(;l Dependencia
Implementar 10
estrategias de
promocion de
salud, incluyendo
Territorio | salud menstrual a $ Secretaria de
185 | seguro que | adolescentes y 10 1 10% | $1,649,589,167.50 84% salud y
integra mujeres de 1,089,942,601.01 ambiente
sectores
poblacionales
vulnerables
priorizados
Implementar 4
campafias de
gestién del riesgo
para
Territorio | enfermedades Secretaria de
186 | seguro que | emergentes, 1 0.9 90% $613,914,886.00 | $433,745,820.03 | 67% salud y
integra reemergentes y ambiente
desatendidas en
tuberculosis, lepra
o enfermedad de
Hansen
Territorio | Certificar a 8000 Secretaria de
187 | seguro que | personas con| 1000 1496 100% $265,672,185.00 | $265,511,658.00 | 100% salud y
integra | discapacidad ambiente
Implementar 4
campafias de
Territorio | gestion del riesgo Secretaria de
188 | seguro que | para abordar 1 1 100% | $1,397,831,820.01 | $556,278,292.35 | 65% salud y
integra | condiciones ambiente
cronicas
prevalentes
Implementar
cuatro 4
estrategias de
Territorio | promociéon de la $ Secretaria de
189 seguro que | participacion 1 1 100% | $4,670,878,616.64 1,865,259,600.01 63% sall_de
integra | social en salud, ambiente
incluyendo salud
sexual y
reproductiva
Implementar 4
campafias de
Territorio gestion del glesdgo Secretaria de
190 | seguroque | P28 . APOTEATI g 1 100% | $1,258,418,429.79 | $88,359,999.65 | 7% salud y
integra situaciones ambiente
endemo-
epidémicas
Implementar 4
campafias de
Territorio gestion del riesgo Secretaria de
191 | seguro que | P22 ~ abordar) 1 100% | $811,214,137.00 | $246,833,333.33 | 30% | saludy
integra situaciones de ambiente
salud relacionadas
con condiciones
ambientales
Implementar 4
Territorio carrlRan%sl ) de Secretaria de
192 | seguro que | J5SHOR 18 €S89 1 g 1 100% | $1,574,534,359.00 | $ 439,863,333.23 | 60% saludy
integra trastornos ambiente
mentales
Elaborar un (1)
Territorio | documentos  de $ Secretaria de
193 seguro que plan_ea(_:lon (Plan 1 1 100% | $ 2,540,905,537.15 2.531,905,536.63 98% sall_de
integra Territorial de ambiente
Salud)
Atender a 20.000
personas en
Territorio | centros Secretaria de
194 | seguro que | reguladores de | 10000 | 10824 | 100% | $562,300,000.00 | $92,353,333.33 | 16% salud y
integra urgencias, ambiente
emergencias y
desastres
Afiliar a 281.600
personas al
Territorio | régimen 27123 $ $ Secretaria de
195 | seguro que | subsidiado del 7 273089 | 100% | 423,460,004,856.0 | 423,460,004,856. | 100% salud y
integra Sistema General 9 02 ambiente
de Seguridad
Social
Territorio | Adecuar un (1) $ $ Secretaria de
196 | seguro que | hospital de primer | - - " | 13,042,160,337.92 | 1,068,536,952.00 | 67% |  saludy
integra nivel de atencion ambiente
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Avanc
e

Total Programado

Total
Comprometido

Dependencia

. Construir y dotar .
Territorio un (1) hospital de Secretaria de
197 | seguro que primer  nivel de - - - $ 4,000,000,000.00 $0.00 0% saIL_de
integra atencion ambiente
Territorio | Realizar 3 Secretaria de
198 | seguro que | estudios de - - - $0.00 $0.00 - salud y
integra preinversion ambiente
Territorio (?:tg:imtr :'ing'g Secretaria de
199 | seguro que i 22 0.1 0.1 100% | $ 4,929,745,885.67 $0.00 0% salud y
integra atencion ~ (son ambiente
centros de salud)
Dotar una (1)
oficina para la
Territorio | atencion y Secretaria de
200 | seguro que | orientacion de - - - $0.00 $0.00 - desarrollo
integra | familias del social
municipio de
Bucaramanga
Mantener el
beneficio a 180
Territorio | personas en Secretaria de
201 | seguro que | situacion de| 180 91 51% $ 360,000,000.00 | $338,905,367.00 | 97% desarrollo
integra | vulnerabilidad con social
la oferta de
servicio exequial
Formular e
implementar una
(1) estrategia que
promueve
dindmicas familias
Territorio | seguras. Secretaria de
202 | seguro que | (Cumplimiento a 1 1 100% | $340,613,430.76 | $340,593,430.76 | 100% desarrollo
integra los ejes 1,2y 3 de social
la Politica Publica
para las familias
de Bucaramanga,
Acuerdo Municipal
034 de 2019)
Atender a 31.057
de personas con
los programas
nacionales de
Transferencias
Monetarias (Renta
Ciudadana, Renta
Territorio | Joven, Secretaria de
203 | seguro que | Compensacion 31057 | 25507 82% $116,458,746.62 | $104,695,413.28 | 92% desarrollo
integra Social del IVA y social
Colombia Mayor)
de familias en
pobreza extrema,
pobreza moderada
y en vulnerabilidad
municipio de
Bucaramanga.”
Brindar servicio de
gestion de oferta
social dirigido a
500 personas a
través de la
Territorio | implementacion de Secretaria de
204 | seguro que | una (1) estrategia| 500 500 100% $479,114,354.46 | $463,071,144.52 | 97% desarrollo
integra | de Red de Apoyo social
comunitario  que
promuevan la
integracion del
habitante de calle
en la sociedad
Mantener el
servicio de
atencion a 500
personas en
habitanza de calle
Territorio .ba]o Servicios Secretaria de
205 | seguro que integrales aue ! 500 500 100% | $1,510,413,137.21 $ 93% desarrollo
h promueven su e 1,429,324,862.97 -
integra H - social
inclusion y
mejoramiento  de
su calidad de vida,
garantizando  la
promocion de los
derechos

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il

Informe de Gestidon — Cuarto Trimestre 2024

Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia

www.bucaramanga.gov.co




206

Linea
Estratégic
a

Territorio
seguro que
integra

Meta de
Producto

Beneficiar a
25.000 personas
con la oferta social
y acceso a
servicios que
contiene la
estrategia de
apoyo integral
para la
implementacion de
mecanismos  de
articulacion para la
garantia de
derechos en
temas de e
inclusion  laboral,
cohesién  social,
prevencion de la
discriminacién y la
xenofobia, en
poblacion
migrante,
retornada,
refugiada y de
acogida

Meta

6250

6775

Avanc
e

100%

Total Programado

$122,633,334.00

Total
Comprometido

$ 16,100,000.00

Ejec.
Pptal

13%

Dependencia

Secretaria de
desarrollo
social

207

Territorio
seguro que
integra

Beneficiar a 4.800
mujeres con
estrategias
comunitarias
preventivas
integren
componentes
psicosocial,
juridico y
vocacional en el
marco de la oferta
institucional del
Centro Integral de
la mujer.

que

1200

3479

100%

$ 348,853,801.02

$ 305,667,072.00

92%

Secretaria de
desarrollo
social

208

Territorio
seguro que
integra

Formular e
implementar una
@) estrategia
dirigida a mujeres
de la zona rural y
urbana del
municipio de
Bucaramanga
para la atencién de
casos de mujeres
victimas de
violencia, la
formacion en
liderazgo, politica
y derechos
humanos, y para
potencias la red de
mujeres
emprendedoras
BGA.

100%

$ 489,636,199.00

$ 488,216,198.45

100%

Secretaria de
desarrollo
social

209

Territorio
seguro que
integra

Brindar servicio de
gestiéon de oferta
social dirigido a
1600 personas a
través de la
implementacién de
una (1) estrategia
de sistema de
apoyo comunitario
para la prevencién
y erradicacién del
maltrato ylo
violencia  contra
las personas
mayores

400

436

100%

$ 93,600,000.00

$179,211,015.00

171%

Secretaria de
desarrollo
social

210

Territorio
seguro que
integra

Mantener 4
Centros vida
municipales en su
infraestructura y
dotacion de los
espacios

habilitados para la
prestacion de
servicios que
incluya un sistema
de apoyo
comunitario  para
la prevencion y
erradicacion  del
maltrato ylo

0%

$ 400,000,000.00

$0.00

0%

Secretaria de
desarrollo
social
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Avanc Total Ejec.

= Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia

Meta Logro

violencia  contra
las personas
mayores.

Atender a 8400
adultos mayores
violentados ylo
que presentan
abandono con
atencion  integral
en salud,
recreacion y buen
uso del tiempo
libre mediante
espacios
culturales,
artisticos y
recreativos.
Atender a 940
adultos mayores
con servicios
integrales en
modalidad Centros
Vida mediante
espacios
culturales,
artisticos y
recreativos.
Aumentar a 700 la
cobertura de
personas mayores
vinculadas a los
procesos de
atencion  integral
modalidad Centro
Bienestar
Atender
integralmente  a
Territorio | 2200 personas $ Secretaria de
214 | seguro que | con discapacidad | 550 468 85% | $2,560,750,000.00 88% desarrollo
h 2,241,050,239.55 h
integra del sector urbanoy social
rural en extrema
vulnerabilidad
Brindar el servicio
de gestion de la
oferta social para
4400 personas a
través de una

Territorio
211 | seguro que
integra

$ Secretaria de

70% desarrollo
1,216,499,100.33 social

2100 8822 100% | $ 2,252,384,668.33

Territorio
212 | seguro que
integra

$ Secretaria de

3,094,912,026.14 | 29% | desarrollo
social

940 838 89% | $4,610,907,877.42

Territorio
213 | seguro que
integra

$ Secretaria de

4,296,369,952.73 | 85% | desarollo
social

700 705 100% | $4,997,647,585.49

Territorio Secretaria de

215 | seguro que | S3trategia de} 1 100% | $226,326,666.66 | $178,232,799.99 | 85% | desarrollo
h promocion de ;
integra social

derechos de las
personas con
discapacidad y sus
familias dentro de
la sociedad
Implementar doce
(12) estrategias en
alianza con
instituciones,
entidades,
Territorio | fundaciones  y/o Secretaria de
216 | seguro que | empresas para 3 3 100% $ 67,533,334.67 $53,710,000.56 | 81% desarrollo
integra impulsar el social
desarrollo integral
de la poblacion
con orientacion
sexual e identidad
de género diversa.
Implementar una
(1) estrategia de
promocion de la
garantia de
derechos a través
de una ruta de
Prevencion,
Territorio | Deteccion y Secretaria de
217 | seguro que | Atencion 1 1 100% | $272,233,333.33 | $192,870,000.33 | 61% desarrollo
integra Interinstitucional social
ante casos de
discriminacion
dirigida a la
poblacion con
orientacion sexual
e identidad de
género diversa.
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Linea

Estre;tégic Pl\fg(tjig?o Meta Logro Total Programado Comp-)rr()()tr?:etido Dependencia
Dotar 5
edificaciones de
Territorio atencion  a !a Secretaria de
primera  infancia
218 | seguro que implementando el - - - $0.00 $0.00 - desarrollo
Integra sistema municipal social
de cuidado en
Bucaramanga.
Realizar 12
campafias de
promocion y
prevencion de los
Territorio | derechos de los Secretaria de
219 | seguro que | nifios, nifias, 3 3 100% | $264,699,999.33 | $263,249,999.29 | 99% desarrollo
integra | adolescentes y social
jovenes y
mecanismos  de
restablecimiento
de derechos.
Beneficiar a mil
(1000) madres
comunitarias y
cuidadoras de la
infancia a través
Territorio gg l:gsaliiti:ﬁ}ggtlg Secretaria de
220 | seguro que 250 1739 100% | $327,561,016.00 | $225,199,999.32 | 83% desarrollo
integra en comp onentes, social
pedagdgico,
comunitario,
gestion de redes y
de economia de
cuidado (bono
rosa).
Beneficiar a
70.000 nifios,
nifnas,
Territorio | adolescentes con Secretaria de
221 | seguro gue | espacios 17500 | 28432 | 100% | $347,892,325.01 | $340,519,734.00 | 99% desarrollo
integra | culturales, social
artisticos,
recreativos y de
juego.
Realizar 4
campafias de
promocion en
homenaje a Ila
Territorio | nifiez  para la Secretaria de
222 | seguro que | visibilizacion  de 1 1 100% $ 14,000,000.00 $ 14,000,000.00 | 50% desarrollo
integra los derechos de la social
infancia y la
promocion del
derecho al juego.
nifios y nifias
Formular e
Implementar (1)
estrategia que
contiene la ruta de
Territorio | atencion integral a Secretaria de
223 | seguro que | poblacion 1 1 100% | $450,000,000.00 | $434,363,342.00 | 97% desarrollo
integra | vulnerable con social
dificil acceso a la
oferta institucional
en los centros de
atencion.
Dotar dos (2)
espacios para la
atencion,
orientacion y
refugio de las
mujeres y
Territorio | poblacién OSIGD Secretaria de
224 | seguro que |juntos con sus - - - $0.00 $0.00 - desarrollo
integra hijas o  hijos social
victimas de
violencia del
municipio de
Bucaramanga,
para el sistema de
cuidado
Implementar  de
manera articulada,
Territorio |un (1) Plan de .
225 | seguro que | Accion Territorial- | 1 05 | 50% | $700,000,000.00 | $348,081,557.98 | 400 | Secretariadel
b o interior
integra PAT de la politica
publica para las
victimas
Territorio | Beneficiar a 1800 Secretaria del
226 | seguro que | personas victimas | 450 450 100% | $612,337,313.00 | $595,034,920.00 | 98% s
integra | del conflicto
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

armado interno
con servicio de
ayuda y atencion
humanitaria

Meta

Total Programado

Total
Comprometido

Dependencia

227

Territorio
seguro que
integra

Atender el 100%
de los servicios de
asistencia

funeraria para la
poblacion victima
del conflicto
armado interno
solicitados

100

100

100%

$ 80,000,000.00

$ 80,000,000.00

50%

Secretaria del
interior

228

Territorio
seguro que
integra

Realizar 4 eventos
de asistencia
técnica para la
participacion  de
las victimas del
conflicto armado
interno

100%

$ 90,000,000.00

$61,572,650.00

34%

Secretaria del
interior

229

Territorio
seguro que
integra

Beneficiar a 700
personas
poblacién
vulnerable con
servicio de gestion
de oferta social a
través de una
estrategia para el
desarrollo de
habilidades
productivas

175

87.5

50%

$ 89,000,000.00

$ 67,991,434.00

74%

Secretaria del
interior

230

Territorio
seguro que
integra

Brindar servicio de
proteccion integral
a 250 nifios, nifias,
adolescentes y
jovenes a través
de la modalidad de
hogar de paso
(4102052)

60

60

100%

$ 552,200,000.00

$ 539,405,844.00

83%

Secretaria del
interior

231

Territorio
seguro que
genera
valor

Elaborar 1
documento de
lineamiento
técnico para la
realizacién del
censo catastral
con enfoque
multipropdsito
(0406022).

$ 329,000,000.00

$0.00

0%

Secretaria de
hacienda

232

Territorio
seguro que
genera
valor

Implementar una
(1) relatoria de
conceptos,
circulares,
directrices,
emitidas por la
secretaria juridica
y actos
administrativos,
emanados por el
municipio de
Bucaramanga

$0.00

$0.00

Secretaria
juridica

233

Territorio
seguro que
genera
valor

Realizar un (01)
documento técnico
que consolide una
estrategia en
materia de
transparencia 'y
lucha contra la
corrupcién incluida
la implementacién
de la Politica
Publica de
Transparencia en
el Municipio de
Bucaramanga.

100%

$ 338,000,000.00

$ 230,642,035.42

80%

Secretaria
juridica

234

Territorio
seguro que
genera
valor

Promover 9
espacios de
participacion
ciudadana,
mediante la
estrategia de
presupuestos
participativos y
audiencias
publicas de
rendiciéon de
cuentas
(4502001).

100%

$ 260,483,333.34

$ 235,703,333.00

92%

Secretaria de
planeacién

235

Territorio
seguro que

"Construir tres (03)
salones
comunales en el

$0.00

$0.00

Secretaria de
infraestructura
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Linea

o Meta de Avanc Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta Logro Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
genera Municipio de
valor Bucaramanga
(4502007)."
Adecuar diez (10)
Territorio | salones
seguro que | comunales en el Secretaria de
236 genera Municipio de 3 0.2 7% $2,276,181,552.40 | $ 83,143,049.92 5% infraestructura
valor Bucaramanga
(4502003).
Realizar un (01)
documento
metodolégico de
actualizacion  de
un estudio para la
modernizacién de
Territorio | la estructura
seguro que | administrativa de Secretaria
237 genera la  Alcaldia de 1 1 100% | $500,000,000.00 | $471,300,000.00 | 94% administrativa
valor Bucaramanga
(incluye
administracion
central,
descentralizados y
empresas de
servicios)
Apoyar
financieramente
658 funcionarios
Territorio ;je Ja e:jntlidagl a
ravés de an .
seguro que A $ Secretaria
238 genera Igstltuqlongl de| 658 658 100% | $ 1,300,000,000.00 1,256,465,135.00 87% administrativa
valor apacitacion 'y
Plan Institucional
de Bienestar e
Incentivos
(4599038).
Realizar un (01)
documento
metodolégico para
Territorio |la formulacion y
seguro que | adopcion del Secretaria
239 genera programa “Cultura 1 1 100% | $500,000,000.00 | $356,816,463.33 | 84% administrativa
valor Organizacional 2.0
- Plan Estratégico
de Servicio al
Ciudadano”
Dotar una (01)
sede del Centro
Territorio Adm_in_istrativo
seguro que Municipal - CAM Secretaria
240 por medio de la 1 1 100% | $ 1,300,000,000.00 | $817,222,742.00 | 63% e :
genera S administrativa
valor aqu§|_S|c_|on de
mobiliario y
equipos
tecnolégicos
. Implementar dos
s-(la—getrjrrlg)ogge (02) .Slstemas de Secretaria
241 Gestion en la| 0.7 0.7 100% | $500,000,000.00 | $300,597,000.00 | 60% dministrati
genera | o ctracion administrativa
valor o
municipal
Dotar una Sede
Territorio | €1 ,mobiliario y
seguro que dema; elementos
242 genera requeridos  para 1 0.25 25% $ 20,000,000.00 $ 4,500,000.00 23% Imct
apoyar la
valor L
prestacion de los
servicios del IMCT
Implementar una
Territorio (01) e;trategias
243 | S€gurogue peifsi'?l eistema de 1 1 100% | $400,000,000.00 | $252,200,026.19 | 78% | Secretaria
genera | o lon | de | ° iathdad PO, ILD. ° | administrativa
valor ocqmenta” e la
administracion
municipal
Realizar un (01)
documento
Territorio metodolc'?gicc.)’para
seguro que la actuallzac.lon.(’ie Secretaria
244 enera la caracterizacion | 0.32 0.304 95% $ 500,000,000.00 | $449,970,535.79 | 90% administrativa
9 de los vendedores
valor h
informales del
municipio de
Bucaramanga
. Ejecutar el 100%
Teritorio del programa de s g
245 | S€9UI0 AUE | oo heamiento fiscal | 0.1 0 0% | $15,195,000.00 $0.00 0% ecreigy
genera . ) administrativa
valor y flnanC.IEIjO parael
fortalecimiento de
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

las finanzas del
municipio

Meta

Logro

Avanc

Total Programado

Total
Comprometido

Dependencia

245

Territorio
seguro que
genera
valor

Ejecutar el 100%
del programa de
saneamiento fiscal
y financiero para el
fortalecimiento de
las finanzas del
municipio

0.1

0%

$1,272,548,058.30

$938,104,133.67

74%

Secretaria de
planeacién

245

Territorio
seguro que
genera
valor

Ejecutar el 100%
del programa de
saneamiento fiscal
y financiero para el
fortalecimiento de
las finanzas del
municipio

0.1

0.06

60%

$
36,345,187,642.41

$
22,305,921,195.9
8

61%

Secretaria de
infraestructura

245

Territorio
seguro que
genera
valor

Ejecutar el 100%
del programa de
saneamiento fiscal
y financiero para el
fortalecimiento de
las finanzas del
municipio

0.1

0.1

100%

$ 7,850,000.00

$0.00

0%

Secretaria de
hacienda

245

Territorio
seguro que
genera
valor

Ejecutar el 100%
del programa de
saneamiento fiscal
y financiero para el
fortalecimiento de
las finanzas del
municipio

0.1

0.1

100%

$ 62,750,000.00

$ 62,750,000.00

100%

Secretaria de
salud y
ambiente

245

Territorio
seguro que
genera
valor

Ejecutar el 100%
del programa de
saneamiento fiscal
y financiero para el
fortalecimiento de
las finanzas del
municipio

(4599002)

0.1

0.06

60%

$ 2,166,686,308.40

$125,603,910.35

6%

Secretaria del
interior

246

Territorio
seguro que
genera
valor

Asistir
técnicamente  al
municipio de
Bucaramanga
para el
mejoramiento  de
la gestion
financiera

0.25

0.25

100%

$ 6,826,613,375.70

$
6,060,398,556.49

86%

Secretaria de
hacienda

247

Territorio
seguro que
genera
valor

Realizar cuatro
(04) documentos
de lineamientos
técnicos para la
actualizacién de
cuatro (04) bases
normativas en la
Secretaria de
Hacienda del
municipio de
Bucaramanga

$ 310,000,000.00

$0.00

0%

Secretaria de
hacienda

248

Territorio
seguro que
genera
valor

Realizar 30
documentos de
lineamientos
técnicos, (visitas
técnicas de control
de norma urbana,
instrumentos  de
ordenamiento  y
desarrollo
territorial, plan
maestro de
espacio  publico,
encuesta
multipropdsito,
legalizacion de
barrios,
"Curaduria cero"))
en el Municipio de
Bucaramanga

60

40

67%

$2,821,726,666.69

$
1,568,330,832.01

66%

Secretaria de
planeacién

249

Territorio
seguro que
genera
valor

Implementar  un
(01) sistema de
informacion para
el seguimiento y
evaluacion a la
planeacion
estratégica del
municipio de
Bucaramanga

0%

$ 800,000,000.00

$0.00

0%

Secretaria de
planeacién
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

Actualizar (01)
sistema de gestion
documental de la
Territorio base_ de datos, Qel
seguro que archivo fisico Secretaria de
250 (planoteca) de la 1 100% | $236,603,333.34 | $180,623,333.34 | 82% o
genera | g oioria de planeacion
valor Planeacion de
acuerdo a la
normatividad
vigente
Asistir
técnicamente a
nueve 9)
dependencias de
. la administracion
sZSerI:JOQSe municipal para el $ Secretaria de
251 genera gsgeuni%iento y 9 100% | $5,945,329,524.10 5,450,593,334.36 94% infraestructura
valor ) L
ejecucion de
proyectos
estratégicos de la
ciudad en el area
de infraestructura
Adecuar cinco (05)
sedes de bienes
inmuebles que son
propiedad
Territorio municipal para
252 | S€9uro que fOrrtalecer o8 0.5 $872,151,425.74 | $860,665,196.74 | 9996 | Secretariade
genera 2 dc;g%sigtsrativos y ' ) e e ° | infraestructura
valor
promover el
desarrollo de
capacidades
dentro de la
administracion
Elaborar (04)
estudios de
preinversion para
la realizacion de
Territori documentos en las
eritorio fases de pre- .
253 | S€9Ur0 AUE | ¢ ctipilidad, 05 50% | $760,000,000.00 | $35,000,000.00 | 5% | Secretariade
genera | o Criidad o infraestructura
valor -
definitivos para la
consolidacion  de
la infraestructura
social en el
municipio
Brindar (1)
asistencia técnica
Territorio | & los procesos de .
254 | S€9Uroque |§ Secrneta”g (_jel 1 100% | $ 1,554,450,000.00 $ 94% Szcremn?l e
esarrollo  Social o ,554,450,000. 0) esarrollo
genera que se derivan de 1,448,362,634.39 social
valor |
os planes,
programas y
proyectos.
Realizar 1 (un)
documento de
o lineamientos
Territorio .
seguro que tecnjc_os en Secretaria
255 temaéticas de 1 100% | $874,000,000.00 | $867,969,999.99 | 100% N
genera prevencién del juridica
valor dar Lo
afio  antijuridico
en el municipio de
Bucaramanga
Implementar una
(1) estrategia que
. promueva
Territorio . .
sequro que espacios de Secretaria de
256 genera participacion y 1 100% | $746,397,482.28 | $732,218,578.87 | 98% desarrollo
valor fomento de la social
democracia con
representantes
comunales
Dotar 4 agoras del
sector urbano y
rural del municipio
Territorio | de Bucaramanga Secretaria de
257 | Seguroque | permitiendo - el : : $0.00 $0.00 - | desarrollo
genera | fortalecimiento de social
valor las instituciones
democréticas y la
participacion
ciudadana
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Linea

o Meta de Avanc Total Ejec. .
Estre;teglc Producto Meta = Total Programado Comprometido  Pptal Dependencia
Promover 130
espacios de
o participacion
sZSlrJrrI:Jogge ciuc:adanaat’ravésl . $ . SecretarizlaI de
258 genlera (11800’2 ggrlac‘)gt?di(ljei 130 130 100% | $ 1,130,000,000.00 1,090,011,824.00 95% des's,:éirglo
valor con pago de EPS,
ARL, pdliza de
vida.
Promover 254
espacios de
participacion
Territorio dirigidos a las 2_34 )
seguro que JAC y 20 espacios Secretaria de
259 genera a las JAL para el 50 270 100% | $252,947,005.00 | $233,434,090.30 | 94% desar_rollo
valor fortalemmle_nto en social
competencias
juridicas 'y de
formulacion de
Proyectos.
Promover un (1)
espacio de
Territorio parti,cipacién a Secretaria de
260 Segg;‘ég“e }:T?")’I‘Zsmemg'gién d"';‘ 1 1 100% | $44,519,193.34 | $44,519,193.34 | 100% | desarrollo
valor un laboratorio de social
innovacion politica
juvenil.
Capacitar 8000
jovenes entre 14y
28 afios con la
implementacién de
una campafia de
futuros adultos
(bienestar juvenll,
que abarca temas
de salud mental,
Territorio | emprendimiento, Secretaria de
261 Segg;‘ég“e g:g/enééncu't“[jae' 2000 | 4069 | 100% | $98,333,334.00 | $98,216,666.66 | 100% | desarrollo
valor consumo de SPA, social
fortalecimiento de
habilidades
blandas,
resolucion de
conflictos,
derechos sexuales
y  reproductivos,
orientacion
vocacional)
Brindar servicio de
asistencia técnica
Territorio | Y, @POY0 @ un
seguro que (1)C_ons_ejo Secretaria de
262 genera Terntona}l’ de 1 1 100% $ 38,000,000.00 $ 35,840,000.00 | 97% planeacion
valor Plan.egc'lon del
municipio de
Bucaramanga
(4502022).
Actualizar un
(1)Servicio de
informacién
geografica,
o geodésica y
s-(la—getrjrrlg)ogge cartografica para Secretaria de
263 el mantenimiento 1 1 100% $537,918,647.01 | $162,482,359.00 | 61% A
genera | 1 cistema de planeacion
valor estratificacién
urbana y rural del
municipio de
Bucaramanga
(0406001).
Realizar la
encuesta de
Territorio TIngo%Cié?‘ a
. ogares .
264 Seg:;gr‘;“e para el registro | 28350 | 33916 | 100% |$ 1,088,653,333.34 | $939,429,999.34 | 88% Sggﬁgc'ﬁ)ge
administrativo de
valor | giSBEN  en el
municipio de
Bucaramanga
Brindar servicio de
asistencia técnica
Territorio | a 16
seguro que | dependencias, $ Secretaria de
265 generc; pa?a el 16 16 100% | $2,554,533,333.29 2,377,973,333.46 94% planeacion
valor fortalecimiento de
los procesos de
planeacion
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Linea
Estratégic

Meta de
Producto

Meta

Logro

Avanc
e

Total Programado

Total
Comprometido

Ejec.
Pptal

Dependencia

a
institucional de la
administracion
municipal
Realizar 8
documentos  de
Territorio | planeacion para la
seguro que | formulacién ylo Secretaria de
266 genera | evaluacion de ) ) ) $0.00 $0.00 ) planeacion
valor politicas publicas
del municipio de
Bucaramanga
Implementar  un
Sistema de
Informacion
integrado que
garantice la
gobernanza de
datos y
Territorio _disponibi_li’dad de
267 | Seguro due e ot 'b?e 025 | 01 | 40% |$ 4,660,650,000.00 $ 260 | Secrearia
genera | Mmanera accesioie, | O. : 0 O0D,008, 008U 1 208,334,557.28 ° | administrativa
confiable y
valor
oportuna que
permita la
interaccién con los
ciudadanos, la
gestion territorial y
la toma de
decisiones
informada.
Territorio | Actualizar el censo
seguro que | catastral con $ Secretaria de
268 genera | enfoque ) ) ) $5,251,152,570.00 2,603,787,083.00 70% hacienda
valor multipropésito.
Brindar 3 servicios
de acceso vy
aprovechamiento
. de informacién a
Territorio los procesos
269 | seguro que culturales y 3 3 100% | $764,943,497.00 | $679,912,927.00 | 89% Imct
integra e .
artisticos a través
de herramientas
tecnolégicas y de
comunicacion
Beneficiar
mensualmente a
3.000 personas
con raciones de
alimentos para
Territorio | comunidades $ Secretaria de
270 seguro que vulnerables 3000 4026 100% | $ 3,309,465,828.00 3.137,179,093.00 81% desarrollo
integra (adultos mayores, social
personas en
condicién de
discapacidad,
nifos, nifias y
adolescentes)
Beneficiar a 550
cuidadores de
personas con
discapacidad en
temas de
exploracién y
entendimiento de
Territorio :formgltis\zzzzmdad’ Secretaria de
271 | seguro que d h d Iy 130 260 100% $99,683,333.32 | $137,383,333.32 | 135% desarrollo
integra erechos de  las social
personas con
discapacidad,
procesos de
habilitacion y
rehabilitacion,
orientacion
ocupacional y
proyecto de vida.
Realizar vigilancia
sanitaria e
Inspeccion
Territorio \(;Ic?rl:t? gl(:la de IZl Secretaria de
272 | seguro que gestion del 1 1 100% | $962,878,900.10 | $962,878,900.10 | 100% salud y
integra Si ambiente
istema  general
de Seguridad
Social en Salud en
su jurisdiccién
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Linea

Estre;tégic P'\:Ig(tﬁgfo Meta Logro Av:nc Total Programado Comp-)rrootr?ﬁletido Dependencia
Atender a 1,000
personas victimas
del conflicto
armado con
atencion
psicosocial en los
ambitos individual,
Territorio r:e:)rmltljiritario comg Secretaria de
' 0, 0,
273 sei?%c;rc;ue consecuencia  de 100 112 100% | $150,000,000.00 | $85,000,000.00 | 57% a?ﬁllal}lSn){e
las graves
violaciones a los
Derechos
Humanos vy las
infracciones al
Derecho
Internacional
Humanitario
Implementar 4
campafas de
gestion del riesgo
para el abordaje
Territorio | de enfermedades Secretaria de
274 | seguro que | crénicas no - - - $0.00 $0.00 - salud y
integra | transmisibles que ambiente
incluya entre otras
diabetes (pie
diabético) y
sarcopenia.
Territorio Qggukrzlr) lilni di?:é Secretaria de
275 | seguro que vl | - - - $ 48,917,000.00 $48,917,000.00 | 50% salud y
integra moviles - para fa ambiente
atenciéon médica
Realizar un
documento de
actualizacion en el
Territorio censo c_le personas Secretaria de
con discapacidad
276 | seguro que del sector urbano - - - $0.00 $0.00 - desarrollo
integra el sectort y social
rural definiendo su
condicion de
extrema
vulnerabilidad.
Adquirir y dotar un
Territorio | vehiculo para la Secretaria del
277 | seguro que | atencion a - - - $0.00 $0.00 - interior
progresa | emergencias y
desastres
Mejorar 2 especies
Territorio | animales a nivel Secretaria de
278 | seguro que | genético para un - - - $0.00 $0.00 - desarrollo
progresa | mejor rendimiento social
productivo.
Implementar  un
proyecto para la
modernizaciéon y
fomento de la
innovacion
empresarial, la
inclusion
financiera y la
Territorio | participacion
279 | seguro que | ciudadana en la 1 1 100% | $135,000,000.00 | $20,280,000.00 | 15% Imebu
progresa | economia popular
a través de una
herramienta
digital, dirigido a la
situacion de
informalidad
econdmica o]
laboral 'y  sin
historial financiero
Implementar una
estrategia para el
Territorio | desarrollo de Secretaria de
280 | seguro que | habilidades 1 1 100% $ 38,500,000.00 $5,866,666.66 15% desarrollo
progresa | productivas a la social
poblacion barrista
del municipio
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281

Linea
Estratégic
a

Territorio
seguro que
progresa

Meta de
Producto

Implementar una
(1) estrategia anti-
evasion como
servicio de control
de la evasion de
pago en los
sistemas de
transporte publico
organizado,
mediante la tarifa
diferencial a la
poblacion
vulnerable.
(menores de edad,
escolarizados,
estudiantes
universitarios,
técnicos y
tecndlogos,
deportistas,
artistas, adulto
mayor y poblacién
con discapacidad,
SISBEN ABC)

Avanc
e

Total Programado

$ 370,892,200.00

Total
Comprometido

$ 22,400.00

Ejec.
Pptal

0%

Dependencia

Secretaria de
hacienda

282

Territorio
seguro que
progresa

Realizar  estudio
de  pre-inversion
sobre el SITME en
Bucaramanga

$0.00

$0.00

Secretaria de
hacienda

283

Territorio
seguro que
progresa

Dotar a un (1)
Organismo e
transito con
implementos para
el control  del
transito

100%

$ 593,600,000.00

$529,442,872.00

89%

Direccion de
transito

284

Territorio
seguro y
sostenible

Formular e
Implementar una
estrategia de
incidencia social,
comunicacional,
interinstitucional,
juridica y técnica
para la defensa y
proteccion de la
alta montafia de
Santurban ante la
amenaza del
cambio climatico y
los impactos de
actividades
antrépicas, como
los proyectos de
mineria a gran
escala

$0.00

$0.00

Secretaria de
salud y
ambiente

285

Territorio
seguro y
sostenible

Formular e
implementar  un
plan de
restauracion y
conservacion de
los  ecosistemas
de bambiu vy
guadua de los
cerros orientales
de Bucaramanga

$0.00

$0.00

Secretaria de
salud y
ambiente

286

Territorio
seguro 'y
sostenible

Servicio de apoyo
para la atencién de
contravenciones y
solucion de
conflictos de
convivencia
ciudadana a través
de la adquisicion
de un vehiculo
para la atencion de
los casos de
maltrato y tratos
crueles a animales
en la ciudad de
Bucaramanga

$0.00

$0.00

Secretaria del
interior

287

Territorio
seguroy
sostenible

Construir una (1)
estacion de
Bomberos en el
municipio.

0.05

0%

$0.00

$0.00

Bomberos de
bucaramanga

288

Territorio
seguro 'y
sostenible

Adecuar 3
estaciones de
bomberos en el
municipio.

0.33

17%

$ 640,942,544.98

$ 282,840,297.78

44%

Bomberos de
bucaramanga

289

Territorio
seguro y
sostenible

Fortalecer un (1)
cuerpo de

0.25

0.33

100%

$ 2,155,303,361.67

$ 54,387,500.00

9%

Bomberos de
bucaramanga
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Linea
Estratégic
a

Meta de
Producto

Total Programado

Total
Comprometido

Dependencia

bomberos en el
municipio.
Instalar 2 Drones
para el servicio de
Territorio | vigilancia para los p
290 | seguro que | cuerpos de| 1 0 0% | $250,000,000.00 $0.00 0% Seclrneg'oar del
protege | seguridad del
municipio de
Bucaramanga
Instalar ylo
mantener 850
camaras de
Territorio | seguridad para el .
291 | seguro que | CCTV en el marco - - - $0.00 $0.00 - Sec_;e;tear(:)ar del
protege | de la Seguridad y inten
Convivencia
Ciudadana de
Bucaramanga
Instalar y dotar 1
Centro de
Territorio | Informacion .
292 | seguro que | Estratégica de la - - - $ 7,497,852,786.00 $0.00 0% Secﬁg:)ar del
protege | Policia
Metropolitana de
Bucaramanga
Adquirir 150
equipos
tecnoldgicos para
Territorio | inteligencia $ Secretaria del
293 | seguro que |técnica de los 90 90 100% | $4,276,073,940.72 58% L
protege | cuerpos de 3,737,847,613.00 interior
seguridad del
municipio de
Bucaramanga
Apoyar 100
jovenes con
servicio de apoyo
Territorio | financiero en la Secretaria del
294 | seguro que | incorporaciéon  a - - - $0.00 $0.00 - interior
protege | carreras militares y
policiales en el
municipio de
Bucaramanga
Entregar 20
recompensas a la
Territorio ciudadania como )
295 | seguro que apoyo a la ) ) ) $0.00 $0.00 ) Seqreta(la del
protege segu_rldad_ y interior
convivencia en el
municipio de
Bucaramanga.
Dotar 1 entidad de
Territorio orde_n_ pl]blico ddel S del
municipio e ecretaria de
296 segt;;:g;qeue Bucaramanga, con ) ) ) $0.00 $0.00 ) interior
elementos de
proteccion.
Dotar 47 unidades
(vehiculos,
mantenimiento y
Territorio | apoyo  logistico) .
. $ Secretaria del
297 | seguro que requerldos por 25 12,5 50% | $5,378,030,324.93 4.211,846,564.00 59% interior
protege | organismos de
seguridad del
municipio de
Bucaramanga
Construir 1
infraestructura de
soporte para para
. mantener 0
Territorio mejorar las Secretaria del
298 | seguro que 2 1 0 0% $ 400,000,000.00 $0.00 0% e
protege condiciones interior
operativas de las
entidades de
Orden Publico de
Bucaramanga
Asistir 'y apoyar
técnicamente el
. consejo municipal
299 Territorio de paz $0.00 $0.00 Secretaria del
sepg;;;gg;e reconciliacion y ) ) ) : : ) interior
convivencia en el
municipio de
Bucaramanga.
Territorio Elaborart un g') s taria del
ocumento e ecretaria del
300 sepg;;;gg;e memoria histérica ) ) ) $0.00 $0.00 ) interior
de las victimas del
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Linea

Estraateglc Producto Meta Logro = Total Programado

Meta de Avanc Total Ejec.

Dependencia

Comprometido  Pptal

conflicto armado
(casa museo)

Formular una
estrategia para la
reconciliacién, la
prevencion de la
estigmatizacion 'y
la restauracioén del
tejido social
dirigido a la
poblacién en
reincorporacion.
Construir y dotar
una Q)
infraestructura
centro de
deter?ci()_n ) ) ) $0.00 $0.00 ) Sec_retarl’a del
transitoria para la interior
poblacion
sindicada del
municipio de
Bucaramanga
Implementar 4.100
metros de redes
de alumbrado
Territorio | publico  (artistico $
303 | seguro que | y/o navidefio) enel | 1000 1000 100% | $ 5,450,000,000.00
protege | sector comercial,
parques o lugares
de desarrollo
turistico.

Apoyar
financieramente
Territorio | un programa de
304 | seguro que | minimo vital de - - - $0.00 $0.00
progresa | agua potable en la
ciudad de
Bucaramanga.

Territorio
301 | seguro que
protege

Secretaria del

$0.00 $0.00 interior

Territorio
302 | seguro que
protege

Secretaria de
0,
5,449,988,457.37 100% infraestructura

Secretaria de
planeacién

1.1.2 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO SEGUIMIENTO GDE

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, a través del plan de accioén, es
implementado por la Administracion municipal de Bucaramanga con el fin de
generar resultados alineados con el Plan de Desarrollo y los objetivos de la entidad.
Esto se hace para impactar las necesidades de los ciudadanos con integridad y
calidad en los servicios. El modelo tiene como propdsito dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de la entidad, conforme al Decreto
Nacional 1499 de 2017 y los Decretos 0175y 0176 de 2022.

La Secretaria de Planeacion en cumplimiento de su rol como segunda linea de
defensa, liderd y coordind de manera articulada dos lineas estratégicas clave: la
capacitacion a lideres y enlaces en temas relacionados con el MIPG, en
colaboracién con el DAFP, y la asesoria y acompafiamiento en el seguimiento y
formulacion de planes alineados con los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Estas acciones tienen como objetivo mejorar
el indice de Desempefio Institucional (IDI) durante la vigencia de 2024.

Seguimiento y Cierre Plan de Accion MIPG 2023-2024
v" Plan de Accién Institucional — Administracién Central

La Secretaria de Planeacion durante la vigencia 2024, cumplié con el seguimiento
trimestral a marzo y junio de 2024 de los planes de accion del MIPG, conforme a los
Decretos 1499 de 2017 y 075 de 2019. Las herramientas de planificacién han
facilitado el monitoreo de las metas del plan de accion (vigencia julio 2023 - junio
2024). La matriz MIPG abarca 7 dimensiones, 19 politicas y 128 productos,
distribuidos entre 11 dependencias. Con corte al 30 de junio de 2024, el Plan de
Accion Institucional alcanzé un cumplimiento del 81% y un avance acumulado del
92%.
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Cumplimiento por Dimension

Segun el seguimiento y cierre del cumplimiento acumulado por dimension, tres de
ellas alcanzaron un cumplimiento del 100%: Talento Humano, Informacion y
Comunicacion, y Gestion del Conocimiento e Innovacion. En cuanto a las demas
dimensiones, Direccionamiento Estratégico y Planeacion logré un 94%, Gestidon con
Valores para Resultados un 90%, Control Interno un 93%, y Evaluacion de
Resultados obtuvo un 67%.

Cumplimiento por Politica

En el seguimiento y cierre del cumplimiento acumulado por politica, 12 politicas
lograron un avance del 100%. Las excepciones fueron: Fortalecimiento
Organizacional con un 94%, Control Interno con un 93%, Participacion Ciudadana
con un 86%, Gobierno Digital con un 85%, Gestion Presupuestal con un 84%,
Seguridad Digital con un 69%, y Gestion de la Informacién Estadistica con un 50%.

v" Plan de Accion Institucional — Institutos Descentralizados

La Secretaria de Planeacion dio cumplimiento a la normatividad vigente en el
monitoreo y seguimiento trimestral a marzo y junio de los planes de accién del MIPG
de los Institutos Descentralizados, utilizando herramientas de planificacién para
evaluar el progreso de las metas establecidas (vigencia julio 2023 - junio 2024). La
matriz MIPG abarca 7 dimensiones, 16 politicas y 510 productos a cargo de 8
Institutos. A corte del 30 de junio de 2024, el cumplimiento promedio del Plan de
Accion de los Institutos Descentralizados fue del 72%, con un avance total
acumulado promedio del 84%.

Cumplimiento por Instituto. En cuanto al cumplimiento acumulado del plan de
accion MIPG 2023-2024, el ISABU tuvo un logro del 100%, mientras que la CPSM
obtuvo un cumplimiento del 98%, Bomberos 94%, INDERBU 91%, Transito 86%,
IMCT e IMEBU 83% y el INVISBU con un 63%.

FORMULACION PLAN DE ACCION MIPG 2024-2025

v" Plan de Accién Institucional = Administracién Central

Con el fin de garantizar la mejora continua de sus procesos y ofrecer un buen
servicio a sus grupos de valor, la administracion central formul6 el Plan de Accién
2024-2025, basado en los siguientes pardmetros: Analisis de resultados y
recomendaciones FURAG 2023, Priorizacion de preguntas del cuestionario FURAG
2023 sin respuesta completa, Inclusion de productos del PA MIPG 2023-2024 no
cumplidos total o parcialmente hasta el 30 de junio de 2024 e Inclusion de productos
del Plan de Accion 2023-2024 relacionados con el cumplimiento de la ley

Para su formulacién, se realizaron 11 mesas de trabajo con los enlaces de las
dependencias, lo que permitié consolidar el Plan de Accion Institucional 2024-2025,
alineado con las 7 Dimensiones y 19 politicas del Manual del MIPG y un total de
142 productos.

El plan se encuentra publicado en la pagina web institucional para la consulta de la
ciudadania en el link https://www.bucaramanga.gov.co/comite-institucional-mipg/

Seguimiento Plan de Accién MIPG 2024-2025
¥v" Plan de Accioén Institucional — Administracién Central

La Secretaria de Planeacion en cumplimiento del rol como segunda linea de
defensa realiz6 seguimiento con corte a septiembre 30 de 2024. El Plan de Accién
Institucional refleja un cumplimiento con corte a 30 de septiembre de 2024 del
98,65% y un avance total acumulado del 12,57%, resultados que se pueden
consultar en el tablero control https://lookerstudio.google.com/reporting/1d8cb0d4-
6fel-4c8c-880f-cd93c2e8e3fb/page/IXgVC
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO (%) HE

CUMPLIMIENTO IlITRIMESTRE DE 2024

12,57 %

98,65%

100,00% 100,00 %

Cumplimiento por Dimension

De acuerdo con los resultados del seguimiento al cumplimiento acumulado por
dimensiéon, 4 de ellas mostraron un cumplimiento del 100% durante el tercer
trimestre de 2024: Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Evaluacion de
Resultados, Control Interno, e Informacién y Comunicacion. Por otro lado, la
Dimension de Gestion con Valores para Resultados alcanzé un cumplimiento del
96%. Es importante sefialar que las dimensiones de Talento Humano y Gestion del
Conocimiento y la Innovacion no contaban con productos programados para dicho
trimestre.

Cumplimiento por Politica

Respecto al cumplimiento acumulado por Politica, Compras y Contratacion Publica,
Defensa Juridica, Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional obtuvieron
un 50%, Gestion Documental 39,39%, Servicio al Ciudadano 33,33%, Planeacion
Institucional y Gestiébn Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Publico el 19,44%,
Gestién de la Informacion Estadistica 16,67%, Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica 15,91%, Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Lucha
Contra la Corrupcién 12,50%, Control Interno 11,03%, Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos 8,33%, Simplificacion,
Racionalizacion y Estandarizacion de Tramites 5,83%, Gobierno Digital 2,78%. Las
siguientes politicas Gestion Estratégica del Talento Humano, Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, Integridad, Mejora Normativa y Seguridad Digital no
tenian productos programados para el trimestre

v" Plan de Accion Institucional 2024-2025 — Institutos Descentralizados

Se formularon de igual manera bajo los mismos criterios 8 planes de accién
municipales de la siguiente forma: CPSM 93 productos, Bomberos de Bucaramanga
75 productos, DTB 60 productos, IMCT 95 productos, IMEBU 68 productos,
INDERBU 53 productos, INVISBU 127 productos e ISABU 75 productos.

Cumplimiento Planes de Accion Municipales MIPG - vigencia 2024-2025. La
Secretaria de Planeacién realizé seguimiento con corte a septiembre 30 de 2024,
arrojando los siguientes avances de cumplimiento a los Planes de Accién
Municipales:

CUMPLIMIENTO I TRIMESTRE DE 2024 CUMPLIMIENTO ACUMULADO (%)

10,29 %

0,00 % 100,00 %

88,45%

100,00%

Resultados que se pueden consultar en el tablero control
https://lookerstudio.google.com/reporting/1d8ch0d4-6fe1-4c8c-880f-
cd93c2e8e3fb/page/IXqVC

Cumplimiento por Instituto.

En cuanto al cumplimiento por trimestre y acumulado del plan de accién MIPG 2024-
2025 a 30 de septiembre de 2024, se presentan en el siguiente cuadro:

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
ISl e IV TRIMESTRE ACUMULADO
CPSM 100% 17,8%,
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INDERBU 83,53% 13,9%,
IMCT 95,42% 13,36%,
IMEBU 61,76% 8,95%,
TRANSITO 100% 8, 92%,
ISABU 100% 7,33%,
INVISBU 95,24% 6,79%
BOMBEROS 100% 6,20%.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracion Central.

Durante la vigencia 2024 el Comité en cumplimiento de sus funciones realizé seis
sesiones en las cuales se presentod los siguientes temas:

Primera sesion: Del 25 de enero de 2024. EI Comité en su rol de seguimiento
presentd y aprobd los siguientes planes: Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano - PAAC 2024, Mapas de Riesgos de Corrupcién 2024 por procesos, Plan
Estratégico Tecnoldgico de la Informacion, Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, Plan Institucional de Archivos (PINAR), Tablas de Valoracion
Documental (TVD), Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos
Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacion,
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en el Trabajo y Plan Anual de Adquisiciones.

Segunda sesion: Del 3 de abril de 2024. EI Comité en su rol de seguimiento analizé
y aprobo los siguientes documentos: Mapas de Riesgos Fiscales 2024, por
procesos, Mapas de Riesgos de Gestion 2024, por procesos, Seguimiento Plan de
Accion MIPG 2023-2024 corte 31 de diciembre de 2023, Actualizaciéon Manual del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG version 1.0, Plan de Participacion
Ciudadana 2024 y Estrategia de Rendicion de Cuentas 2024.

Tercera sesién: Del 6 de junio de 2024. El Comité en su rol de seguimiento analizo
y aprobo los siguientes documentos: Seguimiento Plan de Accién MIPG 2023-2024
corte a 31 de marzo de 2024, Actualizacion Manual del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG Version 2.0, Ajustes Mapa de Riesgos Gestion 2024,
proceso Planeacion y Direccionamiento Estratégico, Socializacion cronograma de
trabajo primera Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024, Aprobacion de
eliminacién documental de documentos de archivo del Archivo Central (Inventarios
que cumplieron el tiempo en consulta ciudadana, Aprobacion cargue de inventarios
de eliminacién documental a la pagina web institucional, Aprobacion ajustes al Plan
de Capacitacion Institucional — PIC y Aprobacién ajustes al Plan de Bienestar.

Cuarta sesion: Del 16 de agosto de 2024. Comité extraordinario en el cual la
Secretaria de Planeacién en su rol de seguimiento analiz6 y socializé los resultados
Medicién del Desempefio Institucional - FURAG 2023 (Alcaldia de Bucaramanga).

Quinta sesion: Del 12 de septiembre de 2024. EI Comité en su rol de seguimiento
analizé y aprobo los siguientes documentos: Presentacion seguimiento y cierre Plan
de Accion MIPG 2023-2024 corte 30 de junio de 2024, por Secretaria de Planeacion,
Aprobacién Plan de Accion Institucional MIPG vigencia 2024 (julio — junio) 2025,
Presentacion Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024 ajustado 2 y
Aprobacién publicacién en la pagina web inventarios documentales para eliminacion
documental en cumplimiento del Acuerdo 004/2019 y las TRD de la Alcaldia de
Bucaramanga.

Sexta sesion: Del 21 de noviembre de 2024. El Comité en su rol de seguimiento
analizo y aprobo los siguientes documentos: Presentacion seguimiento Plan de
Accion MIPG 2024-2025 corte 30 de septiembre de 2024, por Secretaria de
Planeacion, Presentacion ajustes a Mapas de Riesgos 2024, Presentacion ajustes
al PAAC 2024 Componente 2. Racionalizacion de Tramites, Socializacién Modelo
de Gestion Documental y Administracién de Archivos- Secretaria Administrativa,
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Aprobacién del cargue de inventarios de eliminacion documental en pagina web y
Aprobaciéon de eliminacion de documentacion que han cumplido el Procedimiento
para la eliminacién de documentos en el archivo central Cédigo: P-GDO-8600-170-
00.

Comité Municipal de Gestién y Desempefio del Municipio de Bucaramanga.
Durante la vigencia 2024 el Comité en cumplimiento de sus funciones realizo las
siguientes sesiones:

Primera sesion: Del 13 de marzo de 2024. Se presentd el seguimiento Plan de
Accién MIPG 2023-2024 corte a 31 de diciembre de 2023 y la exposicion de logros
significativos del Plan Accion MIPG 2023-2024, por parte de los 8 Institutos del ente
territorial.

Segunda sesién: Del 26 de junio de 2024. ElI Comité en su rol de seguimiento
analizé y valido los avances de los Planes Institucionales MIPG con corte a 31 de
marzo de 2024 de acuerdo con la agenda programada: Presentacion seguimiento
Plan de Accion MIPG 2023-2024 corte a 31 de marzo de 2024, por Secretaria de
Planeacién, Presentacion actividades significativas Plan Accion MIPG 2023-2024
del primer trimestre de 2024, por Institutos y Socializacién cronograma de trabajo
primera Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024

Tercera sesion: Del 20 de agosto de 2024. ElI Comité fue extraordinario y la
Secretaria de Planeacion analizé y socializé los resultados de la Medicién del
Desempefio Institucional — FURAG 2023 de los Institutos Descentralizados.

Cuarta sesion: Del 20 de septiembre de 2024. EI Comité en su rol de seguimiento
analizo y socializé los siguientes temas: Presentacién seguimiento y cierre Plan de
Accion MIPG 2023-2024 corte 30 de junio de 2024 y Presentacion Plan de Accién
Institucional MIPG vigencia 2024 (julio — junio) 2025, por Instituto Descentralizado.

Quinta sesion: Del 22 de noviembre de 2024. El Comité en su rol de seguimiento
analizé y socializé los siguientes temas: Presentacion seguimiento Plan de Accién
MIPG 2024-2025 corte 30 de septiembre de 2024 y presentacion logros Plan de
Accion Institucional MIPG vigencia 2024, corte 30 septiembre.

MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL - FURAG

v Resultados FURAG 2023

Los resultados emitidos por el Departamento Administrativos del Funcion Puablica
fueron analizados y socializados a nivel de comités institucional de MIPG, lideres
de procesos y enlaces de las dependencias del ente territorial, los cuales se
describen a continuacién por dimension y politica:

sPuntaje Consultado » Promedio de Referencia

Dimension 1

FY

D1: Talento humano D2
D2: Direccionamiento

estratégico y planeacion D3 Z
D3: Gestién para resultados

con valores D4
D4: Evaluacion de resultados
D5: Informacion y
comunicacion

D6: Gestién del conocimiento
D7: Control interno

Cabe resaltar, que las dimensiones estuvieron con una calificacion superior al par
promedio, siendo la dimension de Direccionamiento Estratégico y planeacion la de
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mayor puntaje, seguida de la de Evaluacion de Resultados, demostrando el
compromiso de la entidad.

Ill. indices de las politicas de gestion y desempefio
Politicas

100 POLO1: Gestion estratégica del talento
humano

POL02: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POL04: Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

POL05: Compras y contratacion puiblica
POLO06: Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

POL07: Gobiemo digital

POL08: Seguridad digital

POL09: Defensa juridica

POL10: Mejora normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacidn ciudadana en la
gestion puiblica

POL14: Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
informacidn y lucha contra la corrupcion

POL16: Gestion documental
POLD1 POLOZ FOLD3 POLO4 FOLDS FOLOB POLOT POLOZ FOLOO POL1D POL1T POL12 POL13 FOL14 POL1S POL16 FOL17 POLIE FOL1E POL17- Gestién informacion estadistica

Nota 1: La efiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obfenido en la politica especifica consultada EOIH GES‘IDH_HEI Conocimianto)
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron Ia informacion reportada para una POL19: Control interno

muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada

afin de confirmar los puntajes finales obtenidos

En cuanto a los resultados por Politica, al comparar vigencia 2022 y 2023, se
observé que la mayoria de las politicas mantuvieron sus resultados entre las
vigencias, destacando que se obtuvo un 100% en Defensa juridica y Compras.

Resultados IDI 2023 por Dependencia ©

Resultados IDI 2023 por Dependencia

Alcaldia de Bucaramanga
BOMBEROS

ISABU

Metrolinea

CPSM

IMCT

INDERBU

INVISBU

IMEBU

Direccién de Transito

Respecto a los resultados del FURAG 2023, la Alcaldia de Bucaramanga logr6 91,7
puntos, ubicandose en el segundo lugar de las 32 ciudades capitales del pais,
gracias al compromiso de toda la Administracién Municipal.

91,7

36 a8

Niname: Pontam ey ol

D par 2“23 A par

GESTION DE LA CALIDAD

Durante la vigencia de 2024, con el objetivo de impulsar el mejoramiento continuo
del Sistema Integrado de Gestién de la Calidad (SIGC) en el proceso de Planeacién
y Direccionamiento Estratégico, se llevaron a cabo diversas actividades. Estas no
solo incluyeron la gestion interna, sino que también tuvieron un impacto en distintos
proyectos desarrollados en coordinacién con la Secretaria Administrativa. Entre las
principales actividades realizadas, destacan:
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e Gestiony liderazgo en mesas de trabajo como apoyo a la ejecucion del proyecto
de modernizacion del Proceso con los lideres de las diferentes areas de la
Secretaria de Planeacion.

e Se llevaron a cabo 3 mesas de trabajo con el equipo de la Secretaria
Administrativa para actualizar el SIGC del proceso de Planeacion y
Direccionamiento Estratégico, ademas de 7 mesas con los Lideres de Area para
revisar el Contexto Estratégico. Como resultado, se actualizo la Caracterizacion
del proceso y se realiz0 el analisis de los contextos internos y externos mediante
el estudio DOFA.

e Se brind6 apoyo en la gestion y actualizacion de los Inventarios de Conocimiento
Explicito y T4cito de la Secretaria de Planeacion y Direccionamiento Estratégico,
en coordinacion con la Secretaria Administrativa, proceso de Talento Humano.
Estos fueron registrados en los formatos: INVENTARIO DE CONOCIMIENTO
EXPLICITO POR DEPENDENCIA (Codigo F-GAT-8100-238,37-207) e
INVENTARIO DE CONOCIMIENTO TACITO POR DEPENDENCIA (Codigo F-
GAT-8100-238,37-208).

e Se gestiond y recibid el proceso de auditoria interna realizado por el equipo de
auditores de la Administracién a las areas del Grupo de Desarrollo Econémico,
SISBEN, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Territorial. Los resultados fueron
satisfactorios, contribuyendo al mejoramiento continuo en la implementacion y
mantenimiento del SIGC, con el objetivo de obtener la certificacién bajo la norma
ISO 9001:2015. Se identificd la necesidad de actualizar la documentacion de
gestion del proceso y dar continuidad a aspectos clave.

1. La disposicién y actitud del personal de las diferentes areas auditadas, lo cual
permitio fa.ejecucién y desarrollo oportuno y eficaz del ejercicio.

2. Lapl ion, la ej ion y el imi al Plan Indicativo, Plan de Desarrollo y

#Plan de Ord i Territorial que adel el p El equipo del POT
# presenté los avances de revisi pcional en diapositi i enfasis en las

‘actividades en proyeccion y desarrollo.

3. Se'resalta la competencia, el conocimiento y manejo técnico y profesional del equipo
de trabajo sobre las actividades que deben realizar y el conocimiento de las normas
que rigen el proceso.

4. La oportuna atencién de la oficina del Sisbén en los servicios de solicitud virtual (a
través del portal ciudadano) o presencial del Sisbén, lo cual asegura que la inversion
social llegue a quienes mas lo necesitan.

5. Se resalta la metodologia que se esta utilizando en el proceso de Estratificacion
donde se genera el Certificado de maneral virtual por aplicativo en linea, lo que facilita
el tramite a los usuarios.

e Creacion e implementacion de una herramienta de diagnéstico documental
para identificar las necesidades actuales y basadas en evidencia sobre la
actualizacion de los documentos internos y externos que respaldan el SIGC
en las areas de gestion del proceso de Planeacién y Direccionamiento
Estratégico.

Diagnéstico Documental del SIGC Proceso Planeacidny
Direccionamiento estratégio

100%
90%
80%
70%
60%

50%
20% 9
30% 135 3 38 204
20%
10%
0%

Caracterizacién Formato Guia nstructive Manual Politica Procedimiento Protocolo Total general

Total M Actualizar

e Gestion y ejecucion de los procesos de Preauditoria y Auditoria de
Certificacion del SIGC bajo la norma ISO 9001:2015, planificados por la
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Secretaria Administrativa para el proceso de Planeacién Estratégica. Los
resultados fueron satisfactorios, permitiendo al proceso cumplir con los
criterios auditados por el organismo certificador y contribuir a la obtencion de
la certificacion del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad por parte de
la Administracion Municipal.

Gestion y apoyo en el disefio y ejecucion de mecanismos de sensibilizacion
para la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad,
mediante infografias y videos compartidos en canales de comunicacion
internos y externos del Proceso de Planeacion Estratégica.

v _ % e Instagnan [ o ]

yatiira
SECRETARIA DE PLANEACION - MEJORAMOS POR BUCARAMANGA

Gestidn y ejecucion del proceso de actualizacion documental, desarrollando
y gestionando cargue en plataforma institucional de 21 documentos
distribuidos en 16 Acciones de Mejora Documental (AMD) correspondientes
a los diferentes grupos al interior del Proceso de Planificacion y
Direccionamiento Estratégico con el acompafamiento y participacion
actividad de los respectivos lideres y sus equipos de trabajo.

ACCIONES DE MEJORA DOCUMENTAL 2024

GDT
POT

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
GDE
SISBEN
[ 2 [ 2 |

DESPACHO 2 2

o
=]
I
o]
5]
=
o
=
]
=
S
=
sy

B AMD PLANIFICADA  mAMD EJECUTADA

Apoyo al seguimiento de los indicadores del Proceso de Planeacion
Estratégica durante 2024, con la gestion correspondiente junto al Proceso de
Mejoramiento Continuo de la Secretaria Administrativa de la Alcaldia
Municipal. Se logré el cumplimiento total de los indicadores establecidos para
medir la gestién de la calidad en el proceso
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Seguimientoa Indicadores Secretaria de Planeacion -2024

Base de Datos Sisbén

1
1 1

TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRE il TRIMESTRE IV

Monitoreo al PDM !

= RESULTADO

= META ®RESULTADO

" META

o

Base de datos de estratificacién Revisién del POT

1
120% N i
100%. 1 100% 1 .
100%
- '
o0 '
o °
0% o
ox o
Anuar

SEMESTRE | SEMESTRE Il
®RESULTADO  m META

e Apoyo al Mejoramiento Continuo del Proceso de Planeacion Estratégica
mediante el seguimiento y cierre de las acciones correctivas de 2024, en
colaboracion con el Proceso de Mejoramiento Continuo de la Secretaria
Administrativa de la Alcaldia Municipal. Se cerraron 2 de las 3 acciones

correctivas, y la tercera esta programada para su cierre en el plan de accion
de 2025. :

= RESULTADO

e |

}

ACTA DE REUNION

Pagea tend }
[ RORRRNG: | HORAENAL CooAR Feew | F—————conciusmones s
| T e0am 11304m | GOEPLANEACION 1004 | 5= peariza of cumpimierio Go les acdonos dofinies on os panes do sooen
L ‘on 1o moion 47y # 11 Gol procaso ca Facsacon
oy

- € ocacons.
~ PARTICIPANTES )

NOMBRE “AREA ]
s Boda L@Es?diitmuwclm
= GDE

delantar o los
‘garantizar ol cumplimiento de las aciividades definidas en 1as AC's de Ia vigencia 2024
DESARROLLODELAREUNION |

1 ‘s delavigencia 2024
2. Verificackn de evidencias:

actividades:

1. Para las aciividades | se realizd verificacion del informe de
satistaccin del ciente del | SEMESTRE 2024

2. Para la actividad #2 e realizo jomada de
capacitaciénisensibiizacién con fecha 05/09/2024, ademds se

on las rodes sociales en ka akcaidia do Bucaramanga
hitos /iwvew.in JMRK

3. Setoma realizacién e informe hecho por el CAME

PARTICIPACION CIUDADANA

Formulacién del Plan de Participacién Ciudadana 2024:

La Secretaria de Planeacién para la formulacion del Plan de Participacion
Ciudadana vigencia 2024, emitié la Circular No. 12 del 13 de febrero del 2024,
mediante la cual se convoco a lideres y enlaces, a la jornada de sensibilizacién
sobre la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica, en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Esta jornada se realizé el 20 de febrero de 2024 en la cual se socializaron los

lineamientos de la Politica y se realiz6 un ejercicio participativo con las
dependencias de la Administracion Central.
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Asi mismo, se realizaron 16 mesas de trabajo para la formulacion de Plan de
Participacion Ciudadana 2024, por dependencias, en las cuales se trabajo la
metodologia establecida por el DAFP.

Actividades participativas por dependencia

ACTIVIDADES INTERNAS ACTIVIDADES
PREVIAS PARTICIPATIVAS
Secretaria de Planeacion 2 9
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria del Interior 1
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria Infraestructura
Secretaria Administrativa 1
Secretaria de Educacion
Secretaria Juridica
Secretaria de Hacienda
Oficina de Valorizacién
Prensa y Comunicaciones 2
DADEP
OCID
OATIC
UTSP
TOTAL 6

DEPENDENCIAS

PR INNMMOO|O

NI

B
S

El Plan de Participacion Ciudadana se presentd y aprobd el 3 de abril de 2024 en
Comité Institucional de Gestién y Desempefio MIPG y se encuentra publicado en
pagina web institucional para consulta de todos en el Menu Patrticipa, en el siguiente
link: https://www.bucaramanga.gov.co/participacion-ciudadana/.

Cronograma de actividades de Participacion Ciudadana 2024:

Siguiendo los lineamientos de la Administracion Municipal y en concordancia con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y la Ley de Participacion
Ciudadana 1757 de 2015, la Secretaria de Planeacion emitié la Circular No. 45 del
07 de mayo de 2024, mediante la cual se convoco a lideres y enlaces, a mesas de
trabajo para la elaboracion del cronograma de actividades de Participacion
Ciudadana 2024, de acuerdo con lo establecido en el Pla de Participacion
Ciudadana 2024 actividad “Elaborar y publicar 1 formato de cronograma de
actividades que involucran participacion ciudadana en la entidad vigencia 2024”.

De esta manera, se realizaron 13 mesas de trabajo para la formulacién de
Cronograma de Actividades de Participacion Ciudadana 2024, por dependencias,
en las cuales se trabajé la metodologia establecida por el DAFP, relacionadas asi:

DEPENDENCIAS ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS
Secretaria de Planeacion
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria del Interior
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria Infraestructura
Secretaria de Educacion
Secretaria de Hacienda
Oficina de Valorizacién
DADEP
OCID
OATIC
UTSP
TOTAL

NIFRPIFPINNPRFPRFPINNW/OO

w
=

El Cronograma de Actividades de Participacion Ciudadana se encuentra publicado
en pagina web institucional para consulta de todos en el Menu Participa, en el
siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/participacion-ciudadana/.

Primer Monitoreo del Plan de Participacién Ciudadana 2024:

Durante el mes de septiembre, la Secretaria de Planeacion, emitio la Circular No.
84 del 2024 por medio de la cual convocoé al primer monitoreo del cumplimiento del
Plan de Participacion Ciudadana para la vigencia 2024, con corte al 30 de agosto
de 2024.
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En este sentido, se llevaron a cabo 15 mesas de trabajo con las diferentes
dependencias responsables de la ejecucién del Plan de Participacion Ciudadana,
en las cuales se realizé un monitoreo detallado al avance de cada actividad y sus
respectivas evidencias, logrando evidenciar su progreso de la siguiente manera:

ACTIVIDADES ACTIVIDADES AVANCE 30 DE
LEFERDENC A INTERNAS PREVIAS PARTICIPATIVAS AGOSTO
Secretaria de Planeacion 3 79%
Secretaria de Desarrollo Social 91%
Secretaria del Interior 1 64%
Secretaria de Salud y Ambiente 62%
Secretaria Infraestructura 68%
Secretaria Administrativa 2 55%
Secretaria de Educacion 50%
Secretaria Juridica 66%
Secretaria de Hacienda 70%
Oficina de Valorizacion 30%
Prensa y Comunicaciones 2 66%
DADEP 43%
OCID 100%
OATIC 100%
UTSP 50%
TOTAL 6 66%
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Estos resultados reflejan el compromiso de las diferentes dependencias en la
implementacion de las actividades establecidas en el Plan de Participacion
Ciudadana 2024. La Secretaria de Planeacion continuara realizando un monitoreo
constante para garantizar que el plan se desarrolle de manera efectiva y oportuna,
contribuyendo asi a una gestion mas transparente y participativa en beneficio de la
ciudadania.

Segundo Monitoreo y cierre del Plan de Participacion Ciudadana 2024:

En el mes de diciembre, la Secretaria de Planeacion emitiéo Circular No. 110 del
2024 convocando al segundo monitoreo y cierre al Plan de Participacion Ciudadana
2024, con un corte proyectado al 31 de diciembre de la vigencia 2024.

En este contexto, se desarrollaron 15 mesas de trabajo con las distintas
dependencias responsables de ejecutar el Plan de Participacion Ciudadana.
Durante estas jornadas, se llevo a cabo un monitoreo detallado de los avances en
cada actividad y sus evidencias, permitiendo documentar el cumplimiento alcanzado
de la siguiente manera:

ACTIVIDADES ACTIVIDADES AVANCE 31 DE
EEEFER PIENE A INTERNAS PREVIAS PARTICIPATIVAS DICIEMBRE
Secretaria de Planeacion 3 100%
Secretaria de Desarrollo Social 100%
Secretaria del Interior 1 100%
Secretaria de Salud y Ambiente 100%
Secretaria Infraestructura 100%
Secretaria Administrativa 2 75%
Secretaria de Educacion 100%
Secretaria Juridica 100%
Secretaria de Hacienda 100%
Oficina de Valorizacion 80%
Prensa y Comunicaciones 2 100%
DADEP 100%
OCID 100%
OATIC 100%
UTSP 100%
TOTAL 6 97%
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De esta manera, el monitoreo reflej6 un avance general del 97%, evidenciando un
compromiso notable con la implementacion de acciones enfocadas en fortalecer la
participacion ciudadana en las iniciativas institucionales y destacando los avances
obtenidos en la promocion de una ciudadania mas activa y participativa, al tiempo que
subraya la importancia de continuar mejorando las estrategias que faciliten una mayor
inclusion de la comunidad en las decisiones y actividades institucionales.

Formulaciéon Plan Estratégico de Participacion Ciudadana en la Gestion Puablica y
Rendicion de Cuentas 2025:
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De acuerdo con las asesorias brindadas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, sobre los nuevos lineamientos de participacién ciudadana y rendicién de
cuentas en el marco de la Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica, se
establecieron las bases para la formulacion, ejecucion y evaluacion de la Estrategia de
Participacién Ciudadana en la Gestidén Publica y Rendicién de Cuentas 2025, en alineacion
con las practicas nacionales.

Con base en esto, la Secretaria de Planeacion emitié la Circular No. 110 del 4 de diciembre
de 2024, convocando a lideres y enlaces de las dependencias a participar en mesas de
trabajo orientadas a la formulacion preliminar del Plan Estratégico de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica y Rendicién de Cuentas 2025.

En total, se llevaron a cabo 15 mesas de trabajo, en las cuales se definieron 49 actividades
participativas para incluir en la estrategia, distribuidas de la siguiente manera:

DEPENDENCIA ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS

Secretaria de Desarrollo Social 11
Secretaria de Planeacion
Secretaria del Interior
Secretaria Infraestructura
Secretaria Administrativa
Secretaria de Salud y Ambiente
Secretaria de Educacion
Secretaria de Hacienda
DADEP
Secretaria Juridica
Oficina de Valorizacién
Prensay Comunicaciones
OCID
OATIC
UTSP
TOTAL
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Este ejercicio participativo permitié identificar y priorizar las acciones necesarias para
garantizar una mayor inclusion y efectividad en los procesos de gestion publica y rendicién
de cuentas durante 2025. La estrategia resultante buscara fortalecer la transparencia y
fomentar la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones municipales.

CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA:
Mesa de instalacion del Consejo Municipal de participacién Ciudadana:

En cumplimiento del Decreto 0066 de 2023, que modifica el Decreto 0041 de 2017, la
Secretaria de Planeacion, en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social, en su
calidad de Secretaria Técnica y presidencia, emitieron la Circular No. 16 de 2024 por medio
de la cual se convoco a la Instalacion y Activacion del Consejo Municipal de Participacion
Ciudadana 2024 en el municipio de Bucaramanga.

El 04 de marzo de 2024 tuvo lugar la Instalacion del Consejo de Participacién Ciudadana,
presidida por el Secretario de Desarrollo Social, en su rol de presidente, con la Secretaria
de Planeacion desempefiando funciones como Secretaria Técnica, y la participacion de los
representantes de cada sector que forman parte de este Consejo.
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Primera sesién ordinaria del consejo municipal de Participacion Ciudadana:

El 22 de marzo de 2024 se llevo a cabo la primera sesion ordinaria del Consejo Municipal
de Participacion Ciudadana en Bucaramanga, en la cual los miembros del consejo se
reunieron para revisar y aprobar el reglamento interno que regularia sus actividades y
procedimientos. En un ambiente de colaboracion y participacion activa, se discutieron en
detalle los diferentes aspectos del reglamento, desde los objetivos del consejo hasta las
normas de conducta del mismo. Finalmente, el reglamento fue aprobado por unanimidad,
reflejando el compromiso del consejo con la democracia participativa y la inclusion
ciudadana en el municipio.

Sesion extraordinaria ejercicio participativo — Formulacion Plan de Desarrollo
Municipal 2024 — 2027 “Bucaramanga Avanza Segura”:

La Secretaria de Planeacioén, en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social en su
calidad de Secretaria Técnica y Presidencia, llevé a cabo una sesion extraordinaria del
Consejo Municipal de Participacion Ciudadana en Bucaramanga el 5 de abril de 2024. En
esta sesioén, los miembros del consejo se reunieron para realizar un ejercicio participativo
enfocado en la revisidn de los conceptos emitidos al Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 "Bucaramanga Avanza Segura". Ademas, se discutieron propuestas para mejorar la
transparencia y eficacia en la implementacién del plan, y se acordaron estrategias para
fomentar una mayor participacién ciudadana en futuras iniciativas.

Segunda sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana:

De acuerdo con la Circular No. 53 del 07 de junio de 2024 emitida por la Secretaria de
Planeacion y la Secretaria de Desarrollo Social, se llevo a cabo la segunda sesion ordinaria
del Consejo de Participacion Ciudadana a llevarse a cabo el 21 de junio de 2024, con el
objetivo de recibir una intervencién por funcionarios delegados del Ministerio del Interior, la
presentacion de nuevos postulados y viabilidad de aprobacién y finalmente, la socializacion
Plan de Participacion Ciudadana 2024 de la Administracion Central.
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Mesas de Trabajo Virtuales parala Asesoria Técnica:

La Secretaria de Planeacion llevo a cabo mesas de trabajo virtuales con el objetivo de
brindar asesoria técnica y apoyo a los sectores del Consejo en la formulacion de sus
respectivos Planes de Trabajo. De los diez sectores convocados, seis remitieron sus
planes, los cuales fueron revisados y ajustados segun las observaciones realizadas. Sin
embargo, cuatro sectores no presentaron sus propuestas, lo que representd un reto para
garantizar la integracion de todos los grupos en el proceso.

Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana:

La Secretaria de Planeacion, mediante la Circular No. 95 del 17 de octubre de 2024,
convoc6 a la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Municipal de Participacion Ciudadana,
realizada el martes 29 de octubre de 2024 y tuvo como objetivo principal la presentacion,
revision y validacion del Plan de Trabajo 2024-2025. Durante la jornada, se destac6 que
algunos sectores no habian enviado las actividades necesarias, lo que impidio la
aprobacién del plan en esa instancia. De esta manera, se acordé trabajar nuevamente con
los sectores faltantes y programar una sesion extraordinaria para completar el proceso.

Sesidn Extraordinaria para la Aprobacion del Plan de Trabajo:

Dando cumplimiento a los compromisos establecidos en la sesion ordinaria, se convoco
una sesion extraordinaria virtual para la aprobacion del Plan de Trabajo 2024-2025,
realizada el jueves 10 de diciembre de 2024, en la cual se llevd a cabo la aprobacién del
Plan de Trabajo para la 2025, reafirmando el propésito de seguir fortaleciendo la
democracia participativa en el municipio.

RENDICION DE CUENTAS

La Secretaria de Planeacion, con el fin de garantizar el principio de Transparencia
en el proceso de Rendicion de Cuentas que se adelanta, inicio la elaboracion de la
Estrategia de Rendicién de Cuentas 2024 con la publicacion de la Encuesta de
Percepciéon Ciudadana, buscando fortalecer la confianza de la ciudadania en las
instituciones publicas y fomentar una mayor participacion en la gestion municipal.

En este sentido, se realiz0 la invitacion a los ciudadanos para que participaran en la
aplicacion de la encuesta, tanto de manera virtual como presencial, durante el
periodo del 04 al 22 de marzo de 2024, con el propdsito de recopilar informacion y
opiniones sobre temas relevantes para la poblacion bumanguesa.

@'Gov.co (nTRaNeT)

Construir ciudad

Responda la encuesta de percepcion
sobre la Rendicion de Cuentas de 2024.

“ ¥d Encuestaaqui g

Salud CAME Tesoreria © Lo mas consultado -
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Posteriormente, con base en la informacion recolectada mediante la aplicaciéon de
384 encuestas, las cuales fueron diligenciadas por los diferentes actores sociales
que convergen en el municipio de Bucaramanga, se llevé a cabo la elaboracion de
la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2024. Dicha estrategia incluye el analisis de
los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana y la metodologia para el
desarrollo de los ejercicios de participacion ciudadana que se ejecutaron durante la
vigencia, las cuales se reflejan en cada etapa del proceso de Rendicion de Cuentas.
Asimismo, se elaboré el cronograma de Rendicion de Cuentas 2024, en el que se
definieron los diferentes actores involucrados.

La Estrategia y cronograma se encuentran publicados en la pagina web institucional,
Menu Participa, seccion Rendicion de Cuentas, para consulta de la ciudadania en
el siguiente link: https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-
bucaramanga/rendicion-de-cuentas-a-la-ciudadania/

A la par con estas acciones, la Alcaldia de Bucaramanga activd el Nodo de
Rendicion de Cuentas 2024, titulado “Bucaramanga Rindiendo Cuentas:
Conectando con la Ciudadania”, en el Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas
(SNRAC). Esta iniciativa busca articular la Alcaldia Municipal y los Institutos
Descentralizados de la ciudad con el fin de informar a la comunidad sobre la gestion
realizada, la evolucion en la atencion y garantia de derechos, y visibilizar el uso de
los recursos publicos mediante un lenguaje claro y comprensible.

De esta manera, la Secretaria de Planeacion llevo a cabo el "TALLER SOBRE
PARTICIPACION Y CUIDADO DE LO PUBLICO", dictado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP. Este taller tuvo como objetivo generar
un didlogo sobre la importancia de la participacion en la proteccion de lo publico y
brindar orientaciones sobre la organizacion y funcionamiento del Nodo,
fortaleciendo asi el compromiso de la Alcaldia con la transparencia y la participacion
ciudadana.

En este marco, la Secretaria de Planeacion implementd acciones estratégicas clave para
fortalecer el proceso de Rendicion de Cuentas. Estas actividades se llevaron a cabo en
concordancia con las etapas definidas en el Manual de Rendicién de Cuentas y de acuerdo
con la Estrategia y el Cronograma establecidos para la vigencia 2024. El objetivo central
fue promover la transparencia y fomentar la participacion ciudadana, asegurando un acceso

claro, oportuno y comprensible a la informacién publica.

Por ello, se realizaron dos ejercicios de Rendicion de Cuentas en la vigencia 2024, a través
de tres espacios de dialogo participativos, llevados a cabo de la siguiente manera:

PRIMERA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2024:

FASE DE APRESTAMIENTO: La Secretaria de Planeacion solicitd a las Dependencias de
la Administraciéon Central y los Institutos Descentralizados, mediante correo electrénico, la
designacion de un enlace para la conformacion del equipo de trabajo que lidera el proceso
de planeacion e implementacion de la estrategia de Rendicion de Cuentas.

FASE DE DISENO: La Secretaria de Planeacion elabord la Estrategia de Rendicion
de Cuentas 2024, la cual contiene el analisis de los resultados de la encuesta de
Percepcion Ciudadana y la metodologia para el desarrollo de los ejercicios de
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participacion ciudadana. Asi mismo, se elaboré el cronograma de actividades para
el desarrollo del proceso de Rendicion de Cuentas 2024, con los diferentes actores
involucrados.

FASE DE PREPARACION: La Secretaria de Planeacion socializé la Estrategia de
Rendicion de Cuentas vigencia 2024 a servidores publicos y contratistas el 08 de
abril de 2024, mediante convocatoria realizada a través de correo electronico, en la
cual se dieron a conocer los lineamientos para implementar el ejercicio de Rendicion
de Cuentas. Asi mismo, se realizd la consolidacion y publicacion del informe de
Rendicion de Cuentas el cual detallé los avances y resultados obtenidos durante el
primer semestre y el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024
— 2027 “Bucaramanga, Avanza Segura”, permitiendo a la ciudadania conocer de
manera clara y comprensible los esfuerzos y logros alcanzados en cada area de la
Administracion Municipal.

De igual forma, se realizd la convocatoria formal por correo electrénico, redes
sociales y pagina web institucional, invitando a la ciudadania y a los diferentes
actores interesados para participar en el ejercicio de Rendicion de Cuentas,
garantizando un proceso abierto y participativo, en cumplimiento con las normas de
participacion ciudadana y transparencia.

j*) LISCOSpara

Avanzar’

Rendicion de cuentas 2024

El alcalde de Bucaramanga,
Jaime Andrés Beltran Martinez
invita a la Primera Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas
"Listos para avanzar"

Miércoles 21 de agosto
de 2024

04:00 p.m.
36:00 p.m.

06:00 p.m.
3 8:00 p.m.

Feria Institucional \

‘ Audiencia Pablica

Q Centro de convenciones
Neomundo

ETAPA DE EJECUCION: El 21 de agosto de 2024 se llevo a cabo la Audiencia Pdblica de
Rendicion de Cuentas “Listos para Avanzar”, evento que incluy6 una Feria Institucional y la
presentacion de los resultados de la gestion municipal por parte del sefor Alcalde,
destacando avances en salud, seguridad, infraestructura y manejo de recursos publicos. La
audiencia cont6 con 1.649 asistentes y alcanz6 7.665 reproducciones en Facebook Live,
reflejando el interés ciudadano y el compromiso con una gestion abierta y accesible.
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ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Durante la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas, la ciudadania formul6 un total de 108 preguntas a través de los diferentes
canales habilitados. De esta manera, la Secretaria de Planeacion consolidé las respuestas
proporcionadas por las diversas dependencias de la Administracion Municipal, publicadas
en pagina web institucional. Asi mismo, la Secretaria de Planeacion realizé el informe de
resultados del primer ejercicio de Rendicion de Cuentas, en el cual se incluyeron los
resultados de la participacion ciudadana realizada y la satisfaccion de los mismos,
publicado en pagina web institucional, para conocimiento de la ciudadania.

Asi mismo, de acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno de
Gestion, la Secretaria de Planeacién elabor6 el Plan de Accidén seguimiento a compromisos
establecidos en las respuestas a las preguntas planteadas por la ciudadania durante la
primera Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, realizada el 21 de agosto de 2024 y
emitié la Circular No. 112 de 2024, mediante la cual solicitd el informe de avances y
proyecciones de los mismos con corte 30 de noviembre. Como resultado, se llevo a cabo
la consolidacion de la informacion y su publicacién en pagina web institucional.

Los informes mencionados se encuentran publicados para conocimiento de la ciudadania,
a través del siguiente link:  https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-
bucaramanga/rendicion-de-cuentas-a-la-ciudadania/

ENCUENTRO DE DIALOGO DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE
BUCARAMANGA 2024:

ETAPA DE APRESTAMIENTO: La Secretaria de Planeacion, durante el mes de octubre,
solicitd los datos del profesional designado como enlace para el proceso de Cuentas del
Municipio de Bucaramanga, en caso de que se haya realizado alguna actualizacion del
mismo. De igual manera, realizé jornada de socializaciéon del plan de trabajo para la
segunda Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

ETAPA DE DISENO: Se cont6 con la Estrategia y Cronograma de Rendicion de Cuentas
para la vigencia 2024, instrumento de seguimiento y periodicidad para garantizar una
participacién continua de la ciudadania.

ETAPA DE PREPARACION: Se generd y analizé la informacion requerida, se elabord
consolidé la Cartilla Informativa: Avanzamos con la Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, con corte al 30 de octubre de 2024, la cual recopila de forma detallada los
principales logros alcanzados y las acciones ejecutadas para garantizar los derechos de los
nifios, niflas y adolescentes durante la vigencia 2024. Asi mismo, se realiz6 la convocatoria
para el encuentro de dialogo por los diferentes medios de comunicacion.

&

Avanzamos
por la Primera

AL
BUCARAMANGA

Secretaria de.
Planeacion

Infancia, Infancia
y Adolescencia

Espacio de didlogo que realizaré el
senor Alcalde con los Nifos, Nifias
y Adolescentes del municipio de
Bucaramanga

Fecha: 28 de noviembre
Lugar: Centro Cultural del Oriente
Hora: 9:00a.m.a 11:30a.m.

ETAPA DE EJECUCION: La Secretaria de Planeacion, en articulacion con las
dependencias responsables de las acciones dirigidas a la Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, llevd a cabo un encuentro de dialogo “Avanzamos con la Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia” el 28 de noviembre de 2024 en el Centro Cultural del Oriente. Este
evento utilizé una metodologia participativa enfocada en cada grupo etario, permitiendo
compartir las acciones ejecutadas durante la vigencia 2024 y escuchar las perspectivas y
aportes de los nifios, niflas y adolescentes del municipio.
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ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: La Secretaria de Planeacion elabord y
publico el informe de resultados de este espacio de dialogo, junto con la consolidacién de
las respuestas a las preguntas realizadas por las madres gestantes/lactantes, nifios, nifias
y adolescentes. Una vez la Oficina de Control Interno de Gestion realice el seguimiento a
dichas respuestas, identificara cuales de ellas generaron compromisos y, con base en ello,
se formulara el Plan de Accién correspondiente.

Los informes mencionados se encuentran publicados para conocimiento de la ciudadania,
a través del siguiente link:  https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-
bucaramanga/rendicion-de-cuentas-a-la-ciudadania/

SEGUNDA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2024:

ETAPA DE APRESTAMIENTO: La Secretaria de Planeacion, durante el mes de octubre,
solicité los datos del profesional designado como enlace para el proceso de Cuentas del
Municipio de Bucaramanga, en caso de que se haya realizado alguna actualizacién del
mismo. De igual manera, realizé jornada de socializaciéon del plan de trabajo para la
segunda Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.

ETAPA DE DISENO: Se cont6 con la Estrategia y Cronograma de Rendicion de Cuentas
para la vigencia 2024, instrumento de seguimiento y periodicidad para garantizar una
participacién continua de la ciudadania.

ETAPA DE PREPARACION: La Secretaria de Planeacion consolidé el Informe de
Rendicion de Cuentas, con corte al 15 de noviembre de 2024, sobre el cumplimiento del
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 en la vigencia 2024, junto con un informe especial
gue aborda los temas priorizados por la ciudadania, basado en la informacién suministrada
por los Secretarios de Despacho, Directores de Institutos Descentralizados y sus
respectivos equipos de trabajo responsables. Asi mismo, La Secretaria de Planeacion con
el apoyo del Area de Prensa y Comunicaciones, realizé la convocatoria formal por correo
electrénico, redes sociales y pagina web institucional, invitando a la ciudadania y a los
diferentes actores interesados para participar en el ejercicio de Rendiciébn de Cuentas,
garantizando un proceso abierto y participativo, en cumplimiento con las normas de
participacion ciudadana y transparencia.

11-2024 - I

Te invitamos a la Audiencia Pablica
de Rendicién de Cuentas - Oferta
Institucional

Participa y conoce los avances, logros y planes para nuestra

ciudad en la ejecucién del Plan de Desarrollo "Bucaramanga,
Avanza Segura”

& Fecha: Sdbado14 de diciembre
2 Lugar: Plaza civica Luis Carlos Galan
@ Hora: 3:00 pm a 5:00 pm - Oferta Institucional

6:00 pm a 8:00 pm - Audiencia Pablica

de Rendicion de Cuentas

iTambién acompénanos en "Nos vemos en el
barrio"! Un espacio para compartir y construir
juntos una Bucaramanga mejor.
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ETAPA DE EJECUCION: Se llevo a cabo la segunda Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas para el 14 de diciembre de 2024 en la Plaza Civica Luis Carlos Galan, este evento
se desarrollé en dos fases clave. En la primera, se realizé una feria institucional en el marco
de “Nos vemos en el barrio” donde la ciudadania tuvo la oportunidad de conocer de primera
mano los servicios ofrecidos por la Alcaldia de Bucaramanga y sus Institutos
Descentralizados. Posteriormente, se llevo a cabo la Audiencia Publica, en la cual el sefior
Alcalde presentd los avances y resultados obtenidos durante la vigencia 2024 en la
implementacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024 — 2027 “Bucaramanga, Avanza
Segura”, asi como los retos que vienen para el 2025.

ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: La Secretaria de Planeacion elaboré y
publicd en la pagina web institucional el informe de resultados del primer ejercicio de
Rendicién de Cuentas, reafirmando su compromiso con la transparencia y el acceso a la
informacion publica. Este informe incluyd un detalle sobre la participaciéon ciudadana y los
aportes recopilados durante la actividad. Asimismo, se consolidaron y publicaron las
respuestas a las preguntas formuladas por la ciudadania en este espacio de didlogo. Una
vez la Oficina de Control Interno de Gestidn realice el seguimiento a dichas respuestas,
identificara cuéles de ellas generaron compromisos y, con base en ello, se formulara el Plan
de Accidn correspondiente.

Los informes mencionados se encuentran publicados para conocimiento de la ciudadania,
a través del siguiente  link: https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia-
bucaramanga/rendicion-de-cuentas-a-la-ciudadania/

De esta manera, este conjunto de actividades reflej6 el compromiso permanente de la
Alcaldia de Bucaramanga y la Secretaria de Planeacion por fortalecer los lazos con la
ciudadania, consolidando una gestion publica transparente, inclusiva y eficiente, dando
cumplimiento a los principios de buen gobierno y Rendicién de Cuentas.

ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Politica de Administracibn de Riesgos se implementa en la Alcaldia de
Bucaramanga como un componente esencial de la gestion institucional. Esta
politica esta fundamentada en un enfoque estratégico basado en el modelo de
operacion por procesos, y abarca los riesgos de gestion, fiscales, de corrupcion y
de seguridad de la informacién, aplicandose de manera transversal a todos los
procesos de la Administracion Municipal.

En este marco, el 30 de septiembre de 2024, la Secretaria de Planeacion, en
colaboracién con la Oficina Asesora de las TIC, realizé la segunda socializacion de
la Politica de Administracion de Riesgos dirigida a servidores publicos y contratistas.
Durante esta sesion, se presentaron los lineamientos para la identificacion, analisis,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los riesgos que puedan afectar los
resultados de la gestion. El objetivo de esta actividad es mejorar los procesos y
fortalecer la cultura de control entre los servidores publicos, contribuyendo asi al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC 2024 y Mapas de
riesgos de corrupcion, vigencia 2024, por procesos

Monitoreos Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC y Mapas
Riesgos de Corrupcion por procesos 2024.

Durante la vigencia 2024 la Secretaria de Planeacidon como segunda linea de
defensa, realizo tres monitoreos al PAAC y Mapas de Riesgos de Corrupcion con
corte a 30 de marzo, 31 de agosto y 19 de diciembre de 2024 a través de mesas de
trabajo con lideres y enlaces de las 17 dependencias, en cumplimiento de lo
establecido en la Politica de Administracion de Riesgos de la entidad y lineamientos
del DAFP.

Por otra parte, presentd a la Oficina de Control Interno de Gestion Informes de
Seguimiento al cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y
Mapa de Riesgos de Corrupcion del proceso Planeacion y Direccionamiento
Estratégico de la Secretaria de Planeacion, del primer cuatrimestre (enero — abril),
segundo cuatrimestre (mayo-agosto) y tercer cuatrimestre de 1 de octubre a 30 de
noviembre de 2024.

e Mapas de Riesgos vigencia 2024

Formulacion Mapas de Riesgos de Gestion y Fiscales: En virtud del marco normativo
de la Politica de Administracién de Riesgos de la entidad y la Circular No. 19 del 5 de marzo
de 2024 emitida por la Secretaria de Planeacion, se formularon los Mapas de Riesgos
Fiscales 2024 y Mapas de Riesgos de Gestion 2024 por procesos, mediante mesas técnicas
con las 17 dependencias centralizadas y el acompafiamiento de la Oficina de Control
Interno de Gestion los dias 11 al 20 de marzo de 2024.

v Mapas de Riesgos Fiscales 2024

Como resultado, la Alcaldia de Bucaramanga para la vigencia 2024, cuenta con 22 Mapas
de Riesgos Fiscales por procesos. Los Mapas de Riesgos Fiscales se encuentran
publicados en la pagina web institucional para consulta de la ciudadania en general en el
link https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia/mapa-de-riesqos-fiscales/

v" Mapas de Riesgos de Gestion 2024

Como resultado, la Alcaldia de Bucaramanga para la vigencia 2024, cuenta con 25 Mapas
de Gestion por procesos. Los Mapas de Riesgos de Gestion se encuentran publicados en
la pagina web institucional para consulta de la ciudadania en general en el link
https://www.bucaramanga.gov.co/transparencia/mapa-de-riesgos-de-gestion-institucional/

Monitoreos Mapas Riesgos de Gestion y Riesgos Fiscales por procesos 2024.

En la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacion realizé el primer monitoreo a
Mapas Riesgos de Gestion y Riesgos Fiscales por procesos, con corte a junio 30
de 2024, mediante mesas de trabajo con lideres y enlaces de las 17 dependencias, en
cumplimiento de lo establecido en la Politica de Administracion de Riesgos de la entidad.

Asi mismo, la Secretaria de Planeacion present6 a la Oficina de Control Interno de Gestion,
Informes de seguimiento de avance al cumplimiento al Mapa de Riesgos de Gestion y
Mapa de Riesgos Fiscales del Proceso de Planeacion y Direccionamiento Estratégico con
corte a junio 30 de 2024.

Por otro lado, la Secretaria de Planeacion actualizé en 2024 los mapas de riesgos de
Gestion, Fiscales y Corrupcion por procesos, en respuesta a las solicitudes de las
dependencias. Esta actualizacion se realiz6 en cumplimiento con el plan de mejoramiento
de la Auditoria Interna al proceso de gestion juridica y en acorde con los lineamientos
emitidos por el Despacho del Alcalde.
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PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP 2025

Con el objetivo de asegurar la implementacion efectiva del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011,
modificada por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024,
junto con su anexo técnico, la Alcaldia de Bucaramanga integro este programa en
la planificacion institucional, incorporandolo al Sistema Integrado de Gestion y
Calidad y al Plan de Accion Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), dentro de la dimension de Direccionamiento Estratégico.

En este contexto, la Secretaria de Planeacion, mediante la Circular No. 108 del 3
de diciembre de 2024, convoco a los secretarios de Despacho, asesores, jefes de
Oficina y enlaces a mesas de trabajo realizadas entre el 9 y el 13 de diciembre, con
el objetivo de formular el Componente Programatico del Plan de Transicion del
PTEP 2025.

EI PTEP 2025 fue formulado de acuerdo con el cronograma establecido en conjunto
con las diferentes dependencias de la administracion central, resultando un
documento que incluye cuatro tematicas y diez acciones estratégicas, en
cumplimiento con los lineamientos de la Secretaria de Transparencia:

COMPONENTE PROGRAMATICO

Tematica Accién estratégica Acti\’/\:gédes Responsables
1. Riesgos para la integridad publica 9
2. Canales de denuncia 4
1.GESTION DEL 3. Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion )
RIESGO del Terrorismo y Financiacion para la 5 Todas las dependencias
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva
— LAFT/FPADM
4. Debida diligencia 9

Control Interno de
5. Redes internas 3 Gestion, Secretaria
Juridica (Asesor de
Transparencia),
Secretaria de Planeacion
y Area de Prensay
Comunicaciones

2. REDES Y
ARTICULACION
6. Redes externas 3

7. Acceso a la informacion publica y

) 20
3.CULTURA DE LA | lransparencia
LEGALIDAD Y ESTADO | 8. Participacion ciudadana y rendicion de 1 Todas las dependencias
ABIERTO cuentas
9. Integridad en el servicio publico 11
4. INICIATIVAS . . R P .

ADICIONALES 10. Estrategia Racionalizacion de tramites 4 Todas las dependencias

76

El plan de transicion del Programa de Transparencia y Etica publica durante el mes de
enero del 2025 se ajustara y presentara para aprobacion en Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y Comité Institucional de Gestion y Desempefio de MIPG.

PLANES DE ACCION ESPECIFICOS PARA LAS CALAMIDADES PUBLICAS

La Secretaria de Planeacion, en el marco del paragrafo 2 del Articulo 61 de la Ley 1523 de
2012, realiz6 el seguimiento al avance de los Planes de Accion Especificos (PAE) para
atender las calamidades publicas en las zonas rurales y urbanas del municipio de
Bucaramanga. Durante el afio 2024, se realizaron cuatro seguimientos, correspondientes a
la siguiente programacion

Primer Seguimiento: Conforme a la Circular No. 39 de 2024, se convocé una mesa de
trabajo el 6 de mayo de 2024, con el objetivo de socializar los formatos de seguimiento de
los PAE vy solicitar la informacién del cumplimiento de los avances de las actividades con
corte a 30 de abril de 2024.

Segundo Seguimiento: De acuerdo con la Circular No. 76 de 2024, se convocé a una
mesa de trabajo el 29 de agosto de 2024, con el fin de validar la informacion reportada en
los PAE y evaluar el cumplimiento de las actividades con corte a 31 de julio de 2024.
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Tercer Seguimiento: Conforme a la Circular No. 97 de 2024, se realiz6 una revision de los
avances de los PAE el 24 de octubre de 2024, con corte a 30 de septiembre de 2024.

Cuarto Seguimiento: En el marco de la Circular No. 107 de 2024, se solicitd formalmente
la informacion sobre los avances de los PAE, con corte a 30 de noviembre de 2024,
debiendo enviarse los informes correspondientes antes del 6 de diciembre de 2024.

A corte del dltimo seguimiento realizado por la Secretaria de Planeacion Circular No. 107
de 2024, se tiene el siguiente reporte de avance en el cumplimiento de las calamidades
publicas vigentes a corte del afio 2024.

CALAMIDAD PUBLICA DECLARADA EN ZONAS RURALES Y URBANAS DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA POR LA PRIMERA TEMPORADA DE LLUVIAS
2024.

Decreto Municipal No. 0170 del 6 de junio del 2024, por el cual se declara una
situacion de calamidad publica por la primera temporada de lluvias 2024 en el
municipio de Bucaramanga, y en el cual se ordena acoger las medidas especiales
sefaladas en el Capitulo VIl de la Ley 1523 de 2012, en el marco del PLAN DE
ACCION ESPECIFICO que se adopte: El Area Municipal de Gestion de Riesgo de
Desastres - AMGRD de Bucaramanga, informa que se esta actualizando el Plan de
Accion Especifico y se llevo al CMGRD en donde fue aprobado el retorno a la
normalidad, del cual se esta elaborando el respectivo decreto.

RETORNO A LA NORMALIDAD DE LA CALAMIDAD PUBLICA DECLARADA EN
LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS JOSE ANTONIO GALAN, 5 DE ENERO,
CARLOS PIZARRO, LA PLAYA, LA PLAYITA, EL TUNEL Y EL HOSPITAL
PSIQUIATRICO SAN CAMILO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

Decreto 0276 del 27 de agosto de 2024, “por medio del cual se modifica el Articulo
tercero y se adiciona un articulo del Decreto Municipal No. 0169 del 6 de junio del
2024, por el cual se declara el retorno a la normalidad de la calamidad publica
declarada en los asentamientos humanos José Antonio Galan, 5 de enero, Carlos
Pizarro, La Playa, La Playita, El Tunel y otros sectores que se afectaron en este
periodo en la ciudad y las instalaciones del Hospital Psiquiatrico San Camilo del
Municipio”, adoptado mediante Decreto No. 0128 de 2023 y en el cual se ordena
acoger las medidas especiales sefialadas en el Capitulo VIl de la Ley 1523 de 2012,
en el marco del PLAN DE ACCION ESPECIFICO que se adopte:

REALIZAR LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE MITIGACION

Desde la secretaria de infraestructura, en el mes de Julio de 2024, se radicé el
proyecto "CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION EN EL SECTOR DE
JOSE ANTONIO GALAN, CARLOS PIZARRO Y 5 DE ENERO, DEL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA, SANTANDER." Para este periodo se actualizaron los costos
de intervencion y por parte de la Secretaria de Infraestructura se encuentra en
proceso contractual para empezar a ejecutar las obras de mitigacion, por un valor
de $ 28.386.901.157,00.

El Area Municipal de Gestiéon de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, explica en
la Fase de Emergencia de recuperacion para el desarrollo, dentro de la linea de
intervencién de las obras de mitigacién, en cuanto a la actividad de la construccion
de obras de mitigacion en los sectores anteriormente referenciados, quedan
Unicamente obras a ejecutar, de las cuales el Area Municipal para la Gestién del
Riesgo de Desastres no es competente para realizar. Para el presente periodo se
actualizaron los costos de intervencidon y por parte de la Secretaria de
Infraestructura se encuentra en proceso contractual para empezar a ejecutarlas.

Cumplimiento Plan de Accion Especifico RETORNO A LA NORMALIDAD DE LA
DECLARATORIA DE LA CALAMIDAD PUBLICA DECLARADA EN LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS JOSE ANTONIO GALAN, 5 DE ENERO, CARLOS
PIZARRO, LA PLAYA, LA PLAYITA, EL TUNEL Y EL HOSPITAL PSIQUIATRICO
SAN CAMILO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
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Gréafica de % de cumplimiento:

b 15%

9% CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES PA
Fuente: Secretaria de Planeacion - 2024

RETORNO A LA NORMALIDAD PARA LOS AFECTADOS DEL BARRIO LA
FERIA, ASENTAMIENTO CAMILO TORRES Y CUYANITA, UBICADOS EN LA
COMUNA 4 DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

Decreto Municipal No. 0171 del 6 de junio del 2024, por medio del cual se declara
el retorno a la normalidad de la calamidad publica declarada en el Barrio la Feria 'y
los asentamientos humanos La Cuyanita y Camilo Torres, en el municipio de
Bucaramanga, declarada mediante Decreto 037 del 28 de marzo de 2023 y en el
cual se ordena acoger las medidas especiales sefialadas en el Capitulo VII de la
Ley 1523 de 2012, en el marco del PLAN DE ACCION ESPECIFICO que se adopte:
Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que en la Fase de Emergencia de recuperacion para el desarrollo, dentro
de la linea de intervencion del proyecto definitivo para la construccion de 250
viviendas, esta actividad solo se encuentra enunciada, ya que el responsable, el
INVISBU, con el apoyo del Municipio de Bucaramanga, el Ministerio de Vivienda y
el Area Municipal para la Gestién del Riesgo de Desastres de Bucaramanga,
argumenta que no tiene competencia para llevar a cabo tal actividad.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que, en la Fase de Emergencia del desarrollo de la obra de estabilizacion,
dentro de la linea de intervencion de alternativa de mitigacién, la actividad de la
construccion de obras de mitigacion en el barrio la Feria, asentamientos Camilo
Torres y la Cuyanita. ubicados en la comuna 4 del municipio de Bucaramanga,
etapas 1, 2 y 3, quedan Unicamente obras a ejecutar y reubicacion de los afectados,
de las cuales el Area Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres no es
competente para realizar. Para el presente periodo se actualizaron los costos de
intervencion y por parte de la Secretaria de Infraestructura se iniciara la ejecucion
de la etapa 01 de esta obra de estabilizacion.

Desde la Secretaria de Infraestructura se informa que sobre el proyecto “REALIZAR
EL PROCESO CONTRACTUAL DEL PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE
OBRAS DE MITIGACION DEL BARRIO LA FERIA, ASENTAMIENTO CAMILO
TORRES Y CUYANITA ETAPA 1. UBICADOS EN LA COMUNA 4 DEL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA, SANTANDER”, El proyecto se encuentra en etapa Pre-
contractual en sus 3 etapas del Proyecto CONSTRUCCION DE OBRAS DE
MITIGACION DEL BARRIO LA FERIA, ASENTAMIENTO CAMILO TORRES Y
CUYANITA ETAPA 1. UBICADOS EN LA COMUNA 4 DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, SANTANDER, por un valor de $ 129.250.000,00, repartidas en 3
etapas: Etapa 1 por un valor de $ 29.437.439.079,00, la etapa 2 por un valor de $
30.000.000.000,00, y la etapa 3, por un valor de $ 41.530.390.934,00, reportando
un avance del 0%. El costo total del proyecto es de $ 12,950.000.000,00.

Desde EI Area Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que en este Plan de Accion Especifico, quedan Unicamente obras a ejecutar
y reubicacién de los afectados, de las cuales la Unidad Municipal para la Gestion
del Riesgo de Desastres no es competente para realizar. Para el presente periodo
se actualizaron los costos de intervencion, y por parte de la Secretaria de
Infraestructura se iniciara la ejecucion de la etapa 01 de esta obra de estabilizacion.

Desde el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga
— INVISBU, se informa que, en la Fase de Intervencion de recuperacion para el
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desarrollo, dentro de la linea de intervencién del proyecto definitivo para la
construccion de 250 viviendas, se enuncian una serie de actividades asignadas al
INVISBU, relacionadas a continuacion:

e Busqueda de predios aptos para la construccion de vivienda.

e Estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo para predios seleccionados,
para la construccion de las viviendas definitivas.

e Disefios urbanisticos, disefios arquitectonicos, disefios estructurales,
estudios de suelo, disefio hidrico, disefio sanitario, disefio eléctrico y cierre
financiero del proyecto.

e Busqueda de recursos para la ejecucion del proyecto.

Tales actividades solo se encuentran enunciadas, ya que la entidad responsable, el
INVISBU, con el apoyo del Municipio de Bucaramanga, la Secretaria de Planeacion,
la Secretaria de Infraestructura, el Taller de Infraestructura, el Ministerio de Vivienda
y el Area Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres de Bucaramanga,
afirma que se evidencia la no competencia de esta entidad para llevar a cabo
algunas de estas acciones.

Ademas, argumenta que dentro del PDM no se contempla para la presente
administracion construcciones de vivienda nueva, sin embargo, este PAE fue
formulado con base en el Plan de Desarrollo de la administracion anterior.

No obstante, se advierte que dentro de la funcién misional del Instituto de Vivienda
de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga — INVISBU, cabe el rol de
realizar la gestion de las acciones anteriormente referenciadas y consignadas en el
documento PAE.

Acorde con lo anterior, el seguimiento de avance se reporta un rendimiento del 0 %.

Cumplimiento Plan de Accion especifico calamidad publica declarada en el Barrio
la Feria y los Asentamientos Humanos La Cuyanita y Camilo Torres, en el municipio
de Bucaramanga

N 11%

% CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES PA

Fuente: Secretaria de Planeacion - 2024

El avance de las actividades de mitigacion refleja un progreso limitado, ya que la
etapa contractual de las obras aun no se ha concretado, Se recomienda fortalecer
la planificacion y asignacion de recursos para garantizar el cumplimiento oportuno
de las metas establecidas.

CALAMIDAD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, CON
RELACION A LA DISPOSICION FINAL DE LOS SOLIDOS EN EL RELLENO
SANITARIO DE BUCARAMANGA “EL CARRASCO”.

Decreto Municipal No. 0279 de 27 de Agosto de 2024, “Por el cual se declara el
retorno a la normalidad, de la calamidad publica declarada mediante el Decreto No
0070 de 6 de junio de 2023, prorrogada por el decreto 0167, del 5 de Diciembre de
20237, por la cual hay prorroga de la situacion de calamidad publica en el municipio
de Bucaramanga, con relacion a la disposicion final de los residuos sélidos “EL
CARRASCOQ” y en el cual se ordena acoger las medidas especiales sefaladas en
el Capitulo VIl de la Ley 1523 de 2012, en el marco del PLAN DE ACCION
ESPECIFICO que se adopte
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El Area Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres, reporta que se declaré
el retorno a la normalidad y se esta proyectando el decreto y el respectivo Plan de
Accién Especifico.

De acuerdo con el Area Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres de
Bucaramanga, para el presente periodo se declar6é el retorno a la normalidad
mediante el Decreto 0279 de 2024, con base en el cual se construy6 el PAE con las
dependencias involucradas y posteriormente fue aprobado por el CMGRD.

Desde el Area de Prensa y Comunicaciones de la Alcaldia de Bucaramanga, se
informa que, en la Fase de Intervencion, dentro de la linea de intervencion del Plan
de Medios, la actividad de apoyar los programas y actividades del Municipio en
atencion a la ejecucion de los planes de corto, mediano y largo plazo presenta un
avance del 92%.

Entre agosto y noviembre de 2024, desde el Area de Prensa y Comunicaciones, se
elaboraron y/o publicaron 14 contenidos graficos, fotogréaficos, audiovisuales y
escritos en las redes sociales y seccion ‘Noticias’ de la pagina web institucional, con
el fin de socializar las lineas de intervencién del plan de accién especifico para el
retorno a la normalidad de la calamidad publica decretada mediante Decreto 070
del 6 de junio de 2023 y prorrogada mediante Decreto 0167 del 5 de diciembre de
2023, con relacion a la disposicion final de los residuos sélidos (El Carrasco).

La Empresa de Aseo de Bucaramanga — EMAB, S.A. E.S.P., presenta el dia 23 de
diciembre de 2024, un informe denominado: PRESENTACION DEL INFORME DEL
PAE_NOV_2024, donde expone inicialmente los antecedentes en una linea de
tiempo y contextualizacion general, desde el afio 2018 al 2024.

En la segunda parte reporta la condicion actual del relleno, presentada en una planta
con 13 lineas de tomografia, indicando la concentracion de lixiviados en la parte alta
de la celda tres, bolsas de lixiviados hacia el pie de la antigua celda dos, y muy
pocos lixiviados en el eje de la antigua la quebrada EIl Carrasco.

La tercera seccion enumera las obras para aumentar la capacidad instalada en la
planta de tratamiento de lixiviados existente, el esquema del sistema de tratamiento
de lixiviados PTLX, la linea de tiempo de la potencializacion de la planta de
tratamiento de lixiviados, con una inversion de $15.300 millones de pesos y con
recursos asegurados, y por ultimo la realiza la advertencia que para continuar
disponiendo en el sitio de disposicion final de El Carrasco, es necesario ampliar la
capacidad de la planta de tratamiento de lixiviados.

Igualmente expone las obras de control de aguas lluvias, con una planta de la red
de canales para aguas de escorrentia.

Asi mismo presenta el porcentaje de avance de las actividades de las subetapas 1A
a 1E, yafinalizadas y la subetapa 1F, iniciada el 8 de agosto de 2024, y en ejecucion
hasta la fecha. En cuanto a las principales acciones adelantadas presenta una
planta con la etapa F, actual etapa de disposicion, y el informe mensual de las
toneladas de residuos sélidos dispuestos a noviembre de 2024, por parte de los
municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga, de 164.870,98 toneladas, con
Sus porcentajes respectivos.

En cuanto al compostaje, se grafica con un esquema de barras el volumen de tipo
de desecho de residuos Organicos Aprovechable (DA), y residuos de Podas
Aprovechables (DB), para el mes de noviembre de 2.512,72 toneladas.

Respecto a otras actividades, se menciona el lavado de puentes peatonales, y el
fortalecimiento de la cultura ciudadana, en los aspectos de capacitacion sobre la
correcta separacion de residuos, donde se logré dar el mensaje a 7.865 personas;
la siembra de plantulas en areas para el embellecimiento de la ciudad y las jornadas
de sensibilizacion.

Cumplimiento Plan de Accion especifico CALAMIDAD PUBLICA EN EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA, CON RELACION A LA DISPOSICION FINAL DE LOS
SOLIDOS EN EL RELLENO SANITARIO DE BUCARAMANGA “EL CARRASCO”.
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Fuente: Secretaria de Planeacion - 2024

RETORNO A LA NORMALIDAD DE LA CALAMIDAD PUBLICA DECLARADA EN
ZONAS RURALES Y URBANAS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, POR LA
SEGUNDA TEMPORADA DE LLUVIAS 2022 “FENOMENO DE LA NINA”

Decreto Municipal No. 0278 del 27 de agosto del 2024, por medio del cual se
modifica el Articulo tercero y se adiciona un Articulo del decreto 0169 del 07 de
Diciembre de 2023, mediante el cual se retorna a la normalidad de la calamidad
publica declarada en zonas rurales y urbanas del municipio de Bucaramanga, por
la segunda temporada de lluvias 2022 “Fenémeno de la Nifia” y en el cual se ordena
acoger las medidas especiales sefialadas en el Capitulo VIl de la Ley 1523 de 2012,

en el marco del PLAN DE ACCION ESPECIFICO que se adopte:

Desde la Secretaria de Infraestructura se da informe del proyecto de
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION VIAL PRODUCTO DE LA
DECLARATORIA DE CALAMIDAD ORIGINADA POR LA SEGUNDA TEMPORADA
DE LLUVIAS 2022 — FENOMENO DE LA NINA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA SANTANDER. Estado del contrato: El contrato se encuentra
finalizado. Fecha de Terminacién: 29 de febrero del 2024 y un Porcentaje
avance:100 %.

Desde la Secretaria de Infraestructura se da el siguiente informe sobre el proyecto:
CONSTRUCCION CANALIZACION DE CAUCE: QUEBRADA LA FLORA Y LA
IGLESIA PARTE ALTA, E INTERCEPTORES: A FLORA Il Y LA IGLESIA PARTE
ALTA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA. Estado del contrato: El contrato se
encuentra en ejecucion y se han construido 300 m de boxculvert de 3.50*3.50 y 300
m en colector de aguas negras. Fecha de Terminacién: 4 de mayo del 2025.
Porcentaje avance: 98,19 %.

Desde la Secretaria de Infraestructura se da el siguiente informe sobre el proyecto:
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION Y ESTABILIZACION EN EL
BARRIO GAITAN, ESCARPA NORTE, SECCIONES 1-2-3 DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER. Estado del contrato: El
contrato se encuentra en ejecucion. Fecha de Terminacion: 30 de agosto del 2024.
Porcentaje avance: 79,76 %.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
da el siguiente informe sobre el proyecto. CONSTRUCCION DE OBRAS DE
MITIGACION Y ESTABILIZACION EN LOS SECTORES LA GLORIA, NAZARETH
Y PABLO VI DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER. Estado del contrato: El contrato se encuentra en ejecucion y con
adicionales. Fecha de Terminacién: 28 de agosto del 2024. Porcentaje avance:
63,05 %.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que dentro de los proyectos de desarrollo de obras de estabilizacién en la
linea de intervencion “Obras de Mitigacion”, ya se cuenta con los recursos que le
competen al municipio de Bucaramanga, para el proyecto de construccion del
puente Narifio, que conecta al barrio Bavaria I, con el asentamiento Brisas del
Prado y con las veredas El Carrizal y Rio de Oro.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que dentro de los proyectos de desarrollo de obras de estabilizacién en la
linea de intervencion “Obras de Mitigacidn”, se encuentra en proceso de gestion de
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recursos ante la UNGRD para los proyectos en los sectores “Miramanga”, Barrio la
independencia, y Barrio Gaitan.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que, dentro de los proyectos de desarrollo de obras de estabilizacion, en la
linea de intervencion “Obras de Mitigacion”, se estan proyectando para dar inicio a
los proyectos que se van a realizar en los barrios y zonas de Club Gallineral, Barrio
Cristal Bajo, Via al Pablon C1, y el control de erosion en el Talud del Barrio Limoncito
‘comuna 14”.

Desde el Area Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, se
informa que dentro de los proyectos de desarrollo de obras de estabilizacion en la
linea de intervencidn “Obras de Mitigacion”, los proyectos que hacen falta por
ejecutar, son los pertinentes para las siguientes zonas : Corregimiento 3 Vereda La
Malafa, Villas de Girardot 2, Barrio Narifio y Villas de Girardot, Laureles 2, Antigua
Colombia y Quebrada la Guacamaya, via al Pablén, La estabilizacion del sector El
Limoncito - Los colorados y la estabilizacion del talud oriental, sector Estacion del
Ferrocarril.

El Area Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres de Bucaramanga, informa
gue en este Plan de Accion Especifico, quedan Unicamente obras a ejecutar, de las
cuales el Area Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres no es competente
para realizar, Para la presente anualidad se actualizo los costos del PAE bajo el
Decreto 0278 de 2024.

Cumplimiento Plan de Accion Especifico — CALAMIDAD PUBLICA DECLARADA
EN ZONAS RURALES Y URBANAS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, POR
LA SEGUNDA TEMPORADA DE LLUVIAS 2022 “FENOMENO DE LA NINA”

93%

% CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES PA

Fuente: Secretaria de Planeacién — 2024

POLITICAS PUBLICA MUNICIPALES

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR 2019 - 2029.

Segun lo establecido en el Art. 14 del Decreto Municipal 036 de 2019, que actualiza
la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento
Familiar (PIIAFF) 2019-2029, se realiza un seguimiento semestral al cumplimiento
de las metas de la politica mediante el Plan Operativo adoptado por dicho Decreto.

En agosto de 2024, se emitio la Circular No. 070, en la que se solicité a los 10
actores involucrados en el proceso (6 Secretarias, 3 Institutos Descentralizados y el
ICBF, entidad externa a la administracion municipal) el reporte de avance de
cumplimiento de metas, con corte al 30 de junio de 2024.

De igual manera el equipo de seguimiento de la PPIAFF realiz6 mesas de trabajo
con los enlaces respectivos enlaces de las dependencias, en la que se socializo los
lineamientos técnicos y metodoldgicos del seguimiento a la Politica publica de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar del municipio de
Bucaramanga.

De acuerdo con lo anterior, en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria
de Planeacion realiz6é el acompafamiento a la mesa de primera infancia, infancia y
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fortalecimiento familiar llevada a cabo el dia 2 de diciembre, alli se socializo el
seguimiento a la politica publica realizado entre el 1° de enero y el 30 de junio de
2024 para verificar el avance del cumplimiento de las metas establecidas en la
Politica Publica de Primera Infancia, Infancia Adolescencia y Fortalecimiento
Familiar- PIIAFF. Para la verificacion de cumplimiento de las acciones de politica
para los cursos de vida: Primera Infancia, Infancia y Adolescencia se socializé con
las dependencias e institutos descentralizados el formato del plan operativo, el cual
es el instrumento designado por la direccion central para el seguimiento y monitoreo.

En documento se estructura de la siguiente manera. En la primera parte se presenta
una introduccion para contextualizar de forma resumida la normativa y el plan
estratégico que comprende la PIIAFF, seguido de 4 apartados que corresponden a
los siguientes: i) Cumplimiento, ii) Ejecucion presupuestal, iii) Poblacion impactada
y iv) Seguimiento de avance a las metas contempladas en la PIIAFF a corte de 30
de junio de 2024.

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR

La Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento
Familiar plantea que, en el 2029, el municipio de Bucaramanga en el marco y
cumplimiento de las realizaciones y bajo el enfoque de proteccién integral, habra
promovido proyectos, programas, estrategias y acciones orientadas a garantizar y
restablecer los derechos de los nifios, las niflas y los adolescentes, dando
cumplimiento a la Ley 1098 de 2006. En la figura 1 se observa la estructura del plan
estratégico establecido para la PIIAFF.

Figura 1. Estructura del plan estratégico de la Politica Publica de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar 2019-2029
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S 83

Fuente: elaboracién propia. Datos tomados del plan estratégico PIIAFF 2019-2029.

PUBLICA
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A continuacion, basado en los planes operativos reportados por cada dependencia
que interviene en el cumplimiento de la PIIAFF, siendo estas: Secretaria de Salud y
Ambiente, Secretaria de Educacién, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria del
Interior, Secretaria de Planeacion, Secretaria de Infraestructura, Instituto de la
Juventud, el Deporte y la Recreacion de Bucaramanga (INDERBU), Instituto
Municipal de Cultura y Turismo (IMCT) y la Oficina de Prensa y Comunicaciones, se
presentan los logros y avances obtenidos para el cumplimiento de la politica a junio
30 de 2024.

i) Ejecucion presupuestal. Para las metas relacionadas del PDM para el
cumplimiento de la PIIAFF, se report6 para el periodo de enero - junio de 2024
un total presupuestado de $149.954.477.749,13 de los cuales se ejecutaron a
30 de junio un total de $104.469.303.189,63 es decir, un 69,66%. En la figura
2, se observa el porcentaje de ejecucion presupuestal por cada dependencia.

Figura 2. Porcentaje de ejecucion presupuestal por dependencia para el corte
enero-junio 2024.
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024.

Se observa que en general todas las dependencias obtuvieron una ejecucion a junio
30 por encima del 20%. Algunas dependencias como el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo, la Oficina de Prensa y Comunicaciones y la Secretaria de
Infraestructura tuvieron una ejecucion presupuestal del 100%.

Los datos del informe fueron socializados con los respectivos representantes y
delegados de las dependencias en la Tercera Reunidén Ordinaria de la Mesa de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar del municipio de
Bucaramanga, realizada el lunes 2 de diciembre de 2024 en las instalaciones de la
Ludoteca Las Américas.

ii) Atenciones realizadas. Los ciclos de vida que busca impactar de forma
directa la PIIAFF con sus respectivas edades corresponden a los siguientes:

Tabla 1. Ciclos de vida y edades PIIAFF

Ciclo de vida Rangos de edad

Primera Infancia 0-5 afios
Infancia 6-11 afios
Adolescencia 12 — 17 afos

Fuente: elaboracién propia

Respecto al total de poblacién beneficiada para el periodo reportado se tuvo un total
de 314.324 habitantes. En esta cantidad se incluyen nifios, nifias, adolescentes,
adultos (padres, madres de familia y cuidadores), adultos mayores, entre otros. Esta
poblacién se contabiliza por el total de las 9 dependencias, sin embargo, no
representa una cifra exacta, pues el control de los beneficiados entre dependencias
no es posible. Ello se debe a que una nifia, un nifio o un adolescente puede
beneficiarse de dos o mas iniciativas de una misma dependencia. Ademas, puede
verse beneficiado en multiples programas ofrecidos por diferentes dependencias.

Ahora bien, respecto a la poblacién impactada por género (femenino o masculino)
y se aprecia en la figura 4 que del total de beneficiarios el 50.54% pertenecen al
género femenino y el 49.46% al masculino.

Figura 3. Atenciones por género

155 mil
(49.46%)

@®Femenino
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024

Respecto a la localizacion geografica (urbana o rural), se observa que un 97,73%
de los beneficiarios de los programas y proyectos implementados por las diferentes
dependencias se ubican en la zona urbanay el 2,27 se encuentran ubicados en la
zona rural.

Figura 4. Atenciones por zona geografica

T mil (2,27%)
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307 mil (97,73%)
Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024

Cabe resaltar que en esta seccidn se presenta la poblacion discriminada por género
pues, aunque las nifias, los nifios y los adolescentes del municipio son la poblacién
con mayor impacto, algunas actividades e indicadores de las metas contempladas
en la PIIAFF involucran la participacion de madres y padres de familia, cuidadores
y otros familiares.

Por dltimo, se resalta el impacto a otros segmentos poblacionales como son la
poblacién migrante, grupos étnicos, victimas del conflicto armado y poblacion con
discapacidad, dado que se observa una alta participacién de estas poblaciones en
los diferentes programas, estrategias e iniciativas implementadas en el marco de la

PIAFF.
Figura 5. Otros segmentos poblacionales impactados con la ejecucién de la
PIIAFF
Curso de vida Otros grupos poblacionales Género Zona geografica
3
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024

En lo referente a la poblacién beneficiada por ciclo de vida en cada dependencia,
se evidencia que las que reportan un mayor impacto en lo referido al nimero de
ninos, nifias, adolescentes, padres, madres Yy cuidadores beneficiados
corresponden a la Secretaria de planeacion, secretaria de salud y ambiente, la
Oficina de Prensa y Comunicaciones y el ICBF. El numero de beneficiarios de cada
dependencia se observa en la figura 6.
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Figura 6. Numero atenciones por dependencia
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Fuente: datos tomados del tablero de control de la PIIAFF corte enero-junio de 2024

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, sera presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA Pl:l?LlCA DE DISCAPACIDAD - AVANCES EN MATERIA DE
ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA

La Secretaria de Planeacion en cumplimiento con los compromisos establecidos en
la segunda sesién del Consejo Municipal de Politica Social -COMPOS, realizado el
dia 12 de agosto de 2024, socializdé el plan de trabajo para el proceso de
implementacion y seguimiento de las politicas publicas municipales para la vigencia.
En este plan se definié como actividad generar lineamientos para avanzar en cuanto
a la actualizaciéon de la politica publica de Discapacidad, ya que ésta finalizé su
periodo de implementacién en el afio 2022 segun el Acuerdo municipal 039 de 2011
y el Decreto 0292 de 2013.

Durante el tercer trimestre, la Secretaria de Planeacion organiz6 una mesa de
trabajo el 16 de septiembre, con la participacion de las Secretarias de Desarrollo
Social, Interior, y Salud y Ambiente. El objetivo fue definir una agenda conjunta para
la actualizacion de la politica publica de discapacidad municipal. Como
compromisos para el siguiente COMPQOS, previsto para octubre, se acordaron los
siguientes puntos: 1) Socializar la evaluacion de la politica publica, a cargo de la
Secretaria de Interior. 2) Presentar la agenda y el plan de trabajo para la
actualizacion de la politica, a cargo de la Secretaria de Planeacion. 3) Solicitar la
designacion de un referente por cada secretaria para el proceso, a cargo de las
Secretarias de Salud y Desarrollo Social.

Asimismo, el 30 de septiembre de 2024 se llevé a cabo una mesa de trabajo con la
Personeria Municipal para realizar seguimiento al proceso y primar la garantia de
derechos de la poblacién en todas las fases de la actualizacion de la politica publica.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacion
presento los avances del proceso preliminar a la actualizacidén de la politica publica
en la cuarta sesion del Comité de discapacidad realizado el dia 20 de diciembre.
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Alli, se reiterd la estructura metodologica del proceso de formulacién que tiene como
base el manual de formulacién de politicas publicas del municipio de Bucaramanga,
insumo elaborado por el Grupo de Desarrollo EconOmico de esta secretaria. A
continuacion, se referencian estas fases:

Estructura metodoldgica de esta propuesta

Fases del proceso de
formulacion

| IR

4. Elaboracion de Componente estrategico

wf \
| |

5. Validacion y aprobacion

Asimismo, se socializaron las actividades desarrolladas en el marco de la fase
preparatoria que correspondieron primero a la conformacion del equipo institucional
liderado por la Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Salud y Ambiente y el
acompafiamiento técnico y metodoldgico de la Secretaria de Planeaciéon. Seguido
a esto se llevaron a cabo reuniones técnicas para disefar la propuesta metodolégica
durante el mes de noviembre. Como resultado de este proceso se elabor6é un
documento metodologico socializado en los comités de discapacidad.
Posteriormente se realizé un taller con la Fundacion Saldarriaga Concha para la
identificacion de actores claves en el proceso de formulacién de la politica publica
(14 de noviembre de 2024), arrojando como resultado un total de 65 actores claves
con los cuales trabajar conjuntamente.

También se realiz6 la revision documental de fuentes secundarias en materia de
discapacidad, el registro de discapacidad y la revision de registros del DNP, para
establecer una linea base de indicadores documentales y la construccién de una
base de datos como insumos validadores del proceso metodoldgico.

Personas con Discapacidad Inclusién Social y Reconciliacién

La Clasificacion Internacional de Funcionamiento, de la Discapacidad y la Salud, CIF", Ultima Actualizacién

esta basada en la integracion de los dos modelos: el médico y el social. El nuevo 20 de abril de 2024

enfoque ahora denominado “biopsicosocial”, propone incluir la multidimensionalidad Datos suministrados por

dentro del concepto de la discapacidad (lo biolégico, lo emocional y lo social) que... Secretaria de Desarrollo Social

Leer mas v

Informacidn sobre este conjunto de datos

Actualizado Informacién de la Entidad

20 de abril de 2024

Departamento Santander

Ottima o Oitima izacién de Municipio Bucaramanga|

de los datos metadatos Nombre de la Entidad Alcaldia de Bucaramanga
24 de noviembre de 20 de abril de 2024
2020

Qrden Territorial
Sector Inclusion Social y Reconciliacion

» Area o dependencia Secretaria de Desarrollo Social
Fecha de creacién

5 de agosto de 2019 .
Informacion de Datos
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Teniendo en cuenta lo anterior, con estos resultados se espera continuar en la
vigencia 2025 con las siguientes fases del proceso estableciendo durante el primer
trimestre el cronograma general de actualizacion de la politica publica.

POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS DE BUCARAMANGA 2019 - 2029

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, se emiti6 la circular No. 80 de 2024,
por medio de la cual se solicito el reporte de avance de cumplimiento de metas con
corte 30 de junio de 2024. Lo anterior, en el marco del Acuerdo Municipal No. 034
de 2019 en su ARTICULO DECIMO TERCERO: “Seguimiento y evaluacion a la
politica. La Politica Publica para las Familias del Municipio de Bucaramanga contara
con un sistema de seguimiento a cargo de la Secretaria de Planeacion que permite
establecer los niveles de cumplimiento de acciones establecidas en el Plan
Operativo de la politica publica. La Mesa municipal de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, como instancia de operacion de la Politica
Publica, realizara un informe, cada seis meses, que dé cuenta de los avances del
Plan Operativo de la politica publica para las Familias de Bucaramanga”.

De esta manera, la Secretaria de Planeacion recibi6 los Planes Operativos de las
Dependencias responsables de metas de la Politica Publica para las Familias de
Bucaramanga, corte 30 de junio de 2024, junto con evidencias de su cumplimiento,
consolidando el informe de seguimiento a continuacion:

La Politica Publica para las Familias de Bucaramanga, se estructur6 a partir de los
siguientes 4 ejes:

« Eje 1. Familia como Ambito de Socializacién Democrética. Tiene como
objetivo, promover en las familias la socializacién de valores fundamentados en la
solidaridad, la equidad y la Convivencia y relaciones democraticas respeto a la
diversidad, que contribuyan al fortalecimiento de los vinculos y a la democratizacion
de las relaciones familiares.

* Eje 2. Seguridad Econdémica y Social para las Familias. Tiene como objetivo,
contribuir a la ampliacion de oportunidades y el fortalecimiento de capacidades de
las familias en torno aprocesos econdmicos, a fin de garantizar su sostenibilidad
y el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo familiar.

* Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y Social para las Familias en Bucaramanga.
Tiene como objetivo, desarrollar estrategias que permitan el goce efectivo de
derechos a la recreacién y el acceso a la cultura, por medio del acompafiamiento
psicosocial, y el fortalecimiento de redes de proteccion social a las familias, a fin de
tener una incidencia positiva y de mitigacion frente a probleméaticas como violencia
intrafamiliar, consumo de sustancias psicoactivas, delincuencia juvenil, y demas.

* Eje 4. Fortalecimiento de la Institucionalidad y Justicia para las Familias.
Tiene como objetivo, implementar estrategias pedagodgicas, de articulacion y
seguimiento que garanticen la atencién pertinente e integral a todas las familias del
municipio.

De esta manera, se presenta el porcentaje de avance con corte 30 de junio de 2024
por eje estratégico, teniendo en cuenta lo reportado por las Secretarias,
Dependencias e Institutos Descentralizados que fungen como responsables en la
implementacion de las metas programadas durante la vigencia:

. - 0,
EJE DE POLITICA PUBLICA PARA LAS FAMILIAS SUNBLIMIENTO ‘
Eje 1. Familia como Ambito de Socializacion Democratica 46%
Eje 2. Seguridad Econémica y Social para las Familias 26%
Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y Social para las Familias en Bucaramanga 49%
Eje 4. Fortalecimiento de la Institucionalidad y Justicia para las Familias 38%
PROMEDIO GENERAL 40%

Informe de Gestién — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



% DE

DEPENDENCIA METAS CUMPLIMIENTO
OFICINATIC 1 100%
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 2 50%
INVISBU 2 43%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2 75%
AREA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 1 20%
SECRETARIA DE EDUCACION 3 67%
SECRETARIA DEL INTERIOR 5 50%
IMEBU 7 33%
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 24 31%
SECRETARIA DE PLANEACION 1 30%

Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados:

EJE DE POLITICA PUBLICA PARA LAS TOTAL RECURSOS RECURSOS

FAMILIAS PROGRAMADOS EJECUTADOS
Eje 1. Familia como Ambito de Socializacion

o $47.166.667 $47.166.667
Democratica
Eje 2. Seguridad Econdmica y Social para las
Familias $5.648.507.536 $ 2.099.997.848
Eje 3. Seguridad Fisica, Mental y Social para las $174.174.925 $ 164.920.833
Familias en Bucaramanga T T
Eje 4. Fortalecimiento de la Institucionalidad y $ 90.987.425 $71.733.333
Justicia para las Familias R T

PROMEDIO GENERAL $ 5.960.836.553 $ 2.383.818.681

Al 30 de junio de 2024, la politica publica habia beneficiado a 708.613 personas, de
las cuales 376.441 son mujeres y 341.097 hombres, lo que refleja una distribucién
equilibrada entre géneros. En términos geograficos, 705.840 beneficiarios viven en
areas urbanas, mientras que 11.949 residen en areas rurales, lo que muestra un
esfuerzo por atender las necesidades de ambas zonas.

El seguimiento a la Politica Publica para las Familias de Bucaramanga muestra un
40% de cumplimiento de las metas al 30 de junio de 2024, lo que evidencia el
compromiso y trabajo conjunto de todos los involucrados para alcanzar los objetivos
del afio.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia, a partir del plan de trabajo socializado en
la segunda sesion del Consejo Municipal de Politica Social (COMPOS) realizado el
dia 12 de agosto de 2024, se establecioé el compromiso de llevar a cabo las mesas
de armonizacion de politicas publicas con Plan de Desarrollo, lo anterior, con el fin
de garantizar la implementacion y puesta en marcha de los planes de accion de las
politicas que cuenten con metas e indicadores que permitan tener una trazabilidad
de su cumplimiento. En ese sentido, a partir del 9 de diciembre se realizaron las
mesas de armonizacion contando con las secretarias, dependencias e institutos
descentralizados que fungen como responsable de metas en esta politica publica.

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, seré presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ DE
BUCARAMANGA 2020 - 2030

Durante el tercer trimestre del 2024, se emitio la circular No. 77 de 2024, donde se
solicito a todos los actores que hacen parte de la politica publica la informacién de
cumplimiento acumulado con corte a 30 de junio de 2024, de cada una de las metas
contempladas en la Politica Publica.
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En cumplimiento del Acuerdo No. 032 del 29 de diciembre de 2020, que adopta la
Politica Publica para el Disfrute del Envejecimiento Humano y Vejez de
Bucaramanga 2020-2030, se implementé un plan estratégico para mejorar las
condiciones sociales de la poblacion adulta mayor en el municipio. Este plan incluye
un portafolio de ejes estratégicos y metas de politica publica a ejecutar. Segun el
articulo 19, la Secretaria de Desarrollo Social, como coordinadora de la
implementacion, presentara anualmente un informe al Concejo Municipal sobre los
avances del plan operativo. Al finalizar los diez afios de implementacion de la
politica, se realizard una evaluacion cuantitativa y cualitativa, y, si es necesario, se
procedera con la actualizacion o reformulacion de la politica.

La estructura de la Politica Publica de Envejecimiento Humano y Vejez se basa en
cinco ejes. A continuacion, se presenta el porcentaje de avance de las metas
programadas, con corte al 30 de junio de 2024, dado que el seguimiento de la
politica publica se realiza de manera semestral, segun el reporte de las Secretarias,
Dependencias e Institutos Descentralizados.

% DE
CUMPLIMIENTO

EJE DE POLITICA PUBLICA DE VEJEZ

EJE 1: Disfrute y garantia de derechos 51%
EJE 2: Proteccion Integral de las personas mayores 75%
EJE 3: Disfrutemos de un envejecimiento activo 60%
EJE 4: Participacion e incidencia ciudadana 42%
EJ_E 5: Fortaleqim_ier?to social e institucional para el disfrute de la 36%
vejez y el envejecimiento
PROMEDIO GENERAL 56,64%
0,
DEPENDENCIA METAS CUMPfIBIIIEENTO
INDERBU 3 23%
Instituto de vivienda de interés social y 3 13%

reforma urbana- INVISBU-

Instituto municipal de empleo y fomento
empresarial del municipio de 5 100%
Bucaramanga -IMEBU-

Instituto municipal de cultura y turismo -
IMCT - Instituto de la juventud, el deporte

y la recreacién de Bucaramanga - L 0%
INDERBU-

Metrolinea 1 0%
Oficina de prensa 2 100%
Secretaria de Desarrollo Social 33 48%
Secretaria de Educacion 2 50%
Secretaria de Infraestructura 3 83%
Secretaria de Salud y Ambiente 11 71%
Secretaria del Interior 3 73%
Secretaria Administrativa 1 100%

Asi mismo, se presenta a continuacién la ejecucién presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados:

EJE DE POLITICA PUBLICA DE TOTAL RECURSOS RECURSOS
VEJEZ PROGRAMADOS EJECUTADOS

EJE 1: Disfrute y garantia de derechos $42.215.060.301 $12.402.718.294
EJE 2: Proteccion Integral de las $10.480.754.167 $490.184.803
personas mayores
EJE 3: Disfrutemos de un $9.878.318.425 $10.204.195.717
envejecimiento activo
EJE 4: Participacion e incidencia $172.333.333 $87.984.812

ciudadana
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EJE 5: Fortalecimiento social e

institucional para el disfrute de la vejez - $120.618.325
y el envejecimiento
VALOR GENERAL $62.746.466.226 $23.305.701.951

Hasta el 30 de junio de 2024, la politica publica habia beneficiado a un total de
131.677 personas. Entre estos beneficiarios, 67.610 son mujeres, representando
una parte significativa de la poblacion alcanzada por las iniciativas implementadas
y 51.072 beneficiarios son hombres, o que demuestra una distribucion equitativa de
los beneficios entre los géneros. En cuanto a la ubicacion geografica, 108.127
beneficiarios residen en areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la
politica publica en estos entornos, asi como 11.818 beneficiarios residen en areas
rurales, indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las
comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.

A partir de este analisis detallado del seguimiento a la Politica Publica para el
Disfrute del Envejecimiento Humano y Vejez de Bucaramanga 2020 — 2030 ha
alcanzado un 56,64% de cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia
con corte 30 de junio de 2024.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia, a partir del plan de trabajo socializado en
la segunda sesién del Consejo Municipal de Politica Social (COMPOS) realizado el
dia 12 de agosto de 2024, se establecié el compromiso de reformular los planes
estratégicos de las politicas publicas cuyas metas e indicadores no cumplan con los
criterios técnicos y metodolégicos sugeridos por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP). En ese sentido, desde el mes de septiembre se inicio el proceso
de revisibn de metas e indicadores de la politica publica para el Disfrute del
Envejecimiento Humano y Vejez de Bucaramanga, toda vez que en el proceso de
seguimiento a la implementacion algunas secretarias y dependencias manifestaban
presentar dificultades con la interpretacién de dichas metas.

Por lo tanto, desde la Secretaria de Planeacidn se realizo la revision y se consolido
una matriz de metas e indicadores propuestos de manera que estos, cumplieran
con los requerimientos técnicos y metodoldgicos del DNP, y a su vez permitieran a
partir de la misionalidad de cada dependencia cumplir con los objetivos propuestos
de la politica. Posteriormente se realiz6 una mesa de trabajo en conjunto con la
Secretaria de Desarrollo Social y la Personeria Municipal el dia 30 de septiembre
en aras de salvaguardar en este proceso la garantia de los derechos de la poblacién
adulto mayor del municipio, socializando asi el cronograma de mesas de trabajo con
las Secretarias, dependencias e institutos descentralizados a cargo de las
responsabilidades de esta politica.

Durante el mes de noviembre se llevo a cabo la mesa de concertacion con el Comité
de personas mayores (7 de noviembre), socializando la matriz propuesta por la
Secretaria de Planeacion, recibiendo asi sus propuestas y observaciones para
consolidar el ejercicio que se presentaria ante las dependencias. Posteriormente, la
Secretaria de Planeacion emitié la Circular 106 de 20 de noviembre de 2024 de
reformulacion del plan estratégico de la politica publica con la cual convocaba a las
secretarias, oficinas e institutos descentralizados a participar de mesas de trabajo
para la concertacion de las metas finales a partir del siguiente cronograma:

Secretaria/lnstituto ~ Metas Fecha Hora

Secretaria de Desarrollo Social 25 Nov 26 2:30 — 4:00 pm
Secretaria de Salud y Ambiente 12 Nov 26 4:00 — 5:00 pm
IMEBU 6 Nov 26 5:00 — 5:30 pm
Secretaria de Infraestructura 3 Nov 27 2:00 — 2:30 pm
INVISBU 3 Nov 27 2.30 — 3:00 pm
IMCT/INDERBU 4 Nov 27 3.00 — 3:30 pm
Secretaria del Interior 2 Nov 27 3.30 — 4:00 pm
Oficina de Prensa y Comunicaciones 2 Nov 27 4:00 — 4:30 pm
Secretaria Administrativa 1 Nov 27

Secretaria de Educacion 1 Nov 27 4:30 — 5:00 pm
METROLINEA 1 Nov 27
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Como resultado de este ejercicio, la Secretaria de Planeacion y la Secretaria de
Desarrollo social (Secretaria técnica), consolidaron la matriz actualizada de plan
estratégico con un total de 48 metas e indicadores de politica publica, la cual sera
presentada ante el Honorable Concejo Municipal durante el primer trimestre de la
vigencia 2025 para ser actualizado el Acuerdo Municipal y poder garantizar la
materializacion de acciones tangibles que procuren el bienestar de la poblaciény la
consecuciéon de los objetivos previstos en la politica, asi como la trazabilidad del
cambio a partir de su verificacion en el seguimiento.

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, sera presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA POBLICA PARA EL BIENESTAR E INCLUSION SOCIAL DE LA
CIUDADANIA EN HABITABILIDAD EN CALLE EN BUCARAMANGA 2021 - 2031.

En cumplimiento de los compromisos establecidos en la segunda sesion del
Consejo Municipal de Politica Social (COMPOS), realizada el 12 de agosto de 2024,
la Secretaria de Planeacion presento el plan de trabajo para la implementacion y
seguimiento de las politicas publicas municipales para la vigencia. En este plan, se
incluyé en su fase 3 la reformulacion del plan estratégico de la politica publica para
el Bienestar e Inclusion Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
Bucaramanga 2021-2030.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, se revisé el plan estratégico,
elaborando una matriz de diagndstico sobre el estado de las metas e indicadores,
con el fin de proponer ajustes que cumplan con los lineamientos técnicos del
Departamento Nacional de Planeacién para facilitar el proceso de implementacion
y seguimiento.

Verbo Objeto Elementos descriptivos

Objetivo

Construir o ~—-Sedes educativas Para los nifios y jovenes desplazados

Verbo

Objeto (conjugado)

Elementos descriptivos

Indicador

Sedes educativas O { \ Construidas Para los nifios y jovenes desplazados )

Fuente: Guia para la construccién y analisis de indicadores del DNP, pag. 19.

La matriz de consolidacion elaborada por la Secretaria, destaca las observaciones
sobre la duplicidad de acciones y se enfatiza que el objetivo principal de un indicador
es medir o verificar un objetivo. Las metas del indicador representan la expresion
numeérica de dicho objetivo y son fundamentales para evaluar su cumplimiento, junto
con la linea base.

Estos dos elementos permiten analizar el indicador en un marco de referencia que
responda a dos preguntas clave: ¢Cudl es la situacién actual? y ¢qué se quiere
lograr? Sin metas o lineas base, los indicadores carecen de propdésito. La relacion
entre la informacién inicial del indicador y su desempefio frente a las metas
establece los avances y desafios en relacion con los objetivos propuestos.

Esto garantiza que, en el proceso de ajuste de metas e indicadores con las
dependencias, se mantenga el objetivo y la intencionalidad originales, los cuales
surgieron de un ejercicio de formulacion con la participacion de diversos actores en
el marco de la politica publica.

Durante el cuarto trimestre del 2024, la Secretaria de Planeacion emitio la Circular
105 de 19 de noviembre de reformulacién de metas e indicadores de la politica
publica, en aras de desarrollar espacios de concertacion con las secretarias,
dependencias e institutos descentralizados para la modificacion del plan estratégico
garantizando que el objetivo propuesto y la intencionalidad de las metas que fueron
producto del proceso de formulacion se mantuvieran pero que se cumpliese con los
criterios técnicos y metodoldgicos sugeridos por el DNP, logrando asi una verdadera
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implementacion de las acciones de la politica. A continuacion, se relaciona el
cronograma propuesto para las mesas de trabajo:

Secretaria de Salud y Ambiente 21/11/2024 ) )
ISABU 21/11/2024 2:30 - 4:30 pm
IMEBU 21/11/2024 4:30 — 5:00 pm
IMCT 21/11/2024 5:00 — 5:30 pm
Secretaria de Infraestructura 21/11/2024 5:30 — 6:00 pm
Secretaria del Interior 22/11/2024

Secretaria de Hacienda 22/11/2024

Secretaria Administrativa 22/11/2024 2.00 — 3:00 pm
INDERBU 22/11/2024

EMAB 22/11/2024

Secretaria de Desarrollo Social 22/11/2024 3.00 — 5:00 pm

Como resultado de este ejercicio, la Secretaria de Planeacion y la Secretaria de
Desarrollo Social (Secretaria técnica) consolidaron la matriz del plan estratégico
actualizada con un total de 71 de metas, la cual se espera presentar ante el
Honorable Concejo Municipal durante el primer trimestre de la vigencia 2025 para
realizar la actualizacion del Acuerdo Municipal y asi garantizar la implementacion
de las acciones y el cumplimiento de las metas que beneficien a la poblacion objeto
de la politica publica.

POLITICA I?(JBLICA PARA LA REIVINDISZACIf)N, RECONOCIMIENTO, RESPETO
E INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION CON ORIENTACIONES SEXUALES E
IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS EN BUCARAMANGA 2022-2032.

Dando cumplimiento al Acuerdo No. 028 de 2022 Por medio del cual se adopta
“Politica Publica para la Reivindicacion, Reconocimiento, Respeto e Inclusién Social
de la Poblacién con Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas en
Bucaramanga 2022-2032”.

La estructura de la Politica se basa en cinco ejes. A continuacién, se presenta el
porcentaje de avance de las metas programadas, con corte al 30 de junio de 2024,
dado que el seguimiento de la politica publica se realiza de manera semestral,
segun el reporte de las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados.

% DE

EJE DE POLITICA PUBLICA CUMPLIMIENTO

Eje 1. Bucaramanga segura y libre de discriminacion 43%
Eje 2. Acceso, garantia y disfrute de derechos para el 120
desarrollo de la poblacién OSIGD 0
Eje 3. Bienestar integral y social 1%
Eje 4. Participacion social, representatividad e incidencia 100%
Eje 5. Fortalecimiento estratégico de la administracion 80%
municipal 0
TOTAL 25%
% DE
DEPENDENCIA METAS CUMPLIMIENTO
INDERBU 1 100%
Metrolinea 1 20%
Secretaria del Interior 9 19%
Oficina prensa y comunicaciones 1 20%
Secretaria de Desarrollo Social 61 71%
Secretaria de Salud y Ambiente 19 4%
IMCT 5 0%
IMEBU 10 0%
INVISBU 2 0%

www.bucaramanga.gov.co
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Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados:

TOTAL RECURSOS RECURSOS

EAIE D12 PO FUIEL G PROGRAMADOS  EJECUTADOS

Eje 1. Bucaramanga seguray libre de

discriminacid $88.398.833 $40.520.000
iscriminacion
Eje 2. Acceso, garantia y disfrute de derechos i
para el desarrollo de la poblaciéon OSIGD $29.260.000 $
Eje 3. Bienestar integral y social $176.593.262.427 $19.629.000
Eje 4. Participacion social, representatividad e i
incidencia $9.420.000 $
Eje 5 'Forta_lgmmlen_tq estratégico de la $23.340.000 $4.5000.000
administracién municipal

VALOR GENERAL $176.743.681.260 $64.649.000

Hasta el 30 de junio de 2024, la politica publica habia beneficiado a un total de 4.566
personas. Entre estos beneficiarios, 2.348 son mujeres, representando una parte
significativa de la poblacion alcanzada por las iniciativas implementadas y 4.121
beneficiarios son hombres, lo que demuestra una distribucion equitativa de los
beneficios entre los géneros. En cuanto a la ubicacion geogréafica, 5.153
beneficiarios residen en areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la
politica publica en estos entornos, asi como 26 beneficiarios residen en areas
rurales, indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las
comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.

Adicionalmente, es importante mencionar que de las 4.566 personas se identificaron
77 personas con orientacion sexual heterosexual, 32 mujeres lesbianas, 102
hombres gais, 42 personas bisexuales y 17 personas pansexuales. Finalmente, este
analisis detallado del seguimiento a la “Politica Publica para la Reivindicacion,
Reconocimiento, Respeto e Inclusion Social de la Poblacién con Orientaciones
Sexuales e Identidades de Género Diversas en Bucaramanga 2022-2032” ha
alcanzado un 25% de cumplimiento de las metas establecidas con corte 30 de junio
de 2024.

Por otra parte, de acuerdo al plan de trabajo socializado en la segunda sesion del
Consejo Municipal de Politica Social -COMPQOS, realizada el dia 12 de agosto de
2024, la politica publica entraria en el proceso de reformulacién de metas e
indicadores toda vez que su estructura no permite en la implementacion generar los
objetivos previstos por el documento técnico de la politica.

En ese sentido, la Secretaria de Planeacién durante este trimestre elabor6 la matriz
de diagndstico del estado actual de las metas e indicadores de politica publica, en
aras de presentar una propuesta al Comité municipal de poblacion con orientaciones
sexuales y diversas y a las secretarias y dependencias con responsabilidades en la
ejecucion para reformular el plan estratégico y de esta manera alinear las acciones
a los criterios técnicos sugeridos por el Departamento Nacional de Planeaciéon en
cuanto a las metas e indicadores.

Es importante destacar que en la matriz de consolidacién elaborada por la
Secretaria se sefalan observaciones sobre la duplicidad de acciones, subrayando
gue el objetivo principal de un indicador es medir o verificar el logro de un objetivo.
Las metas de un indicador representan la expresion numérica del objetivo deseado
y son fundamentales para evaluar su cumplimiento, junto con la linea base. Estos
dos elementos permiten analizar el indicador en un marco de referencia y responder
a dos preguntas clave: ¢cudl es la situacion actual? y ¢,qué se quiere lograr? Sin
metas ni lineas base, los indicadores solo se limitan a ser datos sin valor
interpretativo.

La relacion entre la informacion inicial del indicador y su desempefio frente a las
metas establecidas es lo que permite identificar avances y desafios en el
cumplimiento de los objetivos.
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Por ello, fue fundamental que durante el proceso de ajuste de metas e indicadores
con las dependencias se mantuviera el propdsito original y la intencion de las metas,
que fueron resultado de un ejercicio de formulacion participativa.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacion
desarrollo 4 sesiones de trabajo con el Comité Municipal para personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas durante los meses de
octubre y noviembre. En estos espacios se socializaron las metas propuestas desde
este despacho y se consolidé un documento con observaciones y sugerencias para
las dependencias por parte de los miembros del comité, garantizando asi su
participacion activa en el marco del proceso de la reformulacion permitiendo su
incidencia en la accion publica. Estas mesas contaron con el acompafiamiento de
la Secretaria de Desarrollo Social, como secretaria técnica de la politica y del
comité.

Posteriormente, la Secretaria emitio la Circular 100 de 30 de octubre de
reformulacion de metas e indicadores de la politica publica, en aras de desarrollar
espacios de concertacibn con las secretarias, dependencias e institutos
descentralizados para la modificacién del plan estratégico a partir de los espacios
previamente realizados con el comité y de la consolidacion de una matriz de
reformulacion preliminar, garantizando que los objetivos propuestos y la
intencionalidad de las metas que fueron producto del proceso de formulacion inicial
se mantuvieran, pero que a su vez se cumpliese con los criterios técnicos y
metodoldgicos sugeridos por el DNP, logrando asi una verdadera implementacion
de las acciones de la politica. A continuacién, se relaciona el cronograma propuesto
para las mesas de trabajo:

Secretaria/Instituto Fecha Hora
Secretaria de Educacion 12/11/2024 8:30 am — 9:00 am
Secretaria de Desarrollo Social 12/11/2024 9:00 am —12:00 m
Secretaria de Salud y Ambiente 13/11/2024 8:00 am — 10:00 am
Secretaria del Interior 13/11/2024 10:00 am — 11:00 am
IMEBU 13/11/2024 11:00 am — 12:00 m
Oficina de Prensa y Comunicaciones
METROLINEA
TI.CS 2 P 14/11/2024 8:00 am — 10:00 am
Direccion de Transito
INVISBU
INDERBU
Secretaria Administrativa 10:00 am — 10:30 am
IMCT 14/11/2024 10:30 am — 11:00 am

Posteriormente se participo en el 17 de diciembre de la cuarto sesion del Comité
Municipal para personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, socializando los resultados del ejercicio desarrollado con las secretarias y
dependencias.
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Como resultado de este ejercicio, la Secretaria de Planeacion y la Secretaria de
Desarrollo Social (Secretaria técnica) consolidaron la matriz del plan estratégico
actualizada con un total de 78 de metas, la cual se espera presentar ante el
Honorable Concejo Municipal durante el primer trimestre de la vigencia 2025 para
realizar la actualizacion del Acuerdo Municipal y asi garantizar la implementacion
de las acciones y el cumplimiento de las metas que beneficien a la poblacién objeto
de la politica publica.

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, sera presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA PUBLICA PARA EL DISFRUTE DE CIUDAD, DERECHO A UNA VIDA
LIBRE DE VIOLENCIAS E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS
MUJERES EN BUCARAMANGA. 2021-2031.

La Secretaria de Planeacion en el tercer trimestre del 2024, conforme al plan de
trabajo presentado en la segunda sesién del Consejo Municipal de Politica Social
(COMPOS) el 12 de agosto de 2024, inici6 la reformulacion de metas e indicadores
de la politica publica. Esto debido a que su estructura actual dificulta el cumplimiento
total de los objetivos establecidos en el documento técnico de la politica.

En este contexto, la Secretaria elaboré una matriz de diagnostico del estado actual
de las metas e indicadores, sefialando aquellas que no cumplen con los
lineamientos y recomendaciones del Departamento Nacional de Planeacion.
También identificé metas con redaccion que sugieren duplicidad de acciones. Este
insumo fue compartido con el Consejo Consultivo de Mujeres en una mesa de
trabajo realizada el 18 de septiembre de 2024 en el Centro Vida Afios Maravillosos.

Durante la jornada, las consejeras revisaron las metas propuestas, hicieron
observaciones para mejorar la redaccion y el componente interno, y sugirieron
actividades complementarias que las secretarias y dependencias deberian
considerar en el proceso de concertacion y formulacion de proyectos de inversion,
con el fin de garantizar el cumplimiento de la politica publica.

Durante el cuatro trimestre del 2024, la Secretaria de Planeacion convoc6 mediante
Circular N0.98 del 29 de octubre de 2024 a la reformulacién de metas e indicadores
de la politica publica, a través de siete mesas de trabajo con las secretarias y
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dependencias responsables de la implementacion, para revisar las observaciones
desarrolladas por el consejo consultivo de mujeres y la propuesta de ajuste
metodoldgico en las metas e indicadores elaborada por el Grupo de Desarrollo
Econdmico de la Secretaria, de acuerdo al cronograma establecido:

Secretaria/Instituto . Fecha Hora
Secretaria de Salud y Ambiente 5/11/2024 9:00 am — 12:00 m
IMCT
DADEP
INDERBU 5/11/2024 2:00 pm — 5:00 pm
INVISBU
TRANSITO
IMEBU 6/11/2024 9:00 am —12:00 m
Secretaria de Desarrollo Social 6/11/2024 2:30 pm — 5:00 pm
METROLINEA S.A (en liquidacion)
PRENSA
ol 7/11/2024  2:30 pm - 5:00 pm

Secretaria Administrativa
Secretaria de Infraestructura
Secretaria de Planeacion
Secretaria de Educacion 8/11/2024 8:30 am — 12:00 m
Secretaria del Interior 8/11/2024 2:30 pm — 5:00 pm

Posteriormente, el 6 de diciembre la Secretaria de Planeacién particip6 en la cuarta
sesion del Consejo Consultivo de Mujeres llevado a cabo en las instalaciones del
Centro Integral de la Mujer, socializando los resultados del proceso de reformulacién
y poniendo a consideracidon de las consejeras el ejercicio técnico y metodologico
realizado desde la secretaria para continuar con el proceso administrativo ante el
Honorable Concejo Municipal, para la actualizacion del Acuerdo Municipal una vez
retome sus actividades durante el primer trimestre de la vigencia 2025. Es
importante mencionar que, como resultado de este ejercicio, la Secretaria de
Planeacién y la Secretaria de Desarrollo Social (Secretaria técnica) consolidaron la
matriz del plan estratégico actualizada con un total de 104 de metas.

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES 2022-2032.

La Secretaria de Planeacion, durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, realiz6
el seguimiento a la politica publica de Juventudes, teniendo en cuenta el Acuerdo
Municipal No. 046 de 2022, que en su articulo 16. Seguimiento, paragrafo 1
establece: “La Politica Publica para las juventudes de Bucaramanga, se incluira en
el sistema municipal de seguimiento a politicas publicas de la Secretaria de
Planeacion”.

La estructura de la Politica se basa en cinco ejes. A continuacion, se presenta el
porcentaje de avance de las metas programadas por eje, con corte al 30 de junio de
2024, dado que el seguimiento de la politica publica se realiza de manera semestral,
segun el reporte de las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados.
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EJE DE POLITICA PUBLICA % DE CUMPLIMIENTO

EJE 1. Transicion escuela trabajo, inclusién 519
productiva y generacion de empleo

EJE 2. Salud Integral 48%
EJE 3. Derechos humanos, seguridad y

; e 33%
convivencia ciudadana
EJE 4. Expresiones culturales y artisticas,
= 43%
deporte y recreacion.
EJE 5. Democracia y participacion ciudadana 67%
EJE 6. Ecosistemas juveniles: habitad y
- 60%
conectividad.
TOTAL 43.16%

Ejes estratégicos por meta ejecutada

@Eje 1: Transici... W Eje 2: Salud i... @Eje 3: Derec... WEje4: Expr. @ Eje 5: De.. @Eje 6: Ecosi...

Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados:

Responsable técnico Recursos Programados  Recursos Ejecutados
SECRETARIA DEL INTERIOR 5 6.722.270.969 $6.722.270.969
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE %176.805.354 118 41 5 176.796.622.955,75
SECRETARIA DE DESARROLLO 50CIAL 5110.887.409.7 $110.880.000
INDERBU $4.146.704.077 5 2.986.509.771
IMCT 5123117500 S 82.084.000
IMEBU % 6.557.977.784 51965685624
INWISBL % 1.697.800.000 5 371.800.000

Hasta el 30 de junio de 2024, la politica publica habia beneficiado a un total de
67.831 personas. Entre estos beneficiarios, 98.645 son mujeres, representando una
parte significativa de la poblacion alcanzada por las iniciativas implementadas y
93.179 beneficiarios son hombres, lo que demuestra una distribucién equitativa de
los beneficios entre los géneros. En cuanto a la ubicacion geografica, 173.083
beneficiarios residen en areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la
politica publica en estos entornos, asi como 17.798 beneficiarios residen en areas
rurales, indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las
comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.
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De esta manera, el andlisis detallado del seguimiento a la Politica Publica de
Juventudes del municipio de Bucaramanga alcanzé un 51% de cumplimiento de las
metas establecidas con corte 30 de junio de 2024, logro que refleja el arduo trabajo
y dedicacion de todos los involucrados, desde lideres hasta beneficiarios, que han
contribuido incansablemente para hacer realidad nuestras aspiraciones comunes.

Posteriormente, durante el cuarto trimestre del 2024, la Secretaria de Planeacion
consolido el tablero de control con el fin de presentar al Honorable Concejo los
avances de la politica con corte a 30 de junio de 2024, este puede ser visibilizado
en e Centro de analitca de datos a través del link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/catalogo/index/2 . Asimismo,
participé0 en la mesa de trabajo con la Subdireccion operativa - Juventud del
INDERBU vy la Secretaria de Desarrollo Social en aras de generar lineamientos que
permitan una implementacién concertada de la politica publica y la activacion del
subsistema de juventudes. En el primer trimestre de la vigencia 2025 se realizara el
seguimiento concerniente al segundo semestre del 2024.

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, sera presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 2023-2033

La Politica Publica de Transparencia y anticorrupcién aprobada a través del Acuerdo
Municipal 018 de 2023 se estructura a partir de 2 ejes estratégicos, de los cuales se
derivan 7 lineas estratégicas con objetivos y acciones organizados de la siguiente
manera:

Eje 1. Gobierno Abierto (Datos abiertos, rendicibn de cuentas, participacion
ciudadana en la gestion publica, innovacion publica)

Eje 2: Medidas anticorrupcion (Contratacién e integridad del talento humano,
transparencia y prevencion de la corrupcion, contratacion publica)

En el tercer trimestre del 2024, la Secretaria de Planeacion dio seguimiento a lo
establecido en el articulo 18, que regula el seguimiento y evaluacién de la politica
publica. Este articulo indica que “la Politica Publica de Transparencia y
Anticorrupcion del municipio de Bucaramanga se incluira en el Sistema Municipal
de Seguimiento a Politicas Publicas de la Secretaria de Planeacion”. Dado que el
seguimiento es semestral, a continuacion, se presenta el avance de las metas
programadas para este periodo, con corte al 30 de junio de 2024, segun lo reportado
por las Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados.

EJE DE POLITICA PUBLICA % DE CUMPLIMIENTO

EJE 1: GOBIERNO ABIERTO 35,4%

EJE 2. MEDIDAS

. 0
ANTICORRUPCION 65%

PROMEDIO GENERAL 47,44%

DEPENDENCIA METAS % DE CUMPLIMIENTO
PROYECTO TRANSPARENCIA 9 70%
OFICINATIC 11 18%

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 1 0%
AREA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 2 75%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 5 40%
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 7 59%
SECRETARIA DE EDUCACION 3 0%
SECRETARIA PLANEACION 9 50%
SECRETARIA JURIDICA 9 70%

1

TRANSVERSAL
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Asi mismo, se presenta a continuacion la ejecucion presupuestal reportada por las
Secretarias, Dependencias e Institutos Descentralizados:

TOTAL RECURSOS RECURSOS
PROGRAMADOS EJECUTADOS

EJE 1. GOBIERNO ABIERTO $390.245.333 $305.533.333

EJE 2. MEDIDAS
ANTICORRUPCION

PROMEDIO GENERAL $412.225.333 $325.053.333

EJE DE POLITICA PUBLICA

$21.980.000 $19.500.000

Hasta el 30 de junio de 2024, la politica publica habia beneficiado a un total de 2.063
personas. Entre estos beneficiarios, 325.744 son mujeres, representando una parte
significativa de la poblacidon alcanzada por las iniciativas implementadas y 295.977
beneficiarios son hombres, lo que demuestra una distribucion equitativa de los
beneficios entre los géneros. En cuanto a la ubicacion geogréafica, 610.760
beneficiarios residen en areas urbanas, destacando asi la influencia positiva de la
politica publica en estos entornos, asi como 11.006 beneficiarios residen en areas
rurales, indicando un esfuerzo por abordar las necesidades especificas de las
comunidades rurales y asegurar un acceso equitativo a los beneficios
proporcionados por esta politica.

Finalmente, este andlisis detallado del seguimiento a la Politica Publica de
Transparencia y Anticorrupcion de Bucaramanga ha alcanzado un 47,44% de
cumplimiento de las metas establecidas con corte 30 de junio de 2024, logro que
refleja el arduo trabajo y dedicacion de todos los involucrados, desde lideres hasta
beneficiarios, que han contribuido incansablemente para hacer realidad nuestras
aspiraciones comunes.

Durante el cuatro trimestre de la vigencia, la Secretaria de Planeacion consolidé a
través de un tablero de control el seguimiento del primer semestre haciendo publica
la  informacion a través del Centro de analitica de datos:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/seriesDatos/index/99 :
Asimismo, en aras de garantizar la implementacion y su trazabilidad en el marco del
nuevo Plan de Desarrollo Municipal, desarrollé6 durante el mes de diciembre mesas
de trabajo para armonizar la politica publica con el PDM, ya que como se ha
mencionado anteriormente, la principal fuente de financiacion de la politica son los
recursos de inversion del municipio.

El seguimiento correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, seré presentado
en el primer trimestre de 2025.

POLITICA PUBLICA DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

La Politica Publica De Cambio Climatico Y Transicion Energética aprobada a través
del Acuerdo Municipal 017 de 2023 se estructura a partir de 6 ejes estratégicos, con
objetivos y acciones organizados de la siguiente manera:

Eje 1. Biodiversidad y servicios ecosistémicos: Conservar, restaurar y utilizar
sosteniblemente la biodiversidad y los ecosistemas de importancia en la prestacion
de servicios ecosistémicos para la ciudad de Bucaramanga, mediante la
consolidacion de la Estructura Ecolédgica Principal e infraestructura verde urbana.

Eje 2. Recurso Hidrico: Fortalecer la gestion integral del recurso hidrico en el
municipio de Bucaramanga, mediante la implementacion de acciones que permitan
la proteccién de las areas estratégicas para el abastecimiento hidrico, la reduccion
de la contaminacion de las aguas superficiales y la ampliacion de la cobertura en la
prestacion del servicio publico de acueducto y alcantarillado en areas urbanas y
rurales del municipio.

Eje 3. Residuos Solidos: Fortalecer la gestion integral de los residuos solidos en
Bucaramanga en el marco de la Economia Circular.
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Eje 4. Aire y Ruido: Mejorar la calidad del aire y el confort acustico en el municipio
de Bucaramanga con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los

bumangueses y a la conservacion de los ecosistemas.

Eje 5. Educacion ambiental y participacion ciudadana: Aumentar el dialogo y
participacion en temas ambientales con el fin de fortalecer la corresponsabilidad en

el mejoramiento de la calidad ambiental de Bucaramanga.

Eje 6. Planificacion ambiental: Fortalecer la integracion de las determinantes
ambientales en el ordenamiento territorial en el marco del cambio climatico y la
gestion de la informacion para generacion de conocimiento como pilar para la toma
de decisiones en materia de gestidon ambiental en el Municipio de Bucaramanga.
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Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacion realizo
el seguimiento de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo Municipal 17 en el articulo
19. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA POLITICA. Para ello, emitié la circular 85
del 11 de septiembre de 2024, solicitando los planes operativos de la politica con
corte a 30 de junio para realizar la respectiva consolidacion y posteriormente
presentar los resultados ante el honorable Concejo Municipal.

A continuacién, se presenta el informe consolidado: En materia de cumplimiento de
metas, la politica reporta un 18.07% correspondiente a las 129 metas programadas
para la vigencia. Cabe resaltar que las dependencias corresponsables a la politica
son: Secretaria de salud y ambiente, Secretaria de Educacién, Secretaria de
Infraestructura, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Interior- Grupo de gestion del
riesgo, Secretaria de Planeacion, la Secretaria Administrativa, IMCT y Direccion de

Transito.

Cumplimiento General de Metas

18.07%
N4

A continuacion, se relaciona el nUmero de metas por dependencia y su respectivo
cumplimiento.
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Metas de Politica Pablica por Dependencia
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Ahora bien, en cuanto a lo presupuestal, se reportan un total de $4.836.114.750
programados y un total de $4.272.873.000 ejecutados.es importante aclarar que, la
totalidad de $4.836.114.750 corresponde a las metas que cuentan con presupuesto
asignado reportadas con ejecucion al corte del seguimiento, de los cuales se han
ejecutado $4.272.873.000. Estos valores corresponden Unicamente a las metas que
presentan avance hasta el momento y no representa el presupuesto total del plan
de la politica de cambio climético. Conforme se avance en la ejecucion, se considera
la asignacion de recursos desde las distintas dependencias en su rol de responsable
de las metas que integran la politica.

De igual manera, relacionamos, la ejecucion presupuestal por eje estratégico a partir
de la programacion de recursos y su ejecucion:

Eje Estratégico Recursos Recursos Ejecutad
Programados
-
Gestion Integral de los Residuos Solidos % 2.466.350.000 % 2.104.350.000
Flanificacion Ambiental 5$B813.006.466,8 5 B13.006.466,84
Educacien Ambiental y Participacion 5 BE6.833.750 5 BEE.B33.750
Ciudadana
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicas 5 482.950.800 5 413.967.050
Recurso Hidrico 5257.115.733 5 254.715.733
Calidad del &ire y ruido 5129 858.000
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Es importante mencionar que la informacion consignada corresponde al reporte
realizado por las dependencias, es por ello que las actividades desarrolladas para
dar cumplimiento a la implementacién de la politica fueron consolidadas y se
presentan en el tablero de control que puede ser consultado en el Centro de
analitica de datos en el siguiente link:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/catalogo/index/2 .

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de la vigencia la Secretaria de Planeacion
realizé la armonizacion de metas de politica con plan de desarrollo en aras de
garantizar durante las siguientes vigencias su implementacion. ElI seguimiento
correspondiente al Il semestre de la vigencia 2024, sera presentado en el primer
trimestre de 2025.

POLITICA PUBLICA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 2019-2029

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria de Planeacion, de
conformidad con el articulo 15° del Acuerdo Municipal No. 024 de 2019. “Monitoreo,
seguimiento y evaluaciéon”, solicitd a la secretaria técnica de la politica publica el
instrumento de seguimiento, con el fin de desarrollar el diligenciamiento en lo
correspondiente al primer semestre de la vigencia.

A continuacion, se presenta el informe de seguimiento, en base a reportado por la
Secretaria de Interior, secretaria técnica de la Politica Publica:

Secretaria
responsable
En los Proyectos Ambientales Escolares de las
Instituciones Educativas se implementan acciones
generales orientadas al medio ambiente; en la Linea
Estratégica de Proteccion y Bienestar Animal cada
Institucion Educativa desarrolla acciones especificas en
las cuales se establecen dialogos que genera reflexion
frente a la tenencia ilegal de fauna silvestre; sin embargo
es importante reconocer la relevancia de coordinar de
manera conjunta entre los miembros del comité,
escenarios de articulacion con otras entidades que en su
misionalidad tratan directamente el tema
Las Instituciones Educativas de  Bucaramanga

Actividades | Semestre 2024

Acciones de politica publica

Desarrollar programas y campafas

para disminuir la tenencia ilegal de  Secretaria de
fauna silvestre y el maltrato a las Educacion
mismas especies.

Implementar estrategias implementan las acciones establecidas en la linea
pedagdgicas formales y no formales estratégica de proteccion y bienestar animal de cada uno
dirigidas a la sociedad civil, de los Programas de los Proyectos Ambientales Escolares

comunidad académica y la Secretariade @ (PRAES); no ha sido posible articular la prestacion del
institucionalidad  para  generar Educacion servicio social en instituciones de proteccion animal, ya

sensibilizacion en el tema de gue la Secretaria de Salud y Ambiente, no ha formalizado
proteccion y bienestar animal como el directorio de instituciones que prestan estos servicios en
del ambiente. el municipio, y la legitimidad de las mismas es un requisito

fundamental para el proceso de los estudiantes.

La Secretaria de Educacion de Bucaramanga aborda el
Disefiar procesos de educacion tema de proteccion y bienestar animal como parte del
formal para la proteccién animal en proyecto transversal PRAE (Proyecto Ambiental Escolar),
todos los colegios de Bucaramanga Secretariade  que constituye la articulacion del proyecto ambiental de
con programas que incluyan trabajo Educacion cada Institucion Educativa del municipio, conociendo su

social y participacion de la caracter transversal y de acuerdo al contexto de la
comunidad educativa. comunidad educativa: directivos y docentes, estudiantes y
familias

Se adelantan reunion de seguimiento al Comité
Interinstitucional de Educacion ~ Ambiental de
Fomentar, financiar y apoyar la Bucaramanga, que a través de la secretaria técnica que
investigacion universitaria en la ejerce la secretaria de Educacion, genera espacios de

: Secretaria de SN T . ; :
ciudad de Bucaramanga en temas coordinacion interinstitucional e intersectorial orientado al

: - Educacion N . . i”
relacionados con la proteccion y fortalecimiento de acciones integrales de proteccion al
bienestar animal. medio ambiente, incluyendo la proteccién y el bienestar

animal, con la participacion de las universidades del
municipio.
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Construir en un espacio adecuado
un Centro de Atencion Animal

Municipal; mejorarlo cuando sea
necesario y dotarlo con
infraestructura y demas, sera

responsabilidad de la Alcaldia de
Bucaramanga. Se trata de un lugar
apropiado para la  atencion,
proteccion y bienestar de la fauna
domeéstica que debera contar con los
recursos  para  su correcto
funcionamiento, no sera un espacio
de sacrificio ni de eutanasia para
animales que no sean adoptados;
tampoco sera un hogar de paso que
fomente el abandono, condicién que

debe ser garantizada por los
estamentos que vincula esta
politica.

Definir un programa para la

identificacion y registro de animales
domésticos en el Municipio de
Bucaramanga. De esta manera se
facilita el seguimiento y control de
los animales y la determinacion de
acciones de intervencion. El registro
ser& obligatorio y debe ser hecho por
todas las personas naturales o
juridicas, duefas y poseedoras. La
identificacion es  individual 'y
necesariamente debe portarla el
duefio para presentarla cuando la
solicite la autoridad competente.
Fortalecer la relacibn con la
POLICIA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA en lo relacionado
con esta politica publica, y en
especial, en la atencion que presta
la linea Unica de emergencia 123. Es
importante que esta Linea de
atencioén ciudadana pueda recibir y
direccionar la atencién de casos que
involucren el maltrato animal, o la
posibilidad de evitarlo; también es
necesario que atienda, recepciona u
oriente  sobre situaciones que
involucren animales, siempre a favor
de su proteccion y bienestar. El
objetivo traza una condicién
importante ~ enfocada  en la
necesidad de ejercer el control y
seguimiento de los casos.

Realizar  seguimiento a  los
establecimientos y/o empresas que
utilizan algun tipo de animal en
temas de terapia asistida por
animales de compafiia o situaciones
que no estén suficientemente claras
en las normas vigentes y que sean
necesarias para la proteccion y el
bienestar animal.

Fortalecer las instituciones del
Municipio que en diferentes niveles
poseen a su cargo, manejo o control
de la fauna y que dentro de sus
competencias apoyen actividades
tendientes a su proteccion y
cuidado, con medidas que
propendan por potencializar las
fortalezas de cada institucion y la
realizacion de un trabajo
complementario.

Secretaria de
Salud y Medio
ambiente

Secretaria de
Salud y Medio
ambiente

Secretaria del
Interior

Secretaria del
Interior

Secretaria del
Interior

Se han realizado 260 visitas dentro de la Ruta de atencion
inmediata de Bienestar Animal, con el fin de atender casos
reportados por la comunidad en temas de maltrato y
tenencia animal. Aperturando 167 procesos policivos a
través de las inspecciones de policia. Se han intervenido
las 17 comunas de la ciudad, de acuerdo a la competencia
de los inspectores de policia.

Se han llevado a cabo dos (02) capacitaciones en el Barrio
Porvenir, con el fin de realizar pedagogia sobre la tenencia
responsable de mascotas, toda vez que en ese sector se
han presentado hechos de envenenamiento de animales.

1. Se realiz6 la ruta de proteccién animal en conjunto con
la secretaria de salud, personeria y policia nacional
atendiendo las diferentes denuncias presentadas por la
ciudadania.

2. Se realiz6 capacitacion a la policia nacional con el apoyo
del consultorio juridico de la UIS y la CDMB

3. Se realizaron mesas de trabajo con el fin de mejorar el
trabajo conjunto con la policia nacional y lograr una
atencién efectiva a los casos denunciados por la
ciudadania.

4. Se realizé6 procedimiento de control a la venta de
animales en espacio publico en conjunto con la policia
nacional, la secretaria de salud y el grupo de tolerancia en
movimiento.

Se realiz6 procedimiento de control a la venta de animales
en espacio publico en conjunto con la policia nacional, la
secretaria de salud y el grupo de tolerancia en movimiento.

1. Se realiz6 operativo conjunto con la CDMB con el fin de
realizar el retiro de las tortugas de agua del lago de la UIS

2. Se realiz6 capacitacion a la policia nacional con el apoyo
del consultorio juridico de la UIS y la CDMB
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1. Se realiz6 la ruta de proteccién animal en conjunto con

la secretaria de salud, personeria y policia nacional

atendiendo las diferentes denuncias presentadas por la

ciudadania.

2. Se realiz6 capacitacién a la policia nacional con el apoyo

del consultorio juridico de la UIS y la CDMB
Secretaria del = 3. Se realizaron mesas de trabajo con el fin de mejorar el

Promocionar la creacion, aplicacién
y difusibn de la normatividad
vigente, para que las instituciones
gue poseen responsabilidad en el
cuidado y proteccion de los

animales uedan  eiercer  sus Interior trabajo conjunto con la policia nacional y lograr una
. » pued jercel atencion efectiva a los casos denunciados por la
funciones y realizar seguimiento a ciudadania

las actividades vinculadas con el

. L : 4. Se realiz6 procedimiento de control a la venta de
bienestar y proteccion animal.

animales en espacio publico en conjunto con la policia
nacional, la secretaria de salud y el grupo de tolerancia en
movimiento.

1. Se realizo la ruta de proteccion animal en conjunto con

la secretaria de salud, personeria y policia nacional

atendiendo las diferentes denuncias presentadas por la

ciudadania.

2. Se realiz6 capacitacion a la policia nacional con el apoyo

del consultorio juridico de la UIS y la CDMB
Secretaria del 3. Se realizaron mesas de trabajo con el fin de mejorar el

Fortalecer La Linea Estratégica 3,
con el programa Institucionalidad
Protegiendo y brindando Bienestar
Animal 'y los subprogramas

Bucaramanaa arantizando  la Interior trabajo conjunto con la policia nacional y lograr una
nang 9 - atencion efectiva a los casos denunciados por la
Proteccion y el Bienestar Animal y ciudadania

SRginleni &le el PHs e 4. Se realizé procedimiento de control a la venta de

animales en espacio publico en conjunto con la policia
nacional, la secretaria de salud y el grupo de tolerancia en
movimiento.

Cabe resaltar que, como se ha mencionado anteriormente, esta politica publica
entrara en fase de actualizacion en cumplimiento con la Meta del Plan de Desarrollo
Municipal “ Realizar 8 documentos de planeacion para la formulacion y/o evaluacion
de politicas publicas del municipio de Bucaramanga” y teniendo en cuenta que la
politica no cuenta con documento técnico que permita garantizar la implementacion
de la misma.

MARCO DE LUCHA CONTRA LA POBREZA EXTREMA DE BUCARAMANGA

En cumplimiento de la ley 1785 de 2016, se estructuré la estrategia "Marco de Lucha Contra
la Pobreza Extrema en Bucaramanga" como una herramienta integral y estructurada para
abordar de manera efectiva los desafios de la pobreza extrema en la ciudad. En conjunto,
estos componentes proporcionan un marco integral y coherente para plantear soluciones
técnicas a la pobreza extrema en Bucaramanga con un enfoque inclusivo, participativo y
sostenible, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida y promover el desarrollo
sostenible de la comunidad.

Avance en Estrategias Locales:

Durante el tltimo trimestre de la vigencia 2024 se realiz6 la implementacion y seguimiento
de las estrategias locales, incorporadas en el marco de lucha, alcanzando los siguientes
resultados en cada una de las dimensiones que conforman la pobreza multidimensional, de
los cuales se enuncian los mas relevantes:

Nota: Teniendo en cuenta que el seguimiento al marco de lucha contra la pobreza extrema
es de manera semestral, los resultados contenidos en el presente informe, corresponden al
segundo semestre del 2024.

e Condiciones Educativas (Analfabetismo, bajo logro educativo):

Poblacién en
pobreza extrema Actividad realizada
atentida

Recursos
Ejecutados

Estrategia Local

Mantener el pago de ARL al 100% de

los estudiantes que realizan las Pago de ARL al 100% de los
p'réc'ticas de Ia' educacion media $48.715.200 894 gstydiantes que realigan Ias'
técnica con el fin de mantener la practicas de la educacién media
cobertura en el cumplimiento de la técnica.
normatividad legal vigente.

e Condiciones de Nifiez y Juventud (Inasistencia escolar, Rezago escolar,
Servicios de primera infancia, Trabajo infantil):
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Recursos

Estrategia Local Ejecutados

$2.237.420.334

$12.857.262.150

$ 166.703.609

El aporte del
municipio de
Bucaramanga, es
de $5.057.331.128

Aporte del
municipio de
Bucaramanga
Categoria A
$ 485,991,257

$ 12.050.136

$209.514.327

$264.583.332
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Poblacién en
pobreza extrema
atentida

1.204

11.592

407

Pobreza Extrema:
SISBEN A = No se
cuenta con la
informacion.

Pobreza Extrema:
SISBEN A = 154
Estudiantes
Matriculados
Pobreza

698

No disponible

893 NNA
Comunas:
5,7,10,11,13,15

Actividad realizada

El transporte escolar es una estrategia que
permite contribuir a garantizar el acceso y la
permanencia de la nifiez y la juventud al
sistema educativo.

114 sedes educativas con prestacion del
servicio de alimentaciéon escolar desde el
dia 15 de enero de la vigencia 2024,
programado con el primer dia del calendario

escolar, garantizado de manera
ininterrumpida.
El Proceso Inclusion y Equidad en La

Educacion implementa acciones pertinentes
para aportar a una educacion desde el respeto
a las diferencias, los ritmos de aprendizaje y
realizando estrategias y metodologias para
Inferir desde la permanencia, pertinencia y el
progreso de todos y cada uno de los
estudiantes con discapacidad en la garantia
de las trayectorias educativas completas.

"El programa de Educacién Superior contd
con la sostenibilidad de 1.217 estudiantes
matriculados en el primer semestre de la
actual vigencia y 1.112 estudiantes que
contindian el segundo semestre.

Se realiz6 "CONVOCATORIA 2024
SUBSIDIOS EDUCACION SUPERIOR",
donde se seleccionaron 520 beneficiarios que
cumplieron con el requisito, pertenecientes a
los estratos 1, 2y 3.

Los modelos educativos flexibles, se
articularon brindando acompafiamiento por
parte de la cooperacion internacional para la
formacién de maestros, dotacién de material y
creacion de un nuevo modelo educativo
flexible, aperturando los grupos de horizontes
con brdjula en 7 instituciones educativas.

1. Sensibilizacién sobre Bullying (Tarde de
Cine y Juegos Ludicos).

2. Prevencion del Consumo de Sustancias
Psicoactivas (Estrategia "Métele Gol a las
Drogas").

3. Prevencion del
(PIBIN).

4. Atencién en Ludotecas: Espacios de
Aprendizaje y Desarrollo.

5. Aulas Hospitalarias: Apoyo Pedagdégico y
Emocional.

6. Estrategia de Fomento Vocacional y
Formacion en Robotica.

7. Casa Buho.

Abuso Sexual Infantil

1. Campafia "No al Maltrato Infantil".
2. Campana “Métele un Gol a las Drogas”.
3. Campafa "¢ Y los Nifios de la Bonita... Por
Qué?" (Prevencion del Trabajo Infantil.
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Comunas: 1.Celebraciéon "Homenaje a la Nifiez".
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 2. Actividades ludico-recreativas: Estrategias
$138.000.000 ,11,12,13,14,15,16, "Juego y Educacion: Bonita Combinacion”.
17 3. Nos Vemos en el Barrio.
4. Recreacion: Dulces Seguros.

Trabajo (Trabajo informal, Desempleo de larga duracién):

Poblacién en
pobreza extrema Actividad realizada
atentida

Recursos

Estrategia Local Ejecutados

A través del programa de banca IMEBU en la
atencién e intermediaciéon para otorgar los
créditos y fortalecer el desarrollo de unidades
productivas se han beneficiado a las

846 poblaciones vulnerables con servicio de
gestion mediante la estrategia de convenios
con entidades bancarias para otorgar créditos
a mejores tasas y con beneficios
diferenciales.

$1.668.976.948

A través de la agencia de empleo se
implemento una estrategia para el acceso a la

$200.977.418 536 empleabilidad.

Con el programa CDE en atencién a los
emprendimientos se capacitaron por medio
de la ruta a 114 personas, de barrios estrato
1 y 2 para adquirir conocimientos en
marketing, finanzas y servicio al cliente, en
sus proyectos productivos.

$1.055.302.736 114

Salud (Aseguramiento en Salud, Acceso a salud dada una necesidad):

Poblacién en
pobreza extrema Actividad realizada
atentida

Recursos

Estrategia Local Ejecutados

cuatro trimestre de 2024 se realizaron 1.190
atenciones en salud.

$179.237.718.220 83.924 Se realizé afiliacion al SGSS de 83.924
: personas en pobreza extrema.

De acuerdo a lo reportado en el Sistema de

No disponible No disponible Emergencias Médicas SEM, durante el

e Condiciones delavivienda (Sin acceso afuente de agua mejorada, Inadecuada
eliminacién de excretas, Material inadecuado de pisos y paredes,
Hacinamiento critico):

Recursos Poblacién en pobreza

Ejecutados extrema atentida Actividad realizada

Estrategia Local

Durante la vigencia 2024 se han
otorgado subsidios al consumo en
los servicios publicos domiciliarios

.126.067. 78.184 .
$6.126.067.889 8.18 de acueducto, alcantarillado y aseo
en los estratos 1,2, pilas publicas y
provisionales.
V. Chitota 34 136
Asentam. Villa Carmelo 320 1280
3.600 metros cubicos Versda Los Santos Bajos 100 100
188. 514 . edregal sector Panienit
TR (815viviendas) e

cuadros
V. San Ignacio 63 540

V. Santa Rita parte alta Los
Colorados

Total 815 3548
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La informacion se Socializacion, recoleccion y revision
encuentra de  documentacion ara la
$500.000.000 ; o ' P
caracterizada por postulacién a los mejoramientos de
comunas y de vivienda del sector urbano. (Ver
corregimientos tabla)
La informacion se . . -
Asignacion de subsidio
$2.542.800.000 encuentra complementario para compra de
CEREIETZEE DE vivienda nueva con resolucion. (Ver
comunas y ’

tabla)

corregimientos

ASIGNACION SUBSIDIOS
COMPLEMENTARIO

COMUNAS/CORREGIMIENTOS

2024
COMUNA CANT.
Comuna 1 Norte 53
Comuna 2 Nororiental 18
Comuna 3 San Francisco 35
Comuna 4 Occidental 23
Comuna 5 Garcia Rovira 18
Comuna 6 La Concordia 2
Comuna 7 La Ciudadela 3
Comuna 8 Sur Occidente 6
Comuna 9 La Pedregosa 14
Comuna 10 Provenza 17
Comuna 11 Sur 11
Comuna 12 Cabecera del llano 2
Comuna 13 Oriental 12
Comuna 14 Morrorico 12
Comuna 16 Lagos del Cacique 3
Comuna 17 Mutis 14
Corregimiento 2 1
Corregimiento 3 1
TOTAL 245

POSTULACIONES A
MEJORAMIENTOS URBANOS
CON DOCUMENTACION

APROBADA POR COMUNAS

2024
COMUNA CANT.
Comuna 1 Norte 95
Comuna 2 Nororiental 112
Comuna 4 Occidental 30
Comuna 9 La Pedregosa 1
Comuna 10 Provenza 1
Comuna 14 Morrorico 8
Comuna 17 Mutis 5
TOTAL 252

A NOVIEMBRE 29 DE 2024

e Sin Dimensién relacionada (Seguridad alimentaria, Nutricion, Ingresos, Salud:
vacunacion, controles de crecimiento y desarrollo, certificacion de
discapacidad, prevencion de enfermedades, salud sexual y reproductiva):

Poblacién en
pobreza Actividad realizada
extrema atentida

Recursos

Estrategia Local Ejecutados
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$195.500.000 44
$88.725.413 13.541
$3.137.221.721 682

La informacién
se encuentra
caracterizada
por comunas y
corregimientos

$52.492.329

&

BUCARAMANGA

La oferta del servicio exequial de la Secretaria de
Desarrollo Social prioriza la poblacion en pobreza
extrema (64%) y pobreza moderada (35%).

Se brid6 apoyo a los programas de transferencias de
monetarias condicionadas liderados por Prosperidad
Social, de acuerdo con los lineamientos legales,
financieros y técnicos establecidos en el Convenio
Interadministrativo N0.919 de agosto de 2024. Con
corte al 31 de octubre, la poblacion focalizada por
prosperidad Social en Bucaramanga es:

'FOCALIZACION DE LA POBLACION (CICLOS OPERATNVGS
PROGRAMA|
(hogares o parscnss) A31/0a/1
Hogares regisiradns en & Sibé IV de Bucaramangs, en calegoria & anies el 1308 |4 cicos spcutadis.
Renta Giuiadana s e 1 3o prgrmas o o pogaren
e
" :
(Gl My 1 Buaaas, e cdegaa . By hekaC1
|coniriufivo &0 saiud como cofzanizs.
Prreanas enire 14y 2% abos: qradusces como bachieses que estin maicuiados en i
oroczsn de Somiacion xnica. Sesncldica o Pofesional en s nsifucionss s Bueasn
Superior Pibicas, SENA. y Escuetz Nommal Supesio para estudianss en ommacsin
Renta joven il T x al sicasind, 80C, §
mnmmhmnmmmmwmﬁ:‘mmﬁ;m
restabiecmiertn de devechos.
y Hogares regiiralus &n o Ssbéa IV de Bucaramanga, en calegoria A1, A2, A3 y M, ares|3 ko peraie esviado.
Compensaci el A " el 13 e marzo e 2024, 12 s ragramais  por pogramar
TOTAL 55088
Entrega de complemento nutricional -
tipo mercado a familias vulnerables,

reduciendo la inseguridad alimentaria.

Proceso de valoracion y certificacion de la poblacién
con discapacidad. De los 1.022, un total de 893 son
con recursos PDM, y 129 con recursos adicionales del
Ministerio de Salud.

Acciones para el fortalecimiento de las capacidades basicas institucionales:

e Como una accion para promover la articulacion entre dependencias e institutos para
el direccionamiento y acceso preferente a la oferta institucional a la poblacion en
pobreza extrema, se realiz6 la conformacion de una mesa de articulacion y
seguimiento al Marco de Lucha contra la pobreza extrema de Bucaramanga, de las
cuales se desarrollaron 2 mesas durante el Gltimo trimestre de 2024 los dias 16 de
octubre y 26 de noviembre de 2024. Este escenario de participacion, incorpora
dentro de sus integrantes a un enlace designado por cada una de las dependencias

e institutos.

e A partir de la gestién de informacion realizada con el SISBEN, se realizd la
georeferenciacion de las necesidades de oferta institucional de la poblacion en
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se socializé dicha informacion con cada dependencia responsable de las
estrategias locales, a través de sus enlaces.

Evaluaciéon y seguimiento al Marco de Lucha contra la pobreza extrema:

Una de las principales instancias de seguimiento y de coordinacién integral del Marco de
lucha contra la Pobreza Extrema es el Consejo Municipal de Politica Social - COMPQOS, el
cual es el escenario de participacion donde se articulan los sectores sociales necesarios
para generar procesos de participacion ciudadana e inclusion y establecer compromisos y
acuerdos que permitan fortalecer los procesos en materia econdmica y social. En este
sentido, en la cuarta sesion del COMPOS desarrollada el 3 de diciembre de 2024, se realizé
la socializacién del primer seguimiento al Marco de Lucha.

PLAN INTEGRAL ZONAL DEL NORTE (P1Z)

El Plan Integral Zonal ciudad Norte, ciudad jardin tiene como mision orientar las acciones y
las inversiones publicas de la Administracion Municipal de Bucaramanga, para lograr
convertirse en un “Sistema Territorial Ideal, Equilibrado, Articulado y Funcional” en la zona
norte; cuyo alcance de ejecucion es para las comunas 1y 2 y corregimiento 1, mediante el
cumplimiento de las metas e iniciativas contempladas en el plan estratégico del corto,
mediano y largo plazo, coincidentes con el horizonte de planificacion del POT y articulado
con tres periodos constitucionales de gobierno municipal. De conformidad con el Decreto
0098 del 04 de julio de 2019, la Secretaria de Planeacion realizé seguimiento y monitoreo
de manera trimestral a corte marzo, junio y septiembre de 2024, al comportamiento de
ejecucion del Plan Integral Zonal, es por ello que a continuacion se muestra un resumen
ejecutivo y consolidado de los planes de accién reportados por los actores intervinientes en
el mismo, que permite conocer de manera general los logros y avances para el periodo
acumulado del PI1Z y de la vigencia (tercer trimestre 2024) en materia de cumplimiento del
PLAN INTEGRAL ZONAL CIUDAD NORTE - CIUDAD JARDIN P1Z 2018-2027:

De acuerdo a los reportes efectuados en los planes de accion por los actores intervinientes
en el PIZ, el nivel de ejecucion fisica asciende a 27,88% del portafolio de metas
programadas para la vigencia. Las lineas de accidn estratégicas de intervencién del PIZ
obtuvieron logros por encima del 25% de cumplimiento de la programacion. Es importante
mencionar que el plan estratégico PIZ, es un documento con un horizonte de ejecucion
amplio el cual se monitorea para la vigencia y de forma acumulada, con la finalidad de
contar con instrumentos de medicion que permitan tomar las decisiones estratégicas para
mejorar el cumplimiento de aquellas metas que se encuentren bajas de cumplimiento.

Para el tercer trimestre del 2024, se realiz6 la estructuracién del tablero de datos teniendo
en cuenta el reporte efectuado por las dependencias e institutos descentralizados sobre el
Plan Integral Zonal (P1Z), del primer y segundo trimestre de la vigencia 2024.
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Para el ultimo trimestre de la vigencia 2024, teniendo en cuenta que el seguimiento al plan
integral zonal se realiza trimestre vencido, se solicitard durante el mes de enero mediante
circular a las dependencias y actores del PIZ para que reporten el corte final del afio 2024.

1.1.3 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO — GRUPO BANCO DE PROYECTOS
Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

BANCO DE PROYECTOS

Al corte de 30 de diciembre de 2024, el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal (BPPIM) emiti6 un total de 395 certificaciones,
correspondientes a tramites de registro, actualizacion y cierre de 186 proyectos de
inversion; los cuales fueron presentados por las diferentes Secretarias e Institutos
descentralizados para dar cumplimiento a las metas previstas en el Plan de
Desarrollo 2020-2023 “BUCARAMANGA, UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES”, y
de acuerdo a lo dispuesto en el art.74 de la Ley 1551 de 2012. De igual manera, se
destaca, que la informacién de estos se cargo en la plataforma SUIFP, conforme a
los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacién —DNP,
y en relacion con la implementacién de la Resolucion 4788 del 2016 “Por la cual se
dictan los lineamientos para el registro de la informacion de la inversion publica de
las entidades territoriales”.

De estos, los proyectos certificados se clasificaron de la siguiente manera a saber:
24 nuevos, 159 actualizados por costos, 1 en reformulacién y 2 por cierre en
plataforma SUIFP-DNP.

A continuacion, se presenta el resumen por dependencias:

ALCALDIA DE BUCARAMANGA - SECRETARIA DE PLANEACION

RESUMEN DE PROYECTOS RADICADOS EN EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL (BPPIM)

PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 "BUCARAMANGA, UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES" 01/01/2024 A 30/12/2024

ACTUALIZADO POR ACTUALIZADO POR

DEPENDENCIA CANTIDAD | NUEVO ARRASTRE AUTOMATICO ACTUALIZADO POR RETIRADO/

COSTOS 0 VIGENGIA REFORMULACION CIERRE

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 7 7
SECRETARIA DE EDUCACION 19 2 17
SECRETARIA DEL INTERIOR 29 6 22 1
SECRETARIA DE HACIENDA 11 6 5
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 27 6 21
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 29 29
SECRETARIA DE PLANEACION 6 6
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 13 13
SECRETARIA JURIDICA 3 3
DIRECCION DE  TRANSITO  DE 5 s
BUCARAMANGA
INSTITUTO DE  DEPORTE Y 8 1 6 1
RECREACION DE BUCARAMANGA
INSTITUTO  DE  VIVIENDA  DE 3 1 1 R
BUCARAMANGA
INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y
FOMENTO EMPRESARIAL DE 5 2 3
BUCARAMANGA
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y 1 14
TURISMO
BOMBEROS DE BUCARAMANGA 7 7

TOTAL 186 24 159 0 1 2

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2020-2023. Informacién con corte a 30 de diciembre de 2024.

Por su parte, una vez adoptado el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
‘BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA”, a partir del mes de julio, y al corte 27 de
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diciembre de 2024, el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal
(BPPIM) emitio un total de 226 certificaciones entre tramites de registro y
actualizacion, correspondientes a 223 proyectos de inversion, los cuales han sido
remitidos por las diferentes Secretarias e Institutos descentralizados para dar
cumplimiento a las metas previstas en el marco del Plan de Desarrollo aprobado
mediante Acuerdo 007 de 2024.

De estos, los proyectos certificados se clasificaron de la siguiente manera: 210
nuevos, y 13 armonizados al nuevo PDM.

A continuacion, se presenta el resumen por dependencias:

ALCALDIA DE BUCARAMANGA - SECRETARIA DE PLANEACION

RESUMEN DE PROYECTOS RADICADOS EN EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL (BPPIM)

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA" 01/07/2024 A 30/12/2024

ACTUALI | ACTUALIZADO ACTUALIZADO

ACTUALIZADO PRESENTADO PARA
DEPENDENCIA CA‘:‘;ID NUOEV Z::: ';?J'?I'S'I:;{::IIZROE POR ARMS;:/ZIADO POR OTRA VIGENCIAS RETIRADO/CIERRE
REFORMULACION ENTIDAD FUTURAS

COSTOS O VIGENCIA ORDINARIAS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 12 12

SECRETARIA DE EDUCACION 24 24

SECRETARIA DEL INTERIOR 31 31

SECRETARIA DE HACIENDA 20 18 2
SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA 36 % 10
SECRETARIA. DE SALUD Y

AMBIENTE B 3

SECRETARIA DE PLANEACION 11 11

SECRETARIA DE DESARROLLO

SOCIAL 20 20

SECRETARIA JURIDICA 2 2

DIRECCION DE TRANSITO DE 7 7

BUCARAMANGA

INSTITUTO DE DEPORTE Y

RECREACION DE 5 5

BUCARAMANGA

INSTITUTO DE VIVIENDA DE

BUCARAMANGA 5 4 !
INSTITUTO  MUNICIPAL  DE
EMPLEO Y FOMENTO a 2
EMPRESARIAL DE
BUCARAMANGA
INSTITUTO ~ MUNICIPAL  DE 17 17
CULTURAY TURISMO
BOMBEROS DE BUCARAMANGA 6 6
TOTAL 223 210 0 0 0 13 0 0 0

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2024-2027. Informacién con corte a 30 de diciembre de 2024.

Por su parte, durante el afio se ejecutaron un total de 788 tramites con ajuste
presupuestal (adicién, reduccién o incorporacion) en plataforma SUIFP-DNP. Lo
anterior, atendiendo los actos administrativos (Acuerdos, Decretos y Resoluciones)
emanados del Concejo Municipal y el Consejo de Politica Fiscal Municipal
(COMFIS).

Tiempo de respuesta BPPIM

A la fecha de corte de diciembre 30 del 2024, y en el marco del Plan de Desarrollo
‘BUCARAMANGA, UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES” 2020-2023, se
registraron y actualizaron un total de 186 proyectos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Municipal (BPPIM); de los cuales, el tiempo promedio de
respuesta oscila entre 0,5 y 1,0 dias, contados desde el momento de la radicacion
del proyecto ante la Secretaria de Planeacidn, y hasta su posterior certificacion.

Asi, el BPPIM en un lapso no mayor a un (1) dia habil, efectiia todo el proceso de
verificacion de requisitos metodoldgicos, técnicos y sectoriales, control de
formulacibn 'y control de
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viabilidad en la plataforma SUIFP-DNP, para posteriormente, expedir el certificado
de registro y/o actualizacion del proyecto; con el fin de que la dependencia
solicitante pueda adelantar los procesos de tipo contractual que se pretendan
realizar.

Al respecto, es preciso indicar, que una vez se allega el proyecto de inversion al
profesional del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion, este
procede a efectuar la verificacion de cumplimiento de requisitos técnicos y
metodologicos fijados en el Acuerdo 045 de 2017, modificado por el Acuerdo 052
de 2018 de la Comisién Rectora del Sistema General de Regalias — SGR, y los
parametros definidos por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP y los
diferentes procedimientos del Banco de Proyectos.

) N. PROYECTOS A
DEPENDENCIA PROMEDIO DIAS HABILES
27/DICIEMBRE /2024
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1,0 7
SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL 1,0 13
SECRETARIA DE EDUCACION 1,0 19
SECRETARIA DE HACIENDA 1,0 11
SECRETARIAS SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 1,0 27
SECRETARIA DE PLANEACION 1,0 6
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 1,0 29
SECRETARIA DEL INTERIOR 1,0 29
SECRETARIA JURIDICA 1,0 3
TRANSITO 1,0 5
INDERBU 1,0 8
INVISBU 1,0 3
INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS
IMCT 1,0 14
IMEBU 1,0 5
BOMBEROS 1,0 7
TOTALES 1 186

* Los proyectos cuyo tiempo promedio oscila en mas de un dia, corresponden a aquellos a los cuales se efectué devolucion alguna por ajustes
de tipo metodolégico y/o técnico.

TIEMPOS DE RESPUESTA BPPIM 01/Enero - 27/DICIEMBRE -2024
30.0 . 29 29

19

14
15,0 13 11

100 7 6 — —
3 3
5,0 1,(1 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1,0° 1, 1, 1,00 1, 1,0. 1,0'
00 ——-e..M....B....B. . K. .B..R...}K...] n....H%.....H..... B....H....1H.....

O R F S N T O o X & D S
SO F P S E Y E O
¥ © N & N ) NS
& FFE K L S yW®
& & X NS Y QN N
& F L& %Q\y L & & Q
RS 5 A
PSR PN
AP A S & & &S
RS O S & & &0
& & & & T
& B <

Fuente: Secretaria de Planeacion-GDE. PDM 2020-2023. Informacién con corte a 30 DE DICIEMBRE de 2024.

Por otro lado, a la fecha de corte, diciembre 30 de 2024, y en el marco del Plan de
Desarrollo “BUCARAMANGA, AVANZA SEGURA” 2024-2027, se registro y
actualizo un total de 223 proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal (BPPIM); de los cuales, el tiempo promedio de respuesta
oscila entre 0,5y 1,0 dias, contados desde el momento de la radicacion del proyecto
ante la Secretaria de Planeacion, y hasta su posterior certificacion.

Asi, el BPPIM en un lapso no mayor a un (1) dia habil, efectia todo el proceso de
verificacion de requisitos metodolégicos, técnicos y sectoriales, control de
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formulacion y control de viabilidad en la plataforma SUIFP-DNP, para
posteriormente, expedir el certificado de registro y/o actualizacion del proyecto; con
el fin de que la dependencia solicitante pueda adelantar los procesos de tipo
contractual que se pretendan realizar.

Al respecto, es preciso indicar, que una vez se allega el proyecto de inversion al
profesional del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion, este
procede a efectuar la verificacion de cumplimiento de requisitos técnicos y
metodologicos fijados en el Acuerdo 045 de 2017, modificado por el Acuerdo 052
de 2018 de la Comisién Rectora del Sistema General de Regalias — SGR, y los
parametros definidos por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP y los
diferentes procedimientos del Banco de Proyectos.

1.1.4 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE ACCIONES JUDICIALES

La Secretaria de Planeacion en virtud del Decreto 331 del 21 de julio de 2020 “Por
medio del cual se hace una delegacion en materia de representacion judicial,
extrajudicial y actuaciones administrativas”, a corte de 30 de diciembre tiene un total
de 317 acciones populares activas. Es indispensable mencionar y aclarar la
complejidad del proceso que se debe surtir para el auto de archivo de una popular,
toda vez que se debe tener en cuenta los recursos interpuestos por los actores
populares y los tiempos establecidos.

No obstante, como oficia durante el afio 2024 se estableci6 las siguientes etapas
procesales para las acciones populares:

ACCIONES POPULARES
ESTADO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

Total Activas 293 308 299 317
Notificacion 5 18 26 19
Contestacién de la demanda 94 100 91 86
i 2 1 1
Etapa probatoria 22 31 33 34
Alegatos en Primera Instancia 3 5 6 13
Sentencia de Primera Instancia 15 12 18 19
Recurso de Apelacion 32 30 29 33
Alegatos de Segunda Instancia 8 6 7 9

Sentencia de Segunda Instancia 41 42 51 49
Terminacion anticipada 4 5 0 3

Agotamiento de Jurisdiccion 21 19 20 19
Incidente de Desacato 20 20 0 19
Acciones Archivados 3 111 5 10
Acciones Notificados 32 19 32 21
E)zgﬂrchiva%zasCtlvadas ° 0 0 1 0

Asi mismo, se establecieron los siguientes trdmites para las acciones de tutela,

acciones populares - jurisdiccion civil y asuntos legales:

ACCIONES DE TUTELA
ESTADO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
Contestadas 35 31 34 35
Incidentes de desacato 0 1 1 0
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ACCIONES POPULARES - JURISDICCION CIVIL

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

ESTADO

Asistencia a audiencias- emision

. 0 6 17 12
de conceptos, seguimiento.

ASUNTOS LEGALES

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

ESTADO

SEGUNDAS INSTANCIAS. Policivo

y curadurias 10 10 3 9

Revision de actos admtvos.
Licencias de intervencion y 5 5 72 28
estratificacion.

1.1.5 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE PQRS

Durante lo establecido por el marco de funciones y competencias de esta Secretaria
de Planeacion efectu6 la asignacion de 8775 oficios y correspondencia al
personal adscrito para todas las gestiones necesarias en el proceso de otorgar

respuesta.
A continuacion, se ilustra la cantidad de oficios asignados y la respuesta a los
Mmismos:
PQRSD 2024

ITEM ENR| FB MZ | AB | MY | JN | JL | AG | SP | oCc | NV | DC
Solicitudes 491 | 761 | 794 | o918 | 820 | 599 | 709 | 731 | 711 | 804 | 803 | 628
Asignadas
Respuestasalas | ,q; | 759 | 789 | 914 | 818 | 593 | 686 | 716 | 666 | 744 | 710 | 393
Solicitudes

Entendiendo la importancia de la celeridad en los tiempos de respuesta de los
oficios radicados a esta secretaria se adecud planes de mejoras contindas que
permitieron a la oficina obtener un 95% de respuesta de todos los oficios
radicados en el afio, no obstante, siempre se debe recordar la transicién de los
meses en lo que respecta a la vinculacion del personal.

1.1.6 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE CONTRATACION

La ejecucién de la Secretaria de Planeacién durante el afio 2024 se encuentra
discriminada por los centros de trabajo que tiene la oficina y la cantidad de contratos
gue se suscribieron.

A continuacion, se ilustra en detalle la informacion de los valores de los contratos
suscritos.
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SUMA DE VALOR INICIAL | CUENTA DE NUMERO
CENTRO DE TRABAJO CONTRATO CONTRATO
$
ARCHIVO 175.680.000,00 19
$
ARCHIVO PLANOS 27.533.333.34 3
$
BANCO DE PROYECTOS 264.449.999.69 21
$
CONTRATACION 258,966 66702 21
$
CONTROL DE OBRAS 605.733.333.68 49
$
DESPACHO 273.636.666,68 24
$
ESTRATIFICACION 157.683.333,00 12
GDE (GRUPO DE DESARROLLO $ 66
ECONOMICO) 958.966.666,70
$
GRUPO DE ACCIONES JUDICIALES 267.533.333,01 23
. $
LEGALIZACION DE BARRIOS 661,279 999 68 47
POT (PLAN DE ORDENAMIENTO $ -
TERRITORIAL) 742.507.499,68
$
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 264.363.333.34 27
$
ROTURAS 19.000.000,00 1
$
SISBEN 998.119.999,35 113
$
ctp 19.640.000,00 L
$
Total general 5.715.094.165,17 484
$ TERMINACIONES
194.711.164,98 ANTICIPADAS
$ VALOR
5.520.383.000,19 COMPROMETIDO REAL
$
5.520.383.000,19

1.1.7 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LICENCIAS Y OBRAS

Durante lo establecido por el marco de funciones y competencias de esta Secretaria
de Planeacion el equipo de licencias y roturas efectud las actuaciones respectivas
para la generacion de las licencias de procedencia que permitan realizar los trdmites
de intervencion que otorgan la administracion municipal.

Para ilustrar debidamente como es el proceso de cada tramite a continuacion, se
hara una breve descripcion de cada uno:

Tramite de solicitudes de licencias de intervencidén para conexién de servicios
publicos: revision de documentos radicados para cada solicitud, generacion y envio
de oficios de solicitud de documentos pendientes si es el caso, visita al predio o
zona objeto de solicitud por parte del grupo de recorredoras y elaboracion de
informe de factibilidad técnica, generacién de resoluciones de licencias de
intervencion, estas pueden ser aprobadas, negadas, desistidas o archivadas.

Tramite de solicitud de licencia de intervencion de espacio publico para
adecuacion de andenes: revision de documentos radicados para cada solicitud,
generacion y envio de oficios de solicitud de documentos pendientes si es el caso,
visita al predio o zona objeto de solicitud, generacion de resoluciones de licencias
de intervencion, estas pueden ser aprobadas, negadas, desistidas o archivadas.

Recibos de intervencidn: revision de documentos radicados para cada solicitud,
generacion y envio de oficios de solicitud de documentos pendientes si es el caso,
visita de verificacion al predio o zona objeto de solicitud, elaboracion de acta de
recibo de intervencion, generacién y notificacion de oficio al usuario con
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determinacion de aprobacion o negacion del recibo.

Solicitudes de instalacion de mobiliario urbano: Se reciben las solicitudes por
parte de los ciudadanos, generalmente lideres comunales, se atiende la solicitud
realizando una visita al sitio en conjunto con la empresa Eucol y representante de
la secretaria de infraestructura para el caso de parques, de esta visita se genera un
acta, la cual es enviada al contacto de la empresa Eucol para autorizar la instalacién
del mobiliario. (La empresa Eucol tiene vigente licencia y convenio con el municipio
para la intervencion del espacio publico para instalacion y mantenimiento de
mobiliario urbano)

LICENCIAS DE INTERVENCION PARA CONEXION DE SERVICIOS PUBLICOS

Se logré analizar y gestionar un total de 266 analisis a solicitudes de licencias
gue se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

SOLICITUDES LICENCIA SERVICIOS
PUBLICOS

120
100

80

60

40

20 I I
0

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre
EREVISION Y ANALISIS

Se efectuo revision de documentos radicados para cada solicitud, generacion y
envio de oficios de solicitud de documentos pendientes si es el caso, visita al predio
0 zona objeto de solicitud por parte del grupo de recorredoras y elaboracion de
informe de factibilidad técnica, generacién de resoluciones de licencias de
intervencion, estas pueden ser aprobadas, negadas, desistidas o archivadas.

RECIBOS DE INTERVENCION

Se logro analizar y gestionar un total de 15 analisis a solicitudes de recibos que
se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:

SOLICITUDES RECIBOS DE INTERVENCION

5 I I
0 I I

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre

»

w

N

[ERN

EREVISION Y ANALISIS

Se efectuo revision de documentos radicados para cada solicitud, generacion y
envio de oficios de solicitud de documentos pendientes si es el caso, visita de
verificacion al predio o zona objeto de solicitud, elaboracion de acta de recibo de
intervencién, generacion y notificacion de oficio al usuario con determinacién de
aprobacion o negacion del recibo.

Informe de Gestion — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

BUCARAMANGA

VISITAS A PREDIOS OBJETO DE SOLICITUD DE LICENCIAS

Se logré realizar un total de 181 visitas que se presentan enlistados por periodo
trimestral de la siguiente manera:

VISITAS A PREDIOS CON SOLICITUD DE

LICENCIAS

100

80

60

40

: l B

0 .
1 trimestre 2 trimestre 3 trlmestre 4 trimestre
mVISITAS 50

Se efectué visita a los predios con solicitud de licencias para verificar las
condiciones y areas en las cuales se realizaran las intervenciones en el espacio
publico, respecto a las disponibilidades otorgadas por las empresas prestadoras de
servicios publicos. Del resultado de la visita se elabora el correspondiente informe
de factibilidad técnica.

VISITAS DE INSPECCION A PREDIOS CON RESOLUCION DE LICENCIAS

Se logro realizar un total de 68 visitas que se presentan enlistados por periodo
trimestral de la siguiente manera:

VISITAS A PREDIOS CON LICENCIAS

50

40

30

20

10
= 0

0

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre
mVISITAS 5 0

Se efectud visita a los predios con resolucion de licencia en sus diferentes modos
(aprobada, desistida, negada, archivada) con el fin de verificar si el usuario acato lo
estipulado en la licencia, respecto a la intervencién o no del espacio publico.
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1.2 REALIZAR 30 DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS, (VISITAS
TECNICAS DE CONTROL DE NORMA URBANA, INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL, PLAN MAESTRO DE
ESPACIO PUBLICO, ENCUESTA MULTIPROPOSITO, LEGALIZACION DE
BARRIOS, "CURADURIA CERO") EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar 30 documentos de lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control
de norma urbana, instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial, plan
maestro de espacio publico, encuesta multipropdsito, legalizacidén de barrios,
"Curaduria cero") en el Municipio de Bucaramanga.

% Recursos
Meta Logro Recursos

Avance % Ejecucion
2024 2024 programados presupuestal

2024

Indicador comprometidos

Documentos de

lineamientos
técnicos 30 20 67% $2.821.726.666,69 $1.568.330- 55,58%
; 832,01
realizados
(459901800).

4.1 Descripcién del Proyecto 01

Nombre del Proyecto Codigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia
Proyecto

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion institucional
y del desarrollo
territorial en el municipio
de Bucaramanga

2024680010032 $9.496.101.491,08 $2.024.266.666,53

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas 01

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.1 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La Secretaria de Planeacion durante el afio 2024 realizé los tramites requeridos
para la viabilidad y actualizacién de la division politico-administrativa del municipio
reconociendo a los lideres de las comunas como base de informacion principal para
ordenar el desarrollo de su territorio, asegurar la participacién ciudadana en los
asuntos publicos de caracter local, vigilar y mejorar los servicios publicos y las
demas funciones que le asignen la constitucion y las leyes.
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En cumplimiento del mandato constitucional y en especial las disposiciones legales
establecidas en la Ley 136 de 1994, el Concejo Municipal de Bucaramanga expidi6é
el Acuerdo 002 de 2013 mediante el cual actualiz6 la Division Politica Administrativa
del municipio de Bucaramanga, definié la denominacion, conformacién y limites de
la zona urbana en comunas y barrios; y la zona rural del municipio en corregimientos
y veredas con base en la clasificacion del suelo establecida en el Decreto
compilatorio No. 078 de 2008 Plan de Ordenamiento Territorial.

Division Politica — Acuerdo Municipal No. 002 de 2013

Plano 1. Divisién Politica Urbana Plano 2. Division Politica Rural

FLORIDABLANCA

1 SN
¥ FLORIDABLANGA

En el marco de las disposiciones establecidas en la Ley 388 de 1997, los Decretos
Nacionales y la normatividad de la Autoridad Ambiental y Metropolitana entre otras,
a partir del analisis de seguimiento y evaluacién al primer plan de ordenamiento
territorial, asi como de los estudios técnicos el Concejo Municipal adopto el Segundo
Plan de Ordenamiento Territorial mediante el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014,
el cual Redelimita la Clasificacion de los suelos urbano, de expansion y rural,
teniendo en cuenta la informacién actualizada del perimetro de servicios publicos,
las disposiciones de la CDMB, respecto a los suelos catalogados como DRMI como
suelos rurales, la incorporacién de zonas de desarrollo incompletos sustraidas del
DRMI, entre otros aspectos

Comparativa clasificacion del Suelo Municipal Urbano, Expansién y Rural
Plan de Ordenamiento Decreto 078 de 2008 — Acuerdo 011 de 2014

Decreto 078 de 2008 Acuerdo 011 de 2014

Muriciis Tonn
Muricisio

i,

CLASIFICACION DEL SUELO WUNCIPAL

CLASIFICACION DEL TERRITORIO
I De Expansion Urbana

P Rrural

Urbano

Informe de Gestion — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

BUCARAMANGA

En este orden, con la adopcién del Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 se modifica
el perimetro urbano, generandose cambios en la delimitacibn de comunas, los
limites de los corregimientos y las veredas para poder acceder a servicios publicos
y programas de presupuestos participativos. Por lo cual se hace necesario
adelantar el proceso de revision de la Division Politica Administrativa del municipio,
hoy vigente, Acuerdo Municipal No. 002 de 2013.

Participacion ciudadana. Con la finalidad de identificar dificultades y problemas en
la delimitacién, asi como vacios y cambios de barrios, asentamientos y comunas en
el area urbana del municipio, a partir del conocimiento y experiencia de actores
relevantes de la comunidad, la Secretaria de Planeacion en el marco de sus
funciones, a través del grupo de ordenamiento, durante los meses de febrero y
marzo del afio 2024, adelant6 la convocatoria a representes de la comunidad y
mesas de trabajo con los Ediles de 10 de las 17 Comunas.

Registro fotografico Mesas de Trabajo Ediles Comunas.

Comuna 17 - Mutis

Comuna 13 - Oriental

Comuna 11 - Sur

S

TOTAL PARTICIPANTES : 37 Ediles. -

COMUNA FECHA No. participantes
COMUNA 17 MUTIS 22/02/2024 2
COMUNA 13 ORIENTAL 27/02/2024 5
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COMUNA 3 SAN FRANCISCO 28/02/2024 6
COMUNA 6 LA CONCORDIA 29/02/2024 1
COMUNA 12 CABECERA 4/03/2024 2
COMUNA 16 LAGOS DEL CACIQUE 5/03/2024 5
COMUNA 10 PROVENZA 6/03/2024 4
COMUNA 5 GARCIA ROVIRA 7/03/2024 2
COMUNA 8 SUROCCIDENTE 11/03/2024 4
COMUNA 11 SUR 13/03/2024 6

Detalle de Cambios en la Clasificacion del suelo Comuna 5 — Garcia Rovira.
Decreto Municipal No. 078 de 2008 - Acuerdo Municipal No. 011 de 2014

Suelo Urbano Suelo Urbano

Suelo Urbano

Suelo Rural

de proteccién

COMUNA 1. Norte

.
CORREGIMIENTO | AREA (Has| VEREDA
COMUNA 2. Nororiental r

1. Vereda Angeinos
2. Vereda B Aburido
3. Vereda E Pablsa.
4 Vereda La Esmeralia
5. Vereda La Sabana
|6 Vereda yelano
7. Vereda Sar acio
1 . 8. Vereda San Pedro Al
8. Verada San Pedro Bap
0. Vereda Sana Ria
1. Vereda Viagual
12Vereda Belaraui Allo
15.Vereda Balaiqul Parte Baja
|14 Vereda Caplla parte ata
16 Vereda Capl pare taja
16.Vereda Cushila Alta
17.Vereda Los Santos

/" "COMUNA 3. San Francisco
COMUNA 4, Occidental
"COMUNAS. Garcia Roviia
"COMUNAG.LaConcordia
! ~  COMUNAT. Ciudadela

' COMUNAS Suroccidente
,  COMUNAS. LaPedegosa
. COMUNA 10. Provenza

COMUNA 11, Sur

c”“ﬂ“““’ 281,76 18.Vereda Magueyes
COMUNA 12. Cabecera del Liano [ foVeudaMosorate _____ |
20 Vereda Relro Grande parte baja
COMUNA 13. Oriental [ 21, Vereds Rosa Bianca
22.Veneda 10 de Mayo San'a Barbara
COMUNA 14 Morrorico [ 2sVewdaGualpalo |
24 Vereda Gyallp bajo
COMUNA 15. Centro TS Ve S,
COMUNA 16. Lagos del Gacique 3 2 e

27.Vereda Reliro Chiquilo
26 ereda Refiro Grande acueducio
26 Vereds 5an José

COMUNA 17 Mutis.

Registro fotografico Mesas de Trabajo Ediles Comunas.

Comuna 7 -Ciudadela Real de Minas

Corregimiento 3
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TOTAL PARTICIPANTES : 37 Ediles. -

Asi mismo, se adelanté el analisis de la evolucion de la Division Politica en el
municipio a través de los diferentes actos administrativos expedidos por el Concejo
Municipal y se realiz6 el estudio de los aspectos juridicos, normativos asociados a
la division politica administrativa, igualmente se efectda el analisis técnico de los
poligonos, que hacen necesario ajustar la delimitacion y conformacion de las
comunas y corregimientos del municipio y su cartografia.

Acuerdos Municipales asociados a la Division Politica Administrativa.

l Acuerdo Acuerdo Acuerdo
010de 1992 087 de 1993 | 034 de 2000

l Acuerdo
002 de 2013

Por otra parte, a través de la superposicion de las cartografias urbanas y rurales del
Acuerdo Municipal No. 002 de 2013 con fundamento en el Decreto Municipal No.
078 de 2008 (compilatorio del POT primera generacion) y el Acuerdo Municipal No.
011 de 2014 por el cual se adopta el POT de segunda generacion, se identifican los
diferentes cambios en la clasificacién de suelo, con incidencia especialmente en el
limite de las comunas ubicadas al occidente de la ciudad colindante con la escarpa
occidental: comuna 4 Occidental, Comuna 5 Garcia Rovira (5), Comuna 17 Mutis,
Comuna 11 Sur, producto en la clasificacién del suelo de la escarpa como suelo
rural de proteccion — DRMI. asi mismo se identifica una segregacion de la zona
industrial ubicada en la via Palenque — Café Madrid.

Detalle de cambios en la Clasificacion del Suelo en las Comuna 11

Acuerdo 002 / 2013. Divisién Politica — Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 POT
Dec 078 de 2008 POT

COMUNA 11 - SUR

Suelo rural

Convenciones Proteccién
Suelo Urbano | s
— Proteccion p ER,WJ.MO
el : Y GIRoN Suelo Urbano
e | s ao | Suelo Urbano [ U_sueio protecco

Igualmente se identifican de manera puntual cambios en el perimetro,
especialmente en las areas perimetrales con el suelo rural, en algunas de las
Comunas ubicadas al costado oriental, como es el caso de la Comuna 3 San
Francisco, comuna 14 Morrorico, Comuna 12 Cabecera del Llano y Comuna 16
Lagos del Cacique.
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Detalle de cambios en la Clasificacion del suelo Urbano y rural del Acuerdo Municipal No. 011 de 2014
qgue inciden en la delimitacion de Comunas.

Acuerdo 002/2013. Division Politica — Dec 078 /2008 POT |
Comuna 3 SAN FRANCISCO

Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 POT

7

Suelo
Urbano

Suelo Urbano
8 de proteccion

Suelo Rural
De Proteccion

0 Urbano;

roteccio

Fuente: Equipo Técnico O.T.

Adicional a ello, en el grupo de ordenamiento territorial se dio respuesta y tramites
a las diferentes consultas de la ciudadania, por ello se evidencia que se realizaron
los siguientes procesos:

CONCEPTOS TECNICOS, PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS,
REQUERIMIENTOS.

Durante el afio 2024, atendiendo a las solicitudes radicadas por los ciudadanos
relacionados con la normatividad urbanistica, los usos del suelo y las amenazas y/o
riesgos naturales, se dio tramite y respuesta de conformidad con lo establecido en
el Plan de Ordenamiento Territorial vigente y demdas normatividad vigente,
registrando los siguientes datos:

Descripcion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
| 1l Il WY
Conceptos técnicos normativos, usos del suelo, 276 455 278 413
solicitudes y derechos de peticion
Conceptos y certificados de amenazas y/o riesgo 213 123 166 988
Conceptos de norma urbana 15 27 28 40
Conceptos juridicos 49 64 49 51
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OTRAS ACTIVIDADES - VERIFICACION DE OBLIGACIONES URBANISTICAS
PARA ESPACIO PUBLICO Y PARQUEADEROS.

Deberes urbanisticos para provision de Espacio publico:

Conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 y el Decreto
Municipal No. 200 de 2015 la Secretaria de Planeacion durante el afio 2024, se
realizo la verificacidon de las liquidaciones de los deberes urbanisticos con destino a
la generacion y/o rehabilitacion del espacio publico, como contraprestacion por el
otorgamiento de la edificabilidad, elaborados por las curadurias urbanas 1 y 2.

Registrando las siguientes cifras:

Descripcion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
| Il 1} v
Verificacién de liguidacién de deberes urbanisticos 45 64 53 54
Remision liguidaciones y conceptos. 52 98 28 48

Trimestre IV
Trimestre Il
Trimestre Il

Trimestre |

M Liquidaciones y conceptos

Pago compensatorio de parqueaderos:

B Deberes Urbanisticos

120

En el marco de lo establecido en el Decreto Municipal No. 198 de 2015, atendido a
las solicitudes realizadas por propietarios, arrendadores de inmuebles de
pago compensatorio de
parqueaderos como contraprestacion por la imposibilidad de proveer los cupos de
parqueo, durante el afio 2024, se realizo el tramite de liquidacién y/o la expedicion
de conceptos técnicos registrando los siguientes datos:

establecimientos comerciales para acogerse al

Descripcion Trlm:estre Trlmlelstre Trln':lelstre Trm:\e/stre
Conceptos y liquidacion de Compensacion de 19 34 8 1
parqueaderos
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Trimestre IV I ——

Trimestre Il G

Trimestre Il

Trimestre | |

o

5 10 15 20 25 30 35 40

W Trimestre | Trimestre || W Trimestre |l M Trimestre IV

REVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, los
decretos reglamentarios, asi como la normatividad nacional y lo establecido por la
autoridad ambiental, atendiendo a las solicitudes de los particulares interesados en
desarrollar proyectos o instrumentos, se realiz6 durante el periodo las siguientes

actividades:
Descripcion Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
I Il Il [\
Conceptos de Bienes de Interés Cultural y Patrimonio 2 3 9 11
Planes de implantacion (consulta preliminar, evaluacion 1 1 3 10
y aprobacion)
Planes parciales 1 1 1 1
Cesiones publicas obligatorias, espacio publico. - - 8 5
Trimestre IV

Trimestre Il

Trimestre |

Trimestre Il _

0 2 4 6 8 10 12

Cesiones y EP Planes parciales ~ ® Planes de Implantacion B conceptos BIC

PARTICIPACION PROYECTO VENTANILLA UNICA DE INVERSIONISTAS

En el marco del proyecto Ventanilla Unica para Inversionistas — VUl - COLOMBIA,
que lidera el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo -MINCIT y el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID, durante el afio en curso, la Secretaria de
Planeacion ha participado en la articulacion del proceso del tramite del “Concepto
de uso del Suelo” en linea, en la plataforma de nivel nacional, con el objetivo de
visibilizar la ciudad y el municipio, ante posibles inversionistas nacionales y
extranjeros

Informe de Gestion — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



1.2.2 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE LEGALIZACION Y
REGULARIZACION DE BARRIOS Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

Durante lo establecido por el marco de funciones y competencias de esta Secretaria
de Planeacion el equipo de legalizacion y regularizacion realiz6 las acciones
necesarias para efectuar los actos administrativos que le permitirdn obtener a la
gente la certeza de un reconocimiento bajo la normatividad actual.

AVANCE DEL PROCESO DE LEGALIZACION Y REGULARIZACION DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

RESOLUCION REGULARIZACION TOLEDO PLATA

La Regularizacion del barrio Toledo Plata, establecio los siguientes datos dentro del
proceso de estudio y contiene los siguientes componentes:

AREAS AREAS
COMUNA | ASENTAMIENTO - BARRIO AREA DE PUBLICAS PRIVADAS
ESTUDIO RECUPERADAS RECAUDO DE
IMPUESTOS
11 TOLEDO PLATA 44.300 M2 28.183,96 M2 16.116,04 M2

COMPONENTE JURIICO

publicas.

de las franjas de accesibilidad.

A. Identificacion y determinacion de las areas de cesion

B. Identificacion y determinacion de las condiciones juridicas

PARTE TECNICA

A. 16 planos de identificacion urbanistica de
publicas y areas privadas.

accesibilidad privadas.

areas de cesion

B. 261 fichas de identificacion de los predios y las franjas de

INSUMOS DEL PROCESO

Resolucion de
Regularizacién
Barrio Toledo

Plata No 0108

ALCALDIA D
(LR \u\\\\\(.\
- -

3 0108

¥ RESOLUCION No.
( D é ABR 2024 )

DE 2024

‘Por medio de la cual se regulariza y se aprueban los planos que hacen parte integral
del Desarrollo Urbanistico Toledo Plata del Municipio de Bucaramanga, y en

consecuencia se dictan otras disposiciones.”.

del 5 de abril
del 2024. EL ALCALDE MUNICIPAL DE BUCARAMANGA,
En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial de las que le confieren
el articulo 315 de la Constitucion Nacional, Ley 9 de 1989, Ley 136 de 1994 modificada por
la Ley 1551 de 2012, Ley 388 de 1997, Decreto Nacional 1077 de 2015, Decreto Nacional
1203 de 2017, Decreto Nacional 0149 de 2020, Decreto Nacional 1783 del 2021 el Acuerdo
Municipal 011 de 2014 "Por el cual se adopta el Plan de Ordenamiento Tertorial de sequnda
generacion del Municipio de Bucaramanga 2014 - 2027"y
OGRS, »
Planos
Urbanisticos.
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franjas de — = e
accesibilidad.

RESOLUCION LEGALIZACION LA FLORESTA SAN JOSE

La Legalizacion y Regularizacién del barrio La Floresta San José, establecio los
siguientes datos dentro del proceso de estudio y contiene los siguientes

componentes:
AREAS AREAS PRIVADAS
COMUNA ASE%TR'\QEDNTO ) QSESDI?(E PUBLICAS RECAUDO DE
RECUPERADAS IMPUESTOS
11 LA FLORESTA SAN 8.723,58 M2 6,654.30 M2 2069.28 M2
JOSE
COMPONENTE JURIICO A. Resolucién aprobada N° 0153 del 28 de mayo de 2024
. Taller de socializacién con la comunidad de la resolucién
COMPONENTE SOCIAL de legalizacién y regularizacion del barrio — 04 de junio de
2024.

INSUMOS DEL PROCESO

-
Lfaih ALcALDIA OF
=" BUCARAMANGA

RES®LUCION No. DE 2024
¢ 28 MAY 202¢%
Por medio de la cual se legaliza y regulariza urbanisticament entamien
humano “La Floresta-San José”, se incorporan los plano 2 parte d

ceso y se dictan otras disposiciones.

EL ALCALDE DE BUCARAMANGA

Resolucién de
Legalizacion y
Regularizacion
Barrio La
Floresta San
José.

2. Que 1
manera autén
suelo. la pre
territorial y Iz
ejecucion de accione
de legalizacion y reg

1997, establecié mecanismos que perm
r el ordenamiento de su territorio, el usoc eq
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Taller de
socializacion.

RESOLUCION LEGALIZACION VEGAS DE MORRORICO Il - SECTOR EL PLAN

N° BARRIO AREA DE AREAS AREAS COMPONENTES COMPONENTES
ESTUDIO PUBLICAS PRIVADAS TECNICOS JURIDICOS
RECUPERADAS | RECAUDO DE
IMPUESTOS

2 VEGAS DE A.16 planos urbanisticos. | A.Resolucién en proceso
MORRORICO 30.103,30 M2 (Fisicos y digital) de aprobacién por parte
28,183,96 M2 27.779.33 M2 B. Documento Técnico de | de la secretaria Juridica.
Il - SECTOR ’
Soporte o Estudio

EL PLAN Urbanistico Final-DTS.

ALCALDIA DE
P BUCARAMANGA

0343

RESOLUCION No. DE 2024
C-50IC 28 )
“Por medio de la cual se legaliza y regulariza urbanisticamente el asentamiento humano
“VEGAS DE MORRORICO - EL PLAN", se incorporan los planos que hacen parte del
proceso y se dictan otras disposiciones.”

LA ALCALDESA DE BUCARAMANGA (E)

En ejercicio de las facuitades constitucionales, legales y reglamentarias, en especial las conferidas.
por el articulo 315 de la Constitucién Nacional, Ley 9 de 1989, Ley 136 de 1994 modificada por la
Ley 1551 de 2012, Ley 388 de 1997, Decreto Nacional 1077 de 2015, Decreto Nacional 1203 de
2017, Decreto Nacional 0149 de 2020, Decreto Nacional 1783 del 2021, Acuerdo Municipal 048

del 07 de enero del 2015, el Acuerdo Municipal 011 de 2014 "Por e/ cual se adopta el Plan de
Ordenamiento Territorial de segunda generacion del Municipio de Bucaramanga 2014 - 2027"

CONSIDERANDO:

1. Que la Ley 388 de 1957, establecid mecanismos que permiten al municipio de manera
auténoma promover el ordenamiento de su teritorio, el uso equitativo y racional del suelo, la
preservmn y defensa del patrimonio ecolégico y cultural localizado en su 4mbito territorial y la
revencién de desastres en asentamientos de ato riesgo, asi como la ejecucién de accianes
. en especial el de de v
e precarios,

. Queel Decreto Unico Reglamentario No 1077 de 2015 del sector vivienda, ciudad y territorio
requiere la articulacion de acciones tendientes a la prevencion y control, legalizacién y
urbanistica y iento integral de humanos.

3. &l Decreto Nacional 1077 de 2015 madificado por el Decreto Nacional 149 de 2020, en
S0 artioulo 2.2.6.5.1. establece que "La legalizacion urbanistica es el proceso mediante el cucl la

administr 3
Santa Catalina reconcce, e allo hubiere lugar, la existencia de un asentamiento humano con
de origen informal, viviendas de interés social y usos
complementarios que 1a soportan, due 50 ha constituido sin licencia de urbanizacion previo a su
, bsta urbanistica y de

aovrn, con las Condicinea QU estebietee. caa. enikiad. teraatal o aprusban los planos
urbanisticos y se expide la reglamentacion urbanlstica, sin perjuicio d la responsabilidad penal,
civil y administrativa de los compromet

No. 048 del 20

b Bucaramanga ia Polkion Pibicn de Legalzaciin de Asertemienios Humance con el propdsito

esencial de asegurar un mejor ordenamiento urbano del municipio y garantizar una vivienda digna

81as famiias e podres qus residen en condiicnies de Infomakded: para lo ntericr, o artculo 8
del referido

ispuso:
que se requieren y definird la reglamentacin que le es aplicable la armtvdad wgcﬂla aplicable”

6. Que mediante Contrato de Consultoria No. 434 de 2021 el Municipio de Bucaramanga
contraté con la empresa Consorcio Estudios AVR C14 para la actuaiizacion del estudio detallado
de smensza. vulnerabildad y riesgo por fenémenos de remocien en masa. inundacidn, y avenidas
978 \0u nactoebleprosizios dela ocrlie’t{ Fded ({Aboeris, Bserioa' Al Mirficess,

pare| baja de Morrorico, Sector la Malafa, Parte ata de Venado de Oro) y Fase Il (El Diviso,
Dimoncto I, Los Sauces. Morromicn, Vegas de Moraics )11 dal minicielo de Bucaramangs,
y riesgo dentro

aue
del proceso de legalizacion de Asentamiento Humano.

Calle 35 N 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase I

Rucacamanaa. Denartamenta de Santander Calamhia
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BUCARAMANGA

INICIO PROCESO EL PABLON

Se realizaron las mesas técnicas iniciales con los lideres del sector del municipio de
Bucaramanga denominado el Pablon, para dar inicio al proceso de Regularizacion:

AREAS AREAS PRIVADAS
COMUNA ASE’\éTAARI\gFONTO ) 'égEG\DI?g PUBLICAS RECAUDO DE
RECUPERADAS IMPUESTOS
SECTOR EL PABLON - - -
1 AREA URBANA 70.530,23 M2 Por definir Por definir
COMPONENTE SOCIAL C. Mesas de trabajo con los lideres del sector
A. Visitas técnicas de inspeccion ocular al sector
COMPONENTE TECNICO B. Levantamiento topografico del area objeto a regularizar que
se encuentra dentro del perimetro urbano del municipio de
Bucaramanga.
INSUMOS DEL PROCESO
A. Se realizaron las mesas de socializacion y trabajo con la comunidad del
Pauldn los dias 25 de abril, 9 de mayo, donde se programo la visita técnica
de campo y el respectivo concepto para dar inicio al proceso de
regularizacion del sector el Pablo, que solo correspondera al perimetro
Urbano establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial.
COMPONENTE
SOCIAL

Mesas de trabajo

A. Se realizo visita tecinca de inspeccion ocular el dia 3 de mayo segun
acordado en acta de reunion del dia 25 de abril, para verificar los perimetro
urbanos del sector el Pablon

COMPONENTE
TECNICO

Informe de Gestion — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

BUCARAMANGA

B. Se dieron inicio con las labores de topografia el 14 de Mayo de 2024 la cual tiene
un avance del 60% del area urbana que comprende al sector El Pablon objeto de
Regularizacion. Donde el avance corresponde:

1. Fotografia aérea DRON

2. Topografia Estacion

RECONOCIMIENTO DE EDIFICACIONES POR CURADURIA CERO

BARRIO INSUMOS
(7))
@ |v FICHASDE
o) RECTIFICACION
<5} AREAS Y
O LINDEROS
| -
S
©
>
O |v RECONOCIMIENTO
= DE
— CONSTRUCCIONES
@©
(a8

Se realizaron procesos para el reconocimiento de edificaciones del barrio, como:

ASENTAMIENTO -
BARRIO

2 VILLA MERCEDES

COMUNA

A. Se realizaron 32 rectificacion de medidas y linderos de

RECTIFICACION DE AREAS ; )
predios del barrio.
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LICENCIADE RECONOCIMIENTO

DE EDIFICACIONES B. Se realizaron 4 actos de reconocimiento.

INSUMOS DEL PROCESO

RECTIFICACION DE AREAS
BARRIO NOMBRE DIRECCION FECHA DE LA VISITA
Willa Mercedes Melba Mosguera Quiroga Carrera 15H # 0B-04 15-Mar-24
“illa Mercedes José& Benigno Barco Calle OE # 15E-19 15-Mar-24
Villa Mercedes Luis Roberto Murcia Calle 0BIS # 15F-02 15-Mar-24
Willa Mercedes | Micaelina Rodriguez Santamaria Calle OA # 15E-26 15-Mar-24
Villa Mercedes Jesus Emilio Quircga Calle Obis # 15d-14 15-Mar-24
“illa Mercedes Gricelio Ariza Rodriguez Carrera 15D # 0BIS-25 19-Mar-24
WVilla Mercedes Morberto Pinzén Lizarazo Carrera 16G # 0BIS-18 19-Mar-24
Willa Mercedes Joseé Ewvelio Duran Garcia Calle 0A # 15D-02 19-Mar-24
Villa Mercedes Francecile Santamaria Ulloa Calle 0A # 15E-12 19-Mar-24
Willa Mercedes Dorys Torres Rincdn Carrera 151 # OBIS -12 S5-Abr-24
Willa Mercedes Rosa Tulia Mifico Sanchez Carrera 151 # 0A-05 S5-Abr-24
“illa Mearcedes Luz Fanny Mosqguera Quiroga Carrera 15H # 0OBIS-18 S5-Abr-24
. ., Villa Mercedes Priscila Cubides Murillo Carrera 15H # 0A-19 S5-Abr-24
Rectificacion de Villa Mercedes Evelia Quintanilia Carrera 16G # OBIS-12 15-Abr-24
Areas Willa Mercedes Claudelia Suarez Mendoza Carrera 15C # 0D-16 12-Abr-24
Willa Mercedes Midia Ligvano Moreno Calle ODBIS # 15BIS-08 12-Abr-24
Willa Mercedes MNohema Sierra Forero Calle OD # 15B-04 12-Abr-24
Villa Mercedes Emilce Gelves Leal Calle 06 # 15CBIS-27 12-Abr-24
WVilla Mercedes Joseé Lisardo Sanchez Calle OC # 15A-06 19-Abr-24
Villa Mercedes Margarita Pedraza Hemandez Calle O0BIS # 15D-20 19-Abr-24
Willa Mercedes Celia Maria Ariza Cale 02 # 5D - 04 19-Abr-24
Willa Mercedes Agapito Areniz Calle OD # 15C-12 19-Abr-24
Willa Mercedes Maria Antonia Sarmiento Calle OD # 15D-06 19-Abr-24
Villa Mercedes Carmen Isabel Quinteroc Calle OE # 15CBIS-17 19-Abr-24
Willa Mercedes Rito Celio Marin Jerez Carrera 15D # OBIS-23 19-Abr-24
Willa Mercedes Juan De Dios Santos Rondon Carrera 15H # 0A-25 19-Abr-24
“illa Mearcedes Luis Alonso Mejia Jerez Carrera 15E # 0B-11 19-Abr-24
Willa Mercedes Maribel Jacqueline Porras Carrera 15F # 0B-21 19-Abr-24
WVilla Mercedes Alejandro Pinzan Paipa Carrera 15C # 0D-15 10-May-24
Willa Mercedes | Fanny Lucia Sanabria De Florez Calle OD # 15D-05 11 -May-24
Willa Mercedes Werdnica Ledn NMowva Calle OBIS # 15D -20 1Z2-May-24
RECONOCIMIENTO EDIFICACION
ACtOS de BARRIO MNOMBRE DIRECCION FECHA DE LA VISITA
reconocimiento. | | tiorcoaes | Luis Bdunrds Arain | Carwera 15¢ # GBIS. T3 =
Willa Mercedes Ana Lucia Duarte Pena Carrera 15F # 0BIS-14 g-mar-24
Willa Mercedes Matilde Porras Calle OB # 15F-09 AS-mar-24

VISITAS TECNICAS

Visitas técnicas para categorizacion de

riesgo, por solicitud de peticionario. e

Otras

actuaciones —

Otros barrios RECONOCIMIENTO EDIFICACION

BARRIO NOMEBRE DIRECCION FECHA DE LA VISITA
Cristal Bajo Ludwig Suarez Guzman Calle 129A # 20-26 12-abr-24

Granjas De Provenza | Josefito Triana Carrero | Carrera 21A # 113-09 26-abr-24
Granjas De Provenza Luis Camacho Calle 114 # 21A-29 26-abr-24
Bosgues Del Cacigue Miriam Garcia Carrera 59 # 87-21 26-abr-24

RESOLUCIONES CURADURIA CERO

N° BARRIO NOMBRE DIRECCION RESOLUCION

1 VILLA MERCEDES JUAN CARLOS ALARCON CALLE 0BIS N° 15G-02 160 - 28/06/24
2 VILLA MERCEDES ANA LUCIA DUARTE PENA CARRERA 15F OBIS N 14-16 157-25/06/24
3 VILLA MERCEDES ISIDRO ALVAREZ RUEDA CALLE OE N° 15H-15/11 156-25/06/24
4 MARIA PAZ éb\AARFég ANTONIO MARIN | CARRERA 3A N° 16AN-04 389-28/11/23
5 Egglo%is DEL | MYRIAM GARCIA PENARANDA CARRERA 59 N° 87-21 166-16/07/24
6 VILLA MERCEDES MATILDE PORRAS CALLE 0B N° 15F-09/11 155-25/06/24
7 VILLA MERCEDES MARIA INES PICON BAYONA CALLE OE N° 15H-09

239-12/11/24
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1.2.3 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO DE CONTROL DE OBRA

La Secretaria de Planeacion durante el afio 2024 realizd6 las actuaciones
correspondientes al cumplimiento y verificacion de la norma urbanistica, conforme
a ello, se visitaron establecimientos comerciales y obras activas se realizd
acompafiamiento a operativos RIMB, se verificd y ejecuto la revision de licencias en
todas sus modalidades como reconocimientos de edificacion y se elaboraron los
respectivos perfiles viales en la totalidad de todo el area urbana del municipio y sin
dejar de lado la parte rural.

Conforme a ello, se proyectaron un total de 3436 Documentos expedidos o
revisados que se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente

manera.
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 . ; . ;
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre
m CONCEPTOS 606 1185 685 960
GRUPO DE CONTROL DE NORMA URBANA - SECRETARIA DE PLANEACION
INFORME GENERAL DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ACCIONES POPULARES Y/O
1| CONSTITUCIONALES 105 45 100 £S5 286
2 CONCEPTOS TECNICOS 72 276 132 130 610
3 CONTROL DE NORMA URBANA 85 212 139 173 609
4 CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS 96 309 106 129 640
5 INFORMATIVOS 74 152 113 196 535
6 RECONOCIMIENTOS 46 72 51 62 231
7 REVISION DE LICENCIAS 98 57 17 183 355
8 PERFILES VIALES 30 62 27 51 170
TOTAL 606 1185 685 960 3436
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De la cantidad de actuaciones realizadas por esta Secretaria se logroé evidenciar
qgue las comunas con mas impacto de requerimientos o visitas de control son la
COMUNA 12, COMUNA 1, COMUNA 3, COMUNA 13y las visitas aleatorias del
RIMB. A continuacion, se ilustra las gréficas de las comunas impactadas en los
trimestres del afio 2024:

CONTROL DE NORMA URBANA

CANTIDAD DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN CADA LUGAR

144
122

69
51 49 51

14 16 18 4 13 15 13

CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS

B CANTIDAD DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN CADA LUGAR

153

108
99
71
52
35 41 38
24 26 26
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Adicional a lo anterior, de la meta establecida “Realizar 30 documentos de
lineamientos técnicos, (visitas técnicas de control de norma urbana, instrumentos
de ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro de espacio publico, encuesta
multipropoésito, legalizaciéon de barrios, "Curaduria cero”) en el Municipio de
Bucaramanga” se tiene el siguiente proyecto reportado:

4.2Descripcién del Proyecto 02

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Formulacion los

instrumentos de

planificacion 'y gestion

derivados del plan de 2024680010142 $1.939.988.600 $495.000.000
ordenamiento territorial

del municipio de

Bucaramanga
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4.2.1 Descripcion de actividades desarrolladas Proyecto 02

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.2.5 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO LA CONCORDIA

DIAGNOSTICO PARA LA FORMULACION DE LOS LINEAMIENTOS
NORMATIVOS PARA EL REDESARROLLO DEL SECTOR CENTRAL DE LA
CONCORDIA.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 y en
especial lo dispuesto en el Articulo 217, la administracion municipal adelant6 la fase
de diagnostico para la formulacion de lineamientos normativos detallados para el
redesarrollo del Sector Central de la Concordia, con el propésito de revitalizar y
dinamizar su desarrollo urbano de manera integral a partir del andlisis de las
dindmicas de la zona, sus potencialidades y los conflictos.

Sector la Concordia, con Tratamiento Urbanistico de Renovacion Urbana en la modalidad de Redesarrollo

445 terreno-predios
18 MZN

CaracterlzaCIén : 837Unidades prediales

’ @ 5 MZN -3000m2

@ 8 MZN 3000 m2 <6000 m2
. . 5 MZN 6000 m2 hasta 10829 m2

El area de estudio abarca 22 manzanas, es un espacio con un alto potencial de
renovacion urbana debido a su morfologia y capacidad para acoger nuevas
densidades urbanas y mejorar el espacio publico. Su cercania al centro permite un
acceso facil a servicios esenciales y una infraestructura consolidada, favoreciendo
la integracion con otros barrios y con las actividades comerciales y laborales de la
ciudad.

El Estudio se orienta a partir de la caracterizaciéon y andlisis detallado de las
condiciones actuales de la estructura y funcionalidad, las condiciones demograficas,
las actividades econdmicas y las condiciones sociales del area de estudio para
determinar las estrategias urbanisticas, generar escenarios Yy alternativas
normativas que promuevan la implementacion de acciones para la renovacion y
transformacion del espacio publico y privado de la zona, asi como de actuaciones
urbanisticas integrales que contribuyan a potenciar el adecuado redesarrollo
urbanistico del sector central de la Concordia de Bucaramanga, su articulacion con
los elementos estructurantes de movilidad, espacio publicos, y servicios mejorando
Su integracion con otras zonas de la ciudad y facilitando un entorno urbano de
calidad.
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Igualmente, a identificar los mecanismos de gestidn del suelo y financiacion de las
infraestructuras generales y locales, los procedimientos, que faciliten la
revitalizacion del sector y promueva sinergias positivas en su zona de influencia.

1.2.6 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO EL LORO

FORMULACION Y REGLAMENTACION OPERACION URBANA ESTRATEGICA SECTOR
EL LORO.

En concordancia con lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 por el
cual se adopta el Plan de Ordenamiento Territorial 2014-2027 y las metas del Plan
de Desarrollo “Bucaramanga avanza segura” se adelantd por parte de la Secretaria
de Planeacion la etapa de formulacion de la Operacion Urbana Estratégica O.U.E
sector El Loro, con la finalidad de generar, articular y promover acciones
urbanisticas, instrumentos y mecanismos de coordinacion para consolidar la
estrategia de ordenamiento de integrar paisajisticamente las laderas y cauces de
las Quebradas la Rosita y el Loro como parte de la Estructura ecolégica principal
con el borde urbano, los elementos de movilidad, espacio publico, servicios
publicos, con la dindmica urbana.

Delimitacion y clasificacién del suelo de la O.U.E sector El Loro.

| Area total
| 125.92 ha

3 49
{ MANZANAS
E K=
|

PREDIOS URBANOS

RURAL &l

wany PREDIOS RURALES

Es importante destacar que el Plan de Ordenamiento busca que las acciones y
propuestas de la Operacién Urbana Estratégica Sector El Loro, se orienten a:

e Larecuperacion del cauce de aguas de las quebradas El Loro y la Rosita.

e La generacion de senderos y de parques a lo largo del recorrido.

e La conexidén funcional y espacial de la quebrada al tejido urbano a través de
puntos especificos.

e Recuperacion de parques existentes relacionados directamente con el lecho de
la quebrada.

e Tratamiento del borde construido y localizacion de equipamientos del parque en
puntos estratégicos.

El proceso realizado se centra en:

e El analisis de los documentos de prediagndstico, diagnostico y estudios técnicos
realizados por la administracién municipal en el afio 2022 - 2023 con la finalidad
de conformar el repositorio de la informacion y conocer el estado del territorio,
base para formular la planeacién del area de la Operacion Urbana Estratégica.

e Inventario y recopilacibn de los proyectos priorizados vinculados al
ordenamiento espacial de la O.U.E, El Loro, a fin de establecer el avance, las
decisiones en torno a estos y los condicionamientos para armonizar las
decisiones de planificacion.
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Imagenes. Proyectos de infraestructura Vial priorizados - Pot
e, g e 5

e La elaboracién y complementacion de los estudios técnicos de caracterizacion
de las infraestructuras existentes en los cauces de las quebradas el Loro y la
Rosita y gestion del riesgo que evidencien el estado y los cambios del territorio,
como insumos para la formulacién e implementacion de acciones.

Imagenes Infraestructuras de canalizacién y vertimientos en el Area de la O.U.E, El Loro

Fuente: Equipo técnico Secretaria de Planeacion.

e Estructuracion de la propuesta técnica de formulacién de los componentes,
contenidos estratégicos, normas, los programas y planes asociados a las areas
de conservacion y recuperacion ambiental, la adecuacion hidraulica, de
saneamiento y la mitigacion de la amenaza, asi como los proyectos de
infraestructura vial para integrar y fortalecer la conectividad, la construccion de
parques lineales y de borde, servicios publicos, y la armonizar los instrumentos
de planeacién, gestién urbana, mecanismos de coordinacion y procedimientos
que permitan la transformacién integral de las condiciones ambientales y
urbanas en el &mbito de la Operacién Urbana Estratégica El Loro.

Para consulta en el link
https://1drv.ms/f/slAiJAdabAlZcynKsJf8jbzfGWUwHIig?e=0tZPj

1.2.7 AREA DE ORDENAMIENTO - GRUPO PROYECTO PLAN MAESTRO DE
ESPACIO PUBLICO

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE ESPACIO PUBLICO DE
BUCARAMANGA

El Plan Maestro de Espacio Publico (PMEP) de Bucaramanga es una herramienta
estratégica disefiada para transformar y revitalizar los espacios publicos de la
ciudad, con el propésito de fomentar la equidad territorial y mejorar la calidad de
vida de sus habitantes. Adoptado mediante el Decreto 0089 de 2018 en el marco
del Plan de Ordenamiento Territorial 2014-2027 (Acuerdo 11 de 2014), el PMEP
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establece directrices claras para la planificacion, disefio, gestion y sostenibilidad de

estos espacios, guidndose bajo la premisa "Espacio publico: la piel de la
Democracia”.

El plan aborda desafios criticos, como la recuperacion de areas en desuso, la
reorganizacion del comercio informal y la devolucion de espacios ocupados por
vehiculos a los peatones, promoviendo un modelo de movilidad mas sostenible y
humano. Ademas, define criterios para la intervencion del espacio publico y prioriza
proyectos de generacidon de nuevos espacios durante su vigencia. Entre sus
estrategias clave, destaca la implementacion de acciones de urbanismo tactico para
intervenir areas especificas con soluciones rapidas, de bajo costo y de alto impacto,
favoreciendo la participacion ciudadana y la apropiacioén del espacio publico.

A pesar de estos avances, las dinamicas urbanas y econdmicas de Bucaramanga
exigen una revision y actualizacién del PMEP. Este proceso es indispensable para
asegurar que las directrices y estrategias respondan adecuadamente a los desafios
actuales de crecimiento urbano, presion sobre los recursos publicos y nuevas
demandas ciudadanas.

La actualizacion del PMEP debe enfocarse en fortalecer aspectos técnicos y
operativos, incluyendo:

* Andlisis detallados sobre las necesidades y prioridades actuales de la
ciudad.

 Criterios renovados de disefio e inclusion, garantizando accesibilidad
universal.

« Estrategias de financiacion sostenibles y modernas que permitan consolidar
y expandir el espacio publico.

* Desarrollo de un mecanismo de seguimiento y evaluacion que permita
identificar el estado de su implementacién para poder aplicar de manera
oportuna las medidas correctivas que se requieran.

Este esfuerzo de actualizaciéon permitira que el PMEP continde siendo un pilar
fundamental para el desarrollo urbano sostenible, equitativo e inclusivo de
Bucaramanga, consolidando su papel como motor de cohesién social y bienestar
ciudadano.

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

El diagnostico general del PMEP evidencia tanto su potencial transformador como
los desafios estructurales que enfrenta su implementacién. La falta de mecanismos
de seguimiento, la necesidad de fortalecer la participacién ciudadana y los retos en
la gestion interinstitucional son aspectos que requieren atencion inmediata.
Asimismo, la actualizaciéon del PMEP debe enfocarse en garantizar que este
instrumento responda eficazmente a las dinAmicas urbanas, sociales y econémicas
actuales, consolidando el espacio publico como un eje fundamental para el
desarrollo sostenible y equitativo de Bucaramanga.

a) Transformacién del espacio publico como eje de cohesién urbana y social

El PMEP ha priorizado la generacion de una red interconectada de espacios verdes,
corredores peatonales y ciclorutas, buscando reducir las desigualdades territoriales
y fortalecer el tejido social. Sin embargo, aunque estas iniciativas representan
avances significativos, se requiere un enfoque mas amplio para garantizar que las
zonas historicamente deficitarias reciban atencion prioritaria.

b) Participacion ciudadana como elemento esencial, pero con limitaciones

El enfoque participativo del PMEP permitié incorporar diversas perspectivas y
validar las estrategias planteadas. No obstante, su implementacion efectiva enfrenta
retos como la falta de procesos de consulta institucionalizados, la carencia de
capacidades técnicas en las comunidades y la ausencia de mecanismos vinculantes
gue garanticen la inclusion de las demandas ciudadanas en las intervenciones.

c) Vacios en mecanismos de seguimiento y monitoreo
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Una de las principales debilidades del PMEP radica en la falta de un sistema integral
de seguimiento y evaluacion. Esto limita la capacidad de medir los impactos de las
acciones implementadas, ajustar estrategias en funcion de los resultados y
garantizar la transparencia en la ejecucion. Es fundamental disefiar indicadores
claros y multidimensionales que permitan evaluar tanto la cantidad como la calidad
del espacio publico generado.

d) Aprovechamiento econdmico como estrategia complementaria

El aprovechamiento econdmico del espacio publico se plantea como un mecanismo
viable para financiar su sostenibilidad y mantenimiento. Sin embargo, para evitar
externalidades negativas, como la privatizacién indebida o el uso desmedido de
estos espacios, se requiere una regulacibn mas estricta y una supervision
constante.

e) Sostenibilidad y resiliencia como pilares fundamentales

El PMEP incorpora estrategias de infraestructura verde y soluciones basadas en la
naturaleza como herramientas clave para enfrentar desafios como el cambio
climatico, la densificacion urbana y la pérdida de biodiversidad. Estas iniciativas
deben ser fortalecidas, especialmente en zonas vulnerables, para consolidar una
ciudad més resiliente y sostenible.

f) Gestion interinstitucional: un reto estructural

La implementacion del PMEP requiere una gobernanza efectiva que asegure la
coordinacion entre las entidades responsables del espacio publico. La creacion de
un Comité de Espacio Publico podria ser una solucién efectiva para garantizar una
articulacion mas fluida entre niveles de gobierno y alinear los recursos y esfuerzos
con las metas del plan.

g) Mas alla de los indices tradicionales

El éxito del PMEP no debe medirse Unicamente en términos de superficie de
espacio publico per capita. Es crucial avanzar hacia un enfoque cualitativo que
garantice la funcionalidad, inclusividad y representatividad de los espacios publicos,
promoviendo el bienestar colectivo, el desarrollo local y el sentido de pertenencia.

EJES ESTRATEGICOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PMEP

Como resultado de la lectura y revision preliminar del PMEP, se identificaron cuatro
ejes estratégicos para orientar el proceso de actualizacion. Estos ejes buscan
fortalecer las capacidades institucionales, optimizar la gestibn administrativa,
actualizar los instrumentos normativos y promover la apropiacion ciudadana del
espacio publico.

1) Fortalecimiento Institucional

Este eje propone acciones como elaborar matrices de responsabilidades, fortalecer
capacidades administrativas, incluir lineamientos en el POT y disefiar sistemas de
evaluacion.

2) Gestion Administrativa para el Espacio Publico Construido

Se enfoca en mejorar procesos de saneamiento juridico, definir estandares minimos
y modernizar herramientas administrativas, incluyendo instrumentos de
aprovechamiento econdémico.

3) Actualizacion del PMEP y sus Instrumentos Asociados

Incluye revisar normativas locales, evaluar metas del PMEP actual, y actualizar
manuales y cartillas con enfoques de accesibilidad, sostenibilidad y disefio.

4) Apropiaciéon Ciudadana del Espacio Publico

Plantea estrategias para sensibilizacion, veedurias ciudadanas y plataformas
digitales para monitoreo del espacio publico.
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1.3 ACTUALIZAR (01) SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DE LA BASE DE
DATOS DEL ARCHIVO FISICO (PLANOTECA) DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccidon de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar (01) sistema de gestién documental de la base de datos del archivo
fisico (planoteca) de la Secretaria de Planeacion de acuerdo con la
normatividad vigente.

% Recursos . .
. Meta Logro Recursos : % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2024 2024 2024 programados presupuestal
Sistema de
gestion
documental
actualizado 1 1 100%  $236.603.333,34 $180.623.333,34 76,34%
(459903600).

4.1 Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cabdigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia

Apoyo al desarrollo de
los procesos de
planeacion institucional y

del desarrollo territorial - 5054680010032 $9.496.101.491,08 $2.024.266.666,53
en el municipio de

Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.3.1 DESARROLLO TRANSVERSAL - GRUPO DE ARCHIVO

La documentacion producida por la Secretaria de Planeacion es evidencia de la
gestion y el desarrollo de las actividades segun las funciones asignadas a cada
grupo que la conforman, asi mismo la mayor parte de documentos son de caracter
histérico por ser memoria de la planeacién de la entidad, del ordenamiento territorial
y crecimiento urbanistico de la ciudad. (Series documentales: Plan de
Ordenamiento Territorial, Conceptos Técnicos: perfiles viales, revision de licencias,
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Control de Obra, Certificaciones, Licencias Urbanisticas e Intervencion por Roturas,
Plan de Desarrollo, etc.)

Actividades desarrolladas por el area de archivo

1. Organizacion de Archivo de Gestidon Secretaria de Planeacion con alistamiento
para Transferencia Documental:

CAJAS <
GRUPO VIGENCIA INTERVERNIDAS INTERVENCION REALIZADA

Se realizé revisibn nuevamente y se realizaron correcciones a solicitud
del Archivo Central en los procesos de ordenacién, foliacién, depuracion
de duplicados y ganchos, inventario y rotulacién y esta lista para revision
y Trasferencia Documental.

Se realizé revision nuevamente y se realizaron correcciones a solicitud
35 del Archivo Central en los procesos de ordenacion, foliacién, depuracion

GDT 2015-2016 64

GOT 2015-2016 . . . . P 7
de duplicados y ganchos, inventario y rotulacién y esta lista para revision
y Trasferencia Documental.
Licencias
de
Intervencion 2012-2018 169 Se realizaron correcciones a solicitud de Archivo Central y se entrego la
del Espacio Transferencia Documental en el edificio de la Unidad de Victimas.
Publico por
Roturas
TOTAL 268
A CAJAS -
AREA VIGENCIA INTERVERNIDAS INTERVENCION REALIZADA
GDT-GOT 2017 72 Se continud organizacion de series, aplicando los procesos
de archivo: ordenacién, foliacién, depuracion de duplicados y
ganchos, inserciéon documentos, revision y correccion de
GDT-GOT 2018 74 foliacion, digitacion de inventario documental; esta pendiente
digitacién de observaciones, elaboracion, corte y pegado de
rétulos.
Se realizaron correcciones de Banco de Proyectos 2021,
Banco de " o
Programas y 2021 49 revision y correccion de folla(:lon,_ or_Qen Ie_ctura d_e
p documentos, sobres para CD, actualizacion de inventario
royectos . 4
documental; corte y pegado de rétulos.
Total Mes 195
GDT-GOT 2017 17 Se continué organizacién de series de 2017-2018, aplicando
los procesos de archivo: ordenacion, foliacion, depuracion de
duplicados y ganchos, insercion documentos, revision y
correccion de foliacion, digitacion de inventario documental;
GDT-GOT 2018 12 estd pendiente digitacion de observaciones, elaboracion,
corte y pegado de rétulos. Transferencias seran programadas
por Archivo Central — AC en 2025, datos ler semana de nov
Se realiz6 revision y correccién de foliacion, rotacion folios
Banco de
conforme lectura de documentos, sobres para CD,
Programas y 2022 15 RN ; . .
actualizacion de inventario documental; corte y pegado de
Proyectos p
rétulos.
Total Mes 44
Revision, correccion de foliacion y actualizacion de inventario
Banco de documental, (pendiente pegar una parte de rétulos) con 239
Programas y 2022 40 carpetas ’
Proyectos P '
Total Mes 40
Total Trimestre 279

2. Avances Inventario Documental en Estado Natural - FUID de Licencias
Urbanisticas Digitadas:

Licencias en Estado Natural Metros
Vigencia Registradas o Digitadas en el formato Lineales Cajas Responsable
FUID
49 Robinson Duréan -
1955 391 565 bolsas Alexander Melén
1998 - 64
Curaduria 1 11 a4 Wilferson Duran -
2010 - 204 Alexander Melén
Curaduria 2
16.65
Total 749
62 registros (Muestra Aleatoria de Bolsas
Otros para informe Archivo Central — Tablas de Wilferson Duran -
Valoracion Documental — TVD) Alexander Melén
Vigencia Doc. Llcenzgs':allgltadas Metros Lineales Cajas Responsable
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Digitadas FUID, ordenas en la H AN _
1955 — 2024 bolsa y algin cambio de 48,8 Roblns_lofn Duran
carpeta Wilferson
Ordenadas, encarpetadas, .
1955 - 2024 marcadas y digitadas 91 Grupo de Archivo
Sélo ordenada, encarpetadas y .
marcadas 83 Grupo de Archivo
Ordenadas y digitadas y
digitacion de inventario .
documental de 18 cajas (hasta 18 Grupo de Archivo
1955 - 2024 la 112).
Ordenadas internamente,
conteo de folios, encarpetado y .
marcado a lapiz de 1821 74,78 Grupo de Archivo
carpetas (hasta la 228).
Total Trimestre 315,58

3. Licencias Recibidas de Curadurias Urbanas:

Informe de Licencias Expedidas 2024
Mes Cur;iuria Cur;c;uria Total General

Enero 24 - 24
Febrero - 81 81
Marzo 21 36 57
Abril 39 63 102
Mayo 26 13 39
Junio 25 9 34
Julio 14 40 54
Agosto 29 42 71
Septiembre 16 20 36
Octubre 26 20 46
Noviembre 11 18 29
Diciembre 31 39 70
Total 262 381 643

Se reciben algunos tipos documentales (copias originales) de las Licencias para
revision de lo producido por Curadurias y control de norma urbana. Las Curadurias
custodian el expediente completo desde la radicacion inicial del usuario, que segun
la norma y cumplido el tiempo de retencién se deben transferir al Archivo Central
del Municipio por tener conservacion permanente e historica.
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1.4 ACTUALIZAR UN (01) SERVICIO DE INFORMACION GEOGRAFICA,
GEODESICA'Y CARTOGRAFICA PARA EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ESTRATIFICACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:
Informacion estadistica
3. PROGRAMA:
Generacion de la informacion geografica del territorio nacional (0406)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Actualizar un (1) Servicio de informacion geografica, geodésica y cartografica
para el mantenimiento del sistema de estratificacion urbana y rural del
municipio de Bucaramanga (0406001)

% Recursos . >
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2024 2024 2024 programados presupuestal
Servicio de
informacion
geografica,
geodésica y
cartogréfica 1 1 100 % $537.918.647,01 $162.482.359 30,21%
actualizado
(040600100).

4.1 Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Fortalecimiento del servicio

de estratificacion

socioeconémica urbana y 2024680010031 $1.100.589.752,01 $476.318.647,01
rural en el municipio

de Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas
La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.4.1 AREA DE ESTRATIFICACION - GRUPO DE ESTRATIFICACION

De las actividades realizadas por el grupo de estratificacion durante el afio 2024 se
encuentran:

ACTUALIZACION DE II:IFORMACICN PARA EL COBRO DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS.
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Como insumo fundamental para los prestadores de servicios publicos domiciliarios,
se actualizé la Base de Datos Cartografica de estratificacion logrando la
localizacion de 75.359 predios urbanos y 3937 predios rurales. Esta localizacion
cartografica se realizd teniendo en cuenta la Geo data base predial catastral
entregada por el AMB. De esta manera, las empresas de servicios publicos
domiciliarios pueden establecer la liquidacion de solicitudes de nuevas matriculas e
igualmente actualizar los cobros a predios residenciales a los cuales se les practico
la revision del estrato respectivamente.

Revision de Predios

Se termind la Fase Ill del estudio de revision general de la estratificacion urbana con
la coordinacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
el cual consistio revisar las atipicidades reportadas en la Base de Datos enviada por
el DANE. Esta labor se desarrollé en un periodo de 8 meses, realizando las visitas
respectivas a los predios seleccionados. Una vez terminada esta fase se enviaron
mediante comunicacion 2-GES 202409-0007421 del 30 de septiembre del 2024 los
resultados al DANE Bogot4; para lo de su competencia.

PRESENTACION INFORME DE REVISION GENERAL DE ESTRATOS URBANOS
FASE 3 ENVIADO AL DANE

Decreto de
Estratificacién
Urbana

el

’u1 -T..‘_

Estr
Individual -
Atipicidades

Estratificacion

Preliminar 2024

Viviendas
Casas - Aptos

FASE 1l

2023

Identificacién
Unidades Espaciales
de Estratificacion -
UEE

00000000
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4. Presentacion Informe Revision General Estratificacion DANE

EXPEDICION DE CERTIFICADOS

En el transcurso del afio se han atendido 688 solicitudes de certificacion de
estratos de forma presencial y de manera virtual 2.743 certificaciones; los cuales
se han tramitado principalmente para nuevas solicitudes de servicios publicos
domiciliarios e igualmente para estudiantes de pregrado de universidades publicas
que aplicaron en el programa de matricula cero (0) respectivamente.
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COMITE DE ESTRATIFICACION

En las instalaciones del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga — amb, el 21
de febrero del 2024 se realiz6 la primera sesion ordinaria del Comité Permanente
de Estratificacion del Municipio de Bucaramanga. La segunda sesion ordinaria del
comité se llevo a cabo el pasado 30 de Abril en las instalaciones de la empresa
EMPAS, dando continuidad a la gestion del comité el dia 26 de Junio de los
corrientes se realizd la tercera sesion ordinaria del comité permanente de
estratificacion en las instalaciones de la sede del Colegio Colombiano de
Contadores Publicos y el 02 de Octubre del 2024 se realiz6 la Cuarta sesion
ordinaria del comité en las instalaciones del Acueducto Metropolitano de
Bucaramangay el 14 de noviembre del 2024 se realiz6 la Quinta sesion ordinaria
del afio.
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| SESION COMITE PERMANENTE DE | Il SESION COMITE PERMANENTE DE
ESTRATIFICACION ESTRATIFICACION

Il SESION COMITE PERMANENTE | IV SESION COMITE PERMANENTE
DE ESTRATIFICACION DE ESTRATIFICACION

PRESENTACION PRESUPUESTO PARA MANTENER ACTUALIZADA LA
ESTRATIFICACION URBANA Y RURAL PERIODO 2025. (Art. 11 Ley 505 de
1999)

En la IV Sesion Ordinaria del Comité Permanente de Estratificacion que se realizé
el 01 de octubre de 2024, se present6é a los miembros del comité el proyecto de
presupuesto para la vigencia 2025. El cual asciende a la suma de $ 190.000.000
distribuidos asi: La suma de $ 160.000.000 sera cubierto por las empresas de
servicios publicos domiciliarios y la suma de $ 32.000.000 estara a cargo del
Municipio de Bucaramanga. Lo anterior, con el fin de dar

cumplimento a lo dispuesto por la Ley 505 de 1999 donde las empresas de servicios
publicos domiciliarios que presten sus servicios en el Municipio de Bucaramanga,;
por lo cual deben aportar anualmente lo correspondiente a la tasa contributiva,
cuyos recursos tienen como fin mantener actualizada las estratificaciones urbanas
y rurales respectivamente.
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1.5 IMPLEMENTAR UN (01') SISTEMA DE INFO'RMACI()N PARA EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno Territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccidon de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Implementar un (01) sistema de informacion para el seguimiento y evaluacion
a la planeacion estratégica del municipio de Bucaramanga

% Recursos . o
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2024 2024 2024 programados presupuestal
Sistemas de
informacion
(459902500).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Vach)):OVISCethIa Valor Total Proyecto

Implementacion
Sistema de Control
Seguimiento y
Evaluacion al Plan de
Desarrollo Municipal y
los Proyectos de
Inversion del Municipio
de Bucaramanga

2024680010184 $800.000.000 $800.000.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

Para la ejecucion de este proyecto, se realizé el alistamiento de las actividades
necesarias para plantear un proceso adecuado de estructuracion y desarrollo del
sistema de control, seguimiento y evaluacion. En ese sentido, las actividades
adelantadas buscaron esclarecer los requerimientos técnicos integrando a las
demas dependencias, los datos disponibles y la interoperabilidad con los otros
sistemas de informacién, asi como evaluar los aspectos contractuales, términos de
referencia y proveedores especializados.

Con ello, se buscara en el 2025 realizar los procesos técnicos y contractuales que
permitan elaborar la arquitectura de datos y con ello estructurar el sistema de
informacion.
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1.6 PROMOVER 9 ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS Y AUDIENCIAS PUBLICAS
DE RENDICION DE CUENTAS

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Promover 9 espacios de participacion ciudadana, mediante la estrategia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas

(4502001).
0,
. Meta Logro 40 Recursos Recurso_s % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2024 2024 2024 programados presupuestal
Espacios de
%":gﬁf\igfg 9 9 100%  $260.483.333,34  $235.703.33 90,49%
(450200100).

4.1 Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Fortalecimiento de los
espacios de participacion
ciudadana en el municipio
de Bucaramanga

2024680010026 $969.700.000,00 $151.200.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
fue distribuida segun los grupos de trabajo de la secretaria de planeacion.

1.6.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

El desarrollo de la estrategia de presupuestos participativos radica en la creacion
del comité del mismo, con el objetivo de que se puedan articular y trabajar con la
comunidad. Por ello, para la Secretaria de Planeacion fue indispensable realizar el
comité.
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ELECCION DE MIEMBROS Y CONVOCATORIA AL COMITE

En cumplimiento del Acuerdo Municipal 036 de 2012 el cual adopta la Politica
Publica de Presupuestos Participativos, Decreto Municipal 0223 de 2013 que
implementa y reglamenta el Acuerdo Municipal 036 de 2012 y Decreto Municipal
0159 de noviembre de 2021 mediante el cual "por el cual se modifica el proceso de
planeacion, implementacion y ejecucion de la Estrategia General de Presupuestos
Participativos en el Municipio de Bucaramanga®, se realizé el 5 de marzo de 2024
la eleccion del veedor y presidentes ediles de comunas y corregimientos que haran
parte del Comité de Presupuestos Participativos vigencia 2024. Cabe resaltar que
el proceso de eleccion ante el Comité de Presupuesto Participativos para la vigencia
2024, quedaron 3 representantes de comunas y 1 de corregimientos como lo
estipula el Decreto 0159 del 2021.

En este proceso la Secretaria de Planeacion como Secretaria Técnica es garante
con el equipo facilitador en la eleccion de los Presidentes de los ediles y veedor que
hacen parte del Comité de Presupuesto Participativo para el periodo 2024.

Asi mismo, se suministré insumos necesarios para la convocatoria y la designacion
de los Miembros del Consejo Territorial del Municipio de Bucaramanga, colaborando
en la proyeccion del Decreto Municipal 0030 de 2024 donde se designaron a los
Miembros del Consejo Territorial del Municipio de Bucaramanga.

Cabe resaltar que se recibieron 18 ternas con 47 hojas de vida, 14 Hojas de vida de
presidentes de los ediles y 2 Hojas de vida Ediles independientes.

COMUNICADO DE PRENSA

Febrero 6 de 2024

El 12 de Febrero vence la convocatoria para
hacer parte del Consejo Territorial de
Planeacion

Este martes 12 de febrero sera el dltimo dia que tienen los distintos sectores
econdmicos, sociales, educativos de la ciudad para que realicen las respectivas
asambleas y puedan postularse a conformar el nuevo Consejo Territorial de
Planeacion.

El alcalde de Bucaramanga, Jaime Andrés Beltran invita a través de la
Secretaria de Planeacion del Municipio a hacer parte de este Consejo
Territorial que tiene la gran responsabilidad de verificar y aprobar el Plan de
Desarrollo de Bucaramanga que luego serd presentado en el Concejo de la
ciudad para que sea la hoja de ruta de la ciudad.

Esta invitacion se hace en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 152 de 1994 y
los Acuerdos municipales: 017 de 1996 y 002 de 1998.

COMITE DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
e Primer comité 2024 de presupuestos participativos 7 de junio

En cumplimiento del Acuerdo Municipal 036 de 2012 el cual adopta la Politica
Publica de Presupuestos Participativos, el Decreto Municipal 0223 de 2013 que
implementa y reglamenta el Acuerdo Municipal 036 de 2012 y el Decreto Municipal
0159 de noviembre de 2021 "por el cual se modifica el proceso de planeacion,
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implementacion y ejecucion de la Estrategia General de Presupuestos Participativos
en el Municipio de Bucaramanga”, Se realizo el primer Comité de presupuestos
participativos, el cual tuvo como fin, informar a los miembros del mismo, el
diagnéstico de los acuerdos de comuna, corregimiento y/o escolares a la fecha.

En el comité se desarroll6 las siguientes actividades y se presento los informes y
documentos de acuerdo a la agenda programada:

- Presentacién de miembros del comité de Presupuestos Participativos

- Informe de seguimiento de la secretaria técnica

- Informe de ejecucion de los acuerdos sociales- IMEBU-IMCT-INDERBU

- Informe de seguimiento proyectos de Infraestructura en Barrios y Veredas por
parte de la Secretaria de Infraestructura en diferentes vigencias

- Informe de seguimiento a proyectos de Acuerdos Escolares por parte de la
Secretaria de Educacion

- Presentacion de la propuesta de modificacion del Decreto 0159 de 2021.

- Cronograma por desarrollar en el Ejercicio de Presupuestos Participativos
vigencia 2024

Se adquiri6 como compromiso, citar a una reunién extraordinaria al Comité de
Presupuestos Participativos, para analizar los casos advertidos por las unidades
ejecutoras y los miembros del Comité.

Conforme a la estructuracién del comité esta Secretaria de Planeacion con su
equipo de presupuestos participativos logré efectuar un total de 95 visitas técnicas
gue se presentan enlistados por periodo trimestral de la siguiente manera:
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VISITAS DE INSPECCION

40
35
30
25
20
15
10

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre
mVISITAS 17 36 10 32

o un

SEGUIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Como Secretaria se realizo el andlisis, acompafiamiento y gestion de las obras de
malla vial, andenes y construccion de placas huellas de los proyectos proyectados
en el marco de la estrategia tanto los anteriores como los que se pretenden formular
en el afio 2025.

Mejoramiento vial Barrio Los Alpes

#Cafte 31 Cran 41 2 43 nAlpes Mote V FBucaATrangs
YOI 4758 8
PTLN 73535

#Calle 31 Cras 4) a 43 sAlpes #lote 1 a8

#Carrera 8 con 6 #El Cinal #lote 1 #Bucaramanga
#Carrera 8 con 6.#El Cinal #lote 1 #8463 ) 23/02/2024 3:47:05p. m;
22/02/2024 3:26:04 D" 7'818°N -73"8'10'W

Barrio Comuneros: Se tiene proyectado iniciar el dia 8 de abril de 2024, una vez
se apruebe el Plan de Manejo de Tréfico.
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Barrio Plazuela Real: El mejoramiento de la malla vial no fue posible ejecutarse
mediante el contrato actual ya que la comunidad del barrio no autorizé la
intervencidn, hasta tanto no se finalice la obra del mejoramiento del escenario
deportivo dado que el paso seria restringido.

Barrio Antonia Santos Centro: ElI mejoramiento de malla vial solicitado esta
pendiente de ejecucion una vez EMPAS realice la reposicion de las redes en el
sector de acuerdo con lo previsto.

Por otra parte, el equipo de Presupuestos Participativos durante el primer trimestre
realizo 17 visitas a obras de malla vial, 1 visita a obra de placa huella y 4 visitas a
obras de andenes en los siguientes barrios:

CONCEPTO BARRIO
La Aurora

Villa Alegria
Altos del progreso
Maria Paz
Miraflores
SEGUIMIENTO A OBRAS DE | Buenavista
MALLA VIAL Buenos Aires 1
Buenos Aires 2
Albania
Alvares 1
Alvares 2
Venado de Oro
El Cinal

Alpes

MALLA VIAL NUEVA Plazuela Real
Comuneros
Antonia Santos
PLACA HUELLA Capilla Alta
Capilla Alta

El Prado
ANDENES San Alonso

La Victoria
Puerta del Sol

Perfiles Viales. La Secretaria de Planeacion expidié 6 perfiles viales para
proyectos del afilo 2023 de los proyectos de obra de presupuestos participativos en
los siguientes sectores.

Visita Perfil vial Barrio Manzanares - Mejoramiento de malla vial

|
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Visita Perfil vial Barrio Cristal Alto - Mejoramiento de Andenes

Visita Perfil vial Barrio Real de Minas - Samanes/Estacion de Policia - Mejoramiento
de Andenes
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PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

GRUPO MALLA VIAL Y ANDENES

COMUNA

BARRIO

DIRECCION

PROYECTO

COMUNA
1

EL PABLON

Via principal que comunica los Colorados con el
Pabldn, sobre la Calle 592.

MALLA VIAL

COMUNA
2

SAN CRISTOBAL

Calle 1 entre Carreras 23 y Carrera 22 C

Peatonal, Calle 2 desde la Carrera 22c hasta la
carrera 23

Peatonal, Carera 23 desde la Calle 12 hasta la Calle
23

Peatonal, Calle 22 desde la Carrera 23 hasta la
Carrera 22C

Peatonal, Calle 2n desde la Carrera 23 hasta la
Carrera 22D

Peatonal, Carrera 23 desde la Calle 1 hasta la Calle
3N

PEATONAL

ESPERANZA |

Calle 8N desde la Carrera 24 hasta la Carrera 23D
Calle 8AN desde la Carrera 22M hasta la Carrera 24

Calle 8AN desde la Carrera 22M hasta la Carrera
23C

ANDENES

ESPERANZA IlI

Carrera 24 desde la Calle 13N (Via Matanza) hasta la
Calle 11BN

Carrera 252 desde la Calle 11BN hasta la Calle 12BN

Carrera 23 entre Calle 12AN y Calle 13N (Junto al
Canal)

PEATONAL

COMUNA
3

ALARCON

Calle 28 entre Carrera 22 y Carrera 25
Calle 24 entre Carrera 22 y Carrera 23
Carrera 24 entre Calle 24 y Calle 28

Carrera 22 entre la Calle 24 y la Avenida Quebrada
Seca

ANDENES

COMUNA
4

NARINO

Calle 21 desde la Carrera 4 hasta la Carrera 2
(Tapon)
Carrera 2 desde la Calle 20 hasta la Calle 21

Carrera 2 desde la Calle 20 hasta el fondo donde se
encuentra ubicada la Pantalla anclada

Calle 20 desde la Carrera 2 hasta la Carrera 4

MALLA VIAL

COMUNA
7

SAMANES 1 -
PASEO REAL 1 -
PLAZUELA DE
SANTA CLARA

Avenida Samanes desde la Estacién de Policia
Central hasta encontrar la rotonda ubicada sobre la
Calle 61

ANDENES

ALMENDROS

Carrera 11 desde la Calle 64 hasta la Calle 63
Carrera 8 desde la Calle 64 hasta la Calle 63
Calle 63 desde la Carrera 8 hasta la Carrera 11

ANDENES

MACAREGUA

Diagonal 14 desde la Calle 56 hasta encontrar la
Carrera 17

ANDENES

10

11

COMUNA
9

SAN PEDRO

Carrera 30 desde la Calle 72 hasta la calle 73

ANDENES

LA LIBERTAD

Calle 100 desde la Carrera 32 hasta la Carrera 33
Carrera 33 desde la Calle 100 hasta la Calle 102
Calle 102 desde la Carrera 31 hasta la Carrera 33
Carrera 32 desde la Calle 102 hasta la Calle 100

ANDENES

12

COMUNA
10

CRISTAL ALTO

Carrera 20B desde la Calle 123 hasta la Calle 124
Calle 124 desde la Carrera 20B hasta la Carrera 192

Carrera 192 desde la Calle 125 (Via principal entrada
Cristal) hasta encontrar el Tapén (Talud)

PEATONAL

13

14

COMUNA
11

CANDADO

Carrera 15D entre Calle 105 y Calle 104
Calle 104 entre Carrera 15D y Carrera 15
Carrera 15 entre Calle 104 y Calle 105
Calle 105 entre Carrera 15 y Carrera 15D

ANDENES

IGSABELAR

Calle 103E desde la Carrera 10 hasta la Carrera 112
Carrera 112 desde la Calle 103E hasta la Calle 103F
Carrera 10 desde la Calle 103E hasta la Calle 103F

Calle 103F desde la Carrera 10 hasta la Carrera 11A

ANDENES

15

COMUNA
12

CEDROS

Carrera 51 desde la Calle 49 hasta encontrar la
glorieta que comunica al Barrio Pande Azucar con los
Cedros

Calle 49 desde la Carrera 51hasta finalizar el
Conjunto Residencial Cabecera Parque.

ANDENES
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16

17

EL JARDIN

Avenida 56 iniciando desde la Avenida El Jardin
(Frente al restaurante Toscana) hasta encontrar la
Iglesia del Espiritu Santo

ANDENES

LAS MERCEDES

Carrera 28 desde la Calle 56 hasta la Calle 60
Carrera 28 desde la Calle 58 hasta la Calle 62
Calle 62 desde la Carrera 30 hasta la Carrera 29
Carrera 30 desde la Calle 62 hasta la Calle 59

ANDENES

18

19

20

21

COMUNA
13

EL PRADO

Calle 34 desde la Carrera 38 hasta la Carrera 33
Carrera 36 desde la Calle 34 hasta la Calle 35

ANDENES

SAN ALONSO

Calle 14 desde la Carrera 30 hasta la Carrera 332
Carrera 332 desde la Calle 14 hasta la Calle 17
Carrera 32C desde la Calle 14 hasta la Calle 16

ANDENES

MEJORAS
PUBLICAS

Calle 41 entre Carrera 27 y Carrera 28
Carrera 28 entre la Calle 40 y Calle 42
Calle 42 entre la Carrera 28 y la Carrera 272

ANDENES

BOLIVAR

Carrera 25 entre Calle 41 y Calle 45

Calle 45 entre Carrera 25 y Carrera 26

Carrera 26 entre Calle 402 y Calle 45

Calle 40 desde la Carrera 26 hasta la Carrera 27

ANDENES

22

23

24

25

COMUNA
14

LA AURORA

Calle 30 desde la Carrera 27 hasta la Carrera 30
Carrera 29 desde la Calle 32 hasta la Calle 30
Carrera 28 desde la Calle 32 hasta la Calle 30

ANDENES

MIRA FLORES

Calle 19 iniciando desde la Carrera 55 via a Cucuta, e
ingresando al interior del Barrio hasta encontrar el
primer reductor de velocidad

Calle 21 Iniciando en la vivienda de nomenclatura
N°52-10 hasta la vivienda N° 51-10

MALLA VIAL

MORRO RICO

Calle 14 desde la Carrera 40 hasta la Carrera 36A-
Via Clcuta

ANDENES

BUENAVISTA

Calle 21 desde la carrera 66A a la 66
Calle 18A desde la carrera 63

MALLA VIAL

26

COMUNA
15

CENTRO

Calle 42 entre carrera 15y carrera 16
Calle 35 entre 19 y 20 Frente a la Triada
Carrera 20 entre calle 34y 35

Calle 42 entre cras 16 y 17

Cra 17 entre calle 41y 42

ANDENES

27

COMUNA
16

EL TEJAR

Calle 100 desde la Carrera 35 hasta la Carrera 36

MALLA VIAL

28

29

COMUNA
17

MANZANARES

Carrera 19 occ desde la Calle 60 hasta la calle 59

Calle 59 desde la Carrera 19 occ hasta la Carrera 30
occ

Carrera 30 occ desde la Calle 59 hasta la calle 60

MALLA VIAL

MUTIS

Carrera 2w desde la calle 60 hasta la calle 63
Carrera 3w desde la Calle 55 hasta la Calle 63
Calle 56 desde la Carrera 2w hasta la Carrera 6w
Calle 60 desde la Carrera 2w hasta la carrera 3w
Calle 62 desde la Carrera 2w hasta la carrera 22 W

ANDENES

BARRIO EL PABLON

BARRIO MIRAFLORES

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
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BARRIO NORTE BAJO BARRIO EL TEJAR

BARRIO ANTONIO NARINO BARRIO ESPERANZA 1

BARRIO BUENAVISTA BARRIO ESPERANZA 3
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2.VEREDA MAGUEYES

3.VEREDA RETIRO CHIQUITO

j aud 1, wii’g}(
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6.VEREDA SAN PEDRO ALTO

ACTIVIDADES REALIZADAS

e Se solicitd a la ESAP capacitaciones para los ediles y comunales en el tema
de presupuestos participativos.

e Se realizo el comité extraordinario de Presupuestos participativos.

e Se hizo el lanzamiento de la estrategia de Presupuestos Participativos de la
vigencia 2024.

e Se emitid circular a las unidades ejecutoras remitiendo la matriz que se
implemento para hacer el seguimiento.

Lanzamiento estrategia

presupuesto
participativo

Fecha 1

Miércoles 31 de julio

@ Lugar: Salén Centro Anos Maravillosos
Diagonal 14 No. 56 -02 Barrio Gémez Nino
(Cerca al Parque de los Suenos)

B

8:00 a.m. - 10:00 a.m. 4yS

10:00 a.m. - 12:00 m. 1
1:00 p.m. - 3:00 p.m. 2y3
3:00 p.m. - 5:00 p.m. 10y 11
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e Se hizo la convocatoria y se realizd reuniones a todas las comunas y
corregimientos para la socializacién de los barrios a tener en cuenta para la
conformacion de los listados de aquellos que seran beneficiados en esta
vigencia con el presupuesto participativo.

e Serecepcion las actas de las JAL donde seleccionaron los barrios a participar
en PP para la vigencia 2024.

e Se realizd mesa técnica con el barrio la Gran Ladera revision proyecto
presupuesto participativo
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Siguiendo las etapas del ejercicio de presupuestos participativos, se divulgé a la ciudadania,

y alas JAC los barrios y veredas seleccionadas por las JAL para la vigencia 2024:

°
o 1An!
= jAtencion!
Barrios y/o veredas seleccionados
para presupuestos
participativos 2024
! Invitamos a la comunidad
/ aconocer el listado
de los barrios y/o veredas
que fueron seleccionados
en lavigencia 2024.
Conécelos >>
Comuna 6 Comuna 9
& oot Comuna 11 Comuna 12
Comuna?
« Ciudad Boliva~
prie e sl Comuna 13 Comuna 14
K * ATLONES Santos. PRl
Comuna 8 Comuna 10
< Juan Xl +»Brisasde Provenza
+ Colomza .
Curl‘una 15 Comuna 16
e e e
R B
[ J

Comuna 1

= A HVillas del Claveriano

* AH Brisas del sol
«AHLaRoca

= Colseguros Norte
= San Valentin

« Minuto de Dios

« Kennedy

Comuna 3
= Alarcon

« Norte Bajo

+ San Francisco

Comuna 2
« 13 Junio

+ VillaMercedes
+Villa Helena 2

Comuna 4

» La feria
«Lalnmaculada 1

+ AH.Zarabanda

« AH. Camilo Torres

Comunas
« Alfonzo Lépez
» Campo Hermoso

+Madelo « Villas del Romero
« AH Gallineral
Mayor informacion: >>
p icip gov.co
Comuna 17
*Héroes

Corregimiento 1

+ Estoraque 1
= Prados del Mutis

Corregimiento 2

» San Pedro Bsjo » Los Santos altos
= ElAburrido Bajo » Los Santos bajos
*AHNogal 1 + Bolarqui Alto
Corregimiento 3

= San Jose

» Pedregal Alto
* Malafia Alta

Mayor informacién:

»

»

Se acompanfaron, conforme solicitud, mas de 25 Asambleas de Residentes

de dichos barrios, en las cuales se seleccionaron mediante votacién, las
propuestas de proyectos financiados con presupuestos participativos.

Convocatoria asamblea

de residentes para generar

el acuerdo de los presupuestos
participativos

Finalmente, se presentd al Comité Técnico de Presupuestos Participativos, la
relacion de los 65 proyectos votados en las Asambleas de residentes, los cuales en
la vigencia siguiente se revisaran técnicamente y se advertira su viabilidad con miras
a la ejecucioén, de conformidad con el Decreto 0159 de 2021.

= : -
C [ 25 bucaramangagovco-my.sharepoint.com/x:/r/personal/erruedal bucaramanga g.. @ W W% 2 @ ri o & S
(@ TABLA DE ACUERDOS DE COMUNA 2024 MF &3 Laura Mitens Oter.. (L)
et i | stict et T ot S e T cif e Vs A W v O O O~ puc DI
@ Permita el acceso a la cuenta Microsoft 365 it ermte acceso x
02 v fc  Capacitacion y fortalecimiento formacion para el emprendimiento v
A 0 £
4 el ACCIONES A SEGUIR
PRINCIPAL (M Y F)
2| 1 SAN VALENTIN e = = 1 h v NA Capacitacion en arte y. cultura y
4 ACION MINUTO y a5 peatonales : "
2 o Lo i, 1 NO VIABLE, DE ACUERDO A DADEP | Mantenimiento de andenes
4| s COLSEGUROS NORTE  [Peatonales. andenes. escaieras y pasamanos 1 NO VIABLE. DE ACUERDO A DADEP |Parque infantd
— : s
‘. ‘55""‘:‘;‘;‘;2‘"”""‘° Taseres de formacion y emple abédad > 1 NA Dotacion en deportes y cuttura
ASENTAMIENTO HUMANO
! VILLAS DE CLAVERIANG |C3Paciacion ylo formacion para el empleo - 1 NA Mo hay
7 REALIZAR VISITA Y POSTERIOR
. KENNEDY Mata vial 1 o NOTIFICAR EMPAS Y AM8 —
=1 ASOCIACION DE e
7 HUMANO 2 e 3 1 B NA Dotacion e insumos para junta &
BRISAS DEL SOL A
ol s VILLA HELENA B [Remodetacion kiosko v costruccion de oarove infaisl |1 4. ) REALIZAR VISITA Y POSTERIOR | seioramiento de andenes v oe

= PRESUPUESTO 2024 +

Estadisticas del libro de trabajo
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1.7 BRINDAR SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A UN (1) CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Brindar servicio de asistencia técnica y apoyo a un (1) Consejo Territorial de
Planeacion del municipio de Bucaramanga (4502022).

0,
Meta Logro & Recursos Recursos % Ejecucion

Indicador 2024 2024 Avance programados comprometidos

2024 presupuestal

Instancias
territoriales de
coordinacion
institucional 1 1 100% $ 30.000.000 $35.840.000 94,32%
asistidas y
apoyadas
(450202200).

4.1 Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Apoyo al desarrollo de las
capacidades administrativas
y logisticas del consejo
territorial

De planeacion en el
municipio de Bucaramanga

2024680010025 $135.600.000 $24.600.000

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de la actividad se estructura en la vinculaciéon de la secretaria del
CTP para continuar con los procesos misionales.

1.7.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO - GRUPO CTP

Desde la Secretaria de Planeacién se realizaron las gestiones pertinentes para
apoyar el viaje de las 6 consejeras Territoriales de Planeacion al XIl Encuentro
Nacional de consejeras Territoriales de Planeacion realizado en la ciudad de Paipa,
del 27 al 1 de diciembre, asegurando el transporte, la alimentacion y la estadia.

Informe de Gestién — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Informe de Gestidon — Cuarto Trimestre 2024

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006

Asi mismo, el 17 de diciembre se present6 ante los miembros del Consejo Territorial
del Planeacion el seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal, informando la
ejecucion fisico financiera de los recursos de inversion y generando el espacio para
la discusion sobre los resultados presentados.

Informe de Seguimiento
Plan de Desarrollo Municipal

CORTE 30 DE OCTUBRE - 2024

Secretaria de Planeacién g

ALCALDIA DE
Bucaramanga Avenza Segura 2024-2027 | BUCARAMANGA
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1.8 REALIZAR LA ENCUESTA DE INFORMACION A 113.400 HOGARES PARA
EL REGISTRO ADMINISTRATIVO DE SISBEN EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:

Territorio Seguro que genera valor
2. SECTOR:

Gobierno territorial
3. PROGRAMA:

Fortalecimiento a la gestion y direccidon de la administracion publica territorial
(4599)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Realizar la encuesta de informacién a 113.400 hogares para el registro
administrativo de SISBEN en el municipio de Bucaramanga

%
Ejecucion
presupuest
al

% Recursos
Logro Recursos

Avance comprometidos
2024 2024 programados (RP)

Indicador

Hogares que

realizaron la 0 $ 0
encuesta 28350 33916 100% 1.088.653.333,34 $939.429.999,34 86,29%
(459903300)
4.1 Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto
Fortalecimiento a la
operatividad del Sisbén
con miras a la
identificacion de
potenciales 2024680010030 $3.834.427.999,99 $623.779.999,99
Beneficiarios de
programas sociales en el
municipio de
Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

La descripcion de cada una de las actividades realizadas en el marco del proyecto
se presentara por el equipo de Sisbén que reporta informe individual.

1.8.1 AREA DE SISBEN - GRUPO SISBEN

Las actividades y ejecucion del area de Sisbén se reportan individualmente.
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1.9 ELABORAR 2 ESTUDIOS DE RIESGOS DE DESASTRES SOBRE AMENAZA,
VULNERABILIDAD Y RIESGO - AVR PARA SECTORES OBJETO DE
LEGALIZACION Y REGULARIZACION DEL MUNICIPIO.

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que Progreso
2. SECTOR:
Vivienda, ciudad y territorio
3. PROGRAMA:
Gestion del riesgo de desastres y emergencias (4503)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Elaborar 2 estudios de riesgos de desastres sobre Amenaza, Vulnerabilidad
y Riesgo - AVR para sectores objeto de legalizacion y regularizacion del
municipio.

% Recursos . .
. Meta Logro Recursos : % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2024 2024 2024 programados presupuestal
Estudios de
riesgo de
desastres 0 0 0% $1.173.501.924,15 $0 0%
elaborados
(450301700)

4.1 Descripcién del Proyecto

Nombre del Proyecto Cdédigo BPIN Valor Total Proyecto Valor Vigencia Proyecto

Elaboracién de estudios
detallados de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo
(AVR) por movimientos
En masa, inundacién y
avenidas torrenciales
para algunos sectores
priorizados en el
municipio

de Bucaramanga

2024680010148 $1.173.501.924,15 $1.173.501.924,15

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

El presente proyecto se estructurd en la vigencia del tercer trimestre para iniciar
ejecucion en el dltimo trimestre.

1.9.1 AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PROYECTO ESTUDIOS AVR

Desde la Secretaria se adelantaron acciones de alistamiento para la ejecucion de
los estudios de AVR, en lo que respecta a la revision de metodologias
especializadas para la determinacion de especificaciones técnicas; a la
disponibilidad de la informacion de estudios precedentes y su completitud; y al
dialogo con la CDMB, como actor estratégico en este proyecto. Con ello, se buscara
en el 2025 realizar los procesos técnicos y contractuales de los estudios.
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1.10 ELABORAR 1 DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA LA REVISION
EXCEPCIONAL DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

1. LINEA ESTRATEGICA:
Territorio Seguro que Progreso
2. SECTOR:
Vivienda, ciudad y territorio
3. PROGRAMA:
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano (4002)
4. META E INDICADOR DE PRODUCTO:

- Elaborar 1 Documentos de planeacion para la revision excepcional del Plan
de Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga

) Recursos

Avance RS0 comprometidos
2024 2024 2024 programados P

% Ejecucion
presupuestal

Meta Logro

Indicador

Documentos de
planeacion 1 1 100% $ 20.000.000 $20.000.000 10%
(400201600)

4.1 Descripcion del Proyecto

Valor Vigencia

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Total Proyecto
Proyecto
Apoyo en la  revision

excepcional del plan de
ordenamiento _ territorial  del 2024680010028 $1.502.000.000 $200.000.000

municipio de Bucaramanga

4.1.1 Descripcion de actividades desarrolladas

El presente proyecto se estructurd en la vigencia del tercer trimestre para iniciar
ejecucion en el dltimo trimestre.

1.10.1 AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PROYECTO REVISION POT

REVISION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT. ETAPA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

En el marco de las disposiciones de La Ley 388 de 1997 y el Decreto Nacional 1077
de 2015 en las cuales se establecen los documentos y requisitos para abordar la
revision de los planes de ordenamiento, la administracion municipal a traves de la
Secretaria de Planeacion adelanté durante el afio 2024 la fase de Seguimiento y
Evaluacion al Plan de Ordenamiento Territorial adoptado mediante el Acuerdo
Municipal No. 011 de 2014,

Conforme a las disposiciones normativas, el seguimiento y evaluacion se desarrolla
paralelamente a la aplicacion del Plan de Ordenamiento, con la finalidad de:

e Evaluar los contenidos del POT respecto a lo establecido en la normatividad, con
el propésito de identificar la ausencia de contenidos, normas que dificultan el
desarrollo municipal o que no son aplicables.

Informe de Gestién — Cuarto Trimestre 2024 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

BUCARAMANGA

e Verificar el avance en la ejecucion de las propuestas y proyectos planteados en
el POT, asi como las dificultades en el proceso de ejecucion.

¢ l|dentificar los avances en la construccion del modelo de ocupacion propuesto en
temas tales como: servicios publicos, vias y transporte, ambiental, vivienda,
recuperacion de zonas de alto riesgo.

e Reconocer los contenidos que no estan contribuyendo con el logro de la vision
de futuro y los objetivos de largo plazo

En ese contexto, se realiza el seguimiento al Plan de Ordenamiento Territorial, para
establecer los avances logrados en la ejecucion de los programas y proyectos
asociados a las amenazas y riesgos naturales, infraestructura vial vehicular y
peatonal, la implementacion de los instrumentos derivados del POT priorizados en
el programa de ejecucion del POT y las normas urbanisticas, asi como los impactos
de la dindmica poblacional, las actividades econdémicas y las condiciones
ambientales en el territorio municipal a fin de determinar la utilidad de los contenidos
e identificar aquellos que deben ser ajustados para alcanzar los objetivos trazados
para el desarrollo territorial municipal.

Proceso del seguimiento y evaluacion del POT

Etapa Seguimiento y evaluacion
Instrumento Sistema expediente municipal

&

3

Informe afio 2 Documento de seguimiento
Resultado g y

=

Fuente: Ministerio de vivienda, ciudad y territorio, 2024

Para consulta en el link https://1drv.ms/f/s!AiJA4abAlZcynKtKeiM1DOHGO7SKvw?e=wWgXsP
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