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I. INFORME DE GESTIÓN SECRETARÍA DE EDUCACIÓN  
 

Ejecución presupuestal  
 
�2�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �O�t�Q�H�D�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����������������������\���H�Q���O�D���D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�Q�X�H�Y�R���3�O�D�Q���G�H���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�������������������� �����V�H�J�~�Q���$�F�X�H�U�G�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���1�R�������������G�H�O���������G�H��
�M�X�Q�L�R���������������V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���D�V�L�J�Q�D�G�R�V���D���O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������� 
 

 
�'�H���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����V�H���U�H�I�O�H�M�D���D�Y�D�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H�O������ ���������H�Q���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q�P�D�U�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� 
 

�7�D�E�O�D���������(�M�H�F�X�F�L�y�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O���3�O�D�Q���G�H���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�����������������������S�R�U���O�t�Q�H�D��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���\���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H�O���3�'�0 

 

LÍNEA 
ESTRATÉGICA PROGRAMA 

RECURSOS 
PROGRAMADOS 

DIC 31 2024 

RECURSOS 
COMPROMETIDOS 

(RP) 
DIC 31 2024 

% DE 
EJECUCIÓN 
DIC 31 2024 

1. Territorio 
Seguro que 

Integra 

Calidad, cobertura y 
fortalecimiento de la 
educación inicial, 
prescolar, básica y 
media 

$ 458.619.057.648,76 $ 434.965.973.823,76 94,84% 

Calidad y fomento de la 
educación superior $ 10.475.229.144,58 $ 6.216.416.457,60 59,34% 

TOTALES  $469.094.286.793,34 $ 441.182.390.281,36 94,05% 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R������������ 



  

 

�'�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�����V�H���U�H�I�O�H�M�D�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�&�D�O�L�G�D�G���� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �S�U�H�V�F�R�O�D�U���� �E�i�V�L�F�D�� �\��
�P�H�G�L�D�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���V�X�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�����K�D���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���H�O���P�D�\�R�U���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H��
�F�R�Q�� �X�Q�������������� ���P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �&�D�O�L�G�D�G�� �\�� �)�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�6�X�S�H�U�L�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���V�X�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�����K�D���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���H�O����������������  
 
Reservas presupuestales  
 
�&�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �U�H�V�H�U�Y�D�V�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �������������V�H��
�U�H�D�O�L�]�y�� �O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� 
 

�7�D�E�O�D���������3�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���U�H�V�H�U�Y�D�V���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V 

Descripción  Programa  Presupuesto  Valor Liberado  Nuevo Presupuesto 
a Ejecutar  

RESERVA  

SECRETARIA DE 
EDUCACION  
INVERSIÓN 

$ 13.824.643.988,85 $ 742.665.505,75 $ 13.081.978.483,10 

SECRETARIA DE 
EDUCACION 
FUNCIONAMIENTO 

$ 869.369,00 $ 0 $ 869.369,00 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R������������ 
 
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �U�H�S�R�U�W�D�� �H�O�� �D�Y�D�Q�F�H�� �D�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D��
���������� 
 

�7�D�E�O�D���������$�Y�D�Q�F�H���G�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���U�H�V�H�U�Y�D�V���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�H�V 

PROGRAMA Presupuesto  
Presupuesto 

Ejecutado  
Vr en 

Transito  
Vr Pendiente 
por Ejecutar  

RECURSOS DE 
INVERSIÓN $13.081.978.483,10 $10.193.858.212,01 $ 0 $2.888.120.271,09 

RECURSOS DE 
FUNCIONAMIENTO $869.369,00 $869.369,00 $ 0 $ 0,00 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R������������ 
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II. SITUACIÓN DE MATRÍCULA  
 
�/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H�O���i�U�H�D���G�H���&�R�E�H�U�W�X�U�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�����D�G�H�O�D�Q�W�y��
�O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���W�R�G�R�V��
�\���W�R�G�D�V���H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D������������ 
 

- Asistencia técnica a las instituciones educativas del municipio para el reporte 
de información al Sistema Integrado de Matrícula �± SIMAT �± con el objetivo 
de fortalecer la calidad de información que reportan las instituciones 
educativas al Ministerio de Educación Nacional. 
 

- Seguimiento de la Información reportada al SIMAT en continua comunicación 
con las instituciones educativas del municipio. 
 

- Divulgación de la oferta educativa y la disponibilidad de cupos a través de la 
página WEB de la Secretaría de Educación y de la Alcaldía. 
 

- Asignación de cupos a los aspirantes inscritos en la fase 1 que se realizó 
desde el 1 de septiembre al 30 de septiembre de acuerdo con su Resolución 
1406 de junio de 2024, dispuso en el artículo N.° 16 el Orden de Prioridad 
que se utiliza para la asignación de cupos escolares vigencia 2025. 
 

- Así mismo, se publicó en el sitio web de la Secretaría de Educación de 
Bucaramanga los instructivos para cupos nuevos, solicitud de traslados; el 
banco de preguntas frecuentes y la oferta educativa 2025 para la primera 
fase; adicionalmente, se habilitaron líneas de atención al ciudadano y correos 
electrónicos con el propósito de brindar soporte técnico y asesoría a la 
ciudadanía al momento de diligenciar el formulario web para la inscripción. 
 

- Publicación de los listados de aspirantes asignados el 15 de noviembre que 
se inscribieron en la primera fase de la convocatoria.  
 

- Información de segunda fase; publicación de cupos disponibles vigencia 
2025, en el sitio web de la Secretaría de educación para los aspirantes que 
no fueron asignados en la primera fase y los que no se inscribieron; pueden 
aplicar a la segunda fase, consultando el archivo con la información de cupos 
disponibles y realizando el trámite directamente con la Institución Educativa 
donde aún tenga oferta disponible, según Circular SEB N°464 del 7 de 
noviembre de 2024. 
 



  

 

- Atención de forma oportuna a la ciudadanía que solicitó información de los 
procesos para la gestión de matrícula en las instituciones educativas oficiales 
del municipio. 

 
Para el cierre del cuarto trimestre del año, con corte al 01 de noviembre de 2024, 
de acuerdo con las cifras de población estudiantil registrada como matriculada 
en el Sistema Integrado de Matrícula �± SIMAT �± La Secretaría de Educación del 
municipio de Bucaramanga reportó al Ministerio de Educación un total de 98.649 
estudiantes distribuidos en los sectores oficial y no oficial.  

 
Tabla 4. matrícula oficial y no oficial vigencia 2024 

 

Sector  Matrícula 2024  

No Oficial 28.505 
Oficial 70.144 

Total General  98.649 
 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
 

Estudiantes matriculados  
 
�3�D�U�D�� �H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�O�� �F�X�D�U�W�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�O�� �D�x�R���� �O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �G�H�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O��
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�D���H�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D�V���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���� �U�H�S�R�U�W�D�Q�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�O�� ������������ �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���U�X�U�D�O���\�� �H�O���������������� �U�H�V�W�D�Q�W�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���X�U�E�D�Q�R�� 
 

Tabla 5. Matrícula sector oficial por zona 
 

Zona Matrícula 2024   % representación  
Rural 1.572 2,25% 

Urbana 68.572 97,75% 
Total general  70.144 100,0% 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���������� 
 
 
 

 
 



  

 

�0�D�W�U�t�F�X�O�D���R�I�L�F�L�D�O���S�R�U���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����D�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���W�H�U�F�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�x�R���D���F�R�U�W�H��
�G�H�O�� �������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� ���������� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D���R�I�L�F�L�D�O�� �S�R�U�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� 

 
Tabla 6. Matrícula sector oficial por nivel educativo 

Nivel Educativo  
Instituciones Educativas Oficiales  Matricula  2024 

Pre-Jardín y jardín 253 
Transición 4.602 
Primaria 30.371 

Secundaria 23.815 
Aceleración 182 

CLEI 1422 
Formación Complementaria 200 

Media 9.299 
Total  70.144 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 

�0�D�W�U�t�F�X�O�D���S�U�L�Y�D�G�D���S�R�U���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����D�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�x�R���D���F�R�U�W�H��
�G�H�O�� ������ �G�H�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� ���������� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�� �Q�R�� �R�I�L�F�L�D�O�� �S�R�U�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� 
 

Tabla 7. Matrícula sector no oficial por nivel educativo 

Nivel Educativo  
Instituciones Educativas No Oficiales  Matricula  2024 

Pre-Jardín y jardín 2.843 
Transición 2.071 
Primaria 9.988 

Secundaria 7.379 
CLEI 2.921 
Media 3.303 
Total  28.505 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
 
 
 
 



  

 

Caracterización de la población matriculada en el sector oficial  
 
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�D�� �H�Q�� �H�O��
�V�H�F�W�R�U���R�I�L�F�L�D�O���H�Q���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�H���V�H�[�R�����H�W�Q�L�D�����Y�t�F�W�L�P�D�V���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���D�U�P�D�G�R��
�\���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� 
 

Tabla 8. Matrícula por sexo 

Sexo Población atendida  

Femenino 35.386 

Masculino 34.758 

Total  70.144 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 

 
Tabla 9. Matrícula población étnica 

Población étnica  Población atendida  

Diferentes etnias 216 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
 

Tabla 10. Matrícula población víctima del conflicto armado 

Población  Población atendida  

Estudiantes víctimas del conflicto 
armado 6.138 

�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
�&�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �F�L�I�U�D���V�H�� �S�U�H�F�L�V�D�� �T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H����
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���� �G�D�G�R���T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���Y�L�J�H�Q�F�L�D���K�D�V�W�D���O�D���I�H�F�K�D���G�H���F�R�U�W�H���G�H�O��
�L�Q�I�R�U�P�H���� �Q�R�� �V�H�� �K�D�� �G�D�G�R���H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���\���O�D���5�H�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G���G�H���9�t�F�W�L�P�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���O�D��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �P�D�V�L�Y�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �Y�t�F�W�L�P�D�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �D�U�P�D�G�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�F�D�U�J�X�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H�� �0�D�W�U�t�F�X�O�D�����6�,�0�$�7�����O�O�H�Y�D�G�R�V�� �D��
�F�D�E�R���G�H�V�G�H���H�O���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 
 
 

 

 



  

 

Tabla 11. Matrícula población migrante 

País de origen  Población atendida  

Colombia 61.636 

Venezuela 8.431 

Otros 77 

Total 70.144 
�)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H�O���6�,�0�$�7�����F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V���H�Q���O�D�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ������������ �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H���R�W�U�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V���� �H�O�� ��������������
�������������� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �V�R�Q�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�����$�� �O�D�� �I�H�F�K�D�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���������S�D�t�V�H�V�����H�Q�W�U�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���O�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q��
�Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�� 



  

 

 
 
 
 

 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



  

 

 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

�2�E�M�H�W�L�Y�R�����)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G���� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �\�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �S�U�H�V�F�R�O�D�U���� �E�i�V�L�F�D�� �\�� �P�H�G�L�D�� �H�Q��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�H�V�����O�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �7�,�&�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �G�H�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���\���O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� 

�&�D�O�L�G�D�G���� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����S�U�H�V�F�R�O�D�U�����E�i�V�L�F�D���\��
�P�H�G�L�D�� 

�W�Z�K�'�Z���D�� 



  

 

 

III. CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA 
EDUCACIÓN INICIAL, PRESCOLAR, BÁSICA Y MEDIA  

 
Foro educativo  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �D�� �������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�� �I�R�U�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Personas 
beneficiadas con 
procesos de formación 
informal (220104900) 

200 1200 100% $3.930.225.377,82 $275.840.000,00 7% 

Recursos gestionados $ 118.217.143,00 

Proyectos asociados a la meta:  BPIN 2024680010077 

 
 
�(�Q�� �O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���V�X�V�F�U�L�E�L�y�� �H�O��
�&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �������� �G�H�� ���������� �F�R�Q���O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �G�H�O�� �&�K�L�F�D�P�R�F�K�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H��
�³�$�8�1�$�5���(�6�)�8�(�5�=�2�6���3�$�5�$���(�/���'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���'�(���)�2�5�2�6���7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/�(�6���<��
�(�1�&�8�(�1�7�5�2�6�� �'�(�� �/�Ë�'�(�5�(�6�� �'�(�� �/�2�6�� �3�5�2�<�(�&�7�2�6�� �3�(�'�$�*�Ï�*�,�&�2�6��
�7�5�$�1�6�9�(�5�6�$�/�(�6�� �&�2�0�2�� �0�(�&�$�1�,�6�0�2�6�� �3�$�5�$�� �(�/�� �,�1�7�(�5�&�$�0�%�,�2�� �'�(��
�(�;�3�(�5�,�(�1�&�,�$�6�� �6�,�*�1�,�)�,�&�$�7�,�9�$�6�� �(�1�� �/�$�6�� �,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�(�6�� �(�'�8�&�$�7�,�9�$�6��
�2�)�,�&�,�$�/�(�6���'�(�/���0�8�1�,�&�,�3�,�2�´�� 
 
�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�����V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�������I�R�U�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�Q���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���H�O���0�(�1�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �U�H�J�L�V�W�U�R����
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q�����D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� 
 
�/�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���G�H���O�R�V���I�R�U�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���I�X�H�U�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� 
 

�x Educación inicial en el marco de la atención integral Alianza Familia - Escuela 
para la formación integral de niñas, niños y adolescentes en Colombia, 
realizado el 16 de octubre de 2024. 



  

 

 
�x Sistemas integrados de Educación Media y Superior en Zonas de Ruralidad 

Dispersa - Gratuidad la matrícula de Educación Superior �± Alfabetización, 
realizado el 16 de octubre de 2024. 

 
�x Capacidades territoriales - Plan Nacional de Espacios Educativos - 

Condiciones para la garantía del derecho a la educación (gratuidad, 
transporte, alimentación, infraestructura y dotación), realizado el 5 de 
noviembre de 2024. 

 
�x Poder pedagógico Popular - Formación Integral, realizado el 5 de noviembre 

de 2024. 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �H�O���)�R�U�R�� �G�H�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�����T�X�H���L�Q�L�F�L�y�� �F�R�Q�� �O�D��
�S�R�V�W�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�H�L�Q�W�L�R�F�K�R�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�H�V����
�O�L�G�H�U�D�G�R�V���S�R�U�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �Y�L�V�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �G�H�G�L�F�D�U�R�Q�� �W�L�H�P�S�R�� �\�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�V�X�U�J�L�G�D�V���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����(�Q���W�R�W�D�O�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���F�L�Q�F�X�H�Q�W�D���\��
�R�F�K�R�� �O�t�G�H�U�H�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�R�V�W�X�O�D�U�R�Q�� �V�X�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �I�X�H�U�R�Q��
�D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�V���H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�H���R�F�K�R���M�R�U�Q�D�G�D�V���G�L�V�H�x�D�G�D�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U 
�\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���V�X�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�� 
 
 
 
 



  

 

�3�D�U�D�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �V�H���F�R�Q�I�R�U�P�y�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�R�V����
�T�X�H���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���Y�L�V�L�W�D�V���W�D�Q�W�R���D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �(�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V���� �V�H�� �H�Y�D�O�X�y�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�����D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R��
�D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�O�D�Y�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�����O�D���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���\���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����\���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���V�X���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����/�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�U���G�H���F�H�U�F�D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����O�D��
�F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�V�F�R�O�D�U����
�E�U�L�Q�G�D�Q�G�R���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R���\���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���F�D�P�E�L�R�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� 
 
�7�U�D�V���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�R���� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �O�R�V�� ������ �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �T�X�H��
�I�X�H�U�D�Q���O�R�V���P�i�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���S�D�U�D���V�H�U���L�P�S�X�O�V�D�G�R�V���\���U�H�S�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� 
 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�H�U�H�P�R�Q�L�D�� �G�H�� �S�U�H�P�L�D�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �O�t�G�H�U�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�V�W�D�F�D�G�D�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���V�X�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����F�R�P�S�D�U�W�L�H�Q�G�R���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V��
�G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R�����$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���G�L�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V���G�H��
�H�V�W�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �O�R�V���O�D�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�X�H�V�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �H�O�O�R�V���H�O�O�D�V�� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �O�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���Q�D�U�U�D�U���V�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� 
 
�(�V�W�H�� �H�Y�H�Q�W�R�� �F�H�U�U�y�� �H�O�� �F�L�F�O�R�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�L�Q�F�R�� �P�H�M�R�U�H�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �H�O�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �\�� �O�D�� �G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V���O�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���V�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� 
 
�/�R�V���F�L�Q�F�R���J�D�O�D�U�G�R�Q�D�G�R�V���I�X�H�U�R�Q�� 
 

�x Primer lugar:  Desarrollando talentos, transformando vidas. 
Institución Educativa de Vijagual - Luz Yadira Díaz Estévez, Elizabeth 
Campos, Mónica Sánchez, Dairo René Castro y Mayra Yaneth Silva Torres. 

 
�x Segundo lugar:  Centro de Compostaje Experimental 

Institución Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga 
Liderado por: Julio César Salazar Estupiñán, María Elsyda Gélvez 
Rodríguez, Andrea Catalina Santos Rodríguez y Pablo Elías Díaz Gamarra 

 
�x Tercer lugar:  Aprovechamiento de residuos orgánicos de las loncheras para 

elaborar abono con lombriz roja californiana 
Institución Educativa Colegio Provenza 
Liderado por: Adriana Bayona Maldonado, María Fernanda Rosa Muñoz, 
Ivonne Maritza González López y Yaneth del Carmen Quiñonez Tello 

 



  

 

�x Cuarto lugar: Sembrando emociones sentimos, aprendemos y somos felices 
Institución Educativa Gustavo Cote Uribe 
Liderado por: Luz Amparo Correa Almeyda 

 
�x Quinto lugar:  De la escolaridad a la ciudadanía 

Institución Educativa Colegio de Santander 
Liderado por: Ana Isabel Pino Sánchez y Liliana Marcela Caballero Ramírez 

 
 
�$�V�t���O�D���F�R�V�D�V�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�Q���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���O�H�\��
�\�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O����
�S�U�R�S�H�Q�G�H�U�� �S�R�U���H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R���� �Q�R�� �V�R�O�R�� �V�H�� �D�V�H�J�X�U�D�� �H�O�� �p�[�L�W�R�� �G�H�� �O�D��
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �V�L�Q�R�� �D�� �O�D�� �S�D�U���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���R�E�W�H�Q�H�U���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���� 
 
�&�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���\���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���³�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���$�Y�D�Q�]�D��
�6�H�J�X�U�D�´�����V�H���J�H�Q�H�U�D�U�R�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���U�H�I�O�H�[�L�y�Q���T�X�H���S�U�R�S�L�F�L�D�Q���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���J�U�X�S�R�V��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�D�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �H�Q�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �E�D�V�H�� �S�D�U�D�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�D�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V��
�Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H�V�G�H���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���O�L�G�H�U�D�G�D�V��
�S�R�U�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �O�t�G�H�U�H�V�� �\�� �I�R�U�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���U�H�I�O�H�[�L�y�Q�� 
 
�(�V�W�D�P�R�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�G�R�V���T�X�H���H�V���S�R�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���F�L�X�G�D�G���F�R�Q��
�P�H�M�R�U���E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �O�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�� �\�� �O�D�V�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���T�X�H���D�Y�D�Q�]�D���V�H�J�X�U�D�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Proyectos pedagógicos transversales  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �%�U�L�Q�G�D�U�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �D�� ������ �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �F�R�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� 
 

Indicador 
Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Entidades y 
organizaciones 
asistidas técnicamente 
(220100600) 

47 47 100% $126.953.324,33 $83.086.657,67 65% 

Recursos gestionados $44.408.568,00 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010077 

 
�(�O���P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R���G�H���&�D�O�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�����J�H�V�W�L�R�Q�D���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
�\���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���D���O�R�V���3�U�R�\�H�F�W�R�V���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
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�(�O�� �3�U�R�\�H�F�W�R�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�� ������ �G�H�E�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���\���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��
�O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�H�Q�� �O�D�� �V�R�I�L�V�W�L�F�D�F�L�y�Q���\��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �(�V�W�R�� �V�H�� �O�R�J�U�D�U�i��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�L�P�X�O�H�Q�� �O�D��
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V�� �\�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �\�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����$�V�L�P�L�V�P�R���� �V�H�� �E�X�V�F�D�U�i�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�D�O�H�Q�W�R�� �K�X�P�D�Q�R��
�F�D�O�L�I�L�F�D�G�R�����O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�G�H�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D����
�F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �O�D��
�P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���E�X�P�D�Q�J�X�H�V�D�� 
 
�/�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���H�V���X�Q�D���D�S�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���V�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i���H�Q���H�V�W�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q����
�E�X�V�F�D�Q�G�R���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���\���K�D�F�L�H�Q�G�R���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�R�V���&�H�Q�W�U�R�V���G�H���,�Q�W�H�U�p�V���G�H���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V����
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�� 
�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���� 

�x Estrategia líder en mi  
 
�3�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �F�R�Q�W�L�Q�X�y���H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���7�H�U�S�H�O�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���/�t�G�H�U���H�Q���0�t�����H�Q���O�D���T�X�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���R�Q�F�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �X�Q��
�L�P�S�D�F�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V���� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �M�y�Y�H�Q�H�V���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���O�t�G�H�U�H�V���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���I�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V����
�W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D�������T�X�H�������F�R�Q�������H�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�Q���O�R�V���V�L�H�W�H���K�i�E�L�W�R�V���S�D�U�D��
�V�H�U���X�Q���O�t�G�H�U���H�I�H�F�W�L�Y�R�� 
 

����������  
 
�)�L�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ������������ �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�� �7�H�U�S�H�O���� �&�R�U�S�R�H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�)�U�D�Q�N�O�L�Q���&�R�Y�H�\���\���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���G�L�H�U�R�Q���F�O�D�X�V�X�U�D���D���O�D��



  

 

�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���/�t�G�H�U���H�Q���0�t�����(�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���T�X�H�����O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���L�P�S�D�F�W�y���W�H�P�D�V��
�G�H�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �H�� �L�Q�V�W�y�� �D�� �O�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �G�X�U�D�G�H�U�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R��
�K�X�P�D�Q�R�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���Y�H�Q�W�D�M�D�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�V���H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\��
�M�y�Y�H�Q�H�V 
 

�x Proyecto s Ambientales Escolares (PRAES)  
 
�(�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���'�H�F�U�H�W�R�����������G�H���������������D�U�W�t�F�X�O�R�������O�L�W�H�U�D�O���E�����G�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �V�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�y�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�D���D�O�� �3�D�U�T�X�H�� �&�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�R�� �(�O��
�&�D�U�U�D�V�F�R�� �G�H�� �F�L�Q�F�X�H�Q�W�D�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V���� �G�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�R�F�H�� �S�D�G�U�H�V�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D���G�H�� �O�D��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �0�H�G�D�O�O�D�� �0�L�O�D�J�U�R�V�D���� �H�V�S�D�F�L�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �\�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �O�L�E�U�H�� �F�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �O�~�G�L�F�R��
�U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���� �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�R�Q�� �U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D��
�6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �O�D�V�� �O�t�Q�H�D�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���O�D���D�J�H�Q�G�D������������ 
 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������V�H���W�U�D�E�D�M�y���G�H���I�R�U�P�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�Q���H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���2�S�H�U�D�F�L�y�Q����
�&�R�Q�W�U�R�O�� �\�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �3�D�U�T�X�H�� �&�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�R�� �(�O�� �&�D�U�U�D�V�F�R���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�R�Q���Y�L�V�L�W�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �G�L�U�L�J�L�G�D�V�� �D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V����
�Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� 
 
�(�Q���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���������������V�H���W�U�D�E�D�M�y���H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���(�P�S�U�H�V�D���G�H���$�V�H�R��
�G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���(�0�$�%���\���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���2�I�L�F�L�D�O���6�D�Q���-�R�V�p���G�H���O�D���6�D�O�O�H�����V�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�R�Q���Y�L�V�L�W�D�V���O�~�G�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\��
�M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� 
 
�6�H�� �E�U�L�Q�G�y�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �,�,�,�� �&�X�P�E�U�H�� �G�H�� �3�i�U�D�P�R�V�� ������������ �H�Y�H�Q�W�R��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���&�(�1�)�(�5���\���H�O���3�D�U�T�X�H���G�H�O���$�J�X�D�����H�V�S�D�F�L�R�V���H�Q���O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V���I�X�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D��
�O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���F�X�L�G�D�G�R���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� 
 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�y�� �H�Q�� �G�R�V�� �������� �&�R�P�L�W�p�V��
�,�Q�W�H�U�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� ���*�L�U�y�Q���� �3�L�H�G�H�F�X�H�V�W�D���� �)�O�R�U�L�G�D�E�O�D�Q�F�D�� �\�� �/�H�E�U�L�M�D���� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���$�X�W�y�Q�R�P�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H��
�O�D�� �0�H�V�H�W�D�� �&�'�0�%���� �H�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D��
�X�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���I�R�U�P�D�W�R�V���G�H���O�R�V���3�U�R�\�H�F�W�R�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���(�V�F�R�O�D�U�H�V���T�X�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�Q��
�O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V���� �3�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q���O�D��
�6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���$�P�E�L�H�Q�W�H���V�H���J�H�V�W�L�R�Q�y���O�D���F�L�W�D�F�L�y�Q���\���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H�O���&�R�P�L�W�p��
�,�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����&�,�'�(�$����  
 



  

 

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�y���G�H���O�D�V���F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R��
�$�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���&�$�%�����F�R�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�H�U�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �6�,�*�$�0���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �G�L�V�F�X�W�H�Q�� �O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �H�Q�� �O�R�� �U�H�I�H�U�L�G�R���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �6�(�%��
�S�D�U�W�L�F�L�S�y���H�Q���H�O���&�R�P�L�W�p���S�D�U�D���O�D���9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���&�R�Q�W�U�R�O���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H�O���$�L�U�H��
�9�,�*�$�,�5��   
 
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���6�D�O�X�G���\���$�P�E�L�H�Q�W�H���V�H���J�H�V�W�L�R�Q�y���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
�\�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O��
�&�R�P�E�D�W�H���$�H�G�H�V���H�Q���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V�����O�D���F�X�D�O���H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���H�Q���H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �G�H�Q�J�X�H�� �H�Q�� �O�D��
�F�L�X�G�D�G�� 
 

�x Planes de Movilidad Escolar  
 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������G�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�H���J�H�Q�H�U�y���X�Q�D���U�H�X�Q�L�y�Q��
�L�Q�L�F�L�D�O���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���7�U�i�Q�V�L�W�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G���H�Q���W�H�P�D�V���G�H���&�X�O�W�X�U�D��
�9�L�D�O���� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �D�E�R�U�G�D�U�i�� �X�Q�� �F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �D�O�J�X�Q�D�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D�O���3�D�U�T�X�H���7�H�P�i�W�L�F�R�����&�R�Q���H�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���O�R�J�U�D�U��
�X�Q�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V���� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �V�R�E�U�H�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�H�V�F�R�O�D�U���V�H�J�X�U�D���\���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R���S�R�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�i�Q�V�L�W�R�� 
 
�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �$�J�H�Q�F�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O���$�1�6�9�����U�H�P�L�W�L�H�U�R�Q���D���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V���O�D���L�Q�Y�L�W�D�F�L�y�Q��
�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O���&�L�F�O�R���G�H���&�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���9�L�U�W�X�D�O���V�R�E�U�H���3�O�D�Q�H�V���G�H���0�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�(�V�F�R�O�D�U���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D���X�Q�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �H�V�F�R�O�D�U�� �V�H�J�X�U�D�� �F�R�Q�� �F�H�U�R�� �Y�t�F�W�L�P�D�V���H�Q��
�O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V�����$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D�F�H���S�D�U�W�H���G�H�O��
�&�R�P�L�W�p���G�H�O���3�O�D�Q���/�R�F�D�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���9�L�D�O���H�Q���H�O���F�X�D�O���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�R�U�H�V�����S�~�E�O�L�F�R�V��
�\���S�U�L�Y�D�G�R�V�����J�H�Q�H�U�D�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���S�U�R���G�H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G��
�\���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���t�Q�G�L�F�H�V���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���Y�L�D�O�H�V��    
 
 

�x Progr ama de Educación para la Sexualidad y Construcción de 
Ciudadanía  PESCC, Proyecto de Vida  PV y Familias formadoras  FF 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������G�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D��
�&�R�U�W�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���$�O�H�P�D�Q�D�� �*�7�=�����V�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�y���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�� �H�Q�� �O�D��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �'�H�� �6�D�Q�W�D�Q�G�H�U���H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R���� �³�/�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �D�O�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �G�H��
�Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V���\���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�´�����T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����M�y�Y�H�Q�H�V��
�\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �F�R�Q�R�]�F�D�Q���� �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�Q���� �\�� �D�S�U�R�S�L�H�Q���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�� �P�i�V��
�H�P�E�O�H�P�i�W�L�F�D���T�X�H���O�R�V���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V��



  

 

�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�H�J�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �J�R�F�H�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� 
 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �D�F�R�P�S�D�x�y�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �H�V�F�H�Q�D�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �&�X�H�U�S�R��
�$�F�W�L�Y�R���9�L�G�D���6�D�Q�D���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���2�I�L�F�L�D�O���2�U�L�H�Q�W�H���0�L�U�D�I�O�R�U�H�V�����H�Q���H�O���F�X�D�O��
�V�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �F�R�U�S�R�U�D�O���� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�� �\�� �E�L�O�L�Q�J�•�L�V�P�R���� �(�V�S�D�F�L�R�V�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�� �O�R�V��
�W�H�M�L�G�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���S�U�R�S�H�Q�G�H�Q���S�R�U���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����$�V�L�P�L�V�P�R����
�F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���D�G�H�O�D�Q�W�D�Q�G�R���H�Q���������������H�Q�I�R�F�D�G�R���H�Q���O�D��
�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���S�D�U�H�Q�W�D�O�����H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�Q�W�R�U�Q�R�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���\���O�D��
�D�O�L�D�Q�]�D���I�D�P�L�O�L�D���F�R�O�H�J�L�R�����V�H���D�F�R�P�S�D�x�y���\���S�D�U�W�L�F�L�S�y���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���~�O�W�L�P�R���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R��
�G�H���/�t�G�H�U�H�V���3�D�3�D�]�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���D�O�L�D�G�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���5�H�G���3�D�3�D�]�� 
 
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����V�H���J�H�V�W�L�R�Q�y���G�H�V�G�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���i�U�H�D��
�G�H�� �&�D�O�L�G�D�G�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �X�Q�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �H�Q�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �2�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�7�X�W�R�U�t�D�V���S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���O�D���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O�����3�7�$���)�,�������������G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 
�(�Q���H�O���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V��
�1�1�$�-���V�R�Q���U�H�W�R�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�����O�D�V���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V��
�V�R�Q���E�D�V�H�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�Y�L�G�D���G�H���O�R�V���E�X�P�D�Q�J�X�H�V�H�V�����H�V���S�R�U���H�O�O�R���T�X�H���³�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����D�Y�D�Q�]�D���V�H�J�X�U�D�´�������������±��
�������������H�V���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�R�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���D�G�H�O�D�Q�W�y���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�� 
 
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���3�D�]�����&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q����
�H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�[�S�X�V�R���V�R�E�U�H���O�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V���G�H���O�D���&�i�W�H�G�U�D���G�H���O�D���3�D�]���H�Q���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �\�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R���G�H�O�� �$�U�W�H�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V��
�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �'�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V�� �'�'�+�+�� �\�� �'�H�U�H�F�K�R��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�R���'�,�+�� 
 
�&�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���3�U�R�\�H�F�W�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����3�O�D�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���/�H�F�W�X�U�D�����(�V�F�U�L�W�X�U�D�����2�U�D�O�L�G�D�G��
�\�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�� �(�V�F�R�O�D�U�H�V�� �3�1�/�(�2�%�(���� �V�H�� �U�H�P�L�W�L�y���O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V��
�E�L�E�O�L�R�J�U�i�I�L�F�D�V�� ������������ �D�G�H�P�i�V�� �H�O�� �(�T�X�L�S�R�� �6�(�%���� �S�O�D�Q�H�y���� �R�U�J�D�Q�L�]�y���� �G�L�U�L�J�L�y�� �\�� �S�U�H�P�L�y�� �O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�����³�8�Q���F�X�H�Q�W�R���O�O�D�P�D�G�R���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´�����H�Q���O�D���F�X�D�O���Q�L�x�D�V�����Q�L�x�R�V����
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V�����H�[�S�X�V�L�H�U�R�Q���H�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���V�X�V���G�R�W�H�V���G�H���H�V�F�U�L�W�R�U�H�V�� 
 
 
 
 
 



  

 

�(�O���F�X�D�O���W�X�Y�R���F�R�P�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� 
 

�x Originalidad: la narración debe ser inédita y no haber participado en otro 
concurso. 

�x Creatividad: la narración debe desarrollar detalles creativos y novedosos que 
enriquezcan la historia. 

�x Ortografía y puntuación 
�x Coherencia y cohesión. 
�x Construcción narrativa: debe desarrollar los elementos principales de una 

historia (personajes, tiempo, espacio y secuencia cronológica.) 
�x La narración debe ser desarrollada por un solo autor y debe identificarse en 

ella elementos propios de la narración infantil. 
 
�(�O���F�R�Q�F�X�U�V�R���F�R�Q�W�y���F�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���� 
 

�x PRIMERA: niños y niñas entre 7 y 10 años 
�x SEGUNDA: niños y niñas entre 11 y 14 años 
�x TERCERA: jóvenes entre 15 a 17 años 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

�x Escuela de �3�D�G�U�H�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����6�2�<���7�8���$�'�1���³�5�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�R�O�H�V���\��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���I�D�P�L�O�L�D�U�´ 
 
Esta iniciativa liderada por la Secretaría de Educación, en cabeza del alcalde 
de Bucaramanga, Jaime Andrés Beltrán, es una estrategia que busca integrar 
toda la comunidad educativa y así abordar temáticas propias del entorno 
escolar, familiar y social. 
 
�/�D�� �I�D�P�L�O�L�D�� �F�R�P�R�� �S�L�O�D�U�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���� �H�V�� �H�O�� �Q�~�F�O�H�R�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �H�O�� �S�U�L�P�H�U��
�H�V�S�D�F�L�R�� �G�R�Q�G�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�P�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�P�R�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�P�R�V�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���� �/�R�V�� �S�D�G�U�H�V���� �F�R�P�R�� �S�U�L�P�H�U�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�H�V����
�W�L�H�Q�H�Q���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���J�X�L�D�U���D���V�X�V���K�L�M�R�V���H�Q���H�V�W�H���F�D�P�L�Q�R�����E�U�L�Q�G�i�Q�G�R�O�H�V��
�D�P�R�U�����D�S�R�\�R���\���G�L�U�H�F�F�L�y�Q�����/�R�V���K�L�M�R�V�����S�R�U���V�X���S�D�U�W�H�����G�H�E�H�Q���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���U�H�V�S�H�W�D�U��
�O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G���G�H���V�X�V���S�D�G�U�H�V�����F�R�O�D�E�R�U�D�U���H�Q���H�O���K�R�J�D�U���\���D�V�X�P�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� 

 
�(�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���U�R�O�H�V���W�D�Q�W�R���G�H���S�D�G�U�H�V���H���K�L�M�R�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�V�W�U�H�F�K�D�U��
�O�R�V���O�D�]�R�V�����/�R�V���S�D�G�U�H�V���F�R�P�R�� 

 
�o  Guía y ejemplo: los padres deben ser modelos de comportamiento para sus 

hijos, transmitiendo valores como la honestidad, el respeto, la 
responsabilidad y la empatía. 

 
�o  Líderes afectuosos: deben ejercer su liderazgo con amor, comprensión y 

paciencia, creando un ambiente seguro donde sus hijos se sientan amados 
y valorados. 

 
�o  Comunicadores asertivos: es fundamental mantener una comunicación 

abierta y honesta con los hijos, escuchando sus necesidades y expresando 
sus emociones de forma adecuada. Los hijos desde: 

 
�o  Respeto y obediencia: los hijos deben respetar la autoridad de sus padres y 

obedecer sus normas, comprendiendo que estas son para su propio bien. 
Normas acordadas en familia. 

 
�o  Colaboración y responsabilidad: deben colaborar en las tareas del hogar y 

asumir responsabilidades acordes a su edad, aprendiendo a ser miembros 
activos de la familia. 

 
�o  Confianza y comunicación: deben tener la confianza de expresar sus 

sentimientos y opiniones a sus padres, sabiendo que serán escuchados y 
comprendidos. 



  

 

 
�)�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���X�Q�L�y�Q���I�D�P�L�O�L�D�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�� 
 
�o  Tiempo de calidad: es fundamental dedicar tiempo de calidad a la familia, 

realizando actividades juntos que fomenten la comunicación, el afecto y la 
unión. 

 
�o  Diálogo abierto: mantener una comunicación constante y abierta con los 

hijos, creando un espacio donde se sientan cómodos para hablar de 
cualquier tema. 

 
�o  Respeto mutuo: fomentar un ambiente de respeto mutuo dentro del hogar, 

donde todos los miembros se sientan valorados y escuchados. 
 
�o  Apoyo incondicional: brindar apoyo incondicional a los hijos en sus 

momentos difíciles, haciéndoles sentir que siempre pueden contar con sus 
padres. 

 
�( �O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���U�R�O�H�V���S�D�G�U�H���H���K�L�M�R���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���X�Q�L�y�Q���I�D�P�L�O�L�D�U��
�V�R�Q�� �S�L�O�D�U�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�U�L�D�Q�]�D�� �G�H�� �Q�L�x�R�V�� �I�H�O�L�F�H�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �\��
�H�[�L�W�R�V�R�V�����(�V�W�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H���S�D�G�U�H�V���K�D���E�U�L�Q�G�D�G�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�D�Q�D�V���\���G�X�U�D�G�H�U�D�V���G�H���O�R�V���S�D�G�U�H�V���F�R�Q���V�X�V���K�L�M�R�V�����F�U�H�D�Q�G�R���X�Q��
�K�R�J�D�U���O�O�H�Q�R���G�H���D�P�R�U�����U�H�V�S�H�W�R���\���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� 
 
�(�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�L�O�R�W�R���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D��
�G�H���S�D�G�U�H�V���H�Q���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���,�1�(�0�����H�Q���O�D���F�X�D�O���V�H���Y�H�Q�t�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R��
�D�O�J�X�Q�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�Q�R�U�P�D�O�L�G�D�G���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�D���U�L�x�D�V���I�X�H�U�D���G�H��
�O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����F�R�P�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���M�R�U�Q�D�G�D�����V�H���D�Q�X�Q�F�L�y���O�D���U�H�S�O�L�F�D�F�L�R�Q���G�H���H�V�W�D��
�H�V�F�X�O�D���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O��
�D�x�R���H�V�F�R�O�D�U�� 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�(�Q�� �H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�O�� �D�x�R�� �����������V�H���D�G�H�O�D�Q�W�y���G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �I�R�U�P�D�O���O�D�� �3�U�L�P�H�U�D��
�(�V�F�X�H�O�D���G�H���3�D�G�U�H�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�Q���F�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�R�D�F�W�L�Y�D���S�D�G�U�H�V���G�H��
�I�D�P�L�O�L�D���\���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����F�R�Q���H�O���W�H�P�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����6�2�<���7�8���$�'�1�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�I�L�D�Q�]�D�U���O�R�V��
�O�D�]�R�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �G�H���H�V�W�H���H�V�S�D�F�L�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���� �U�H�F�W�R�U�H�V����
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�H�V�� �\�� �G�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V�� �S�D�G�U�H�V�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D����
�S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���O�D�V���������,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������� 



  

 

�3�D�U�D���H�O���W�H�U�F�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���� �O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���O�L�G�H�U�y���H�O��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�L�U�L�J�L�G�R���S�D�U�D���S�D�G�U�H�V���H���K�L�M�R�V���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�t�D�� �*�R�U�H�W�W�L�� �H�Q�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�Q���H�O���P�H�V���G�H���D�J�R�V�W�R���H�Q���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D��
�9�L�O�O�D�V���G�H���6�D�Q���,�J�Q�D�F�L�R���H�Q���G�R�Q�G�H���V�H���F�R�Q�W�y���F�R�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�V������
�\�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �H�Q�� �O�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �,�1�(�0���� �F�R�Q�W�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�V�����H�Q�W�U�H���S�D�G�U�H�V���H���K�L�M�R�V�����(�V�W�H���H�V�S�D�F�L�R���H�V���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q���H�O���D�O�F�D�O�G�H���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���6�U�����-�D�L�P�H���$�Q�G�U�p�V���%�H�O�W�U�i�Q�����T�X�L�H�Q���H�[�D�O�W�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���I�D�P�L�O�L�D�U�����H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V��
�\���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� 

 
                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�(�Q�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �G�H�� �S�D�G�U�H�V�� �O�L�G�H�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�O�L�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �-�X�Q�W�R�V��
�$�S�U�H�Q�G�H�P�R�V���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �6�D�O�X�G�� �\�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�O�L�D�G�R�V���H�[�W�H�U�Q�R�V�� �8�6�$�,�'�����<�0�&�$�����\�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���M�y�Y�H�Q�H�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���V�X�P�D�G�R���D���H�V�W�D��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�O���S�H�U�G�y�Q���F�R�P�R���I�X�H�Q�W�H���F�O�D�Y�H���G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���U�H�V�D�O�W�D�Q�G�R���T�X�H��
�H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���O�R�V���S�D�G�U�H�V���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���T�X�H���D�S�R�U�W�H�Q��
�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q�� 



  

 

 
La respuesta de la comunidad educativa de la zona norte de la ciudad, en particular 
de la Institución Educativa Café Madrid, ha sido positiva. 

 
En la sexta versión, la escuela de padres se realizó en la Institución Educativa Rural 
El Paulon, en colaboración con la Secretaría del Interior y con el apoyo de la Policía 
Metropolitana para interactuar con la comunidad educativa a través de una charla 
sobre prevención del abuso de sustancias. Adicionalmente, se contó con la 
participación del INDERBU y su estratega Lúdico-educativa, así como con el apoyo 
de la Secretaría de Salud con su programa de salud mental. 

 
�³�(�O���p�[�L�W�R���G�H���X�Q���S�D�G�U�H���U�D�G�L�F�D���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Qza que deja a su hijo, con base en las 
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���Y�L�Y�L�y�´  

Jaime Andrés Beltrán Martínez. 
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�x Aprovechamiento Positivo del Tiempo Libre APTL  
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�x Gobierno Escolar  
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�x Salud mental en niños, niñas y    
adolescentes. 

�x Sistema de responsabilidad 
penal para adolescentes, una 
mirada desde el acoso escolar. 

�x Prevención de reclutamiento, 
uso, utilización y violencia sexual 
contra niños, niñas y 
adolescente.  
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�x Prevención del uso de sustancias psicoactivas  
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Por otra parte, en articulación con Secretaría del Interior y con el apoyo de la Policía 
de infancia y adolescencia en el marco del componente de promoción y prevención 
del consumo de sustancias Psicoactivas se realizaron talleres con los estudiantes y 
padres de la institución educativa rural el Paulon.  

 
�x Articulación Interinstitucional e Intersectorial de Promoción y 

Prevención:  
 
La formación integral de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes son retos 
constantes, las articulaciones interinstitucionales e intersectoriales son base de 
resultados e impactos positivos en el mejoramiento de la calidad de vida de los 
�E�X�P�D�Q�J�X�H�V�H�V���� �H�V�� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �T�X�H�� �³�%�8�&�$�5�$�0�$�1�*�$���� �$�9�$�1�=�$�� �6�(�*�8�5�$�´���� �H�V�� �X�Q�D��
oportunidad de crecimiento continuo; en este sentido, en la vigencia 2024, la 
Secretaría de Educación de Bucaramanga adelantó las siguientes acciones: 
 
�9 Mesa de trabajo junto con la Secretaría de Desarrollo Social, en la cual se abordó 

la implementación de los proyectos transversales y su impacto en la formación 
integral, en concordancia con la oferta institucional del municipio, proyectando la 
coordinación de estrategias para la vigencia 2024, según los recursos 
disponibles. 

 
�9 Acompañamiento a la jornada de clausura del 

Programa FIVE- liderado por la Policía Nacional en 
la Institución educativa Café Madrid, en donde se 
impactó más de 1.000 estudiantes, a través de la 
promoción de espacios seguros en las instituciones 
educativas con actividades de prevención sobre el 
uso de las drogas. 

 
 

�9 Participación en la Conmemoración de la prevención del consumo de tabaco 
adelantando en la entidad territorial por la administración municipal. 



  

 

 

 
 

�9 Coordinación con la Fundación Tigo y su estrategia Contigo Conectamos, en el 
cual participaron las Instituciones Educativas Jorge Ardila Duarte, José Celestino 
Mutis, Nuestra Señora del Pilar y Francisco de Paula Santander, impactando 
estudiantes y padres de familia frente a el uso excesivo del internet (niños y niñas 
de 6 a 9 años), Ciberbullyng �± Proyecto Debate Social (niños y niñas de 10 a 12 
año) y Redes Sociales (adolescentes). 

 
 
 
 
 
 
 

�9 Coordinación con Cámara de Comercio de Bucaramanga quien en convenio con 
la Fundación Sura clausuró el programa Félix y Susana en el cual participaron 
la Institución Educativa La Juventud, Institución Educativa Campo Hermoso e 
Institución Educativa Aurelio Martínez Mutis Sede B, y que tuvo un espacio de 
acompañamiento a dos delegados de la Secretaria de Educación de las 
entidades territoriales que conforman el área metropolitana de Bucaramanga, 
como escenario de retroalimentación de los contenidos trabajados en el 
desarrollo de las temáticas con los agentes educativos impactados y los 
procesos de asistencia técnica liderados por las Secretarias de Educación.  El 
propósito de este programa es contribuir a que niños y niñas construyan 
aprendizajes y experiencias con sentido, decidan sobre el cuidado de su cuerpo, 



  

 

su vida y sus relaciones, desde el fortalecimiento de entornos educativos 
protectores e inclusivos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
     �������� 

�9 Coordinación con el programa de Comisarias de Familia de la Secretaría del 
Interior y el programa de Gestores Escolares de Convivencia Escolar para 
realizar capacitación en la Ley 1620 de 2013 dirigida a todos los gestores de 
convivencia del municipio y programa Guardianes Escolares. 

�9  
 

�9 Coordinación Secretaría de salud con el Plan de Intervenciones Colectivas (PIC), 
Secretaría de Desarrollo Social y el Programa Mujer y Genero y juventudes; 
retroalimentado las acciones que se adelantan con la población en edad escolar 
que impactan en acciones de promoción y prevención de riesgos psicosociales. 

 

 
 
�9 Se participó desde el equipo de calidad Educativa en la reunión de rectores 

adelantada en el periodo a fin de retroalimentar gestiones del área y de la 
Secretaría de Educación en general. 



  

 

 

 
�9 Se recibieron los informes de avance de la gestión de los Proyectos 

Pedagógicos Transversales (PPT) del 91.5% de las Instituciones Educativas 
Oficiales, es importante mencionar que al final de la vigencia 2024, se 
recibirán los informes generales del 100% de los colegios. Los Proyectos 
Pedagógicos Transversales impactan a 71.621 estudiantes (datos de 
Cobertura con fecha de corte 24 a junio de 2024) de los diferentes grados de 
escolaridad (0 a 11) de las Instituciones Educativas Oficiales. 

 
�9 El área de Calidad Educativa acompañó el evento programado el dia 27 de 

junio de 2024, por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial y el 
Ministerio de Educación Nacional con el propósito de formular el documento 
de actualización de la Política Nacional de Educación Ambiental, llevado a 
cabo en el edificio de Parques Nacionales Naturales de Bucaramanga. 

 
�9 En el Instituto Municipal de Cultura y Turismo (IMCT) se generó un espacio 

de participación activa para exponer la estrategia nacional para municipios 
priorizados por la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), donde el ente 
territorial participó entre el 22 y 26 de julio de 2024 y la Secretaría de 
Educación de Bucaramanga gestionó la vinculación de algunas Instituciones 
Educativas Oficiales.  

 
�9 Con respecto al proyecto transversal de educación económica y financiera y 

cultura del emprendimiento, el área de Calidad Educativa participó en la 
socialización de la estrategia y herramientas pedagógicas de RPME 
Emprendedores Colombia S.A.S.  

 
�9 �$�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �³�F�O�X�E�H�V�� �H�Q�U�p�G�D�W�H�´�� ���5�H�G�H�V�� �G�H Gestión Urbana) 

liderado por el asesor despacho para el tema de seguridad y la Secretaría 
del Interior, a través del cual inicialmente se socializó la propuesta con todas 
las Instituciones Educativas Oficiales del municipio de Bucaramanga, 



  

 

focalizando para el tercer trimestre los establecimientos educativos de la calle 
de los estudiantes, esta estrategia busca fortalecer la sana convivencia entre 
docentes, estudiantes y padres de familia. 
 

�9 Durante el cuarto trimestre en articulación con la estrategia ENRÉDATE 
(Redes de Gestión Urbana �± Clubes Escolares) de la Secretaría del Interior 
se realizó el mega evento Enrédate Bga - Circuito de redes ciudadanas para 
la convivencia y seguridad en el territorio. En esta oportunidad se contó con 
la participación de las instituciones educativas, Nuestra Señora del Pilar, 
Santa María Goretti, Nacional de Comercio, Politécnico, Jorge Eliécer Gaitán, 
Técnico Dámaso Zapata, Tecnológico Salesiano Eloy Valenzuela y Jorge 
Ardila Duarte, las cuales se han caracterizado por realizar un importante 
trabajo relacionado con la seguridad y convivencia ciudadana, por medio 
de  estos clubes escolares han sido elegidos los representantes de los 
estudiantes y sus suplentes de los grados 6° a 11°, de las jornadas mañana 
y tarde, siendo, así las cosas, se han consolidado más de 28 clubes 
escolares en toda Bucaramanga. 

 

�9 Articulación estrategia Guardianes Escolares: en el mes de agosto se 
�H�[�W�H�Q�G�L�y�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�� �³�*�X�D�U�G�L�D�Q�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�´�� �S�D�U�D�� �O�D�V��
Instituciones Educativas focalizadas en la calle de los estudiantes, 
anteriormente se realizó una prueba piloto en la Institución Educativa Escuela 
Normal Superior, cuyo resultado ha sido favorable para la comunidad 
educativa. Esta estrategia es liderada por la secretaria del interior quien 
busca garantizar un entorno escolar seguro para toda la comunidad 
educativa, promoviendo en los padres de familia un rol activo y efectivo en la 
protección de los estudiantes, buscando establecer estándares de excelencia 
en la prevención de riesgos, la respuesta a emergencias y la promoción de 
una cultura segura que fomente el bienestar integral de toda la comunidad 
educativa. Impactando así a más de veinte mil estudiantes 

���������� 



  

 

ARL estudiantes en la educación media  
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�x Camacho Carreño 
�x Campo Hermoso 
�x José María Estévez 
�x Jorge Eliecer Gaitán 
�x Piloto Simón Bolívar 
�x Claveriano 
�x Oriente Miraflores 
�x La Juventud 
�x La Libertad 
�x Gustavo Cote Uribe 
�x La Malaña 
�x Rural Vijagual 



  

 

�x Inem 
�x Francisco De Paula 
�x San Francisco De Asís 
�x Promoción Social 
�x Santo Ángel 
�x Club Unión 
�x Luis Carlos Galán 
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�(�Q���W�R�W�D�O�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�R�Q���H�V�I�X�H�U�]�R�V���H�Q���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�Q���H�O��
�U�H�V�S�D�O�G�R�� �G�H�� ������ �S�U�D�F�W�L�F�D�Q�W�H�V���� �'�H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�R���� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�� �H�O�� �F�O�L�P�D�� �H�V�F�R�O�D�U�����U�X�W�D�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�����S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�L�G�D����
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�V�L�F�R�D�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
�S�D�U�H�Q�W�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���O�H�\�������������G�H������������ 
 
 



  

 

 
 
Bilingüismo  
 
�0�H�W�D�V���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�� 
 
�x Beneficiar a 1600 docentes con estrategias de promoción del bilingüismo 

en el municipio  
�x Beneficiar a 16.000 estudiantes con estrategias de promoción del 

bilingüismo en el municipio  
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Docentes beneficiados 
con estrategias de 
promoción del 
Bilingüismo (220106000) 

0 0 0% $350.000.000,00 $ 0,00 0% 

Estudiantes beneficiados 
con estrategias de 
promoción del 
Bilingüismo (220103400) 

0 0 0% $ 0,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010054 

 



  

 

�(�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������V�H���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���%�L�O�L�Q�J�•�L�V�P�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� 
 

�x Socialización de la Política Publica de Bilingüismo municipal a rectores, 
coordinadores y docentes del área de inglés de las Instituciones Educativas 
Oficiales, impactando un total de 222 actores del proceso bilingüe así: 31 
rectores, 16 coordinadores, 175 docentes de primaria, secundaria, expertos 
y no expertos. 

�x Actualización de base datos y caracterización de docentes bilingües 
nombrados y en ejercicio en las diferentes instituciones educativas oficiales. 

�x Creación de Red de Docentes Bilingües de las instituciones educativas 
oficiales de la Secretaría de Educación de Bucaramanga. 

�x Vinculación de la Secretaría de Educación a la Red Nacional de Bilingüismo 
del Ministerio de Educación Nacional - MEN 

�x Reuniones de trabajo para gestión de posibles alianzas estratégicas con 
Cámara de Comercio de Bucaramanga, Escuela de Idiomas e Instituto de 
Lenguas de la Universidad Industrial de Santander, Universidad Cooperativa 
de Colombia y Consulado General del Brasil, en las cuales se abordaron 
temas de importancia tales como la oferta de rutas de formación flexible, 
involucrar a estudiantes en práctica de licenciatura en inglés con las 
instituciones educativas oficiales del municipio, la enseñanza del inglés en el 
trabajo. 

 
�(�Q�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �������������O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���D�G�H�O�D�Q�W�y���U�H�X�Q�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���U�X�U�D�O���S�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���X�Q�D��
�G�H�� �O�D�V�� �P�H�W�D�V�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�X�E�O�L�F�D�� �G�H�� �%�L�O�L�Q�J�•�L�V�P�R���� �O�D�� �F�X�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q���³�&�U�H�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���U�H�W�R�V���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H�O���L�Q�J�O�p�V��
�H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���U�X�U�D�O� �́� 
 

      



  

 

      
 
�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���F�R�Q�Y�R�F�y���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���S�U�L�P�D�U�L�D���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V���U�X�W�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �E�L�O�L�Q�J�•�H�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�X�E�O�L�F�D���G�H���%�L�O�L�Q�J�•�L�V�P�R�����O�D���F�X�D�O���H�V���³�)�R�U�P�D�U��
�H�Q���/�H�Q�J�X�D���D���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���3�U�L�P�D�U�L�D���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´���D��
�W�U�D�Y�p�V�����G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�H�Q�J�X�D���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D���\���G�L�G�i�F�W�L�F�D���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��
�H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�L�P�D�U�L�D�� 
 
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�y�� �H�Q�� �O�D�� �3�U�L�P�H�U�D�� �U�H�X�Q�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�p�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �3�R�O�t�W�L�F�D��
�6�R�F�L�D�O�����&�2�0�3�2�6�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D��
�G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� 
 
�(�Q�� �H�O���W�H�U�F�H�U�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� 
 

            
 
�x Jornada de en entrenamiento en inteligencia artificial en el Centro Colombo 

Americano, con la colaboración de la Embajada Americana, Impactados 80 
docentes expertos bilingües del sector oficial. 



  

 

 
 

 
�x Talleres pruebas saber que se adelantaron presenciales, impactando a mil 

doscientos estudiantes de manera presencial y doscientos ocho de manera 
virtual. 
           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
�x Reunión Políticas Públicas con la Secretaría de Planeación en la 

armonización de los formatos y acciones de seguimiento, como Política 
Pública Municipal. 

 



  

 

�x Taller virtual con la Universidad María Cano de Medellín �³�(�/�� �5�2�/�� �'�(�/��
DOCENTE �^�U��en el fortalecimiento de la formación docente.  

 
�x Visitas a colegios para apoyar Intercolegiados de bilingüismo en el marco de 

la promoción de la participación activa de los miembros de las comunidades 
educativas 

 
�x La Secretaría de Educación participó activamente en el Comité Municipal 

Política Social (COMPOS), asistencia a las diferentes reuniones y 
organización de los informes a ser presentados el día 4 de octubre. 

 
�x Asistencia y cooperación En el evento OBJETIVOS DE DESARROLLO 

SOSTENIBLE EN EL AULA BILINGÜE, en alianza con la UIS 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
�x La secretaría de educación presenta por primera vez en instituciones oficiales 

de Bucaramanga, su proyecto piloto llamado TWIN VOICES, "Voces 
Gemelas", el cual tiene como objetivo unir a dos escuelas de diferentes 
países para fomentar el aprendizaje del idioma y la interculturalidad. A través 
de actividades interactivas en línea, los estudiantes no solo practicarán su 
lengua objetivo, sino que también compartirán sus tradiciones, costumbres y 
perspectivas, creando un puente entre culturas. Este intercambio 
enriquecerá su comprensión del mundo, desarrollará habilidades 
comunicativas y promoverá la empatía, preparando a los jóvenes para ser 
ciudadanos globales en un entorno cada vez más interconectado. 

 
�x Estudiantes de noveno grado de la institución educativa Club Unión, tuvieron 

un encuentro mediado por las tics con estudiantes de Richland Northeast 
High School, en Columbia, South Carolina, en los Estados Unidos, donde 
compartieron experiencias interesantes sobre la cultura, la identidad y las 
Tradiciones de Bucaramanga.  



  

 

      
 

�x Visita Jorge Ardila Duarte apoyo escenarios de Intercolegiados de 
bilingüismo 
 

Fortalecimiento interinstitucional orientado al bilingüismo  
 
�(�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D���D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R���O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� 
 

�x Organización e invitación a los Intercolegiados de SPELLING, CANCION 
INGLESA Y ORATORIA  a adelantarse en el mes de octubre, a través de 
comunicación orientada a todas las Instituciones Educativas del Municipio.  
 

�� ��  
 

�x Convocatoria a las 47 Instituciones Educativas Oficiales, con el fin de 
agendar la implementación de la estrategia juego y educación bonita 
combinación, en lo referente a bilingüismo. En estos talleres se comparte con 
estudiantes en el aula, estrategias lúdicas para el mejor aprovechamiento de 
la enseñanza del inglés, con la presencia del docente responsable y los 
docentes de la institución que tengan disposición de tiempo para poder asistir 
a la clase modelo.  



  

 

�x Se estableció el calendario para los talleres del 8 de mayo al 6 de agosto y 
se convocó al registro de experiencias significativas en Bucaramanga. 

 
  
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

�x Participación en la Universidad UNIMINUTO como jurado del festival de la 
canción en inglés, apoyando las instituciones con la meta de contribuir a crear 
espacios bilingües en la ciudad. 
 

 
�x Reunión para establecer rutas de formación bilingüe UNAB, Directores 

Institutos de Lenguas, Cámara de Comercio e Instituto Municipal de 
Empleabilidad de Bucaramanga (IMEBUC) 
 

�x Visitas de asistencia técnica a las instituciones educativas, las cuales tienen 
como propósito conocer sus experiencias bilingües y prácticas de aula, 
apoyar los procesos bilingües de las IEO, apoyar el desarrollo de actividades 
asociadas con el bilingüismo, entre otras. 
 

�x Creación de la Red de Docentes de bilingüismo que permite establecer el 
Intercambio de información entre las Instituciones Educativas Oficiales de 



  

 

Bucaramanga orientada a compartir la información liderada por el Ministerio 
de Educación Nacional y del gobierno municipal a través de la Secretaría de 
Educación. 

 
�(�Q���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�x�R���������� �����V�H���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� 
 
�,�Q�W�H�U�F�R�O�H�J�L�D�G�R�V�� �G�H�� �E�L�O�L�Q�J�•�L�V�P�R�����V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �H�Q�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �S�R�U�� �3�5�,�0�(�5�$��
�9�(�=�����O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���E�L�O�L�Q�J�•�H�V���G�R�Q�G�H���V�H���H�V�F�R�J�L�H�U�R�Q���D���O�R�V���P�H�M�R�U�H�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q��
�O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�F�X�U�V�R�V�����G�H�O�H�W�U�H�R�����V�S�H�H�F�K�� �\�� �F�D�Q�F�L�y�Q���L�Q�J�O�H�V�D���� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�H���L�P�S�D�F�W�D�U�R�Q���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H���������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���P�H�V�H�V���G�H��
�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� ���D�E�U�L�O�� �D���R�F�W�X�E�U�H���� �T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�D�V���� ������ �I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V���� ����
�J�D�Q�D�G�R�U�H�V�� 
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� ���-���J�8���,���N�G�J�� 
  

 

https://www.youtube.com/watch?v=0J8gU3I7kdg


  

 

SOCIALIZACIÓN DEL CURRÍCULO SUGERIDO DE FRANCES, en convenio 
con la Alianza francesa y la Embajada de Francia, en el desarrollo de esta 
actividad se impactaron 20 docentes con lengua francés adquirida 

 

   

 
��  

Socialización PIB Plan Institucional de Bilingüismo : se llevó a cabo en la 
Cámara de comercio de Bucaramanga el 22 noviembre de 2024, contó con la 
asistencia de los jefes de área de inglés de las 47 I.E. de Bucaramanga. 
 

 
 
  
 



  

 

�3�5�2�<�(�&�7�2���7�:�,�1���9�2�,�&�(�6�����S�L�O�R�W�R�������H�O���F�X�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�L�y���H�Q���X�Q���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���\��
�O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R���F�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�����F�R�Q���H�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���V�H���L�P�S�D�F�W�D�U�R�Q��
�������� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� ���� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �W�U�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���� 
 

�x I.E. Club Unión: 60 estudiantes 
�x Villas de San Ignacio: 25 estudiantes 
�x Escuela Normal Superior: 35 estudiantes 
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https://search.app/?link=https%3A%2F%2Fwww.vanguardia.com%2Fopinion%2Feditorial%2F2024%2F11%2F23%2Fel-bilinguismo-en-la-educacion-oficial-es-una-forma-de-equidad%2F&utm_campaign=aga&utm_source=agsadl1%2Csh%2Fx%2Fgs%2Fm2%2F4
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https://search.app/?link=https%3A%2F%2Fwww.vanguardia.com%2Fopinion%2Feditorial%2F2024%2F11%2F23%2Fel-bilinguismo-en-la-educacion-oficial-es-una-forma-de-equidad%2F&utm_campaign=aga&utm_source=agsadl1%2Csh%2Fx%2Fgs%2Fm2%2F4
https://search.app/?link=https%3A%2F%2Fwww.vanguardia.com%2Fopinion%2Feditorial%2F2024%2F11%2F23%2Fel-bilinguismo-en-la-educacion-oficial-es-una-forma-de-equidad%2F&utm_campaign=aga&utm_source=agsadl1%2Csh%2Fx%2Fgs%2Fm2%2F4


  

 

 
WEBINARS DE CAPACITACIÓN A DOCENTES DE LA RED BILINGÜE DE 
BUCARAMANGA  

 
 
�x "Fortalecimiento de prácticas docentes y evaluación en la enseñanza del 

inglés", organizado por la Red de Inglés de la Alianza del Pacífico dirigido a 
1.833 espectadores simultáneos, a nivel de Colombia contó con 397 
personas registradas de 53 entidades territoriales certificadas, destacándose 
el municipio de Bucaramanga con la segunda mejor participación nacional 
con un total de 32 docentes impactados. 

 
https://www.youtube.com/watch?v=5kgelkuWOCQ&t=1157s&ab_channel=
MinisteriodeEducaci%C3%B3nGobiernodeChile 

  
   
�x   Lineamientos en torno al bilingüismo en Colombia: Una mirada histórica, 

conceptual y social, desarrollada el 19 de noviembre de 2024, contó con una 
participación de 40 docentes. 

  
�x   Asistencia técnica Ministerio de Educación Nacional 

       Asistentes 34 docentes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=5kgelkuWOCQ&t=1157s&ab_channel=MinisteriodeEducaci%C3%B3nGobiernodeChile
https://www.youtube.com/watch?v=5kgelkuWOCQ&t=1157s&ab_channel=MinisteriodeEducaci%C3%B3nGobiernodeChile


  

 

Apoyo pedagógico IEO  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �D�� �������� �V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���R�I�H�U�W�D���J�H�Q�H�U�D�O�����E�L�O�L�Q�J�•�H�����E�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���F�R�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�����S�D�U�D���S�U�H�H�V�F�R�O�D�U�����E�i�V�L�F�D���\���P�H�G�L�D 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Sedes educativas con 
apoyo pedagógico para 
la oferta de educación 
inclusiva para 
preescolar, básica y 
media (220108400) 

������  ������  ��������  $1.317.094.735,66 $1.098.333.332,99 83% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010010, 2020680010026 

 
�x Inclusión y equidad en la educación  

 
El Proceso Inclusión y Equidad en La Educación implementa acciones pertinentes 
para aportar a una educación desde el respeto a las diferencias, los ritmos de 
aprendizaje y realizando estrategias y metodologías para inferir desde la 
permanencia, pertinencia y el progreso de todos y cada uno de los estudiantes con 
discapacidad, y trastornos del aprendizaje, capacidades y/o talentos excepcionales, 
estudiantes en condición de enfermedad para la garantía de las trayectorias 
educativas completas en el marco del Cumplimiento de la normatividad vigente el 
Decreto 1421 de 2017,decreto 366 del 9 de febrero de 2009.   
 
�x Oferta bilingüe, bicultural e inclusión con servicio de interpretación  

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������V�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�y���O�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�V���H��
�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �G�H�� �O�H�Q�J�X�D�� �G�H�� �V�H�x�D�V�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �E�L�O�L�Q�J�•�H���� �E�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �H��
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�D�X�G�L�W�L�Y�D���H�Q���O�D���(�V�F�X�H�O�D���1�R�U�P�D�O���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 

Tabla 12. Oferta bilingüe, bicultural e inclusión con interpretación 
Necesidades del servicio  Modelos e intérpretes  

Básica primaria Sordos aula paralela. 4 modelos lingüísticos 
Aula de español escrito Segunda lengua 
del estudiante con discapacidad auditiva 

1 modelo lingüístico 

Inclusión con servicio de interpretación 8 intérpretes de LSC 
Aula conectando sentidos 1 interprete de LSC 

Total  14 



  

 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H����������  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esta oferta se focaliza en la Escuela Normal Superior de Bucaramanga en la cual 
se encuentran matriculados  niños, niñas y adolescentes con discapacidad auditiva, 
en el marco  de la modalidad,  aula paralela, multigrado, con el perfil de la docente 
bilingüe,  (LSC), pedagogía para la educación de las personas sordas, cuatro  
modelos lingüísticos, inclusión con servicio de interpretación de grado 5° a 11°, 
disponiendo del servicio de interpretación con ocho intérpretes de Lengua de Señas 
Colombiana; así mismo, en orientados por el Ministerio de Educación Nacional 
(MEN) y el Instituto Nacional Para Sordos (INSOR) se llevan a cabo los procesos 
pedagógicos para responder a una educación inclusiva y de calidad para esta 
población, contando con intérprete de (LSC) en el aula de tecnología conectando 
sentidos. 
 
Para concluir es fundamental resaltar que los estudiantes con discapacidad auditiva 
reciben la educación en su primera lengua: la lengua de señas colombiana. (L.S.C.) 
con y de acuerdo con la necesidad del servicio se dispone desde la secretaría de 
educación de los apoyos comunicativos de acuerdo a lo que la norma establece que 
son los mencionados. 
 
Oferta general:  
 

Durante la vigencia 2024, se definieron y gestionaron los profesionales de apoyo 
pedagógico y tiflólogos, que se describe a continuación para atender la oferta 
general: 
 

 

 



  

 

Tabla 13. Oferta general 
Contratación  

profesionales de apoyo pedagógico  
Cantidad  

Profesionales de Apoyo Pedagógico 29 
Tiflólogos 3 

Total  32 
�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������� �� 
 
�$���O�D���R�I�H�U�W�D���J�H�Q�H�U�D�O�����W�L�H�Q�H�Q���D�F�F�H�V�R���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �U�H�P�L�W�L�G�R�V�� �D�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �R�I�L�F�L�D�O�� �P�i�V�� �F�H�U�F�D�Q�D�� �G�H�� �V�X�� �O�X�J�D�U�� �G�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �D�F�R�U�G�H�� �D�� �V�X�� �H�G�D�G�� �F�U�R�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �3�D�U�D�� �F�D�G�D�� �F�D�V�R�� �\�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q���O�R�V�� �D�M�X�V�W�H�V�� �U�D�]�R�Q�D�E�O�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�3�,�$�5�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V���� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� 
 
�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �U�L�J�X�U�R�V�D���� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G�����O�D���p�W�L�F�D���\���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���W�R�G�R�V�����H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�H�Q���O�D���T�X�H���W�R�G�R�V���\���W�R�G�D�V���F�X�H�Q�W�D�Q���\���F�X�H�Q�W�D�Q���S�R�U���L�J�X�D�O�����Q�R���E�D�M�R���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���R�I�H�U�W�D�V��
�V�H�J�U�H�J�D�G�R�U�D�V�����T�X�H���P�D�U�J�L�Q�H�Q���H�[�F�O�X�\�D�Q���R���V�H�J�U�H�J�X�H�Q��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

�(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V�� 
 
�(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �\�� �H�T�X�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���(�V�F�X�H�O�D���1�R�U�P�D�O���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 
Tabla 14. Estudiantes beneficiados con oferta bilingüe y bicultural e inclusión con 

servicio de interpretación �± IEO Escuela Normal Superior de Bucaramanga 
 

Tipo discapacidad  Estudiantes  
Estudiantes con discapacidad auditiva usuario 

del castellano 
11 

Estudiantes con discapacidad auditiva usuario 
de Lengua de Señas Colombiana 

35 

Total  46 
�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���������� 
 

Tabla 15. Estudiantes beneficiados del proceso de inclusión y equidad en la 
educación y apoyo académico especial 

 

Tipo  Estudiantes  
Discapacidad 1.576 

Trastornos de aprendizaje y del 
comportamiento 

999 

Capacidades y/o talentos excepcionales 131 
Apoyo académico especial 196 

Total  2.902 
�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���������� 
 
 
Por otra parte, en el marco de la inclusión y equidad en la educación, durante la 
vigencia 2024 se llevaron a cabo las siguientes acciones: 
 
Atención a familias : espacios en los que se brindó atención a familias de NNJA 
con discapacidad para dar confianza y orientación en cuanto al proceso de inclusión 
y equidad en la educación, búsqueda de solución para la continuidad del proceso 
educativo y para realizar ajustes razonables para garantizar la permanencia 
educativa del estudiante, se realizó acompañamiento y seguimiento a las diferentes 
peticiones, solicitudes y/o quejas recibidas.  
 



  

 

Asistencias técnicas : s�H���S�U�H�V�W�y���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���D���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���D�M�X�V�W�H���U�D�]�R�Q�D�E�O�H���G�H���O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�H�V�F�R�O�D�U�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �R�I�U�H�F�H�U�O�H�V�� �O�R�V��
�D�S�R�\�R�V���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���3�,�$�5�����O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���\���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�K�L�V�W�R�U�L�D�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G����incorporación de los 
principios de inclusión y equidad en la educación de los proyectos educativos 
institucionales.  
 
�&�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���L�Q�G�X�F�F�L�y�Q����
�6�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���L�Q�G�X�F�F�L�y�Q���D���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�����D�E�R�U�G�D�Q�G�R�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �W�D�O�H�Q�W�R�V��
�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�H�V�����W�U�D�V�W�R�U�Q�R�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�Q���W�R�P�D��
�G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����\���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q��
�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���L�P�S�D�F�W�R���H�Q��
�O�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����L�Q�F�L�G�L�H�Q�G�R���H�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �V�R�Q�� �O�D�V��
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�D�F�W�L�F�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�G�R�Q�G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q���L�Q�W�H�U�p�V���\���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q����  
 
 
�2�I�H�U�W�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���(�W�Q�L�D���<�X�N�S�D���� 
 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O���P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�y���O�D��
�R�I�H�U�W�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�W�Q�L�D�� �<�X�N�S�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �D�� ������
�M�y�Y�H�Q�H�V�� �H�Q�� �,�(���&�O�X�E���8�Q�L�y�Q���� �G�L�V�S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���M�R�U�Q�D�G�D���V�D�E�D�W�L�Q�D���� 
 
En el marco de esta oferta educativa, se hizo efectiva la contratación de un mediador 
cultural para el acompañamiento pertinente a una comunidad minoritaria, jóvenes 
en extra-edad con identidad lingüística cultural perteneciente a una comunidad 
étnica Yukpa, matriculados en la Institución Educativa Club Unión. Así las cosas, se 
logró impactar en su proceso pedagógico haciendo incidencia de manera directa y 
muy respetuosa de una lengua y cultura a través de un modelo educativo flexible: 
CLEI, en donde los estudiantes lograrán sin lugar a duda participar, aprender, 
convivir y encontrarse en las diferencias en el marco de una educación con calidad, 
inclusiva que reconoce, valora y respeta las diferencias. 
 
�'�H�� �L�J�X�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�y���O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �9�L�O�O�D�V�� �G�H�� �6�D�Q��
�,�J�Q�D�F�L�R���S�D�U�D���Q�L�x�R�V���Q�L�x�D�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���<�X�N�S�D���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O���� 
 
 
 



  

 

�/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�y���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���<�X�N�S�D���F�R�Q���I�L�Q���G�H��
�U�H�F�L�E�L�U�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �P�H�G�L�D�G�R�U�� �\�X�N�S�D���� �U�H�F�L�E�L�H�Q�G�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�G�H�� �H�O��
�P�D�U�F�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���W�D�Q�W�R���D���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���\���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�P�R���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���p�W�Q�L�F�D���P�L�Q�R�U�L�W�D�U�L�D���� 
 
�(�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���E�U�L�Q�G�y���X�Q���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H��
�H�Q���J�D�U�D�Q�W�t�D���Q�R���V�R�O�R���G�H�O���D�F�F�H�V�R���V�L�Q�R���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�Q�R�U�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�W�Q�L�D�� �<�X�N�S�D���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �X�Q�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���T�X�H���U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���J�D�U�D�Q�W�H���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R��
�G�H���W�R�G�D�V���\���W�R�G�D�V���V�L�Q���H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Formación en Diseño Universal para el Aprendizaje DUA  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�������%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�������������G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���D�X�O�D���G�H���S�U�H�H�V�F�R�O�D�U�����E�i�V�L�F�D���\��
�P�H�G�L�D�� �G�H���O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V���� �F�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�� �H�Q�� �'�L�V�H�x�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H������ �'�8�$�� �\�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���G�H�V�G�H���O�D���Q�H�X�U�R���G�L�G�i�F�W�L�F�D�� 
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comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Personas beneficiadas 
con procesos de 
formación informal. 
(220104900) 

������  ���� �� ������  $220.000.000,00 $154.000.000,00 70% 

Recursos gestionados $66.000.000,00 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010139 

 
 



  

 

�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �G�H���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� ���� ���������G�H�� �����������V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���\���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�R�Q�W�L�I�L�F�L�D���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D�����V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���'�L�V�H�x�R���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�������'�8�$���\���Q�H�X�U�R���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����S�U�R�F�H�V�R��
�G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �L�Q�F�L�G�L�y�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �H�Q���U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V���� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�G�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �\�� �Q�X�H�Y�D�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �\�� �W�R�G�D�V ���H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H��
�O�D �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�O�L�G�D�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\���G�H�V�G�H���H�V�W�D���P�L�U�D�G�D�� 
 
�( �V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�[�S�U�H�V�D�U�� �T�X�H���D�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �O�R�J�U�y�� �T�X�H����������
�G�R�F�H�Q�W�H�V �G�H�� �O�R�V�� �J�U�D�G�R�V�� �S�U�H�H�V�F�R�O�D�U���� �E�i�V�L�F�D�� �\�� �P�H�G�L�D���G�H���O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�O�� �0�(�1��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �G�L�S�O�R�P�D�G�R���H�Q�� �'�L�V�H�x�R��
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�������'�8�$���\���Q�H�X�U�R���G�L�G�i�F�W�L�F�D���T�X�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�V�H�U�W�L�Y�D���L�Q�F�L�G�H��
�V�L�Q���O�X�J�D�U���D���G�X�G�D�V���H�Q���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���F�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���W�R�G�R�V���\���W�R�G�D�V���V�L�Q���H�[�F�H�S�F�L�y�Q����
�P�D�U�J�L�Q�D�F�L�y�Q���Q�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� 
 

 
�/�R�V�����������P�D�H�V�W�U�R�V���\���P�D�H�V�W�U�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����V�H���V�L�Q�W�L�H�U�R�Q��
�D�F�R�J�L�G�R�V���\���P�R�W�L�Y�D�G�R�V���H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R���H�Q���H�O���F�X�D�O���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �P�i�V�� �K�R�O�t�V�W�L�F�D�� �H�Q�� �V�X��
�T�X�H�K�D�F�H�U���F�R�P�R���G�R�F�H�Q�W�H�V���L�Q�F�L�G�H���V�L�Q���O�X�J�D�U���D���G�X�G�D�V���H�Q���F�O�D�Y�H���G�H���H�Q�V�H�x�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D��
�G�L�V�W�L�Q�W�D�����L�P�S�D�F�W�D�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �\�� �W�R�G�D�V���� �\�� �F�X�D�Q�G�R�� �K�D�E�O�D�P�R�V�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �\��
�W�R�G�D�V �Q�R�� �Q�R�V�� �H�V�W�D�P�R�V�� �U�H�I�L�U�L�H�Q�G�R�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �L�J�X�D�O�H�V�� �V�L�Q�R�� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R�� �D��
�U�H�F�R�Q�R�F�H�U���T�X�H���W�R�G�R�V���\���W�R�G�D�V���D�S�U�H�Q�G�H�Q���G�H���I�R�U�P�D���G�L�V�W�L�Q�W�D�����3�R�U���H�O�O�R���\���H�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D��
�D�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �\�� �F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�� �H�V�W�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �D�� �O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�����V�H�� �O�R�J�U�D�� �P�X�W�D�U�� �G�H��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���P�X�\���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���D���S�U�i�F�W�L�F�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���T�X�H���L�Q�F�L�W�H�Q���D���O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���\���D�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q���F�D�O�L�G�D�G�����R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� 
 
�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���H�Q���T�X�H��
�V�L�Q���O�X�J�D�U���D���G�X�G�D���V�H���L�Q�F�L�G�H���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����S�U�i�F�W�L�F�D�V�����F�X�O�W�X�U�D�V��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�� �G�H�� �O�D��
�K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G���\�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���H�Q���H�O���G�L�D�U�L�R���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���V�X�F�H�G�H���H�Q���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���E�D�M�R���H�O���O�H�P�D���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���V�R�P�R�V���W�R�G�R�V���\���O�D���J�U�D�Q���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�V�W�i���H�Q���F�y�P�R���V�H��
�H�Q�V�H�x�D�����D���T�X�L�H�Q���V�H���H�Q�V�H�x�D�����T�X�H���V�H���H�Q�V�H�x�D�� 
 



  

 

Tabla 16. Docentes certificados en DUA y neuro-didáctica 
 
�1�~�P�H�U�R�� �G�H�� �'�R�F�H�Q�W�H�V�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �'�L�V�H�x�R��
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �'�8�$�� �\�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���G�H�V�G�H���O�D���Q�H�X�U�R���G�L�G�i�F�W�L�F�D��  
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�1�Ò�0�(�5�2�� �'�(�� �,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�(�6�� �(�'�8�&�$�7�,�9�$�6��
�2�)�,�&�,�$�/�(�6���'�(�/���0�8�1�,�&�,�3�,�2���'�(���%�8�&�$�5�$�0�$�1�*�$  

����  

�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����&�H�Q�W�U�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���5�X�U�D�O���(�O���3�D�X�O�R�Q�����%�L�F�H�Q�W�H�Q�D�U�L�R�����$�Q�G�U�p�V��
�3�i�H�]�� �G�H�� �6�R�W�R�P�D�\�R�U���� �$�X�U�H�O�L�R�� �0�D�U�W�t�Q�H�]�� �0�X�W�L�V���� �&�D�P�S�R�� �+�H�U�P�R�V�R���� �&�O�X�E�� �8�Q�L�y�Q����
�&�R�P�X�Q�H�U�R�V���� �'�D�P�D�V�R�� �=�D�S�D�W�D���� �*�D�E�U�L�H�O�D�� �0�L�V�W�U�D�O���� �*�X�V�W�D�Y�R�� �&�R�W�H�� �8�U�L�E�H���� �,�Q�H�P��
�&�X�V�W�R�G�L�R�� �*�D�U�F�t�D�� �5�R�Y�L�U�D���� �-�R�U�J�H�� �(�O�L�H�F�H�U�� �*�D�L�W�i�Q���� �-�R�V�p�� �&�H�O�H�V�W�L�Q�R�� �0�X�W�L�V���� �-�X�Y�H�Q�W�X�G����
�/�D�V�� �$�P�p�U�L�F�D�V���� �/�L�F�H�R�� �3�D�W�U�L�D���� �/�X�L�V�� �&�D�U�O�R�V�� �*�D�O�i�Q�� �6�D�U�P�L�H�Q�W�R���� �0�D�L�S�R�U�H���� �(�1�6�%����
�1�X�H�V�W�U�D�� �6�H�x�R�U�D�� �G�H�O�� �3�L�O�D�U���� �2�U�L�H�Q�W�H�� �0�L�U�D�I�O�R�U�H�V���� �3�L�O�R�W�R�� �6�L�P�y�Q�� �%�R�O�t�Y�D�U���� �3�R�O�L�W�p�F�Q�L�F�R����
�3�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �'�H�O�� �1�R�U�W�H���� �3�U�R�Y�H�Q�]�D���� �5�D�I�D�H�O�� �*�D�U�F�t�D�� �+�H�U�U�H�U�R�V���� �%�R�V�F�R�Q�L�D����
�9�L�M�D�J�X�D�O�����6�D�Q���-�R�V�p���G�H���O�D���6�D�O�O�H�����6�D�Q�W�D���0�D�U�t�D���*�R�U�H�W�W�L�����6�D�Q�W�R���È�Q�J�H�O�����'�D�P�D�V�R���=�D�S�D�W�D����
�-�R�U�J�H���$�U�G�L�O�D���'�X�D�U�W�H�����6�D�O�H�V�L�D�Q�R���(�O�R�\���9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D�����9�L�O�O�D�V���G�H���6�D�Q���,�J�Q�D�F�L�R�� 

 
Por otra parte, en el marco de formación relacionada con la inclusión y equidad en 
la educación, durante la vigencia 2024 se llevaron a cabo las siguientes acciones: 
 

�x Cualificación a docentes: articulación SEB - CRAC- MEN 
 
�( �Q���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q��
�H�O���0�(�1�� �\�� �H�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D��
�$�G�X�O�W�R�V���&�L�H�J�R�V���±���&�5�$�&�����V�H���G�L�R���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D��������
�P�D�H�V�W�U�R�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���H�Q���V�X�V���D�X�O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �Y�L�V�X�D�O���� �6�H�� �W�U�D�E�D�M�y���F�R�Q�� �O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���D�X�O�D���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���H�O��
�X�V�R�� �G�H�O�� �i�E�D�F�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V���H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �Y�L�V�X�D�O���� �H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�Q���K�D�� �V�L�G�R��
�X�Q�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �O�R�V��
�P�D�H�V�W�U�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q �� �~�Q�L�F�R�� �G�H�� �S�U�R�Y�H�H�U��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �\�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V���S�D�U�D���X�Q�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q ���L�Q�F�O�X�L�G�D���F�R�P�R���V�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V����
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �Y�L�V�X�D�O���� �D�V�t�� �O�D�V�� �F�R�V�D�V�� �H�V�� �P�X�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D ���H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R���G�H�� �O�D��
�F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �D�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V ���\�� �W�R�G�D�V�� �V�L�Q��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����H�[�F�O�X�V�L�y�Q���Q�L���V�H�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� 



  

 

�x Acompañamiento del I nstituto Nacional para Sordos - INSOR: 
 

�6�H�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �6�R�U�G�R�V���±���,�1�6�2�5�� �H�Q���H�O��
�F�X�D�O�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�R�Q���D�V�S�H�F�W�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q��
�G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���D�X�G�L�W�L�Y�D���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G�� 
 
�&�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �,�1�6�2�5���� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�y�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �G�L�F�K�D��
�H�Q�W�L�G�D�G���� �D���O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���O�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �F�H�O�H�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��
�D�S�R�\�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�V�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�F�F�H�V�L�E�O�H���\���G�H��
�F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���P�L�Q�R�U�L�W�D�U�L�D���F�R�Q���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���\���F�X�O�W�X�U�D�O�� 
 
Estudio de cobertura educativa  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �� �(�O�D�E�R�U�D�U�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �(�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Documentos 
elaborados 
(220104800) 

0 0 0% $ 150.000.000,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010094 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�y���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���H�M�H�F�X�W�D�U�i���O�D��
�P�H�W�D�����H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�� �X�Q���H�V�W�X�G�L�R�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D��
�G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�Q���H�O���T�X�H���V�H���G�H�W�D�O�O�D�U�i���X�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�D�F�W�X�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����F�D�S�D�F�L�G�D�G���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���S�D�U�D��
�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H���J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� ���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D���� �L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���Q�X�H�Y�R�V���\���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���F�X�S�R�V�������F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D�V���,�(�2����
�G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���Y�H�U�V�X�V���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���H�G�D�G���H�V�F�R�O�D�U���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D�V��
�E�U�H�F�K�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �U�X�U�D�O�� �\�� �X�U�E�D�Q�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�X�Q�D�V�����H�V�W�U�D�W�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���E�U�H�F�K�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U��
�X�Q�D�� �y�S�W�L�P�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q��
�O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�D�P�S�R���� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���F�D�G�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���P�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D��
�6�(�%���\���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�O�L�Q�H�D�U�O�R�V���D���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H�O���3�O�D�Q��
�G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �\�� �D�O�� �3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �H�O��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���R�W�R�U�J�X�H���P�D�\�R�U���Y�D�O�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� 



  

 

Auditoría de matrícula  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���������5�H�D�O�L�]�D�U�������S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���D�Q�X�D�O���G�H���P�D�W�U�t�F�X�O�D���D���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Entidades territoriales 
con seguimiento y 
evaluación a la gestión 
(220101500) 

1 0 0% $156.000.000,00 $0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010094 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�y���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���H�M�H�F�X�W�D�U�i���O�D��
�P�H�W�D�����H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���D�X�G�L�W�R�U�t�D���G�H���P�D�W�U�t�F�X�O�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �\�� �O�D�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�Q�� �O�D��
�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �1�ƒ�� ���������� �G�H�O�� ���������� �«���� �³�/�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�D�V�� �H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���� �S�D�U�D�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �V�X�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �Y�D�O�L�G�D�U�� �O�D�� �Y�H�U�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�U�H�S�R�U�W�D�G�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�L�V�W�H�P�D�V�����(�V�W�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�R�G�U�i���H�I�H�F�W�X�D�U�V�H���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���R���D�X�G�L�W�R�U�t�D�V���G�H���W�L�S�R���F�H�Q�V�D�O���R���P�X�H�V�W�U�D�O�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�W�D�S�D�� �G�H�O���S�U�R�F�H�V�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�X�G�L�W�H�� �\�� �V�X�� �S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�� �V�H�U�i��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �/�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�D�V�� �H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�i�Q���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���T�X�H��
�V�H�x�D�O�H���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���\���U�H�P�L�W�L�U�i�Q���R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���V�H���O�H�V���V�R�O�L�F�L�W�H�´�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Transporte escolar  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�������������� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos (RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Beneficiarios de 
transporte escolar 
(220102900) 

4.000 3.292 82% $6.117.597.789,00 $6.117.597.789,00 100% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2020680010092 

 
�(�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U���H�V���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R��
�\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���Q�L�x�H�]���\���O�D���M�X�Y�H�Q�W�X�G���D�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����G�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�H�Q�� �H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�I�L�Q�L�G�R�V���F�R�P�R���O�R���V�R�Q�� 
 

�x Estudiantes ubicados en la zona rural que van a Instituciones Educativas 
rurales. 
 

�x Estudiantes ubicados en zona rural que van a Instituciones educativas 
urbanas. 
 

�x Estudiantes matriculados en sedes que han sido reubicadas debido a fallas 
presentadas en la Infraestructura. 
 

�x Estudiantes ubicados en zonas urbanas dispersas en las que no existe 
accesibilidad al transporte público. 
 

�(�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������H�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�H���H�M�H�F�X�W�y���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�V�X�V�F�U�L�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �%�R�O�V�D�� �0�H�U�F�D�Q�W�L�O�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �G�H�O�� �F�X�D�O�� �V�H�� �G�H�U�L�Y�y���H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H��
�F�R�P�L�V�L�y�Q�� �1�ƒ���� �������� �G�H�O�� �D�x�R�� ���������� �H�O�� �F�X�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�� �³�3�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R��
�S�~�E�O�L�F�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���D�X�W�R�P�R�W�R�U���H�V�S�H�F�L�D�O���H�V�F�R�O�D�U�����L�G�D���\���U�H�J�U�H�V�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �X�U�E�D�Q�D�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �U�X�W�D�V�� �S�U�H�������H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�´���� �/�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U���V�H���E�U�L�Q�G�y���G�H�V�G�H���H�O���G�t�D���������G�H���H�Q�H�U�R���G�H�������������F�R�Q���H�O���F�R�P�L�H�Q�]�R���G�H�O��
�F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���H�V�F�R�O�D�U���\���F�R�Q�W�y���F�R�Q���������U�X�W�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�y��
�F�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U���D���������,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���U�X�U�D�O�H�V���\���X�U�E�D�Q�D�V���G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R��
�G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 



  

 

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���G�H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U 
 
�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����G�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H�O���D�x�R���H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D��
�������� �����V�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�R�Q���������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�����F�H�U�U�y���F�R�Q���O�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H������������ ���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q����
�V�H���G�H�W�D�O�O�D�Q���O�D�V���F�L�I�U�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���U�H�S�R�U�W�H���S�O�D�Q�R���G�H�O���6�,�0�$�7���D�Q�H�[�R�������$���F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O��
���� ���G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H������������ 
 
�1�~�P�H�U�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �H�V�F�R�O�D�U�� �S�R�U��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� 
 

 
 

�)�X�H�Q�W�H�����U�H�S�R�U�W�H���S�O�D�Q�R���G�H�O���6�,�0�$�7���D�Q�H�[�R�������$���F�R�Q���F�R�U�W�H���D�O������ ���G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H������������ 
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�/�E�^�d�/�d�h���/�M�E�������h�����d�/�s�����d�����E�K�>�M�'�/���K�Y
INSTITUCIÓN EDUCATIVA POLITÉCNICO
INSTITUCIÓN EDUCATIVA CLUB UNIÓN

�/�E�^�d�/�d�h���/�M�E�������h�����d�/�s�������^���h���>�����E�K�Z�D���>�Y
CENTRO EDUCATIVO RURAL LA MALAÑA

INSTITUCIÓN EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES
�/�E�^�d�/�d�h���/�M�E�������h�����d�/�s�������/�����E�d���E���Z�/�K���������>���Y

INSTITUCIÓN EDUCATIVA LICEO PATRIA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA CLAVERIANO FE Y ALEGRÍA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA RAFAEL GARCÍA HERREROS

INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE SANTANDER
INSTITUCIÓN EDUCATIVA CAMPO HERMOSO

�/�E�^�d�/�d�h���/�M�E�������h�����d�/�s�����/�E���D�����h�^�d�K���/�K���'���Z���1���Y
INSTITUCIÓN EDUCATIVA LOS COLORADOS

INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA JUVENTUD
INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICO DÁMASO ZAPATA

INSTITUCIÓN EDUCATIVA LAS AMÉRICAS
INSTITUCIÓN EDUCATIVA CAFÉ MADRID

INSTITUCIÓN EDUCATIVA RURAL  BOSCONIA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

INSTITUCIÓN EDUCATIVA VILLAS DE SAN IGNACIO



  

 

�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �6�(�%�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �D�x�R�� �������������V�H�� �K�D�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���H�V�F�R�O�D�U�����6�H���V�X�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q���O�R�V��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���1���������G�H�O���G�t�D���������G�H���D�E�U�L�O���G�H�������������\���1�������G�H�O���������G�H���P�D�\�R���G�H�O���������������P�H�G�L�D�Q�W�H��
�H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���V�H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\�� �W�L�H�P�S�R���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���\��
�H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�Q���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���U�X�U�D�O���\���X�U�E�D�Q�R�� 
 
�6�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �O�D�E�R�U�H�V�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �H�Q��
�F�D�P�S�R�����V�H�� �W�U�D�E�D�M�y���G�H�V�G�H�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �H�V�F�R�O�D�U���� �E�D�V�D�G�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R���R�I�H�U�W�D�G�R�����V�L���Q�R���T�X�H���p�V�W�H���V�H���U�H�D�O�L�F�H���D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G��
�\���V�H�J�X�U�L�G�D�G�� 
 
�$�� �V�X�� �Y�H�]���� �V�H�� �O�R�J�U�y���O�D�� �D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �G�H�� �O�D��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D���I�X�W�X�U�D���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�V�F�R�O�D�U���H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D��
���������� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �������� �G�t�D�V�� �G�H�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�� �S�R�U�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �G�H��������������������������������������������
���������������������������������������0�F�W�H�� 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Programa de Alimentación Escolar PAE  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �������������� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���(�V�F�R�O�D�U���±���3�$�( 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos (RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Estudiantes 
beneficiados del 
programa de 
alimentación 
escolar 
(220107900) 

40.000 37.678 94% $40.494.724.441,29 $40.075.022.048,96 99% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010146, 2020680010064 

 
�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���(�V�F�R�O�D�U���±���3�$�(�����D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D��
�����������V�H���G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���� 
 

�” �������� �V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �F�R�Q�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U��
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Tabla 17. Estudiantes beneficiarios grupo 1 �± UT Bucaramanga Nutrida 2023 

Estudiantes Beneficiarios Grupo 1 Unión Temporal Bucaramanga Nutrida 2023  

Mes Estudiantes 
beneficiados  

Beneficiarios 
complemento 

RPS 

Beneficiarios 
complemento 

JM/JT 

Beneficiarios 
complemento RI  

Enero 16.149 7.280 675 8.194 
Febrero 17.242 7.571 585 9.086 
Marzo 17.441 7.677 571 9.193 
Abril 17.516 8.016 564 8.936 
Mayo 17.353 7.785 839 8.729 
Junio 17.677 7.840 835 9.002 
Julio 18.919 8.435 871 9.613 

Agosto 18.964 8.425 913 9.626 
Septiembre 19.012 8.402 913 9.697 

Octubre 19.084 8.359 1.143 9.582 
Noviembre 19.038 8.330 1.142 9.566 
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Tabla 18. Estudiantes beneficiarios grupo 2 �± UT HIS Bucaramanga 

Estudiantes Beneficiarios Grupo 2 Unión Temporal HIS Bucaramanga  

Mes Estudiantes 
beneficiados  

Beneficiarios 
complemento 

RPS 

Beneficiarios 
complemento 

JM/JT 

Beneficiarios 
complemento RI  

Enero 15.938 5.615 2.094 8.229 
Febrero 16.489 6.474 801 9.214 
Marzo 16.757 6.544 794 9.419 
Abril 17.229 6.698 803 9.728 
Mayo 17.203 6.706 804 9.693 
Junio 17.279 7.397 801 9.081 
Julio 18.513 7.873 855 9.785 



  

 

Estudiantes Beneficiarios Grupo 2 Unión Temporal HIS Bucaramanga  

Mes Estudiantes 
beneficiados  

Beneficiarios 
complemento 

RPS 

Beneficiarios 
complemento 

JM/JT 

Beneficiarios 
complemento RI  

Agosto 18.541 7.859 851 9.831 
Septiembre 18.577 7.857 854 9.866 

Octubre 18.671 7.898 877 9.896 
Noviembre 18.640 7.887 876 9.877 
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Fuente:  Fuente: Equipo de supervisión PAE 
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�D�F�W�R�U�H�V���� �� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U���� �U�H�F�W�R�U�H�V���� �G�R�F�H�Q�W�H�V����
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�G�R�U�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �S�H�U�V�R�Q�H�U�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �F�R�Q�W�U�D�O�R�U�H�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V����
�S�D�G�U�H�V�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D���� �Y�H�H�G�R�U�H�V�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���� �\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �H�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O��
���&�R�Q�W�U�D�O�R�U�t�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �3�H�U�V�R�Q�H�U�t�D���� �'�H�I�H�Q�V�R�U�t�D���� �3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D����
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �6�D�Q�W�D�Q�G�H�U������ �W�D�P�E�L�p�Q�� �D�V�L�V�W�L�H�U�R�Q�� �R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���� �H�O�� �H�T�X�L�S�R���G�H��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �3�$�(���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V�� �G�H�� �O�D���$�O�F�D�O�G�t�D���� �,�1�9�,�0�$���� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �� �6�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �X�Q��
�L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� ������������ �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�F�L�y�Q�� �\�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�H�� �G�L�i�O�R�J�R�� �D�E�L�H�U�W�R�� �H�Q�� �T�X�H�� �Y�D�U�L�R�V�� �U�H�F�W�R�U�H�V�� �\��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�D�U�W�L�H�U�R�Q�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�� �V�X�V�� �S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V����
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�G�R���V�X���D�J�U�D�G�R���F�R�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����O�D�V���P�H�M�R�U�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���\���O�R�V���O�R�J�U�R�V��
�D�O�F�D�Q�]�D�G�R�V���H�Q���F�D�G�D���V�H�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�������(�O���E�D�O�D�Q�F�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�H���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�R�� 
 
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���3�$�(���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�H�V�H���D���O�R�V���F�L�H�U�U�H�V���Y�L�D�O�H�V���� 
 
�$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �F�D�X�V�D�G�D�V�� �S�R�U��
�P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �J�U�H�P�L�D�O�H�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U���J�D�U�D�Q�W�L�]�y���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���G�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V��
�D���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�������6�H���P�D�Q�W�X�Y�R��
�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�V�����L�Q�F�O�X�V�R���H�Q���V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���F�L�H�U�U�H�V��
�Y�L�D�O�H�V�����9�L�M�D�J�X�D�O�����%�R�V�F�R�Q�L�D�����(�O���3�D�X�O�y�Q�����/�R�V���&�R�O�R�U�D�G�R�V�������(�Q���H�V�W�D�V���V�H�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V���\���H�Q��
�W�R�G�D�V���O�D�V���V�H�G�H�V���X�U�E�D�Q�D�V�����V�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�G�R�V��
�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���M�R�U�Q�D�G�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D���U�H�P�R�W�D�����V�H�J�~�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�t�D�������/�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���\���O�R�V���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���D�V�H�J�X�U�y��
�O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���O�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�V���\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� 
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�)�X�H�Q�W�H�����(�T�X�L�S�R���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���3�$�( 

 
�&�2�0�3�2�1�(�1�7�(���-�8�5�Ë�'�,�&�2�� 
 
�'�H�V�G�H���H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���M�X�U�t�G�L�F�R���H�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������H�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�R���G�L�V�S�X�H�V�W�R���H�Q���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�����������G�H���������������H�[�S�H�G�L�G�D���S�R�U���O�D���8�Q�L�G�D�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
�(�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H���$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �(�V�F�R�O�D�U���$�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D���$�S�U�H�Q�G�H�U�� ���8�$�3�$������ �H�Q�� �H�O�� �H�M�H�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�R�F�L�D�O��
�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���(�V�F�R�O�D�U�����V�H���K�D�Q���G�L�V�H�x�D�G�R��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �D�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���V�R�Q�� 
 

�x Verificación, certificación y seguimiento al cumplimiento de las obligaciones 
jurídicas de los operadores. 

�x Brindar respuesta dentro de los tiempos requeridos por la ley, peticiones de 
SPQR, SAC, SGS, entes de control, veedurías y ciudadanía en general. 

�x Aplicar la normatividad vigente para la operación del programa 
�x Generación de estrategias de control en la que los operadores, están 

obligados a realizar con transparencia y legalidad cada una de las etapas de 
la ejecución contractual. 

�x Verificación de la idoneidad de los operadores frente al cumplimiento de sus 
obligaciones contractuales, para asegurar que la calidad del programa sea 
adecuada y beneficiosa para los niños, niñas, adolescentes del programa.  

 
 
 

 

 



  

 

Servicio educativo  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�������0�D�Q�W�H�Q�H�U�������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���H�Q���R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos (RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Establecimientos 
educativos en 
operación 
(220107100) 

7 7 100% $17.994.705.434,00 $17.994.705.434,00 100% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2020680010090 

 
�$�O�� �F�R�U�W�H�� �G�H�O�� ���� �G�H�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �V�H���D�W�H�Q�G�L�H�U�R�Q�� �E�D�M�R�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� ����
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� ���� �H�Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�L�y�Q�� �\�� ���� �H�Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H��
�F�R�Q�I�H�V�L�y�Q�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���X�E�L�F�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�D�V���������1�R�U�W�H���������2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O��
�\�������/�D���&�R�Q�F�R�U�G�L�D�� 
 
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� 
 

Tabla 19. Estudiantes beneficiarios servicio educativo 
Institución Educativa  Estudiantes  

Café Madrid 1.532 
Claveriano Fe Y Alegría 303 

Gabriela Mistral 1.359 
Los Colorados 1.356 

Rafael García Herreros 1.400 
San José De La Salle 1.407 

Tecnológico Salesiano Eloy Valenzuela 2.393 
Total general  9.750 

�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���F�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 
 
  



  

 

Mantenimiento sedes educativas tanques almacenamiento de 
agua, plantas potabilización y/o pozos sépticos  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�������0�D�Q�W�H�Q�H�U�����������V�H�G�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���S�H�U�L�y�G�L�F�D�V���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D���O�R�V���W�D�Q�T�X�H�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���D�J�X�D�����S�O�D�Q�W�D�V���G�H���S�R�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���R���S�R�]�R�V���V�p�S�W�L�F�R�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Sedes 
mantenidas 
(220106200) 

0 0 0% $700.410.014,54 $0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010169 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�y���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���H�M�H�F�X�W�D�U�i���O�D��
�P�H�W�D���D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� ������������ �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�S�O�D�Q�W�D�V���G�H���S�R�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�����W�D�Q�T�X�H�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�J�X�D���\���R���S�R�]�R�V���V�p�S�W�L�F�R�V��
�G�H���O�D�V���V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� 
 
 
Mantenimiento sedes educativas en su infraestructura   
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �0�H�M�R�U�D�U�� ������ �V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �V�X��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Sedes educativas 
mejoradas 
(220105200) 

0 0 0% $7.087.745.525,25 $0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010198 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�y���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���H�M�H�F�X�W�D�U�i���O�D��
�P�H�W�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� ������������ �G�L�V�S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H���$�F�X�H�U�G�R�V�� �(�V�F�R�O�D�U�H�V�� �\�� �H�O��
�%�D�Q�F�R�� �G�H�� �1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� ���%�1�,�(���� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �F�X�D�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�W�H�F�W�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 
 
 



  

 

 
Documento estudio técnico condiciones de infraestructura IEO  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �� �(�O�D�E�R�U�D�U�� �X�Q�� �������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Documentos de 
estudios técnicos 
(220108700) 

1 0 0% $ 0,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010202 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���I�R�U�P�X�O�y���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���H�V�W�X�G�L�R��
�W�p�F�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D���U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �I�D�V�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�X�D�O�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D�O�H�U�W�D�V���D�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H�V���U�L�H�V�J�R�V��
�R�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �G�H�E�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �S�D�U�D�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�U�� �O�D��
�Y�L�G�D�� �~�W�L�O�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �T�X�H��
�S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�� �\�� �H�I�H�F�W�X�D�G�R�V�� �G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �R�� �F�R�P�R��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� 
 
Documento lineamientos técnicos plan de mantenimiento escolar 
PME 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �(�[�S�H�G�L�U�� �X�Q�� �������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �S�U�H�H�V�F�R�O�D�U���� �E�i�V�L�F�D�� �\�� �P�H�G�L�D�� �F�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�0�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���(�V�F�R�O�D�U�� ���3�0�(���� �S�D�U�D�� �V�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Documentos de 
lineamientos técnicos en 
educación inicial, preescolar, 
básica y media expedidos 
(220100500) 

1 0 0% $ 0,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010201 

 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �I�R�U�P�X�O�y�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �F�R�Q�� �H�O���I�L�Q���T�X�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�X�H�Q�W�H�Q���F�R�Q���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���W�p�F�Q�L�F�R���T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U��



  

 

�O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���\���R���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�R���T�X�H���G�H�E�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���D��
�O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �V�X�� �S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�G�R�V�� �\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�V���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R�����P�L�W�L�J�D�Q�G�R���U�L�H�V�J�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���P�H�M�R�U�D�U��
�O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� 
 
Dotación de instituciones educativas oficiales  
 

�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�����'�R�W�D�U���������V�H�G�H�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�G�i�F�W�L�F�R�����S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���\���R���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���H�V�F�R�O�D�U�� 
 

Indicador 
Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos (RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Sedes dotadas 
(220106900) 23 32 100% $8.191.645.109,01 $3.638.940.467,60 44% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010145 

 
�$�O���F�R�U�W�H���G�H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�O���S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�U�D���O�D��
�D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�����H�O�H�P�H�Q�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�����H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�F�L�Q�D���\���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��
�S�D�U�D�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V���$�F�X�H�U�G�R�V�� �(�V�F�R�O�D�U�H�V�� �\�� �%�D�Q�F�R�� �G�H�� �1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �G�L�F�K�R�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H���y�U�G�H�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�D�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �&�R�P�S�U�D��
�(�I�L�F�L�H�Q�W�H���1���ž�������������������������������\�����������G�H������������ 
 
�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���3�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V�����V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R��
�X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V��
�~�O�W�L�P�R�V�� �J�U�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �H�O�� �W�U�D�V�O�D�G�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� ���������� �\�� ���������� �G�H�� �����������S�R�U�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�H���������������������������������D�� ������
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �$�F�X�H�U�G�R�V�� �(�V�F�R�O�D�U�H�V�� ������������ �(�V�W�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���D���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D�G�T�X�L�U�L�U���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V����
�H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V��
�G�H���F�D�G�D�� �X�Q�D�����$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�2�I�L�F�L�D�O�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�V�� 

 

 

 



  

 

Tabla 20. Instituciones educativas a beneficiar con laboratorios especializados para 
el desarrollo de software 

No Sede educativa  Proyecto  Zona 

1 
IE Francisco Paula 
de Santander - 
sede a 

Adquisición e instalación de sonido interno y externo para 
las 3 sedes de la institución educativa, junto con la 
compra de elementos y accesorios que complementen el 
sonido para las distintas actividades que se realicen. 

Urbano 

2 
IE INEM Custodio 
García Rovira - 
sede a 

Compra de material de tecnología y electrodomésticos 
para mejorar la calidad de la educación, ambiente y 
salud. 

Urbano 

3 
IE Integrado Jorge 
Eliecer Gaitán - 
sede a 

Adquisición de equipos de cómputo, herramientas 
tecnológicas y de laboratorio: sonido interno de 
comunicación en las aulas de clase y zonas comunes. 

Urbano 

4 
IE La Medalla 
Milagrosa - sede a 

Adquisición de equipos de laboratorio de ciencias 
naturales, ambiente de aprendizaje con televisores y 
sonido ambiental. 

Urbano 

5 IE los Colorados - 
sede a 

Dotación audiovisual sonido y video beam �± bebederos. Urbano 

6 
IE Promoción 
Social del Norte - 
sede c Santa Inés 

Dotación de una red de sonido que permita comunicación 
interna en todos los salones y cámaras en las áreas 
comunes y aulas especializadas de todas las sedes de 
primaria. 

Urbano 

7 
IE rural Bosconia - 
sede a 

Compra de televisores para las aulas de clase de las 
sedes a, b, f, con soportes e instalación y compra de 
herramientas para desarrollar de manera más eficiente el 
proceso de formación agrícola con el Sena: palas, picas, 
machetes, azadones, rastrillos, barras, paladragas, 
carretillas para las sedes a y b. 

Rural 

8 
IE Salesiano Eloy 
Valenzuela - sede a 

Compra de equipos de cómputo y audiovisuales para la 
adecuación de una sala de bilingüismo. 

Urbano 

9 
IE Santa María 
Goretti - sede a 

Adecuación de la red de comunicaciones de la institución 
educativa en todas sus sedes, mediante la adquisición de 
equipos de sonido, audio, video y emisora escolar. 

Urbano 

10 

IE Técnico 
Empresarial José 
María Estévez - 
sede a 

Dotación de equipos multimedia, material didáctico, 
mobiliario escolar de la institución educativa José María 
Estévez de Bucaramanga. 

Urbano 

 

 
 
 
 
 



  

 

Mantenimiento IEO con planta, aseo, arrendamiento, vigilancia y 
servicios públicos  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R�����0�D�Q�W�H�Q�H�U�� ������ �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �H�Q��
�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���S�O�D�Q�W�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�U�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H�����G�R�F�H�Q�W�H���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R����
�D�V�H�R�����D�U�U�H�Q�G�D�P�L�H�Q�W�R�����Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\���R���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos (RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Establecimientos 
educativos en 
operación 
(220107100) 

45 45 100% $361.665.901.058,66 $358.638.600.039,50 99% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010014, 2024680010065, 2020680010027, 2024680010027, 
2020680010076 

 
1. Planta de personal Docente y Administrativos  

 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �G�D�Q�G�R�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�R�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�Q�� �H�O���F�X�D�U�W�R��
�W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������H�I�H�F�W�X�y���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���Q�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R�V�� 
 
�'�R�F�H�Q�W�H�V���\���'�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���'�R�F�H�Q�W�H�V�� 
 
�3�H�U�L�R�G�R���G�H���S�U�X�H�E�D�������������5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�������������3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���W�H�P�S�R�U�D�O���������������3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O��
�W�H�P�S�R�U�D�O�� �S�R�U�� �X�V�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �P�D�H�V�W�U�R�� ���������� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �Y�D�F�D�Q�F�L�D�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�� ����������
�(�Q�F�D�U�J�R���H�Q���Y�D�F�D�Q�F�L�D���W�H�P�S�R�U�D�O�����&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���������� 
 
�3�H�U�V�R�Q�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� 
 
�(�Q�F�D�U�J�R���H�Q���Y�D�F�D�Q�F�L�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�������������S�D�U�D���X�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� 
 
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���D�O���F�R�U�W�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���������G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D������������
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���S�O�D�Q�W�D���G�R�F�H�Q�W�H���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D 
 

Concepto Recursos programados Recursos comprometidos 
(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Planta Docente y 
Administrativa 

�������������������������������������� �������������������������������������� ������  

 
 



  

 

�(�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���W�D�E�O�D�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�V�F�U�L�W�R���D���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�O���F�R�U�W�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H�������� 
 

Tabla 21. Personal por cargos Secretaría de Educación 

Cargo  Cantidad personal planta  

Rectores 30 
Directores 2 

Coordinadores 103 
Orientadores 39 

Docentes 2.727 
Administrativos IEO 247 

Administrativos Secretaría de Educación 36 

Total  3.184 
�)�X�H�Q�W�H�����1�y�P�L�Q�D�������7�D�O�H�Q�W�R���+�X�P�D�Q�R���6�(�% 

 
2. Servicio de Vigilancia  

 
�&�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �I�X�W�X�U�D�V�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �R�W�R�U�J�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��
�&�R�Q�F�H�M�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���I�X�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���S�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D��
�����������\�������P�H�V�H�V���G�H�O���D�x�R���������������H�O���F�X�D�O���W�X�Y�R���G�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���W�L�H�P�S�R���\���Y�D�O�R�U���T�X�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�R�Q���O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ������������ �V�H�J�~�Q��
�&�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �1�R���� �������� �G�H�O�� ������ �G�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �2�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�1�R���������������������� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���±�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �&�2�5�5�(�$�*�5�2�� �6���$���� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �³�3�U�H�V�W�D�U�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���S�U�L�Y�D�G�D���F�R�Q���P�H�G�L�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���\���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´����
�D�G�M�X�G�L�F�D�G�R���D���O�D���H�P�S�U�H�V�D���6�(�*�8�5�,�'�$�'���6�8�3�(�5�,�2�5���/�7�'�$�������F�X�E�U�L�H�Q�G�R���X�Q���W�R�W�D�O���G�H��������
�V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\�������S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���F�R�Q���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D��
�I�t�V�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� ������ �V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�R�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����F�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� 

 

$9.244.920.095,73 
Recursos comprometidos  

 
�3�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���H�O�������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�������������D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H��
�G�H�� ������������ �H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �S�U�L�Y�D�G�D�� �I�X�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���3�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���1���ž�����������G�H�O���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������V�X�V�F�U�L�W�R���H�Q�W�U�H��
�H�O�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���±�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �'�(�/�7�+�$�&�� ����
�6�(�*�8�5�,�'�$�'���/�7�'�$�����F�X�\�R���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���³�3�U�H�V�W�D�U���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �S�U�L�Y�D�G�D�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V��



  

 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���\���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´����
�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�������� �V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\�� ���� �S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���F�R�Q���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���I�t�V�L�F�D���G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���������V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���D�O���F�R�U�W�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���������G�H������������ 
 

$5.114.828.656,00 
Recursos comprometidos  

 
 
�'�H�V�G�H���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����O�D���F�X�D�O���V�H���H�M�H�F�X�W�D���G�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����V�H���H�M�H�U�F�L�y���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�1���ž�������������������� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�P�D�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�F�K�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H��
�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� ���)�7�1������ �D�V�t�� �P�L�V�P�R�� �V�H�� �H�M�H�U�F�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���1���ž�������� ���D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����W�p�F�Q�L�F�R���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���T�X�H���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H��
�F�X�P�S�O�D���D���F�D�E�D�O�L�G�D�G�� 
 
�(�Q���U�H�V�X�P�H�Q�����S�D�U�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���V�H���U�H�D�O�L�]�y���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O���D���F�R�U�W�H���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 

Concepto Recursos programados 
Recursos comprometidos 

(RP) 
% Ejecución 
presupuestal 

Vigilancia $14.359.748.751,73 $14.359.748.751,73 100% 

 
3. Servicio de Aseo  

 
�(�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R���G�L�R���L�Q�L�F�L�R���G�H�V�G�H���H�O���G�t�D�������G�H���H�Q�H�U�R���G�H�O���D�x�R��
�������������S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���1���ƒ�����������G�H�������������J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��
�G�H���D�V�H�R���H�Q���O�D�V���V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D���,�(���R�I�L�F�L�D�O�H�V���\���S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R��
�G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���L�Q�F�O�X�\�H�� �H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �H��
�L�Q�V�X�P�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�������/�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���I�X�H���K�D�V�W�D���H�O��������
�G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
�(�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���S�R�U���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���E�R�O�V�D���P�H�U�F�D�Q�W�L�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���&�R�U�U�H�D�J�U�R��
�6���$���� �\���V�H���H�M�H�F�X�W�y���P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �/�W�G�D�����F�R�Q�W�U�D�W�R��
�������������������� �����T�X�L�H�Q���U�H�D�O�L�]�y���O�D�V���O�D�E�R�U�H�V���G�H���O�L�P�S�L�H�]�D���\���D�V�H�R���H�Q���O�D�V���V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\��
�S�X�Q�W�R�V���Y�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O�������/�D���O�R�J�t�V�W�L�F�D���G�H���H�V�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���F�R�Q���X�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U��
�J�H�Q�H�U�D�O�����W�U�H�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���]�R�Q�D�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���+�6�(�4���\�����������R�S�H�U�D�U�L�R�V���G�H���D�V�H�R�����S�D�U�D��
�X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�� ���(�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �D�V�H�R�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �Y�D�� �P�i�V�� �D�O�O�i�� �G�H�� �O�D�� �V�L�P�S�O�H�� �O�L�P�S�L�H�]�D���� �S�X�H�V�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D��
�F�U�H�D�U���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�I�H�F�W�L�Y�R���\���O�D���V�D�O�X�G���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\��



  

 

�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �3�H�U�P�L�W�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �H�V�W�p�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �,�(�2�� �H��
�L�P�S�D�F�W�D�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R���� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�J�H�Q�H�U�D�O�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�O�L�G�D�G�� 
 
�/�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R�����Y�L�Q�F�X�O�y���H�Q���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��
�\�� �R�S�H�U�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �P�D�Q�R�� �G�H�� �R�E�U�D�� �O�R�F�D�O���� �P�D�G�U�H�V�� �F�D�E�H�]�D�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D����
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�y���H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���\���D�G�H�P�i�V���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���H�[�L�J�L�y���D�O���R�S�H�U�D�G�R�U���X�Q�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �V�X�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�R�Q�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D����
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H���V�X�V���O�D�E�R�U�H�V��
�G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G�� 
 
�3�D�U�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R���H�Q���F�X�D�Q�W�R �D�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���1�����������������������������G�H�U�L�Y�D�G�R��
�G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���F�R�P�L�V�L�y�Q���1���ž�������� ���������������D�O���F�R�U�W�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���������G�H�������������V�H���F�R�Q�W�y���F�R�Q��
�O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�� 
 

Concepto 
Recursos 

programados 
Recursos comprometidos 

(RP) 
% Ejecución 
presupuestal 

Aseo  $6.194.389.971,00 $6.194.389.971,00 100% 

 
�3�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� ���� �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� ������ �G�H�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� �G�H��
�������������O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�P�L�W�L�y���X�Q���Q�X�H�Y�R���S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�V�H�O�H�F�F�L�y�Q���D�E�U�H�Y�L�D�G�D���G�H���P�H�Q�R�U���F�X�D�Q�W�t�D���1�R�����6�(���6�$�0�&�������� ���������������G�H�O���F�X�D�O���V�H���G�H�U�L�Y�y��
�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���1���������������������V�X�V�F�U�L�W�R���H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���F�R�Q���H�O���2�S�H�U�D�G�R�U���$�P�H�U�L�F�D�Q�D���G�H��
�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���/�W�G�D�������F�R�Q���H�V�W�H���V�H�J�X�Q�G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�X�V�F�U�L�W�R���H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����V�H���S�U�H�V�H�U�Y�y���H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �D�V�H�R�� �H�Q�� �������� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R���� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �F�R�Q�� �X�Q��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�����W�U�H�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���]�R�Q�D�����X�Q���R�S�H�U�D�U�L�R���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\����������
�R�S�H�U�D�U�L�R�V�� �G�H�� �D�V�H�R���� �S�D�U�D�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �D�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �O�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�Q�G�R���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�P�S�O�H�R���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�O�R�F�D�O�����P�X�M�H�U�H�V���F�D�E�H�]�D���G�H���I�D�P�L�O�L�D���\���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� 
 
�(�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���W�D�E�O�D�����V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���O�D�V���V�H�G�H�V���\���S�X�Q�W�R�V���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H��
�D�V�H�R���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���H�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R������������������ �� 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Tabla 22. Relación de operarias de servicios de aseo por sede educativa Contrato 
138-2024 

No. 
Sede Sede educativa  No. Operarias tiempo 

completo  
1 Club Unión Sede A 2 
2 Club Unión Sede B - San Rafael 1 
3 Club Unión Sede C - Colorados 1 
4 Club Unión Sede D - Las Olas 1 
5 Club Unión Sede E - Café Madrid 1 
6 Francisco De Paula Santander Sede A 2 
7 Francisco De Paula Santander Sede B - La Feria 1 
8 Francisco De Paula Santander Sede C - Juan Bosco 1 
9 Gustavo Cote Uribe 2 

10 Instituto Integrado Jorge Eliecer Gaitán 1 
11 Instituto Integrado Jorge Eliecer Gaitán Sede B - Pascual 

Moreno Guevara 
1 

12 Maiporé Sede A 1 
13 Maiporé Sede B �± presidente Kennedy 1 
14 Maiporé Sede C - Jardín Infantil Kennedy 1 
15 Promoción Social Del Norte Sede A 1 
16 Promoción Social Del Norte Sede B - San Cristóbal 1 
17 Promoción Social Del Norte Sede C - Santa Inés 1 
18 Promoción Social Del Norte Sede D - Transición 1 
19 Promoción Social Del Norte Sede E - IPC 1 
20 Salesiano Eloy Valenzuela Sede B - Domingo Sabio 1 
21 San Francisco De Asís 2 
22 Rural Vijagual - Sede A 2 
23 Rural La Esmeralda - Sede B 1 
24 Rural San Ignacio - Sede E 1 
25 Rural La Pastora - Sede C 0 
26 Rural San Pedro Alto - Sede F 2 
27 Rural San Pedro Bajo - Sede G 1 
28 Rural San Cayetano - Sede D 1 
29 El Inicio - Sede I 1 
30 Rural Vijagual Sede H - El Nogal 1 
31 Escuela Rural El Paulon 1 
32 Luis Carlos Galán Sarmiento 2 
33 Técnico Superior Dámaso Zapata Sede A 7 
34 Técnico Superior Dámaso Zapata Sede B Escolar 

Merceditas Carreño 
1 

35 Técnico Superior Dámaso Zapata Sede C - María Cano 1 



  

 

No. 
Sede Sede educativa  No. Operarias tiempo 

completo  
36 Técnico Superior Dámaso Zapata Sede D Jardín Infantil 

Popular #1 
1 

37 Santander Sede A 4 
38 Santander Sede B Concentración Escolar Los Ángeles 1 
39 Santander Sede C Concentración Escolar 

Bucaramanga 
1 

40 Santander Sede D Concentración Escolar Mercedes 
Abrego 

1 

41 Santander Sede F República De Venezuela 1 
42 Villas De San Ignacio Sede A 5 
43 La Juventud Sede A 3 
44 Comuneros 2 
45 Liceo Patria 2 
46 Centro Piloto Simón Bolívar 3 
47 Nacional De Comercio Sede A 2 
48  Nacional De Comercio Sede B 1 
49 Instituto Santo Ángel 1 
50 Aurelio Martínez Mutis Sede A 3 
51 Aurelio Martínez Mutis Sede B Piloto 1 
52 Aurelio Martínez Mutis Sede C La Victoria 1 
53 Andrés Páez De Sotomayor 1 
54 Normal Superior De Bucaramanga Sede A 4 
55 Oriente Miraflores Sede A 2 
56 Oriente Miraflores Sede C Miraflores 1 
57 Oriente Miraflores Sede D Buenos Aires 1 
58 Oriente Miraflores Sede E Buenavista y Sede F 1 
59 Jorge Ardila Duarte Sede A 1 
60 Jorge Ardila Duarte Sede B 1 
61 Las Américas 3 
62 La Libertad 1 
63 Escuela Rural La Malaña 1 
64 Escuela Rural El Gualilo 1 
65 Bicentenario 2 
66 Bicentenario Cajasan 2 
67 Camacho Carreño Sede A 6 
68 José Celestino Mutis 2 
69 Emp. José María Estévez 2 
70 Instituto Santa María Goretti Sede A 1 
71 Instituto Santa María Goretti Sede B - La Ceiba 1 



  

 

No. 
Sede Sede educativa  No. Operarias tiempo 

completo  
72 Instituto Santa María Goretti Sede C - Instituto Jacqeline 2 
73 Campo Hermoso A 1 
74 Campo Hermoso Sede C - José Antonio Galán 1 
75 Campo Hermoso Sede D �± Rincones De Paz 1 
76 Instituto Politécnico Sede A 2 
77 Instituto Politécnico Sede B - República Del Ecuador 1 
78 Instituto Politécnico Sede C - Margarita Días Otero 1 
79 Instituto Politécnico Sede D - La Inmaculada 1 
80 Instituto Politécnico Sede E 1 
81 Provenza- Sede A 2 
82 Provenza Sede B - Hogar San José Del Básico De 

Provenza y Sede C - El Cristal 
1 

83 Provenza Hogar San José Sede C 1 
84 Nuestra Señora Del Pilar Sede A 2 
85 Nuestra Señora Del Pilar Sede B - Reynaldo Orduz 

Arenas 
1 

86 Nuestra Señora Del Pilar Sede C - Monterredondo 1 
87 Nuestra Señora Del Pilar Sede D - Santa Teresita 1 
88  Nuestra Señora Del Pilar Sede E - Pablo VI 1 
89 Nuestra Señora Del Pilar Sede F - Nueva Granada 1 
90 INEM Custodio García Rovira Sede A 4 
91 INEM Custodio García Rovira Sede B - El Roció 2 
92 INEM Custodio García Rovira Sede C - Yira Castro 1 
93 INEM Custodio García Rovira Sede D - Dangond 1 
94 INEM Custodio García Rovira Sede F - Toledo Plata 1 
95 INEM Custodio García Rovira Sede E - Instituto Divino 

Salvador 
1 

96 INEM Custodio García Rovira Sede G - San Martín 1 
97 INEM Custodio García Rovira Sede H - San Pablo 1 
98 Medalla Milagrosa 3 
99 Centro Rural Bosconia Sede A 1 
100 Bosconia Sede B - Santa Rita 1 
101 Centro Rural Bosconia Sede C - Los Santos 1 
102 Centro Rural Bosconia Sede D �± Bolarquí  1 
103 Centro Rural Bosconia Sede E - La Capilla 1 
104 Centro Rural Bosconia Sede F - Cuchilla Alta 1 
105 Centro Rural Bosconia Sede G - Monserrate 1 
106 San José De La Salle - Sede B 2 
107 San José De La Salle Sede C 1 
108 Puntos Digitales (La Joya - Morro - Nacional - INEM) 1 



  

 

No. 
Sede Sede educativa  No. Operarias tiempo 

completo  
109 Puntos Digitales (Café Madrid-Promoción Social-

Tecnológico-Santander 
1 

 
Operario de Mantenimiento 1  
Supervisores de zonas 3 

TOTAL  166 
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�����)�X�H�Q�W�H�����5�H�S�R�U�W�H���S�X�Q�W�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�����&�R�U�W�H���������Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 
�$�G�H�P�i�V���G�H���O�R���H�[�S�X�H�V�W�R�����S�D�U�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�R���H�Q���F�X�D�Q�W�R �D�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���1���ž�����������G�H��
������������ �V�H���U�H�D�O�L�]�y���O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O�� �D�� �F�R�U�W�H������ ���G�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H��
���������� 
 

Concepto Recursos programados Recursos comprometidos (RP) % Ejecución presupuestal 

Aseo  $1.060.269.780,00   $1.060.269.780,00  100% 

 
 

4. arrendamientos  
 

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O���W�H�U�F�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R����
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�X�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �&�R�E�U�R�� �\�� �S�D�J�R�V�� �G�H�� �F�D�Q�R�Q�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H��
�D�U�U�H�Q�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �V�H�G�H�V�� �G�H�� �,���(���2���� �$�� �F�R�U�W�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�H�U�L�R�G�R�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H��
�D�U�U�L�H�Q�G�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���D�V�t�� 
 
 
 
 
 
 



  

 

Tabla 23. Relación de contratos arrendamientos 

CONTRATO CONTRATISTA ARRIENDOS  I.E. BENEFICIADA  OBSERVACION 

434 J.A.C. BUENAVISTA I.E. ORIENTE 
MIRAFLORES SEDE E LIQUIDADO y PAGADO 

435 J.A.C. BUENOS AIRES I.E. ORIENTE 
MIRAFLORES SEDE D 

LIQUIDADO Y PAGADO 

436 BLANCA MORALES PICON 
I.E. RURAL VIJAGUAL 

SEDE E LIQUIDADO Y PAGADO 

437 CONGREGACION 
RELIGIOSA HERMANITAS 

I.E. POLITECNICO SEDE D LIQUIDADO Y PAGADO 

438 J.A.C. BOSCONIA 
I.E. RURAL BOSCONIA 

SEDE A LIQUIDADO Y PAGADO 

068 J.A.C. BOSCONIA I.E. RURAL BOSCONIA 
SEDE A 

PRESENTO CUENTA DE COBRO A 
NOVIEMBRE 2024 �± PUBLICADA Y 
PAGADA 

069 J.A.C. BUENOS AIRES I.E. ORIENTE 
MIRAFLORES SEDE D 

PRESENTO CUENTA DE COBRO A 
NOVIEMBRE 2024 �± PUBLICADA Y 
PAGADA 

070 J.A.C. BUENAVISTA 
I.E. ORIENTE 

MIRAFLORES SEDE E 

PRESENTO CUENTA DE COBRO A 
NOVIEMBRE 2024 �± PUBLICADA Y 
PAGADA 

071 
CONGREGACION 

RELIGIOSA HERMANITAS I.E. POLITECNICO SEDE D 
PRESENTO CUENTA DE COBRO A 
NOVIEMBRE 2024 �± PUBLICADA Y 
PAGADA 

072 BLANCA MORALES PICON I.E. RURAL VIJAGUAL 
SEDE E 

PRESENTO CUENTA DE COBRO A 
NOVIEMBRE 2024 �± PUBLICADA Y 
PAGADA 

�)�X�H�Q�W�H�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���D�U�U�H�Q�G�D�P�L�H�Q�W�R�V 
 
�$�V�t���O�D�V���F�R�V�D�V�����S�D�U�D���D�U�U�H�Q�G�D�P�L�H�Q�W�R�V���V�H���F�R�Q�W�y���F�R�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O��
�D���F�R�U�W�H���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H������������ 
 

Concepto Recursos programados Recursos comprometidos 
(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Arrendamientos  ������������������������������ ������������������������������ ������������  

 
 

5. Servicios Públicos  
 

Durante la vigencia 2024 se garantizó el pago de servicios de públicos a 45 
instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, al corte al 31 de 
diciembre de 2024, se realizaron los siguientes pagos acumulados así:  
 

�x Acueducto, Alcantarillado y Aseo: $ 1.608.202.706,00 
�x Energía Eléctrica y Alumbrado Público: $ 4.207.648.240,00 
�x Liceo Patria (según contrato de comodato 001 06/01/2021): $50.815.232,00 

 



  

 

Tabla 24. Relación de pagos servicios públicos por trimestre 
 

Trimestre  Monto  
Primer Trimestre  $1.210.617.886 
Segundo Trimestre  $1.638.090.811 
Tercer Trimestre  $1.509.678.940 
Cuarto Trimestre  $1.508.278.541 
Total Acumulado  $5.866.666.178 

 
El total acumulado de $5.866.666.178,00 hasta la fecha de corte, cubrió en su 
totalidad los servicios de energía eléctrica, acueducto, alcantarillado y aseo para 
todas las Instituciones Educativas Oficiales de Bucaramanga, garantizando así el 
cumplimiento de la meta proyectada en un 100% para el año 2024. 
 

Concepto Recursos programados 
Recursos comprometidos 

(RP) 
% Ejecución 
presupuestal 

Servicios Públicos  ������������������������������������ ������������������������������������ ������  

 
Es relevante destacar que el 89% de los recursos programados fueron 
comprometidos, lo que evidencia un manejo eficiente y responsable de los recursos 
destinados a estos servicios. 
 
Este esfuerzo garantizó el acceso continuo y adecuado a servicios esenciales como 
el agua potable y la energía eléctrica, beneficiando directamente a estudiantes y 
personal educativo. Se estima que más de 68.049 estudiantes se ven favorecidos 
por la cobertura total de estos servicios. 
 
El pago continuo de los servicios públicos en las instituciones educativas no solo 
mejora la calidad de vida de los estudiantes, sino que también reduce la deserción 
escolar y fortalece la calidad educativa tanto en zonas rurales como urbanas. 
Asimismo, garantiza condiciones óptimas de higiene y promueve la inclusión de 
grupos vulnerables, como migrantes, personas con discapacidad y otros grupos 
poblacionales, como niños y jóvenes. La provisión de estos servicios crea un 
entorno escolar más saludable y adecuado para el aprendizaje, impulsando el 
desarrollo integral de los jóvenes en Bucaramanga. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

6. Gratuidad Educativa  
 

�0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���1�R���������������G�H�O���������G�H���D�E�U�L�O���G�H���������� ���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �R�U�G�H�Q�y�� �H�O�� �J�L�U�R�� �V�L�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�R�Q�G�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�O��
�6�L�V�W�H�P�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G��
�*�U�D�W�X�L�G�D�G�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �D�� �O�R�V�� �)�R�Q�G�R�V�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���G�H�������� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���S�R�U���Y�D�O�R�U���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���G�H�������������������������������� 
 

Concepto Recursos programados Recursos comprometidos 
(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Gratuidad Educativa ������������������������������������ ������������������������������������ ��������  

 
Bienestar laboral  
 

�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� ������������ �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O�� 
 

Indicador 
Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Personas 
beneficiadas con 
procesos de 
formación informal 
(220104900) 

3.000 3.148 100% $1.096.690.256,00 $998.103.680,00 91% 

Recursos gestionados $91.406.765,00 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010088, 2024680010139 

 
�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�U�L�P�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �G�H���1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H��
�%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���\���&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���,�Q�G�X�F�F�L�y�Q�����Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�I�X�H�U�R�Q���U�H�Y�L�V�D�G�R�V���\���D�S�U�R�E�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O��
�H�O�� �G�t�D�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �\�� �D�G�R�S�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�V�W�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���I�X�H���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D���D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O�����'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D�����V�H��
�D�Y�D�Q�]�y�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�G�H�I�L�Q�L�G�D�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �H�O�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� �D�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H���$�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �/�D�E�R�U�D�O�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �H�O�� �F�X�D�O�� �I�X�H��
�S�X�E�O�L�F�D�G�R���\���V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R���D���W�R�G�D�V���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�X�V���'�R�F�H�Q�W�H�V�����'�L�U�H�F�W�L�Y�R�V��
�'�R�F�H�Q�W�H�V���\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����(�V���G�H���U�H�V�D�O�W�D�U���H�O���D�F�W�R���G�H���%�L�H�Q�Y�H�Q�L�G�D���T�X�H���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���M�X�Q�W�R���D���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���R�U�J�D�Q�L�]�y���\���O�O�H�Y�R���D���F�D�E�R��
�H�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���S�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���T�X�H���L�Q�J�U�H�V�D�U�R�Q���S�R�U���H�O���F�R�Q�F�X�U�V�R���G�H��



  

 

�P�p�U�L�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�� �&�L�Y�L�O���� �G�L�F�K�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �W�X�E�R���H�O��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�O�L�D�G�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���F�R�P�R���&�R�R�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���� �6�H�J�X�U�R�V���%�R�O�t�Y�D�U���\��
�Q�X�H�V�W�U�D���&�&�)���&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�� 

 
Beneficiarios impactados en el programa de bienestar laboral  
 

�(�Q�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �G�L�R�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� ���������� �G�H�� �O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�O�L�D�G�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���\���F�R�Q���H�O���7�D�O�H�Q�W�R���+�X�P�D�Q�R���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� 
 
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�P�S�D�F�W�D�G�D�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����5�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O���,���7�U�L�P�H�V�W�U�H���������� 

Actividad  
Población 
impactada  

Reconocimiento Día de la Mujer 2.101 
Reconocimiento Día del Hombre 962 
Reconocimiento Día de Docente Orientador(a) 23 
Jornadas de Inducción con la participación del Equipo Directivo de la SEB 
y los Líderes de cada uno de los Macroprocesos 

558 

Sensibilización Código Disciplinario Deberes y Derechos de los 
Servidores Públicos 

558 

Convocatoria para el EFC y Juegos Deportivos SEB 2024 3.063 
Exámenes Ocupacionales de Ingreso 332 
Evaluaciones post incapacidad 1 
Valoración por medicina laboral para emisión de recomendaciones 
médicas Laborales 

24 

Evaluación médica ocupacional de reintegro laboral (con o sin 
reubicación) 

1 

Solicitud Val. Medicina Laboral 2 
Análisis de puesto de trabajo 4 
Solicitud Investigación Accidentes de Trabajo 10 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�O���D�x�R���������� 
 
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�L�]�y�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �L�Q�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�� �O�R�V��
�0�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V���M�X�Q�W�R���D���&�R�Q�W�U�R�O���,�Q�W�H�U�Q�R���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� 
 

�‡ Pausas Mentales: Retos para fortalecer las capacidades y funciones 
cognitivas 

�‡ Convenio IPS FITNESS PEOPLE  



  

 

�‡ Actividad de Bienestar Laboral, sorteo de bonos de SPA �± Stand de Servicios 
con la Caja de Compensación Familiar  

 
�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���Q�X�H�Y�D���H�Q�F�X�H�V�W�D��
�S�D�U�D���H�O���'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���H�O���U�H�S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O��
�3�%�/�� �6�(�%������������ �F�R�Q�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R�� �D�G�M�X�G�L�F�D�G�R���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�%�/���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���\���D�S�R�\�R���F�R�Q��
�D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �\�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�W�D�O�H�V���F�R�P�R�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�t�D���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R�����'�t�D���G�H���O�D���$�F�W�L�Y�L�G�D�G���)�t�V�L�F�D�����,�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���-�X�H�J�R�V���'�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���6�(�%���������������(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���)�R�O�F�O�y�U�L�F�R���\���&�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R��
�±���)�D�V�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�������������\���V�H���S�U�R�J�U�D�P�y���O�D�����G�D���M�R�U�Q�D�G�D���G�H�O���&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���,�Q�G�X�F�F�L�y�Q��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �U�H�Y�L�V�D�G�R�V�� �\�� �D�S�U�R�E�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O���H�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������\���D�G�R�S�W�D�G�R�V��
�S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� 
 
�(�V���G�H���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H���H�O���0�(�1���R�I�L�F�L�R���D���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���O�D��
�D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �V�H�G�H�� �D�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���±���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�-�X�H�J�R�V�� �'�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�� ���������� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�D�Q�� �H�Q�� �H�O��
�S�U�y�[�L�P�R���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H�����$���V�X���Y�H�]�����H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���V�H���G�L�R���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O��
���������� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�Q��
�D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �7�D�O�H�Q�W�R�� �+�X�P�D�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����$��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���D�G�H�O�D�Q�W�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
�L�P�S�D�F�W�D�G�D�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����5�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O���,�,���7�U�L�P�H�V�W�U�H���������� 
Actividad  Población impactada  

Reconocimiento Día del maestro 2856 
Reconocimiento Día de la Actividad Física 2856 
Inauguración de los Juegos Deportivos del Magisterio SEB 2024 3143 
Encuentro Folclórico y Cultural del Magisterio SEB 2024 156 
Encuentro Delegados Deportes y Cultura I.E. SEB 2024 138 
Formación Virtual en SGS-SST (Integrantes del Comité de CCL 
SEB 2024) 

16 

Actividad I.E. en Lomas del Viento 230 
Exámenes Ocupacionales de Ingreso 47 
Evaluaciones post incapacidad 1 
Valoración por medicina laboral para emisión de 
recomendaciones médicas Laborales 

13 

Solicitud Investigación Enfermedad Laboral 1 
Análisis de puesto de trabajo 9 
Solicitud Investigación Accidentes de Trabajo 9 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D������ ���G�H���M�X�Q�L�R���G�H�O���D�x�R���������� 
 



  

 

�$�V�t���P�L�V�P�R�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�L�]�y���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���6�(�%����
�O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�G�X�F�F�L�y�Q���D���O�R�V���0�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V���M�X�Q�W�R���D���&�R�Q�W�U�R�O���,�Q�W�H�U�Q�R��
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� 
 

�9 Pausas Mentales: Retos para fortalecer las capacidades y funciones 
cognitivas 

�9 Actividad de Bienestar Laboral �± Stand de Servicios �± CCF �± Jornada 
Enrédate con la SEB. 
 

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�H�U�F�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�H�Q���H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �3�%�/���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\�� �D�S�R�\�R�� �F�R�Q�� �D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���\��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����W�D�O�H�V���F�R�P�R���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �-�X�H�J�R�V���'�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�� �6�(�%�� ������������ �,�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�(�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�D�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �-�X�H�J�R�V�� �'�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R��
������������ �(�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �)�R�O�F�O�y�U�L�F�R�� �\�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R���±���)�D�V�H�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� ������������
���U�D���\�����W�D���M�R�U�Q�D�G�D���G�H�O���&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���,�Q�G�X�F�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������W�D�P�E�L�p�Q���V�H���F�R�Q�W�y���F�R�Q��
�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���W�R�G�D�V���O�D�V���,���(���2���F�R�Q���³�,���(�����H�Q���/�R�P�D�V���G�H�O��
�9�L�H�Q�W�R�´���� �W�R�G�D�V�� �H�V�W�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �U�H�Y�L�V�D�G�R�V�� �\�� �D�S�U�R�E�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O���H�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������\���D�G�R�S�W�D�G�R�V��
�S�R�U�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����$�� �V�X�� �Y�H�]���� �V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y���F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O��
�F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�U�D�� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �O�D�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �3�H�U�L�y�G�L�F�D�� �2�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V��
�D�G�V�F�U�L�W�D�V���D���O�D���6�(�%�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���³�%�L�H�Q�H�V�W�D�U���H�Q���O�D�V���,���(���´�����F�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�R�� �&�K�D�U�O�D�V�� �7�D�O�O�H�U�H�V���� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �8�E�X�Q�W�X���� �5�X�P�E�D�� �W�H�U�D�S�L�D�V���� �6�L�O�O�D��
�P�D�V�D�M�H�D�G�R�U�D���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V�� �\�� �³�5�H�W�R�� �G�H�� �O�D�� �I�H�O�L�F�L�G�D�G�´�� �G�D�Q�G�R�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R���F�R�Q�F�H�U�W�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���5�H�F�W�R�U�H�V���\���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �,�3�6�� �&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���� �6�H�J�X�U�R�V���%�R�O�t�Y�D�U����
�)�L�W�Q�H�V�V�� �3�H�R�S�O�H���� �O�D�� �&�&�)���� �6�(�6�� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �7�D�O�H�Q�W�R�� �+�X�P�D�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����5�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O���,�,�,���7�U�L�P�H�V�W�U�H���������� 
Actividad  Población impactada  

Inauguración y Juegos Deportivos del Magisterio SEB 2024 3183 
Jornada de Inducción Presencial con la participación del Equipo 
Directivo de la SEB y los Líderes de cada uno de los 
Macroprocesos 

225 

Sensibilización Código Disciplinario Deberes y Derechos de los 
Servidores Públicos 

225 

Fortalecimiento Salud Mental y Emocional: Bienestar Emocional 
y Productividad 

180 

Exámenes Ocupacionales de Ingreso 109 
Exámenes Ocupacionales de Retiro 17 
Evaluaciones post incapacidad 2 



  

 

Actividad  Población impactada  
Valoración por medicina laboral para emisión de 
recomendaciones médicas Laborales 

30 

Evaluación médica ocupacional por enfermedad laboral 1 
Análisis de puesto de trabajo 7 
Solicitud Investigación Accidentes de Trabajo 10 

 
�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O���6�6�7���F�R�U�W�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���������������� 
 
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�L�]�y�� �D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���\���6�D�O�X�G���H�Q���H�O���7�U�D�E�D�M�R�������3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���\���G�H�O���7�U�D�E�D�M�R����
�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�O�L�P�D�� �/�D�E�R�U�D�O�� �\�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�3�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���6�D�O�X�G���)�t�V�L�F�D���\���P�H�Q�W�D�O�� 
 

�9 Pausas Mentales: Retos para fortalecer las capacidades y funciones 
cognitivas 

�9 Actividad de Bienestar Laboral �± Stand de Servicios �± CCF �± Jornada 
Enrédate con la S 

 
�(�Q�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �V�H�� �V�X�V�F�U�L�E�L�y�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�~�P�H�U�R�� ���������� �G�H�� ���������� �F�R�Q�� �&�D�M�D���G�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �)�D�P�L�O�L�D�U�� �&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R�� �6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �³�3�U�H�V�W�D�U�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R���D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O���S�O�D�Q���G�H�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�O�D�E�R�U�D�O�����G�L�U�L�J�L�G�R���D���G�R�F�H�Q�W�H�V�����G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����S�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����������´�����S�R�U���Y�D�O�R�U��
�G�H���������������������������������������� 
 
�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�H���F�X�P�S�O�L�y���H�O�������������G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H�O���3�O�D�Q�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �/�D�E�R�U�D�O�����P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�O���V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R�����W�D�O�O�H�U���G�H���S�U�H�S�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R�V�����F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���\���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D��
�O�R�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�R�U�� �D�x�R�V�� �G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �6�(�%���±��
�T�X�L�Q�T�X�H�Q�L�R�V�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D���\���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�O���D�L�U�H���O�L�E�U�H��
�G�H���V�D�O�X�G���I�t�V�L�F�D���\���P�H�Q�W�D�O���F�R�P�R���O�D�V���F�D�P�L�Q�D�W�D�V���D���F�D�V�F�D�G�D���O�D�V���J�R�O�R�Q�G�U�L�Q�D�V�����F�D�V�F�D�G�D���H�O��
�H�Q�V�X�H�x�R�����H�O���F�D�U�D�M�R���\���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���S�D�V�D�G�t�D�V���D�O���P�H�V�y�Q���G�H�O���F�X�F�K�L�F�X�W�H�����P�H�Q�]�X�O�\���\���H�O��
�S�R�U�W�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�G�t�D�� �S�D�U�D���U�H�F�W�R�U�H�V�� �\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �6�(�%�� �H�Q���P�H�V�y�Q�� �G�H�O��
�F�X�F�K�L�F�X�W�H�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���V�H�P�D�Q�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���O�D�V���M�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R�� �O�D�V���R�O�L�P�S�L�D�G�D�V���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V���±���M�X�H�J�R�V���D�X�W�y�F�W�R�Q�R�V�� �\���E�L�Q�J�R���E�D�L�O�D�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�G�H��
�U�H�F�U�H�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�I�H�Q�D�O�F�R�� �\�� �O�D���I�H�U�L�D�� �G�H���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V��
�H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���� �D�V�t�� �P�L�V�P�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\���F�K�D�U�O�D�V�� �G�H���S�U�R�F�H�V�R�V��
�P�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���6�(�%�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���D�V�H�U�W�L�Y�D���H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�����³�3�R�U���S�U�L�P�H�U�D���Y�H�]��
�H�Q�� �P�i�V�� �G�H�� ������ �D�x�R�V�´�� ���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �P�D�J�L�V�W�H�U�L�R�� �%�X�P�D�Q�J�X�p�V������ �V�H���O�R�J�U�y�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U��
�S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �3�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �/�D�E�R�U�D�O���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �6�U����
�$�O�F�D�O�G�H���X�Q���U�H�F�X�U�V�R���S�D�U�D���S�R�G�H�U���O�O�H�Y�D�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���D�O�������������G�H�O���P�D�J�L�V�W�H�U�L�R��



  

 

�%�X�P�D�Q�J�X�p�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R�����G�t�D���G�H���F�L�Q�H���6�(�%�����F�H�O�H�E�U�D���W�X���F�X�P�S�O�H���H�Q���&�U�H�S�H�V���	���:�D�I�O�H�V���\��
�S�D�V�D�G�t�D�V�����7�R�G�D�V���H�V�W�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���O�D�V���F�X�D�O�H�V���I�X�H�U�R�Q���U�H�Y�L�V�D�G�R�V���\���D�S�U�R�E�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O���H�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������\���D�G�R�S�W�D�G�R�V��
�S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� 
 
�$�� �V�X�� �Y�H�]���� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�U�W�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �V�H�� �F�X�P�S�O�L�y�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�� �\��
�S�U�R�J�U�D�P�D���S�D�U�D���H�I�H�F�W�X�D�U���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q���\���R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�[�i�P�H�Q�H�V���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V��
�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �D�G�V�F�U�L�W�D�V�� �D�� �O�D�� �6�(�%�� �T�X�H�� �K�D�\�D�Q�� �F�X�P�S�O�L�G�R�� ���� �D�x�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �6�(�%����
�W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�����F�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���� �³�,���(���� �H�Q��
�/�R�P�D�V���G�H�O���9�L�H�Q�W�R�´�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V���F�R�Q���D�O�L�D�G�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���F�R�P�R�����³�5�X�W�D��
�G�H���O�D���)�H�O�L�F�L�G�D�G�����)�X�H�U�]�D���G�H���7�U�H�Q���6�X�S�H�U�L�R�U�����7�U�D�E�D�M�D�U�����\���&�R�R�U�G�L�Q�D�U���7�U�D�E�D�M�R���G�H���0�D�Q�H�U�D��
�(�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�Q�� �(�T�X�L�S�R�����7�D�O�O�H�U�� �G�H�� �(�V�W�L�O�R�� �G�H�� �9�L�G�D�� �6�D�O�X�G�D�E�O�H���� �5�X�P�E�D�� �\�� �=�X�P�E�D���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�´���G�D�Q�G�R���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O�������������G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R����
�D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���F�R�P�R�� �O�D�� �,�3�6�� �&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���� �6�H�J�X�U�R�V��
�%�R�O�t�Y�D�U�����)�L�W�Q�H�V�V���3�H�R�S�O�H�����O�D���&�D�M�D���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���)�D�P�L�O�L�D���&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U����
�6�L�Q�G�L�F�D�G�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�������6�(�6���� �&�R�R�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �7�D�O�H�Q�W�R��
�+�X�P�D�Q�R���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�D�G�H�O�D�Q�W�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�P�S�D�F�W�D�G�D�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����5�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O���,�9���7�U�L�P�H�V�W�U�H 
 

Actividad  
Población 
impactada  

Taller de Prepensionados (Convocados) 1119 
Celebración y Reconocimiento a los Directivos Docentes 174 
I.E. en Lomas del Viento 3190 
Capacitaciones, Charlas Virtuales & Procesos Misionales SEB 161 

Reconocimiento a la Excelencia y el Liderazgo 
9 funcionarios �± 2 

Aliados Estratégicos - 
47 I.E. 

Juegos Autóctonos y Recreativos 3190 
Reconocimiento por años de Servicio en la SEB �± Quinquenios 393 
Feria de Emprendimiento 21 
Celebra tu Cumple & Día de Cine SEB 2914 
Encuentro Rectores y Líderes SEB 43 
Pasadía Cuchicute, Menzuly y Portal 2914 
Exámenes Ocupacionales de Ingreso 24 
Exámenes Ocupacionales de Retiro 14 
Exámenes Ocupacionales Periódicos 2100 
Valoración por medicina laboral para emisión de recomendaciones 
médicas Laborales 

66 

Análisis de puesto de trabajo 24 
Solicitud Investigación Accidentes de Trabajo 20 

�)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���/�D�E�R�U�D�O 



  

 

 
�$�V�t�� �P�L�V�P�R���� �O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�L�]�y�� �D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H��
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���\���6�D�O�X�G���H�Q���H�O���7�U�D�E�D�M�R���±���&�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�2�3�$�6�6�7���S�D�U�D��
�V�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���F�R�Q���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�O���0�(�1�������)�2�0�$�*���\���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���&�O�L�P�D�� �/�D�E�R�U�D�O�� �\�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�3�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���6�D�O�X�G���)�t�V�L�F�D���\���P�H�Q�W�D�O�� 
 

�9 Pausas Mentales: retos para fortalecer las capacidades y funciones 
cognitivas, otros. 

�9 Actividad de Bienestar Laboral �± Stand de Servicios �± CCF �± Caminatas 
Ecológicas SEB, Pasadías. 

 
�(�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q���V�X���U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���³�'�H�V�W�D�F�D���\���U�H�F�R�Q�R�F�H���O�D��
�O�D�E�R�U���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�Q���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O���S�O�D�Q��
�G�H���D�F�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������D�V�t���F�R�P�R���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���\���G�H�V�W�D�F�D���O�D���O�D�E�R�U���G�H�O���O�t�G�H�U��
�G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���\���V�X���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�O�D�Q��
�G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���T�X�H���K�D���U�H�G�X�Q�G�D�G�R���H�Q���X�Q�D���P�H�M�R�U���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���S�D�U�D���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���\��
�P�D�H�V�W�U�D�V���G�H�O���S�D�t�V�´ 
 
 
Formación docente  
 
�3�D�U�D���H�O���S�U�L�P�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���F�R�P�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�R�U���J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V��
�0�R�G�H�O�R�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �)�O�H�[�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �P�i�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�R�V���F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���D�S�R�U�W�D�U���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�p�V�W�R�V���H�Q���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q���O�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V���³�&�R�Q�H�[�L�y�Q���Y�L�W�D�O�����*�H�Q�H�U�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���0�(�)�´���\���³�5�X�W�D���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D����
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �(�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�´�� �O�R�V�� �G�t�D�V�� ������ �\�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ������������
�G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���0�R�G�H�O�R�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���)�O�H�[�L�E�O�H�V�����+�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���F�R�Q���%�U�~�M�X�O�D��
�\�� �$�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�� �O�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D���(�V�F�X�H�O�D���1�R�U�P�D�O���6�X�S�H�U�L�R�U�� 
 
�(�Q���H�V�W�H���S�X�Q�W�R�����H�V���Y�D�O�L�R�V�R���U�H�F�R�U�G�D�U���T�X�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�V�W�X�Y�R���D�F�R�P�S�D�x�D�G�R���S�R�U���H�O���H�T�X�L�S�R��
�G�H�� �O�D�� �V�X�E�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �0�R�G�H�O�R�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �)�O�H�[�L�E�O�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �-�X�Q�W�R�V��
�$�S�U�H�Q�G�H�P�R�V�� �\�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���O�D���V�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���$�O�L�[���&�H�F�L�O�L�D���&�K�L�Q�F�K�L�O�O�D���5�X�H�G�D�� 
�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�x�R�������������O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���D�G�H�O�D�Q�W�y�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �O�L�G�H�U�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �F�R�Q�� �-�X�Q�W�R�V��
�$�S�U�H�Q�G�H�P�R�V���� �T�X�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�Q�� �O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R�V���H�Q�� �D�x�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �\��



  

 

�S�H�U�P�L�W�H�Q�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �F�X�D�W�U�R�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �3�U�D�F�W�L�F�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D�� 
 

�x Clima Escolar 
�x Competencias Básicas 
�x Habilidades Socioemocionales 
�x Gestión de Socios 

 
�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���S�U�D�F�W�L�F�D���*�(�6�7�,�Ï�1���'�(��
�6�2�&�,�2�6���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �H�Q��
�H�V�S�D�F�L�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�� �V�D�E�H�U�H�V�� �S�U�i�F�W�L�F�R�V�� �\��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �U�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�W�D�O�O�H�U�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���O�R�V���G�t�D�V���������G�H���D�E�U�L�O�����������G�H���P�D�\�R���\�������G�H���M�X�Q�L�R���G�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�� 
 
�&�R�Q���H�O���I�L�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���H�Q�W�U�H���D�J�H�Q�W�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V����
�G�R�F�H�Q�W�H�V���� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�X�O�D���� �\�� �D�S�R�\�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H��
�L�P�S�X�O�V�D�Q�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�R�Q�� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �\�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�V���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R�V�� �O�R�V��
�W�H�P�D�V�� �D�E�R�U�G�D�G�R�V�� �I�X�H�U�R�Q���� �&�2�0�8�1�,�'�$�'�� �'�(�� �+�$�%�,�/�,�'�$�'�(�6�� �6�2�&�,�$�/�(�6�� �<��
�(�0�2�&�,�2�1�$�/�(�6�� ���+�6�(������ �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �R�� �P�H�G�L�D��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���S�U�i�F�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�\���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D�V���H�P�R�F�L�R�Q�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�V�G�H���O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V����
�H�O���D�U�W�H���\���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����&�2�0�8�1�,�'�$�'���'�(���&�/�,�0�$���(�6�&�2�/�$�5�����G�L�U�L�J�L�G�D���D���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H��
�S�U�L�P�D�U�L�D���� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �R�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�P�H�G�L�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����G�L�V�H�x�D�U���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����
�S�H�Q�V�D�U���H�O���J�p�Q�H�U�R���\���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�Q���H�O�� �D�X�O�D���� �&�2�0�8�1�,�'�$�'�� �'�(�� �&�2�0�3�(�7�(�1�&�,�$�6�� �%�È�6�,�&�$�6���� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H��
�S�U�L�P�D�U�L�D���\���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D�����H�V�F�U�L�W�X�U�D��
�\�� �P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V�� �G�H�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �P�H�G�L�F�L�y�Q�� �\��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �&�2�0�8�1�,�'�$�'�� �'�(�� �6�2�&�,�2�6�� �&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�6���� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���� �U�H�F�W�R�U�H�V�� �\�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�V�W�U�H�F�K�D�U�� �Y�t�Q�F�X�O�R�V�� �F�R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �E�D�U�U�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �F�U�H�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�H���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����&�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���)�D�P�L�O�L�D�U����
�G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �R�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
�(�V�F�X�H�O�D�V�� �G�H�� �S�D�G�U�H�V�����P�D�G�U�H�V�� �R�� �F�X�L�G�D�G�R�U�H�V���� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �R�W�U�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�Y�R�F�D�U���\���P�R�W�L�Y�D�U���H�O���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V���H�Q��
�O�D���H�V�F�X�H�O�D�� 



  

 

 
�/�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���V�R�Q�� 
 

�x I.E. Camacho Carreño-Sede B 
�x I.E. Campo Hermoso-Sede A 
�x I.E. Club Unión-Sede A 
�x I.E Francisco De Paula Santander-Sede A 
�x I.E Gustavo Cote Uribe-Sede Principal 
�x I.E Iném-Sede A 
�x I.E La Libertad-Sede Principal 
�x I.E Luis Carlos Galán Sarmiento-Sede Principal 
�x I.E Nuestra Señora Del Pilar-Sede A 
�x I.E Oriente Miraflores-Sede A 
�x I.E Técnico Empresarial José María Estévez-Sede Principal 
�x I.E Villas De San Ignacio-Sede Principal 
�x I.E Comuneros-Sede Principal 
�x I.E Medalla Milagrosa-Sede Principal 
�x I.E Los Colorados-Sede Principal 
�x I.E San Francisco De Asís-Sede Principal 
�x I.E Santo Ángel-Sede Principal 
�x I.E Tecnológica Salesiano Eloy Valenzuela-Sede A 
�x I.E Jorge Eliecer Gaitán-Sede A 
�x I.E Técnico Damaso Zapata-Sede A 

 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

�3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �S�H�U�L�R�G�R�� �V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�U�R�Q�� �G�R�V�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���S�U�i �F�W�L�F�D���F�R�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���������G�R�F�H�Q�W�H�V���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���H�Q���O�R�V���P�L�V�P�R�V�� 
���������� 

 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �W�H�U�F�H�U�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�y�� �O�D�� �~�O�W�L�P�D�� �V�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�G�D�� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �G�H��
�3�U�D�F�W�L�F�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V�� 
 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D��
�D�X�Q�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���F�R�Q���D�F�W�R�U�H�V���D�O�L�D�G�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G��
�H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �F�R�Q�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�� �7�H�U�S�H�O�� �\��
�&�R�U�S�R�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����G�D���L�Q�L�F�L�R���D���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���³�'�L�V�H�x�D���H�O���&�D�P�E�L�R�´�����O�D���F�X�D�O���H�V�W�i���R�U�L�H�Q�W�D�G�D��
�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R�����O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����\���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
�V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�V���� �(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�W�i��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���\���S�U�L�Y�D�G�D�V�� 
 
�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �O�R�V�� �G�t�D�V�� ������ �G�H��
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En el tercer trimestre, en el mes de julio se realiza la tercera fase de la estrategia, 
la cual está orientada a divulgar la invitación a vincularse al programa Diseña el 
Cambio® mediante la formulación e implementación de uno o varios proyectos 
creados y ejecutados por los estudiantes con el apoyo de sus docentes, siguiendo 
los cuatro pasos de la metodología Diseña el cambio: Siente, Imagina, Haz y 
Comparte. 
 
Para dar a conocer un poco más acerca del programa y la forma de participar se 
publicó invitación para ingresar a la página 
web www.disenaelcambiofundacionterpel.co , allí se indicó que los proyectos 
finalistas podrán participar para representar a Colombia en el encuentro 
internacional de Design for Change que se realiza anualmente, así como recibir 
asesoría especializada y herramientas para el fortalecimiento del proyecto dentro 
de la institución, entre otros incentivos que promueven el mejoramiento de la calidad 
de la educación.  
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En las instalaciones del Auditorio Cardozo de la Escuela Normal Superior de 
Bucaramanga el día 25 de septiembre de 2024 se llevó a cabo la Mesa Técnica 
Plan de Formación Docentes y Directivos Docentes 2024 �± 2027, con el objetivo de 
diseñar una mesa de trabajo dinámica que permita a los participantes reflexionar 
sobre las necesidades actuales de la formación docente y directiva, generando 
conclusiones prácticas y accionables para el periodo 2024 �± 2027. 
 
Este espacio cual contó con la participación los siguientes representantes: 
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�6�(�%���� �L�Q�Y�L�W�D�G�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� ���'�U�D���� �0�D�U�t�D�� �G�H�O�� �3�L�O�D�U�� �9�D�U�J�D�V�� �'�D�]�D���� �'�U���� �-�X�D�Q�� �3�D�E�O�R��
�$�O�E�D�G�i�Q���9�D�U�J�D�V���\���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�P�R�W�D���H�O���'�U�����-�R�U�J�H���$�O�E�H�U�W�R���5�L�Y�H�U�R�V���0�R�J�R�O�O�y�Q���� 
 

 
�(�Q���H�O���&�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ���������� �G�H�� ������������ �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �O�D��
�V�H�J�X�Q�G�D���V�H�V�L�y�Q���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�O���&�R�P�L�W�p���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H���������������(�Q���H�V�W�D��
�V�H�V�L�y�Q���V�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�y���H�Q���O�D���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�V�W�i�Q���� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
�6�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �'�L�J�L�W�D�O�H�V���� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����
�0�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���$�F�W�L�Y�D�V���G�H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����'�8�$���\���1�H�X�U�R���'�L�G�i�F�W�L�F�D�� 
 
�(�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���$�Y�D�Q�]�D�� �6�H�J�X�U�D���� �K�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �O�D��
�P�H�W�D�� �³�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� ������������ �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� �\���R��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���O�D�E�R�U�D�O�´���W�H�Q�L�H�Q�G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���T�X�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\���G�H���F�D�O�L�G�D�G�� 
 
�3�R�U�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�H�� �I�L�U�P�y�� �H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �������� �G�H�� ���������� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H���� �³�'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´�� 
�&�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�G�H�O�D�Q�W�D�U���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���3�O�D�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H�����G�H�Q�W�U�R���G�H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �������� ���������� �V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�y�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������G�R�F�H�Q�W�H�V�� 
 
���� �� �� �� ���'�L�S�O�R�P�D�G�R���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� 
���� �� �� �� ���&�X�U�V�R���H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� 
���� �� �� �� ���&�X�U�V�R���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���D�F�W�L�Y�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� 



  

 

���� �� �� �� ���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� 
���� �� �� �� ���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���R���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Q���H�O���D�X�O�D�� 
 
�&�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G���Y�L�J�H�Q�W�H�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R��
�G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �H�[�S�L�G�L�y�� �O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �1�R���� ���������� �G�H�� ������������ �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H��
�D�F�W�X�D�O�L�]�y�� �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�p�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�'�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �S�U�H�F�L�V�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �V�H�� �G�H�E�H�Q����
�³�'�H�I�L�Q�L�U���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�����H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���\���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���� �F�D�O�L�G�D�G�� �\��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�´�� 
 
�3�R�U���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���K�L�]�R���H�O���H�Q�Y�t�R���D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�I�L�Q�D�O�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �'�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �'�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�S�R�V�W�H�U�L�R�U���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���S�i�J�L�Q�D���G�H�O���0�(�1�� 
 
 
Modelos educativos flexibles  
 

�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �� �� �� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� ������������ �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �I�O�H�[�L�E�O�H�V�� �\���R�� �F�L�F�O�R�V�� �O�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�������&�/�(�,�� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �E�i�V�L�F�D�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �\�� �P�H�G�L�D�� �H�Q�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Personas beneficiadas 
con procesos de 
formación informal 
(220104900) 

3.000 2.573 86% $156.071.615,67 $25.166.666,67 16% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010171 

 
�/�R�V���P�R�G�H�O�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V�����0�(�)�����V�R�Q���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O�����S�D�U�D��
�O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �S�U�H�H�V�F�R�O�D�U���� �E�i�V�L�F�D�� �\�� �P�H�G�L�D���� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�Q�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �D�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V���R���H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �F�R�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G��
�S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���T�X�H���V�H���E�U�L�Q�G�D���D���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q����
�'�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���V�H���F�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���D�F�F�H�V�R���\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� 
 
�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�V�W�D�F�D�G�D�V�� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V���S�D�U�D���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������E�U�L�Q�G�D�U�R�Q���D�W�H�Q�F�L�y�Q��



  

 

�D�� ���������� �� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� ���L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �&�/�(�,������ �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� 
 

�x Visitas de asistencia técnica con el propósito de acompañar a las 
instituciones educativas en la implementación de los modelos educativos 
flexible. 

 
�x Entrega de material pedagógico a directivos docentes para el normal 

desarrollo de las actividades programadas. 
 

�x Jornadas de formación a los docentes de los Modelos Educativos Flexibles. 
 

�x Apertura de grupos en el Directorio Único de Establecimientos Educativos -
DUE- y en el Sistema Integrado de Matrícula -SIMAT- el cual tiene como 
propósito administrar eficientemente los centros educativos y reportar las 
novedades al Ministerio de Educación Nacional.  

 
�x Continuidad en el proceso de matrícula en los grupos antiguos de los 

modelos educativos identificados como aceleración del aprendizaje, flexible 
pensar, escuela nueva, media rural y post-primaria. 

 
�x Apertura de grupos para la implementación de los nuevos modelos 

educativos: Horizontes Con Brújula para el Aprendizaje y Caminar en 
Secundaria. 

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���G�H���0�R�G�H�O�R�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���)�O�H�[�L�E�O�H�V 

 
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V�� �D�O�� �F�R�U�W�H�� �G�H�O��
�F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���G�H���P�R�G�H�O�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D 

Metodología  Estudiantes  

Aceleración del aprendizaje 182 
Caminar en secundaria I 25 
Caminar en secundaria II 17 

Escuela nueva 318 
Flexible pensar 233 

Horizontes con brújula para el aprendizaje 163 
Media rural 64 

Post primaria 149 



  

 

Metodología  Estudiantes  

Programa para jóvenes en extra edad y adultos 1.357 
Tejiendo saberes 38 

UNAD 27 
Total general  2.573 

�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 
 
�' �X�U�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���S�D�U�D���M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�[�W�U�D��
�H�G�D�G�� �\�� �D�G�X�O�W�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �������� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V�����V�H�J�X�L�G�R���G�H���H�V�F�X�H�O�D���Q�X�H�Y�D���F�R�Q���H�O�����������������\���)�O�H�[�L�E�O�H���3�H�Q�V�D�U��
�F�R�Q���H�O���������� ����  
 
�'�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���F�R�Q���%�U�~�M�X�O�D���\���&�D�P�L�Q�D�U���H�Q���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���V�R�Q���Q�X�H�Y�R�V���0�R�G�H�O�R�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� 
 

�$�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H 

�(�O���P�R�G�H�O�R���E�X�V�F�D���D�S�R�\�D�U���D���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���O�D���E�i�V�L�F�D���S�U�L�P�D�U�L�D���T�X�H���H�V�W�i�Q���H�Q��
�H�[�W�U�D���H�G�D�G�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���T�X�H���D�P�S�O�t�H�Q���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�H�U�P�D�Q�H�]�F�D�Q���H�Q��
�O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �\�� �V�H�� �Q�L�Y�H�O�H�Q�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V���� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q��
�P�R�G�H�O�R���H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�G�R���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O���T�X�H���V�H���L�P�S�D�U�W�H���H�Q���X�Q���D�X�O�D���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D��
�U�H�J�X�O�D�U���� 

 
�3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �P�R�G�H�O�R���� �O�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�D�E�H�U�� �O�H�H�U�� �\�� �H�V�F�U�L�E�L�U���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�� �O�D�� �S�U�L�P�D�U�L�D�� �H�Q�� �X�Q�� �D�x�R�� �H�V�F�R�O�D�U���� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ���������� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �K�D�E�L�O�L�W�D�G�D�V�� ���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� ������ ��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����W�D�O���F�R�P�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���W�D�E�O�D�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)��
�$�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Técnico Empresarial José María 
Estévez 

56 

Institución Educativa Villas De San Ignacio 26 
Sede A: Institución Educativa Campo Hermoso 26 
Sede B: Institución Educativa Andrés Páez De Sotomayor 3 
Sede B: Institución Educativa Promoción Social Del Norte 24 



  

 

Institución Educativa  Estudiantes  

Sede C: Institución Educativa De Santander 20 
Sede E: Institución Educativa INEM Custodio García Rovira 27 

Total General  182 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 
�3�R�V�W���S�U�L�P�D�U�L�D 
 
�(�V���X�Q���P�R�G�H�O�R���H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�G�R���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O�����H�Q���H�O���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���O�D�V���i�U�H�D�V��
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V�� �G�H�O�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q��
�X�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �J�U�D�G�R�� �F�R�P�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �(�V�� �X�Q�D�� �R�I�H�U�W�D��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D�� �U�X�U�D�O����
�E�U�L�Q�G�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �O�D�� �E�i�V�L�F�D�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�D���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D��
�Y�L�G�D���U�X�U�D�O���� 
 
�3�D�U�D�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ���������� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �K�D�E�L�O�L�W�D�G�D�V�� ���� �V�H�G�H�V�� �G�H�� ���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H�������� ���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����W�D�O���F�R�P�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H��
�W�D�E�O�D���� 
 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)���3�R�V�W��
�3�U�L�P�D�U�L�D 

Institución Educativa  Estudiantes  

Sede A: Institución Educativa Rural Bosconia 72 
Sede B: Institución Educativa Rural Bosconia 43 
Sede D: Institución Educativa Rural Bosconia 12 
Sede I: Institución Educativa Rural Vijagual 22 

Total  general  149 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 

�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D���U�X�U�D�O 

�(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���F�R�Q���F�D�O�L�G�D�G���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���U�X�U�D�O���G�H�V�G�H���S�U�H�H�V�F�R�O�D�U���K�D�V�W�D���O�D���P�H�G�L�D�����S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���U�H�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���Q�L�x�R�V����
�Q�L�x�D�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����P�H�M�R�U�D�U���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D��
�O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V���\���V�X�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�O�H�Y�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G��
�G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O�����6�H���R�I�U�H�F�H���H�Q�������V�H�G�H�V���G�H���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���U�X�U�D�O��
�%�R�V�F�R�Q�L�D���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����F�R�P�R���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� 
 



  

 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)���P�H�G�L�D��
�U�X�U�D�O 

Institución Educativa  Estudiantes  

Sede A: Institución Educativa Rural Bosconia 40 
Sede B: Institución Educativa Rural Bosconia 24 

Total general  64 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 

�(�V�F�X�H�O�D���1�X�H�Y�D 

�(�V���X�Q���P�R�G�H�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�L�U�L�J�L�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���P�X�O�W�L�J�U�D�G�R���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V��
�U�X�U�D�O�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�V���S�R�U���O�D���D�O�W�D���G�L�V�S�H�U�V�L�y�Q���G�H���V�X���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����S�R�U���W�D�O���U�D�]�y�Q���H�Q���H�V�W�D�V��
�V�H�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �G�H�� �W�U�H�V�� �R�� �P�i�V�� �J�U�D�G�R�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�R�O�R��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �V�X�� �S�U�R�F�H�V�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �(�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�P�R��
�S�H�U�V�R�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���I�R�P�H�Q�W�D���V�X�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���\���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����&�R�P�S�U�H�Q�G�H���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���\���G�L�G�i�F�W�L�F�R�����(�O��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���P�R�G�H�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���V�H���R�I�U�H�F�H���H�Q���������V�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H��
���������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V�����W�D�O���F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� 
 
�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)���(�V�F�X�H�O�D��

�1�X�H�Y�D 

Institución Educativa  Estudiantes  

Ie Rural Vijagual Sede C 18 
Sede A: Institución Educativa Rural  Bosconia 68 
Sede B: Centro Educativo Rural La Malaña 16 
Sede B: Institución Educativa Rural  Bosconia 39 
Sede B: Institución Educativa Rural Vijagual 21 
Sede C: Institución Educativa Rural  Bosconia 17 
Sede D: Institución Educativa Rural  Bosconia 19 
Sede D: Institución Educativa Rural Vijagual 19 
Sede E: Institución Educativa Rural  Bosconia 36 
Sede E: Institución Educativa Rural Vijagual 22 
Sede F: Institución Educativa Rural  Bosconia 6 
Sede F: Institución Educativa Rural Vijagual 6 
Sede G: Institución Educativa Rural  Bosconia 3 
Sede G: Institución Educativa Rural Vijagual 12 
Sede I: Institución Educativa Rural Vijagual 16 



  

 

Institución Educativa  Estudiantes  

Total general 318 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 

�0�R�G�H�O�R���3�H�Q�V�D�U 

�(�O���0�R�G�H�O�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���3�H�Q�V�D�U���V�H���D�M�X�V�W�D���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�[�W�U�D�� �H�G�D�G���� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �V�H��
�Q�L�Y�H�O�H�Q�����O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�X�D�O�L�I�L�T�X�H�Q���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���G�R�F�H�Q�W�H���\���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�� �S�D�U�D�� �U�H�S�O�L�F�D�U�� �H�O�� �0�R�G�H�O�R���� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �D�V�t�� �F�R�Q�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �(�O�� �0�R�G�H�O�R�� �H�V�W�i�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O����
�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���\���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���G�H���F�R�U�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D�����\���H�Q���H�Q�I�R�T�X�H�V���F�H�Q�W�U�D�G�R�V���H�Q���O�D��
�S�U�H�J�X�Q�W�D�� �\�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V���� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D��
�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�L�G�i�F�W�L�F�D���� �5�X�W�D�� �3�H�Q�V�D�U�� �\�� �V�H�� �Y�L�V�O�X�P�E�U�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���D�X�O�D�������(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H���O�O�H�Y�D���D���F�D�E�R���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �H�V�W�i�Q�� �H�Q�� �H�[�W�U�D�� �H�G�D�G�� �R�� �H�V�W�i�Q��
�G�H�V�H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�G�R�V�� 
 
�(�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �V�H�� �R�I�U�H�F�H�� �D�� ���������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� 
 
�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)���0�R�G�H�O�R��

�3�H�Q�V�D�U 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Centro Piloto Simón Bolívar 46 
Institución Educativa Villas De San Ignacio 40 

Sede A: Institución Educativa INEM Custodio García Rovira 127 
Sede B: Institución Educativa Andrés Páez De Sotomayor 20 

Total general  233 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 
�0�R�G�H�O�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���)�O�H�[�L�E�O�H���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���F�R�Q���%�U�~�M�X�O�D���S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H 

 
�(�V���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�L�Y�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���E�i�V�L�F�D�V���G�H���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V��
�\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�[�W�U�D�� �H�G�D�G�� �G�H�� ���� �D�� ������ �D�x�R�V�� �G�H�� �H�G�D�G���� �T�X�L�H�Q�H�V�� �Q�R�� �V�D�E�H�Q�� �O�H�H�U�� �Q�L��
�H�V�F�U�L�E�L�U�����H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�R�Q���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���G�H�O���X�V�R���\���P�D�Q�H�M�R���G�H�O���F�y�G�L�J�R���H�V�F�U�L�W�R����
�F�R�Q���S�R�F�R���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���D�O�I�D�E�H�W�R�����O�H�F�W�X�U�D���S�R�F�R���I�O�X�L�G�D���\���E�D�M�R���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��
�O�H�F�W�R�U�D���� �Q�L�Y�H�O�D�� �G�H�� ���ƒ�� �D�� ���ƒ�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D�� �S�U�L�P�D�U�L�D�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �O�D�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �G�H�O��



  

 

�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�[�W�U�D�H�G�D�G�� �\�� �G�H�V�H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�Q�L�x�R�V���� �Q�L�x�D�V�� �\�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �6�H�� �R�I�U�H�F�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� 
 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���F�R�Q���%�U�~�M�X�O�D���S�D�U�D���H�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Claveriano Fe Y Alegría 8 
Institución Educativa San Francisco De Asís 28 

Institución Educativa Técnico Empresarial José María Estévez 41 
Institución Educativa Villas De San Ignacio 29 
Sede A: Institución Educativa Club Unión 12 

Sede C: Institución Educativa De Santander 22 
Sede E: Institución Educativa INEM Custodio García Rovira 23 

Total General  163 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 

�0�R�G�H�O�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���)�O�H�[�L�E�O�H���&�D�P�L�Q�D�U���H�Q���6�H�F�X�Q�G�D�U�L�D 

 
�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D���� �S�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���\���U�H�J�U�H�V�R���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���T�X�H���S�R�U���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�H���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q��
�G�H�� �H�[�W�U�D�H�G�D�G�� �K�D�Q�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�R�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �\���� �S�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �E�U�L�Q�G�D�U��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���T�X�H���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���V�H���Q�L�Y�H�O�H�Q���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���V�X���H�G�D�G���\���J�U�D�G�R��
�\���F�R�Q�W�L�Q�~�H�Q���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V�� 
 
�(�V�W�H�� �P�R�G�H�O�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �S�H�U�P�L�W�H�� �Q�L�Y�H�O�D�U�� �D�� �O�R�V�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �M�y�Y�H�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���H�Q���H�[�W�U�D�H�G�D�G���H�Q���O�R�V���J�U�D�G�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���E�i�V�L�F�D���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�����(�V�W�i��
�G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�R�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�[�W�U�D�H�G�D�G���G�H���E�i�V�L�F�D���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���G�H�V�G�H���O�R�V��
�������D�x�R�V���H�Q���D�G�H�O�D�Q�W�H�� 
 
�6�H���R�I�U�H�F�H���H�Q���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� 
 
�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���0�(�)���&�D�P�L�Q�D�U��

�H�Q���6�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� 

Institución Educativa  Estudiantes  

Sede A: Institución Educativa Campo Hermoso 42 
Total general  42 

�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 



  

 

 
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�G�X�O�W�R�V 

 
�&�R�P�S�U�H�Q�G�H���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���S�D�U�D���M�y�Y�H�Q�H�V���\���D�G�X�O�W�R�V���T�X�H���S�R�U��
�F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �Q�R�� �L�Q�J�U�H�V�D�U�R�Q�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �R�� �G�H�V�H�U�W�D�U�R�Q��
�S�U�H�P�D�W�X�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�O���P�L�V�P�R���� 
 
�3�U�H�W�H�Q�G�H�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �G�H�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V���� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �F�L�H�Q�F�L�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V���� �H�P�S�O�H�D�Q�G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �\�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �D�M�X�V�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�V�� �G�H�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�R��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R���� �F�R�Q�� �K�R�U�D�U�L�R�V�� �I�O�H�[�L�E�O�H�V�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U��
�V�H�P�L�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����D�S�R�\�D�G�D���F�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���G�H���D�X�W�R�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� 
 
�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���D�G�X�O�W�R�V���V�H���R�I�U�H�F�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���&�L�F�O�R�V���/�H�F�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F�L�D�O�H�V���,�Q�W�H�J�U�D�G�R�V��
�±�&�/�(�,�����,�����,�,�����,�,�,�����,�9�����9�����9�,�������6�H���R�I�U�H�F�H���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D��
�R�I�H�U�W�D���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�[�W�U�D�H�G�D�G���\���D�G�X�O�W�R�V�� 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Comuneros 50 
Institución Educativa Gustavo Cote Uribe 80 
Institución Educativa José Celestino Mutis 148 
Institución Educativa Las Américas 80 
Institución Educativa Luis Carlos Galán Sarmiento 47 
Institución Educativa Técnico Empresarial José María Estévez 73 
Institución Educativa Villas De San Ignacio 73 
Instituto Madre Teresa De Calcuta - Sede Principal 14 
Sede A: Institución Educativa Club Unión 35 
Sede A: Institución Educativa De Santander 68 
Sede A: Institución Educativa Inem Custodio García Rovira 179 
Sede A: Institución Educativa Maipore 50 
Sede A: Institución Educativa Oriente Miraflores 99 
Sede A: Institución Educativa Rural Vijagual 58 
Sede A: Institución Educativa Técnico Nacional De Comercio 55 
Sede C: Institución Educativa Club Unión 41 
Sede D: Institución Educativa Nuestra Señora Del Pilar 58 



  

 

Institución Educativa  Estudiantes  

Sede E: Institución Educativa Club Unión 57 
Sede E: Institución Educativa Nuestra Señora Del Pilar 51 
Sede F: Institución Educativa Nuestra Señora Del Pilar 41 

Total general  1.357 
�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 

 
�' �X�U�D�Q�W�H�� �H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �F�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �R�I�H�U�W�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���M�y�Y�H�Q�H�V���H�Q���H�[�W�U�D�H�G�D�G���\���D�G�X�O�W�R�V���E�D�M�R���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���&�L�F�O�R�V���/�H�F�W�L�Y�R�V��
�(�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�����&�/�(�,������ �O�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H�V�� �O�D��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �,�1�(�0�� �&�X�V�W�R�G�L�R�� �*�D�U�F�t�D�� �5�R�Y�L�U�D���� �V�H�J�X�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D���-�R�V�p���&�H�O�H�V�W�L�Q�R���0�X�W�L�V���\���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���2�U�L�H�Q�W�H���0�L�U�D�I�O�R�U�H�V�� 
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���F�R�P�X�Q�H�U�R�V���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���O�D���R�I�H�U�W�D���G�H���G�R�V��
�P�R�G�H�O�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�V�� �W�H�M�L�H�Q�G�R�� �V�D�E�H�U�H�V�� �\�� �8�1�$�'���� �F�R�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H��
�L�P�S�D�F�W�R�� 

 
�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D��

�R�I�H�U�W�D���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�H�M�L�H�Q�G�R���V�D�E�H�U�H�V 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Comuneros 38 
Total general  38 

�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 
 
 

�7�D�E�O�D������ �����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D��
�R�I�H�U�W�D���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���8�1�$�' 

Institución Educativa  Estudiantes  

Institución Educativa Comuneros 27 
Total general  27 

�)�X�H�Q�W�H�����6�,�0�$�7���±���&�R�U�W�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���������G�H���������� 
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H���� �G�R�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �\���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�I�O�H�[�L�E�O�H�V���\���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�F�H�O�H�U�D�G�D���H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� 
 
 
 
 



  

 

Macroprocesos  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R�����$�V�L�V�W�L�U�� �W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�V 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Entidades y 
organizaciones 
asistidas 
técnicamente 
(220100600) 

0,25 0,23 92% $2.984.930.302,33 $2.617.969.326,37 88% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010013, 2020680010028, 2023680010069, 2020680010135 

 
�(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���³�)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�´�����H�V�W�i���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R���V�H�J�~�Q���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���P�D�S�D���G�H��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���������P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V�����D�V�t�� 
 
�'�R�V���G�H���'�L�U�H�F�F�L�y�Q�� 

�x Macroproceso A. (Gestión Estratégica) 
�x Macroproceso B. (Gestión de programas y proyectos) 

 
�7�U�H�V���0�L�V�L�R�Q�D�O�H�V�� 

�x Macroproceso C. (Gestión de la cobertura del servicio educativo) 
�x Macroproceso D. (Gestión de la calidad del servicio educativo en educación 

preescolar, básica y media) 
�x Macroproceso E. (atención al ciudadano) 

 
�1�X�H�Y�H���G�H���$�S�R�\�R�� 

�x Macroproceso F. (Gestión de la inspección y vigilancia de los 
establecimientos educativos) 

�x Macroproceso G. (Gestión de la Información) 
�x Macroproceso H. (Gestión del Talento Humano) 
�x Macroproceso I. (Gestión de la administración de bienes y servicios) 
�x Macroproceso J. (Gestión Financiera) 
�x Macroproceso K. (Control interno) 
�x Macroproceso L. (Gestión de la Tecnología Informática 
�x Macroproceso M. (Atender asuntos legales y públicos) 
�x Macroproceso N. (Administración del sistema de Gestión de Calidad) 

 
�'�H�� �H�V�W�R�V�� �P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V���� �F�X�D�W�U�R�� �G�H�� �H�O�O�R�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�X�V��
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����U�H�Q�R�Y�D�G�D�V���S�R�U���W�U�H�V���D�x�R�V���T�X�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q���G�H�V�G�H���H�O���������G�H��



  

 

�G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�������������K�D�V�W�D���H�O���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H���������������H�[�S�H�G�L�G�D�V���S�R�U���H�Q�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�U��
�,�F�R�Q�W�H�F�����D�V�t�� 
 

�x Proceso Nacional de Cobertura del Servicio Educativo 
�x Proceso de Atención al Ciudadano 
�x Proceso de gestión de la Calidad del Servicio Educativo 
�x Proceso de gestión del Recurso Humano en el Sector Educativo 

 
�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�y�� �O�R�V�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�V�� �D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����H�Q�F�D�U�J�D�G�D���G�H���O�L�G�H�U�D�U���D���Q�L�Y�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���G�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���S�D�U�D���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H��
�O�D���$�O�F�D�O�G�t�D���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D���F�R�Q���O�R�V���O�t�G�H�U�H�V���G�H���O�R�V��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�Q�� �U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �Y�D�O�L�G�D�U�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���S�O�D�Q�W�D���\���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�$�1�9�$�6���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�����W�R�G�R���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�Q��
�H�O���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�����D�Q�D�O�L�]�D�U���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���H�O���P�R�G�H�O�R��
�G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�O�D�Y�H�����U�H�F�X�U�V�R�V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V���\�� �H�[�W�H�U�Q�R�V���� �\�� �O�R�V�� �I�O�X�M�R�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �D�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���P�L�V�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����$���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D��
�&�$�1�9�$�6�����X�W�L�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���E�X�V�F�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D���� �\�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �\��
�D�O�L�Q�H�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� 
 
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �$�O�F�D�O�G�t�D�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �V�H�� �W�U�D�]�y�� �F�R�P�R�� �P�H�W�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �O�D��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���&�D�O�L�G�D�G���E�D�M�R���O�D���Q�R�U�P�D���W�p�F�Q�L�F�D���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D��
�1�7�&���,�6�2�������������������������D�O�L�Q�H�D�Q�G�R���V�X�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���\���U�D�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D��
�P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���V�X�V���Y�H�L�Q�W�L�F�L�Q�F�R�������������S�U�R�F�H�V�R�V�����F�O�D�V�L�I�L�F�D�G�R�V��
�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �V�X���S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �H�Q�� �i�U�H�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���� �G�H�� �D�S�R�\�R���� �P�L�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �O�t�G�H�U�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �P�L�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �I�X�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R��
�D�X�G�L�W�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �I�L�U�P�D�� �,�&�2�1�7�(�&���� �S�D�U�D�� �V�H�U���D�X�G�L�W�D�G�D�� �H�Q�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H��
�D�X�G�L�W�R�U�t�D�����D�V�t�����8�Q�D���S�U�H���D�X�G�L�W�R�U�t�D���O�O�H�Y�D�G�D���D���F�D�E�R���H�Q���H�O���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H���\���O�D���D�X�G�L�W�R�U�t�D��
�G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�X�D�G�D���H�Q���O�D���~�O�W�L�P�D���V�H�P�D�Q�D���G�H�O���P�H�V���G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���������������(�O��
�������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���������������H�O���,�&�2�1�7�(�&���F�R�Q�F�H�G�L�y���D�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���,�6�2��
�����������������������S�R�U���W�U�H�V���D�x�R�V�� 
 
�(�Q�W�U�H���H�V�W�R�V���G�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�t�D���H�[�W�H�U�Q�D���H�I�H�F�W�X�D�G�R�V���S�R�U���,�&�2�1�7�(�&�����V�H���F�R�Q�W�y��
�F�R�Q���X�Q�D���D�X�G�L�W�R�U�t�D���L�Q�W�H�U�Q�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���J�U�X�S�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R���� �F�R�Q���H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���D���V�H�U���D�X�G�L�W�D�G�R�V�����\���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���S�O�D�Q�H�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V��



  

 

�S�D�U�D�� �F�R�U�U�H�J�L�U�� �O�D�V�� �G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V���I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �E�D�M�R�� �O�D�V��
�F�X�D�O�H�V���V�H�U�t�D���D�X�G�L�W�D�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���P�L�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� 
 
�6�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H�����D���O�D���D�X�G�L�W�R�U�t�D���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���,�6�2�������������������������O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H 
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Conectividad escolar  
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Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Estudiantes con 
acceso a contenidos 
web en el 
establecimiento 
educativo 
(220105000) 

72.000 69.161 96% $3.316.039.315,20 $2.674.727.181,00 81% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2020680010145 
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El Proyecto de Centros Digítales Rurales del Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones, donde se beneficiaron 11 sedes rurales oficiales 
con conectividad por 10 años, beneficiando a 617 alumnos (SIMAT 20/09/2024) de 
todo el Municipio, alcanzando a toda la población étnica, con discapacidad, víctima 
del conflicto armado, cabeza de familia y migrantes que se encentran estudiando en 
las Instituciones Educativas oficiales. 
 

Tabla 40. Instituciones educativas con servicio de conectividad MINTIC 

No Sede Educativa  Ancho de 
banda  Proyecto  Estado  

1 Oriente Miraflores - Sede F 
Escuela Rural San José 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

2 Rural Bosconia - Sede A 9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

3 Rural Bosconia - Sede C Vereda 
Los Santos 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

4 Rural Bosconia - Sede D Bolarquí 9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

5 Rural Bosconia - Sede E La 
Capilla 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

6 Rural Bosconia - Sede F Cuchilla 
Alta 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

7 Rural El Paulón - Sede A 9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

8 Rural Vijagual - Sede B La 
Esmeralda 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

9 Rural Vijagual - Sede E San 
Ignacio 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

10 Rural Vijagual - Sede F San 
Pedro Alto 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

11 Rural Vijagual - Sede G San 
Pedro Bajo 

9 Mbps Centros digitales 
rurales, MINTIC 

Activo 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D������ ���G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R���������� 
 
El Proyecto ESCUELAS CONECTADAS CLARO POR COLOMBIA, donde se 
agregó la Sede B de la Institución Educativa Normal Superior de Bucaramanga 
siendo beneficiada con conectividad por 10 años, beneficiando a 201 alumnos 
(SIMAT 20/09/2024)) de la sede, alcanzando a toda la población étnica, con 
discapacidad, víctima del conflicto armado, cabeza de familia y migrantes que se 
encentran estudiando en las Instituciones Educativas oficiales. 
 



  

 

Tabla 41. Instituciones educativas con servicio de conectividad ESCUELAS 
CONECTADAS - CLARO 

No Sede Educativa  Ancho de 
banda  

Proyecto  Estado  

1 Normal Superior De 
Bucaramanga - Sede B 

50 Mbps Escuelas 
Conectadas, 

CLARO 

Activo 
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El Convenio 234 de 2021 permitió ampliar la cobertura del servicio de conectividad 
a la Institución Educativa Rural La Malaña �± Sede A, garantizando el acceso a 
internet durante 10 años. Este beneficio impacta a 104 estudiantes de la sede 
(según el SIMAT del 20/09/2024), contribuyendo al cierre de la brecha digital en 
Bucaramanga. El proyecto busca promover la equidad en la educación, 
proporcionando herramientas tecnológicas a escuelas en comunidades vulnerables, 
facilitando el acceso a internet y recursos digitales que enriquecen los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. 

Tabla 42. Instituciones educativas con servicio de conectividad CLARO 
No Sede Educativa  Ancho de 

banda  
Proyecto  Estado  

1 La Malaña - Sede A  9 Mbps Convenio, CLARO Activo 
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El Proyecto Contrato Interadministrativo No 100 de 2024, en donde el Ministerio de 
Educación Nacional dio la viabilidad técnica y financiera para brindar el servicio de 
conectividad a 101 sedes Educativas, beneficiada con el proyecto de conectividad 
escolar a 65.784 alumnos (SIMAT 20/09/2024) de todo el Municipio, alcanzando a 
toda la población étnica, con discapacidad, víctima del conflicto armado, cabeza de 
familia y migrantes que se encuentran en las Instituciones Educativas oficiales. 

 
Tabla 43. Instituciones educativas con servicio de conectividad Contrato 

Interadministrativo No 100 de 2024 

No DANE Sedes Educativas  Ultima Milla  
Anchos 

De Banda 
(Mbps)  

1 168001002625 Andrés Páez De Sotomayor - 
Sede A 

Fibra Óptica 100 Mbps 

2 168001800173 Andrés Páez De Sotomayor - 
Sede B SRPA 

Fibra Óptica 15 Mbps 

3 168001000550 Aurelio Martínez Mutis - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
4 168001002528 Aurelio Martínez Mutis - Sede B Fibra Óptica 40 Mbps 



  

 

No DANE Sedes Educativas  Ultima Milla  
Anchos 

De Banda 
(Mbps)  

5 168001001211 Aurelio Martínez Mutis - Sede C 
Acad 

Fibra Óptica 32 Mbps 

6 168001007627 Bicentenario De La 
Independencia De La República 

De Colombia - Sede A 

Fibra Óptica 150 Mbps 

7 168001800157 Bicentenario De La 
Independencia De La República 

De Colombia - Sede B La 
Hormiga 

Fibra Óptica 100 Mbps 

8 168001003184 Café Madrid - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
9 168001001203 Camacho Carreño - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
31 168001004512 Campo Hermoso - Sede B Fibra Óptica 20 Mbps 
11 168001001432 Campo Hermoso - Sede C José 

Antonio Galán 
Fibra Óptica 50 Mbps 

12 168001005501 Campo Hermoso - Sede D 
Rincones De Paz 

Fibra Óptica 50 Mbps 

13 168001007856 Claveriano Fe y Alegría - Sede 
A 

Fibra Óptica 32 Mbps 

14 168001001483 Club Unión - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
15 168001001289 Club Unión - Sede B Fibra Óptica 25 Mbps 
16 268001002913 Club Unión - Sede C Republica 

De Colombia 
Fibra Óptica 100 Mbps 

32 168001002099 Club Unión - Sede D Centro 
Educativo Las Olas 

Fibra Óptica 20 Mbps 

18 168001007384 Club Unión - Sede E Centro De 
Atención Al Preescolar 

Fibra Óptica 64 Mbps 

19 168001001688 Comuneros - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
20 168001001921 Damaso Zapata - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 
21 168001005357 Damaso Zapata - Sede B 

Merceditas Carreño 
Fibra Óptica 100 Mbps 

22 168001004954 Damaso Zapata - Sede C María 
Cano 

Fibra Óptica 100 Mbps 

37 168001001777 Damaso Zapata - Sede D Jardín 
Infantil 

Fibra Óptica 20 Mbps 

24 168001000444 De Santander - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 
25 168001005161 De Santander - Sede B Los 

Ángeles 
Fibra Óptica 25 Mbps 

26 168001002251 De Santander - Sede C 
Bucaramanga 

Fibra Óptica 100 Mbps 

27 168001001441 De Santander - Sede D 
Mercedes Abrego 

Fibra Óptica 25 Mbps 

28 168001002188 De Santander - Sede F 
República De Venezuela 

Fibra Óptica 50 Mbps 

29 168001000525 Escuela Normal Superior De 
Bucaramanga - Sede A 

Fibra Óptica 150 Mbps 



  

 

No DANE Sedes Educativas  Ultima Milla  
Anchos 

De Banda 
(Mbps)  

30 168001006558 Francisco De Paula Santander - 
Sede A 

Fibra Óptica 100 Mbps 

49 168001001301 Francisco De Paula Santander - 
Sede B 

Fibra Óptica 20 Mbps 

59 168001002081 Francisco De Paula Santander - 
Sede C 

Fibra Óptica 20 Mbps 

33 168001000541 Gabriela Mistral - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
34 168001006396 Gustavo Cote Uribe - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
35 168001003591 INEM Custodio García Rovira - 

Sede A 
Fibra Óptica 150 Mbps 

36 168001004598 INEM Custodio García Rovira - 
Sede B El Rocío 

Fibra Óptica 40 Mbps 

74 168001005152 INEM Custodio García Rovira - 
Sede D Dangond 

Fibra Óptica 20 Mbps 

38 168001002544 INEM Custodio García Rovira - 
Sede E Divino Salvador 

Fibra Óptica 50 Mbps 

39 168001005195 INEM Custodio García Rovira - 
Sede F Carlos Toledo Plata 

Fibra Óptica 64 Mbps 

40 168001001807 INEM Custodio García Rovira - 
Sede G San Martin 

Fibra Óptica 32 Mbps 

41 168001003567 INEM Custodio García Rovira - 
Sede H San Pablo 

Fibra Óptica 25 Mbps 

42 168001001238 Integrado Jorge Eliecer Gaitán - 
Sede A 

Fibra Óptica 64 Mbps 

43 168001002030 Integrado Jorge Eliecer Gaitán - 
Sede B Pascuala Moreno 

Guevara 

Fibra Óptica 15 Mbps 

44 168001005420 Jorge Ardila Duarte - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
45 168001001017 Jorge Ardila Duarte - Sede B 

Republica De Costa Rica 
Fibra Óptica 10 Mbps 

46 168001002633 José Celestino Mutis - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 
47 168001003010 La Juventud - Sede A Fibra Óptica 50 Mbps 
48 168001001157 La Libertad - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
10 268001001569 La Malaña - Sede B - Gualilo Radio 20 Mbps 
50 168001001025 Las Américas - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
51 168001001408 Liceo Patria - Sede A Fibra Óptica 128 Mbps 
52 168001007821 Los Colorados - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
53 168001005691 Luis Carlos Galán Sarmiento - 

Sede A 
Fibra Óptica 100 Mbps 

54 168001000533 Maiporé - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
55 168001002111 Maiporé - Sede B Fibra Óptica 128 Mbps 
56 168001004245 Maiporé - Sede C Jardín Infantil 

Kennedy 
Fibra Óptica 50 Mbps 

57 168001006945 Medalla Milagrosa - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
58 168001000398 Nacional De Comercio - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 



  

 

No DANE Sedes Educativas  Ultima Milla  
Anchos 

De Banda 
(Mbps)  

89 168001002684 Nacional De Comercio - Sede B Fibra Óptica 20 Mbps 
60 168001000401 Nuestra Señora De Fátima - 

Sede A 
Fibra Óptica 100 Mbps 

61 168001002421 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
A 

Fibra Óptica 150 Mbps 

62 168001005187 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
B Reinaldo Orduz Arenas 

Fibra Óptica 10 Mbps 

63 168001005748 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
C 

Fibra Óptica 10 Mbps 

64 168001002692 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
D 

Fibra Óptica 40 Mbps 

65 168001002641 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
E Pablo Vi 

Fibra Óptica 10 Mbps 

66 168001002064 Nuestra Señora Del Pilar - Sede 
F Nueva Granada 

Fibra Óptica 32 Mbps 

67 168001006205 Oriente Miraflores - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 
68 168001001378 Oriente Miraflores - Sede C 

Miraflores 
Fibra Óptica 50 Mbps 

69 268001004509 Oriente Miraflores - Sede D 
Buenos Aires 

Fibra Óptica 25 Mbps 

70 268001001542 Oriente Miraflores - Sede E 
Buenavista 

Fibra Óptica 10 Mbps 

71 168001004580 Piloto Simón Bolívar - Sede A Fibra Óptica 64 Mbps 
72 168001000410 Politécnico - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
73 168001000959 Politécnico - Sede B Republica 

Del Ecuador 
Fibra Óptica 25 Mbps 

90 168001001335 Politécnico - Sede D La 
Inmaculada 

Fibra Óptica 20 Mbps 

75 168001007001 Politécnico - Sede E Santa Ana 
- Antiguo IPA 

Fibra Óptica 50 Mbps 

76 168001004962 Promoción Social Del Norte - 
Sede A 

Fibra Óptica 100 Mbps 

77 168001001823 Promoción Social Del Norte - 
Sede B San Cristóbal 

Fibra Óptica 25 Mbps 

78 168001001491 Promoción Social Del Norte - 
Sede C Santa Inés 

Fibra Óptica 32 Mbps 

79 168001004059 Promoción Social Del Norte - 
Sede D Transición 

Fibra Óptica 25 Mbps 

80 168001004172 Promoción Social Del Norte - 
Sede E IPC 

Fibra Óptica 32 Mbps 

81 168001001050 Provenza - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
82 168001006311 Provenza - Sede B El Cristal Fibra Óptica 15 Mbps 
83 168001002552 Provenza - Sede C Hogar San 

José 
Fibra Óptica 40 Mbps 

84 168001000088 Rafael García Herreros - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 



  

 

No DANE Sedes Educativas  Ultima Milla  
Anchos 

De Banda 
(Mbps)  

86 268001003693 Rural Bosconia - Sede B Vereda 
Santa Rita 

Radio 15 Mbps 

85 268001003707 Rural Bosconia - Sede G 
Monserrate 

Radio 15 Mbps 

87 268001003022 Rural Vijagual - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
88 268001002271 Rural Vijagual - Sede D San 

Cayetano 
Radio 12 Mbps 

17 268001006838 Rural Vijagual - Sede H El Nogal Radio 20 Mbps 
23 268615002081 Rural Vijagual - Sede I El Inicio Radio 20 Mbps 
91 168001004342 Salesiano Eloy Valenzuela - 

Sede A 
Fibra Óptica 150 Mbps 

92 168001000380 Salesiano Eloy Valenzuela - 
Sede B Domingo Sabio 

Fibra Óptica 40 Mbps 

93 168001000941 Salesiano Eloy Valenzuela - 
Sede C Jaime Barrera Parra 

Fibra Óptica 32 Mbps 

94 168001002102 San Francisco De Asís - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
95 168001002579 San José De La Salle - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
96 168001004237 San José De La Salle - Sede B 

La Victoria 
Fibra Óptica 20 Mbps 

97 168001007333 San José De La Salle - Sede C Fibra Óptica 40 Mbps 
98 168001001947 Santa María Goretti - Sede A Fibra Óptica 150 Mbps 
99 168001002668 Santa María Goretti - Sede B La 

Ceiba 
Fibra Óptica 40 Mbps 

100 168001000932 Santa María Goretti - Sede C 
Jackeline 

Fibra Óptica 64 Mbps 

101 168001007767 Villas De San Ignacio - Sede A Fibra Óptica 100 Mbps 
�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D������ ���G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R���������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Aulas especializadas  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �'�R�W�D�U�� ������ �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q��
�H�T�X�L�S�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Ambientes de 
aprendizaje dotados 
(220107000) 

3 0 0% $ 812.400.000,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010093 

 
�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���G�R�W�D�U���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���H�Q���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���� �(�V�W�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q��
�P�D�U�F�K�D�� �G�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V���� �D�G�D�S�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �I�D�F�W�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\��
�Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�D�G�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �V�H�G�H�����F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �R�I�U�H�F�H�U�� �X�Q�D�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �T�X�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�F�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �'�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���W�D�Q�W�R���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����P�H�M�R�U�D�Q�G�R���O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D�V���V�H�G�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�V�� 
 
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D�V���,�(�2���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�V���T�X�L�H�Q�H�V���F�X�O�P�L�Q�D�U�R�Q���O�D���U�H�F�H�S�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���G�R�W�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O���Y�L�J�H�Q�F�L�D������������ 
 

Tabla 44. Instituciones educativas dotadas con laboratorios de innovación 
tecnológica 

No DANE Sede Educativa Zona Comuna 

1 168001002625 Andrés Páez De Sotomayor - Sede A Urbano Comuna 5 García 
Rovira 

2 168001003184 Café Madrid - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
3 168001001203 Camacho Carreño - Sede A Urbano Comuna 5 García 

Rovira 
4 168001001173 Campo Hermoso - Sede A Urbano Comuna 5 García 

Rovira 
5 168001007856 Claveriano Fe y Alegría - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
6 168001001483 Club Unión - Sede A Urbano Comuna 3 San 

Francisco 
7 168001000525 Escuela Normal Superior De 

Bucaramanga - Sede A 
Urbano Comuna 13 

Oriental 



  

 

No DANE Sede Educativa Zona Comuna 

8 168001000541 Gabriela Mistral - Sede A Urbano Comuna 6 La 
Concordia 

9 168001006396 Gustavo Cote Uribe - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
10 168001001238 Integrado Jorge Eliecer Gaitán - 

Sede A 
Urbano Comuna 4 

Occidental 
11 168001005420 Jorge Ardila Duarte - Sede A Urbano Comuna 6 La 

Concordia 
12 168001002633 José Celestino Mutis - Sede A Urbano Comuna 
13 168001003010 La Juventud - Sede A Urbano Comuna 2 

Nororiental 
14 168001001157 La Libertad - Sede A Urbano Comuna 9 La 

Pedregosa 
15 268001004380 El Paulon - Sede A  Rural Corregimiento 3 
16 168001007821 Los Colorados - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
17 168001006945 Medalla Milagrosa - Sede A Urbano Comuna 11 Sur 
18 168001000398 Nacional De Comercio - Sede A Urbano Comuna 7 

Ciudadela 
19 168001000401 Nuestra Señora De Fátima - Sede A Urbano Corregimiento 1 
20 168001002421 Nuestra Señora Del Pilar - Sede A Urbano Comuna 7 

Ciudadela 
21 168001006205 Oriente Miraflores - Sede A Urbano Comuna 14 

Morrorico 
22 168001004580 Piloto Simón Bolívar - Sede A Urbano Comuna 3 San 

Francisco 
23 168001000410 Politécnico - Sede A Urbano Comuna 7 

Ciudadela 
24 168001004962 Promoción Social Del Norte - Sede A Urbano Comuna 2 

Nororiental 
25 168001000088 Rafael García Herreros - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
26 268001001313 Rural Bosconia - Sede A Rural Corregimiento 2 
27 268001003022 Rural Vijagual - Sede A Rural Corregimiento 1 
28 168001004342 Salesiano Eloy Valenzuela - Sede A Urbano Comuna 4 

Occidental 
29 168001002102 San Francisco De Asís - Sede A Urbano Comuna 4 

Occidental 
30 168001002579 San José De La Salle - Sede A Urbano Comuna 6 La 

Concordia 
31 168001004601 Santo Ángel - Sede A Urbano Comuna 1 Norte 
32 168001002722 Técnico Empresarial José María 

Estévez - Sede A 
Urbano Comuna 6 La 

Concordia 
�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D������ ���G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R���������� 

 
 
 
 
 
 



  

 

Tabla 45. Registro fotográfico muestra representativa de sedes beneficiadas 
Jose María Estévez - Sede A Salesiano Eloy Valenzuela - Sede A 

  
San Francisco De Asis - Sede A Oriente Miraflores �± Sede A 

  
Café Madrid �± Sede A Gustavo Cote Uribe  

  
 
 

 



  

 

Normal Superior - Sede A Campo Hermoso  

  
 
Asistencia técnica inspección, vigilancia y control  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���������$�V�L�V�W�L�U���W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�����������H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���\���Q�R���R�I�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���Y�L�V�L�W�D�V���\���R���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���G�H���L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�����Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\��
�F�R�Q�W�U�R�O�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Entidades asistidas 
técnicamente 
(220101300) 

25 74 100% $1.247.923.350,00 $81.200.000,00 7% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010092 

 
�(�O���0�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�R���G�H���,�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���\���9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����W�L�H�Q�H���O�D���P�L�V�L�y�Q���G�H���Y�H�O�D�U���S�R�U���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�H�J�D�O�L�G�D�G���� �S�R�U�� �O�R�� �F�X�D�O���� �U�H�D�O�L�]�D��
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�����,�(�7�'�+������ �Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G��
�Y�L�J�H�Q�W�H���� �D�V�t�� �P�L�V�P�R�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�����+�D�V�W�D��
�G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �������V�H�� �K�D�Q�� �D�V�L�V�W�L�G�R�� �W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�X�Q�D�V���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�����S�D�U�D���T�X�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���V�H�D��
�R�I�H�U�W�D�G�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �O�H�J�D�O���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�L�Q���Q�L�Q�J�X�Q�D�� �F�O�D�V�H�� �G�H��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� 
 



  

 

�&�R�Q���H�V�W�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���V�H���O�R�J�U�y���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O�������������G�H���O�D���P�H�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�D�U�D���O�D��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D���������������V�X�S�H�U�D�Q�G�R���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�L�V�L�W�D�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V�����D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�� �X�Q�� �������� �V�H�� �D�W�H�Q�G�L�H�U�R�Q�� �H�Q�� �L�J�X�D�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �W�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���Q�R���R�I�L�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R���D���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O��
�W�U�D�E�D�M�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R�����,�(�7�'�+���\���F�R�Q���X�Q�����������D���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 

 
 
 
Mejoramiento de aulas educación inicial  
 
�0�H�W�D���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R�������0�H�M�R�U�D�U���������D�X�O�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��
�H�Q�� �O�R�V�� �J�U�D�G�R�V�� �S�U�H�M�D�U�G�t�Q���� �M�D�U�G�t�Q�� �\�� �W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Aulas para la 
educación inicial 
mejoradas 
(220102300) 

0 0 0% $ 0,00 $ 0,00 0% 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010197 

 
�0�H�G�L�D�Q�W�H���J�H�V�W�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q���O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D�V���0�L�J�U�D�F�L�R�Q�H�V���2�,�0���±���$�J�H�Q�F�L�D��
�G�H�� �O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �8�6�$�,�'���±���(�P�E�D�M�D�G�D�� �G�H��
�7�X�U�T�X�t�D���\���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���-�X�Q�W�R�V���$�S�U�H�Q�G�H�P�R�V���V�H���F�R�Q�W�y���F�R�Q���D�S�R�\�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D��
�O�D���D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q���G�H���������D�X�O�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���S�D�U�D���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D����
�D�� �V�X�� �Y�H�]�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �V�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�y��
�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���S�D�U�D���O�D���G�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���G�L�F�K�D�V���D�X�O�D�V�� 



  

 

 

 
�,�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���S�L�V�R�V���H�Q���D�X�O�D�V���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D 

 
 
 



  

 

 
�( �Q�W�U�H�J�D���G�H���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���S�D�U�D���D�X�O�D�V���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D 

 
�,�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q���D�X�O�D�V���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D 

 



  

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�2�E�M�H�W�L�Y�R�����$�P�S�O�L�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �D�S�R�\�D�U�� �O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H�Q��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�� �H�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �\�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�R���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �\�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �\�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�� 

�&�D�O�L�G�D�G���\���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�� 

�W�Z�K�'�Z���D�� 



  

 

 

IV. CALIDAD Y FOMENTO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR  
 

Apoyo financiero para el acceso a la educación superior  
 
�0�H�W�D�� �G�H�� �3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �������� �Q�X�H�Y�R�V�� �(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �R��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���D�S�R�\�R���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���S�D�U�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H���S�U�H��
�J�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�R���� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �\�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �,�Q�F�O�X�\�H�� �O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �\�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���� �D�S�R�\�R��
�S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�����\���D�F�D�G�p�P�L�F�R���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�]�F�D���V�X���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Beneficiarios de 
estrategias o 
programas de apoyo 
financiero para el 
acceso a la educación 
superior (220206300) 

400 520 100% $5.417.897.916,58 $1.606.624.602,00 30% 

Recursos gestionados $ 676.137.129,00 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2024680010064 

 
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �6�X�E�V�L�G�L�R�V�� �S�D�U�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �R�W�R�U�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D���$�O�F�D�O�G�t�D�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���H�V�W�i���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���H�O���'�H�F�U�H�W�R�������������G�H�O�������G�H���M�X�Q�L�R���G�H�������������\���S�R�U��
�H�O���$�F�X�H�U�G�R���1�R�������������G�H�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�O��
�3�X�H�E�O�R�����3�D�U�D���H�O���D�x�R���������������(�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H�Q���H�V�W�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���F�R�Q���D�S�R�\�R���H�Q���H�O��
���������� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V����
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� 
 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� ���&�2�1�9�2�&�$�7�2�5�,�$�� ���������� �6�8�%�6�,�'�,�2�6��
�(�'�8�&�$�&�,�Ï�1�� �6�8�3�(�5�,�2�5������ �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �������� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�� �T�X�H��
�F�X�P�S�O�L�H�U�R�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �� �S�D�U�D�� �� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� ���)�2�5�7�$�/�(�&�,�0�,�(�1�7�2�� �'�(�/��
�3�5�2�*�5�$�0�$�� �'�(�� �(�'�8�&�$�&�,�Ï�1�� �6�8�3�(�5�,�2�5�� �3�$�5�$�� �/�$�� �7�5�$�1�6�,�&�,�Ï�1�� �$�� �/�$��
�(�'�8�&�$�&�,�Ï�1�� �7�e�&�1�,�&�$���� �7�(�&�1�2�/�Ï�*�,�&�$���� �3�5�2�)�(�6�,�2�1�$�/�� �<�� �'�(�� �(�'�8�&�$�&�,�Ï�1��
�3�$�5�$�� �(�/�� �7�5�$�%�$�-�2�� �<�� �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �+�8�0�$�1�2�� �(�1�� �(�/�� �0�8�1�,�&�,�3�,�2�� �'�(��
�%�8�&�$�5�$�0�$�1�*�$�������F�R�Q���O�D���I�L�U�P�H���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�V�W�D�V���D�\�X�G�D�V���S�D�U�D���Q�X�H�Y�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�J�U�H�V�H�Q�� �D�� �O�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���O�R�V���H�V�W�U�D�W�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�������������\���������V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D��
�H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���H�Q�W�U�H���H�O���������G�H���M�X�O�L�R���G�H�������������\���H�O���������G�H���M�X�O�L�R���G�H���������������S�D�U�D���F�X�U�V�D�U���V�X�V��



  

 

�H�V�W�X�G�L�R�V���H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�x�R���������������S�H�U�L�R�G�R���S�D�U�D���H�O���T�X�H���V�H���S�U�R�\�H�F�W�D���H�O��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R���S�D�U�D���F�D�G�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���S�R�U���X�Q���V�H�P�H�V�W�U�H���D�F�D�G�p�P�L�F�R������ 
 
�&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�� 
�/�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���I�X�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D���S�R�U���O�D���2�I�L�F�L�Q�D���$�V�H�V�R�U�D���7�,�&�� 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
�$�S�R�\�R���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���S�D�U�D���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U 
 
�0�H�W�D�� �G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���� �� �*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�R�V�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V�� �R�W�R�U�J�D�G�R�V�� �D�O�� ���������� �G�H�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �V�X�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �S�U�H�J�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V���W�p�F�Q�L�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 
 

Indicador Meta 
2024 

Logro 
2024 

% 
Avance 

2024 

Recursos 
programados 

Recursos 
comprometidos 

(RP) 

% Ejecución 
presupuestal 

Beneficiarios de 
estrategias o 
programas de apoyo 
financiero para la 
permanencia en la 
educación superior 
(220206100) 

1.000 1.112 100% $5.057.331.228,00 $4.609.791.855,60 91% 

Recursos gestionados $ 1.915.723.383,00 

Proyectos asociados a la meta: BPIN 2020680010099 

 
�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �6�X�E�V�L�G�L�R�V�� �S�D�U�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �R�W�R�U�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D���$�O�F�D�O�G�t�D�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���H�V�W�i���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���H�O���'�H�F�U�H�W�R�������������G�H�O�������G�H���M�X�Q�L�R���G�H�������������\���S�R�U��
�H�O���$�F�X�H�U�G�R���1�R�������������G�H�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������±���³�3�R�U���H�O���F�X�D�O���V�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D���H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D���V�R�F�L�D�O���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�O���S�X�H�E�O�R���F�R�P�R���X�Q�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R��
�G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�D�� �D�S�O�L�F�D�G�R�� �H���L�Q�F�O�X�L�G�R�� �S�R�U�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�W�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�D�G�D���J�R�E�L�H�U�Q�R�´�����9�L�J�H�Q�W�H�V���D���O�D���I�H�F�K�D�� 
 
�$�O�� �F�R�U�W�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� ������ �G�H�� ������������ �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� ������������ �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �\�� ������������
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H�� 
 
�(�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H���������������V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�y���F�R�Q���H�O���V�X�E�V�L�G�L�R���G�H���������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�T�X�H���V�R�Q���V�R�V�W�H�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���������������G�H���O�D��
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�� �$�F�D�G�p�P�L�F�D�� �H�Q�� �F�D�U�U�H�U�D�V�� �7�p�F�Q�L�F�D�V�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �\��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�R�V���V�X�E�V�L�G�L�R�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� 
 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�����V�H�� �V�X�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q �������&�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� �G�H���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �X�Q�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R��
�,�Q�W�H�U�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R  
 

���� �&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���0�L�Q�X�W�R���G�H���'�L�R�V���±���8�1�,�0�,�1�8�7�2 
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���6�D�Q�W�R���7�R�P�D�V  



  

 

���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���0�D�Q�X�H�O�D���%�H�O�W�U�i�Q���±�8�0�% 
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�X�W�y�Q�R�P�D���G�H���%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���±���8�1�$�% 
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�������8�'�(�6  
���� �)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U 
���� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���)�,�7�(�& 

 
���� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H�O���2�U�L�H�Q�W�H 
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�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�S�R�U�W�y���H�O�����������\���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���H�O�����������G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���P�D�W�U�t�F�X�O�D��   
 
�'�H���O�R�V���������������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V�������������M�y�Y�H�Q�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�V��
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Tabla 46. Relación de estudiantes matriculados por programa académico 2024 
 

INSTITUCIÓN 
EDUCACIÓN SUPERIOR 

PROGRAMA ESTUDIANTES TOTAL 

Santo Tom ás 

Administración De Empresas 
Agropecuarias 

1 

136 

Cultura Física, Deporte y 
Recreación 

17 

Derecho 3 
Economía 1 
Ingeniería Civil 1 
Ingeniería Industrial 1 
Ingeniería Mecatrónica 10 
Negocios Internacionales 55 
Odontología 1 
Química Ambiental 7 
Tecnología En Laboratorio Dental 39 

Uniminuto  

Licenciatura Artística 1 

54 
Licenciatura En Educación Infantil 15 
Lic. en Educación Básica con 
Énfasis en ciencias Naturales y Ed 
Ambiental 

9 



  

 

INSTITUCIÓN 
EDUCACIÓN SUPERIOR 

PROGRAMA ESTUDIANTES TOTAL 

Trabajo Social 29 

Universidad Nacional 
Abierta y Distancia - 
UNAD 

Artes Visuales 3 

307 

Comunicación Social 4 
Ingeniería Alimentos 7 
Licenciatura En Pedagogía Infantil 8 
Administración de Empresas 2 
Administración en Salud 1 
Diseño Industrial 1 
Ingeniería de sistemas 2 
Ingeniería Electrónica 2 
Ingeniería Industrial 7 
Ingeniería Telecomunicaciones 1 
Licenciatura En Lenguas 
Extranjeras Con Énfasis En Ingles 

2 

Tecnología En Automatización 
Electrónica Industrial 

2 

Tecnología En Calidad 
Alimentaria 

4 

Tecnología en Desarrollo de 
Software 

60 

Tecnología En Gestión 
Agropecuaria 

3 

Tecnología En Gestión Comercial 
y De Negocios 

11 

Tecnología En Gestión De Obras 
Civiles y Construcción 

11 

Tecnología En Gestión De Redes 
Inalámbricas 5 

Tecnología en Gestión de 
Transportes 

2 

Tecnología En Gestión Logística 
Industrial 

6 

Tecnología En Radiología e 
Imágenes Diagnosticas 

14 

Tecnología En Regencia De 
Farmacia  

147 

Tecnología En Saneamiento 
Ambiental 

1 

Tecnología En Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

1 

Universidad De Santander 
- UDES 

Administración Financiera 7 

154 
Ingeniería Agroindustrial 6 
Ingeniería De Software 6 
Ingeniería Civil 1 
Terapia Ocupacional 40 



  

 

INSTITUCIÓN 
EDUCACIÓN SUPERIOR 

PROGRAMA ESTUDIANTES TOTAL 

Tecnología Supervisión De Obras 
Civiles 

39 

Tecnología En Comunicación 
Grafica 

55 

Tecnológica FITEC  

Tecnología en Gestión de 
Mercados 

32 

130 

Técnica Profesional En 
Facturación Y Cartera De 
Servicios De Salud 

8 

Tecnología De Gestión 
Administrativa En Servicios De 
Salud 

80 

Tecnología De Gestión En 
Sistemas Integrados 

10 

Universidad Autónoma 
De Bucaramanga - UNAB 

Administración de Empresas 1 

116 

Administración de Empresas 
DUAL 

1 

Comunicación Social 3 
Ingeniería De Mercados 1 
Tecnología En Gestión Humana 
DUAL  

4 

Tecnología En Logística Y 
Mercadeo 41 

Tecnológica En Seguridad Y 
Salud En El Trabajo 

65 

Fundación Universitaria 
Comfenalco  

Tecnología En Gestión Turística Y 
Desarrollo Local 

54 54 

Universidad Manuela 
Beltrán - UMB 

Enfermería 37 

82 

Psicología 17 
Tecnología Mantenimiento 
Electromecánico De Equipos 
Industriales 

27 

Tecnología En Gestión 
Gastronómica 

1 

Tecnológica Del Oriente  
Profesional en Seguridad y Salud 
en El Trabajo 

36 36 

Universidad de 
Investigación y Desarrollo  

Ingeniería de Sistema 23 
43 

Ingeniería Electrónica 20 
TOTAL MATRICULADOS   

 
1112 1112 
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Tabla 47. Distribución de estudiantes matriculados 2024 por comunas y 

corregimientos 
 

COMUNA CANTIDAD 
1 261 

2 151 
3 110 
4 77 
5 64 
6 48 
7 19 
8 45 
9 39 
10 49 
11 63 
12 8 
13 32 
14 69 
15 13 
16 10 
17 34 

Corregimiento 1  8 
Corregimiento 2  4 
Corregimiento 3  8 

TOTAL 1112 
            ��  �)�X�H�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�������(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U 
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�I�U�H�Q�W�H���D���S�R�V�L�E�O�H�V���F�D�V�R�V���G�H���G�H�V�H�U�F�L�y�Q�����S�D�U�D���E�U�L�Q�G�D�U���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�F�D�G�R�V���X�Q�D��
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V. OTRAS GESTIONES 
 

En atención a la conmemoración de las actividades lidereadas por la 
Administración Municipal de Bucaramanga en el marco de la prevención de 
la no violencia contra la mujer, la Secretaria de Educación se unió a esta 
iniciativa convocando a los profesionales de apoyo pedagógico  adscritos a 
la Alcaldía de Bucaramanga a una jornada de "Promoción de la salud mental 
y fortalecimiento de acciones de prevención de la violencia contra la mujer", 
esta actividad se realizó el  21 de noviembre en la institución educativa 
Gabriela Mistral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�x Con el objetivo de fortalecer aquellos vínculos emocionales entre padres e 
hijos y disminuir la violencia en los entornos familiares, desde el liderazgo de 
la gestora social, Paula Ramírez y con el apoyo de la Secretaría de Salud 
con el programa de salud mental, se desarrolló este experimento social en 
un salón de clase de 5 grado, en la Institución educativa Rural el Paulon. 

�x Jornada de transferencia caja de Herramientas Pedagógicas para el 
abordaje de la salud mental.  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�$���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���³�.�L�W���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���S�D�U�D���H�O���D�E�R�U�G�D�M�H��
�G�H���O�D���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O�´�����¢�&�X�i�O���H�V���Q�X�H�V�W�U�R���G�H�V�W�L�Q�R�"���+�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���H�P�S�U�H�Q�G�H�U��
�X�Q�� �F�D�P�L�Q�R�� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R�� �D�O�L�D�G�R�� �H�[�W�H�U�Q�R��
�8�6�$�,�'���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �6�D�O�X�G�D�E�O�H�V���� �T�X�L�H�Q�� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���D�S�R�\�D�Q�G�R���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�I�R�U�]�D�U���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���H�Q��
�V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O��  

�(�V�W�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D�V�� �S�R�U�� �6�D�O�X�G�� �0�H�Q�W�D�O�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H��
�6�D�O�X�G�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �6�R�F�L�D�O���� �(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �N�L�W�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�V�� �E�U�L�Q�G�D�U��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �V�D�O�X�G��
�P�H�Q�W�D�O�����H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���� �H�Q�I�R�F�i�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�� �\�� �O�D��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�D���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O�� 

 

 

 

 

 

 

 

�x Visita al departamento de Santander, encuentro de formación integral del 
programa "Sonidos Para la Construcción de Paz" que lidera MinCultura en 
apoyo con la UIS. PTAFI3.0. 



  

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�x El 24 de octubre la secretaria de Educación participó en el Conversatorio 
Derecho de las niñas, niños y adolescentes a la familia liderado por Aldeas 
Infantiles. el cual tiene como finalidad reflexionar frente a la importancia del 
cuidado alternativo en Colombia y la desinstitucionalización de niñas, niños 
y adolescentes promoviendo el derecho a la familia. 
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�x En el marco de la prevención del Suicidio y en articulación con nuestro aliado 
externo OIM se realizó capacitación a todo el cuerpo administrativo y docente 
de la Institución educativa José María Estévez, con el fin de fomentar el 



  

 

desarrollo e implementación de estrategias que fortalezcan la ruta de 
atención en salud mental y sana convivencia escolar en los entornos 
educativos.  

 

 

 

 

 

 

 

�x En el marco de la prevención del suicidio y en articulación con Sec. Salud 
para el desarrollo de estrategias que fortalezcan la ruta de atención integral 
para la convivencia escolar se desarrolló un taller con estudiantes de grado 
11° de la institución educativa Aurelio Martínez Mutis de Bucaramanga. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

�x La jornada escolar complementaria es una estrategia de permanencia 
educativa la cual se desarrolla a través de la articulación entre las Cajas de 
Compensación Familiar y la Secretaría de Educación de Bucaramanga.  

�(�V�W�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �Y�D�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �2�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �\�� �E�X�V�F�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V���� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�D��



  

 

�M�R�U�Q�D�G�D���� �H�Q�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �O�~�G�L�F�R�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�H�Q�� �O�D�� �y�S�W�L�P�D��
�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�L�H�P�S�R���O�L�E�U�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���E�X�V�F�D�Q��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O���� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�O���J�X�V�W�R���S�R�U���H�O���G�H�S�R�U�W�H�����O�D���F�X�O�W�X�U�D�����H�O���D�U�W�H�����O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����O�D���F�L�H�Q�F�L�D��
�\���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���t�Q�G�L�F�H�V���G�H���U�H�W�H�Q�F�L�y�Q��
�H�V�F�R�O�D�U�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���D���V�X���Y�H�]���O�D�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�S�O�H�W�D�V���� 

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���� 

 

�� Aprovechamiento del tiempo libre.  
�� Aumento en el índice de sociabilidad de los estudiantes.  
�� Mejora en los niveles de concentración.  
�� Participación en ferias y programas institucionales en las áreas científicas, 

artísticas, deportivas y tecnológicas.  
�� Fortalecimiento del sentido de pertenencia con la Institución Educativa.  
�� Generación de espacios para el esparcimiento y la recreación de los 

estudiantes, a través de actividades pedagógicas que impactan 
positivamente en su desarrollo integral.  

�3�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������V�H���I�L�U�P�y���H�O���&�R�Q�Y�H�Q�L�R���1�ƒ���������F�R�Q���O�D���&�D�M�D���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��
�)�D�P�L�O�L�D�U�� �&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R�� �\�� �H�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �1�R���� ������ �F�R�Q�� �O�D�� �&�D�M�D�� �G�H�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��
�)�D�P�L�O�L�D�U���&�D�M�D�V�D�Q���� 

�(�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�� �D�F�O�D�U�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �Q�R�� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q�� �D�� �O�D��
�-�R�U�Q�D�G�D�� �(�V�F�R�O�D�U�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �M�R�U�Q�D�G�D��
�D�F�D�G�p�P�L�F�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� 

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H��
�F�X�S�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�� 

 

 

 

 

 



  

 

Tabla 48. Oferta de cursos y cupos disponibles en jornadas escolares 
complementarias Comfenalco �± Convenio No 30 

Programas 
disponibles   

Oferta  Cupos asignados  

Jornada escolar 
complementaria 

Ambiental, Artística, Cultural, 
Refuerzo áreas básicas  

14.158 

Fútbol social y comunitario  450 

Atención a la primera 
infancia 

Programa Cuidado de la 
salud e higiene personal  

1.415 

Programa Nutricional 1.415 
Total  17.438 

�)�X�H�Q�W�H�����G�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���G�H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���1�R�����������V�X�V�F�U�L�W�R���F�R�Q���O�D���&�D�M�D���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R��
�H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D������������ 

 
 

Tabla 49. Oferta de cursos y cupos disponibles en jornadas escolares 
complementarias Cajasan �± Convenio No 28 

 

Jornada Escolar Complementaria  Atención A La Primera Infancia  

Jornada escolar 
complementaria 

Fútbol social 
y comunitario  

Total, 
JEC 

Programa 
Cuidado de la 

salud e higiene 
personal  

Programa 
Nutricional  

Total, 
AIPI 

Artístico cultural  Danzarte  110 PROPIA SALUD Creciendo 
Juntos 

700 

Lectura, 
Escritura y 
Oralidad  

 
Leo y aprendo  

500 

Ciencia y 
tecnología 

Cajazon 550 
Evolutic 

Deportiva Recreazon 720 Preescolar Descubrien
do el 

mundo de 
la lectura 

1.750 

Generación 
4.0 

Escuelas de 
Formación 
deportivas 

TOTAL 
4.330 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���G�H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���1�R�����������V�X�V�F�U�L�W�R���F�R�Q���O�D���&�D�M�D���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���&�D�M�D�V�D�Q��
�H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������� 
 

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�������������� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�� �O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���F�D�P�S�R���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���T�X�H���V�H��



  

 

�H�M�H�F�X�W�D�Q�����H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���,�(���I�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V�����H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���S�X�H�G�R���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���O�D��
�D�F�R�J�L�G�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���-�(�&���\���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���D�S�O�L�F�D�Q���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O��
�y�S�W�L�P�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �'�H�� �L�J�X�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �O�D��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���6�,�0�$�7���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�V���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� 
 
�'�H�� �L�J�X�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �U�H�X�Q�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �&�D�M�D�V�� �G�H�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��
�&�D�M�D�V�D�Q�� �\�� �&�R�P�I�H�Q�D�O�F�R���� �T�X�L�H�Q�H�V�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V�� �G�H�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �O�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���H�Q���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����D���I�L�Q���G�H���D�F�O�D�U�D�U���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�G�D�G���\��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�J�X�L�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�D�U�i�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ���������� �\�� �O�D��
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�R�G�R�V���O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �D�G�H�P�i�V���G�H�� �O�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V���H�I�L�F�D�]�� �S�D�U�D��
�K�D�F�H�U�� �H�O�� �G�H�E�L�G�R�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �\�� �D�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���F�D�G�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�� 
 

�x �(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���³�Q�R�V���Y�H�P�R�V���H�Q���H�O���E�D�U�U�L�R�´���H�Q���O�D���F�X�D�O���V�H���Y�L�V�L�W�D�Q���O�R�V��
barrios del municipio con el propósito de acercar a la ciudadanía a la oferta 
institucional que ofrece la secretaria de educación en relación con los cupos 
escolares disponibles que existen en el sector focalizado y orientación a la 
comunidad de como acceder a ellos, así como la estrategias de permanencia 
escolar trasporte escolar y programa de alimentación escolar (PAE) , oferta 
de ludotecas y demás procesos de interés para la comunidad. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�x Durante la vigencia, se adelantaron acciones de pre registro dirigidas a 
estudiantes migrantes venezolanos, a su vez, se realizaron pruebas 



  

 

sumarias para la verificación del estado de matrícula con el propósito de 
vincular la población de estudiantes migrantes venezolanos.  
 

�x Se llevaron a cabo jornadas de divulgación de la oferta de cupos escolares 
disponibles e invitación a participar en la convocatoria, en las cuales se 
realizó distribución del material publicitario a lideres comunales y en lugares 
de gran afluencia de ciudadanos.   
 

�x Se llevo a cabo seguimiento a los casos de estudiantes desescolarizados o 
posibles desertores. 
 

�x Desde el área cobertura educativa de la secretaria de educación de 
Bucaramanga se fomenta y acompaña las jornadas de tránsito armónico en 
las instituciones educativas oficiales, las cuales tienen como finalidad 
fortalecer y facilitar el acceso a la educación tradicional, de los niños y niñas, 
candidatos a transitar, que son atendidos por los Centros de Desarrollo 
Infantil (CDI).  Estas jornadas buscan que los niños y niñas se familiaricen 
con las instituciones educativas, favoreciendo su ingreso a la educación 
tradicional.  La Secretaría de Educación, realizó acompañamiento en la 
jornada de tránsito armónico realizada el día 21 de agosto de 2024, en esta 
mesa se entregó informe sobre los cupos ofertados para el grado transición 
en la vigencia 2025.  
 
A su vez, en el mes de agosto se realizaron dos jornadas de capacitación del 
formulario de inscripción a cupos escolares 2025, dirigidas a los 
coordinadores de los CDI, con el fin de apoyar efectivamente a los padres de 
familia en el diligenciamiento del formulario, logrando un proceso de 
inscripción exitoso. 

 
�x Dando cumplimiento a lo estipulado en la resolución 1406 del 2024, mediante 

la cual se establece el proceso de gestión de cobertura en la secretaría de 
educación de Bucaramanga para las vigencias 2024-2025, se coordinó con 
el equipo de trabajo de Cobertura Educativa, la planeación de la proyección 
de cupos vigencia 2025.   

 
�x Se socializó el cronograma para la proyección de cupos vigencia 2025 con 

cada Institución Educativa de la ciudad de Bucaramanga, a partir del cual se 
brindó atención a rectores (as) para la revisión y aprobación de la proyección 
de cupos vigencia 2025. Así mismo, se realizó capacitación a los rectores y 
administradores del sistema SIMAT de todas las IEO de Bucaramanga sobre 
la proyección de cupos vigencia 2025. 
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81

CORREGIMIENTO 1

CORREGIMIENTO 2

CORREGIMIENTO 3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

�&�X�S�R�V���(�V�F�R�O�D�U�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�R�U���F�R�P�X�Q�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���������� 

 
 

1338

843

1457

1396

1041

779

743

306

171

392

599

995

403

175

712

COMUNA 1 NORTE

COMUNA 2 NORORIENTAL

COMUNA 3 SAN
FRANCISCO

COMUNA 4
OCCIDENTAL

COMUNA 5 GARCIA
ROVIRA

COMUNA 6 LA
CONCORDIA

COMUNA 7 CIUDADELA

COMUNA 8 SUR
OCCIDENTE

COMUNA 9 LA
PEDREGOSA

COMUNA 10 PROVENZA

COMUNA 11 SUR

COMUNA 13 SAN
ALONSO

COMUNA 14
MORRORICO

COMUNA 15 CENTRO

COMUNA 17 MUTIS



  

 

�&�$�/�,�'�$�'���(�'�8�&�$�7�,�9�$�� 

�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H�� 

 
�6�H���U�H�D�O�L�]�y���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���H�Q���H�O���'�H�F�U�H�W�R�������������G�H��������������
�S�R�U���H�O���F�X�D�O���V�H���H�[�S�L�G�H���H�O���(�V�W�D�W�X�W�R���G�H���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H���X�E�L�F�D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R�� �X�Q�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �\�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �O�L�J�D�G�R�� �D�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�U�H�U�D��
�G�R�F�H�Q�W�H���\���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���H�W�D�S�D�V���T�X�H���O�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�����G�H�V�G�H���H�O���P�R�P�H�Q�W�R��
�P�L�V�P�R�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �S�U�X�H�E�D���� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �V�X��
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En el cuarto trimestre del 2024, se adelantó análisis de los datos reportados por el 
instituto colombiano para la evaluación ICFES de pruebas saber 11 presentadas en 
el año 2024, el día 05 de noviembre las Instituciones Educativas Oficiales recibieron 
la información con análisis de datos agregados por estudiante e institución 
educativa, se realizó con esta información análisis de datos por cada una de las 
cinco áreas evaluadas, comparativo con datos históricos, ranking de puntajes 
promedios por estudiante e institución educativa y clasificación por categorías. 
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�' �X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �������������V�H�� �D�G�H�O�D�Q�W�y�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �F�L�F�O�R�� �G�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���F�R�Q���L�Q�L�F�L�R�� �I�R�U�P�D�O�� �H�Q�� ������ �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H��
�%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���F�R�Q�W�D�U�R�Q���F�R�Q���X�Q�D���S�O�D�Q�W�D���G�R�F�H�Q�W�H���W�H�P�S�R�U�D�O���G�H���������G�R�F�H�Q�W�H�V��
�D�S�U�R�E�D�G�D���S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���H�Q���M�X�H�J�R�����D�U�W�H����
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���\���H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R�����D���V�X���Y�H�]�����G�H�V�G�H���H�O���S�U�L�P�H�U���G�t�D���G�H���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����
�O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�W�D�U�R�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �(�V�F�R�O�D�U�� �3�$�(���� �$��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V���D�O���F�R�U�W�H���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�� 
 

Tabla 50. Relación de docentes y estudiantes matriculados educación inicial 

# Institución Educativa  
Docentes 
prejardín  

Docentes 
jardín  

Cantidad de 
estudiantes  

1 Oriente Miraflores sede E  1 14 

2 Técnico Dámaso Zapata 
sede D 

 2 40 

3 Maiporé 1 1 38 
4 Ntra. Sra. Del Pilar sede D  1 20 
5 Rural La Malaña sede B  1 11 
6 Las Américas  1 18 
7 Comuneros  1 11 
8 Ntra. Sra. Del Pilar sede B  1 17 
9 De Santander sede A  1 19 

10 De Santander sede C  0 0 

11 
Escuela Normal Superior 
de Bucaramanga  2 40 

12 Camacho Carreño  1 14 
 Total  1 13 242 
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La Secretaría de Educación de Bucaramanga consciente de la pertinencia para 
aunar esfuerzos con actores aliados que contribuyan al mejoramiento y 
fortalecimiento de la calidad Educativa y en el contexto de la convocatoria 
adelantada por la Cámara de Comercio de Bucaramanga en alianza con la 
Fundación SURA y Corpoeducación, en el marco de la "Formulación e 
implementación de la propuesta de política para la educación media", para la 
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �U�H�D�O�L�]�D�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �3�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �³�3�5�2�0�2�9�(�5��
QUE TODOS LOS JÓVENES ACCEDAN Y COMPLETEN UNA EDUCACIÓN 
�0�(�'�,�$���'�(���&�$�/�,�'�$�'���4�8�(���3�5�2�3�,�&�,�(���6�8���'�(�6�$�5�5�2�/�/�2���,�1�7�(�*�5�$�/�´�� 
 

- Se focalizaron 10 instituciones educativas teniendo en cuenta el reporte de 
matrícula en el SIMAT de estudiantes de Educación Media y resultados de 
las pruebas SABER11 �± ICFES. 

 
- Se conformó el Equipo Gestor de la Educación Media, de la Secretaría de 

Educación del Municipio de Bucaramanga, integrado por la subsecretaria de 
educación y los lideres de calidad educativa, cobertura educativa, 
planeación, inspección y vigilancia, talento humano, educación media, 
educación superior e inclusión. 

 
- El día 29 de mayo en la Cámara de Comercio, se realizó socialización a la 

comunidad educativa de las 10 instituciones educativas oficiales focalizadas, 
brindando información en procura de la implementación de acciones 



  

 

tendientes al fortalecimiento de la Calidad Educativa y la "Formulación e 
implementación de la propuesta de política para la educación media", para la 
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�� ������������ �F�R�Q�� �H�O�� �3�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �³�3�5�2�0�2�9�(�5�� �4�8�(�� �7�2�'�2�6�� �/�2�6��
JÓVENES ACCEDAN Y COMPLETEN UNA EDUCACIÓN MEDIA DE 
CALIDAD QUE PROPICIE SU �'�(�6�$�5�5�2�/�/�2�� �,�1�7�(�*�5�$�/�´���� �3�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �H�O��
propósito de esta Alianza se presentaron los diferentes aliados estratégicos 
y financiadores como son: Fundación SURA, NUTRESA, Instituto NATURA 
y la CÁMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, y como aliado técnico 
implementador CORPOEDUCACIÓN. 

 
Fueron expuestos también los siguientes componentes de la Política: 

 
1) Transformación pedagógica y curricular. 
2) Gestión escolar. 
3) Transición efectiva a escuela media. 
4) Formación de docentes y directivos. 
5) Capacidad institucional de SE. 
6) Monitoreo y evaluación. 
7) Compromiso político y comunicación. 

 
Como último punto de la presentación, se socializó la necesidad de conformar 
Equipos encargados de gestionar las transformaciones en los diferentes 
componentes de la política, los cuales se ce�Q�W�U�D�U�i�Q���F�R�Q���H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���³�(�T�X�L�S�R��
�*�H�V�W�R�U���G�H���O�D���0�H�G�L�D�´�� 
 

Establecimiento educativo  Secreta ría de Educación  
Rector/a Líder de calidad 
Coordinador/ Líder de cobertura 
Docente de matemáticas Líder de planeación 
Docente de ciencias  Líder de inspección y vigilancia 
Docente lengua Líder de recursos humanos/talento 

humano 
Docente educación física Líder de Educación Media 
Orientador/a  

 
 
 
 
 

 
 



  

 

Para el segundo trimestre del año 2024, el Ministerio de Educación Nacional generó 
espacios de asistencia técnica y acompañamiento a procesos orientados en el 
fortalecimiento de la Calidad Educativa: 
 

- Mesa territorial presencial para la construcción colectiva de los Lineamientos 
curriculares para la Formación Integral, con la participación de las entidades 
territoriales de Santander. 

 

 
- Encuentro virtual Jornada Especial Complementaria en la apuesta 

estratégica de la resignificación del tiempo escolar para las entidades 
territoriales del país. 

 

                    
 



  

 

- Encuentro virtual sobre el Sistema de Información Unificada de Convivencia 
Escolar (SIUCE) que busca socializar los ajustes que han adelantado a la 
plataforma y la promover el reporte por parte de las Instituciones Educativas 
como parte de la implementación de la Ley 1620 de 2013. 

 

 
- Encuentro orientación en construcción del Proyecto Educativo Institucional 

que busca fortalecer las acciones de las Instituciones Educativas y la 
Secretaría de Educación en garantía de la implementación de la gestión 
escolar de calidad.  

                                           
 



  

 

- Congreso Internacional de Docentes orientadores en modalidad híbrido que 
se adelantó en una jornada de dos días, en la búsqueda de fortalecer los 
procesos de orientación escolar en el país. 

  
 

- El día 18 de junio, se realiza reunión virtual entre el equipo Gestor de la Media 
designado por la secretaría de educación del Municipio de Bucaramanga y 
funcionarios de la Cámara de Comercio y Corpoeducación, con el fin de 
realizar avances y Compromisos en la Política Integral para transformar la 
Educación Media en las instituciones educativas del municipio de 
Bucaramanga. 

 

 
 
 



  

 

En el tercer trimestre se adelantaron las siguientes acciones: 
 

- Encuentro de formación y acompañamiento dirigido a las y los Tutores del 
PTA/FI 3.0, orientado a la construcción de narrativas basadas en la experiencia 
de implementación del Programa de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación 
Integral (PTA/FI3.0) conforme los Momentos I y II en la vigencia 2024, que 
aborde los resultados del Plan de Formación Integral, a partir del intercambio de 
saberes y diálogo del equipo dinamizador. El encuentro fue direccionado por los 
formadores del Ministerio de Educación Nacional para los 26 tutores activos en 
la Entidad Territorial.  
 

- Desarrollo de encuentro liderado por el Ministerio de Educación Nacional 
�U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �µ�3�R�G�H�U�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �3�R�S�X�O�D�U�¶���� �(�O�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R��
de  educaciones alternativas para propiciar escenarios de diálogo entre 
propuestas pedagógicas que, de alguna manera cuestionan, transforman y 
generan formas alternativas a la escuela tradicional, a través de proyectos de 
educaciones pertinentes y flexibles, modelos adaptados, educaciones 
populares, procesos de etnoeducación, educación propia, interculturalidad, 
proyectos de home school, proyectos de educación ambiental o artísticos 
comunitarios, alcaldes y saberes ancestrales, entre otros. 
 

- El 19 de julio se llevó a cabo en el Auditorio �± Salón Rafael Ardila, Cámara de 
Comercio de BUCARAMANGA, el lanzamiento de la estrategia integral para 
transformar la educación media, tuvo como objetivo reunir al equipo Gestor de 
la Secretaría de Educación del Municipio de Bucaramanga, representantes de 
esta alianza, Instituto Natura, la Fundación SURA, la Fundación Nutresa, la 
Cámara de Comercio de Bucaramanga, Corpoeducación, rectores, y comunidad 
educativa, en este espacio se analizaron los principales desafíos y 
oportunidades que enfrenta la educación en Bucaramanga y de manera 
conjunta, promover que todos los jóvenes accedan y completen una educación 
media de calidad que propicie su desarrollo integral. 
 
El impulso a la realización de esta estrategia, refleja el compromiso inconmovible 
de nuestra administración, por proveer a la comunidad de Bucaramanga un 
servicio educativo pertinente, universal y equitativo, a través de sus Instituciones 
Educativas Oficiales 

 
- En el mes de julio se conforman los Equipos Gestores de la Educación Media, 

en las 10 instituciones educativas focalizadas del Municipio de Bucaramanga. 
 



  

 

- En el tercer trimestre del año se llevó a cabo el cumplimiento del cronograma de 
ciclo 1 de capacitación de los Equipos Gestores de las Instituciones Educativas 
oficiales.  

 
CICLO DE CAPACITACIÓN DEL EQUIPO GESTOR DE LA EDUCACIÓN MEDIA de IEO  

Integrantes  CICLO 1 VISITAS IN 
SITU 

CICLO 2 VISITAS IN 
SITU 

Rector/a 31 DE JULIO 2024 
1:00 A 500 pm 
Cámara de Comercio  
Salón Rafael Ardila 
 
  

 Semana del 
20 al 26 de 
agosto * 
 
Semana del 02 
al 06 de 
septiembre * 
  
   

 
17 DE OCTUBRE 
2024 
8:00 am A 12:00 m 
Cámara de Comercio  
Salón Rafael Ardila 
 
  

 Semana del 
28 de 
octubre al 01 
de 
noviembre * 
 
Semana del 
18 al 22 de 
noviembre *  

Coordinador/a 

Docente 
Matemáticas 
Docente Ciencias 

Docente Lengua 

Docente Educación 
Física 
Orientador/a 

Nota: * Estas fechas y horarios serán coordinadas con el Rector de cada IEO /Una IEO  por día 
 
 
�(�Q�� �H�O�� �F�X�D�U�W�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�O�� �D�x�R�� �H�Q�� �F�X�U�V�R�� �V�H�� �O�O�H�Y�y���D�� �F�D�E�R�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���F�L�F�O�R�������G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���(�T�X�L�S�R�V���*�H�V�W�R�U�H�V���G�H���O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V�����D�V�t���� 
 

 



  

 

- Se realizó reunión con representantes de Corpoeducación, Cámara de Comercio 
y Equipo Gestor de la SEB, para socialización del proceso que se ha venido 
implementando de la mano con las diferentes IEO a través del desarrollo de 
Talleres y el acompañamiento tanto del equipo Gestor de la Secretaría de 
Educación, como al equipo gestor de cada uno de las IEO focalizadas. 

 
- Se realizó planeación del encuentro de Rectores a realizarse a inicios de la 

vigencia 2025, con el objeto de brindar información necesaria para evidenciar la 
importancia de participar en la estrategia. También se analizaron posibles 
escenarios de expansión relacionados con las necesidades observadas a lo 
largo del acompañamiento tanto al equipo de SEB como a las diferentes IEO 
focalizadas.   Se analizaron los diferentes componentes a trabajar dentro de los 
próximos años en concordancia con las diferentes estrategias implementadas 
desde la SEB, que se trabajarán con las IEO de acuerdo al contexto particular, 
las cuales contribuirán a identificar actividades a mejorar o reestructurar. 

 

 
Equipo Gestor de la IEO JOSÉ CELESTINO MUTIS 

 
Equipo Gestor de la IEO CLAVERIANO FE Y ALEGRIA 
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�O�D�� �6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�������I�X�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�� �S�D�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�R�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �Y�L�U�W�X�D�O��
�W�L�W�X�O�D�G�D���³�8�Q���F�D�P�L�Q�R���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�´��
�H�Q���H�O�����G�R�����&�R�Q�J�U�H�V�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���3�U�i�F�W�L�F�D�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���,�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�����(�3�,�&�����������T�X�H��
�V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�i���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���0�p�[�L�F�R�� 

A continuación, se presenta el resumen de la ponencia a realizar: 

�³El sector educativo de Bucaramanga enfrenta el desafío de garantizar la educación 
como un derecho, reconociendo la diversidad como valor fundamental. Las 
instituciones educativas deben actuar como agentes transformadores para eliminar 
las prácticas discriminatorias de manera justa y equitativa. Se implementó un diseño 
metodológico mixto centrado en el diálogo, el trabajo en equipo y la negociación, 
involucrando 650 docentes en la construcción de actividades cotidianas. Incluyó la 
retroalimentación mediante instrumentos validados por el Ministerio de Educación 
Nacional (MEN) y la elaboración de Programas Individuales de Ajustes Razonables 
(PIAR). Se logró una transformación en la cultura, política y práctica educativa, 
atendiendo diversas necesidades e identidades de estudiantes, comprometiéndose 
a eliminar obstáculos. Se identificaron dos elementos clave: la incorporación de 
principios de diálogo y participación para abordar tensiones; y el reconocimiento de 
la educación inclusiva como proceso que abarca la diversidad de necesidades. Se 
enfatizó la aplicación efectiva de marcos normativos, la resignificación del Proyecto 
Educativo Institucional (PEI) y la necesidad de cerrar brechas curriculares. La 
preparación de los docentes y la participación comunitaria esenciales para combatir 
prácticas excluyentes. La estrategia didáctica utilizada ha transformado la práctica 
educativa, promoviendo un enfoque colaborativo y participativo que asegura una 
educación inclusiva y equitativa� .́ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Atención al ciudadano  
 
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���&�L�X�G�D�G�D�Q�R��
���6�$�&���� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�� �G�H�� �%�X�F�D�U�D�P�D�Q�J�D���D�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V�� �D�O�O�H�J�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� 
 
�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���6�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���D�O���&�L�X�G�D�G�D�Q�R�����*�6�& 
 
�(�O���V�L�V�W�H�P�D���*�6�&�����U�H�S�R�U�W�D���X�Q���W�R�W�D�O���G�H������������ ���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���U�D�G�L�F�D�G�R�V���D���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��
�G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�� �V�H��
�U�H�D�O�L�]�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R���F�R�P�R���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� 
 
�7�D�E�O�D������ �����6�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���U�H�F�L�E�L�G�D�V���S�R�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R���D�O���&�L�X�G�D�G�D�Q�R����

�*�6�& 
Canal  Ene Feb Mar Abr  May Jun  Jul  Ago  Sep Oct  Nov Dic  

Email 84 132 199 291 297 251 162 148 172 135 135 115 

Oficio 21 12 13 14 12 10 4 9 6 5 10 7 

Personalmente 10 14 21 26 20 36 18 23 14 4 2 1 

Web 136 210 136 43 31 32 117 143 177 63 51 31 

TOTAL 251 368 369 374 360 329 301 323 369 207 198 154 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R���������� 
 
�6�L�V�W�H�P�D���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���&�L�X�G�D�G�D�Q�R�����6�$�& 
 
�(�O���V�L�V�W�H�P�D���6�$�&���H�V���O�D���Y�H�Q�W�D�Q�L�O�O�D���~�Q�L�F�D���F�U�H�D�G�D���S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���D���O�D�V��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�V���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�D�V���G�H�O���S�D�t�V�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�O���D�x�R�������������V�H��
�K�D�Q���U�H�F�L�E�L�G�R�����������������V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���G�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�� 
 

�7�D�E�O�D������ �����6�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���U�H�F�L�E�L�G�D�V���S�R�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���&�L�X�G�D�G�D�Q�R�����6�$�& 

�1�R�W�D�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���D�O���G�t�D���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R�������� �� 
 
 
 

Canal  Ene Feb Mar Abr  May Jun  Jul  Ago  Sep Oct  Nov Dic  

Personal 76 159 109 205 125 122 151 147 125 125 210 125 

Web 2229 3184 2039 1840 1651 1183 1573 1776 1565 1450 1426 586 

Correo 
electrónico 99 175 112 356 184 257 105 83 112 80 98 74 

Correo certificado 4 0 10 4 3 6 4 4 4 3 4 4 

CETIL    0 0 1 0 1 0 0 0 0 

TOTAL 2408 3518 2270 2405 1963 1569 1833 2011 1806 1658 1738 789 



  

 

ANEXOS 
�$�Q�H�[�R���������&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O���S�R�U���*�U�X�S�R���e�W�Q�L�F�R 
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