DESPACHADA

Cédigo: F-GDO-8600-238,37-010
5 Version: 3.0
ACTA DE ELIMINACION DE DOCUMENTOS EN EL ARCHIVO CENTRAL
Fecha aprobacion: Agosto-16-2023
Alcaldia dea
Bucaramanga Pagina 1 de 1
ACTA DE ELIMINACION DOCUMENTAL NUMERO 001 DE 2024
SECCION: OFICINA ASESORA DE PLANEACION CODIGO: 120 FECHA
OFICINA PRODUCTORA (NOMBRE Y CODIGO): NO APLICA AAAA MM DD
2024 03 15
DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION
FECHA FECHA .
EXTREMA | EXTREMA Me\:gs-ULIi\:E;es) YNIDAL DE GONGERVACION TRD/TVD CODIGO SERIE/SUBSERIE
INICIAL FINAL ( Caja Carpeta | Legajo | Otro
2003 2008 13.75 X X 2004 120-19 CONSECUTIVO DE CORRESPONDENCIA

OBSERVACIONES: No aplica.

Acta de Comite Institucional de Gestién y Desempeno

Acto Administrativo de aprobacion de TRD / TVD

Acta 01 de 2024

Resolucion 0311 de 2004

Jefe del Area de Gestion Documental
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 JOCOS "
Bucar a
ALCALDIA DE BUCARAMANGA

RESOLUGION No. 0 3 1 1 DE 2004

“Por la cual se adoptan e Implementan las tablas de retencion documental en la Alcaldla
: 4 de Bucaramanga”

: El Alcalde de Bucaramanga,
an ajercicio de sus alribuclones consﬁhclomdlgszy Iggalu, en especlal las conferidas por la ley 594
! 000,y :

CONSIDERANDO

1 Qus 13 lay 594 de 2000, por medio de la cual se dicta la Ley General de Archives, que en
su émblto de aplicacién comprende a la Administracién Publica en sus diferentes niveles, sefiala

en su articulo 24 que: "Serd obligatorio para las entidades del Estado elaborar y edoptar las
respactivas tablas de retencion documental”. : ’

2 Que la ley 594 da 2000, sefiala en su articulo 8° que: “Los Archivos, desde el punto de vista
territorial, se clasifican en; (...) 8) Archivos de entidades de orden municipal. i :

3 Que la ley 594 de 2000, sefiala en su articulo 10° que la creaclén de los archivos
contemplados en el articulo 8° de la presente ley sera de abligatorio cumplimiento *,

4. Qus la lay 694 de 2000, sefiala en su articulo 24 que: “Serd obligatorio para las entidades
del estado elaborar y adoptar las respectivas tablas de refencion documental”. :

6. Quo el Conssjo Departamental de Archivos, aprobs las Tablas de Retencion Documenta|
de la Alcaldia de Bucaramanga, mediante Resolucion 10110 de noviembre 06 de 2003, previo
concepto favorabie del Comité Evaluador de documentos del Departamento de Santander,

Con fundamento en lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar e Implementar las Tablas de Retencion Documental en la Alcaldia
de Bucaramanga, en cumplimlento de la funcién probatoria, garantizadora y perpetuadora de los
archivos del Eslado, como herramienta faciitadora en la construccion solida de la preservacion y
conservacion del patrimonio documental del Municiplo de Bucaramanga.

ARTICULO SEGUNDO: Enviar copla de la presente resolucion a las oficinas gestoras de
docur:n:ﬂmo? informandoles que las tablas de Retencién Documental son de obfigatorio
cumplimiento,

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publéaciOn.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bucaramanga, alos 20 OCR 2004 ‘ ‘
¢ e 2 St { St 3
: TOMAS ALBERT GAS MANTILLA B
~ Alcalde Enca de Bucaramanga
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ACTA DE COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 9:06 am del dia 27 del mes de juiio de 2023, por video
conferencia via Teams, previa convocatoria realizada por Martha Cecilia Osorio Lopez,
Secretaria de Planeacion, se reunieron: Martha Cecilia Osorio Lopez, Delegada del sefior
Alcalde; Manuel Antonio Vasquez Prada, Secretario del Interior; Silvia Quintero Pimentel,
Secretaria Administrativa; Nancy Cafién Meza Secretaria de Salud y Ambiente, Ivan José
Vargas Cérdenas, Secretario de Infraestructura; Marfa Fernanda Rincon . Giraldo,
Secretaria de Educacion (E); Genderson Fabianny Robles Mufioz Secretario de Hacienda;
Jorge Ivan Atuesta Cortes, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario; JorgeIsnardo
Neira Gonzalez, Secretano de Desarrollo Social; Diana Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad
Técnica de Servicios Publicos; Estefania Lopez Espinosa, Jefe Oficina de Valorizacién;
Joseph Andrés Gallardo Bastos, Asesor Prensa y Comunicaciones; Stephanie Prada
Villamizar, Jefe Oficina Asuntos Internacionales; Manuel José: Torres Gonzalez, Director
DADEP, Nicolas Torres Bolivar, Asesor Oficina TIC, en calidad e miembros del “Comité
Institucional de Gestion 'y Desempefio de la Administraciéon Central de
Bucaramanga” y Claudia Orellana Hernéndez, Jefe de Control Interno de Gestion,

invitada permanente, con el fin de deliberar los- puntos seflalados en el siguiente Orden
del dia:

Presentacion Alcalde o su delegado

Llamado a lista y verificacion del Quérum

Aprobacion orden del dla

Presentacion seguimiento y: cierre: Pian de Accion MIPG 2022-2023 corte a 30 de
junio de 2023, por Secretarfa. de Planeacion.

Presentacion Ajuste PAAC 2023 -

Presentacion Ajustes Mapas'de Riesgos de Gestion 2023, por procesos
Aprobacién indicadores; asociados al Modelo de Segurldad y Privacidad de la
Informacion. -

Socializacién Acta de. Finalizacion de proyecto de implementacién de IPv6 en la
Entidad.

9. Informe" de Auditoria Técnica a implementacion de Controles Asociados a la
Normia ISO 27001:2013

10.,AprobaC|6n Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de la Alcaldia del municipio

. de Bucaramanga

A0 Actuallzactén SIC - Sistema Integrado de Conservacion

18! Aprobaclén de eliminacién documental de los inventarios publicados en la pagina
web  https://www.bucaramanga.gov.co/inventarios-de-eliminacion-de-documentos-

- .en-el-archivo-central-consulta-ciudadana/.

13. Aprobacién para la publicacién en la pagina web de inventarios documentales para
eliminacion documental en cumplimiento del acuerdo.

14. Proposiciones y varios

b ve il

© Noo

DESARROLLO ORDEN DEL DIA

1. Llamado a lista y Verificacién del Quérum.

Siendo las 9:15 am la doctora Martha Cecilia Osorio Lépez, Secretaria de Planeacion y
delegada del sefior Alcalde, procede a realizar el llamado a lista a los miembros del
Comite, el cual respondieron los relacionados a continuacion:
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Martha Cecma Osorlo -Lopez

Delegada del sefior Alcalde

e ——

Atcaldia”de Bucﬁa-ramanga

Martha Cecilia Osorio Lépez

Secretaria de Planeacién

Alcaldia de Bucaramanga

Manuel Antonio Vasquez Prada

Secretario del Interior

Alcaldia de Bucaramanga

Nancy Cafién Meza

Secretaria de Salud y Ambiente

Alcaldia de Bucaramanga |

Silvia Quintero Pimentel

Secretaria Administrativa

Alcaldia de Bucaramanga

Maria Fernanda Rincén Giraldo

Secretaria de Educacion (E)

Alcaldia de Bucaramanga

Genderson
Mufioz

Fabianny  Robles

Secretario de Hacienda

Alcaldia de Bucaramanga

Ivan José Vargas Céardenas

Secretario de Infraestructura

Alcaldia de Bucaramanga

Jorge Ivan Atuesta Cortes

Jefe Oficina de Control Interno
Disciplinario

Alcaldia de Bucaramanga

Jorge Isnardo Neira Gonzalez

Secretario de Desarrollo Social

Alcaldia de Bucarérr'\ahga

Diana Valeria Mora Bravo

Jefe UTSP

Alcaldia de Bucaramanga

Estefania Lépez Espinosa

Jefe Oficina de Valorizacién

Alcaldia de’ Buéafamgnga

Asesor Prensa y
Joseph Andrés Gallardo Bastos Coianlcationes Aicald_[a‘ de Bugaramanga
; - ; Jefe Oficina Asuntos B3 IR
Stephanie Prada Villamizar O Alcaldia-de Bucaramanga
Manuel José Torres Gonzalez Director DADEP -Alcaldia.de Bucaramanga
Nicolas Torres Bolivar Asesor Oficina TIC A|cald|a de Bucaramanga
; Jefe OCIG - invitada |-
Claudia Orellana Hernandez permanente Alcaldxa de Bucaramanga

Una vez, finalizado el llamado a lista, se venﬁco que exlste Quémm para continuar con la

reunién.

Se relaciona a continuacion lista de invitados::

ey doc

Erika Roclo Rueda Leodn Professonai Especializado Secretaria de Planeacion
Maria Ménica Castillo Fernandez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Maria Margarita Robayo Galvis CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Marlyn Yulieth Prada Jaimes CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Sandra Yanneth Holguin Martinez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Giovanna Mora Molina CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Leidy Johanna Rueda Diaz CPS- Estratificacién Secretaria de Planeacién
Laura Marcela Gallo Leén CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Elkin Alfredo Albarracin Navas CPS g OATIC
Maria Daniela lllera Villate CPS- Secretaria Juridica
Ana Jazmin Pardo Solano Profesional Secretaria Desarrollo Social
Ana Carolina-Toledo Bueno CPS : Secretaria Administrativa
Saith Yomara Florez Guerrero CPS Secretaria de Salud vy
' Ambiente
Nota: Los demas invitados se encuentran en el control de asistencia y en el chat de la reunion.

2. Presentacion del Alcalde o su delegado

La doctora Martha Cecilia Osorio Lépez, Secretaria de Planeacion y delegada del sefior
Alcalde, contintia la reunién manifestando que los resultados de la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, contenidos en el Plan de Accién 2022-2023,
evidencian un cumplimiento del 90% en el Il frimestre con corte a 31 de junio de 2023 y un
cumplimiento acumulado del 94% (julio 2022 a junio 2023). Resultados revisados, con los
enlaces de las dependencias en mesas de trabajo lideradas por la Secretaria de

Planeacion.

Seguidamente, la delegada del sefior alcalde, felicitd a los lideres de politlcas que hicieron
posible los excelentes resultados del plan de accion, los invité a continuar aunando

=N
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esfuerzos para la formulacién del nuevo plan de accién 2023-2024 y estar atentos a las
nuevas directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, segun
resultados del FURAG 2022, que seran socializados a partir del mes de agosto.

Continda la doctora Martha Cecilia Osorio, manifestando que el dia de hoy, el “Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracién Central de Bucaramanga”,
tendra la responsabilidad de revisar y validar los avances del cumplimiento del Plan de
Accidn 2022-2023, con corte a 30 de junio de la presente vigencia, con el fin de realizar el
respectivo cierre. De igual manera, la aprobacion de los demas temas que se presentan
en el orden del dia. Lo anterior, en virtud del Decreto No 0175 del 27 de octubre de 2022
por el cual se crea y reglamenta el Comité Institucional de Gestién y Desempefié de la
administracion central de Bucaramanga.

Finaliza agradeciendo a los integrantes del comité y @ sus equipos, Ia!,:‘.as‘isfént‘:ia“y-

participacion activa en el desarrollo de la agenda propuesta.

3. Aprobacion orden del dia

Continta la doctora Martha Cecilia Osorio, con la lectura del orden del'dfa. La Secretaria

Administrativa doctora Silvia Quintero Pimentel, toma la palabray solicita la inclusién de

cuatros puntos: : R N

v" Aprobacién Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de la Alcaldia del municipio de
Bucaramanga : T

v' Actualizacién SIC - Sistema Integrado de Conservacion

v' Aprobacién de eliminacién documental de los-inventarios publicados en la pagina web

v" Aprobacién para la publicacién en la pagina. web-de inventarios documentales para
eliminacién documental en cumplimiento del acuerdo No 004 de 2019

Seguidamente se incluyen los temas sb!iréitaﬂos al orden del dia, el cual se sometid a
votacién y fue aprobado por 15 votos; a través del chat.

4. Presentacion séguimien_tg_.y éigrre Pian de Accién MIPG 2022-2023 corte a 30 de
junio de 2023, por Secretaria de'Planeacién.

Continuado con el orden de-i"jdi_a,;.lé"“docfora Martha Cecilia Osorio, cede la palabra a
Erika Rocié Rueda, quien manifiesta que, en virtud del rol de seguimiento, monitoreo y
control a los planes de accion. del MIPG, se realizaron las siguientes acciones:

¥ Revisién'planes de accion remitidos por las dependencias responsables.
v Realizacion de'11 mesas de trabajo presenciales para revisién de evidencias con
.enlaces de las dependencias.
..Consolidacion Plan de accién Institucional,
*Elaboracién de matriz insumo del Tablero de Control.
Actualizacion del Tablero de Control MIPG.

AN

Porotra parte, la Secretaria de Planeacion, en virtud del rol de seguimiento, monitoreo y
control a los planes de accién del MIPG, la Secretarfa de Planeacién ha venido dando
cumplimiento a los decretos 1499 de 2017 y Decreto No 0175 del 27 de octubre de 2022.

" Las herramientas de planificacion han permitido monitorear el seguimiento a cada una de
las metas establecidas en el plan de accién (vigencia julio 2022- junio 2023). La matriz
MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas, 92 actividades, y 118 productos a cargo
de 11 dependencias.

El Plan de accién Institucional refleja un cumplimiento con corte a 30 de Jjunio de 2023 del
90% y un avance total acumulado del 94%.

N
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- . CUMPLIMIENTO ACUMULADO -

cox MM /% L A00%

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

De las 11 dependencias responsables, 4 reportaron un cumplimiento del 100% para el Il
trimestre de 2023, estas son; Prensa y comunicaciones, Sec. Administrativa, Sec De
Planeacion, Sec. Del Interior y Sec. Juridica. Por otra parte, la Oficina TIC tuvo.un ‘avance

en cumplimiento del 78%, la OCIG el 98%, la Secretaria de Salud y Ambiente 60% y la

Secretaria de Hacienda 75%.

En cuanto al cumplimiento acuniulado, la OCIG, Prensa y Comunlcacmnes Ja Sec. De
Educacién, la Sec. De Infraestructura, la Sec. Del Interior y la Sec. Juridica tuvieron un
logro del 100%, mientras que la Oficina TIC tuvo un avance del 87%, Secretaria de Salud
y Ambiente 90%, - Secretaria Administrativa 94%, Secretarla -de, - Hacienda 85% vy
Secretaria de Planeacion 92%. ‘

CUMPLIMIENTO POR DIMENSION

De las 7 dimensiones, 2 de ellas reflejan un cumplimiento del 100%, para el | trimestre de
2023, estas son: Evaluacion de resultados e*Informacién y comunicacién. Por su parte,
Control Interno refleja un cumplimiento 98%; Direccionamiento Estratégico y Planeacién
90% y Gestién con valores para resultados.un 82%. Las demas dimensiones no
aparecen reflejadas, por lo que no cuentan con productos programados para el |l trimestre
de 2023.

CUMPLIMIENTO POR POLiTICA A

Respecto al cumplimiento de'las 19 pol[tlcas 8 de ellas reflejan un cumplimiento en el Il
trimestre de 2023 del 100%, -estas son: Compras y Contratacién, Gestion de la
informacion estadistica; Gestion Documental, Planeacion Institucional, Racionalizacion de
tramites, Segulmlento y.-evaluacion del desempeiio institucional, Seguridad Digital,
Transparencia. y. acceso a la informacion, seguidas de Control Interno cori un 98%,
Participacién’ Ciudadana -con 89%, Gestion presupuestal y Gobierno digital con 80% y
fortafemmlento orgamzacnonal con un avance del 60%.

Para el cumpllmlento acumulado por poIItlca 12 de ellas presentan un avance del 100%,
exceptuando las ‘politicas de participacion ciudadana- con un 98%, fortalecimiento
organizacional con 96%, Gestion documental con 92%, Gestién presupuestal con 88%,
Seguimiento y evaluacion con 84%, Gobierno dlgital con 81% y Gestién de la informacién
estadistica con el 60%.

TABLERO DE CONTROL

El Tablero de Control como herramienta de seguimiento permite ver en detalle el Plan de
Accidén MIPG, reflejando los productos por responsable, dimensién, politica, programacion
y- cumplimiento, el cual puede ser consultado en el siguiente link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZ GFINzI3ZjQtMWISOS00ZDY 5L ThjiMWItODg0ZDdmZTYw
MWFkliwidCl6ljc4NjgzZmYyLTBjMJAINGJkY S 1iYzc3LWQOYjJhODdmMmEZ2Y SisimMiOjR9

Por otra parte, Erika Rocio Rueda informa que de acuerdo a los resultados del
seguimiento y cierre del Plan Plan de Accion 2022-2023, se muestra a continuacion las
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metas que quedaron pendientes y que no se cumplieron al 100%, para que los.
responsables los incluyan el préximo Plan de Accién 2023-2024.

! e "~
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DIMENSION 3! BESTION CON - permica ! e e
VALORES PARK RESULTADOS e manera viriual con los chidadanas. ! .3 i il i)
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RESULTADOS —preducides enotres kinquas
. DIHENSIDNS INFORNACIOH Y . Hosltoreoy 12 equlp n 0 2 0- 0%
ConUNCACON . bscnts d 2% L it
@ www.bucaramanga.gov.co w .
Aboaila oo
vy

Continta Erika Rocio, informado que el Plan de ché:_ldnéézf-fzbﬁé, tiene un cumplimiento
significativo del 94%, gracias al liderazgo de los equipos de las Dependencias, asesoria y
al acompafiamiento de la Secretaria de Plan‘e_acié‘p.‘ '

Por otra parte, manifiesta que la Alcaldia cumplio~con el diligenciamiento del FURAG
2022, proceso liderado por la Secretaria de-Planeacién. Por otra parte, manifiesta que la
Alcaldia cumpli¢ con el diligenciamiento.del FURAG 2022, proceso liderado por la
Secretarla de Planeacién. Esperamos.lograr un mejor resultado en el indice de
Desempeiio Institucional, respecto‘al afio ante.

5. Presentacién Ajuste PAAC 2023

Erika Rocio Rueda, explica  que los ajustes al PACC 2023. Componente 2.
Racionalizacién-:de ‘tramites, se realizaron por solicitud de la Coordinadora de
Intervencion del.espacio, publico de la Secretaria de Planeacion y por la Secretaria del
Interior, como se. muestra a continuacion:

§
!
|
2 -2 I
SECRETARIA DE PLANEACION £
Componente 2. Raclonalizacién de tramites }
ey o z 2 i W SRR : E
ool ! paddl enbdaa R AR ANR |
1 H H 1 1El cludad lord H
! Licencls deiEste tramite sctusimente sef TPiCMentar el m“:m:.aa.:n:-?: :u::r“" Radicaclon, descarge y/o |

i 1028 {intarvancion doliresiza de meners presencia}'®CN0I9C0 pora que el ol dhore

1 1
i espaclo pablico  } por parte del cludecano H :‘r“::::'“:." bevintan Lont y  costos
e e s L e ke = e PR T +desplazomientos

vio de documantos:

iEste trdmite sctusimente se

H 1 ] El cludadane no neceslters:

| 1 realiza de manera presencial, ei} PN ol madio} pora realizar el

H illeencia de tecnaldgice  pere  gque ol de

H H icludedanc no  tlene el seguimiento y trazabllided del

{ 1028  !intervenclon del ususrio realice el saguimiento; i L

! 1 pd mecenismo para reclizer el ¥ trad dale uddﬂ:"m"" qQenorando shorro eaj ~-====-==-=<=illia

H a' o iseguimiento y trazebitidad al srieniss. s tiempo Y costos $ 5
H s trémite X i desplazamisntos

e L T rapip -

B MR L1

. % www.bucaramanga.gov.co a%
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Toma la palabra Leidy Johanna Rueda Diaz, Lider del SUIT y explica que la mejora en el
tramite, es para que el ciudadano pueda realizar el seguimiento y trazabilidad del tramite
de manera virtual, teniendo en cuenta las acciones que desde la Funcién. Piblica se
puedan aplicar desde la racionalizacion tecnologica.

De igual manera Leidy Johanna Rueda Diaz, Lider del SUIT continua explicando el ajuste
solicitado por la Secretarfa del Interior al tramite Ayuda Humanitaria Inmediata.

AJUSTES PAAC 2023 chuio)

SECRETARIA DEL INTERIOR
Componente 2. Raclonalizaclén de tramites

yil

[eomen irf o oot d ot cic
: 1EI Ministerlo pibfico radica ls Disminucion enrlesgo de corrupcién |
H H H
; ; s isolicitud de eyuds simplomenter el medios ey yiempe y costos win:a“m h*"":'I_
i 52166 E:r::; umAnitana)  medlata a través del canal de ! l;-mdh':i 1 desolazamientos del cludadeno ;:” :’"' "
! ey Latencion Sistema de Gestin dei} 2% 12, 901010 40 8198} paciided alcudadano para reatzarind TR CE ;
BTN M. = BB P ey AR M BN oo ORI
\
Tramite ajustado:
SR S e ST Sanigsssans
SR e
(2 5 Hombre = 3 TR ]
‘!‘%m&m & z oy drclonaiaacion 4
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: E Einmedial- 8 travks del cansl deiqu Is Sectetsris del Interior diligencie el! L ‘"E E
' 52158 :Ayusa Humu-mﬂo:-undbl Slstema de Gestidn del:formulerio web, cargue de documentos e tinteroperabliided & !
H . I 1Cluded se da como!informes, permitiendo que la Secretarla “:uorr paidn {interna ' l
H ! Tuna PORS, de scuerdo al Sistema deiHaciends veriique I informacion y cierre el % e H i
: : iGestien . de  Solicitudes  del}sistems con la entrege del cheque. : : i i
i ' 1 | ) H H
s o, Eludadano 88C ... Lo S b PO S e e e !
. = wwWw.bucaramanga.gov.co - Eims i
Lcside 34 ol g I
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Seguidamente Erika Rocio Rueda, ‘-sdm'e'tei a aprobacion los ajustes al Plan Anticorrupcion
y Atencioén al Ciudadano 2023, el cual fue aprobado por los integrantes del comité con 13
votos. e

6. Presentacion Ajustes Mapggdé Riesgos de Gestion 2023, por procesos

Contintia Erika Rocio’ Rueda, explicando que de acuerdo con los lineamientos de la
Politica de Administracién de Riesgos de la entidad, monitoreos y seguimientos al Plan de
Mejoramiento-de la-Auditoria Financiera y de Gestién No 002-2023, asl como el Plan de
Mejoramiento de la“'Auditoria Interna al proceso Planeacion y Direccionamiento

w4,

Estratégico..

Manifiesta Erika Rocio Rueda que se deben incluir los hallazgos materializados en los
Mapas“de Riesgos de Gestién 2023 por procesos y Mapas de Riesgos de Corrupcién
2023, por procesos, teniendo en cuenta las recomendaciones de la OCIG y la Secretaria
de_ Planeacion. Aclara que la Secretaria de Infraestructura y Planeacion solicitaron
ajustes, como se muestra a continuacion:

2N
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AJUSTES MAPAS RIESGOS DE GESTION 2023

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Proceso Gestion y Desarrollo de la Infraestructura .

Posibliided de yrep | por
posibles investigaciones y sanclones disciplinarias por
enles de control debido 3. inconsistencias en el
cumplimlento de la norma NTC 6047 respecto a
accesibilidad de los parques construldos, escensrios
deportivos y proyectos de intervencidn &l especio
piblico en feses de disefio o lichtacién, esto por la
inapropi Impl de los principios de
disedo universal e indebida aplicacién de la
normatividad vigente y actualizada sobre la temética,

EtSecretarlo de Infraestructuray el

equipo del teller de arquitectura | Realizar wun (1)

disefio en cumplimiento & las NTC3 | por  la
vigentes y e los objetivos | Infraestructura,
Institucionales,

Secretarla  de

informe
reallzan sequimiento y verificacion | semestral  de  seguimiento
para que los estudios y disefios de | oleatorio al 50% de los
los proyectos ‘de obra estén | estudios y disefos de los
acordes a los lineamlentos de | proyectos de obra & ejecutar

31107/2023 16/12/2023

i ¥ repy
sanclones e investigaclones disciplinarias de entes de
control y deficlente inversitn de los recursos en la
Administracién Central debido a la mala ph al

por | La ;versém encargada de resiizar Rleuiinrdm seguimientos a la

a-la

pn;qrmda pore la vigencla de la | programeda para la vigencla,

de Il o

momento de realizar Ta contratecion sin tener en
cuenta los tlempas de la . ejecucidn del mismo,

puestales

Serves p

planeacion

en cuenta los
verifica s través del cronograma los cronogramas de contratacion 5.1
tiempos atendiende ¢l principlo de y atendiendo el principlo de ’ }

V02023 30112023

I

www.bucaramanga.gov.co

o -

AJUSTES MAPAS RIESGOS DE GESTI6N 2023

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Proceso Gestion y Desarrollo de la Infraestructura

Drethilidad
F

&% o

¥
reputaclonal  por  senclones e
investigaciones cﬁsclpinarln_du entes de
control debido a la inadecuada
aplicabllidad de la normatividad utilizada
en lo referente a las depuraciones de
pasivos exigibles y/o vigencies explradas
de acuerdo con la resolucién 133 de 2016
de la Contaduria General de I Nacién

La persona encergada de ldentificar los
pasivos exigibles y/o vigenclas explradas de
la Secretard de Infraestructure, medlante
sequimlento reaiiza l2 respectiva accitn de
depuracién acorde ala normatividad vigente

Reallzar  dos informes. de
sequimlento a los pasivos
exigibles y/o vigenclas expiradas
pera su identificacién y respectiva
2cclén de depuracion acorde a la
normatividad vigente

J107/2023

302023

Posibllidad de sfectacién econmica y
reputacional  por . investigaciones
disciplinarias y sanciones por entes de
control debido a las debilidades en of
seguimiento y control en la ejecucion de
los  proyectos de  presupuestos
participativos ‘

El profesional responsable de Presupuestos
Participativs verifica el estado de avance
lisica de la meta y la ejecucion presupuestal
del proyecto a través de la herramlenta de
sequimlento y control de la Estrategia de
Presupuestos  Participstivos  de  la
administracion municlpal,

Reallzar Informe mensual de los
resultados obtenidos en o
herramlenta de - sequimiento y
control 8 la totalidad de los
proyectos de la Estrategia de
Presupuestos Participativos en la
eteps de formulacién, licitacién,
ejecucion y fiquidecion,

3uG2023,

W1/

www.bucaramanga.gov.co

Lot
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AJUSTES MAPAS RIESGOS DE GESTION 2023

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Proceso Gestién y Desarrollo

por

de la Infraestructura

y sanciones por entes de
control, debldo 8l Incumplimiento en las
normas vigentes en las diferentes etapas
de la contratacién - (precontractusl,
contrectual y postcontractual) que puedan
sfectar la obtencién y cumplimiento del
objeto contractuel,

Elp gado de la

cada vez que se celebre un contrato o
convenio, revisa y valids a trevés de la
plataforma SECOP Il la documentacién
generads en lss etapas precontractual
contractusl y postcontractual en los
tiempos esteblecidos enlla ley

Realizar sequimlento semestral a
una muestra sleatorla del 20% de
los procesos  contractusles
suscritos por la Secretaris de
Infraestructure, con el fin de
verificar  la  documentacién
generada en las  etspas
precontractuel.  contractuel y
posteoniractusl en la plataforma
del SECOP Il en los tiempos
establecidos en la ley

30712023

18/12/2023

www.bucaramanga.gov.co

e

AJUSTES MAPAS RIESGOS DE GESTION 2023

SECRETARIA DE PLANEACION
Proceso Planeaclién y Direcclonamiento Estratégico

P de, ¥
reputacional  por  investigaciones
disclplinaries y sanciones por entes de

control debido & las deblidodes en ol

Perticipativos verifica el cotado de avance
fisico y presupuestal de |a ejscucién del

Disefar e Implementar una
hemramienta de seguimiento y
control al cumplimiento de la

W

de reslizar la contratacion sin iener en
cuenta los tiempos de s ejecucion del

verifica a través del cronograma
los tiempos atendiendo el principio de
plsneacisn

cronogramas de contratacion y
stendigndo el principlo de

proyects mediante ls herramienta de | ejecucién de los prayectosdela |  31/07/2023 185N2/2023
”mmm: Oantrsl d= DO uqulmhnh y control de la Estrategla de | Estrategla de Presupuestos
“"‘““""’"" P ¥ f de la|Per © de e
W ';n' L2 ldﬂinlslr‘adén municipal, administracién municipal,
| participativos
P de aft i ica y
reputacionsl  por  sanciones @ . 2
investigaciones disciplinarias de entes de {La  persons  encargads de  reelizar R;m"l::' "N":::‘:“:
control y deficlente inversion dc low ol :r;:“q' pea . vigwwol,
;nm::;:r:n:. sl ?:" ji; e, el Secretuta_de tenjendo en cueata los| V072023 |  30/1W2023

enualidad,
mismo. constituyendo reservas
Lpresupuestoles
50BEN
. www.bucaramanga.gov.co g
Amatn de
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AJUSTES MAPAS RIESGOS DE GESTION 2023

SECRETARIA DE PLANEACION

Proceso Planeacién y Direcclonamiento Estratégico

F de y
reputacional por sanciones e Investigaciones
disciplinarias de entes de control debido 8 la
inad de la nor

La persons encargada de [dentlficar los
pasivos  exigibles -~ y/o  vigencios

expiradss de s Secretard de

utilizada en lo referente a las depursciones de
pasivos exigibles y/o vigencias expiradas de
acuerdo con la resolucion 193 de 2018 de la
Contaduria General de la Necian

P
resliza la respectiva accién de
depuracidn acorde a |a-normatividad
vigente

Reafizar dos infermes de seguimiento
@ los pasivas exigibles y/o vigenclas
expiradas para su identificacitn y
respectiva acclén de depuracion
acorde & ls normatividad vigente

310772023

30/M/2023

Posiblidad de afectacion econdmica y
reputacional por Posibles |

La  persona encorgeda de s

por entes | F

de la de

¥
de control debido sl en la

verifica lss de

cobertura de las garantias que amparan los
riesgos definidos en 18 etape precontractual
de scuerdo sl Manual de Contratecién H-6J-
1140-170-001

las g de la Poliza,
Vigencla y Valores, amparos exigidos

‘en el conlreto  suscrito  dendo

splicacion &l Menual de Contratscién
H-GJ-1140-170-001,

Realizar dos sequimientos o las
de la g U
integridad de la Péllza. Vigencls y
Valores, smparos exigidos de acuerdo
& lo estipuiado en el contrato suscrito
dendo aplicacién al Manual de
Contratacién M-GJ-1140-170-001 a
una muestra pleatoria del 50% de los
ritos: por la S

de Planeacién

3107/2023

16/12/2023

Bucarumangs

i

wwﬁ.buunm-ngl.gov.co
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AJUSTE MAPA RIESGOS DE CORRUPCION 2023 ' \mm& g

SECRETARIA DE PLANEACION
Proceso Planeaclén y Direcclonamiento Estratégico

Y Posibilidad de recibir o solicitar
t cualquier dadiva o beneficio .2
nombre propio o de terceros con el
fin de emitir el concepto técnico
sobre el cumplienda de las normas
wbanisticas frente * al acto
administrative y a  planos
sprobados por la - Curaduria
i Urbana.

Emitir una circular a los Curadores
Urbanos de Bucaramenga, donde se
exija la delimitacion de los accesos a
las diferentes edificaciones que se
encuentren en trémite de obtencién de
algin tipo de Licencia, en aras de
garantizar la circulacian a las personas
ensituacion de discapacidad visual.

Omisién de la
Implementacién de
criterlos y paramatros
normativos en la
verificacion de las licenclas

urbanisticas aprobadas por
las Curadurias urbanas

31/07/2023 31/08/2023

www.bucaramanga.gov.co

Erika Rocio:Rueda, resalta que las Secretarias tuvieron hallazgos por los entes de contral,
Yy que solamente la Secretaria de Infraestructura y Planeacion hicieron ajustes a los MRG

y MRC. Es importante revisar esos hallazgos para que soliciten la inclusién y se realicen
los ajustes.

Seguidamente Erika Rocio Rueda, somete aprobacion los ajustes a los Mapas de Riesgos
de Gestion 2023,.por procesos y MRC 2023, los cuales fueron aprobados por los
integrantes del comité con 14 votos.

7. Aprobacién indicadores asociados al Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién. - RN

Continuando con el orden del dia, Erika Rocié Rueda Ledn, le otorga la palabfa al Ing.
Nicolas Torres Bolivar Asesor Oficina TIC, quien explica los indicadores asociados al
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién, menciona, que presentan para
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aprobacion tres ‘indicadores asociados al Modelo de Seguridad vy anamdad de la
Informacién, aclara que es importante que en aras de mejorar la calidad de nuestros
indicadores de Informacion y los indicadores de la Politica de Gobierno Digital, se realizo
un trabajo detallado por los técnicos de la oficina de TIC, el cual se evidencio falencias,
las que se ha venido trabajando en el mejoramiento de estos indicadores.

Seguidamente Nicolas Torres Bolivar, indica que uno de los Indicadores es organizacion
de seguridad a la informacién, como se muestra a continuacion:

Indicador estratégico qun permite medir y monitorear al cornprorniso ds la alta diraccién con respaclo ala
seguridad de la informacicn en el ambito de esignacisn de personal y responsabilidades ascciadas dentro de
la entidad..

OBJETIVO

Hacer un seguimiento a la asignacién de recursos y mspmsabuhdadss en gestion de seguridad de la
informacién, por parte da la alta direccidn,

TIPO DE INDICADOR

Indicador de Gestién
DESCRIPCION DE VARIABLES FORMULA FUENTE DE INFORMACION
VSI01: Numero de personas con su M?dd.a e Sequnoss ¥ 4
respectivo rol definido de acuerdo al MSPI Privecidad de Ja normacidn
(VSI01/VSi02)*100 MSPI.
VSI02 Ndmero de personas con su Actas de asignacion de
respactivo rol definido después de un afio personal.
; METAS * J
MINIMA: 75-80% SATISFACTORIA: 80- 0% SOBRESALIENTE: 100%
OBSERVACIONES

De acuerdo a lo establecido en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién, es necesario crear
nueves cargos y asignar responsabilidades en los actuales, por lo tanto, el indicador esté enfocado, no solo a
la contratacidn de nuevas pefsonas sinoala asignacuﬁn de responsabilidades.

o e R 5t W it i LS o S b 8 il s L s it

B L L

El segundo indicado es sel Pl_a'n de Sensibilizacion, como se muestra a continuacion

o=

lseceias. el EF_HICI,GN ‘_
El indicador pmporclona Gna eveluacion cuantitativa Y cualltatrw dela lmplemen!al:lon delos conceptos
sensibilizedos en seguridad de la Informacién por parte de los usuarios finales, Estas evaluaciones pueden
llevarse a cabo a través de audilorias especlalizadas en seguridad de la informacidn o de manera
independiente por parte de los responsables de la capacitacion y sensiblilzaclion.

OBJETIVO

Establocer la efectividad de un plan da capacitacion y sensibllizacion prevamente definido como medio para
el control de incidentes de seguridad.

TIPO DE INDICADOR
Indicador de Gestion

DESCRIPCION DE VARIABLES FORMULA FUENTE DE INFORMACION
VS103: Numero de fallas o no Oficlal de Seguridad de la
cumplimientos encontrados en las Informacién, auditorias internas,
senslibilizaclones programedas o eventos (VSIO7/VSI08)*100 atenclon al usuario, listas de
realizados para evaluar el tema. asistencia.

o - Tolal de funcionarios de la
VS104: Total de personal e capacitar. entidad.
METAS
MINIMA: 75-80% SATISFACTORIA: 80- 90% SOBRESALIENTE: 100%
OBSERVACIONES

El levantamiento de la informacion que permita obtener datos para la medicion se hara con base en las
actiidades periédicas que permitan madir lo, capacitado o divulgado.

z.
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Tercer indicador Cumplimiento de Politicas de Seguridad de la Informacién de la entidad,
como se muestra a continuacion:

A INFORMACION EN LA

DEFINICION

Cumplimiento de polfticas de Séguridad de la Informacion en la entidad

OBJETIVO
Busca identificar el nivel de estructuracion de los procesos de la entidad orientados a la seguridad de la
informacion.
TIPO DE INDICADOR
~ Indicador de Cumplimiento
DESCRIPCION DE VARIABLES FORMULA FUENTE-DE INFORMACION
VSI05. ¢La enlidad ha defnido una poitica o o

4 z 3 by Privacidad la Informacién /
genetgl de Seguridad de la |nbnna<:|o'n? 5 Usuarios Internos.

VSI08: ¢ La entidad ha definido una organizacion $

intema en témMminos de personas y i : .. |Modelo de Seguridad y
responsabilidades con el in de cumplir las 3§g§: 8 (Sg :2 xgz:g:g; Privacidad de la Informacién /
polfticas de seguridad de la informaciony 5

Usvarios Intemos.
documenta estas actividades?

VSIO7: ¢ La entidad cumple con los requisitos
legales, reglamentarios y contractuales con
respecto al manejo de la informacion?

Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion /
Usuarios Internos.

METAS

CUMPLE. 1 ' | [NG CUMPLE: 0

Contintia Nicolas Torres Bolivar, indicando que es”importante mencionar que el equipo

y en ello se ha venido realizando una.aut ':':é.\{glijédién de cumplimiento de la Politica.

Seguidamente Erika Rocio, someféla ap;'__.bé'z:ién los indicadores asociados al Modelo
de Seguridad y Privacidad dé*la ‘Informacion, cual fue aprobado con trece (13) votos
por parte de los integrantes del Comite, a través del chat.

8. Socializacién Acta de Finalizacién de proyecto de implementacion de IPv6 en la
Entidad. e : '

Continuando_gon. €lzorden del dia, Erika Rocié Rueda Ledn, otorga la palabra al Ing.
Nicolas Torg€s Bgﬁva‘f%éesor Oficina TIC, quien explica que, dando cumplimiento a todas
las fase ,z;:gcg‘??a{d'ﬁpta el acta de protocolo del IPv6, este protocolo ya se encuentra al 100
% impgeméﬁga%ﬁj;lndica que el protocolo es el canal de comunicacién que conecta todos
los sistemas ¥ las redes de informacién; lo anterior nos permite estar en los mejores
estandares, Agrega que se adelanté una reunién con el Ministerio TIC, donde imparti6
fecomendaciones que, al interior de la entidad, el equipo técnico deberia adoptar un acta
due esté en el sistema de gestién de calidad aprobada. La recomendacién fu atendida y
se §iibio el acta a la plataforma que dispone el Ministerio TIC, para dar la finalizacién de la
implementacion de IPV6 en la entidad, como se muestra a continuacion:
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cARDENAT
s
PROCESO DE IMPLEMENTACION Y
ADOPCION DEL PROTOCOLO DE IPv6
w Sistema de seguimiento
ADOPCION DEL
’f?j TIC
;__@ www.bucaramanga.gov.co w .
] ——

(e Wmi‘ i
https://micrositios.mintic.gov.co/ipv6/ éﬁ’ﬁ
A DA MONIEIPAL D8 §L°é‘1§‘2$f£’éa —
Fase 1: Fase de planeacion de IPVG

9. Informe de Auditoria Técnica a implementacién de Controles Asociados a la

Norma ISO 27001:2013

As
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Continuando con el orden del dia, Erika Rocié Rueda Leén, otorga la palabra al Ing.

Nicolas Torres Bolivar Asesor Oficina TIC, donde explica que se realizé un Informe de
Auditorfa el cual refleja un andlisis de los indicadores que nos permiten de alguna manera

medir como estamos a nivel de politica y sobre todo de controles asociados a la norma it
ISO 27001:2013, resultados que se muestran a continuacion:

/J\
Stowzo)
k]
Resultados Informe
- - L4
Auditoria Interno - Implementacion de
-
Controles Asociados ala Norma ISO
27001:2013.
Realizado : Equipo Proceso Gestidon de las TIC
@ www.bucaramange.gov.co w
—
Evaluacién de Efectividad de controles
EVALUACION DE
oMiNG ™ | “otieaste | erecmoanve
AS POLITICAS D¢ SEGURIDAD DE LA INFORMACION 80 100
Ab ORGANIZACION DE LA SEGURIDAD DE LA IN?DIMHE 32 100 REPETIBLE
AT LOS RECUASOS HUMANOS 34 100 REPETISLE
AB GESTION DE ACTIVOS 10 100 NICIAL
AS CONTROL DE ALCESQ 38 100 REPETBLE
A0 CAIPTOGRAHA, 10 100 INICIAL
AlL SEGURIDAD FISICA ¥ DEL ENTORND 33 160 REPETILE
Al2 SEGURINDAD DE LAS OPERACIONES 9 100 REPETISLE
ALl DE LAS CO! 5 42 100 EFECTVO
Ald ADQUISICION, DESARROLLO ¥ MANTENIMIENTO DE SISTEMAS 40 100 REPETISLE
A1S RELACIONES CON LOS PROVEEDOAES. 10 100 INICIAL
Al6 GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 20 100 INICIAL
A7 ASPECTOS DE Slﬂulm‘:zm:&mgt A GESTION DE LA " 100 )
All CUMPLIMIENTO 465 100 . _BETWVO
|2 @i 5 PROMEDIO EVALUACION DE CONTROLES 5wt 11 by i, foar Mt H0005]  mevenaie
. www.bucaramanga.gov.co g‘m
—
o~
(T o= ‘
AVANCE CICLO DE FUNCIONAMIENTO DEL MODELO DE w
OPERACION (PHVA
Hobiui AVANCE CICLO DE
A"." Rl FUNCIONAMIENTO DEL MODELO DE
vance VRNC .
COMEONENTE Actual Espersdo DPERAC.IdN
Entidsd
Planificacion 1T% 40%
2022 Implementacién 4% 20%
A Evaluacién de desempeio 4% 20%
Mejora continua 4% 20%
O 29% 100%
V@ www.bucaramahun.qov.eu _M
—
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CALIFICACION FRENTE A MEJORES PRACTICAS EN

CIBERSEGURIDAD (NIST)
10 O RA OR B 2 RIDAD

Etiquetas de fila [~ | CALIFICACION ENTIDAD|NIVEL IDEAL CSF
IDENTIFICAR 45 100

DETECTAR 41 100
RESPONDER 28 100
RECUPERAR 33 100

PROTEGER 33 100

@ www.bucaramangs.gov.co g‘m

CONCLUSIONES

> Segun los resultados obtenidos se evidencia que la entidad cuenta con un nivel de calificacién Bajo, lc que en la
escala de evaluacién equivale a un nivel repetible, el cual establece que frente a la implementacion de los controles
asociados al anexo A de la Norma IS0 27001:2013, los controles se han desarrollado en diferentes procesos y son
sequidos por deferentes actores pero no existe una formalizacion ni comunicacion adecuada sobre los estandares
y procedimientos de sequridad de la informacion.

% Los dominios que registran un menor nivel de implementacién son los relacionados con la Gestidn de actives,
Criptografla, Seguridad de las Operaciones, Relacidn con Proveedores y Gestidn de Incidentes de Sequridad de la
informacion, los cuales registran un nivel de calificacion por debajo del 30% y se deberian pricrizar con el fin de
disminuir la brecha de sequridad frente a estos requisitos.

» Frente a las fases de operacion del ciclo PHVA, se puede evidenciar que todas las fases contemplan un nivel muy
bajo de avance en su implementacion al no contar con los requerimientos técnicos, normativos, reglamentarios y

de funcionamiento que son necesarios para cumplir con los objetivos estratégicos del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion.

=1 SR

10.Apr6ba'¢I6n"'Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de la Alcaldia del
. -municipio de Bucaramanga

A_continuacién, toma la palabra Lorena Gémez profesional del &rea de gestién
documental, quien informa que personal del Archivo General de la Nacién - AGN, realizé
una visita de inspeccién y vigilancia a la Alcaldla de Bucaramanga, los dias 29 de
noviembre y 2 de diciembre de 2022, dejando como resultado en el “Acta de Cierre de
visita de inspeccion y vigilancia®, ocho (8) hallazgos de los dieciséis (16) posibles.
Posteriormente, el AGN remiti6 el Informe de inspeccion, vigilancia y control el 10 de abril
de 2023, al cual el Area de Gestibn Documental objeté el 28 de abril de 2023.

El AGN emiti6 respuesta definitiva el pasado 26 de junio de 2023, confirmando siete (7)
hallazgos a la Alcaldia Municipal de Bucaramanga, para que suscriba el Plan de
Mejoramiento Archivistico -PMA, el cual debe ser aprobado por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio. Se propone que la fecha de inicio sea a partir de la fecha de

aprobacion por parte de este comité. De igual manera se esta proponiendo AGN [a fecha
final para el 2026.
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! 10. Plan de Mejoramiento Archivistico de la Alcaldia del
municipio de Bucaramanga - PMA

del Plan de Mej de la Alcaldia del municipio de Bucaramanga para
Archivo General de la Naci6n.

Objetivo: A
subscripeidn con el

da ls Alealdl

Todas las sachetarias, Sreas y oficin i

1. Iaveintarios Documentajes STUID 7.0 syt R
Sucretarls Agministrativa [Archivo Central)

las secratarias, dress y oficinas da la da la Alcaldia de
Sécrétars dmwusiratva (hres de Gastida CAne ] Aies e Gamlbn b,
Bl Arma de las TICS, Secrataria Juridica, y Secrataris Administratha.

Sacrutarts de Educacién / Ares de Gestidn dé Twlento Hurmang en el servicis aducai

Se somete a aprobacién y comentarios del Plan de Mejoramiento Archi\ifstico de la
Alcaldia del Municipio de Bucaramanga, en el cual es aprobado.por medio del chat de la
reunién, con 13 votos. 4= AT

11. Actualizacion SIC - Sistema Integrado de Conse_rv_abién

A continuacion, toma la palabra Lorena Gémez: profesional del 4rea documental, quien
informa que el Sistema Integrado de Conservacion comprende dos planes, el Plan de
Conservacion Documental y el Plan de Preservacion Digital a largo plazo, los cuales se
actualizaron como se muestra a continuacion:." _

Plan de Conservacién Documental los sugu ieﬁtés ftems:

¥ Glosario de términos :

v" Marco normativo LR Wy .3

v Programas de conservacion (Seis (6) programas): Actividades técnicas,
Cronogramas, presupuestos‘y formatos de seguimiento.

Plan de Preservacidri Zng;‘tal a largo plazo los siguientes items:

Glosario-de-términos
Margeo normativo -
Principios‘de la preservacion digital
~Principios de preservacion digital a largo plazo
:Politica de preservacion digital
‘Estrategias de preservacion digital a largo plazo
Almacenamiento electronico disefiado a largo plazo

S VR U L

Terminada la presentacion de Lorena Gémez, se somete a aprobacion la actualizacién del
Sistema Integrado de Conservacion- SIC, el cual fue aprobado con 13 votos por el chat de
la reunion

12. Aprobacién de eliminacién documental de los inventarios publicados en la
pagina web institucional

A continuacion, toma la palabra Katherine Perilla, lider de archivo, quien manifiesta que,
en acatamiento del Procedimiento de eliminacién documental establecido en la entidad en
cumplimiento a la normatividad aplicable, se publico en la pagina web institucional once
(11) inventarios documentales, y a la fecha han cumplido su tiempo de consulta
ciudadana, evidenciando que no se presenté ninguna objecion a los documentos que han
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cumplido el tiempo de retencion documental y disposicion final, segan lo requerido por la
normatividad vigente.

12. Eliminacibn de documentacion que- han
cumplido los requisitos normativos

Inventarios de eliminacién de Documentos en el Archivo Central
- Consulta Ciudadana
M 53 g

b

. e e e
 Vaste. . el

-
bt iy’ | i
\ -
——— o e
presesiointy wm mwn
————
(e Sones ‘r
i » M ew
e -
i s
i D
i prebponiny
!
i
Secretaria - Area de Gestén D

Terminada la presentacion de Katherine Penlla se somete a aprobacién la eliminacion
fisica de la documentacién relacionada en-los inventarios publicados en la pagina web
institucional, la cual fue aprobada con 14 votos por el chat de la reunién

13. Aprobacién para la publicacién en.la'p'_éginé web de inventarios documentales
para eliminacion documental en cumplimiento del acuerdo No 004 de 2019.

Continia Katherine Perilla, quien solicita la aprobacion para una nueva publicacién de
inventarios de eliminacion enla pagina web de la entidad, en el espacio dispuesto para
que se genere su respectiva consulta ciudadana, y observaciones si hubiere lugar, por un
tiempo de 60 dfas.

13. Cargue de inventarios de eliminacion
documental en pagina web

De=pacho del Alcaige . IEF T T VD G N 2007-2008 = !
e : Infocmes FInfofmes de Gestién y Resuiados 2007.2008"
+1.2004 (7t Evedlos] Eventos Nadonaies & inlémacioaales .- 2008-2008 ¢

2009 am:mmmmmoﬂwu : ao20Mz207. ¢

" 2008 """ Eventos ] Evenios Locales y Nacionales - 20102004
ST de0e T, T T-TEvenios/invizcines 3 Evelos. - . .| 20122013
TR W . _Agenda | Kicalde. CRR AT ) o T,
20030 ¢ © 1 ; 01320177
M omunicaciones  Remborios 2008-2018
| 2003 tmummimmanmumum 2012:2016
i 2009 "Circulares / Cicutares informativas e
i 2009 ’ . InfoaTes | informes de Geslidn y ResuRsdos . 20082018 -,
2009 Informes [ Informes de Gesidn y Resultados 2011-2016
i

| Secretaurs Administratva - Area de Gestién Docurrental

2
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Despacho del Alcalde . = 2004 Derechos de Peticion : 2008
i DADEP]

Departamento - .5, 2009 - s : Derechos de Peticidn 2009-2012
"+ Administrativo dela " § : .
«! Defensoria del Espacio .
~_ Puhlico ST ! 7 i 2l : : : )
Oficina Asesora de TIC 5 2009 Comunicaciones / Comunicaciones Informativas 2012-2015

ICTEPPIEOY e 0 2000 . comunicaciones / Comunicaciones informativas . T 2016-2019

Secretaria de Hacienda T 'Conse'cut!vode Correspondencia Despachada ] 2008

S2008 s T . PazySalvos / Pazy Salves de Predial B SR 0N
. 2 % —
2009 © ' Comunicaciones / Comunicaciones Informativas 2009-2019
Secretaria de Gobierno 2004 Consecutivo de Comespendencia 2000-2008
Despachada
S GEIELCINICITI® 0 2009 U7 0T Actasf Actas de Retniones et T 2018
RIS : R Trabajo’ i 2
2009 o ' Circulares / Circulares Informativas " 2015
2009 .7 250 Comunicaciones 7 Comunicaclones . 2008-2011
i ! Informativas’
Secretaria de Salud ST T T alne” : Comunicaciones / Comunicaciones  2006-2020
: g Informativas
Secretariade - : 2004 ‘... 0. .Consecutivo de Comespondencia - . 2000-2008
- Planeacién . o e Gkt Despachada : g
- P f 3 = : ——
13. Cargue de inventarios de eliminacién
S
documental en pagina web
. Secretria 2004 . Derechos de Peticién 2007
Administratva -7 2004 © i, . ;. :Peuciones, Quejas y Reclimos | 20 08 -
2004 Informes / Informes de Gestion y 2005-2008
2004 o . Consecuive de Comespandencla .2006-2011 -
S N i Sai L Eho. L o Despachada - o
2000 Aclas / Aclas de Reunlones de 2016-2018
AR : . .. Tabajp . s
4 2009 . 700 T cwculdres T Cheutives Infomativas 2012-2018
2009 Comunicaciones / Comunicaciones 2007-2018
. e  Inlomativas i =
2009 R i Derechos o Peticitn A 2008-2016
2009 Medicién de los Procesos del Sisiema 2009-2017
de Cestidn de Calidad
Lo 2009 i, Qidenes | Ordenes de Tabajo 2016
2009 indicagares / InaiCadores de Gestdn 2016
2009 ¥ Informes  Informes 3 Organismos de 20162018 f
: o . Control y Vigiancia I
o 2009 Informes / Infomes de Gestidn y 2008-2014 H
i % Resultados i
A 2009, | L7 Permisos | Permisos Admiiraings | 20102015 |
; 2008 : 2012-2015 i
il g 2008 2011:206
il 2008 —

ooz

Secretaria Aamiistiatva - Area de Gastidn Documantal

Una vez terminada la exposicién de Katherine Perilla, se. somete a la aprobacién la
publicacién en la pagina web de inventarios documentales para eliminacién

documental, la cual fue aprobada por los integrantes del comité con 14 votos por el
chat de la reunién
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14. Proposiciones y varios.

Continuando con el Ultimo item del orden del dia, Erika Rocio Rueda Leon,
Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémico de la Secretaria de Planeacion
pregunta a los integrantes del comite, si alguno tiene un tema para tratar en este
espacio, a la cual respondieron que no tienen ninguna proposicion.

Conclusiones:

Se cumplié el desarrolio de los temas aprobados en el orden del dia entre ellos:

Presentacion segmmtento y cierre Plan de Accion MIPG 2022-2023 corte a 30, de junlo
de 2023

» Aprobacién Ajuste PAAC 2023, con 13 votos

> Aprobacién Ajustes Mapas de Riesgos de Gestion 2023, por procesos y MRC 2023
con 14 votos

> Aprobacion indicadores asociados -al Modelo de Seguridad y- Prtvamdad de la
Informacién, con 13 votos

» Socializacion Acta de Finalizacion de proyecto de 1mplementacu’:n de IPVG en la
Entidad.

¥ Informe de Auditoria Técnica a implementacién de Controles Asomados a la Norma
ISO 27001:2013

» Aprobacion Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de Ia Alcaldia del municipio de
Bucaramanga, con 13 votos

» Aprobacién Actualizacién SIC - Sistema lntegrado de Conservacion, con 13 votos

> Aprobacién de eliminacién documental de los: !nventarlos publicados en la pagina web,
con 14 votos

> Aprobacién para la publicacién en la pégma web de inventarios documentales para

eliminacién documental en cumplimler_\tq del-acuerdo No 004 de 201 g, con 14 votos

Agotado el orden del dia, sejf:dé: pqr*temﬁihado el Comité, siendo la 11:00 am del dia
jueves, veintisiete (27) del mé_s de julio de 2023.

Para constancia, firman:los que intervinieron

Martha Cécilia Osorio Lopez | Delegada del sefior Alcalde

Méﬁhé'Cecilia Osorio Lépez | Secretaria de Planeacién

: 7 ]
Manuel * Antonio Vasquez : : ; N/ ,I
bl Secretario del Integor & - ( g}
' Secretaria de Salud vy C
Nancy Cafon Meza - Ambiente WG‘-‘M e

[ A
Silvia Quintero Pimentel Secretaria Administrati% &WM /
gie:g:’ : Fernanda  Rincon | o . oi-t0 de Educacién (E) Qb——&é‘_ﬂ_’j
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Genderson Fabianny | Secretario de Hacienda
Robles Mufioz P
AP
Ivan José Vargas Cardenas | Secretario de Infraestructura D
Jefe Oficina de Contr r

Jorge Ivan Atuesta Cortes Interno Disciplinario /d’ i

Jorge Isnardo Neira | Secretario de  Desarrolio 3. [

Gonzélez — Social - |

Diana Valeria Mora Bravo Jefe UTSP ’@

{ 5

Estefania Lopez Espinosa

Jefe Oficina de Valorizacion

Joseph Andrés .. Gallardo | Asesor . Prensa

Bastos Comunicaciones

Stephanie Prada Villamizar iJ:ttSrn o Oﬁ);tlc:‘aiga ASuntqs
Manuel = JoséTomes | birector DADEP

Nicolas ~ Torres ~ Bolivar | .. Oﬁcingﬂ_-.'l-'lc'.:j.

Claudia Orellana-Hernandez defo O-C-‘{Qr‘;""_ invitada

permanente.. -

Proyectd/ Margarita Robayo- Ménica Castillo -Laura Gall)o;_@nueI'Manlil—la

Revis¢/ Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora GD!
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No. 1 DEL ANO 2024

ACTA REUNION ORDINARIA “COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO °
DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE BUCARAMANGA”

En Bucaramanga, siendo las 3:32 pm del dia 25 del mes de enero de 2024, por video
conferencia via Teams, previa convocatoria realizada por Lyda Ximena Rodriguez
Acevedo, Secretaria de Planeacion, se reunieron: Jaime Andrés Beltran Martinez, Alcalde;
Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, Secretaria de Planeacién; Gildardo Rayo Rincén,
Secretario del Interior; Paola Andrés Mateus Pachén , Secretaria Juridica; Martha Cecilia
Guarin Lizcano, Secretaria de Educacién; Hernan Dario Zarate Ortegon, Secretario
Administrativo; Claudia Mercedes Amaya Ayala, Secretaria de Salud y Ambiente, Jorge
Alejandro Garcia Henao, Secretario de Infraestructura: lvan Dario Torres Alfonso,
Secretario de Desarrollo Social; José Guillermo Carlos Manosalva, Jefe Oficina de Control
Interno Disciplinario; Edly Juliana Pabon Rojas, Jefe Unidad Técnica de Servicios Publicos;
Jeanteh Rallén Bautista, Jefe Oficina de Valorizacion; Oscar Gerardo Hernandez, Asesor
Prensa y Comunicaciones; Stephanie Prada Villamizar, Jefe Oficina Asuntos
Internacionales: John Manuel Delgado Nivia, Asesor Oficina TIC; Diego Alfonso Reyes,
Asesor Despacho Alcalde (temas de transparencia), en calidad de miembros del “Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga” vy
Claudia Orellana Hernandez, Jefe de Control Interno de Gestion, invitada permanente, con
el fin de deliberar los puntos sefialados en el siguiente Orden del dia:

Presentacion Alcalde.

Llamado a lista y verificacion del Quorum.

Aprobacién orden del dia.

Presentacién y Aprobacién Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC

2024,

Presentacion y Aprobacién Mapas de Riesgos de Corrupcion 2024 por procesos.

Presentacién y Aprobacién Plan Estratégico Tecnol6gico de la Informacion.

Presentacion y Aprobacion de Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y

Privacidad de la Informacion. '

8. Presentacion y Aprobacién Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

9. Presentacion y Aprobacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR).

10. Presentacion y Aprobacion de las Tablas de Valoracién Documental (TVD).

11. Presentacién y Aprobacién de eliminacion documental de documentos de archivo del
Archivo Central. : ' :

12. Presentacién y Aprobacién Plan Anual de Vacantes.

13, Presentacion y Aprobacién Plan de Prevision de Recursos Humanos.

14. Presentacién y Aprobacién Plan Estratégico de Talento Humano.

15. Presentacion y Aprobacion Plan Institucional de Capacitacion.

16. Presentacion y Aprobacion Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

17. Presentacion y Aprobacién Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

18. Presentacion y Aprobacién Plan Anual de Adquisiciones.

19. Proposiciones y varios. : ,

PO

No o

DESARROLLO ORDEN DEL DIiA

1. Presentacion Alcalde

Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, Secretaria de Planeacién y actuando como
secretaria técnica del Comité, inicia la reunién dando un saludo de bienvenida a todos

Juv
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los participantes y agradece la puntualidad de los asistentes al comite.

Manifiesta la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo que, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio como instancia rectora de la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, viene dando cumplimiento a las funciones contenidas en el
Decreto 0175 de 27 de octubre de 2022, aunando esfuerzos para orientar, dirigir y articular
estrategias para la implementacion, evaluacién y seguimiento del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon — MIPG, a través del Plan de Accién Institucional MIPG de la vigencia
respectiva.

Continia manifestando que, en el dia de hoy, el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, tendra |la responsabilidad de revisar y aprobar los planes que por norma y
lineamientos del DAFP, orientan la gestién de la entidad y que se presenta en el orden del
dia con la participacion de la Secretaria de Planeacion, Secretaria Administrativa y OATIC.
De igual manera agradece a todos los participantes de la Administracion municipal, su
asistencia y participacién activa en el desarrollo de la agenda propuesta, teniendo claridad
que el Comité de Gestion y Desempefio es el escenario para el disefio, implementacion,
mantenimiento y mejoramiento continuo del MIPG.

Seguidamente, la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, cede la palabra al
Alcalde, Jaime Andrés Beltran donde inicia dando un saludo de bienvenida a todo el
equipo y a las partes gque se encuentran en la reunion.

Menciona, gque, si miramos de manera puntual cada uno de los planes que se van a
presentar y aprobar hoy, obedece a un tema estratégico de planeacion, continua
indicando que, no podemos estar hablando en desarrollar estrategias aisladas si no
logramos articular y concentrar cada una de las fuerzas, para eso se necesita el
principio de planeacién y también una buena gestion y desarrollo de cada una de las
actividades establecidas, muchas de las investigaciones que hoy estan en curso de la
administracién anterior de varias Secretarias, obedece a la falta del principio de
planeacion y es un problema que se ve reiterativamente en el sector publico, porque
estamos tan ocupados en la operatividad del dia a dia que nos falta ese espacio y ese
tiempo para trabajar en un proceso de analisis de evaluacién y planeacién que nos
permita tener una ruta y caminar sobre ella.

El sefior alcalde manifiesta que, hoy abre espacio en esta reunién para decirle a todos
ustedes que podemos hacer un buen trabajo operativo, ser los mejores en la dinamica
diaria, pero si no tenemos un principio y trabajo -articulado de planeacion nos vamos a
quedar en las ideas fugaces y muchas veces erraticas, los invito a todos que de manera
articulada podamos empezar a trabajar, no solamente en la visién independiente de las
islas que ustedes estan, si no de forma articulada en cada una de las Secretarias junto
al jefe de Gobernanza y los propésitos que tiene esta administracion.

. Llamado a lista y verificacion del quorum

Siguiendo con el orden el dia, la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, proceda con

el llamado a lista y verificacion del Quérum, el cual respondieron los relacionados a
continuacion:

% NOMBRE. B 7
Jaime Andrés Beltran Martinez Alcalde Alcaldia de Bucaramanga
Lyda Ximena Rodriguez Acevedo - Secretaria de Planeacion Alcaldia de Bucaramanga
Gildardo Rayo Rincdn Secretario de Interior Alcaldia de Bucaramanga
Hernan Dario Zarate Ortegdn | Secretario Administrativo Alcaldia de Bucaramanga
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Claudia Mercedes Amaya Ayala Secretaria - de Salud y | Alcaldia de Bucaramanga
Ambiente
Paola Andrea Mateus Pachdn Secretaria Juridica Alcaldia de Bucaramanga
Martha Cecilia Guarin Lizcano Secretaria de Educacién Alcaldia de Bucaramanga
Jorge Alejandro Garcia Henao Secretario - de Alcaldia de Bucaramanga
! Infraestructura-
Ivén Darlo Torres Alfonso Secretario de Desarrollo
Social Alcaldia de Bucaramanga
Edly Juliana Pabon Rojas JEFE UTSP Alcaldia de Bucaramanga
John Manuel Delgado Nivia Asesor Oficina TIC Alcaldla de Bucaramanga
Sandra Milena Rodriguez Diaz Director DADEP Alcaldia de Bucaramanga
Jeanteh Rallén Bautista G Jefe Oficina de Valorizacién | Alcaldia de Bucaramanga
José Guillermo Carlos Manosalva Jefe OCID Alcaldia de Bucaramanga
Stephanie Prada Villamizar Jefe OFAI : Alcaldia de Bucaramanga
Oscar Gerardo Hernandez Asesor_ c!e Prensa vy Alcaldia de Busaramanga
Comunicaciones £ :
Diego Alfonso Reyes Asesor temas de | Alcaldla de Bucaramanga
Transparencia (E) .
Claudia Orellana Hernandez Jefe OCIG - invitada | Alcaldia de Bucaramanga
permanente : B

Una vez, finalizado el llamado a lista, se verificd que existe Quérum, para continuar con la
reunion.

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

‘NOMBR . CARGO:; ENTIDAD &7
Erika Rocio Rueda Leén Profesnonal Espemahzado | Secretarla de Planeacién

Nota; Los demads invitados se encuentran en el control de asistencia y en el chat de la reunion.

3. Aprobacion orden del dia

ContinGa Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, con la lectura del orden del dia, el cual se
sometié a votacion y fue aprobado por 15 votos.

4, Presentacién y Aprobacién Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano - PAAC 2024

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
Erika Roci6 Rueda Leon, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémico de la

Secretaria de Planeacion, quien sera la encargada de presentar el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano - PAAC 2024.

Erika Rocié Rueda menciona, que El Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano es
una herramienta de tipo preventivo para combatir la corrupcién. Su metodologia incluye
seis componentes auténomos e independientes, que contienen parametros y soporte
normativo propio.

Por otra parte, indica que, en wrtud de lo anterior la Alcaldia de Bucaramanga estructuro el
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024 en el marco de la Ley 1474 que en
su Articulo 73 establece “Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal

debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra Ia corrupcion y de atencién al
ciudadano.

Continia Erika Rocié explicando los componentes Plan Anticorrupcion yAtencmn al
Ciudadano — PAAC 2024, como se muestra a continuacion.
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1. Gestidn del riesgo de corrupcion

A partir de la determinaci6n de los riesgos de posibles actos
de cotrupcibn, causas y sus consecuencias se establecen las
medidas orientadas a controlarios.

6. Estrategia‘?uliﬂca de Integridad
Piblica

Se refiere & lzs iniciativas particulares de la entidad que
contribuyen a combatir y prevenir la corrupcién.

2. Raclonalizacldn de tramites

le permite a las entidades simplificar,
estandarizer, eliminar, oplimizar y sulomatizar
los rémites existentes, acercando el ciudadano
alos servicios que presta el Estado.

componentes

3. Rendicidn de cuentas

Busca la adopcién de un proceso (ransversal ‘permanente de
Interaccitn entre servidores pablicos —entidades — ciudadanos y los
actores interesados en la gestion de los primeros y sus resuitados. As!
mismo, busca la transparencia de la gestion Pablica,

_Centra sus esfuerzas en qafanﬁzar el acceso de los ciudadanos &

1
5. Mecanismos para la transparencia

y el acceso a la Informacion

Recoge los lineamientos para la garantia del derecho
fundemental de acceso a la informacion pdblica

4. Mecanismos para mejorar el servicio
al ciudadano

los tramites y servicios de la Administracién Pablica conforme a
los principios de informacitn completa, clara, consistente, con
altos niveles de calidad, oportunidad en el servicio y zjuste alas

necesidades, realidades y expectalivas del ciudadano.

Seguidamente menciona que la Secretaria de Planeacion como lider en el proceso de
formulacién de este documento, realizé las siguientes actividades: Expedicion Circular No.
77 del 27 de noviembre de 2023, Siete (7) mesas de trabajo del 29 defnoviembre al 4 de
diciembre de 2023 y consolidacion de los 6 componentes del PAAC 2024 de acuerdo con
los lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

Indica que, con el objetivo de tener en cuenta las observaciones o aportes de la ciudadania
y de grupos de interés, la Alcaldia de Bucaramanga puso a disposicion de servidores
publicos, contratistas, ciudadania y demas partes interesadas, la version preliminar del
documento en la pagina web y redes sociales de la entidad desde el 11 al 24 de enero de
2024. ' ;

Por otra parte, menciona que, la Secretaria de Planeacion emitié la Circular No. 02 de
enero 9 de 2024, por medio de la cual se convocé a secretarios de despacho, asesores y
jefes de oficina para continuar con el proceso de formulacion del PAAC y Mapas de
Riesgos de Corrupcion 2024, con el fin de consolidar el documento para aprobacién y
publicacion en los términos de ley, como se muestra en la siguiente programacion.

Actividad Fecha Hora Lugar
Componente 1. Gestién del riesgo de corrupcién . 16 enero de 2024 9:00am-=12m
Componente 2: Racionalizacién de tramites 19 enero de 2024 8:30am-12m
Componente 3: Rendicién de Cuentas 16 enero de 2024 | 2:30 pm—15:00 pm
. ; ; | : Sala de
Componente 4: Mecanismos para mejorar el servicio al e
ci 17 enero de 2024 830am-12m
udadano
Secretaria
— de
Componente 5: Mecanismos para la transparencia y acceso a la : . ;
informacién . -~ | 17 enero de 2024 | 2:30 pm —5:00 pm Planeacién
Componente 6: Estrategia Politica de Integridad Publica 18 enerode 2024 | 9:00 am-11:00am
Ajustes Mapas de Riesgos de Corrupcién — MRC 2024 18 enero de 2024 2:30 pm - 5:00 pm

Erika Rocio Rueda, finaliza su intervencion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al

Ciudadano 2024, el cual fue enviado por correo electrénico.

JMv
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Seguidamente la doctora Claudia Mercedes Amaya Ayala, Secretaria de Salud y Ambiente,
indica que dentro del Componente 4. Mecanismos para mejorar el servicio al Ciudadano,
sugiere incluir en la pagina web un espacio para que el ciudadano consuite a través de la
_ cédula del funcionario que se esta presentando ante él y como resultado salga la foto, el
nombre y tipo de vinculacién del funcionario de carrera de planta o si es una CPS, en los
casos de inspeccion vigilancia y control. Erika Rueda, indica que queda como compromiso
evaluar la viabilidad, con la Oficina de TIC.

Se somete a votacién la aprobacién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano -
PAAC 2024, el cual fue aprobado con catorce (14) votos por parte de los integrantes del
Comité.

Presentacién y Aprobacién Mapas de Riesgos de Corrupcién 2024 por procesos

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la paiabra a
Erika Rocid6 Rueda Ledn, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémico de la
Secretaria de Planeacion, quien sera la encargada de presentar los Mapas de Riesgos de
Corrupcion 2024 por procesos.

Erika Rocié Rueda menciona que, la Secretaria de Planeacién como lider en el proceso de
formulacion de este documento, realizé las siguientes actividades: Expedicién Circular No.
71 del 14 de noviembre de 2023, Diecisiete (17) mesas de trabajo del 23 de noviembre al
28 de noviembre de 2023 y Consolidacién de 21 mapas de riesgos de corrupcion, para un
total de 43 riesgos de identificados.

Continua Erika Rocié explicando los riesgos por Secretarias y/o Oficinas, como se muestra
a continuacién

DEPENDENCIA IPROCESOS IRlESGOS
SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE Gestion de la Salud Publica

DADEP Gestién de Espacio Publico

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Proyeccién y Desarrolio Comunitario

SECRETARIA DE EDUCACION Gestién de servicios de la Educacion Publica
SECRETARIA DE HACIENDA : Gestion de la Finanzas Publicas

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA ; Gestion y Desarrollo de la Infraestructura

SECRETARIA JURIDICA Gestién Juridica

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO [Control Interno Disciplinario
IOFICINA DE CONTROL INTERNQ DE GESTION  [Control interno de Gestién

ISECRETARIA DE PLANEACION Planeacion y Direccionamiento Estratégico
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICIONES Gestidn de las Comunicacién

UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS PUBLICOS [Técnico Servicios Publicos

OFICINA DE VALORIZACION \Valorizacion

(Gestion Documental

ISeguridad y salud en el trabajo
SECRETARIA ADMINISTRATIVA Gestidn.de Servicio a la ciudadania
Gestién de almacén e inventarios
Gestién de Talento Humano

P Y O S S [0 [ (1) ) ) R By DI PO G I N o e - S e

SECRETARIA DEL INTERIOR ISeguridad, proteccion y convivencia ciudadana
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES Internacionalizacién de la ciudad

IOFICINA ASESORA DE LAS TIC Gestién de las TIC

TOTAL 17 AT 3

Se somete a votacién la aprobacién de los Mapas de Riesgos de Corrupciéon 2024 por
procesos el cual fue aprobado con catorce (14) votos por parte de los integrantes del

Comité. qu
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6. Presentacién y Aprobacion Plan Estratégico Tecnolégico de la Informacion y

Comunicaciones -

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
John Manuel Delgado Nivia, Asesor Oficina TIC, quien sera el encargado de presentar el
Plan Estratégico Tecnoldgico de la Informacion.

Toma la palabra el doctor John Manuel Delgado Nivia, quien menciona que, el Plan
Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones es el artefacto que se
utiliza para expresar la Estrategia de TI. Incluye una visién, los principios, los indicadores,
el mapa de ruta, el plan de comunicacién y la descripcion de todos los demas aspectos
(financieros, operativos, de manejo de riesgos, etc.) necesarios para la puesta en marcha y
gestion del plan estratégico.

Continta indicando que el documento cuenta con una estructura, como Introduccion,
Objetivo del Documento, Glosario, Contexto Normativo, Contexto Institucional, Modelo
Operativo, Situacién Actual, Situacion Deseada, Cronograma Sugerido, Referencias
Bibliograficas y Historial de Cambios, por lo cual cumple con lo establecido
normativamente. |

Por otra parte, menciona que, actualmente la Alcaldia de Bucaramanga cuenta con un
Modelo Orientado por procesos que consta de veinticinco (25) procesos divididos en:
estratégicos, misionales, de apoyo y de mejoramiento y control, como se muestra a
continuacion:

MAPA DE PROCESOS ADMINISTRACION MUNICIPAL

PROCESOS ESTRATEGICOS : rp PROCESOSOEAPOVD . g
oy LROCEOSSIMIEACRE, 2 &
g : : %S AN MU B
£ g - ™
g B3 -4 !
3 E :
g g g 2
3 =) 2 ad ot
o
o J  PROCESOS MISIONALES B e 3 ¥
] : : R -
: , : § 5
g |I PROCISO GUSTION DC S RVICK) A LA CLIDADANIA ] g % »
8 [t 1
- am=as S T R IR T,
2 ol () (i wiona ) |, 3
=
HROTTAS PASVLL OOH VOESANRSTIo ) « Xi AT, PROTITY gt i)
T i) [ orpaassmamsts—— ) R
r—ymm‘m—‘] ['pmj[m i'm(mj Figura 2. Mapa de P de la admini ién Municipio de Bucaramanga
LR Fuenle: hitps:/nube.bucaramanga.gov.co/

Resalta que actualmente la Alcaldia de Bucaramanga cuenta con un total de ciento treinta y
un (131) trdmites y/o procedimientos inscritos en el SUIT, de estos el 23% (30) tramites se
encuentran la linea, como se muestra a continuacion.

TIPO DE TRAMITE
DEPENDENCIA PARCIALMENTE TOTAL POR

EN LINEA EN LINEA PRESENCIAL DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA 1 7
DAQEP 1 1 2
DESARROLLQO SOCIAL 17 17
EDUCACION ™~ 12 17 1 30
HACIENDA 8 2 17 27
INFRAESTRUCTURA 1 1
INTERIOR 3 1 16 18
INTERIOR-SALUD 1 1
PLANEACION &

n 20

SALUD 1
TIC
UTSP
VALORIZACION 1 1 2
. Total general ** 30 e 88 13

Fuente: Elaboracién Propia. ; ‘Tw

e [l
&~
@
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Contintia indicando que, el modelo de gestién de la Oficina TIC se basa en el mapa de
procesos establecido para el Proceso de Gestién de Tl, el cual esta estructurado bajo la
estrategia de PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Hacer), como se muestra a continuacion.

T ded
2

E i o
: linenmientos relaclonados con ot |
planes y proyectos de T1 con ¢l fin de
garantizer la culided de servicios,
transferencia del conocimienta, el
uso y Apeoplacién d& los servics
teenoldgicos Yy sistemas  de
(nformacién.

i i
i Define plones de capacitacidn y

| aproplcidn  de  tecncloghy  de
! impocto b la cudadanis.

| Define y mentener scualirado el |
- phn estratégko de tecncloghs de |
S Informacién para 1a  Akaldis de |
Bucaramanga llnesdo con el modelo |
RO cla arquitectura T !

' i
Define «f plan de mantenimlento de |
€quinas ¥ renovaciba tecnoldgis oe |
Ig alealdia de Bucsramangs. !

Presta  servidio de  asivtencla Ofrece 1o infraestructurs fisica

therbcay profesional et alos b oo ey peners ::‘";‘.'5 '“’"‘““";‘::c’::w"au'f y lecnoldgica de los Puntos

thonks  delacionads  ©ON  ggemag de Informecidn (5L, ; - Vive DigitalPVD v Vivewsd pars

8 Hordwere, Saftware de Gestidny oo o006 L rativos ooncepta tcnco, contractual ¥ pos Contrictual 8¢ 1 promocién de formacion y
Servicios da Red. Desarmoliot Epecicos. lo# pracesos basados enl, servicies de TIC.

Presa servkio de  asstencis

A implementa  controles  pare
Gemtiona 1 infreemructura  Da asesoria, apojo y seg e » &

i mantenimientos 'ocauaice que foporte los M implemencstibn pars le confidencialidad ¢ Mcegried de :::l“' Loty
prevenilvos yfo cortevol de yoamas  y  servicos  de  dpropiscisn de la- g de los si de Informackbn, Foe b benefic
equipos de cdmputo. Iaformacidn. Gobletno en Nnes, infraestructurs  tecnoddgica v '

procedimientos.

Verifica planes, programas, politicas y proyectos asoclados & ls gestidn de las
Y Tic.

Menciona que, se incluye la descripcion del proceso en el ciclo PHVA vy se incluye la
descripcién del proceso de Gestion de TIC asociado a los procesos estratégicos de la
entidad y la interrelacion con los demas prcoesos. Por otra parte, teniendo en cuenta la
hoja de ruta de productos tipo a nivel de Arquitectura Empresarial se tienen documentados
los Catalogos de Sistemas de Informacion, Catélogo de Continuidad y Disponibilidad,
Catélogo de Elementos de Infraestructura Tecnolégica, Catalogo de Servicios de Tl y
Catalogo de entidades de negocio.

El estado actual a nivel de Seguridad de la Informacién, con base en el diagnostico
realizado a nivel de seguridad de la informacion y plasmado en el documento Plan
Estratégico de Seguridad de la Informacién — 2024, cuyo principal objetivo consiste en
evaluar de manera integral la eficacia de las medidas de seguridad existentes y detectar

posibles areas de mejora a través de la revision de tres(3) componentes fundamentales:
Evaluacién de Efectividad de Controles - ISO 27001:2013 Anexo A, Avance del Ciclo de

Funcionamiento del Modelo de Operacion — PHVA y Calificacion frente a mejores practicas
en Ciberseguridad — NIST.

Resalta que, debido al caracter estratégico de la Oficina TIC y su transversalidad a nivel
procesos tanto estratégicos, misionales y de apoyo de la Alcaldia de Bucaramanga, uno de
los principales retos y que permitira decididamente disminuir la brecha tecnolégica es el
seguir apoyando el proceso de convertir el Proceso de Gestion TIC en una institucionalidad
a través de un modelo de gobernanza, formalizando la Oficina TIC como una Secretaria
TIC, dinamizar la politica publica TIC en la regidn, desarrollo del entorno digital, apropiacién
de las nuevas tecnologias, aumento de la competitividad y productividad en las regiones,

disminucién de la brecha digital, asesorar al mandatario local en temas del Plan de
Desarrollo con lineamientos TIC a nivel nacional.

Menciona ademas el Ing John Manuel Delgado que, teniendo en cuenta el proceso de inicio
de nueva administracion a continuaciéon se evidencia solo el presupuesto proyectado
recomendado para el 2024, el cual fue presentado en las mesas de trabajo asociadas al
proceso de empaime realizado por la oficina TIC, el cual sera ajustado una vez se apruebe
el Plan de Desarrollo Vigencia 2024-2027 y se actualice este documento agregando un plan

o
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de accién mas detallado y un cronograma ajustado a dicho plan, como se muestra a
continuacion.

INVERSION

Bucaramanga, Una Mirada Inteligente Hacia El Futuro S 1,449,500,000.00
Goblerno Agil Y Transparente : S 550,500,000.00
FUNCIONAMIENTO

Licencias de correo electronico § 700,000,000.00
Firewall S  147,000,000.00
Certificado de navegacion sequra v S 5,000,000.00
Licencia de antivirus $ 85,000,000.00
Consumibles, repuestos y elementos tecnoldgicos S 174,000,000.00

"'§ 3,11,000,000.00°

Figura 12. Presupueslo Eslimado Sugerido 2024

Seguidamente, se somete a votacion para la aprobacion del Plan Estratégico Tecnoldgico
de la Informacién y Comunicaciones, el cual se aprueba con quince (15) votos por parte de
los integrantes del Comité. ,

7. Presentacidony Aprobécién de Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad
de la Informacion.

Continuando con el orden del ‘dia, John Manuel Delgado Nivia, Asesor Oficina TIC, le
otorga la palabra a Olga Suarez, Profesional CPS, quien sera la encargada Plan de
tratamiento de riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion. Seguidamente Olga
Suarez menciona que, el plan establece una guia para el control y minimizacién de los
riesgos de seguridad digital y asf proteger la privacidad de la informacion y los datos
tanto de los procesos como de las personas vinculadas con la informacion de la
institucion, por otra parte, indica que, el plan de tratamiento de riesgos de seguridad
digital aplica a todos los procesos de la institucion los cuales manejen, procesen 0
interactien con informacion institucional.

Continuando presentando las lineas de defensa, responsable y responsabilidad frente al
riesgo, como se muestra a continuacion.

D D A R PO AB R PO AB DAD R fA R 0

Establecer y aprobar la Politica de Administracion del Rlesgo y su actualizacién.
s rectn- Aot unpa, 822 o o on s covtexto o et i pocar e o oac
Estratégica Comité Institucional de SLELoD QIS Y Q8neres cam oS e e neaos

; controles.
oordinacién d |
. ) daeontict Intamo Evaluar el estado del Sistema de Control Intsmo y aprobar las modificaciones,

actualizaciones y acciones de fortalecimiento de este.

Identificar y valorar los riesgos. Definir, aplicar y hacer seguimiento a los controles

para mitigar los riesgos.

Primera Linea . Lideres de Proceso Realizar las gccbnes n_ecasaﬂas con su respectivo seguimiento, para evitar la

materalizacion de los riesgos.

Informar a la Secretaria de Planeacion los riesgos materializados.

Reportar los avances y evidencias de la gestién de los 0S.

Asesorar en el analisis del contexto intemo y extemo, para la definicién de la politica

de rlesgo, &l establecimiento de los niveles de impacto y el nivel de aceptacion del
riesgo.

Segunda Linea Secretaria de Planeacion Consolidar 1os Mapas de Riesgos (de gestion, de comupcion).

Acompaar, orlentar y entrenar a los lideres de procesos en la identfficacion, analisis

y valoracion del riesgo.

Asesorar y origntar sobre la metodologia para la identificacion, analisis y valoracion

del riesgo.
Tercera Linea Oficina de Control Intemo de  |Anaiizar el dlseﬁf) e ldonekla.d de los controles establecidos en los procesos. |
Gestion Reallzar seguimiento a los riesgos consolidados en el mapa de riesges de gestion

(dos veces al aiio), mapa de riesgos de cormupcion (tres veces al afno).
Recomendar mejoras a la politica de administracion del riesgo.

Menciona que, la Alcaldia de Bucaramanga en busca de la mejora continua implementa un
método légico y sistematico que permita identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y
comunicar los riesgos asociados al manejo de la informacién institucional, para lograr que

qmb
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estos no afecten de una manera relevante a la misma, continua mencionando que, los
riesgos inherentes de seguridad de la informacion, se definen tres (3) riesgos inherentes de

seguridad de la informacién: Pérdida de la conf‘ dencialidad, Pérdlda de la integridad y
Pérdida de la disponibilidad

Resalta ademas que, las causas asociadas al riesgo identificado pueden ser intrinsecas:
atribuidas a personas, métodos, materiales, equipos, instalaciones, directamente
involucradas en el proceso o externas: cuando provienen del entorno en el que se
desarrolla el proceso, los efectos asociados a la materializacion del riesgo, que incidan
sobre el objetivo del proceso o la Entidad. Pueden agruparse en: Dafios a pacientes o
trabajadores, Pérdidas econémicas, Perjuicio de la imagen, Sanciones legales, reproceso,
Demoras, Insatisfaccion, entre ofras. Continla mencionando que los controles
implementados o barreras que existen actualmente para evitar la materializacion del riesgo
se pueden encontrar en los protocolos o procedimientos documentados, en las guias de
reaccion inmediata y en el Plan Estrateglco de Segundad y Privacidad.de Ia Informacion de
Alcaldia de Bucaramanga : -

Por otra parte, indica que, como parte integral de este plan se anexan los riesgos incluidos
en el mapa de riesgos de seguridad de la informacién, el cual determina la acciones vy
actividades necesarias para la garantizar la correcta implementacion de este, a
continuacion de menciona de manera general los riesgos establecidos para el afio 2024 y
se anexa el formato  F-TIC-1400-23837-047-MATRIZ-MAPA-RIESGOS-SEG-
INFORMACION-2023, el cual contiene el detalle de cada una de las acciones.

De igual manera, como resultado de la etapa de evaluacién del riesgo tendremos una lista
ordenada de riesgos o una matriz con la identificacion de los niveles de riesgo de acuerdo
con la zona de ubicacién, por tanto, se debera elegir la(s) estrategia(s) de tratamiento del
riesgo en virtud de su valoracion y de los criterios establecidos en el contexto de gestion de
riesgos.

Continia manifestando que, periodicamente se revisara el valor de los activos, impactos,
amenazas, vulnerabilidades y probabilidades en busca de posibles cambios, que exijan la
valoracién iterativa de los riesgos de seguridad de la informacion. Los riesgos son

dinamicos como la misma Entidad por tanto podrd cambiar de forma o manera radical sin
previo aviso.

Por ello es necesaria una supervision continua que detecte: nuevos activos o
modificaciones en el valor de los activos, nuevas amenazas, cambios o aparicion de

nuevas vulnerabilidades, aumento de Ias consecuencias 0 |mpactos incidentes de
segundad de la informacién.

Seguidamente, se somete a votacién para la aprobacién del Plan de tratamiento de riesgos
de Seguridad y Privacidad de la Informacion. el cual se aprueba con dieciséis (16) votos
por parte de los integrantes del Comite.

8. Presentacion y Aprobacién Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Continuando con el orden del dia, John Manue! Delgado Nivia, Asesor Oficina TIC, |le otorga
la palabra a Olga Suarez, encargada de presentar el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, quien menciona que establecer la estrategia de Seguridad y Privacidad de la
Informacion para el periodo 2024-2025 del Municipio de Bucaramanga, cuyo objetivo es
salvaguardar toda la informacién institucional mediante una gestion de riesgos de manera
eficaz ‘e implementacion de controles adecuados. Esta iniciativa se orienta a preservar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion que respaldan los q“p
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procesos institucionales, implementando asi un entorno seguro y controlado contra posibles
amenazas y vulnerabilidades.

Resalta que, con el propésito de identificar el nivel de madurez frente a la implementacion de
los lineamientos y controles establecidos en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion - MSPI, la Alcaldia de Bucaramanga desarrollé el autodiagndstico correspondiente
a la vigencia 2023 a través del "Instrumento de Identificacion de Linea Base de Seguridad de la
Informacion” herramienta proporcionada por el Ministerio de TIC. Este analisis contempla la
totalidad de los procesos y activos de informacién que respaldan las diversas operaciones de la
Entidad, como se muestra a continuacién:

P EVAL DE
DOMINIO S “‘:ﬂ"“u:"“ c;'::::: r:Ecrur::li:qﬁ
i CONTROL
AS POUTICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 80 100 GESTIONADO :
A6 ORGANLZACION DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION - - 32 100 REPETISLE
A7 SEGURIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS 34 100 REPETIBLE
Al et GESTION DE ACTIVOS 20 100 INICIAL
A9 CONTROL DE ACCESO 38 100 REPETIBLE
ALD CRIPTOGRAFIA 10 100 INIQAL
all SEGURIDAD FiSICA Y DEL ENTORNO 33 100 REPETIBLE
a1 SEGURIDAD DE LAS OPERACIONES 29 100 REPETIELE
Al3 SEGURIDAD DE LAS COMUNICACIONES 42 100 EFECTIVO
Als ADQUISICION, DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS 0 100 REPETBLE
A15 RELACIONES COM LOS PROVEEDORES, 20 100 INKCLAL
A16 GESTION DE INCIOENTES DE SEGURIDAD DF LA INFORWIACION 20 100~ INICLAL
PECT( 04 INFORMACIC 10N
i ASPECTOS DE s:aun;ﬂu:lzfjl}.;mg&“cmu:ooeuam DELL 3 66 P
CUMPLIMIENTO 45,5 100 EFECTIVO
£ PROMEDIO EVALUACION DE CONTROLES 2+ 50 A0 mepembie”

Figura 1. Evaluacién de Efectividad de controles ISQ 27001:2013 Anexo
Fuente: Tomado de "INSTRUMENTO DE IDENTIFICACION DE LA LINEA BASE DE SEGURIDAD® MinTIC.

Por otra parte, menciona que, el Ciclo de Operacion PHVA pretende determinar el nivel de
gestion y formalizacion de los requisitos establecidos en el estandar ISO 27001:2013.
Dentro del avance registrado para la_Alcaldia de Bucaramanga se identifico que las
diferentes fases del ciclo de funcionamiento del modelo de -operacién se encuentran en un
nivel inicial y requiere continuar con la implementacién de todos los requisitos normativos,
legales y de seguridad definidos para el establecimiento e implementacién del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién al interior de la Entidad.

Aclara ademas que, la Alcaldia de Bucaramanga desarroilara una estrategia integral de
seguridad de la informacion alineada con los estandares y buenas practicas establecidas
en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), define las siguientes 5

estrategias especificas, que permitiran establecer en su conjunto una estrategia general de
seguridad digital: ¥ i

De igual manera presenta el analisis presupuestal como se muestra a continuacién:

€54
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Acondicionamiento data center infraestructura fisica
(aire acondicionado) $ 140.000.000
Elementos de seguridad infraestructura fisica (firewall) | $ 147.000.000
Elementos de seguridad infraestructura logica
(certificados de navegacion segura) : 5.000.000
Licencias de antivirus 85.000.000

Recurso humano 120.000.000
497,000.000

A continuacion, toma la pélabra la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, Secretaria
de Planeacién, quien somete a votacién la aprobacién del Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacién, el cual fue aprobado por los integrantes del Comité con dieciséis (16)
votos.

7 |9 |7

o

9. Presentacion y Aprobacién del Plan Institucional de Archivos (PINAR).

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
Hernan Dario Zarate Ortegdn, Secretario Administrativo, quien indica que Yuri Katherine
Sierra, es la persona encargada de explicar el Plan Institucional de Archivos (PINAR).

Yuri Katherine Sierra menciona que, el Plan Institucional de Archivos (PINAR), es un
instrumento archivistico que permite establecer la planeacion de la gestion documental de
la entidad para la vigencia 2024 a través de las siguientes acciones:

o Efectividad en el tramite de busqueda de documentos de archivos almacenados en
el Archivo Central. '

¢ Transferencia documental.

» Tablas de Valoracién Documental (TVD).

« Inventarios documentales de los archivos de gestion.

« ~ Aplicacién de las Tablas de Retencion Documental (TRD).
« Diagnostico Integral de Archivo. e

Sistema Integrado de Conservacion (SIC).

e Capacitaciones en normatividad archivistica.

A continuacion, toma la palabra la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, Secretaria
de Planeacion, quien somete a votacion la aprobacion del Plan Institucional de Archivos
(PINAR), el cual fue apl_'obado por los integrantes del Comité con quince (15) votos.

10. Presentacién y Aprobacién de las Tablas de Valoracién Documental (TVD).

Continuando con el orden del dia, Hernan Darfo Zarate Ortegdn, Secretario Administrativo,

le otorga la palabra a Yuri Katherine Sierra, quien explica que las Tablas de Valoracion
Documental (TVD), es un Instrumento creado conforme lo indica el acuerdo 004 de 2019

del Archivo General de la Nacion, para intervenir el fondo acumulado de la entidad de los

afios 1923 al 1999, lo que permitira:

Presentacién a evaluacion técnica y convalidacion de las Tablas de Valoracion Documental

(TVD) ante el Consejo Departamental de Archivo, el cual contiene: Tablas de Valoracion
Documental (TVD), Inventarios documentales por cada periodo de historia institucional en

el formato Unico de inventario documental, Cuadro de Clasificacion Documental (CCD),
Memoria descriptiva e Historia Institucional con fines archivisticos. w
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Con su aprobacién, Cierre de hallazgo del Archivo General de la Nacion, Plan de

Mejoramiento Archivistico (PMA)

Con su implementacion la Creacion del Archivo Histdrico de la entidad, Optimizacion de los
espacios del Archivo Central y Potencializacién del proceso de busqueda documental de

documentos del Archivo Central.

Seguidamente, toma la palabra la arquitecta Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, Secretaria
de Planeacién, quien somete a aprobacién las Tablas de Valoraciéon Documental (TVD), el
cual fue aprobado por los integrantes del Comite con quince (15) votos. i

11. Presentacion y Aprobacion de eliminacién documental de documentos de archivo

del Archivo Central.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
Hernan Dario Zarate Ortegdn, Secretario Administrativo, quien manifiesta que la profesional
Yuri Perilla Sierra presentara el documento de la eiiminacién documental de documentos de

archivo del Archivo Central.

Yuri Perilla informa que el area de Gestion documental, una vez aprobado el procedimiento
para la eliminacion de documentos en el archivo central, presenta para aprobacion la
eliminaciéon de inventarios que han cumplido el tiempo segun la normatividad vigente,
mostrando seguidamente los inventarios de eliminacion de documentos en el archivo

central como se muestra a continuacion:

3. Eliminacion de documentacion de archivo

Culetbrm. Aj e e 1 e bt ey ahe LI bt Yot ot om0 w1 Ve piagost sby SAUnERIS ¥ fpar i nimnilIe Bl s b whinsieacion

El area de Gestion Documental una vez comprobado el
cumplimiento del Procedimiento para la eliminacion de
docurmentos en el archivo central Codigo: P-GDO-8600-
170-00, presenta para su aprobacién de eliminacion
documental los.inventarios que han cumplido el tiempo
requerido por la normatividad vigente.

3. Eliminacién de documentacion de archivo

Objetive; AProdatsdn oo I wlanasldn G S1EHiv0s Qe Yo han Cumplico ol 1empo de RLEAGAE ¢ awd W dripTskion fmglauata |5 eliminacion,

Inventarios de eliminacién de Documentos en el Archivo Central

- Consulta Cludadana

e -t —-ry
b
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Terminada la presentacion de eliminacién documental de documentos de archivo del
Archivo Central, se sometio a la aprobacién por parte de los integrantes del comité, el cual
fue aprobado con catorce (14) votos.

12. Presentacién y Aprobacion Plan Anual de Vacantes.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
Hernan Dario Zarate Ortegdn, Secretario Administrativo, quien manifiesta que la doctora
Zenaida Téllez Duarte, sera el encargado de presentar el Plan Anual de Vacantes. Explica
el andlisis de planta de personal a 31 de diciembre de 2023, los niveles de los cargos
existentes como: directivos, asesores, profesionales, técnicos, asistenciales. El numero
total de empleos por categoria y el total de vinculados. Seguidamente los empleos de
carrera administrativa y los empleos de libre nombramiento y remocion.

ACADIADE -
BUCARAMANGA

10
10
io

www.bucaramanga.gov.co

.

Terminada la presentacion del Plan anual de vacantes, se sometio a la aprobacion por
parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con quince (15) votos.

13. Presentacion y Aprobacion Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a
Hernan Dario Zarate Ortegén, Secretario Administrativo, indica que la doctora Zenaida
Téllez Duarte sera el encargado de presentar el Plan de Prevision de Recursos Humanos,
quien explica la forma de provisién del empleo que son: libre nombramiento y remocion, y
carrera administrativa. Ademas, informa que los recursos de la planta de personal de la
administracion central de la vigencia 2024 esta respaldada por los recursos aprobados en
el presupuesto mediante el Decreto No 178 de 18 de diciembre de 2023.

e Empleos de Libre
X Nombramiento y Remocién

La planta de personal de la Administracién Central
Municlpal, para ia vigencia fiscal 2024 esta respaldada
por recursos pr del pi p aprobado
medianta Decreto Nro. 178 del 18 de diclembre de 2023, |
y distribuido madiante Decrelo Municipal Nro. 179 del °
18 de Diciembre de 2023, “por el cual se liquida el
Prasupuesto de rentas y gastos para la vigencia fiscal
del 1 de enera al 31 de diciembre de 2024".

‘ www.BuCI amangagov.eo

Empleos de Carrera
Administrativa

qmw
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Para esle electo se establecen los sigulentes Indicadores, que se mediran semestralrente, asl:
. Cumplimie NOmero de emplecs provistos 0o
L < o= Total de empleos aprobados en la planta de cargos o

2.- Reglstro de vacantes en ——_____Ndmero do empleosreportados
Tolal de empleos vacanies del sistema de Garrers X 100
la Plataforma SIMO 4,0 - : I At
‘suhl-lmu-bgiuuﬂgm,hmeunqlwa-num&hanmumhmamﬂmn 0; a faha do
esia ol emplea debe estor reporada pars slecias de concurso de méddios.,

' 3. Provision Oponuna de nom jas? e cub tes del 1re
empleos vacantes Tolal de empleos vacanles en el irimesire

Escala de medicidn: Entre O y 30 dias: Optima
Entre 31 a 80 dias: Aceptable

Mayor a 60 dias: No oportuna
? Dise hibies.

www.bucaramanga.gov.co

Terminada la presentacion del Plan de revisién de recursos humanos, se sometid a la

aprobacion por parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con quince (15)
votos.

14. Presentacién y Aprobacién del Plan Estratégico de Talento Humano.

Seguidamente la doctora Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a Hernan
Dario Zarate Ortegén, Secretario Administrativo, le da la palabra a la doctora Zenaida
Téllez, quien menciona que este Plan incluye los diferentes planes sobre los cuales se
ejecutan las acciones en esta materia como: Plan de Vacantes y Prevision de Recursos
Humanos, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Capacitacién y Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo. Resalta que, realizaron el diagnéstico de la gestién estratégica, la
medicion del clima organizacional, y las estrategias a mejorar de cada plan.

A S0
PLAN ESTRATEGICO
DE GESTION DE
TALENTO HUMANO

! www.buCaramanga.yov.co

|

Fo4 ALCALDIADE
BUCARAMANGA

RESULTADOS APLICACION MATRIZ GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

ws >
e M m .

90,3
y 4.0 | ia3 5

PLANEACION  INGRESO DESARROLLO  RETIRO

De acuerdo con estos resultados, hay dos categorias
| en las cuales se deben hacer énfasls desde el punto
| de vista estratégico, que son las categorias de:

X t Desarrollo 113 ¥ ! _ Retiro _JD

80

www.bucaramanga.gov.co
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CUMA LABORAL MUNICIPIO DE DUCARAMANGA
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Puntaje total del cuestionario de factores de | | Puntaje total del cuestionario de factores de |
riesgo psicasocial intralaboral N | | riesgo psicosocial extralaboral i
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Una vez finalizada la Presentacion del Plan Estratégico de Talento Humano, se someti6 a
la aprobacion por parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con dieciseis
(16) votos.

15. Presentacién y Aprobacién Plan Institucional de Capacitacion.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a la
doctora Zenaida Téllez de la Secretaria Administrativa, quien sera el encargado de
presentar el Plan institucional de capacitacion, quien explica que en el Plan Institucional de
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Capacitacion (PIC) se establecieron tres metas: flograr la participacion como minimo del
70% de ios empleados publicos en las actividades de capacitacion, ejecutar el 80% de las
actividades que se aprueben en el programa anual, y obtener un grado de aprobacion y
satisfaccion del 80% en las actividades. de capacitacién, con sus respetivos indicadores,
para la medicién y evaluacién del mismo como se muestra a continuacion.

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Lograr la participacién
como minimo del 70% de
los empleados pablicos,

en las actividades de
capacltacién donde debe
participar o sea invitado.

a aprobacién/satisfaccién del iy

e capacitacién. (Efectividad).

Ejecutar el 80% de las
actividades que se
aprueben en el
cronograma anual.
(Eficacia)

Obtener un grado de &5

B0% en las actividades de §id!
i

www.bucaramanga.gov.co
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Cumplimiento Programa
de capacitaclén

Pertinencla del programa | i
. los servidores publicos, segun .

de capacitacion

i
1
i
|

i capacitaciones realizadasa los |
' servidores pdblicos de acuerdo !

i (No. De capacitaclones ejecutadas/
Total de capacitaciones
Programadas) * 100%

Medir el Porcentaje de

. alPlande Capacitacién. |
| {Sumatoria de Servidores Publicos
que aslstleron al evento de
capacitacion/Total de Servidores
Plblicos invitados o que deblan
aslstir)*100%

Medir el cubrimiento del 1
programa de capacitacién de

su drea de desempeiio

Aprobacién del Programa
de Capacitaclén

! satisfechos con las actlvidades

| Establecer cuantos servidores, |

{Sumatoria del nimero de
servidores publicos que

. aprobaron/estan satisfechos con ia

i capacitacidn / Total de servidores

; publicos asistentesala

.Capacltacién)®100%

publicos aprueban o queda

de capatitadon donde
participan.

www.bucaramanga.gov.co
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Observaciones: |1. Ejes del plan nacional de capacitacidn 2023-2030.

Una vez finalizada la p'resentacic’).n del Plan'.lnst'itLicionaI de Capacitacion, se sometio a la
aprobacién por parte de los integrantes del .comité, el cual fue aprobado con quince (15)

votos. _

16. Presentacién y Aprobacion Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a la
doctora Zenaida Téllez, quien seré la encargada de presentar el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo. Informa que en este plan se establecieron dos metas:
ejecutar el 80% de las actividades que se aprueben en el plan anual para generar eficacia,
y obtener un grado de satisfaccion del 80% en las actividades de bienestar, por parte de los
servidores publicos que participan para generar efectividad. Teniendo 5 ejes de
intervencion: Eje de Equilibrio Social, Eje de Salud Mental, Eje de Diversidad e Inclusion,
Eje de Transformacion Digital, y Eje de Identidad y Vocacién por el Servicio Publico como
se muestra a continuacion.

W BUCIFAMaNga.gov.Lo w
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Una vez finalizada la presentacién del Plan-de Bienestar e Incentivos Institucional, se
sometié a la aprobacion por parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con
dieciséis (16) votos.

17.Presentacién y Aprobacién Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, otorga la palabra a Liz
Eliana Molina Naranjo de la Secretaria Administrativa, quien menciona que el objetivo de
este plan, es planear las actividades encaminadas a garantizar la implementacién SG-SS8T,
las cuales brindan seguridad y salud a los servidores publicos, contratistas, subcontratistas,
aprendices y estudiantes en practicas del municipio de Bucaramanga, para cumplir con el
100% de las actividades planeadas durante el afio, usando los recursos tecnoldgicos,
humanos y economicos.

PLAN DE TRABAIO ANUAL DE SG-SST

-

[owserno arninai

D ——
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Terminada la presentacion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.,

se someti6 a la aprobacién por parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con
trece (13) votos.

18. Presentacion y Aprobacién Plan Anual de Adquisiciones.

Continuando con el orden del dia, Lyda Ximena Rodriguez Acevedo, le da la palabra al
subdirector de bienes y servicios el doctor Manuel Edgardo Obregdn de la Secretaria
Administrativa, quien informa que el Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta para
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facilitar a las entidades estatales identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades
de bienes, obras y servicios; para disefiar las estrategias de contratacion basadas en la
agregacién de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del proceso de
contratacién. Continta explicando el valor presupuestal estimado por todas las
dependencias, la clasificacion presupuestal y las diferentes modalidades de contratacion,
que utiliza la administracién, como se muestra a continuacion. '

VALOR ESTIMADO POR DEPENDENCIAS N o

_ DEPENDENCIA 1 VALOR ESTIMADO VIGENCIA ACTUAL

SECRETARIA ADMMISTRATIVA

(FUNCIOHARIENTO E INVERSION) $ 40.367.500.000 | [ASEE

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL | 22,018.814,766 |

SECRETARIA DE EDUCACION § T2.267.174.0%0 | 8

- [SECRETARR DE WFRAESTRUCTURA | § 170.625.623.820 | §

SECRETARW DE PLANEACION § 5.601.7313% | §

SECRETARWA DE SALUD Y ARIBIENTE | § 47,083,935.638 |

SECRETARIA DEL NTERIOR 3 “16.431.182.36 |

[SECRETARW HACIENDA § 23.500.000.000 | (S
§ 612,000,000 | -
§ 400730181999

~ CLASIFICACION PRESUPUESTAL
RECURS0S DE FUNCONAMENTO
RECURS0S U IVERSKON

- -400.730.161.950
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MODALIDAD DE CONTRATACION @

S 2 VALORESTIMADO - §- .
L3 ~.£F1UDAUDAD CE CONTRATACION : VIGENCIA ACTUAL
Licitacién plblica 143,558.421.731
Seleccion abreviada menor cuantia 4.868.982.809
Seleccion abreviada subastainversa 22.434.678.144 | §
Minima cuantia 2613.048.370 | B
Contratacion régimen especial - Régimen especial 8.903,805.070 |

Conlratacion régimen especial (con ofertas) - Régi 28.805.313.831 | [
Contratacidn directa. 160.908.467.553 | 1.
Concurso de méritos abierto 9.592.745.645

Seléccion ebreviada - acuendo marco 15.044.698.837

400.730.161.930

P ] <n[n|en]an|wn] ] o] en

Terminada la presentacion del Plan Anual de Adquisiciones, se sometié a la aprobacién por
parte de los integrantes del comité, el cual fue aprobado con dieciséis (16) votos.

19. Proposiciones y varios.

La doctora Laura Otero de la Secretaria de Planeacién, interviene para recordar tres puntos
importantes que se llevaran a cabo la préxima semana para la formulacién del Plan de
Desarrollo 2024-2027: Simulacro de las Mesas de Participacién con el propdsito, de
ensayar y probar las diferentes metodologias con las que se realizaran las mesas. Lo
segundo recordar los mensajes enviados anteriormente sobre las mesas poblacionales que
se realizaran el lunes 29 de enero en la sede de Comfenalco, y finalmente las mesas de
expertos que estan programadas seguin el cronograma el 30,31 y 1 de febrero de 2023, en
las jornadas de la marfiana y la tarde. De igual manera agradece la participacién de los
secretarios, subsecretarios y directores de la administracién municipal.

Conclusiones:
Se cumplié el desarrollo de los temas aprobados en el orden del dia entre ellos:

> Aprobacién Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano - PAAC 2024, con 14
votos. :

Aprobacion Mapas de Riesgos de Corrupcién 2024 por procesos, con 14 votos.
Aprobacién Plan Estratégico Tecnolégico de la Informacién, con 15votos.
Aprobacion de Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, con 16 votos.

Aprobacion Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, con 16 votos.
Aprobacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR), con 15 votos,
‘Aprobacion de las Tablas de Valoracion Documental (TVD), con 15 votos.
Aprobacion de eliminacion documental de documentos de archivo del Archivo
Central, con 14 votos.

Aprobacién Plan Anual de Vacantes, con 15 votos.

Aprobacién Plan de Prevision de Recursos Humanos, con 15 votos.

Aprobacion Plan Estratégico de Talento Humano, con 16 votos.

VVVY Y VYV

Y VY
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votos.

» Aprobacion Plan Anual de Adquisiciones, con 16 votos.

Aprobacion Plan Institucional de Capacitacion, con 15 votos.
Aprobacién Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, con 16 votos.
Aprobacion Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, con 13

Agotado el orden del dia, se da por terminado ‘el Comité, siendo la 6:15 pm del dia
jueves, veinticinco (25) del mes de enero de 2024.

Para constancia, firman los que intervinieron

NOMBF

Jaime Andrés tBéltrén Martinez

Alcalde

Lyda Ximena Rodriguez Acevedo

Secretaria de Planeacion

Gildardo Rayo Rincon

Secretario de Interior

Hernan Dario Zarate Ortegén

Secretario Administrativo

Claudia Mercedes Amaya Ayala

Secretaria de Salud y Ambiénte

Paola Andrea Mateus Pachdn

Secretaria Juridica

Martha Cecilia Guarin Lizcano

Secretaria de Educaciéon

Jorge Alejandro Garcla Henao

Secretario de Infraestructura

Ivan Dario Torres Alfonso

Secretario de Desarrollo Social

Edly Juliana Pabdén Rojas

JEFE UTSP

John Manuel Delgado Nivia

Asesor Oficina TIC

Sandra Milena Rodriguez Diaz

Director DADEP

Jeanteh Rallén Bautista

Jefe Oficina de Valorizacién

José Guillermo Carlos Manosalva | Jefe OCID
Stephanie Prada Villamizar Jefe OFAI
Oscar Gerardo Hernandez Asesor de Prensa y

Comu nicaciones
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Diego Alfonso Reyes

Asesor temas de Transparencia
(E)

(o,

Claudia Orellana Hernandez

Jefe OCIG - invitada
permanente

a ey

Proyectd/ Laura Gallo - Margarita Robayo- Edison Pinto

Revisé/ Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadera Goé‘ge /L%
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