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ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 7:30 AM del Lunes 18 de septiembre de 2023, por
teleconferencia virtua! a través de la herramienta Teams, previa convocatoria realizada
por el Dr. GENDERSON FABIANNY ROBLES MUNOZ- Secretario de Hacienda, se
reunieron: ADRIAN IGNACIO GONZALEZ JAIMES, Delegado Alcalde, JORGE ISNARDO
NEIRA GONZALEZ, delegado de! alcalde en materia econdémica, LA Dr. MARTHA
CECILIA OSORIO LOPEZ, Secretaria de Planeacién, el Dr. GENDERSON FABIANNY
ROBLES MUNOZ- Secretario de Hacienda; LINA MARIA MANRIQUE DUARTE,
Subsecretaria de Hacienda, JUAN DIEGO RODRIGUEZ CORTES - Tesorero General,
EVA CONSUELO SANTAMARIA — Profesiona! especializado (Presupuesto) y OSCAR
JAVIER GRANDAS ARDILA, Profesional especializado' (Contabilidad); miembros del
CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL. Se da inicio a la sesion extraordinaria
virtual con el fin de deliberar los puntos sefialados en el siguiente orden del dia.

Orden Del Dia

1. Llamado a lista y verificacion de quorum

2. Lecturay aprobacién del orden del dia -

3. Proyecto De Acuerdo “por medio de! cual se crea el fondo especial para impulsar
la movilidad eléctrica y sostenib!e en el servicio de transporte publico terrestre”

ASISTEN A LA REUNION LOS SIGUIENTES MIEMBROS DEL CONFIS:

NOMBRE i | CARGO DEPENDENCIA
ADRIAN IGNACIO GONZALEZ " . - |Delegado Alcalde Despacho Alcalde

- Delegado del Alcalde en|Secretaria de Desarrollo
JORGE ISNARDO NElR.A GQNZALEZ materia econdmica Social
MARTHA CECILIA OSORIO LOPEZ Secretaria de Despacho Secretaria de Planeacion
EE:%*;RSON N FABIANNY ROBLES Secretario de Despacho Secretaria de Hacienda
LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria Secretaria de Hacienda
JUAN DIEGO RODRIGUEZ CORTES | Tesorero General Secretaria de Hacienda
OSCAR JAVIER GRANDAS ARDILA Profesional Especializado Secretaria de Hacienda
EVA CONSUELQ SANTAMARIA Profesional Especializado Secretaria de Hacienda

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Después del llamado a lista se establece quorum con participacién de ocho (08) de los
ocho (08) miembros del CONFIS, por lo tanto, se puede realizar la presente sesién.
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Efectuada la lectura del orden del dia, el mismo es aprobado por unanimidad de los
miembros asistentes a esta reunion.

3. PROYECTO DE ACUERDO, POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL FONDO
ESPECIAL PARA IMPULSAR LA MOVILIDAD ELECTRICA Y SOSTENIBLE EN EL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE

Toma la palabra el Dr. GENDERSON FABIANNY ROBLES MUNOZ, quien preseﬁta el
proyecto de acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL FONDO ESPECIAL .PARA
IMPULSAR LA MOVILIDAD ELECTRICA Y SOSTENIBLE EN EL <SERVICIO DE
TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE, el cual junto con todos sus anexos hacen parte
integral de la presente acta a saber. Este proyecto de acuerdo que traemos al Consejo de
Politica Fiscal, busca hacer la creacién de un fondo especial para |mpulsar la movilidad
eléctrica y sostenible en el servicio de transporte publico terrestre, como una cuenta
especial, sin personeria juridica, adscrita y administrada por la Secretaria de Hacienda de
Bucaramanga, con el fin de garantizar los recursos,que financien la adquisicién,
renovacién, reposicién y mantenimiento de la flota que mtegra el Sistema Integrado de
Transporte Publico Metropolitanc (SITME).

Los recursos destinados al Fondo Especial ‘para Impulsar la Movilidad Eléctrica y
Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre seran parte de una sola unidad
de caja, los cuales seran destinados para financiar la adquisicién, renovacidn, reposicion y
mantenimientos de la flota que integra.e! Sistema Integrado de Transporte Publico
Metropolitano (SITME) como unico fin, Los rendimientos financieros generados en dicha
cuenta bancaria haran parte integral de las fuentes del mismo fondo. Tanto los recursos
como los saldos que integran el fondo seran acumulables y no podran ser destinados a
razones distintas a la de asegurar el objeto ya indicado.
5 1
l Generalidades del Fondo Especial para Impulsar la Movilidad Eléctrica y
Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre.

| A
El Fondo Especx'al pa'ra' Impulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de
Transporte Pubhco Terrestre, tiene como objeto financiar las actividades de adquisicion,
renovacién,’ reposxmén y mantenimiento de vehiculos que integren la flota del Sistema
Integrado del Trans porte Metropolitano {(SITME).

El.Foﬁdp estara adscrito a la Secretaria de Hacienda del Municipio de Bucaramanga y se
financiara con los siguientes recursos:

e - El equivalente al 5 % del total de Ingresos Corrientes de Libre Destinacién del
Municipio de cada Periodo Fiscal.

+ Los pagos que efectuen los operadores de transporte publico por concepto de
contraprestacién por la financiacién de la adquisicién, renovacién y reposicién de
vehiculos que componen la flota del SITM.

e Recursos provenientes de la Nacién para financiar la adquisicion de vehiculos
automotores nuevos con estandares de bajas y, preferiblemente, cero emisiones.
Otros aportes que el Municipio de Bucaramanga estime necesarios realizar.

Los rendimientos financieros generados en las cuentas en donde se manejen
dichos recursos.
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El Fondo desarrollara, en términos generales, las siguientes actividades:

Financiar la adquisicion de vehiculos eléctricos o de cero emisiones para el SITM.
Renovar y reponer los vehiculos que integran la flota del SITM.

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos del SITM.
Contratar pélizas de seguro para los vehiculos del SITM.

Beneficios del Fondo

Através del Fondo, se busca generar los siguientes beneficios:

* Mejorar la calidad de! servicio de transporte publico en el AMB. i ,
¢ Reducir las emisiones contaminantes y de gases de efecto invernadero.
o Aportar a la movilidad eléctrica y sostenible en el AMB. SRR

i r
Para la administracién del Fondo se aplicaran las siguientes reglas generales, sin perjuicio
de lo que se disponga de manera reglamentaria: Gl
o La financiacién de la adquisicién de vehiculos en desarrollo del objeto de! Fondo,
seran vehiculos eléctricos o vehiculos de cero emisiones.
e Larenovacién y reposicién se hara sobre aquellos vehiculos que fuesen adquiridos
a través de la operacién del presente Fondo, salvo que se requiera, por razones
de conveniencia del SITM, deba efectuarse sobre vehiculos diferentes.
* El mantenimiento, preventivo y correctivo, estard a cargo del Fondo. La recarga
eléctrica correspondera al Operador de transporte publico.
¢ Los vehiculos contaran con pdlizas ‘de seguro que cubran todo tipo de riesgo
asegurable. El pago de la p'rima estara a cargo del Operador de transporte publico.

El Fondo Especial para Imbulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de
Transporte Publico Terrestre es una iniciativa importante para el desarrollo de la movilidad
eléctrica y sostenible en el Municipio y en el territorio metropolitano. El Fondo se enfocara
en financiar la adquisicién de vehiculos eléctricos o de cero emisiones, lo cual contribuiria
a mejorar la calidad “del servicio de transporte publico, reducir las emisiones
contaminantes‘y,de gases de efecto invernadero, y aportar a la movilidad eléctrica y
sostenible en el territorio.

. ;f'Ma'r‘c':Q Constitucional y Legal que soporta la creacién del Fondo Especial
para Impulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte
Puablico Terrestre.

", i

Las disposiciones normativas que fundamentan la creacidon y operacion del Fondo
Especial para Impulsar 1a Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte
Publico Terrestre son las siguientes:

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 3 de! articulo 313 de la Constitucién Politica de
Colombia, se establece que los Concejos Municipales son competentes para dictar las
normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de rentas y
gastos. En el caso particutar del Municipio de Bucaramanga, el Decreto 076 de 2005
define los Fondos Especiales como aquellos ingresos definidos en la ley para la
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prestacion de un servicio publico especifico, asi como los pertenecientes a fondos sin
personeria juridica creados por el Cuerpo Colegiado municipal.

Por su parte, los alcaldes dentro de su respectiva jurisdiccion tienen la atribucion de
presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y programas
de desarrollo economico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y
los demas que estime convenientes para la buena marcha del municipio, acorde con lo
preceptuado en el numeral 5 del articulo 315 de la Carta Magna.

Estando claro el aspecto de competencia de la iniciativa de configuracion normativa, se
repasaran las disposiciones vinculadas con el objeto del proyecto de acuerdo municipal a
proponer.

En el ambito nacional, la Ley 1964 de 2019 establece que las ciudades que cuenten con
Sistema de Transporte Masivo deban implementar politicas publicas y acciones tendientes
a garantizar un porcentaje de los vehiculos utilizados para la operacion de las flotas, sean
eléctricos o de cero emisiones contaminantes. Este porcentaje debe cumplirse de acuerdo
con un cronograma que establece que, a partir de 2025, minimo el diez (10) por ciento de
los vehiculos adquiridos deben ser eléctricos o de cero emisiones contaminantes.

Asi mismo, la Ley 2169 de 2021 indica una serie de medidas para ser implementadas, en
coordinacién con el Ministerio de Transporte en el Sector Transporte, entre las que se
encuentran adelantar acciones que permitan acelerar la transicion a la movilidad eléctrica
e incentivar la transicion hacia la tecnologia en el sector transporte.

Por otra parte, el Documento CONPES 3943 “Politicas para el mejoramiento de la calidad
del aire” incluye un componente cuyo fin es reducir las emisiones de Gases Efecto
Invernadero ocasionadas por fuentes moviles. Este componente establece acciones
orientadas a modernizar y renovar el parque automotor, mejorar la calidad de los
combustibles y biocombustibles, entre otras.

Por ultimo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en su Estrategia Nacional de
Movilidad Eléctrica, define el marco regulatorio y de politica que asegure la promocion de
la movilidad eléctrica en el territorio nacional.

En el contexto del Area Metropolitana de Bucaramanga, el Acuerdo Metropolitano 007 de
2022 aprobé la actualizacion del Plan Maestro Metropolitano de Movilidad, con vigencia
2022-2037. En este Plan se incluyd el Programa P10 “Modernizacion de Flota”, que
contiene el Proyecto P10-A “Plan de reposicion de flota transporte publico colectivo y
masivo’, en el que se considera la necesidad de dar aplicacion a lo preceptuado en la Ley
1964 de 2019, mediante planes graduales de renovacion de flota enfocadas en vehiculos
eléctricos, la cual cuente, ademas, con caracteristicas de accesibilidad para la inclusion
de'toda la comunidad.

A su vez, mediante Resolucién Metropolitana No. 000284 de 2023 se reglamento el
Sistema Integrado de Transporte Publico Metropolitano SITME, como una alternativa de
mejoramiento de la atencién de necesidades de movilizacién de los usuarios del servicio
de transporte publico terrestre de personas, a través de una articulacion de modos de
transporte.
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En conclusién, las normas enumeradas permiten entender que existe un marco juridico
que respalda la necesidad de financiar la configuraciéon de una flota que haga parte del
Sistema Integrado de Transporte Puablico Metropolitano cuya base tecnolégica sea
eléctrica 0 de cero emisiones. Esta financiacion permitiria el mejoramiento de la
prestacion del servicio publico de transporte y la disminucién de emisiones de gases
efecto invernadero (GEI), lo cual mejoraria la prestacién del servicio publico de transporte
y la calidad del aire al reducir el impacto ambiental de la actividad transportadora.

El proyecto de acuerdo por medio del cual se crea el fondo especial para impulsar la
movilidad eléctrica y sostenible en el servicio de transporte publico terrestre, acuerda:

ARTICULO PRIMERO. CREACION. CREASE el Fondo Especial para impulsar la
Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre, como una
cuenta especial del presupuesto, sin personeria juridica, adscrita y administrada por la
Secretaria de Hacienda del municipio de Bucaramanga, destinado .a financiar Ia
adquisicién, renovacidn, reposicién y mantenimiento de vehiculos que integren la flota del
Sistema Integrado de Transporte Publico Metropolitano, conformado por un porcentaje de!
tota!l de los ingresos corrientes de libre destinacion del Mumc:pao de Bucaramanga
ARTICULO SEGUNDO. Definiciones. Para efectos del presente acuerdo municipal, se
tendran como definiciones las siguientes:

1. Movilidad sostenible: Se entendera por movilidad sostenible aquella que es
capaz de satisfacer las necesidades de la sociedad de trasladarse libremente, acceder,
comunicarse, comercializar o establecer relaciones sin sacrificar otros valores humanos

ecoldgicos basicos actuales o futuros. Es decir, debe incluir principios basicos de
eficiencia, seguridad, equidad, bienestar (calldad de vida), competitividad y salud de
conformidad a lo dispuesto por el World Busmess Council for Sustainable Development.
{Ley 1964 de 2019) i

v e
2, Vehiculo eléctrico: Un vehiculo impulsado exclusivamente por uno o mas motores
eléctricos, que obtienen corriente de un sistema de almacenamiento de energia
recargable, como baterias, u otros dispositivos portétiles de almacenamiento de energia
eléctrica, incluyendo celdas de combustible de hidrégeno o que obtienen la corriente a
través de catenarias. Estos vehiculos no cuentan con motores de combustién interna o
sistemas de gehe_rat:ién eléctrica a bordo como medio para suministrar energia eléctrica.

a. Vehlculo de cero emisiones: Vehiculo automotor |mpu|sado por cualquier
tecnologla de motorizacién que, en virtud de la generacién de su energia para propulsion,
no emite emisiones contaminantes al aire ni gases de efecto invernadero.

4, Sistema Integrado de Transporte Publico Metropolitano: Corresponde al
conjunto de servicios conformados por més de un modo o medio de transporte publico
integrados operacional y tarifariamente entre si, que pueden ser ofrecidos de manera
articulada por el Sistema Integrado de Transporte Masivo -SITM, los servicios del Servicio
publico de transporte terrestre automotor colectivo de pasajeros -TPC , la modalidad de
Servicio plblico de transporte terrestre automotor Mixto, la modalidad de Servicio publico
de transporte terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi, otras
modalidades o medios de transporte, incluyendo la posibilidad de articulacién con medios
no motorizados de movilizacién, para garantizar condiciones de acceso adecuados a los
usuarios del area de influencia del Sistema Integrado de Transporte Masivo — SITM.
(Resolucién Metropolitana No. 000284 de 2023)
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5. Sistema de Transporte masivo de pasajeros — SITM: Se entiende por transporte
masivo de pasajeros, el servicio que se presta a través de una combinacion organizada de
infraestructura y equipos, en un sistema que cubre un alto volumen de pasajeros y da
respuesta a un porcentaje significativo de necesidades de movilizacion. (Decreto 1079 de
2015, Articulo 2.2.1.2.1.2.).

6. Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Colectivo de Pasajeros —
TPC: Es aquel que se presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte
legalmente constituida y debidamente habilitada en esta modalidad, a traves de un
contrato celebrado entre la empresa y cada una de las personas que han de utilizar el
vehiculo de servicio publico a esta vinculado, para recorrer total o parcialimente una o mas
rutas legalmente autorizadas. (Decreto 1079 de 2015, Articulo 2.2.1.1.3.).

7. Servicio Publico De Transporte Terrestre Automotor Mixto: Es aquel que se
presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente constituida y
debidamente habilitada, a través de un contrato celebrado entre la empresa de transporte
y cada una de las personas que utilizan el servicio para su traslado simultaneo con el de
sus bienes o carga, en una zona de operacion autorizada. (Decreto 1079 de 2015, Articulo
25 4.8.35

8. Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Individual de Pasajeros
en vehiculos de taxi: Es aquel que se presta bajo la responsabilidad de una empresa de
transporte legalmente constituida y debidamente habilitada en esta modalidad, en forma
individual, sin sujecién a rutas ni horarios, donde el usuario fija el lugar o sitio de destino.
El recorrido sera establecido libremente por las partes contratantes

9. Adquisicion: Compra de un vehiculo de transporte publico con destino a formar
parte de la flota del Sistema Integrado de Transporte Metropolitano.

10. Renovacion: Sustituciéon de un vehiculo de transporte publico para adquirir un
vehiculo de un modelo posterior, dentro de la vida Gtil determinada por ley.

1. Reposicion: Sustitucion de un vehiculo que ha alcanzado el término de su vida atil
por otro nuevo o de menor edad, dentro de la vida util determinada por ley.

12. Mantenimiento: Son todas aquellas intervenciones y reparaciones que se
efectlian en los vehiculos que hacen parte de la flota del Sistema Integrado de Transporte
Publico.

13. Mantenimiento preventivo: Son aquellas intervenciones y reparaciones
realizadas al vehiculo con la finalidad de anticipar fallas o desperfectos; no podra
entenderse por mantenimiento preventivo las actividades de revision o inspeccion.

14. Mantenimiento correctivo: Son aquellas intervenciones y reparaciones que se
ejecutan en cualquier momento al vehiculo y ante la evidencia de una falla en cualquiera
de sus componentes.
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15. Operador de transporte publico: Son aquellos prestadores del servicio publico
de transporte en las modalidades de transporte masivo, colectivo, mixto e individual de
pasajeros.

ARTICULO TERCERO. OBJETO. El Fondo Especial para Impulsar la Movilidad Eléctrica
y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre tiene como objeto financiar las
actividades de adquisicion, renovacion, reposicion y mantenimiento de vehiculos
eléctricos que integraran la flota del Sistema Integrado de Transporte Publico
Metropolitano, SITME.

ARTICULO CUARTO. ADMINISTRACION DEL FONDO. La administracion del Fondo
Especial para impulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte
Publico Terrestre estara en cabeza de la Secretaria de Hacienda de Bucaramanga, la cual
se ejercera de conformidad con la reglamentacion que para el efecto expida el alcalde de
Bucaramanga, en ejercicio de las facultades concedidas para ello en el presente acuerdo
municipal.

ARTICULO QUINTO. REGIMEN FINANCIERO. El manejo contable, presupuestal,
financiero y de tesoreria del Fondo Especial para Impulsar la Movilidad Eléctrica y
Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre, se ajustara a las normas
presupuestales y financieras que regulan al Municipio de Bucaramanga.

ARTICULO SEXTO. RECURSOS QUE COMPONEN EL FONDO ESPECIAL PARA
IMPULSAR LA MOVILIDAD ELECTRICA Y SOSTENIBLE EN EL SERVICIO DE
TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE. El Fondo Especial para Impulsar la Movilidad
Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre se financiara de la
siguiente forma:

a. El equivalente al 5 % del total de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion del
Municipio de cada Periodo Fiscal.

b. Los pagos que efectien los operadores de transporte publico por concepto de
contraprestacion por la financiacion de la adquisicion, renovacion vy reposicion de
vehiculos que componen la flota del Sistema Integrado de Transporte Publico
Metropolitano.

G. Recursos provenientes de la Nacion para financiar la adquisicion de vehiculos
automotores nuevos con estandares de bajas y, preferiblemente, cero emisiones.

d. Otros aportes que el Municipio de Bucaramanga estime necesarios realizar.

e. Los rendimientos financieros generados en las cuentas en donde se manejen
dichos recursos.
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ARTICULO SEPTIMO. La Secretaria de Hacienda podra crear una cuenta bancaria que
permita el aprovisionamiento de los recursos en virtud del cumplimiento del objeto del
Fondo Especial para Impulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de
Transporte Publico Terrestre.

ARTICULO OCTAVO. APROPIACIONES PRESUPUESTALES. La Secretaria de
Hacienda debera apropiar los recursos asignados al Fondo Especial para Impulsar la
Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre de acuerdo
con la normativa aplicable al caso.

ARTICULO NOVENO. REGLAS DE OPERACION DEL FONDO ESPECIAL PARA
IMPULSAR LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN EL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO TERRESTRE. Para la administracién del Fondo Especial para Impulsar la
Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre, se
aplicaran las siguientes reglas, sin perjuicio de la reglamentacion que para el efecto
expida el Alcalde de Bucaramanga:

1. La financiacién de la adquisicién de vehiculos en desarrollo del objeto del Fondo
creado por el presente acuerdo municipal, seran vehiculos eléctricos o vehiculos de cero
emisiones.

2. La renovacion y reposicion de vehiculos, se hara sobre aquellos vehiculos que
fuesen adquiridos a través de la operacion del presente Fondo, salvo que se requiera, por
razones de conveniencia del Sistema Integrado de Transporte Publico Metropolitano,
efectuarse sobre vehiculos diferentes.

3 El mantenimiento preventivo y correctivo, estara a cargo del presente Fondo. La
recarga eléctrica correspondera al Operador de transporte publico.

4. Los vehiculos deberan contar con pélizas de seguro que cubran todo tipo de riesgo
asegurable. El pago de la prima estara a cargo del Operador de transporte publico.

ARTICULO DECIMO. REGLAMENTACION. El Alcalde del municipio de Bucaramanga,
estara facultado por el término de seis (6) meses siguientes a la entrada en vigencia del
presente acuerdo municipal, para reglamentar la operacion del Fondo Especial para
Impulsar la Movilidad Eléctrica y Sostenible en el Servicio de Transporte Publico Terrestre.

ARTICULO UNDECIMO. REGLAS DE VIGENCIA. El presente Acuerdo Municipal rige a
partir de la fecha de publicacion.

Escuchadas las razones expuestas, los miembros del Confis por unanimidad otorgan
concepto favorable al Proyecto de Acuerdo, “POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL
FONDO ESPECIAL PARA IMPULSAR LA MOVILIDAD ELECTRICA Y SOSTENIBLE EN
EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE”
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Agotado el orden del dia se da por terminada esta sesion Extraordinario de CONFIS No.
028-2023 hoy 18 de septiembre de 2023 siendo las 7:51 AM y en constancia firman
quienes en ella intervinieron.

NOMBRE CARGO ‘
ADRIAN IGNACIO GONZALEZ Delegado del alcalde

JORGE ISNARDO NEIRA | Secretario de Desarroll

GONZALEZ Social

GEI\_IDERSON FABIANNY ROBLES s T rT—

MUKOZ ecretario de n

MARTHA CECILIA OSORIO . il w . .

LOPEZ Secretaria de Planeacion L l ﬂohﬁ{
#

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE |Subsecretaria de Hacienda

ING. JUAN DIEGO RODRIGUEZ i A
CORTES Tesorero General J nh (WL{""

OSCAR JAVIER GRANDAS ) Al ;
ARDILA Profesional especializado %é \

EVA CONSUELO SANTAMARIA Profesional especializado

J

Proyecto: Angélica Lucia Parra Corzo. Profesional Unr’versr'tan’o(l%
Revisé: Pablo Andrés Alfonso Duarte {j, :




