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" 1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bucaramanga,
Una Ciudad de Oportunidades” a través de los Planes Accion con corte a 30 de junio de 2023,
mediante la realizacion de mesas de trabajo para verificar los soportes presentados por las diferentes
Dependencias de la Administracion Central.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

s Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

e |dentificar los avances, logros, retrasos y soluciones en la gestion contractual, presupuestal y
fisica de las metas de inversion.

o Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las
metas definidas en el plan de desarrollo y los proyectos de inversion a cargo de la Administracion
central del municipio de Bucaramanga.

3. ALCANCE

El seguimiento se realizd al periodo correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2023, para
evaluar el nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023.

4. MARCO NORMATIVO

e Ley 152 de 1994.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica.

e Decreto 807 de 2019

5. DESARROLLO

En el marco de las normas vy directrices establecidas por el DNP para el seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bucaramanga, Una Ciudad de Oportunidades’, a través de los Planes
de Accion y de acuerdo con la Circular Conjunta No. 045 del 03 de agdosto de 2023, emitida por la
Secretaria de Planeacion y la Oficina de Control Interno de Gestion, se da inicio a la verificacion de las
evidencias que soportan el avance reportado mensualmente a la Secretaria de Planeacion Municipal de
Bucaramanga por cada una de las dependencias asi:
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METAS REVISADAS
DEPENDENCIA VIGENCIA 2023
(PRIMER SEMESTRE)

DADEP 1
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 3
OFICINATIC 3
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 6
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 20
SECRETARIA DE EDUCACION 6
SECRETARIA DE HACIENDA 3
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 6
SECRETARIA DE INTERIOR 19
SECRETARIA JURIDICA 3
SECRETARIA DE PLANEACION 3
SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE 29

TOTAL 102

fuente: Secretaria de Planeacion, Oficina de Control Interno de Gestion y Actas de Seguimiento

5.1. Comportamiento metas Plan de Desarrollo

Durante el seguimiento efectuado se verificaron las actividades adelantadas por las dependencias de la
administracion central, que corresponden al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo 2020-2023
‘Bucaramanga, Una Ciudad de Oportunidades”.

Lo anterior quedo soportado en las actas de reunion que hacen parte del presente informe y que se
resumen a continuacion:

; NUMERO
ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA WAL
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO iy
DEL 76% A 100%
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 20
DEL 51%-75%
METAS CON PORCENTAJE DE GUMPLIMIENTO 20
DEL 26%-50%
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO I
DEL 0% AL 25%
TOTAL METAS REVISADAS 102
PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE roraL
DE er
DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | GUMPLIMIENTO
gg:\_n:&/.lmAtzgg DEL 26% AL DEL 51% AL DEL 76% AL seg}fg'e
’ ’ 50% 75% 100%
SECRETARIA
T | JURIDICA 0 2 ! 0 3
OFICINA DE PRENSA
2 |y COMUNICACIONES 0 3 0 0 3
SECRETARIA
3 | ADMINISTRATIVA 1 ! 0 4 6
SECRETARIA DE
4 | SALUD Y MEDIO 4 14 10 1 29
AMBIENTE
SECRETARIA DE 19
5 | INTERIOR 5 10 ! 3
SECRETARIA DE 0 20
8 | DESARROLLO SOCIAL 10 3 7
SECRETARIA DE 0 3
7 | HACIENDA 0 3 0
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PORCENTAJE PORngTAJ E PORngTAJE PORCSQTAJE TOTAL
DEPENDENCIAS CUMPBS"ENTO CUMPLIMIENTO { CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO Ter
o o, o, semestre
DEL 0% AL 25% DEL 26% AL DEL 51% AL DEL 76% AL 2023
] 50% 75% 100%
SECRETARIA DE
8 | INFRAESTRUCTURA 2 0 1 3 6
9 | OFICINA TIC 2 1 0 0 3
(1) DADEP 1 0 0 0 1
X 1| SECRETARIA DE
1| PLANEACION 3, 0 0 0 3
1| SECRETARIA DE
2| EDUCACION 5 1 0 0 6
TOTAL 33 38 20 11 102

Participacion de las metas en los rangos de
cumplimiento a 30 junio de 2023

w DEL51% AL 75%

= DELO% AL 25% = DEL 26% AL 50% % 76% AL 100% ;

Teniendo en cuenta el porcentaje de avance verificado, se concluye que de las 102 metas de la
Administracion Central revisadas del Plan de Desarrollo Municipal, al corte 30 de junio de 2023, 11
metas que equivalen al 8,33%, alcanzaron un cumplimiento en el rango del 76%-100%, 20 metas que
representan el 15,15% de la muestra lograron un avance entre el 50% y el 75%, 38 metas equivalentes
al 28,79%, reflejaron un avance dentro del rango del 26% al 49%; por su parte 33 metas programadas
para la vigencia 2023 correspondientes al 25% se encuentran en el rango del 0% al 25%.

A continuacion, se muestra el avance de las metas revisadas:

META META

DEPENDENCIA PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA | AVANCE
Formular e implementar 1 estrategia que
promueva la participacién de personas del
. _ sector privado y/o cludadanos en la
DADEP Espacio Pug"co administracion, mantenimiento y 1 0,15 15%
Transformador aprovechamiento sostenible de los Parques
y Zonas Verdes Urbanas del municipio (Plan
Adopta un Parque - Zona verde).
Fortalecimiento de | Realizar 4 campafias pedagdgicas
las instituciones enfocadas en la proteccién de la vida,
OFICINA PRENSAY g preservacion de recursos naturales, la o
democraticas . 1 0,5 50%
COMUNICACIONES |7, , Y primera infancia y la educacion, como base ’
ciudadania fundamental para fa transformacion cultural
participativa y social de las dinamicas de ciudad.
Fortalecimiento de | Mantener la difusion del 100% de los
las instituciones espacios de participacion ciudadana, segin
ch)In(A:luNr\ﬁg iggﬁfég democraticas y requerimiento, que fortalezcan las veedurias 1 0,5 50%
ciudadania y el debate publico sobre temas de gobierno
participativa y de impacto para la planeacion de ciudad.
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META META
DEPENDENCIA PROGRAMA NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Fortalecimiento de Actuali i tar 1 Plan de Medi
: P ctualizar e implementar an de Medios
OFICINA PRENSA Y ?;Tl]r(l)s;;’giggges para informar a la ciudadania sobre las 1 05 50%
COMUNICACIONES . ) y politicas, iniciativas y proyectos estratégicos ! °
CIUd_a_dan_'a del gobierno.
participativa
Disefiar e implementar 1 modelo de
Bucaramanga, Una | conectividad y arquitectura de datos que
OFICINA TIC Mirada Inteligente |permita la interoperabilidad entre los 70% 8% 11%
Hacia E| Futuro sistemas de informacién e infraestructura
tecnolégica existente y proyectada.
Sucaramanga, Una | Nerene, & 05 Frios el =
. > o
OFICINA TIC era_da In't:ehgente Revolucién Industrial la conectividad y la 9 0 0%
Hacia El Futuro infraestructura tecnologica.
Formular e implementar 1 estrategia que
Bucaramanga, Una permita la ejecucidn de la politica de
- A Gobierno Digital a través de sus tres o
OFICINATIC era'da Inteligente habilitadores  Arquitectura  Empresarial, 1 0,37 37%
Hacia El Futuro Seguridad de la informacién y servicios
ciudadanos digitales.
: Gobierno
SECRETARIA . Formular e implementar el Plan Institucional o
ADMINISTRATIVA | Fortalecido Para 4o e acitacion, Bienestar e Incentivos. 2 1,42 1%
Ser Y Hacer
; Gobierno
SECRETARIA . Formular e implementar 1 Plan de o
ADMINISTRATIVA | Fortalecido Para | o gemizacion de la entidad. 1 03 30%
Ser Y Hacer
: Gobierno Formular e implementar el Programa de
SECRETARIN wa | Fortalecido Para | Gestion Documental - PGD y el Plan 2 1,38 69%
Ser Y Hacer Institucional de Archivos - PINAR.
¢ . Formular e implementar 1 estrategia de
igfﬂTl\ﬁg¢EK\TlVA [\? stalacx%r_wes De energlas renovables para la Administracion 1 0,52 52%
anguaraia Central Municipal.
. Repotenciar en un 10% los espacios de
SECRETARIA Instalaciones De trabajo  segin necesidades de I[a 0 0 0%
ADMINISTRATIVA Vanguardia administracién central municipal en las fases °
1y2.

SECRETARIA ?gggn[\‘/? t';ig{?{;%n Formular e implementar 1 estrategia de 1 0.59 599%
ADMINISTRATIVA Lugar 0 mejora del servicio al ciudadano. ' o
Formular e implementar 1 programa de
prevencion, deteccion y atencién de

; : ; iclencias (violencia intrafamiliar, abuso y
SECRETARIA DE Primera Infancia Ei | V/o/enct  Intratamiliar, @b
violencia sexual, violencia psicologica vy o
ggg\ﬁROLLO Cen_tro Dela fisica, negligencia y agresividad en los 1 0.7 70%
: Sociedad nifics) en el entorno familiar, educativo y
comunitario dirigido a primera infancia e
infancia.
SECRETARIA DE Primera Infancia Ef | Construir y/o adecuar 4 Centros de
DESARROLLO Centro De La Desarrolio Infantil - CDI o Espacios para la 1 0 0%
SOCIAL Sociedad Primera Infancia.
Formular e implementar 1 programa para el
SECRETARIA DE i reconocimiento de la construccién de la
DESARROLLO Crece fon’f“'%o'[. identidad de nifios y nifas con una 1 0,7 70%
SOCIAL Una Infancia Feliz perspectiva de género dirigido a
padres/madres y educadores.
Formular e implementar 1 estrategia para el
: fomento de practicas de autoproteccion y
gggigg@?ﬁoDE Crece Conmigo: cuidado en nifios y nifias para la prevencion 1 0.7 70%
SOCIAL Una Infancia Feliz | de conductas de riesgo (consumo de SPA, !
acciones delictivas, abandono familiar y
escolar)
Formular e implementar 1 estrategia
comunitaria y familiar para la prevencién y
SECRETARIA DE o erradicacion del trabajo infantil en nifios,
DESARROLLO Crece Conmigo: | e ™" adolescentes de acuerdo a los 1 0,7 70%
SOCIAL Una Infancia Feliz | jhoamientos  del Plan  Nacional de

Erradicacién del trabajo infantil y sus peores
formas.
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META META
DEPENDENCIA PROGRAMA
G NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
. Implementar y mantener la Ruta del.
SECRETARIA DE I Prevencion, Deteccion y  Atencion
DESARROLLO S;ecle fCD”m"%O‘I. Interinstitucional frente casos de nifios, 1 0,7 70%
SOCIAL a lnfancia Feliz | pigag y adolescentes victimas de bullying,
abuso, acoso y/o explotacion sexual.
SECRETARIA DE Construccion De Brindar 150.000 entradas gratuitas de nifias,
nifios y adolescentes y sus familias a
.25%IA’S_ROLLO igtﬁmos PgraSUna eventos artisticos, culturales, ladicos y 50.000 17.927 36%
0lescencia oana | racreativos.
SECRETARIA DE Consiruccion De Desarrollar 3 jornadas de uso creativo del
tiempo y emprendimiento que potencien sus
ggglAATROLLO igto}mos Pe_lraSUna competencias y motiven continuar en 1 0.6 60%
olescencia san | gifgrentes niveles de educacion superior.
SECRETARIADE | Construccion De :'gp'ementa" ¢ mantener 1 proceso de{
iderazgo -learning orientada a o
gg%lApFiROLLO E\ntolrnos PgraSUna fortalecimiento de la participacion de nifios, 1 0.6 60%
dolescencia Sana | ninas, adolescentes y jovenes.
. N Sistematizar 4 buenas practicas que aporten
SECRETARIA DE Construccion De al  desarrollo de las realizaciones
DESARROLLO Entornos Para Una | establecidas para los niftos, nifias y 2 0,5 25%
SOCIAL Adolescencia Sana | adolescentes en el marco del proceso de
rendicion publica de cuentas.
Proveer 25.000 ayudas alimentarias
; anuales mediante complementos
?)E(S:ZQEEAOTK\ODE Aduito Mayor Y nutricionales para personas mayores en 25.000 3.000 129%
SOCIAL Digno condicion de pobreza y vulnerabilidad ’ : °
mejorando su calidad de vida a través de la
seguridad alimentaria,
Formular e implementar 1 estrategia que
N promueva la democratizacion familiar
SE(S:EEEA(SRLK)\ODE Aceleradores De apoyada en el componente de bienestar 1 0.4 40%
SOCIAL Desarrolio Social comunitario del programa Familias en ’ °
Accién con impacto en barrios priorizados
por NBI.
SECRETARIA DE Mantener el servicio de acceso gratuito a
DESARROLLO gcelera(ljlorgs D.el espacios de recreacion y cultura a familias 1 0 0%
SOCIAL esarrolio Socia inscritas en el programa Familias en Accién
SECRETARIA DE . : Potenciar la Escuela de Liderazgo y
DESARROLLO f‘asl&q.“'dad Para | poricipacion  Politica de Mujeres  con 1 0 0%
SOCIAL as viujeres cobertura en zona rural y urbana.
Disefar vy ejecutar 14  campafias
B comunicativas en espacios publcos vy
; ucaramanga medios masivos de transporte orientadas a
SE(S:/TFE{,T{ST_TODE Habitat Para El la promocion de derechos y a la eliminacion 4 2 50%
SOGIAL Cuidado Y La de diferentes formas de viclencia y °
Corresponsabilidad discriminacion de mujeres y poblacion con
orientacion sexual e identidad de género
diversa.
i Mantener el banco de ayudas técnicas,
gggiEEgTTODE Poblacion Con tecnolégicas e informéticas para personas 1 0 0%
SOCIAL Discapacidad con discapacidad que se encuentren en el °
registro de localizacion y caracterizacion.
SECRETARIA DE Desarrollo Del Instalar 200 sistemas de riego por goteo en o
DESARROLLO 60 1 2%
SOCIAL Campo la zona rural.
SECRETARIA DE Mantener 2 ciclos de vacunacion contra
DESARROLLO cD)esarroHo Del fiebre aftosa y brucelosis en vacunos segun 2 0 0%
SOCIAL ampo normatividad del ICA.
SECRETARIA DE Desarrolio Del Realizar 12 proyectos productivos agricolas o
DESARROLLO : 5 0,5 10%
SOCIAL Campo o pecuarios ’
Fortalecimiento de
SECRETARIA DE las instituciones .
o Construir y/o dotar 10 salones comunales o
gg%f\ﬁROLLO gir;‘:g;it;:as y con el programa Agoras. 1 0 0%
participativa
Calidad Y
; Fortalecimiento De | Capacitar a 900 docentes de los
ggg}éiﬁgg\ DE La Educacion establecimientos educativos oficiales en el 250 0 0%
Prescolar, Basica | manejo de una segunda lengua.
Y Media
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META META
DEPENDENCIA PROGRAMA
NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA | AVANCE
Calidad Y
. Fortalecimiento De | Beneficiar anualmente con estrategias de
SECRETARIA DE La Educacion aprendizaje en una segunda lengua a 35000 0 0%
EDUCACION P lar. Basi 35.000 estudiantes de los establecimientos °
rescolar, basica | o4y cativos oficiales con enfoque diferencial.
Y Media
Calidad Y .
; Fortalecimiento De | Capacitar en evaluacién por competencias a
SECRETARIA DE lLa Educacion 1.500 docentes de los establecimientos 500 0 0%
EDUCACION o - .
Prescolar, Basica educativos oficiales.
Y Media
Calidad Y
SECRETARIA DE ior{tzacliecimignto De Realigar , 4 foro; t.ecluca’tivo's . sobre .
EDUCACION a ucaCiog ' experiencias  significativas  artisticas vy 1 0 0%
Prescolar, Basica | culturales,
Y Media
Calidad Y Mant | tablecimient
- antener  en os  establecimientos
SECRETARIA DE Egréadliz;n:ieéﬂto De educativos oficiales el Programa de 1 1 50%
EDUCACION | . . Bienestar Laboral dirigido al personal °
Prescq ar, Basica docente, directivo docente y administrativo.
Y Media
Beneficiar 3.000 personas a través de un
. ; programa de educacion virtual POS
SECRETARIA DE gzlf:%guzgg?ggto secundaria que proporcione conocimientos, 1000- 25 39
EDUCACION . competencias y habilidades para el empleo °
Superior y el emprendimiento de acuerdo al perfil
productivo de la region.
SECRETARIA DE Emprendimiento E Implementar 1 ecosistema empresarial para o
2 la reactivacion y desarrollo econémico de la 1 0,3 30%
HACIENDA Innovacién ciudad.
SECRETARIA DE Engnzr?s PYubllcas Modernizar el proceso financiero vy 0.41 013 30%
HACIENDA Ef(i)ci:; t:ss presupuestal de la Secretaria de Hacienda. : ! °
. ol Desarroliar 3 acciones administrativas para
SECRETARIA DE “F/;”?grzfssp\fb"cas mejorar la eficiencia y productividad en la ] 03 30%
HACIENDA odema gestion del recaudo de impuestos, ’ °
Eficientes fiscalizacion y cobro coactivo municipal.
SECRETARIA DE Gobernanza Del . . .
INFRAESTRUCTUR | Agua, Nuestra S:rﬂ?gﬁgc'arim;tema de alcantarillado 1 0,1 10%
A Agua, Nuestra Vida yp )
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTUR Desarrolio Del Construir 1 acueducto veredal. 1 0,1 10%
A Campo ‘
SECRETARIA DE - . .
Alumbrado Publico | Mantener el funcionamiento del 100% o
= N . 719 71%
L{\IFRAESTRUCTUR Urbano Y Rural de las luminarias operativas. 100% L °
SECRETARIA DE glanetan_do Desarroliar 4 instrumentos derivados del 2 0 0%
PLANEACION Qns ruimos L POT para promover un desarrollo ordenado.
Ciudad y Territorio
Planeando Realizar inspeccion, vigilancia y control al
gfgﬁg ;é‘%g DE Construimos 100% de las obras licenciadas en el 100% 25%, 25%
Ciudad y Territorio | municipio.
. Planeando
SECRETARIA DE Construimos Legalizar 25 asentamientos humanos. 14 0,5 4%
PLANEACION \ .
Ciudad y Territorio
Garantia De La Construir, mejorar  y/o  reponer la
SECS ET\-(A/[\QI\I/IABIIDE%\ITE Autoridad Sarlltana infraestructura fisica de 4 centros ylo 50% 0,50% 1%
SALUD Para La Gestion | igades de salud.
De La Salud
Garantia De La
SECRETARIA DE Autoridad Sanitaria | Mantener la estrategia de atencion primaria 1 0.1 10%
SALUD Y AMBIENTE | Para La Gestion en salud. ’
De La Salud
Vida Saludable Y
. i Lograr y mantener el 95% de cobertura de
SECRETARIA DE La Prevencion De " N o N o o
s y hifias menores de 5 95% 43,10% 45%
SALUD Y AMBIENTE | Las Enfermedades ;;Zl?acm ennmes yn ° °
Transmisibles




INFORME DE EVALUACION Y/O

Codigo: F-CiG-1300-238,37-027

Version: 0.0

Alcarsia de SEGUIMIENTO Fecha Aprobacion: Mayo-04-2022
Bucaramanga Pagina 7 de 11
META META
D
EPENDENCIA PROGRAMA NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
. Seguridad Mantener 1 estrategia de seguimiento a bajo
gifggT{A/TJA%%iTE Alimentaria Y peso al nacer, desnutricion aguda, [AMI y 1 0,5 50%
Nutricional lactancia materna.
SECRETARIA DE Derechos Sexuales | Formular e implementar 1 estrategia de
SALUD Y AMBIENTE Y Reproductivos, atencion intregral en salud para Ja poblacion 1 0,33 339%
Sexualidad Segura LGBTIQ+ que garantice el trato digno.
. Derechos Sexuales | Mantener la verificacion al 100% de las
gifng(AE&AB%E,\,TE Y Reproductivos, EAPB ¢ IPS el cumplimiento de la Ruta de 100% 50% 50%
Sexualidad Segura Atencion Materno-Perinatal.
. . ; ; Formular e implementar la estrategia de
SECRETARIA DE gzsglgglg;‘ggzr;mal atencion integral en primera infancia "En 1 05 50%
SALUD Y AMBIENTE Y, Bucaramanga es haciendo para un inicio ’ °
ulnerables feliz".
: Gestion Diferencial | Mantener el Plan de accidn intersectorial de
gifgg-l\—fAil\lﬂpé%?\lTE De Poblaciones entornos saludables PAIE con poblacién 1 0,5 50%
Vulnerables victima del conflicto interno armado.
SECRETARIA DE ggsgfglfgggznc'a' Mantener e Plan  Municipal  de ) 045 459,
SALUD Y AMBIENTE S Discapacidad. ! °
Vulnerables :
Formular e implementar 1 estrategia de
. . . informacion, educacion y comunicacion para
SECRETARIA DE Gestion Diferencial | promover la  formacion de familias
SALUD Y AMBIENTE De Poblaciones democraticas, respetuosas e incluyentes 1 0,33 33%
Vulnerables gue reconozca sus. derechos, sus
responsabilidades y su papel en el
fortalecimiento de la comunidad.
) P ; ; Formular e Iimplementar 1 estrategia
SECRETARIA DE g:sg‘gglfc'{g;igmal educativa encaminada a la promogin de la ; 0.45 459
SALUD Y AMBIENTE salud y prevencién de fa enfermedad dirigida ! °
Vulnerables a poblaciones étnicas.
SECRETARIA DE . Realizar la identificacion y el censo de los
SALUD Y AMBIENTE | Salud Ambiental | 4iviquos caninos y felinos. 2 0 0%
SECRETARIA DE . Realizar la vacunacion antirrabica de o
SALUD Y AMBIENTE | Salud Ambiental 1 454 600 individuos entre caninos y felinos. 32500 7041 22%
SECRETARIA DE . Realizar 20,000 esterilizaciones de caninos o
SALUD Y AMBIENTE Salud Ambiental y felinos. 7300 5090 70%
i Realizar visitas de inspeccion, vigilancia y
gifgg-‘r(AARl\lA/?BIIDE%\JTE Salud Ambiental control a 40.000 establecimientos de alto y 11000 3160 29%
bajo riesgo sanitario.
SECRETARIA DE . Mantener la estrategia de entorno saludable o
SALUD Y AMBIENTE Salud Ambiental en la zona urbana y rural, 1 0,55 55%
Oportunidad Para
; La Promocitn De | Mantener e 100% de acciones de
gi(L:Lng’I(AARI\l/IAB%ENTE La Salud Dentro promocién y prevencién de los riesgos 100% 50% 50%
De Su Ambiente laborales en la poblacién formal e informal.
Laboral
. Planificacion Y Actualizar y mantener el Sistema de Gestion
gifgg?ﬁ'%%\ng Educacion Amibiental Municipal - SIGAM de acuerdo a 1 0,51 51%
Ambiental la Politica Ambiental Municipal.
: Planificacion Y Formular e implementar 1 estrategia de
g;E\ESg:(AEi\IAABﬁEENTE Educaciéon educacién ambiental para los ciudadanos, 1 0,55 55%
Ambiental las empresas e institutos descentralizados:
Formular e Iimplementar 1 estrategia
- Planificacién Y participativa de articulacion  regional
giE&SLAEI\IA/?B%%\JTE Educaciéon interinstitucional e intergubernamental para 1 0,4 40%
Ambiental generar escenarios de dialogo, planificacion
y financiacion del desarrollo sostenible.
; Planificacién Y Formular e implementar 1 Politica Publica
SECRETARIA DE Educacion Ambiental de Cambio Climético y Transicion 1 0,56 56%
SALUD Y AMBIENTE ™
Ambiental Energética.
Formular e implementar 1 estrategia para
incentivar tecnologias limpias y buenas
; practicas en las fuentes fijas y moviles,
SECRETARIA DE ga:l(:/?d dY Control descontaminacién de la polucién y ruido 1 0.52 52%
SALUD Y AMBIENTE e : eclo ambiental con la articulacién de la autoridad :
Ambiente sector

ambiental correspondiente,
empresarial, académico y ciudadania en
general.
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META

META

DEPENDEN
CIA PROGRAMA NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Formular e implementar 1 estrategia de
SECRETARIA DE Gobernanza Del reforestacién y conservacion de los predios
SALUD Y AMBIENTE Agua, Nuestra adquiridos para la preservacion de las 1 0,54 54%,
Agua, Nuestra Vida | cuencas  hidricas que abastecen al
municipic de Bucaramanga.
Formular e implementar 1 estrategia de
incidencia social, comunicacional,
interinstitucional, juridica, y técnica
(estudios hidrologicos e hidrogeoldgicos,
entre  ofros) vinculando a gremios,
SECRETARIA DE Gobernanza Del academia, sociedad civil, entidades
SALUD Y AMBIENTE Agua, Nuestra territoriales y autoridades ambientales para 1 0,48 48%
Agua, Nuestra Vida la defensa y proteccion de la alta montafia
de Santurban ante la amenaza del cambio
climatico y los impactos de actividades
antrbpicas, como los proyectos de
megamineria, en dichos ecosistemas |-
estratégicos.
Realizar 1 estudio para identificar conflictos
) de uso del suelo y esquemas potenciales de
SECRETARIA DE gog:rr&aun;;rgel pago por servicios ambientales en ] 0.66 66%
SALUD Y AMBIENTE gua, Vi ecosistemas estratégicos abastecedores de ' o
' Agua, Nuestra Vida | ¢ encas  hidrica del  municipio  de
Bucaramanga.
Formular e implementar 1 programa de
SECRETARIA DE Gobernanza Del alternativas socioeconémicas de desarrollo
Agua, Nuestra sustentable para la provincia de Soto Norte 1 0,3 30%
SALUD Y AMBIENTE . -
Agua, Nuestra Vida jen el marco de la corresponsabilidad
socioambiental.
Formular e implementar 1 estrategia para
recuperar y rehabilitar corredores de
. . ividad ecosistémica para fortalecer la
SECRETARIADE | Crecimiento Verde, | Sonectvi 1SS
. L * lestructura  ecolégica  urbana  (cerros 1 0,64 64%
SALUD Y AMBIENTE | Ciudad Biodiversa | qrentales y escarpa occidental) por medio
del manejo integral de arbolado y zonas
verdes.
SECRETARIA DE Crecimiento Verde, | Implementar 1 piloto para la gestion de 1 1 100%
SALUD Y AMBIENTE | Ciudad Biodiversa | huertas urbanas sostenibles. °
Manejo Integral De
SECRETARIA DE ?eS'dl,igspig.ltlsl oS, Actualizar e implementar el Plan de Gestion 1 0.6 60%
SALUD Y AMBIENTE | [MPACLO FOSIIVO 10 qra) de Residuos Sélidos - PGIRS. ' °
En La Calidad De
Vida
Reduccién, . -
. Mitigacion Del Formular e implementar 1 estrategia de
SECRETARIA DEL Ri Y respuesta ‘a emergencia - EMRE que 1 30 30%
INTERIOR 185go ., contenga el protocolo de atencion de °
Adaptacion Al emergencias por calidad del aire.
Cambio Climatico
Reducciodn,
SECRETARIA DEL I‘\?/l.ltlgaClgn Del Fortalecer 30 instancias sociales del 10 0 0%
INTERIOR lesgo Y. Sistema Municipal de Gestién de Riesgo.
Adaptacion Al
Cambio Climatico
Reduccién,
SECRETARIA DEL gl.ltlgacgn Del Intervenir estratégicamente 6 zonas de 1 0.1 10%
INTERIOR lesgo Y. Hesgo de desastre. .
Adaptacion Al
Cambio Climatico
Reduccion,
SECRETARIA DEL M.ltlgamon Del Mantener la atencion al 100% de las familias o o 20%
Riesgo Y ) iy 100% 20% o
INTERIOR V. en emergencias naturales y antropicas.
Adaptacion Al
Cambio Climatico
SECRETARIA DEL | Prevencion Del Mantener 1 hogar de paso para la proteccién 1 0.42 42%
INTERIOR Delito de nifios y nifias en riesgo y/o vulnerabilidad. !
SECRETARIA DEL Prevencién Del Intervenir 10 puntos criticos de ctiminalidad 3 4 100%
INTERIOR Delito con acciones integrales.
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META

META

DEPENDENCIA PROGRAMA NOMBRE DE META PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Fortalecimiento
SECRETARIA DEL Institucional A Los | Mantener en funcionamiento el Circuito 1 0.69 69%
INTERIOR Organismos De Cerrado de Television. ; °
Seguridad
Fortalecimiento Formular e implementar el plan de accion
SECRETARIA DEL Institucional A Los | Para la habilitacién del Centro de Traslado
INTERIOR o ; D por Proteccion - CTP en cumplimiento por el 1 0,4 40%
rgan'ismos e Cadigo  Nacional de Seguridad vy
Seguridad Convivencia Ciudadana.
Promocion De La . .
. Seguridad Formular e implementar 1 estrategia para
SECRETARIA DEL Ciudadana. El mejorar la prestacién del servicio de las 1 0.5 50%
INTERIOR L inspecciones de policia y el seguimiento a ’ °
grder) Publico Y La | o5 procesos policivos.
onvivencia
Promocion De La
SECRETARIA DEL gieug du;’(ljdaanda El Crear y mantener 1 observatorio de 1 05 50%
INTERIOR Grdon Pﬂbfico Yla convivencia y seguridad ciudadana. ' a
Convivencia
Promocion De La
SECRETARIA DEL (S:?ug dur:jdanda El Formular 1 estrategia de diagnostico y 1 0.5 50%
INTERIOR o dei gubfioo y Lg | @ordaie de las confiictividades sociales. , °
Convivencia
Promocién De Los
Métodos De
) Resolucion De Formular e implementar 1 estrategia de
SECRETARIA DEL Conflictos, Acceso | promocion comunitaria de los mecanisimos 1 05 50%
INTERIOR A La JusticiaY alternativos de solucidon de conflictos vy ! °
Aplicacion De La aplicacion de la justicia restaurativa.
Justicia
Restaurativa
: Formular e implementar 1 plan de accién
&F::rCE%i'l)'gRlA DEL S.'gnsformando con la Agencia para la Reincorporacién y la 1 0,3 30%
laas Normalizacion - ARN.
¢ Mantener la atencién integral al 100% de la
%ET%%I%QRM DEL glfgnsformando poblacion adolescente en conflicto con la ley 1 0 0%
iaas penal.
: Desarrollar 4 iniciativas para la prevencion
‘S;\ﬁ%RlegéR!A DEL Tfansformando de la trata de personas y explotacion sexual 1 1 100%
Vidas comercial de nifias, nifios y adolescentes.
;2 Formular e implementar el Plan Integral de
SECRETARIA DEL C?ep clon é | prevencion de violaciones a derechos 1 05 50%
INTERIOR N ‘”_‘as N humanos e infracciones al derecho ! °
Conflicto Armado | internacional humanitario.
Mantener la ayuda y atencidn humanitaria
. Atencion A de emergencia y en transicion al 100% de la
ﬁ’ﬁ%ﬁgng DEL Victimas Del poblacién victima de! conflicto interno 100% 100% 100%
Conflicto Armado Iarmado que -cumpla con los requisitos de
ey.
Atencion A Realizar 4 iniciativas encaminadas a
SECRETARIA DEL Victimas Del generar garantias de no repeticién, memoria 1 01 10%
INTERIOR et historica y medidas de satisfaccion a :
Conflicto Armado | victimas del conflicto interno armado.
Sistema
Penitenciario Formular e implementar 1 plan de accion
SECRETARIA DEL Carcelario En El con el Instituto Nacional Penitenciario y 1 05 50%
INTERIOR Marco De Los Carcelario - INPEC para construir la red de ’
Derechos apoyo intersectorial de la casa de libertad.
Humanos
Formular e implementar 1 estrategia dirigida
?EgilglligﬁRiA Gobiermno Abierto a fortalecer las acciones de transparencia en 1 0,5 50%
la Entidad.
Crear e implementar la Comision Territorial
JSE%%%//;\RIA Gobierno Abierto Ciudadana para la Lucha contra la 1 0,7 70%

Corrupcion.
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DEPENDENCIA PROGRAMA NOMBRE DE META PROCEAMADA | EseaanA | AVANCE
Formular e implementar la Politica Publica

SECRETARIA Gobierno Abierto de Transparencia y Anticorrupcion para el 1 0,5 50%

JURIDICA ran .
municipio de Bucaramanga.

5.2. Ejecucioén presupuestal por dependencias

Por otra parte, se relaciona el avance de ejecucion presupuestal obtenido de las metas de la muestra
evaluadas, durante el primer semestre del 2023:

RECURSOS PORCENTAJE
DEPENDENCIAS PROGRAMADOS RECURSOS EJECUTADOS EJECUCION
OFICINA DE PRENSA Y
oM UMCACIONES $ 1017683333 $ 1.017.683.333 100,0%
SECRETARIA DE INTERIOR $ 159.713.622.913| $ 157.031.616.543 98,3%
gg%ﬁTAR'A DE DESARROLLO $ 6.463769935| $ 4.881.957.073 75.5%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA $ 1.749948534| $ 1.149.613.796 65.7%
SECRETARIA DE
S T rURA $ 45781.049394| $ 24.110.507.391 52 7%
SECRETARIA DE HACIENDA $ 0748576647 | $  5.029.537.006 51.6%
OFICINA TIC $ 1.155406.022| $ = 498.273.333 43,1%
SECRETARIA DE PLANEACION $  3.719.032.923| $  1.248.350.000 33.6%
DADEP $ 100.000.000 $ 33.203.333| 33.3%
iEACB’fEEJTA;'A DESALUD YMEDIO | ¢ 47036.452.529 $ 13.684.164.659| 29.1%
SECRETARIA DE EDUCACGION $  1.120.999.445 $ 180.000.000| 16.1%
SECRETARIA JURIDICA $ 354.781.427 $ 51.600.000 14,5%
TOTAL $ 277.962.223.102 $ 208.916.596.467| 51,1%

Para este seguimiento se tomaron como muestra, las metas que presentaban bajo cumplimiento, con el
fin de recomendar que se prioricen las acciones en el segundo semestre que permitan el cumplimiento
efectivo de las metas programadas para la vigencia.

En relacion con la ejecucion presupuestal de las metas revisadas del Plan de Desarrollo de la
Administracion Central, se presenta un nivel satisfactorio de ejecucion al 30 de junio de 2023, dado que,
de los recursos programados en la vigencia 2023, de las metas de la muestra, correspondientes a
$208.916.596.467, se ejecutd el 51,1%.

6. RECOMENDACIONES GENERALES

- Realizar, por parte de las dependencias ordenadoras de recursos de inversion de la
Administracién Central, las acciones administrativas necesarias para el cumplimiento de las
metas que con corte a junio 30 de 2023 presentan un avance inferior al 50%.
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- Es importante que las dependencias tengan en cuenta que el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, mide el avance teniendo en cuenta los valores obligados, no los recursos
comprometidos.

- En aquellos casos que la meta involucre la formulacion e implementacién de Estrategias,
Politicas Publicas y Programas, se recomienda adelantar las acciones para su implementacion.

- Continuar con el gjercicio de las mesas de trabajo en articulacion con la Secretaria de Planeacion
y los enlaces de las dependencias responsables para garantizar la efectividad de la revision.

Las recomendaciones anteriormente mencionadas se realizan con el fin de sugerir a la Administracion
Municipal, buenas practicas y acciones de mejora que pueden ayudar a evidenciar de manera efectiva
el cumplimiento de las metas de acuerdo a lo establecido en los indicadores, contribuyendo de esta
manera a un proceso de mejora continua institucional.

7. FIRMAS
Firma Firma
| J » g
= .
T
Nombre: Claudia Orellana Hernandez Nombre: Martha Cecilia Osorio Lopez
Cargo: Jefe Oficina Control Interno Cargo: Secretaria de Planeacion

Elabord: Sandra Milena Mendoza Amado. Profesional CPS OCI%

Revisd: Cindy Johana Sarmiento Ardila - Asesor Secretaria de Planeacion &



