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^r»²w@¾::^xr 
 

DŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĮňģōũŇĎ ŲĮĎňĎ ĄōŇō ōăļĎŲō ŦũĎŬĎňŲëũ 
ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ɨ ĎŁ 
ëƐëňĄĎ Ďň ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŇĎŲëŬ ĊĎŁ ¯Łëň @ĎŬëũũōŁŁō 
qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪ ɽ9¾:!²!q!rW!ɡ ¾r! :^¾@!@ @D 
w¯w²»¾r^@!@Dµɾ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬɡ 
ŦũōƗĎĄŲōŬ Ď ĮňƐĎũŬĮōňĎŬɡ ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎŬ ëŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ 
ĊĎ ȩȧȩȪɡ ĄōŇō Ŭŵ ĊĮŇĎňŬĮŎň Ɨ ëŁĄëňĄĎ Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĮŇŦëĄŲōɠ 
 
lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ȩȧȩȧɵ ȩȧȩȪɡ ŲĮĎňĎ ăëļō Ŭŵ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ 
ëŬĮĤňëĊëŬ Ďň ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŁİňĎëŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬɡ ŬĎĮŬ ɯȭɰ 
ĄōŇŦōňĎňŲĎŬɡ ĄëŲōũĄĎ ɯȨȫɰ ŦũōĤũëŇëŬ Ɨ ĄŵëũĎňŲë Ɨ ŲũĎŬ ɯȫȪɰ 
ŇĎŲëŬ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪɠ DŁ ¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
:ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňë ɯ¯^µ::ɰ ĄŵĎňŲë Ąōň ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ŇĎŲëŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŨŵĎɡ ë ĤũëňĊĎŬ ũëŬĤōŬɡ ŁĎ ëŦŵňŲëň ë Łë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ Łë 
ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬɡ ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ 
µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ iŵŬŲĮĄĮë Ɨ ëŵŇĎňŲëũ Łë ŲëŬë ĊĎ ĎŬĄŁëũĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎňɠ µĎ ũĎĤĮŬŲũë ëŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ŵň ëƐëňĄĎ ĊĎŁ ȯȨʮ Ďň 
Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŇĎŲëŬ ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁōɠ 
 
lëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŦũĎŬĎňŲëĊëŬ ŬĎ ĄōňĄĎňŲũëň Ďň ŁōŬ ëŦōũŲĎŬ ĊĎ Łë 
µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ë Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲōɡ Łë 
ũĎĊŵĄĄĮŎňɡ Łë ŇĮŲĮĤëĄĮŎň Ɨ ĎŁ ŇëňĎļō ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬ Ɨ Łë 
ëĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĄëŇăĮō ĄŁĮŇìŲĮĄōɡ ëƐëňƟëũ Ďň ŵňë 
ĄĮŵĊëĊ ƐĮŲëŁ ĊōňĊĎ Łë ƐĮĊë ĎŬ ŬëĤũëĊë Ɨ ĎŁ ŦũĮňĄĮŦëŁ ŦũōŦŎŬĮŲōɡ Łë 
ŦũōƖĮŇĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ Łë ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŁōĤũëňĊō Ąōň ĎŁŁō 
ŵňë ŇëƗōũ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ɨ ĎŇŦōĊĎũëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ 
ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ Īëň ōũĤëňĮƟëĊō ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ɽĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ ĄōŁëăōũëŲĮƐëŬɾ Ďň ģũĎňŲĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ũĎĊĎŬ ĊĎ 
ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĄĮŵĊëĊëňëɡ ëŦōƗëňĊō ĎŁ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĊĎ ŁōŬ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ɨ ŁŁĎƐëňĊō ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ĮŇŦŵŁŬō ĊĎŬĊĎ ŁëŬ µĮňĎũĤĮëŬ 
:ōŇŵňĮŲëũĮëŬ Ŧōũ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë ë ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ŧëũë ĎŬĄŵĄĪëũ Ɨ 
ëĄŲŵëũ ĊĎ Ąëũë ë ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ Ɨ ŬŵŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬɠ  
 
lë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ ĎŁ Ųũëăëļō Ďň ŁōŬ ĎňŲōũňōŬ 
ĎŬĄōŁëũĎŬɡ Łë  ĤĎŬŲĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ňŵĎŬŲũōŬ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦũōĤũëŇëŬɡ Łë ŦũōŇōĄĮŎň 
ĊĎ ŁōŬ ŇďŲōĊōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňŲũōƐĎũŬĮëŬɡ ŁëŬ ļōũňëĊëŬ ĊĎ 
ĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň ŦũĮƐĮŁĎĤĮëňĊō ŁōŬ ŇďŲōĊōŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň 
ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɡ ĎŁ  Ųũëăëļō ĊĎ ŁëŬ ĄëŬëŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮëɡ ĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ 
ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɣ Łë ŇĎŬë ōŦĎũëŲĮƐë 
ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĎŬŦĎĄĮëŁ ëũŲĮĄŵŁëĊō ɽŇĮ ŦëũŨŵĎ ŇĮ 
ĎŬŦëĄĮōɾɡ  Łë ŦũōŇōĄĮŎň Ɨ ĤëũëňŲİë ĊĎ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬɡ Łë 
ëŲĎňĄĮŎň ë ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲōɡ  ŁëŬ ĄëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ 
Łë ĊĎňŵňĄĮëɡ Łë ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë lĎƗ ȨȯȧȨɡ ĎŁ ĄōňŲũōŁ Ďň ĎŁ ĎŬŦëĄĮō 
ŦŶăŁĮĄōɡ Łë ĤĎŬŲĮŎň ŦŶăŁĮĄë Ŧōũ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōŬ Ŧëũë 
ĄōňŲũĮăŵĮũ ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ëŁĮŇĎňŲëũĮëɡ Łë ĤëũëňŲİë ĊĎ ŁëŬ ŁĮăĎũŲëĊĎŬ 
ũĎŁĮĤĮōŬëŬɡ ĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ŇĮŬĮōňëŁ ë ŁëŬ ĄōňƨĮĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 

ŬōĄĮëŁĎŬɡ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ŦōŬŲɵŦĎňëĊōŬ Ɨ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ 
Ŧōũ ňŵĎŬŲũëŬ ĄōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮë ŨŵĎ ŬĎ ƐĮĎňĎň ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊōɡ 
ëŬİ ĄōŇō Łō ũĎëŁĮƟëĊō Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĄōňŬĎļōŬɡ ĄōŇĮŲďŬɡ ĊĎ Łë 
Ňëňō ĊĎ Łë  ģōũŇŵŁëĄĮŎň Ɨ ŦŵĎŬŲë Ďň ŇëũĄĪë ĊĎ ňŵĎƐëŬ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĮŇŦŵŁŬō Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĄĮŵĊëĊëňë ɵ ëŁĮňĎëĊëŬ ëŁ ŦŁëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁōɡ ĄōňŬŲĮŲŵƗĎň 
ĎŁĎŇĎňŲōŬ ĄōňŲĎŇŦŁëĊōŬ Ďň ĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĮňģōũŇĎɡ ŨŵĎ Ċëň ĄŵĎňŲë 
ĊĎ ŵňë ĤĎŬŲĮŎň ŇĮŬĮōňëŁ ĮňŲĎĤũëŁ Ŧōũ Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ ŬŵŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 
 
µĎ ŲĮĎňĎ ŦũĮōũĮƟëĊë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄōŇō ŵňō ĊĎ ŁōŬ ^ŇŦŵŁŬōũĎŬ 
DŬŲũëŲďĤĮĄōŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň Ďň ȩȧȩȪ Ɨ Ďň ĎŬŲĎ ŇëũĄō ëŁĮňĎëĊō ëŁ ŦŁëň 
ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō ŬĎ ƐĮĎňĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëňĊō ŵňë Dµ»²!»DW^! 
q¾l»^DrVw±¾D Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŨŵĎ ĊĎŬĊĎ Łë 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ďň 
ĤĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ wăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë 
Łë »ũëňŨŵĮŁĮĊëĊɡ Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ µĮňĎũĤĮëŬ :ōŇŵňĮŲëũĮëŬ 
Ŧōũ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ŬōăũĎ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň 
ĊĎƧňĮĊōŬ Ďň :ōňŬĎļō qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ĎŁ ŲũĎŬ ɯȪɰ ĊĎ 
ĎňĎũō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ƐĮĎňĎň ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ëŁ ŦëňōũëŇë ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ  Ŧëũë ĄōňŲĮňŵëũ 
ĎňģũĎňŲëňĊō ŁōŬ  ũĎŲōŬ Ɨ ĊĎŬëģİōŬ ŨŵĎ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŲĎňĎŇōŬ Ŧōũ ĊĎŁëňŲĎɠ 
 
lōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ŦũĎŬĎňŲëũōň ũĎĊŵĄĄĮŎň Ďň Łë ŇëƗōũİë ĊĎ ŁōŬ 
ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎɡ ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ ŁëŬ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĎļĎĄŵŲëĊë Ŧōũ ĎŁ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɡ 
ĎƖĄĎŦŲō ĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĪŵũŲō Ďň ŦĎũŬōňëŬɡ ŇōŲōŬ Ɨ 
ĎƖŲōũŬĮŎňɡ ŬōăũĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬɡ ŇëňŲĎňĎŇōŬ Ď ĮňŲĎňŬĮƧĄëŇōŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ëŲĎňĊĎũŁōŬ Ąōň ĎģĎĄŲĮƐĮĊëĊɠ DŬŲëŇōŬ ëƐëňƟëňĊō 
Ąōň ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ Ɨ Ŧōũ ĎŬō ĎŁ ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ë ŵňë 
ëĄĄĮŎň ĄōňļŵňŲë ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ĊĎ Łë Ňëňō ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë 
ĎŬŲìň ŲũëăëļëňĊō Ŧōũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ Ďň ĎŬŦĎĄĮëŁ VĮŬĄëŁİëɡ :»^ɡ Łë 
¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňëɡ ĎŁ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁ Ɨ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮëɠ    
 
µĎ Īë ƐĎňĮĊō ĄŵŇŦŁĮĎňĊō ŵňë ĤĎŬŲĮŎň ŦŶăŁĮĄë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë 
ōŦŲĮŇĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĎĄŵũŬōŬ Ɨ ũōăŵŬŲĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬɡ Ďň 
ŵň ŇëũĄō ĊĎ Łë ŲũëňŬŦëũĎňĄĮë ŦŶăŁĮĄë Ɨ ĊĎ Ąëũë ëŁ ĄĮŵĊëĊëňōɠ 
[ĎŇōŬ ëƐëňƟëĊō Ɨ ŬĎĤŵĮũĎŇōŬ ŲũëăëļëňĊō Ďň ĎŬŲũĮĄŲō 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ëŁ ŇëũĄō ŇĮŬĮōňëŁ Ɨ ģŵňĄĮōňëŁ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ 
^ňŲĎũĮōũɠ !ŦũōƐĎĄĪëŇōŬ ĎŬŲë ōŦōũŲŵňĮĊëĊ Ŧëũë ũĎĮŲĎũëũ ĎŁ 
ĄōŇŦũōŇĮŬō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë Ąōň ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ë Ŭŵ ĄëũĤō Ɨ ĎŬ ĊĎ 
ũĎŬëŁŲëũ Ɨ ëĤũëĊĎĄĎũ ëŁ ĪōňōũëăŁĎ :ōňĄĎļōɡ ĎŁ ëŦōƗō ë ŵňë ĤĎŬŲĮŎň 
ĮňŲĎĤũëŁ ŨŵĎ ŬĎ ĎŬŲì ĊĎŬëũũōŁŁëňĊō ĊĎŬĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ŨŵĎ ŁĮĊĎũë ĎŁ 
^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗɡ ëŬİ ĄōŇō Łë ƐōŁŵňŲëĊ Ɨ 
ĄōŇŦũōŇĮŬō ĮňĊĎĄŁĮňëăŁĎ ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮō Ąōň ĎŬŲë ĄĮŵĊëĊɡ ŬŵŬ 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ Ɨ ŬōăũĎ ŲōĊō Łë ĄĮŵĊëĊëňİë ë Łë ĄŵëŁ ňōŬ ĊĎăĎŇōŬɠ 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dµ»²!»DW_! q¾l»^DrVw±¾D 
IMPULSOR PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 
 
 

9ŵĄëũëŇëňĤë ŲĮĎňĎ ŦũĮōũĮƟëĊë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄōŇō ŵňō ĊĎ ŁōŬ ĮŇŦŵŁŬōũĎŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄōŬ ĊĎ Łë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ĊĎŁ 
^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗ Ɨ Ďň ĎŬŲĎ ŬĎňŲĮĊō ŬĎ Īë ƐĎňĮĊō ĄōňŬōŁĮĊëĊō Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňëɡ ŵň qōĊĎŁō ĊĎ Ųũëăëļō qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎɠ :ōň ĎŁ ŁĮĊĎũëƟĤō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ ĄōňŲĮňŶë ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ Ŧōũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĊĎŬĊĎ ŵň 
ĎŬŨŵĎŇë ĊĎ ëĄĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ŨŵĎ ģōũŲëŁĎĄĎ ŬĮŇŵŁŲìňĎō ëŁ ĄōňŲũōŁɡ Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎňɡ Łë ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮŎň ĄũĮŇĮňëŁ Ɨ Łë 
ŦĎũŬĎĄŵĄĮŎň ŦĎňëŁ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎŬĊĎ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ Ɨ ģĎňŎŇĎňōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ 
ĊĎŁĮĄŲĮƐōŬɠ 
 

¾ňë ƐĮŬĮŎň qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎŬĊĎ Ɨ Ŧëũë ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō 
 
lëŬ ĎĄŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ũĎŨŵĮĎũĎň ŇëƗōũĎŬ ŦĎŬōŬ Ɨ ĎŬģŵĎũƟōŬ Ďň Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ąōň ŦũĮōũĮƟëĄĮŎň Ɨ 
ģōĄëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬɡ ŨŵĎ ĄëĊë ƐĎƟ ĎƖĮĤĎň ŇëƗōũ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ģŵňĄĮōňëŁ ĊĎ Łë ëũŨŵĮŲĎĄŲŵũë 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĊōňĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎăĎ Įũ ĊĎ Łë Ňëňō ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ŬōĄĮëŁɡ ŦũōĊŵĄŲĮƐōɡ ĎĄōňŎŇĮĄō Ɨ ĄŵŁŲŵũëŁɠ lōŬ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ĄōňĄĎňŲũëň ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ Ɨ ŇĮĄũō ĊĮňìŇĮĄëŬɡ ŬōăũĎ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ĄōňƧĤŵũëň ŇìŬ ŨŵĎ ĊĎŁĮŲōŬ ɵ ģĎňŎŇĎňōŬ 
ŨŵĎ ĪëƗ ŨŵĎ ĎňŲĎňĊĎũ Ɨ ŬëăĎũ ŁĎĎũ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ Ďň ģŵňĄĮŎň ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄëɠ 
 
DƖĮŬŲĎ Łë ňĎĄĎŬĮĊëĊ  ĊĎ 
ĊĎŬĄũĮŇĮňëŁĮƟëũ Łë 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄōŇō ŵňë 
ŶňĮĄë ƐĮŬĮŎňɡ ŦŵĎŬ ňō ŬŎŁō 
ĊĎŬĊĎ  ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ 
ĎŬŲëĊİŬŲĮĄōŬ ĊĎ 
ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ɨ ĊĎŁĮŲō 
ŬŵũĤĎň ĎŁĎŇĎňŲōŬ Ŧëũë 
ŲōŇëũ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ɨ ëĄŲŵëũ 
Ďň ŦōŁİŲĮĄë ŦŶăŁĮĄë ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĎƖĮĤĮďňĊōŬĎ 
ŵň ëňìŁĮŬĮŬ ŇìŬ ëŇŦŁĮō 
ĊĎŁ ĄōňŲĎƖŲōɡ ĊōňĊĎ ŁōŬ 
ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŁëŬ 
ĄëŵŬëŬ ōăļĎŲĮƐëŬ ĊĎ ŁëŬ 
ŇŶŁŲĮŦŁĎŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ 
ĮŇŦōňĎň ĄōŇō ũĎŲō Ŭŵ 
ĄōňŬĮĊĎũëĄĮŎň  Ďň 
ĄōňļŵňŲō Ɨ 
ĊĮģĎũĎňĄĮëĊëŇĎňŲĎ  ĊĎŬĊĎ ŵňë ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ŬĮŬŲďŇĮĄë Ɨ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄëɡ  ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗë ë ĊĎŲĎũŇĮňëũɡ ëļŵŬŲëũɡ 
ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëũ ō ëũŲĮĄŵŁëũ ŁōŬ ŦŁëňĎŬɡ ŦũōƗĎĄŲōŬ Ɨɭō ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŇëňĎũë ģōĄëŁĮƟëĊë Ɨ Ąōň ĊĮũĎĄĄĮŎň Ɨ ŦũĎĄĮŬĮŎň ë 
ĊŎňĊĎ ŬĎ ũĎŨŵĮĎũĎňɠ 
 
 
 

VĮĤŵũë Ȩ ɵ ̂ňģōĤũëģİë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ ^q¯¾lµw² @D WDµ»^xr ɷ ĎŁëăōũëĄĮŎň ŦũōŦĮë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

¯ōũ ĎŬōɡ ĊĎŬĎ Łë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ ŬĎ ĎŬŲì ŲũëăëļëňĊō Ďň ŵňë ƐĮŬĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ëĄĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ 
qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ŧëũë Łë µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňëɡ ĊŎňĊĎ Łō ŬōĄĮëŁ ũĎŬŵŁŲë ŬĎũ ŵňō ĊĎ ŁōŬ ŦŵňŲōŬ ĊĎ ĤũëƐĎĊëĊ 
Ŧëũë ĄëŇăĮōŬ ĎŬŲũŵĄŲŵũëŁĎŬ ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ Ɨ ĊĎŁ ģŵŲŵũōɡ ŬĮŇŵŁŲëňĎō ë ŵňë ëĄĄĮŎň ĊĎĄĮĊĮĊë ĄōňŲũë ĎŁ ĄũĮŇĎň Ɨ ĎŁ ĊĎŁĮŲōɠ  

:ōňŲŵňĊĎňĄĮë ĄōňŲũë ĎŁ ĄũĮŇĎň Ɨ Ňëňō ŲĎňĊĮĊë Ąōň ĪŵŇëňĮŬŇō ëŁ ĄĮŵĊëĊëňō Ďň ŬŵŬ 
ĎƖŦĎĄŲëŲĮƐëŬɡ ĊĎŇëňĊëŬ Ɨ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬɡ ĎŬ Ďň ëăŬŲũëĄĄĮŎň ĎŁ ĊĎũũōŲĎũō ŨŵĎ ŬĎ ëŁĮňĎë ë Łë 

ƐĮŬĮŎň ëŇŦŁĮëŇĎňŲĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ !ŁĄëŁĊĎ iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬɠ 

DŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ ģŵĎ ĄōňĄĎăĮĊë ĄōŇō ŵň ^q¯¾lµw² @D l! WDµ»^wr Ďň ŵň ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ ũĎƐĮŬĮŎň Ɨ ŦŁëňĎëĄĮŎň 
ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ũĎëŁĮƟëĊō Ŧëũë ĎŁ ŶŁŲĮŇō ëŌō ĊĎ Łë  ĤĎŬŲĮŎň Ŧōũ ĎŁ !ŁĄëŁĊĎ Ąōň ŲōĊō Ŭŵ ĤëăĮňĎŲĎɡ Ďň ĎŬŲũĮĄŲë ëŁĮňĎëĄĮŎň ë ŁōŬ 
ŦōŬŲŵŁëĊōŬ ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō Ɨ ĊëňĊō ëŁĄëňĄĎ ë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ ĊĎ ƐëňĤŵëũĊĮë ëĊōŦŲëĊëŬ Ďň ĎŁ 
ŦũĮŇĎũ :ōňŬĎļō qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ȩȧȩȪɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ŦũĮōũĮƟëũōň ōĄĪō ɯȯɰ ¯wl^Wwrwµ q¾l»^:²^qDr Ŧëũë ĎŁ 
ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňëɡ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ĄōũũĎŬŦōňĊĎň ë 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

qëũĄō ĤĎňĎũëŁ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë  
 
lë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎɡ ŲĮĎňĎ ĎŁ 
ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ĄōňŬōŁĮĊëũ 
ŵň ŇōĊĎŁō ĊĎ ĤōăĎũňëăĮŁĮĊëĊ 
ĄōňƐĎũĤĎňŲĎ Ɨ ĊĎ ŦōŲĎňĄĮëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬģŵĎũƟōŬ ĊĎŬĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ŦũĮŇëũĮëɡ ŦëũŲĮĎňĊō ĊĎ ŵň 
ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĊĎ ŁōŬ 
ŦũōăŁĎŇëŬɡ Ŧëũë ŁōĤũëũ ëũŲĮĄŵŁëũ ĊĎ 
ŇĎļōũ ŇëňĎũë Łë ōģĎũŲë 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň 
ƟōňëŬ ŦũĮōũĮƟëĊëŬ Ŧōũ Łë ĮňĄĮĊĎňĄĮë ĊĎŁ 
ĊĎŁĮŲōɠ  
 
µĎ ĎňĄŵĎňŲũë ëŁĮňĎëĊë ëŁ ¯Łëň 
ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō 
ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 
ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɾɡ Ďň Ŭŵ ĎļĎ ĎŬŲũëŲďĤĮĄō 
ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ƐĮŲëŁɢ Łë ƐĮĊë ĎŬ ŬëĤũëĊëɾ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĄōŇŦōňĎňŲĎ ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë µĎĤŵũëɾ ŦũōĤũëŇë ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ ŨŵĎ ĎŬŲĮŦŵŁë ĮňŲĎũƐĎňĮũ ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ĊĎ ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬɠ 
 
lōŬ ĄōŇŦōňĎňŲĎŬ ŨŵĎ ĮňŲĎũëĄŲŶëň ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ëăōũĊëň ĄōňĄĎŦŲōŬ ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁĎŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
[ŵŇëňë ŨŵĎ ũĎŁëŲĮƐëŇĎňŲĎ ŵăĮĄëň ëŁ ĄĮŵĊëĊëňō ĄōŇō ĄĎňŲũō ĊĎ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎŁ DŬŲëĊō ĊĎŬĊĎ Łō ŬōĄĮëŁɡ ĊĎŬëũũōŁŁō 
ĎĄōňŎŇĮĄōɡ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ŦĎũŬōňëŁ Ɨ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ ëŇăĮĎňŲĎ Ɨ ŬëŁŵĊɠ !ĊĎŇìŬɡ Ďň ĎŁŁë ŬĎ ĄōňŲĎŇŦŁë Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë 
Ďň ŵň ŬĎňŲĮĊō ëŇŦŁĮō ĊĎŬĊĎ ŬŵŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ĄëŲĎĤōũİëŬ ļŵũİĊĮĄëŬ Ŧëũë ĮňŲĎũëĄŲŵëũ ĊĎ Ąëũë ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɡ 
ĎŁ ëŇăĮĎňŲĎ Ɨ Łë ŬëŁŵĊ ŦŶăŁĮĄëɡ ĄōŇō ŬĎ ĎŬŲëăŁĎĄĎ Ďň Łë lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ ɵ :ŎĊĮĤō rëĄĮōňëŁ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ µĎĤŵũĮĊëĊ 
:ĮŵĊëĊëňëɠ 
 
lë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŲĮĎňĎ Ŭŵ ĄĎňŲũō ĊĎ ƐëŁōũ  Ďň ŵň ĎļĎũĄĮĄĮō ŇŵŁŲĮĊĮŇĎňŬĮōňëŁ ĊĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň Ɨ ƐëŁōũëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ ĮŇŦëĄŲëň ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ď ĮňĄĮĊĎň ňĎĤëŲĮƐëŇĎňŲĎ Ďň ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĊĎŬĊĎ 

VĮĤŵũë ȩ ɵ :ōňĄĎŦŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ ɷµĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ŇĎŲōĊōŁōĤİëŬ ĄŵëŁĮŲëŲĮƐëŬ Ɨ ĄŵëňŲĮŲëŲĮƐëŬ  ĊĎ ŁëŬ ĄĮĎňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ŧëũë Łë ũĎĄōŁĎĄĄĮŎň Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ 
ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĄōňŲĎƖŲō Ɨ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň ĎŬŦëĄĮëŁ ĊĎ Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň ŇìŬ ëŁŁì ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō ĊĎŬĊĎ 
ĎŁ ōăŬĎũƐëŲōũĮō Ŧëũë Łë ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɡ ĊōňĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ëĊŨŵĮĎũĎ ŇëƗōũ ũĎŁĎƐëňĄĮë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ŬĮŇŵŁŲëňĎō ëŁ 
ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɠ 
 
DŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ŬŵŦĎũĮōũ ëŁ ŨŵĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë ŁĎ ĎŬŲì 
ëŦōŬŲëňĊōɡ ĎŬ ĎŁ ĊĎ ĄōňŲũĮăŵĮũ 
ë ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɡ 
ëĄŲŵëňĊō ĮňŲĎĤũëŁŇĎňŲĎ 
VŵĎũƟë ¯ŶăŁĮĄëɡ VĮŬĄëŁİëɡ 
qĮĤũëĄĮŎňɡ ŬōĄĮĎĊëĊ ɵ 
ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ Ɨ 
ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ 
Ŧëũë ĄōňŲũĮăŵĮũ ë Łë 
ŲũëňŬģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲōŬ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ąōň ģōĄëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ 
ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ 
ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬ Ď 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɠ DŬ ŵň 
ŦũōĄĎŬō Ďň ĎŁ ŨŵĎ ŬĎ ëƐëňƟë 
Ąōň ũĎŬŵŁŲëĊōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ 
Łë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ĊĎŁĮŲō Ďň ŁōŬ 
ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎňɡ ĄōŇō ìũĎëŬ Ɨ ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬɠ  
 

¯ĮŁëũĎŬ ĊĎ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë  
 
Ȩɠ !ňìŁĮŬĮŬ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĊĎĄĮŬĮōňëŁ ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁɢ Łë  ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ 
ĮňŲĎũƐĮĎňĎ Ďň Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ŇďŲōĊō ĄĮĎňŲİƧĄō Ŧëũë ĄōňōĄĎũ Ɨ ŦũōģŵňĊĮƟëũ Ďň ŁëŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ 
ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧōũ ĄëĊë ĄōŇŵňë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ɽŇĮĄũōģōĄëŁĮƟëĄĮŎňɾɡ ë Ƨň ĊĎ ĤĎňĎũëũ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō Ďň 
ëňìŁĮŬĮŬ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄōŬ ĊĎĄĮŬĮōňëŁĎŬɡ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲëň ĄōňĄĎňŲũëũ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁŇĎňŲĎ ŁōŬ ¯ŁëňĎŬɡ ¯ũōĤũëŇëŬ Ɨ 
¯ũōƗĎĄŲōŬ Ɨ ëĄŲŵëũ ŬōăũĎ ŁōŬ ŦũōăŁĎŇëŬ ũĎŁĎƐëňŲĎŬ ĊĎŬĊĎ ŵň ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐë ĪōŁİŬŲĮĄë ĊĎ Łë ĤĎŬŲĮŎň ŦŶăŁĮĄëɡ ŇìŬ ëŁŁì 
ĊĎ Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮëɡ ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŁĎƗ Ɨ ĊĎŁ ĄŵĎũŦō ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɠ 
 

ȩɠ »ũëňŬģōũŇëĄĮŎň ĊĎŁ ōăŬĎũƐëŲōũĮō Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɢ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ďň ĎŬŲë ŁİňĎë ĊĎ 
ƐĮŬĮŎň ĊĮŬũŵŦŲĮƐëɡ ŦŁëňŲĎë Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤë ŲũëŬĄĎňĊĎũ ĊĎ ŁōŬ ŲũëĊĮĄĮōňëŁĎŬ ōăŬĎũƐëŲōũĮōŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō ŨŵĎ ŬĎ Īëň  
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊōɡ ë ŵň ōăŬĎũƐëŲōũĮō ŇìŬ ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë Łë  ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ĊëňĊō ŇëƗōũ 
ëŁĄëňĄĎ ëŁ ëăōũĊëļĎ ĊĎ  ŁōŬ  ëŬŵňŲōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ŨŵĎ ŬĎ Īëň ũĎĊŵĄĮĊō ĄōňƐĎňĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ë ŁōŬ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ 
ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĎŬŲëĊİŬŲĮĄōŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɣ ōŲōũĤìňĊōŁĎ ĄōňŲĎƖŲō ĊĎŬĊĎ ŁëŬ ĊĮňìŇĮĄëŬ ŲĎũũĮŲōũĮëŁĎŬɡ ģëĄŲōũĎŬ 
ĎŬŲũŵĄŲŵũëŁĎŬ Ɨ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ  ŨŵĎ ĮňĄĮĊĎň Ďň Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ  Ŧëũë ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ 
ĊĎ ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŦōŁİŲĮĄë ŦŶăŁĮĄë Ɨ ĤĎŬŲĮŎň ĤŵăĎũňëŇĎňŲëŁɠ  

 
DŬŲōŬ ëĄìŦĮŲĎŬ ŲĎňĊĎũìň Ŭŵ ĊĎŬëũũōŁŁō ŇìŬ ëĊĎŁëňŲĎ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĮňģōũŇĎ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎňɡ ŬōăũĎ ňŵĎƐōŬ 
ĊĎŬëũũōŁŁōŬ Ďň ëňìŁĮŬĮŬɡ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŲëăŁĎũōŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň Ŧëũë Łë ōũĮĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ɨ ŦōŁİŲĮĄëŬ ŦŶăŁĮĄëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

VĮĤŵũë Ȫ ɵ qōĊĎŁō ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ɵ DŁëăōũëĄĮŎň ̄ũōŦĮë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Ȫɠ :ũĎëĄĮŎň ĊĎ Łë µĮňĎũĤĮë :ōŇŵňĮŲëũĮë Ŧōũ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮëɢ ŬĎ Īë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊō Ďň Łë DŬŲũëŲĎĤĮë Ŧëũë 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ 
ĄōŇō ĎŬŦëĄĮō ĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĄōŇŵňĮŲëũĮë ĄōũũĎŬŦōňŬëăŁĎ Ɨ ŇĎĄëňĮŬŇō ĊĎ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ Ɨ Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŁ ƐĎĄĮňĊëũĮōɡ ăëũũĮō Ɨɭō :ōŇŵňëɠ ²ĎŦũĎŬĎňŲëň ŵň ĎŬŦëĄĮō ĊĎ ĊĮìŁōĤō ĊĮũĎĄŲō Ąōň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ 
Ŧëũë ĎŬĄŵĄĪëũ ëĄŲĮƐëŇĎňŲĎɡ ëăũĮũ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ƧŬĄëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Łō ŦŶăŁĮĄō Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ëŬŵňŲōŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ëŲĎňĊĎũ ĊĎ ŦũĮŇĎũë Ňëňō ŁëŬ ŦũĎōĄŵŦëĄĮōňĎŬ Ɨ ĎƖŦĎĄŲëŲĮƐëŬ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɠ  

 
Øë Ŭōň ĄĮňĄō ɯȬɰ µĮňĎũĤĮëŬ :ōŇŵňĮŲëũĮëŬ Ŧōũ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë ŁëŬ ŨŵĎ ŬĎ Īë ũĎëŁĮƟëĊō Ąōň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ ĊĎ Łë 
ĄōŇŵňë Ȩɡ ȩɠ ȫɡ ȭ Ɨ ȨȬɡ Ąōň ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ëŦũōƖĮŇëĊëŇĎňŲĎ Ȯȧȧ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ëĊĎŇìŬ ĊĎ ŁİĊĎũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ 
ŦũĎŬĮĊĎňŲĎŬ ĊĎ i!: Ɨ ĄōňĄĎļëŁĎŬ Ɨ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİëɡ ëũŲĮĄŵŁëĊëŬ ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ 
^ňŲĎũĮōũɠ  

 

 
 

VĮĤŵũë ȫ ɵ µĮňĎũĤĮëŬ :ōŇŵňĮŲëũĮëŬ Ŧōũ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë ɷ ĄōŇŵňëŬ Ȩɡȩɡȫɡ ȭ Ɨ ȨȬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 

ȫɠ !ŁĎũŲëŬ ŲĎŇŦũëňëŬɢ ŬōăũĎ ŁëŬ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň Ɨ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬɡ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň Ŭŵ ëŁĄëňĄĎ ŬĎ ōũĮĎňŲë ë ĊĎļëũ ĮňŬŲëŁëĊë ŵňë ĄëŦëĄĮĊëĊ Ŧëũë ĤĎňĎũëũ ëŁĎũŲëŬ ŲĎŇŦũëňëŬ 
ëňŲĮĄĮŦëĊëŬ ë Łë !ŁĄëŁĊİë Ɨ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ Dň ĎŬŲĎ ŇōĊĎŁō ĊĎ WĎŬŲĮŎň ¯ŶăŁĮĄë Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĪĎŇōŬ 
ĮňĄōũŦōũëĊō ë ŁōŬ ĎŬŲŵĊĮōŬ Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ŁëŬ ëŁĎũŲëŬ ŲĎŇŦũëňëŬ ŨŵĎ ŬĎ ĤĎňĎũëň ĊĎŬĊĎ Łë 
@ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ ¯ŵĎăŁōɡ ĄōŇō Łë ëŁĎũŲë ȧȩȯ Ŧëũë 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȯ 
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¾ňë DŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ĮŇŦŵŁŬō Ąōň ŇďŲōĊō Ɨ ŦĎňŬëŇĮĎňŲō ĊĮŬĎŌō 
 
¯ëũë Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ăëļō ĎŁ ŁĮĊĎũëƟĤō ĊĎŁ µĎĄũĎŲëũĮō ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ɨ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŵň ĎŨŵĮŦō 
ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎ ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ōăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ  ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ Īë 
ĊĮŬĎŌëĊō ŵňë Īōļë ĊĎ ũŵŲë ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄë Ąōň ŵňë ăëŲĎũİë ĊĎ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ŁëŬ ĄĮĎňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ   ĊōňĊĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň 
ĄëũŲōĤũëģİëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ ŵň qëŦĎō µĮŲŵëĄĮōňëŁ ¯ëũŲĮĄĮŦëŲĮƐō ɯqµ¯ɰ Ąōň ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ 
ăëũũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬɡ ŬĎ ëŦŁĮĄëň ĎňĄŵĎŬŲëŬ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĊëŬɡ ŬĎ ëĄŵĊĎ ë ĤũŵŦōŬ ģōĄëŁĎŬ  Ąōň ëĄŲōũĎŬ ĄŁëƐĎŬɡ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
Ɨ ŁōŬ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëĊũëňŲĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎŁ qōĊĎŁō rëĄĮōňëŁ ĊĎ ÑĮĤĮŁëňĄĮë :ōŇŵňĮŲëũĮëɡ ĄōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ 
ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ Ɨ ĄëŬëŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮë ŨŵĎ ëŲĮĎňĊĎ ĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō Ďň ĎŬŲōŬ ăëũũĮōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ   
 

 
VĮĤŵũë Ȭ ɵ ŇĎŲōĊōŁōĤİë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ɷ ĎŁëăōũëĄĮŎň ŦũōŦĮë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 

»ëŁĎňŲōŬ ăŵŇëňĤŵĎŬĎŬ ĊĎ Łë ëĄëĊĎŇĮëɡ ŵňĮĊōŬ ë ĎƖŦĎũŲōŬ Ďň ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ëăũëƟëň ŵň ŦũōŦŎŬĮŲō ĄōŇŶň ĊĎ ƐëŁōũ 
ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ Ďň Łë ĄōňŬōŁĮĊëĄĮŎň ĊĎ ĄĮŵĊëĊɠ wŦŲĮŇĮƟëňĊō ŬōăũĎ ŁëŬ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĮňŬŲëŁëĊëŬ Ďň Łë !ŁĄëŁĊİëɡ ŬĎ Īë 
ĄōňģōũŇëĊō ŵň ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎ ŬōĄĮŎŁōĤōɡ ëňŲũōŦŎŁōĤōɡ ^ňĤĎňĮĎũōŬɡ ̄ ŬĮĄŎŁōĤōɡ DĄōňōŇĮŬŲë Ɨ 
!ĊŇĮňĮŬŲũëĊōũ ¯ōŁĮĄĮëŁɡ ŨŵĎ ƐĮĎňĎň ŲëŇăĮďň ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ëŁ ëƐëňĄĎ Ďň ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŁōŬ ŦĮŁëũĎŬ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɠ 
 
DŬŲĎ ŦũōĄĎŬō ƐĮŬĮōňëũĮō Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ ŵňë ĊĎ ŁëŬ ĄĮŵĊëĊĎŬ ŇìŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬ ĊĎŁ ŦëİŬɡ ŬĎ ĎŬŲì 
ĊōĄŵŇĎňŲëňĊōɡ Ďň Łë ŦũōƗĎĄĄĮŎň ĊĎ ĄĎũŲĮƧĄëũŁō ë Łë ŁŵƟ ĊĎ Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ĄëŁĮĊëĊ ĮňŲĎũňë Ɨ ĄōŇō ŵňō ĊĎ ŁōŬ ŁĎĤëĊōŬ 
ŨŵĎ Łë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ĊĎŁ ^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ  :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗɡ  ŁĎ ĎňŲũĎĤŵĎ ĄōŇō ŵň ĮňŬŵŇō ĊĎ ĄĮŵĊëĊ ëŁ ňŵĎƐō 
ĤōăĎũňëňŲĎ Ďň ĎŁ ĎŇŦëŁŇĎ ŨŵĎ ŬĎ ĊĎăë ŬŵũŲĮũ ĪëĄĮë Łë ŦũŎƖĮŇë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ŨŵĎ ŬĎë 
ŵň ŦŵňŲō ƐĮŲëŁ ĊĎ ŦëũŲĮĊë Ŧëũë Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎŁ  ňŵĎƐō ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ ŨŵĎ ĎŬŲëăŁĎĄĎ Łë lĎƗ Ɨ ĄōŇō 
ăëŬĎ ģŵňĊëŇĎňŲëĊë Ŧëũë ĎŁ ŦũŎƖĮŇō ¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňë ɷ ̄^µ::ɠ 

 
 

1M®todo de

Investigaci·n cient²fico

T®cnicas

cuantitativas y

cualitativas de las

ciencias sociales

2 3

4

56

Ćreas priorizadas

Equipo

multidisciplinario

Pol²gonos

de Alta

Complejidad

Analista

Soci·logo

Antrop·logo

Trabajador social

Pedagogo

Psic·logo

GC
GESTORES DE
CONVIVENCIA

Herramientas t®cnicas

de recolecci·n y an§lisis

ÅIAPïInvestigaci·n y acci·n participativa

ÅMapeo participativo

ÅFocusGroup

ÅMetaplan

ÅEntrevistas

ÅEncuestas

ÅConsejos comunitarios

ÅMapa de actores

ÅAnal²tica de datos

ÅSociogramas

ÅCartograf²a social

Instrumentos de soporte

para el levantamiento de

datos

Estructura funcional

operativa del proyecto

Recolecci·n

An§lisis

Indicadores clave

Medici·n y seguimiento a

resultados

M·dulo de gesti·n integral

Indicadores claves de desempe¶o

KPI-OKR

7 Documentaci·n y memoria-Gesti·n del conocimiento

Enfoque

metodol·gico
del trabajo

PRODUCTO
Caracterizaci·n de riesgos

sociales para acci·n integral

y estrategias



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

[ëŬŲë ĎŁ ŇōŇĎňŲōɡ Ďň Łë Dµ»²!»DW^! q¾l»^DrVw±¾Dɡ ĪĎŇōŬ ëƐëňƟëĊō Ďň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ëŬŦĎĄŲōŬɢ 
 

ëɰ DŁ ŲōŲëŁ ĤĎňĎũëŁ ĊĎ ĊĎŁĮŲō Ďň ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň ŲĮĎňĎň ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎňɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ëĄĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ Ɨ ŦŁëňĎŬ 
Ɨ ŦũōĤũëŇëŬ ģōĄëŁĮƟëĊōŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ŦōŁĮĄĮëŁ Ď ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɠ @ĎŬĊĎ ŁōŬ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŬĎ Īëň ĄōňĄĎňŲũëĊō ȩȰȮ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ďň ĎŁ 
ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎɠ 

 
ăɰ µĎ Īëň ĊĎŬëũũōŁŁëĊō ňŵĎƐĎ ɯȰɰ qëŦĎōŬ µĮŲŵëĄĮōňëŁĎŬ ¯ëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ ɯqµ¯ɰɠ 
 
Ąɰ ȨɠȯȨȬ ĎňĄŵĎŬŲëŬ Ďň ŲĎũũĎňō ŬĎ Īëň ëŦŁĮĄëĊō Ąōň ŵň ĎŨŵĮŦō ĊĎ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮëɠ  
 
Ċɰ qìŬ ĊĎ ȨȰɠȧȧȧ ĎňĄŵĎŬŲëŬ ƐĮũŲŵëŁĎŬ ëŦŁĮĄëĊëŬ ŬōăũĎ ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ 
 
Ďɰ @ĮĎƟ ɯȨȧɰ ģōĄŵŬ ĤũōŵŦ Ąōň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄŲōũĎŬɠ 
 
ģɰ :ĮňĄō ɯȬɰ !ňìŁĮŬĮŬ @ĮëĤňŎŬŲĮĄōŬ @ĎĄĮŬĮōňëŁĎŬ ĊĎ :ëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤōŬ µōĄĮëŁĎŬ Ŧëũë ĄĮňĄō ɯȬɰ ĄōŇŵňëŬɠ  

 
Ĥɰ [ĎŇōŬ ĮňŲĎũëĄŲŵëĊō Ďň ĄĮňĄō ɯȬɰ ŬĮňĎũĤĮëŬ ĄōŇŵňĮŲëũĮëŬ Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ąōň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ Ąōň Ȯȧȧ 
ëŬĮŬŲĎňŲĎŬ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ëŬİ Łë ŦũōƖĮŇĮĊëĊ ŬōĄĮëŁɠ 
 

Īɰ qìŬ ĊĎ Ȭɠȧȧȧ ĪōũëŬ ĊĎ Ųũëăëļō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō Ɨ ŬōăũĎ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĮňŬŲëŁëĊëŬ Ɨ ŇĎŲōĊōŁōĤİëŬ ìĤĮŁĎŬɠ 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȱ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Įɰ µĎ Īë ŁōĤũëĊō ĪëŬŲë ĎŁ ŇōŇĎňŲō ŵňë ĄōăĎũŲŵũë ŬōăũĎ ĎŁ ȩȬʮ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ɨ ȩȰɡȫʮ ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮōɠ  
 
ļɰ µĎ ŦũōƗĎĄŲë ĄŵŁŇĮňëũ Ďň ŵň ĄŵăũĮŇĮĎňŲō ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĊĎŁ Ȯȧʮ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ  

 

lë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ɷ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ ŁōŬ 
ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ďň ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ďň ŁōŬ 
ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň ŨŵĎ ģŵĎũōň ĊĎƧňĮĊōŬ Ďň :ōňŬĎļō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊɡ Īëň ŦĎũŇĮŲĮĊō Ďň 
ŲďũŇĮňōŬ ĤĎňĎũëŁĎŬ ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ŲōŲëŁ ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲō Ďň ȫɡȮʮ Ďň ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬɡ Ąōň ĎŬŦĎĄĮëŁ 
ũĎĊŵĄĄĮŎň Ďň ëŨŵĎŁŁōŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë ƐĮĊë Ď ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ŦĎũŬōňëŁɡ ŲōĊë ƐĎƟ ŨŵĎ ŬĎ ŁōĤũë ŦũōĊŵĄŲō ĊĎ Łë 
ëĄĄĮŎň ëũŲĮĄŵŁëĊë Ɨ ĄōōũĊĮňë  ĊĎŁ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĪōŇĮĄĮĊĮō ĊĎŁ ɵȯɡȫʮɡ ĊĎ Łë 

ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĊĎŁ ɵȨȧɡȪʮ Ɨ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō ŬĎƖŵëŁ ĊĎŁ ɵȰʮɠ 

 
 
 
 
 

VĮĤŵũë ȭ ɵ qōĊĎŁō ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ɵ ĎŁëăōũëĄĮŎň ŦũōŦĮë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

!ŁĮëňƟëŬ Ŧōũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
 
Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ëŁĮëňƟëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ąōň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ VŵĎũƟë 
¯ŶăŁĮĄëɡ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ăëļō ĎŁ ŁĮĊĎũëƟĤō ĊĎŁ ŬĎŌōũ !ŁĄëŁĊĎ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗɡ 
ũĎŵňĮōňĎŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĎŬŲũëŲďĤĮĄë Ŧëũë ëŦōƗëũ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊɠ  
 
DŬ ëŬİ ĄōŇō ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ƐĮŬĮŲëŬ ëŁ @ĮũĎĄŲōũ WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ WĎňĎũëŁ [ĎňũƗ !ũŇëňĊō µëňëăũĮë :ĎŁƗ Ɨ ëŁ 
ňŵĎƐō @ĮũĎĄŲōũ WĎňĎũëŁ ÒĮŁŁĮëŇ ²ĎňĎ µëŁëŇëňĄë ²ëŇİũĎƟ Ŧëũë ĄōōũĊĮňëũ ëŬŦĎĄŲōŬ ëŬōĄĮëĊōŬ ë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë ŬōŁĮĄĮŲìňĊōŬĎ ĎŁ ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎ ŵňĮģōũŇëĊōŬɠ ^ĤŵëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ ƐĮŬĮŲë 
ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ëŁ ŬĎŌōũ qĮňĮŬŲũō ĊĎ @ĎģĎňŬë rëĄĮōňëŁ @ũɠ ^Ɛìň ÑĎŁìŬŨŵĎƟ WŎŇĎƟ Ɨ ŬĎ ĄŵŇŦŁĮŎ ũĎŵňĮŎň Ąōň 
ĎŁ :ōŇëňĊëňŲĎ ĊĎŁ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁ WĎňĎũëŁ lŵĮŬ qëŵũĮĄĮō wŬŦĮňë WŵŲĮďũũĎƟɠ  
 

 

iōũňëĊë ĊĎ ũĎƐĮŬĮŎň ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō 
 
Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ ŬĎ ĄŵŇŦŁĮŎ ĎŁ ȩȭ ĊĎ ļŵňĮō Ďň ĎŁ :ōŇëňĊō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ 
ŦũĎŬĮĊĮĊë Ŧōũ ĎŁ !ŁĄëŁĊĎ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŵňë ļōũňëĊë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬɡ ĎƐëŁŵëĄĮŎň Ɨ ũĎƐĮŬĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ Ąōň 
ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİëɡ µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ¯ōŁĮĄİë Ɨ VĮŬĄëŁİë ŬĎĄĄĮōňëŁɠ 

VĮĤŵũë Ȯ ɵ ²ĎŵňĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ëŁĮëňƟëŬ Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

DŬŲë ļōũňëĊëɡ ŬĎ ŦũōƗĎĄŲŎ Ďň ģŵňĄĮŎň ĊĎ ĄōňŲĮňŵëũ ëƐëňƟëňĊō Ďň Łë ĄōňŬōŁĮĊëĄĮŎň ĊĎ Łë µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë 
:ĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎɠ lë ŇëƗōũİë ĊĎ ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō 
ĊĎ ŁōŬ ëňëŁĮƟëĊōŬ ĎŬŲìň Ďň ĊĎĄũĎŇĎňŲō Ɨ ŲũĎŬ ɯȪɰ Ďň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĄōŇō ũĎŲōŬ ĊĎ ĄĮŵĊëĊɠ DŁ ĪōŇĮĄĮĊĮō ŬĎ Īë ĄōňŲĎňĮĊō 
Ɨ ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ŇĮĎňŲũëŬ ŨŵĎ ŁōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ŇŵĎŬŲũëň ŲĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ ĮňĄũĎŇĎňŲōɠ  
 
lë ĄōňŲĮňŵĮĊëĊ ĊĎ ŁëŬ ōŦĎũëĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ōģĎňŬĮƐë ĄōňŲũë ĎŁ ĄũĮŇĎň ë 
ŦëũŲĮũ ĊĎ ōŦĎũëĄĮōňĎŬ ĄōňļŵňŲëŬ Ɨ ŦũĮōũĮƟëĊëŬ ĎňŲũĎ ¯ōŁĮĄİë Ɨ VĮŬĄëŁİëɡ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň qĮĤũëĄĮŎň Ɨ DļďũĄĮŲōɡ ĎŁ 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ àōňëŬ ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň Ɨ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ @ĎŁĮŲō ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŇōĊĎŁō ĊĎ ƐĮĤĮŁëňĄĮë :ōŇŵňĮŲëũĮë Ŧōũ 
:ŵëĊũëňŲĎŬɡ ģōĄëŁĮƟëĊō ë ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ɨ ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬɡ ëĄōŇŦëŌëĊō ĊĎ ŦŁëňĎŬ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎňɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɡ ëĄŲŵëũìň 
ĄōŇō ĮŇŦŵŁŬōũĎŬ ŲìĄŲĮĄōŬ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ !Ŭİ ŇĮŬŇō Łë ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ëĊĎĄŵëĊë Ɨ ōŦōũŲŵňë ģũĎňŲĎ ë Łë 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ  
 
µĎ ŁëňƟëũì Ŧōũ Łë ¯ōŁĮĄİëɡ ŁëŬ àōňëŬ ĊĎ !ŲĎňĄĮŎňɡ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ qĎĊĮëĄĮŎň ŦōŁĮĄĮëŁɡ ĄōŇō ňŵĎƐō ŦũōĤũëŇë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
Ď ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ëŁ ĊĎŁĮŲō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ ŬĮňĎũĤĮë Ąōň ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ďň ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİëɡ Ąōň ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň Ɨ ŦũĮōũĮƟëĄĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁ Ďň ìũĎëŬ ĄũİŲĮĄëŬ ĊĎ 
Łë ĄĮŵĊëĊɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ ŵň ŦũōĤũëŇë ăëňĊĎũë ĊĎ Łë @ĮũĎĄĄĮŎň WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë ë ňĮƐĎŁ ňëĄĮōňëŁɡ ŨŵĎ ũĎňŵĎƐë ŁōŬ 
:ĎňŲũōŬ ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŇĎĊĮëŲë ɯ:!^ɰɠ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎũì ŵňë ĊĎ ŁëŬ ĄĮŵĊëĊĎŬ ŦĮŁōŲō ë ňĮƐĎŁ ŦëİŬɠ 
 
!Ŭİ ŇĮŬŇōɡ ĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ Ďň ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎňɡ ĎŬŲìň ŇōŬŲũëňĊō ĄĮģũëŬ ģëƐōũëăŁĎŬ ĊĎ 
ũĎĊŵĄĄĮŎňɡ ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ ŵň ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň Ɨ ëĄĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁɡ ĊĎŬĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ Łë 
!ŁĄëŁĊİë Ďň ŦĎĊëĤōĤİë Ɨ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ ëƧëňƟëŇĮĎňŲō ĊĎ ƐëŁōũĎŬɡ ëĄĄĮŎň ĊĎ ĄōŇĮŬëũİëŬ 
ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë Ɨ ĄëŬë ĊĎ ļŵŬŲĮĄëɡ Ɨ  ĎŁ ĄōňŲũōŁ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ŇōĊĎŁō ĊĎ ƐĮĤĮŁëňĄĮë ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë 
qĎŲũōŦōŁĮŲëňë Ɨ Łë ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɢ ¯ōŁĮĄİëɡ VĮŬĄëŁİëɡ qĮĤũëĄĮŎň Ɨ 
DļďũĄĮŲōɠ  
 

 
VĮĤŵũë ȯ ɵ ²ĎŵňĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ëŁĮëňƟëŬ Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ɵȩȬ ĊĎ ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȪ 
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:wq¯w²»!q^Dr»w @Dl @Dl^»w 
SEGUIMOS AVANZANDO POR LA TRANQUILIDAD DE BUCARAMANGA GRACIAS A LA ARTICULACIÓN DE 
ESFUERZOS INTERINSTITUCIONALES 
 
lë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ɨ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄōňŲĎŇŦŁëĊë Ďň ĎŁ ¯Łëň 
ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō Ɨ Ďň ĎŁ ¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňë ɯ¯^µ::ɰɡ ëŵňëĊō ë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ Łë 
DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ŧëũë ĄōňŲũĮăŵĮũ ëŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɡ Łë ŦũĮōũĮƟëĄĮŎň ĊĎ 
ŦŵňŲōŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĊĎŁĮŲō ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ qŵŁŲĮĄũĮŇĎň Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ 
:ōňŬĎļō qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ɯȪ ĊĎ ĎňĎũō ĊĎ ȩȧȩȪȰɡ ëŬİ ĄōŇō ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ŦŁëňĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ 
ĊĎ Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň ìũĎë ŦũĮōũĮƟëĊëŬɡ Īëň ĄōňŲũĮăŵĮĊō Ďň ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ë 
ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ Łë ŇëƗōũİë ĊĎ ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō ëňëŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊɡ ĎƖĄĎŦŲō ĎŁ ĪŵũŲō ë ŦĎũŬōňëŬɡ ŇōŲō 
Ɨ ĎƖŲōũŬĮŎň Ąōň ëŁĤŵňōŬ ĄëŬōŬ ĊĎ ĮňĄũĎŇĎňŲō Ɨ ŬōăũĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ĎŬŲìň ŦũĮōũĮƟëĊëŬ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɠ 
 
Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ë 
ŲũëƐďŬ ĊĎ ŬŵŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŵňĮĊëĊĎŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊëŬ Ďň Łë ŁŵĄĪë ĄōňŲũë ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ ĊĎŁ ŇōĊĎŁō ňëĄĮōňëŁ ĊĎ ƐĮĤĮŁëňĄĮë 
:ōŇŵňĮŲëũĮë Ŧōũ ĄŵëĊũëňŲĎŬɡ Łë VĮŬĄëŁİë Ɨ ĎŁ :»^ɡ DļďũĄĮŲō Ɨ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮëɡ ũĎŬŵŁŲëň ĊĎŲĎũŇĮňëňŲĎŬ Ŧëũë Łë 
ũĎĊŵĄĄĮŎň Ɨ ĄōňŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĊĎŁĮŲō ŨŵĎ ŬĎ ĄōňŬŲëŲë Ąōň ŁōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌōɠ 
 
lëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĄōňŲĮňŶëň ŵňë ŁİňĎë ŦĎũŇëňĎňŲĎŇĎňŲĎ ĊĎ ũĎƐĮŬĮŎňɡ ëļŵŬŲĎŬ ë ŁëŬ ĊĮňìŇĮĄëŬ ĊĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō 
ĊĎŁĮňĄŵĎňĄĮëŁ Ɨ ĄũĮŇĮňōŁŎĤĮĄōɡ ŨŵĎ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ũĎŲōŬ Ɨ ĊĎŬëģİōŬ Ďň Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ňŵňĄë ĊĎŬĄōňōĄĎũĎŇōŬɣ 
ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ Ďň ĊĎŁĮŲōŬ ĄōŇō ĎŁ ĪŵũŲō ë ŦĎũŬōňëŬɡ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ ëŁĤŵňōŬ ĄëŬōŬ ŨŵĎ ĮňĄũĎŇĎňŲëň Łë ĎƖŲōũŬĮŎňɠ 
 

lōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ŁëŬ ¯ōŁĮĄİë Ɨ Łë VĮŬĄëŁİë Ďň Łë ŁŵĄĪë ĄōňŲũë ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ŭōň ĊĎ ũĎŬëŁŲëũɡ 
ĎŬŲĮŇŵŁëňĊō ĎŁ ĄëŇĮňō ŨŵĎ ĄōňŲĮňŵëũĎŇōŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŵňë ŁŵĄĪë Ąōň ĄōňŲŵňĊĎňĄĮë Ɨ Łë lĎƗ ĄōňŲũë 

ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ďň Łë ĄĮŵĊëĊɠ 

 
DŬŲëŇōŬ Ɨ ĄōňŲĮňŵëũĎŇōŬ ĄōŇŦũōŇĎŲĮĊōŬ Ąōň Łë ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ëƧëňƟëňĊō Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĄōŁĎĄŲĮƐë ĊĎ 
Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ĊōňĊĎ ëĤũëĊĎĄĎŇōŬ ĎŁ ëŦōƗō ĊĎŁ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɡ Łë ŬōĄĮĎĊëĊ ë Łë ŨŵĎ ňōŬ 
ĊĎăĎŇōŬ Ɨ ĎŁ ũĎŬŦëŁĊō ĊĎŁ :ōňĄĎļō ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŨŵĎ Īëň ŦĎũŇĮŲĮĊō Ɨ ĄōňŲũĮăŵĮĊō ŲëŇăĮďň ë ĎŬŲōŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬ 
ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ŨŵĎ ĊĎ Łë Ňëňō ĊĎ ŲōĊëŬ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŬĎ ĎŬŲìň ŦũĎŬĎňŲëňĊō Ŧōũ Łë ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ăōňĮŲë ĊĎ :ōŁōŇăĮë ɷ ňŵĎŬŲũë ŨŵĎũĮĊë 9ŵĄëũëŇëňĤëɣ ŬĮň ĊĎŬĄōňōĄĎũ Ďň ňĮňĤŶň ŇōŇĎňŲō 
ŁōŬ ĊĎŬëģİōŬ ŨŵĎ  ĎňģũĎňŲëŇōŬ Ďň ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ 
 
@ŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌōɡ ŬĎ ŁōĤũë ŵň ĄĮĎũũĎ ĊĎ ƐĎĮňŲĮŶň ɯȩȨɰ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ Łë ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ 
ëňëŁĮƟëĊōŬɡ ũĎƐĮŬëĊōŬ Ɨ ĎƐëŁŵëĊōŬ Ďň ŵňë ļōũňëĊë ĎŬŲũëŲďĤĮĄëɡ Ąōň ĄĮňĄō ɯȬɰ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ Ďň ĄĎũō ɽȧɾ ĊĎŁĮŲōŬ ĊŵũëňŲĎ 
ĎŬŲōŬ ȨȮȯ ĊİëŬ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɣ ȨȪ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ Ďň ũĎĊŵĄĄĮŎň Ɨ ŇëňŲĎňĎŇōŬ ĄōŇō ũĎŲōŬ ĎŁ ĊĎŁĮŲō ĊĎ ĪŵũŲō ë ŦĎũŬōňëŬɡ 
ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ Łë ĎƖŲōũŬĮŎň ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲëň ũĎŁëŲĮƐōŬ ĮňĄũĎŇĎňŲōŬɠ  
 
@ĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ĄōňŲũë Łë ƐĮĊëɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ĄōňŲĎňĎũ Ɨ ũĎĊŵĄĮũ ĎŁ ĪōŇĮĄĮĊĮōɡ ũĎĊŵĄĮũ Łë ŁĎŬĮŎň ŦĎũŬōňëŁɡ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë 
ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĎŁ ĊĎŁĮŲō ŬĎƖŵëŁɠ  :ōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ɨ ëĄĄĮŎň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĮňŬŲëňĄĮëŬɡ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŇōĊëŁĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĪŵũŲōŬ ĎŬŲìň ŦũĎŬĎňŲëňĊō ũĎĊŵĄĄĮŎňɡ ĄōŇō Ŭōň ĎŁ ĪŵũŲō ë 
ũĎŬĮĊĎňĄĮëŬɡ ĄĎŁŵŁëũĎŬɡ ĄōŇĎũĄĮō Ɨ ĪŵũŲō ë ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ƧňëňĄĮĎũōɠ  
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µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dň Łë ŁŵĄĪë ĄōňŲũë ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ďň ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŁëŬ 
ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɡ ŦũĮňĄĮŦëŁŇĎňŲĎ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŁŵĄĪë ĄōňŲũë ĎŁ ĄũĮŇĎň Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĮƐë ĊĎ Łë VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮōňëŁɡ ŬĎ Īëň ŁōĤũëĊō ĮŇŦōũŲëňŲĎŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ 
Ďň ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ ŨŵĎ ňō ŦōĊĎŇōŬ ĊĎŬĄōňōĄĎũɠ »ĎňĤëň Łë ĄĎũŲĎƟëɡ ŨŵĎ ňōŬ ĄōŇŦũōŇĎŲĎ ŲōŲëŁŇĎňŲĎ ĄōŇō 
ŬĎũƐĮĊōũĎŬ ŦŶăŁĮĄōŬɡ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ lōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ Ď ĮŇŦëĄŲōŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄōŬ Ďň ĎŁ ĊĎŁĮŲō ŬĎ 
ũĎĤĮŬŲũëũōň Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ1ɢ 
 
V :ĮģũëŬ ɽȧɾ Ďň Ȩȯȧ ĊİëŬ ĊĎŁ ëŌō Ďň ĄĮňĄō ɯȬɰ 
ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐōŬɢ ŬĎĄŵĎŬŲũōŬɡ ĪŵũŲō ë 
ĎňŲĮĊëĊĎŬ ƧňëňĄĮĎũëŬɡ ŲĎũũōũĮŬŇōɡ ĪĎĄĪōŬ ĊĎ 
ŦĮũëŲĎũİë ŲĎũũĎŬŲũĎ Ɨ ĄëŬōŬ ĊĎ ëăĮĤĎëŲōɡ 
ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ Łë ëĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɠ 
 

V DŁ ĪōŇĮĄĮĊĮō ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë Ďň ĄōňŲĎňĄĮŎň Ąōň ɵȩʮɠ 
µĎ ƐĮĎňĎ ũĎëŁĮƟëňĊō ŵňë ĮŇŦōũŲëňŲĎ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬģŵĎũƟōŬ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ɽĄōŇĮŲď ĊĎ ƐĮĊëɾ ĊĎ Łë ëŁĄëŁĊİëɠ 
 

V lëŬ ŁĎŬĮōňĎŬ ĄōŇŵňĎŬ ŦũĎŬĎňŲëũōň ŵň 
ĊĎĄũĎŇĎňŲōɡ ŦũĎŬĎũƐëňĊō Łë ƐĮĊë Ďň ŵň ɵȨȧʮɠ  
 

V lë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ŲĮĎňĎ ŵň ĊĎĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ 
ɵȪʮɠ lōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĄōŇĮŬëũİëŬ 
ĊĎ ģëŇĮŁĮë Ɨ ɽ9W! ĄōňĄĮŁĮëɾ ëƗŵĊëň Ďň Łë ũĎĊŵĄĄĮŎň 
ĊĎ ĎŬŲĎ İňĊĮĄĎɠ 
 

V ɵȨȬʮ Ďň ĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ŬĎƖŵëŁĎŬɠ  
 

V :ōň ŵň ëŁƟë ĊĎŁ ʖȪȧʮɡ ĎŁ ĪŵũŲō ë ŦĎũŬōňëŬ ŬĎ 
ŇëňŲĮĎňĎ ĄōŇō ŵň ĊĎŬëģİō Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĎŬ ë 
Ŭŵ ƐĎƟ ŵň ŦëŲũŎň ňëĄĮōňëŁɠ  

 
DŬŲì Ďň ŇëũĄĪë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽDŬĄŵĊō ĄĮŵĊëĊëňō 
ĄōňŲũë ĎŁ ĪŵũŲōɾ Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ 
^ňŲĎŁĮĤĎňĄĮëɡ ¯ōŁĮĄİë iŵĊĮĄĮëŁɡ ĄōňŲũōŁɡ ŦŁëňĎŬ 
ŦũĎŬĎňĄĮë Ɨ ũĎĤĮŬŲũō Ď ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ë Łë 

ũĎĄĎŦŲëĄĮŎňɠ µĎŇëňëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁë Ŧōũ 
ŦëũŲĎ ĊĎ Łë VĮŬĄëŁİë Ɨ Łë ¯ōŁĮĄİë ŵňë qĎŬë ŲďĄňĮĄëɠ 

 

V DŁ ĪŵũŲō ë ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ ŦũĎŬĎňŲë ĮňĄũĎŇĎňŲō Ďň 
ȨȭȬ ŇōŲōŬɠ lë ¯ōŁĮĄİë Īë ũĎëŁĮƟëĊō ŦŁëňĎŬ 
ĎŬŦĎĄİƧĄōŬ ĄōňŲũë ĎŁ ĪŵũŲō ĊĎ ŇōŲōŬ Ɨ ŬĎ 
ĮňĄũĎŇĎňŲëũōň ŁëŬ ĄëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ 
ŇëũĄëĊō ĊĎ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɠ 
 

V DŁ [ŵũŲō ë ĄĎŁŵŁëũĎŬ ũĎĤĮŬŲũë ŵň ĊĎĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ ɵ
ȩʮɠ [ëƗ ȩȩʮ ĊĎ ĮňĄũĎŇĎňŲō Ďň ōŦĎũëŲĮƐĮĊëĊ ģũĎňŲĎ 
ëŁ ĪŵũŲō ë ĄĎŁŵŁëũĎŬɠ ȯȯȫ ĄĎŁŵŁëũĎŬ ŬĎ ũĎĄŵŦĎũëũōňɠ  
 

V DŁ ĪŵũŲō ë ĄōŇĎũĄĮō Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎ Īë 
ũĎĊŵĄĮĊō Ďň ɵȨȭʮɠ »ĎňĎŇōŬ Ȯȫ ĄëŬōŬ ŇĎňōŬ ĊĎ 
ŬĎĄŲōũ ĄōŇĎũĄĮëŁ ĪŵũŲëĊō Ďň ȩȧȩȪɠ  
 

V Ø ĎŁ ĪŵũŲō ë ũĎŬĮĊĎňĄĮëŬ ŬĎ ũĎĊŵĄĎ Ďň ɵȬʮɠ 
 

V DŁ ĪŵũŲō ë ăĮĄĮĄŁĎŲëŬ ŇŵĎŬŲũë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ɵȪʮɠ 
 

V ²ĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ɵȪʮ Ďň ŁōŬ ĪōŇĮĄĮĊĮōŬ Ďň ëĄĄĮĊĎňŲĎŬ 
ĊĎ ŲũìňŬĮŲōɠ Ø ŁëŬ ŇŵĎũŲĎŬ Ďň ëĄĄĮĊĎňŲĎ ĊĎ ŲũìňŬĮŲō 
ĊĎĄũĎĄĎň Ďň ɵȭȧʮɠ lëŬ ŁĎŬĮōňĎŬ Ďň ëĄĄĮĊĎňŲĎ ĊĎ 
ŲũìňŬĮŲō ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ɨ ŦŁëňĎŬ 
ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ Ďň ŬĮňĎũĤĮë Ąōň Łë @ĮũĎĄĄĮŎň 
ĊĎ »ũìňŬĮŲō ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ɨ Łë ¯ōŁĮĄİëɡ ŦũĎŬĎňŲëň ŵňë 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ɵȪʮɠ   

 
µĮ Łō ëňŲĎũĮōũ ŬĎ ĄōňŲũëŬŲë Ąōň Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ Ďň ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ŧōũ Łë µĎĤŵũĮĊëĊ 
ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŦũĎŬĎňŲë ŵňë ĊĎ ŁëŬ ŇĎļōũĎŬ ōŦĎũëŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ōģĎňŬĮƐë ŨŵĎ ŬĎ 
ŇëňŲĮĎňĎ ĄōňŲũë ĎŁ ĊĎŁĮŲōɠ @ŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎɡ ŬĎ ũĎĤĮŬŲũŎ ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄĄĮōňĎŬ 
Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĄōŇō ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ë ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɢ 
 
 
 

 
1 VŵĎňŲĎɢ µ^D@:w ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ëɰ ʖȨȧʮ Ďň ĄëŦŲŵũëŬ Ąōň ȪȪȩ ŇìŬ ŨŵĎ ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎ ëňŲĎũĮōũ Ŧōũ ¯ōŁĮĄİëɡ ŦëŬëňĊō ĊĎ ȪɠȩȰȩ Ďň ȩȧȩȩ ë Ȫɠȭȩȫ 
ăɰ ȩȧ ĊĎŁĮňĄŵĎňŲĎŬ ĄëŦŲŵũëĊōŬ Ŧōũ Ċİëɡ ȨȪȰ ë Łë ŬĎŇëňë Ɨ Ďň ŦũōŇĎĊĮō ȬȰȮ Ŧōũ ŇĎŬɠ  
Ąɰ ʖȨȬʮ Ďň Łë ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ëũŇëŬ ĊĎ ģŵĎĤō ŁōŬ ŨŵĎ ũĎŦũĎŬĎňŲë ĪëăĎũ ëũũĎăëŲëĊō ëŁ ĊĎŁĮŲō Ȩȫȫ ëũŇëŬɠ 
Ċɰ ʖȨȬʮ Ďň ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɠ 
Ďɰ ʖȫȰȨʮ Ďň ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ :ōĄëİňëɠ 
ģɰ ʖȭȨʮ Ďň ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ĊũōĤëŬ ĊĎ ŬİňŲĎŬĮŬɠ 
Ĥɰ ʖȪȪʮ ĊĎ ăĮĎňĎŬ ōĄŵŦëĊōŬ Ɨ ŦũĎŬĎňŲëĊōŬɠ 
Īɰ ʖȯȰʮ ĊĎ ĮňĄũĎŇĎňŲō Ďň Łë ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ëŵŲōŇōŲōũĎŬ Ŧōũ ¯ōŁĮĄİëɠ 
Įɰ ʖȨȭʮ Ďň ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɠ ȨȫȮ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ ŬĎ Īëň ũĎĄŵŦĎũëĊō Ŧōũ Łë ¯ōŁĮĄİëɠ 
ļɰ ʖȩȧʮ Ďň ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ 9ĮĄĮĄŁĎŲëŬɠ 
Ŀɰ ʖȩȩʮ Ďň Łë ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĄĎŁŵŁëũĎŬɠ  ȯȯȫ ĄĎŁŵŁëũĎŬ ŬĎ Īëň ũĎĄŵŦĎũëĊōɠ  
Łɰ ʖȭȰʮ Ďň ĄĎŁŵŁëũĎŬ ĮňĄëŵŲëĊōŬɠ 
Ňɰ ʖȨȬʮ Ďň ĄëŬōŬ ĊĎ ŇĎũĄëňĄİë ũĎĄŵŦĎũëĊë Ɨ ʖȨȫʮ Ďň ĮňĄëŵŲëĊëɡ ŦũĎŬĎũƐëňĊō Ɨ ŦũōŲĎĤĮĎňĊō ĎŁ ĄōŇĎũĄĮōɠ 

 
!Īōũëɡ ăĮĎň ŁëŬ ŲëŬëŬ ĊĎ 
ĎŬĄŁëũĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ĪōŇĮĄĮĊĮōŬ ëŁ ĮĤŵëŁ ŨŵĎ Łë ĊĎ 
ĪŵũŲō ƐĮōŁĎňŲōɡ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ 
Ŭōň ĊĎ ŁëŬ ŇĎļōũĎŬ ĊĎŁ ŦëİŬ Ɨ 
ĎŬŲìň Ŧōũ ĎňĄĮŇë ĊĎ Łë ŇĎĊĮë 
ňëĄĮōňëŁɡ ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĎ Łë 
Łëăōũ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĮƐë Ďň ĄëăĎƟë 
ĊĎ Łë VĮŬĄëŁİë µĎĄĄĮōňëŁɠ  
 
DŬŲōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ĊĎ ŁëŬ 
ëŵŲōũĮĊëĊĎŬɡ ģŵĎũōň 
ũĎĄōňōĄĮĊōŬ Ŧōũ Łë ŦũĮŇĎũë 
ëŵŲōũĮĊëĊ ŦōŁİŲĮĄë 
ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɡ 
ŲũëŬ ŵňë ļōũňëĊë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë 
ĊĎ ũĎƐĮŬĮŎň Ɨ ĎƐëŁŵëĄĮŎň ĊĎŁ 
ĊĎŁĮŲōɡ ũĎëŁĮƟëĊë Ďň ĎŁ 
:ōŇëňĊō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë 
qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ąōň VĮŬĄëŁİë Ɨ 
¯ōŁĮĄİëɡ Ɨ ë ĎŁŁōŬ ĄōňƨŵƗĎň ŵň 
ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬɡ Łë 
ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĮĊëĊ Ɨ Łë ŬĮňĎũĤĮë 
ĊĎ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĊĎŬĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ 
ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ 
^ňŲĎũĮōũɡ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎň ë 
ŬĎĤŵĮũ ŬŵŇëňĊō Ŧōũ Łë 
ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ 
 

VĮĤŵũë Ȱ ɵ DŬĄŁëũĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĪōŇĮĄĮĊĮō Ɨ ĎŁ ĪŵũŲō ƐĮōŁĎňŲōɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

¯l!r @D @Dµ!²²wllw q¾r^:^¯!l ȩȧȩȧɵȩȧȩȪ 
ɽ9¾:!²!q!rW!ɡ ¾r! :^¾@!@ @D w¯w²»¾r^@!@Dµɾ - SECRETARÍA DEL INTERIOR 
 
lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ȩȧȩȧɵ ȩȧȩȪ ɽ9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŵňë 
ĄĮŵĊëĊ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɾɡ ŲĮĎňĎ ăëļō Ŭŵ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ëŬĮĤňëĊëŬ Ďň ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŁİňĎëŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬɡ ŬĎĮŬ ɯȭɰ 
ĄōŇŦōňĎňŲĎŬɡ ĄëŲōũĄĎ ɯȨȫɰ ŦũōĤũëŇëŬ Ɨ ĄŵëũĎňŲë Ɨ ŲũĎŬ ɯȫȧɰ ŇĎŲëŬɠ 
 
DŬŦĎĄİƧĄëŇĎňŲĎ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ ^ňŲĎũĮōũɡ ŲĮĎňĎ Łë ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ĊĎ Ċëũ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë 
ĄŵëũĎňŲë Ɨ ŲũĎŬ ɯȫȪɰ ŇĎŲëŬɠ DŬŲĎ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ŲĮĎňĎ ŵň ŦōũĄĎňŲëļĎ ĊĎ ëƐëňĄĎ ĊĎ ŵň ȯȨʮ Ŧëũë Łë ŦũĎŬĎňŲĎ ƐĮĤĎňĄĮëɡ 
ũĎŬŦëŁĊëĊō Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ Ąëũë ë Łë ĄĮŵĊëĊëňİëɠ  
 
Estamos trabajando sobre una gestión integral por la ɽĄĮŵĊëĊ ăōňĮŲë ĊĎ :ōŁōŇăĮëɾ como se podrá observar en el 
desarrollo del presente informe de gestión, reconociendo así mismo los retos y desafíos que en diferentes materias 
tenemos por delante. ! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ^ňģōũŇĎ ĊĎ WĎŬŲĮŎňɡ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄëŇĎňŲĎ ĊĎŬëĤũĎĤë ŇĎŲë 
ŦũōĤũëŇëĊë Ŧōũ ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪɡ ŇĎŲë ĎļĎĄŵŲëĊëɡ ũĎĄŵũŬōŬ ŦũōĤũëŇëĊōŬ Ɨ ũĎĄŵũŬōŬ ĎļĎĄŵŲëĊōŬ ë ļŵňĮō Ȫȧ ĊĎŁ ëŌō 
ȩȧȩȪɠ 
 
 

l_rD! Dµ»²!»EW^:! Ȩ 
9¾:!²!q!rW! D±¾^»!»^Ñ! D ^r:l¾ØDr»Dɢ ¾r! :^¾@!@ @D 9^DrDµ»!²ɠ 
 

:ëŦëĄĮĊëĊĎŬ Ɨ wŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ Ŧëũë µŵŦĎũëũ 9ũĎĄĪëŬ µōĄĮëŁĎŬɠ 
 
!ĄĎŁĎũëĊōũĎŬ ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁɠ 
 

 
:ōŇō ũĎŬŵŁŲëĊō ōăŲĎňĮĊō ĊĎ ŁëŬ Ȩȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň Ɨ ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ŧëũë ăũĮňĊëũ 
ëŬĮŬŲĎňĄĮë ŬōĄĮëŁ ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ëģĎĄŲëĊë Ŧōũ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ ŦëũŲĮĄŵŁëũŇĎňŲĎ :wÑ^@ɵȨȰɡ ŦĎũŇĮŲĮŎ ŨŵĎ 
ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬɡ ļŎƐĎňĎŬɡ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ëĊŵŁŲōŬ ũĎĄĮăĮĎũëň Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň ŬōăũĎ ŁōŬ ĄŵĮĊëĊōŬ Ŧëũë Łë ŇĮŲĮĤëĄĮŎň ĊĎŁ 
:wÑ^@ɵȨȰɡ ŁōĤũëňĊō ëăōũĊëũ ȩȨȧ ŦĎũŬōňëŬɠ 
 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȰȰ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ŵňë ɯȨɰ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ŧëũë 
ăũĮňĊëũ ëŬĮŬŲĎňĄĮë 
ŬōĄĮëŁ ë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ëģĎĄŲëĊë 
Ŧōũ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŇĎňŲĎ 
:wÑ^@ɵȨȰɠ 

Ȩ ȧɡȬȧ Ȭȧʮ ʌȩȮɠȮȫȧɠȧȧȧ ʌȩȭɠȨȬȪɠȪȪȪɡȪȫ Ȱȫʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 

 
lëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ģŵĎũōň ëăōũĊëĊëŬ Ďň ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĊĎ DrD²wɵi¾r^w Ďň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ŁŵĤëũĎŬɢ  
 

 
DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ  ŇĎňĄĮōňëũ ŨŵĎ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ @ĎĄũĎŲō ȭȬȬ 
ĊĎ ȩȧȩȩɡ ŬĎ ŁĎƐëňŲë Łë ĎŇĎũĤĎňĄĮë ŬëňĮŲëũĮëɡ ŇĎĊĮĊë ŨŵĎ 
ŁĎ ŦĎũŇĮŲĮŎ ëŁ WōăĮĎũňō rëĄĮōňëŁ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ŦōŁİŲĮĄëŬ 
ŦŶăŁĮĄëŬ ĊĎ ŵũĤĎňĄĮë Ŧëũë ŇĮŲĮĤëũ ŁōŬ ĮŇŦëĄŲōŬ ĊĎ Łë 
ŦëňĊĎŇĮë Ŧōũ :wÑ^@ɵȨȰ Ďň ŇëŲĎũĮë ŬōĄĮëŁɡ ĎĄōňŎŇĮĄë Ɨ 
ĊĎ ŬëŁŵĊɣ ňō ōăŬŲëňŲĎɡ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň 
ŇōƐĮŇĮĎňŲō ĄōňŲĮňŵō ũĎëŁĮƟëňĊō ĄëŇŦëŌëŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ëŵŲō ĄŵĮĊëĊō ŲōĊë ƐĎƟ ŨŵĎ ĎŁ :wÑ^@ɵȨȰɡ 
ëŵňŨŵĎ ĊĎļō ĊĎ ŬĎũ ŵňë ĎŇĎũĤĎňĄĮë ĊĎ ŬëŁŵĊ ŦŶăŁĮĄë ĊĎ 
ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁ Ɨ ŦëŬō ë ŬĎũ ŲũëŲëĊë ĄōŇō ŵňë 
ĎňģĎũŇĎĊëĊ ĮňģĎĄĄĮōŬëɡ ŬĎ ũĎŨŵĮĎũĎ ĄōňŲĮňŵëũ 
ōũĮĎňŲëňĊō ë ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ëňŲĎ ĄŵëŁŨŵĮĎũ ŬİňŲōŇë 
ũĎŬŦĮũëŲōũĮō ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲë ŇĮŲĮĤëũ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬɡ ĊĎ ĮĤŵëŁ 
ģōũŇë ĊëňĊō ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë ŇĎŲë ĊĎŁ ĄŵëŲũĎňĮōɠ  

Actividades 
orientadas a 

prevención y uso 
de elementos de 

bioseguridad 
contra el Covid-19 
en niños, niñas y 
adolescentes, 

mujeres, personas 
mayores. 

ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN TOTAL IMÁGENES  

Pedagogía 

El personal asignado a la 
oficina de Tolerancia en 
Movimiento realiza la 
pedagogía de forma 
presencial en los diferentes 
escenarios del Municipio de 
Bucaramanga, entregando 
volantes, exponiendo medios 
visuales como pancartas y/o 
realizando perifoneo de las 
medidas de prevención sobre 
los cuidados para la 
mitigación del COVID-19, 
siendo esta ahora una 
enfermedad infecciosa que 
requiere de cuidado, logrando 
abordar 210 personas. 

 
16 

 

 
 

 
  

TOTAL 16 ACTIVIDADES 

:wq¾r! ɵ :w²²DW^q^Dr»w 9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ :w9D²»¾²!  
:ōŇŵňë Ȩ :²^µ»w ²DØɡ Ñ^ll! l¾àɡ Dµ¯D²!rà! Ȩ Ȫȧ 
:ōŇŵňë Ȫ kDrrD@Ø ȨȬ 
:ōŇŵňë Ȩȧ Vwr»!r! ȩȧ 
:ōŇŵňë Ȭ l! iwØ! Ȫȧ 
:ōŇŵňë Ȩȩ Dl ¯²!@w Ø :!9D:D²! ȫȧ 
:ōŇŵňë ȨȮ ¯²!@wµ @Dl q¾»^µ Ø qwr»D²²D@wr@w ȫȧ 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩ ÑD²D@! µ!r»wµ 9!iwµ Ȩȧ 
:ōŇŵňë Ȯ ²D!l @D q^r!µ ȫȬ 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩ :w²²DW^q^Dr»w ȩ ȨȬ 
:ōŇŵňë Ȩȭ lëĤōŬ ĊĎŁ ĄëĄĮŨŵĎ Ȫȧ 

30

15

30
15

40

10
40

45

15

30

Comuna 1- 1 Trimestre

Comuna 3- 1 Trimestre

Comuna 5- 1 Trimestre

Comuna 10- 1 Trimestre

Comuna 12- 1 Trimestre

Corregimiento 2 - 1 Trimestre

Comuna 17- 1 Trimestre

Comuna 7- 2 Trimestre

Corregimiento 2 - 2 Trimestre

Comuna 16 - 2 Trimestre

VĮĤŵũë Ȩȧ ɵ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

l_rD! Dµ»²!»EW^:! ȩɠ  
9¾:!²!q!rW! µwµ»Dr^9lDɢ ¾r! ²DW^xr :wr V¾»¾²wɠ 
 
9ŵĄëũëŇëňĤë WĎŬŲĮōňë ĎŁ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎ Ɨ ŬĎ !ĊëŦŲë ëŁ ¯ũōĄĎŬō ĊĎ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄōɠ 
 

:ōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō Ɨ !ĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄōɠ 
 

 
DŁ ¯Łëň qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎŬ Ɨ ĊĎŁ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄō Ŧëũë 9ŵĄëũëŇëňĤë ɯ̄qW²@::ɰ ĎŬ ĎŁ 
ĮňŬŲũŵŇĎňŲō ĊĎ ŦŁëňĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ŁëũĤō ŦŁëƟōɡ ŨŵĎ ŬĮňŲĎŲĮƟë ĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ ŁëŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ĪëĄĎň ŦëũŲĎ ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë 
qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤōŬ Ɨ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄō ɯµqW²@::ɰɠ DŁ ŦũōĄĎŬō ŬŵũŲĮŎ ŁëŬ ĎŲëŦëŬ ĊĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň Ďň ŁōŬ 
ëŌōŬ ȩȧȨȭɷȩȧȨȰ Ďň ŁōŬ ëňìŁĮŬĮŬ ë ŁōŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ũĎëŁĮƟëĊōŬ ëŁ ŬĎĄŲōũ Ŭŵũɡ ŬĎĄŲōũ ňōũŲĎɡ ŁİňĎë ĊĎ 
ĎũōŬĮŎň Ɨ Łë ĄōŇŵňë Ȩȫɣ ŬŵŇëĊō ë ŁōŬ ŦŁëňĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤō ĊĎ ŁëŬ ĎŇŦũĎŬëŬ ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŦŶăŁĮĄōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ 
DŇŦũĎŬë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ !ŁĄëňŲëũĮŁŁëĊō ĊĎ µëňŲëňĊĎũ µɠ!ɠ ɯDq¯!µ µɠ!ɠɰɡ !ĄŵĎĊŵĄŲō qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë µɠ!ɠ 
Dµ¯ ɯ!q9ɰɡ DŁĎĄŲũĮƧĄëĊōũë ĊĎ µëňŲëňĊĎũ Dɠµɠ¯ ɵ WũŵŦō D¯q ɯDµµ!ɰ Ɨ WëŬ wũĮĎňŲĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɯÑ!r»^ɰɣ ĊōňĊĎ ŬĎ Īë 
ŲĎňĮĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŁōŬ ŁĮňĎëŇĮĎňŲōŬ ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë rëĄĮōňëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎŬ ɷµrW²@ɵ Ɨ ĊĎ Łë lĎƗ ȨɠȬȩȪ 
ĊĎ ȩȧȨȩɡ ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲë Łë WĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō Ąōň ŵň ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ŦũōĄĎŬōŬɡ Ďň ĎŁ ŨŵĎ ŬĎ Ċë ŇëƗōũ ĮŇŦōũŲëňĄĮë ë Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ ŬŵŦĎũëňĊō Łë ƐĮŬĮŎň ŨŵĎ ĎƖĮŬŲİë ŬōăũĎ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬɠ 
 
DŁ ¯qW²@:: ŲĮĎňĎ ĄōŇō ŦũĮōũĮĊëĊ Łë ŦŁëňĎëĄĮŎň ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĎňģōĄëĊë ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĎŨŵĮŦëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŵňĮĊëĊĎŬ 
ŨŵĎ ĄōňģōũŇëň ŁōŬ ĄŵĎũŦōŬ ëĄŲĮƐōŬ ĊĎŁ ĄōňŬĎļō ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤō ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬɡ ƐĮŬŲō ŨŵĎ ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄŵĎňŲë Ąōň ŵň ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎ ȨȩȨɠȬȧȧ ĪëăĮŲëňŲĎŬ Ďň ëŇĎňëƟë ëŁŲëɡ ĊĎăĮĊō ë ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ũĎŇōĄĮŎň 
Ďň ŇëŬëŬ Ď ĮňŵňĊëĄĮōňĎŬ ŬĮĎňĊō ĎŬŲō ŵň ëŦũōƖĮŇëĊō ĊĎŁ ȩȧʮ ĊĎ Łë ŲōŲëŁĮĊëĊ ĊĎ ŦōăŁëĄĮŎňɡ ĎŬ ŦũĎĄĮŬō ŨŵĎ Łë ¾ňĮĊëĊ 
qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĎŬŲď ŦũĎŦëũëĊë Ŧëũë ĎňģũĎňŲëũ ŁëŬ ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ 
ĊĮëũĮëŬ ŨŵĎ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň Ďň ĎŁ ĄëŬĄō ŵũăëňō Ɨ ũŵũëŁ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ĤëũëňŲĮƟëũ Łë 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ďň ŁëŬ ƟōňëŬ ŇìŬ ƐŵŁňĎũëăŁĎŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɠ  
 
@ĎňŲũō ĊĎ ĎŬŲëŬ ƟōňëŬ ĎňĄōňŲũëŇōŬ ȨȪȩ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬ Ďň ĎŁ ŦĎũİŇĎŲũō ŵũăëňōɡ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬɢ ȨȰ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň 
ŵăĮĄëĊōŬ Ďň ŲĎũũĎňōŬ ĮňŵňĊëăŁĎŬ Ŧōũ ĎŬŲëũ ĊĎňŲũō ĊĎ Łë ũōňĊë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ũİōŬ Ɨ ŨŵĎăũëĊëŬɣ ȨȨȪ ŵăĮĄëĊōŬ Ďň 
ĄōũōňëŬ Ɨ ŦĮĎ ĊĎ ŲëŁŵĊɡ ĄŵƗë ĄōňĊĮĄĮŎň ĎŬŦĎĄĮëŁ Ŭōň ŲĎũũĎňōŬ ëģĎĄŲëĊōŬ Ŧōũ ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ũĎŇōĄĮŎň Ďň ŇëŬë Ɨ Łë ŁİňĎë 
ĊĎ ĎũōŬĮŎňɡ ëŬİ ŇĮŬŇō ĎňĄōňŲũëŇōŬ Ďň ĎŁ ŬĎĄŲōũ ũŵũëŁɡ ƟōňëŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŁŲō Ɨ ŇĎĊĮō ĊōňĊĎ ĎƖĮŬŲĎň ëŇĎňëƟëŬ Ŧōũ 
ŇōƐĮŇĮĎňŲōŬ Ďň ŇëŬë Ɨ ŬĎ ĄōňĄĎňŲũë Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ąōň ŵňë ëŁŲë ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊ ëňŲĎ ŁōŬ ĊĎŬëŬŲũĎŬ ňëŲŵũëŁĎŬɠ 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȨȭȰ 

!ĄŲŵëŁĮƟëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ          
¯Łëň qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 
WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤōŬ 
Ɨ Ŭŵ ëĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ 
ĄëŇăĮō ĄŁĮŇìŲĮĄō Ɨ 
Łë ̄ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë 
ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ 
²ĮĎŬĤō Ɨ 
!ĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ 
ĄëŇăĮō ĄŁĮŇìŲĮĄōɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȬȩȪɠȩȬȧɠȧȧȧ ʌȫȩȨɠȩȬȪɠȪȪȪ ȯȨʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
VĮĤŵũë ȨȨ ɵ ̄ŁëňĮŇĎŲũİë @Ď lë :ëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň @Ď ²ĮĎŬĤōŬ Dň DŁ qŵňĮĄĮŦĮō @Ď 9ŵĄëũëŇëňĤë 

lë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎŁ ¯qW²@ ŦëũŲĎ ĊĎ ŵň ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ŦōŬĮăŁĎŬ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ Ďň ĄōňĄōũĊëňĄĮë 
Ąōň Ŭŵ ŵăĮĄëĄĮŎňɡ Ŭŵ ĤĎōŇōũģōŁōĤİëɡ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬɡ ģŵĎňŲĎŬ ĪİĊũĮĄëŬ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ģëĄŲōũĎŬ 
ŨŵĎ ĪëĄĎň ŦōŬĮăŁĎ Łë ĎŁëăōũëĄĮŎň ĊĎ ŵňë ŇëŲũĮƟ ũōăŵŬŲë ĊĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ģĎňŎŇĎňōŬ ëŇĎňëƟëňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ĊĎŬŲëĄëň ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ²ĮĎŬĤōɢ   
 
Ȩɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ōũĮĤĎň ĪĮĊũōŇĎŲĎōũōŁŎĤĮĄōɠ  
ȩɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ōũĮĤĎň ĤĎōŁŎĤĮĄōɠ 
Ȫɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ōũĮĤĎň ĪŵŇëňō ňō ĮňŲĎňĄĮōňëŁɠ  
ȫɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ōŲũōŬ ģĎňŎŇĎňōŬɠ  
Ȭɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ŇĮňĎũëɠ  
ȭɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ģĎŬŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŇŵňĮĄĮŦëŁĎŬɠ  
Ȯɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ Ąōň ĮňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũë ŬōĄĮëŁɠ  
ȯɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ ĮňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũë ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŦŶăŁĮĄōŬɠ  
Ȱɠ DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ ŬĎĤŶň ōŲũōŬ ĄũĮŲĎũĮōŬɠ  

 
DŬ ëŬİ ĄōŇō ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ģëĄŲōũĎŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō Ď ĮĊĎňŲĮƧĄëňĊō Łë ŦōăŁëĄĮŎň ƐŵŁňĎũëăŁĎ ĄōňŲĎŇŦŁëĊōŬ 
Ďň ĎŁ ¯qW²@:: ŬĎ Īëň ŲōŇëĊō ŇĎĊĮĊëŬ Ďň ŁōŬ ŶŁŲĮŇōŬ ëŌōŬ ŲëŁĎŬ ĄōŇō ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ōŦĎũëŲĮƐō ĊĎ ŵňĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ăŶŬŨŵĎĊë Ɨ ũĎŬĄëŲĎɡ :ũŵƟ ²ōļë ŬĎĄĄĮōňëŁ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ @ĎģĎňŬë :ĮƐĮŁɡ DļĎũĄĮŲō ĎŬĄŵëĊũŎň ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤō Ɨ 
¯wr!lµ!² ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ Īëň ũĎĄĮăĮĊō ĮŇŦŁĎŇĎňŲōŬ ŨŵĎ ģëĄĮŁĮŲëň Ɨ ŇĎļōũĎň Ŭŵ ũĎŬŦŵĎŬŲë ģũĎňŲĎ ë Łë ŇëŲĎũĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ 
ŵň ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊō ë ŬŵŬ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëŬɠ   
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
VĮĤŵũë Ȩȩ ɵ ̂ňƐĎũŬĮŎň Ŧëũë Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬ 

 
²ĎĊŵĄĄĮŎňɡ qĮŲĮĤëĄĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō Ɨ !ĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄōɠ 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȨȮȩ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ũĎŬŦŵĎŬŲë ë 
ĎŇĎũĤĎňĄĮë ɵ 
Dq²D ŨŵĎ 
ĄōňŲĎňĤë ĎŁ 
ŦũōŲōĄōŁō ĊĎ 
ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ŧōũ 
ĄëŁĮĊëĊ ĊĎŁ ëĮũĎɠɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȯȫɠȪȧȧɠȧȧȧ ʌȮȭɠȪȬȫɠȨȭȮ ȰȨʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȩȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
lë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŵňë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ²ĎŬŦŵĎŬŲë ĊĎ DŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŲĮĎňĎ ĎŁ 
Ƨň ĊĎ ōũĮĎňŲëũ Łë ũĎŬŦŵĎŬŲë Ďň ĄëŬō ĊĎ ĄũĮŬĮŬɡ ĊĎƧňĮũ ŵňōŬ ŦũōĄĎĊĮŇĮĎňŲōŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ŨŵĎ ģëĄĮŁĮŲĎň Łë ëĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĮňƐōŁŵĄũëĊëŬ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ĎŁ ìŇăĮŲō ĊĎ Ŭŵ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮë Ɨ ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ŁōŬ ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĊĎ Łë ŬōĄĮĎĊëĊ ĄĮƐĮŁ Ŧëũë ĎŁ ŇëňĎļō ĊĎ ŲōĊëŬ ŁëŬ ģëŬĎŬ ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬɠ  
 
DŁ Dq²Dɡ ģŵĎ ëŦũōăëĊō Ďň Łë ŬĎŬĮŎň ĊĎŁ :ōňŬĎļō qŵňĮĄĮŦëŁ Ŧëũë Łë WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤōŬ Ɨ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄō ĊĎŁ ȩȮ ĊĎ 
ĊĮĄĮĎŇăũĎ ĊĎ ȩȧȩȨ Ɨ ëĊōŦŲëĊō ŇĎĊĮëňŲĎ @ĎĄũĎŲō ȧȩȩȧ ĎŁ ȨȰ ĊĎ ĊĮĄĮĎŇăũĎ ĊĎ ȩȧȩȩɠ 
 

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȩȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
VĮĤŵũë ȨȪ ɵ VŵňĄĮōňĎŬ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ĊĎŁ Dq²D Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ 

:ōŇō ŬĎ ŦŵĎĊĎ ōăŬĎũƐëũ Ďň ŁëŬ ĮňģōĤũëģİëŬ ĮňģōũŇëŲĮƐëŬ ëňŲĎũĮōũĎŬɡ ĎŁ Dq²D ŇëňĎļë ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ģŵňĄĮōňĎŬ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲëɡ 
Ďň ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ Ŭŵ ŦũĮňĄĮŦëŁ ōăļĎŲĮƐō ĎŬ ōŦŲĮŇĮƟëũ Łë ōũĤëňĮƟëĄĮŎň Ɨ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë ëŬİ ũĎŬĤŵëũĊëũɡ 
ŦũōŲĎĤĎũ Ɨ ũĎĊŵĄĮũ ĎŁ ŬŵģũĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬɠ 
 
Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŬĎ Īëň ëŲĎňĊĮĊō ĊĎ ŦũĮŇĎũë Ňëňō ŲōĊëŬ ŁëŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ Īëň ŦŵĎŬŲō Ďň ũĮĎŬĤō ë Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĊĎŬĊĎ ũĮĎŬĤōŬ Ŧōũ ŦũōĄĎŬōŬ ňëŲŵũëŁĎŬ ɯũĎŇōĄĮŎň Ďň ŇëŬë Ďň ĎŁ 9ëũũĮō lë VĎũĮë Ɨ ŁōŬ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬ ĊĎ 
:ŵƗëňĮŲë Ɨ :ëŇĮŁō »ōũũĎŬɰ ĪëŬŲë ĎƐĎňŲōŬ ŇëŬĮƐōŬ ĄōŇō ¯!:q! ɵ ʅ¯ëĄŲō Ŧōũ ĎŁ qĎĊĮō !ŇăĮĎňŲĎ Ɨ Łë µōŬŲĎňĮăĮŁĮĊëĊʅɠ  
 

 
[ĎŇōŬ ƐĎňĮĊō ŲũëăëļëňĊō Ąōň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ ŁōŬ ŦŁëňĎŬ ĄōŇŵňëŁĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōɠ DŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĎƖŦŁİĄĮŲō ĎŬ 
ĎŁ ĊĎ ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ģİŬĮĄëŬɡ ëŇăĮĎňŲëŁĎŬɡ ĎĄōňŎŇĮĄëŬ Ɨ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ŦũĎŬĎňŲĎŬ Ďň ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
Ɨ Ŭŵ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ĊĎ ĎŬŲëũ ŦũĎŦëũëĊōŬ Ŧëũë ëģũōňŲëũ Ąōň ďƖĮŲō ŁëŬ ĎƐĎňŲŵëŁĎŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ō ĎŇĎũĤĎňĄĮë 
ŨŵĎ ŬĎ ŦŵĎĊĎň ŦũĎŬĎňŲëũɠ 
 
Dň ĎŁ ŦũōĄĎŬō ŬĎ ăũĮňĊë ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō Ďň Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ ũĎŬĮŁĮĎňŲĎŬ ë ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬɡ 
Ŧëũë ĎƐĮŲëũ ō ĊĮŬŇĮňŵĮũ Łë ŦũōăëăĮŁĮĊëĊ ĊĎ ũĮĎŬĤō Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎňɡ ĊĎŬëũũōŁŁëňĊō ŵňë ģōũŇëĄĮŎň ĄōŇŵňĮŲëũĮë Ŧëũë Łë 
ĤĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤōɡ ŇĎĊĮëňŲĎ ŲëŁŁĎũĎŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ăũĮňĊë ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĎƖĮŬŲĎňŲĎŬ ĊĎ ōũĮĤĎň ňëŲŵũëŁɡ ŬōĄĮōɵ

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȨȮȪ 

VōũŲëŁĎĄĎũ Ȫȧ 
ĮňŬŲëňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ 
ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë 
qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 
WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤō 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȰȮɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȰȩɠȪȬȫɠȨȭȮ ȰȬʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȩȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ňëŲŵũëŁɡ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄōŬɡ ĪŵŇëňō Ɨ ăĮōŁŎĤĮĄōŬ ŦũĎŬĎňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŬĎĄŲōũɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŲĮĎňĎ ŬōŦōũŲĎ ŲďĄňĮĄō ō ĄĮĎňŲİƧĄō 
ŇĎĊĮëňŲĎ ĎŬŲŵĊĮōŬɡ ĊōĄŵŇĎňŲōŬɡ ëũŲİĄŵŁōŬ Ɨ ōŲũōŬɠ  
 
»ëŇăĮďň ŬĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëň Ɨ ĄëũëĄŲĎũĮƟëň ŦĎŁĮĤũōŬ ũĎĄōňōĄĮĊōŬ Ŧōũ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ŬĎ ģōũŇŵŁë Ɨ ŬĎ ŦōňĎ Ďň ŇëũĄĪë 
ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤō Ɨ ĎŁ ŇëňĎļō ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬɡ ĊĎŬĊĎ ĄëĊë ĎŬŦëĄĮō ŬōĄĮëŁ ĄōňŬŲũŵĮĊō Ɨ Ąōň ĎŁ ëŦōƗō ĊĎ 
ŁëŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤōɠ 
 

Dň ŵň Ųũëăëļō ĄōōũĊĮňëĊō Ąōň ŁëŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň ĎŬŦĎĄĮëŁ 
ŁëŬ ŲďĄňĮĄëŬ ŨŵĎ ũĎëŁĮƟëň ŁōŬ ĎŬŲŵĊĮōŬ ĊĎ ëŇĎňëƟëɡ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊ Ɨ ũĮĎŬĤōɡ ŬĎ Īë ŦōĊĮĊō ŦũĎŬĎňŲëũ ŨŵĮňĄĎ ɯȨȬɰ 
ŦũōƗĎĄŲōŬ Ŧëũë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĎĄŵũŬōŬ ëňŲĎ ĎŁ WōăĮĎũňō rëĄĮōňëŁɡ Łë ¾ňĮĊëĊ rëĄĮōňëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎŬ 
Ɨ ĎŁ @ĎŦëũŲëŇĎňŲō ĊĎ ¯ŁëňĎëĄĮŎň rëĄĮōňëŁ ɯ@r¯ɰɡ ŬŵŇëĊō ë ŁōŬ ũĎĄŵũŬōŬ ŦũōŦĮōŬ ŨŵĎ Īë ƐĎňĮĊō ëŬĮĤňëňĊō ĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 
lë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ¾ňĮĊëĊ qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤō Īë ũĎëŁĮƟëĊō Łë ĤĎŬŲĮŎň ëňŲĎ ĎŁ 
WōăĮĎũňō rëĄĮōňëŁ Ŧōũ ĄĎũĄë ĊĎ ʌ ȩȪȮɠȨȪȫɠȫȬȪɠȮȩȰ Ŧëũë Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ŨŵĮňĄĎ ɯȨȬɰ ōăũëŬ ĊĎ ŇĮŲĮĤëĄĮŎň Ďň ŁōŬ 
ăëũũĮōŬ @ōň 9ōŬĄōɡ WëĮŲìňɡ :ëŇŦō [ĎũŇōŬōɡ µëň WĎũëũĊōɡ lë WŁōũĮëɡ ¯ëăŁō Ñ^ɡ µĎĄŲōũ rëƟëũĎŲĪɡ :ōũĊōňĄĮŁŁōŬ ^^ɡ 
rëũĮŌōɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɣ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŁōŬ ĄŵëŲũō ŦũĮŇĎũōŬɡ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň Ďň ĎļĎĄŵĄĮŎň Ďň ŵň ëƐëňĄĎ ĊĎɢ ĄĮňĄō ɯȬɰ ōăũëŬ 
ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ďň ŵň Ȩȧȧʮɡ ȫ ōăũëŬ Ďň ĎŁ ȯȧʮ ĊĎ ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎňɡ ŵňë Ďň ĎŁ ȩȧʮ ĊĎ DļĎĄŵĄĮŎňɡ ŵňë ĮňĮĄĮëňĊō ōăũë Ɨ ȫ Ďň 
ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĄōňŲũëŲëĄĮŎňɠ µĎ ŦŵĎĊĎň ëŦũĎĄĮëũ Łë ŵăĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ōăũëŬ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň Ďň ĎļĎĄŵĄĮŎň 
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ȨȮȫ 

^ňŲĎũƐĎňĮũ 
ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ 
ȭ ƟōňëŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō 
ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȨȧȮɠȫȨȧɠȨȩȫɠȬȬȧ ʌȨȧȮɠȪȪȧɠȨȬȩɠȰȬȩ ȰȰɡȰȪʮ 

VĮĤŵũë Ȩȫ ɵ wăũëŬ ĤĎŬŲĮōňëĊëŬ Ŧōũ Łë ¾rW²@ɡ @r¯ Ɨ :@q9 
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! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ũĎŁëĄĮōňë ĄōŇō Īë ŬĮĊō Ŭŵ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ŦũĎŬĎňŲëĄĮŎňɡ ĤĎŬŲĮŎň Ɨ ĎļĎĄŵĄĮŎňɢ 
 

UNGRD 

SECTOR COMUNA VALOR OBRA Aporte UNGRD Aporte 
Municipio 

Vigencia Avance 

CAMPOHERMOSO 5 GARCIA ROVIRA 8.313.719.113 

17.230.795.743 53.607.549.021 2020 80% 
GAITAN 4 OCCIDENTAL 24.501.165.066 

SAN GERARDO 8 SUR OCCIDENTE 13.808.609.112 
DON BOSCO 4 OCCIDENTAL 24.214.851.473 

TOTAL CONTRATOS $        70.838.344.764 
 

DNP 

SECTOR COMUNA VALOR OBRA Aporte DNP 
Aporte 

Municipio Vigencia Avance 

GAITAN ESCARPA NORTE 4 OCCIDENTAL 18.252.443.403 14.553.552.351 3.698.891.052 

2022 

Por 
contratar  

 
Sec. 

Infraestruc
tura 

PABLO VI 8 SUR OCCIDENTE 
67.281.355.983 44.000.000.000 $23.281.355.983 LA GLORIA 4 OCCIDENTAL 

NAZARETH 3 SAN FRANSISCO 

TOTAL CONTRATOS 85.533.799.386 58.553.552.351 26.980.247.035 
 

UNGRD 

SECTOR COMUNA VALOR OBRA Aporte 
UNGRD 

Aporte 
Municipio Vigencia Avance 

NAZARETH 3 SAN FRANSISCO $ 19.999.760.018 $ 19.999.760.018  
2023 iniciando 

Obra TOTAL CONTRATOS $ 19.999.760.018 $ 19.999.760.018  
 

CDMB 

SECTOR COMUNA VALOR OBRA Aporte 
CDMB 

Aporte 
Municipio 

Vigencia Avance 

CAMPO HERMOSO  $ 21.046.476.025 $ 21.046.476.025  2020 100% 
PUENTE EL BUENO  $ 6.717.153.054 $ 6.717.153.054  2020 100% 

PABLO VI  $ 6.289.022.429 $ 6.289.022.429  2021 100% 
CAMPO HERMOSO I  $ 9.659.726.395 $ 9.659.726.395  2022 100% 

NARIÑO  $ 5.934.245.429 $ 5.934.245.429  2022 100% 
CORDONCILLOS II  $ 11.115.926.229 $11.115.926.229  2022 20% 

TOTAL CONTRATOS $ 60.762.549.561 $ 60.762.549.561    
 
 

RECURSOS INVERTIDOS POR EL MUNICIPIO Y GESTIONADOS 
APORTES INTERNOS MUNICIPIO BUCARAMANGA $ 80.587.796.056 $        80.587.796.056 
APORTES EXTERNOS UNGRD $ 37.230.555.761 

$      156.546.657.673 APORTES EXTERNOS DNP $ 58.553.552.351 
APORTES EXTERNOS CDMB $ 60.762.549.561 

TOTAL RESCURSOS GESTIONADOS $ 237.134.453.729 $      237.134.453.729 
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µĎ Īë ƐĎňĮĊō ëŲĎňĊĮĎňĊō ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ëģĎĄŲëĊëɡ Ąōň ĎŁ ŦëĤō ĊĎ ŬŵăŬĮĊĮōŬ ĊĎ ëũũĮĎňĊō Ďň ŬĎĄŲōũĎŬ ĊōňĊĎ ŬĎ Īë 
ũĎëŁĮƟëĊō ŁëŬ ĊĎĄŁëũëŲōũĮëŬ ĊĎ ĄëŁëŇĮĊëĊ ŦŶăŁĮĄëɠ 
 
Dň ĎŬŲĎ ŇōŇĎňŲō ŬĎ Łë ŦëĤë ŬŵăŬĮĊĮō ĊĎ ëũũĮĎňĊō ë Ȫȫȧ ģëŇĮŁĮëŬ Ďň ŦũōŇĎĊĮō Ďň ĎŬŲĎ ŲũĮŇĎŬŲũĎɢ ĊĮŬŲũĮăŵĮĊōŬ Ďň 
ĊĮĎĄĮŬďĮŬ ɯȨȭɰ ĊĎ qĮũëŇëňĤë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ĊĎ ĄōũĊōňĄĮŁŁōŬ ^^ɡ Ɨ Ďň ŦũōŇĎĊĮō ɯȪȧȫɰ Ďň ŁōŬ ăëũũĮōŬ lë VĎũĮëɡ :ëŇĮŁō »ōũũĎŬ Ɨ 
:ŵƗëňĮŲë ŬĎĮŬ ɯȭɰ qĮŁëĤũō ĊĎ Łë qëňō ĊĎ @ĮōŬ Ɨ ōŲũëŬ ŬĎĮŬ ɯȭɰ Ďň WëŁŁĮňĎũëŁɠ ^ŇŦōũŲëňŲĎ ŦũĎĄĮŬëũ ŨŵĎ ĎŁ ŦëĤō ĊĎ ĎŬŲĎ 
ŬŵăŬĮĊĮō Ɛë ĪëŬŲë ŨŵĎ ŬĎ ŲĎũŇĮňĎ ĊĎ ũĎëŁĮƟëũ ŁëŬ ōăũëŬ ĊĎ ĎŬŲëăĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ Ŧëũë ĎŁ ăëũũĮō qĮŁëĤũō ĊĎ Łë qëňō ĊĎ @ĮōŬ ĎŁ 
ŬŵăŬĮĊĮō ƧňëŁĮƟë Ąōň Łë ĎňŲũĎĤë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ^rÑ^µ9¾ ĊĎ ŁëŬ ƐĮƐĮĎňĊëŬ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ŵăĮĄëĊë Ďň ĎŁ :Łŵă 
»ĮăŵũōňĎŬɠ 
 

ENERO 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el Asentamiento 
Gallineral, por falla del Muro de Contención de la Quebrada Chimita. 6 $ 2.100.000,00 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas el 25 de octubre 2018, 
incendio en el Barrio Nuevo Horizonte de la Mano de Dios -Sector 
Esperanza III, Comuna 2 del Municipio de Bucaramanga. 

6 $ 2.100.000,00 

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda ola 
invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga y Barrio 
Cordoncillo II - ENERO 2023. 

23 $ 8.050.000,00 

VALOR TOTAL PAGADO 35 $       12.250.000,00 
 

FEBRERO 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el 
Asentamiento Gallineral, por falla del Muro de Contención de la Quebrada 
Chimita. 

6  $          2.100.000,00  

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas el 25 de octubre 2018, 
incendio en el Barrio Nuevo Horizonte de la Mano de Dios -Sector 
Esperanza III, Comuna 2 del Municipio de Bucaramanga. 

6 $ 2.100.000,00 

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda ola 
invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga y Barrio 
Cordoncillo II - ENERO 2023. 

23 $ 8.050.000,00 

VALOR TOTAL PAGADO 35 $       12.250.000,00 
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qëňŲĎňĎũ Łë 
ëŲĎňĄĮŎň ëŁ Ȩȧȧʮ         
ĊĎ ŁëŬ ģëŇĮŁĮëŬ Ďň 
ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ 
ňëŲŵũëŁĎŬ Ɨ 
ëňŲũŎŦĮĄëŬɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȫȮɠȩȬȮɠȫȪȭɠȫȯȪ ʌȫȭɠȯȰȰɠȩȨȩɠȰȫȰ ȰȰɡȩȫʮ 
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MARZO 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el 
Asentamiento Gallineral, por falla del Muro de Contención de la Quebrada 
Chimita. 

6 $ 2.100.000 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas el 25 de octubre 2018, 
incendio en el Barrio Nuevo Horizonte de la Mano de Dios -Sector 
Esperanza III, Comuna 2 del Municipio de Bucaramanga. 

6 $ 2.100.000 

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda ola 
invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga y Barrio 
Cordoncillo II - ENERO 2023. 

23 $ 8.050.000 

VALOR TOTAL PAGADO 35 $       12.250.000,00 
 

ABRIL 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Calamidad la Feria - Cuyanita - Camilo Torres 324  $ 113.400.000  
Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el 
Asentamiento Gallineral, por falla del Muro de Contención de la 
Quebrada Chimita 

6  $ 2.100.000  

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas, incendio en el Barrio 
Nuevo Horizonte de la Mano de Dios Sector Esperanza III Comuna 2 del 
Municipio de Bucaramanga. 
 

6  $ 2.100.000  

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda ola 
invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga, y el Barrio 
Cordoncillo II. 

23  $ 8.050.000  

VALOR TOTAL PAGADO 35 $ 12.250.000 
 

MAYO 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Calamidad la Feria - Cuyanita - Camilo Torres. 290  $ 101.500.000 
Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el 
Asentamiento Gallineral, por falla del Muro de Contención de la 
Quebrada Chimita. 

6  $ 2.100.000  

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas el 25 de octubre 
2018, incendio en el Barrio Nuevo Horizonte de la Mano de Dios Sector 
Esperanza III - Comuna 2 del Municipio de Bucaramanga. 

6  $ 2.100.000 

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda 
ola invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga, y el 
Barrio Cordoncillo II. 

23  $ 8.050.000  

VALOR TOTAL PAGADO 35  $     113.750.000,00  
 

JUNIO 
SECTOR FAMILIAS Valor Parcial Pagado 

Calamidad la Feria - Cuyanita - Camilo Torres 300 $ 105.000.000 
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Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas en el 
Asentamiento Gallineral, por falla del Muro de Contención de la Quebrada 
Chimita. 

6 $ 2.100.000,00 

Subsidio de arriendo para 6 familias afectadas el 25 de octubre 
2018, incendio en el Barrio Nuevo Horizonte de la Mano de Dios Sector 
Esperanza III - Comuna 2 del Municipio de Bucaramanga. 

6 $ 2.100.000 

Subsidio de arriendo para 23 familias afectadas por la Segunda 
ola invernal 2022 para la población en el Asentamiento Miramanga, y el 
Barrio Cordoncillo II. 

23 $ 8.050.000 

VALOR TOTAL PAGADO 35  $ 113.750.000  
 

 
VĮĤŵũë ȨȬ ɵ DňŲũĎĤë ĊĎ ĄĪĎŨŵĎŬ Ŧōũ ĄōňĄĎŦŲō ĊĎ ŬŵăŬĮĊĮō ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō 

DňŲũĎĤë ĊĎ ëƗŵĊëŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëŬɢ ŦŁìŬŲĮĄōŬ Ŧëũë ŇĮŲĮĤëũ ĎģĎĄŲōŬ ëĊƐĎũŬōŬ ĊĎ Łë ňëŲŵũëŁĎƟë ë ĄŵĎũŦōŬ ĊĎ ŲëŁŵĊĎŬ 
ĎƖŦŵĎŬŲōŬ ɯŬĮň ĄëŦë ƐĎĤĎŲëŁɰ Ąōň ũĮĎŬĤō ĊĎ ũĎŇōĄĮŎň Ďň ŇëŬë ŨŵĎ ĤĎňĎũë ĊĎŬŦũĎňĊĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŇëŲĎũĮëŁɠ !Ŭİ ŇĮŬŇōɡ 
Ŧëũë ĪëĄĎũŁĎ ģũĎňŲĎ ë ŁōŬ ĎģĎĄŲōŬ ëĊƐĎũŬōŬ ĊĎ Łë ňëŲŵũëŁĎƟë Ďň ƟōňëŬ ƐŵŁňĎũëăŁĎŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň ŦďũĊĮĊëŬ 
Ďň ĄŵăĮĎũŲëŬ ĊĎ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŲĮŦōŬ ĊĎ ĮňŇŵĎăŁĎŬɡ Ŧōũ ĎŬŲë ũëƟŎň Ɨ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ŦũōŲĎĤĎũ Łë ĮňŲĎĤũĮĊëĊ Ɨ Łë ƐĮĊë ĊĎ ŁōŬ 
ĪëăĮŲëňŲĎŬ ŬĎ ĪëĄĎ ĎňŲũĎĤë ĊĎ ŁìŇĮňëŬ ĊĎ ƟĮňĄ ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɠ   
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Reducción de riesgo 
UMGRD 

Familias atendidas  Presupuesto II semestre de 2023 

699 Cantidad Valor Unitario Sub Total 

Entrega de elementos 
estructurantes 

Plástico (m2) 3.724 $ 11.828 $ 44.049.706 
Láminas de zinc (und) 5.499 $ 57.749 $ 317.564.555 

TOTAL 9.223 $ 69.578 $ 361.614.261 
 
 

 
VĮĤŵũë Ȩȭ ɵ DňŲũĎĤë ĊĎ ŲĎļëŬ Ɨ ŦŁìŬŲĮĄōŬ ë ģëŇĮŁĮëŬ ëģĎĄŲëĊëŬ 

 
 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȩȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

qëňĎļō ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō Ɨ !ĊëŦŲëĄĮŎň ëŁ :ëŇăĮō :ŁĮŇìŲĮĄōɠ 
 

 
Dň ëũëŬ ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĎũ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬɡ ŦŁëňĎŬɡ ŦũōĤũëŇëŬɡ ũĎĤŵŁëĄĮōňĎŬɡ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬɡ ŇĎĊĮĊëŬ Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ 
ŦĎũŇëňĎňŲĎŬɡ ĊĎ Łë wƧĄĮňë ĊĎ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ²ĮĎŬĤō ĊĎ @ĎŬëŬŲũĎŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĊĎ ëĄŵĎũĊō ë ŁōŬ ŲũĎŬ ĄōŇŦōňĎňŲĎŬ 
ĊĎƧňĮĊōŬ Ŧōũ Łë ŁĎƗɡ :ōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ²ĮĎŬĤōɡ ²ĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ²ĮĎŬĤō Ɨ qëňĎļō ĊĎ DŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ @ĎŬëŬŲũĎŬɡ ŬĎ ĪëĄĎ 
ňĎĄĎŬëũĮō Ɨ ĄōňŬĎĄŵĎňŲĎ ĄōňŲëũ Ąōň ŵň ŇİňĮŇō ĊĎ ëƗŵĊëŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëŬ ĄōňģōũŇëĊō Ŧōũɢ ĿĮŲ ĊĎ ëŁĮŇĎňŲëĄĮŎňɡ ĿĮŲ ĊĎ 
ĄōĄĮňëɡ ĿĮŲ ĊĎ ëŬĎō ģëŇĮŁĮëũɡ ōŲũōŬ ŦũōĊŵĄŲōŬ ĊĎ ëŬĮŬŲĎňĄĮë ňō ëŁĮŇĎňŲëũĮë Ɨ ëŁōļëŇĮĎňŲōŬ ŲĎŇŦōũëŁĎŬ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ 
ũĎëŁĮƟëũ Łë ëŬĮŬŲĎňĄĮë ĪŵŇëňĮŲëũĮë ë ŁōŬ ëģĎĄŲëĊōŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō Ďň ŲĮĎŇŦō ũĎëŁɡ ĎŁ ĄŵëŁ ňōŬ Ɛë ŦĎũŇĮŲĮũ ĤëũëňŲĮƟëũ ŵň 
ĮĊĮōŇë ĄōŇŶň ëňŲĎ ŁëŬ ĊĮƐĎũŬëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ëģũōňŲëň ë ĄëŵŬë ĊĎ ŁōŬ ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ōũĮĤĎň ňëŲŵũëŁɡ 
ŲĎĄňōŁŎĤĮĄō ō ëňŲũŎŦĮĄō ňō ĮňŲĎňĄĮōňëŁɡ ŇōŇĎňŲōŬ ĊĎ ĪëŇăũĎɡ ĊōŁōũɡ ģũİōɡ ĊĎŬëŇŦëũōɡ ĊĎŬĄōňĄĮĎũŲōɡ ĎňģĎũŇĎĊëĊɡ ëŬİ 
ĄōŇō Łë ŦďũĊĮĊë ĊĎ ƐĮƐĮĎňĊëɡ ĎňŬĎũĎŬ Ɨ ĊĎŇìŬ ĄĮũĄŵňŬŲëňĄĮëŬ ĊĎũĮƐëĊëŬ ĊĎ ŁëŬ ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬɡ ŨŵĎ ĤĎňĎũëň 
ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄũĮŬĮŬ Ďň ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ Ɨ ģëŇĮŁĮëŬɠ 
 
:ōň ŁëŬ ëƗŵĊëŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëŬ ĊĎŬĊĎ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ ĪĎŇōŬ ŦōĊĮĊō ëŲĎňĊĎũ ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ëģĎĄŲëĊë Ďň Łë 
ŦũĮŇĎũë ŲĎŇŦōũëĊë ĊĎ ŁŁŵƐĮëŬ ĊĎ ȩȧȩȪɣ Ąōň ĎŬŲëŬ ëƗŵĊëŬ ĪĎŇōŬ ŦōĊĮĊō ŬŵŇĮňĮŬŲũëũ ĎŁĎŇĎňŲōŬ                     ĄōŇō ĿĮŲ ĊĎ ĄōĄĮňëɡ ĿĮŲ 
ĊĎ ëŁĮŇĎňŲōŬɡ ĿĮŲ ĊĎ ëŬĎōɡ ĄōŁĄĪōňĎŲëŬɡ ģũëƟëĊëŬ Ɨ ĄëũŦëŬ ë ģëŇĮŁĮëŬ ŨŵĎ ƐĮƐĎň Ďň ƟōňëŬ ĊōňĊĎ ŬĎ Īëň ŦũĎŬĎňŲëĊō 
ƐĎňĊëƐëŁĎŬ Ɨ ŁëŬ ƐĮƐĮĎňĊëŬ Īëň ŦĎũĊĮĊō ŬŵŬ ĄŵăĮĎũŲëŬɠ 
 
lōŬ ĿĮŲŬ ĊĎ !ŬĮŬŲĎňĄĮë [ŵŇëňĮŲëũĮë ĊĎ DŇĎũĤĎňĄĮë ɯ![Dɰ ɵ !ŁĮŇĎňŲëũĮëɡ ĎňŲũĎĤëĊōŬ Ŧōũ Łë ¾qW²@ɡ ĊĮŬĎŌëĊōŬ Ŧëũë 
ŬōŁƐĎňŲëũ ĎŬŲìŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëɡ ĄōňŲĮĎňĎň ŦũōĊŵĄŲōŬ ăìŬĮĄōŬ ĊĎ Łë ĄëňëŬŲë ģëŇĮŁĮëũ ĊĎ Ȩȫ ĄëŲĎĤōũİëŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëňɢ ëũũōƟɡ ëƟŶĄëũɡ Ąëģďɡ ģũİļōŁɡ ŁĎňŲĎļëŬɡ ëĄĎĮŲĎ ƐĎĤĎŲëŁɡ ŁĎĄĪĎ Ďň ŦōŁƐōɡ ĪëũĮňë 
ĊĎ ŇëİƟɡ ŦëňĎŁëɡ ŁōŇō ĊĎ ëŲŶňɡ ĄĪōĄōŁëŲĎ Ąōň ëƟŶĄëũɡ ŬëŁɡ ĪëũĮňë ĊĎ ŲũĮĤō ģōũŲĮƧĄëĊë Ɨ ŦëŬŲë ŲĮŦō ĎŬŦëĤŵĎŲĮɠ 
 
lōŬ ĿĮŲŬ ĊĎ ëŬĎōɡ ĎňŲũĎĤëĊōŬ Ŧōũ Łë ¾qW²@ɡ ĊĮŬĎŌëĊōŬ Ŧëũë ŬōŁƐĎňŲëũ ĎŬŲìŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëɡ ĄōňŲĮĎňĎňɢ 
ĄĎŦĮŁŁō ĊĎ ĊĮĎňŲĎŬ Ďň ĄĎũĊë ŬŵëƐĎ Ŧëũë ëĊŵŁŲō Ɨ ňĮŌōɡ ĄũĎŇë ĊĎ ĊĮĎňŲĎŬ ĊĎ ȮȬ ĄĎňŲİŇĎŲũōŬ ĄŶăĮĄōŬ Ďň ĎŇŦëŨŵĎ 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁɡ ĊĎŬōĊōũëňŲĎ Ďň ĄũĎŇë ĎŇŦëŨŵĎ Ɩ Ȩȧȧ ĤũëŇōŬɡ ļëăŎň ĊĎ ăëŌō Ďň ĎŇŦëŨŵĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁɡ ļëăŎň Ďň ăëũũë Ŧëũë 
ŁëƐëũ ũōŦëɡ ŦĎĮňĮŁŁë ŦŁìŬŲĮĄë ŲëŇëŌō ĤũëňĊĎɡ ũōŁŁō ĊĎ ŦëŦĎŁ ĪĮĤĮďňĮĄō Ɩ ȩȬ ŇĎŲũōŬ ĊōăŁĎ Īōļë ŲëŇëŌō ȨȧȬ Ɩ ȨȧɠȨ ĄŇɡ ĄōŁōũ 
ăŁëňĄōɡ ŲōëŁŁë Ďň ĪĮŁō ĊĎ ȧɠȬȧ Ɩ ȧɠȰȧ ŇĎŲũōŬɡ ŲōëŁŁë ĪĮĤĮďňĮĄë ŇĎĊĮëňëɡ ŦëŌëŁ ĊĎŬĎĄĪëăŁĎɠ 
 
lōŬ ĿĮŲŬ ĊĎ ĄōĄĮňëɡ ĎňŲũĎĤëĊōŬ Ŧōũ Łë ¾qW²@ɡ ĊĮŬĎŌëĊōŬ Ŧëũë ŬōŁƐĎňŲëũ ĎŬŲìŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëɡ ĄōňŲĮĎňĎňɢ 
ōŁŁë rʸ ȩȫ Ďň ëŁŵŇĮňĮō Ąōň ŲëŦëɡ ĄĪōĄōŁëŲĎũë Ďň ëŁŵŇĮňĮō ĊĎ ȩ ŁĮŲũōŬɡ ŦŁëŲōŬ ĪōňĊōŬ ĤũëňĊĎ ĊĎ ŦŁìŬŲĮĄōɡ ŦōĄĮŁŁō 
ĄĪōĄōŁëŲĎũō ĤũëňĊĎ ĊĎ ŦŁìŬŲĮĄōɡ ĄŵĄĪëũë Ďň ëĄĎũō ĮňōƖĮĊëăŁĎ ĤũëňĊĎ ɯŦëũë ŇĎŬëɰɡ ĄŵĄĪëũë ĤũëňĊĎ Ďň ëĄĎũō ĮňōƖĮĊëăŁĎ 
ɯŦëũë ŬĎũƐĮũɰ 
 
lōŬ ĿĮŲŬ ĊĎ ëƗŵĊëŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëŬ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň Ďň ĎŁ ¯!D ŵăĮĄëĊōŬ ĊĎňŲũō ĊĎ Łë ŁİňĎë ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲëɡ ĄŵƗō ōăļĎŲĮƐō ĎŬ 
ăũĮňĊëũ ëŬĮŬŲĎňĄĮë ĪŵŇëňĮŲëũĮë ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëɡ ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎ ë Łë ũĎŬŦŵĎŬŲë ĮňŇĎĊĮëŲë Ŧëũë Łë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ŦōăŁëĄĮōňĎŬ ëģĎĄŲëĊëŬ Ŧōũ ĊĎŬëŬŲũĎŬ ňëŲŵũëŁĎŬɠ  

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȨȮȮ 

qëňŲĎňĎũ Łë 
ëŲĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ëŁ 
Ȩȧȧʮ ĊĎ ŁëŬ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ 
ĊĎŬëŬŲũĎŬ 
ōĄŵũũĮĊëŬ Ďň ĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȪɠȫȬȰɠȪȯȬɠȬȨȫ ʌȩɠȫȫȩɠȭȩȫɠȬȪȰ ȮȨʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȩȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
!ĊĎŇìŬɡ Ŧëũë ŇëňŲĎňĎũ Łë ëŲĎňĄĮŎň ëŁ Ȩȧȧʮ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ȭȫȪ ƐĮŬĮŲëŬ Ŧōũ ňŵĎŬŲũō ĎŨŵĮŦō ŲďĄňĮĄō ŇĎĊĮëňŲĎ ŁëŬ 
ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮë ō ŬōŁĮĄĮŲŵĊĎŬ ĊĎ ¯±² Ɨ ÑĎňŲëňĮŁŁë ĎŇĮŲĮĊëŬ Ŧōũ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ëŬİ ŇĮŬŇō ŬĎ Īë ŲōŇëĊō Łë 
ĎƐëŁŵëĄĮŎň ĊĎ ĊëŌōŬ Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ďň ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĊĎŬëŬŲũĎŬ ɯD@!rɰ Ŧëũë Ȫȧ ģëŇĮŁĮëŬɠ lë ŵăĮĄëĄĮŎň ĊĎ 
ŁōŬ ŇĎňĄĮōňëĊōŬ ũĎĤĮŬŲũōŬ ŬĎ ŦŵĎĊĎ ōăŬĎũƐëũ ë ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɠ 
 

 
VĮĤŵũë ȨȮ ɵ ÑĮŬĮŲëŬ ëŲĎňĊĮĊëŬ Ŧōũ ĎŨŵĮŦō ŲďĄňĮĄō ĊĎ ¾qW²@ Ɨ ¾ăĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮŬĮŲëŬ Ď ĮňģōũŇëĄĮŎň ĊĎŁ D@!r ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ȩȧȩȪ 

Dň Łë ƧĤŵũë ëňŲĎũĮōũ ŬĎ ŦŵĎĊĎ ōăŬĎũƐëũ Łë ĊĮŬŲũĮăŵĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮŬĮŲëŬ ĊĎŬëũũōŁŁëĊëŬ Ɨ ŲëňŲō Ŧëũë ĎŁ ĄëŬĄō ŵũăëňō ĊĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĮňō ŲëŇăĮďň Ŧëũë ŬŵŬ ƟōňëŬ ũŵũëŁĎŬ Ɨ ŬŵŬ Ȫ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬ ĊōňĊĎ ŲëŇăĮďň ŬĎ Īë ŁŁĎĤëĊō 
Ďň ĎļĎũĄĮĄĮōŬ ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň Ɨ ĎňŲũĎĤë ĊĎ ëƗŵĊëŬɠ 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȫȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
Lugar Nombre Visitas 

Comunas 1 Norte  297 
Comuna 2 Nororiental 20 
Comuna 3 San Francisco 16 
Comuna 4 Occidental 62 
Comuna 5 García Rovira 5 
Comuna 6 La Concordia 5 
Comuna 7 La Ciudadela 1 
Comuna 8 Sur Occidente 12 
Comuna 9 La Pedregosa 11 
Comuna 10  Provenza 6 
Comuna 11 Sur 2 
Comuna 12 Cabecera del llano 5 
Comuna 13 Oriental 4 
Comuna 14 Morrorrico 11 
Comuna 16 Lagos del Cacique 1 
Comuna 17  Mutis 2 

Corregimiento 1 78 
Corregimiento 2 97 
Corregimiento 3 8 

Total 643 
 
 
 

 
VĮĤŵũë ȨȰ ɵ DňŲũĎĤë ĊĎ ëƗŵĊëŬ Ɨ ëŁăĎũĤŵĎŬ ŲĎŇŦōũëŁĎŬ 

 
 
 
 
 
 

7

7

12

0

0

0

511

515

533

3

500

300

12

12

25

23

10
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KIT DE ASEO

KIT DE COCINA

KIT DE ALIMENTACIÓN

COLCHONETAS

FRAZADAS

CARPAS

JUNIO MAYO ABRIL

VĮĤŵũë Ȩȯ ɵ !ƗŵĊëŬ ŬĎĤŵňĊō ŲũĮŇĎŬŲũĎ ĊĎ ȩȧȩȪ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȪȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

l_rD! Dµ»²!»EW^:! ȫ  
9¾:!²!q!rW! :^¾@!@ Ñ^»!lɢ l! Ñ^@! Dµ µ!W²!@!ɠ 

DŬŦëĄĮō ¯ŶăŁĮĄō ÑĮŲëŁɠ 
 
DŨŵĮŦëŇĮĎňŲō :ōŇŵňĮŲëũĮō 
 

 
DŁ ŦũōĤũëŇë ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ŬĎ ĎňĄëũĤë ĊĎ ëĊŇĮňĮŬŲũëũ ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ŦŶăŁĮĄëŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɡ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ 
ĎňĄŵĎňŲũëň ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĎŁŁëŬ Ŭōňɢ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ !ŁăĎũŲō ²ŵĎĊë ɯ!ŁăĎũŲō ²ŵĎĊë ĊĎŁ kĎňňĎĊƗɰɡ 
lë :ōňĄōũĊĮë Ɨ Wŵëũİňɠ DŬŲōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō ĮŇŦëĄŲëň ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Ɨ ĊĎ ģōũŇë ŦōŬĮŲĮƐë ë ňŵĎƐĎ ɯȰɰ ĊĎ ŁëŬ ĊĮĎĄĮŬĮĎŲĎ 
ɯȨȮɰ ĄōŇŵňëŬ ŨŵĎ ŬĎ ŲĮĎňĎň ũĎĤĮŬŲũëĊëŬ Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĎŬ ĊĎĄĮũ ŬĎ ĎŬŲì ăũĮňĊëňĊō Łë ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊ ĊĎ ëăëŬŲĎĄĮŇĮĎňŲō 
Ąōň ŦũōĊŵĄŲōŬ ĊĎ Łë ŇĎļōũ ĄëŁĮĊëĊ Ɨ ë ŁōŬ ŇĎļōũĎŬ ŦũĎĄĮōŬ ëŁ ȬȪʮ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎňɠ 

 
Dň ĊĮĄĪëŬ ŦŁëƟëŬ ŬĎ ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëň ŁōŬ ŦũōĊŵĄŲōŬ ŨŵĎ ĪëĄĎň ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ĄëňëŬŲë ģëŇĮŁĮëũ ĊĎ ŁōŬ ăŵŇëňĤŵĎŬĎŬɠ qĎĊĮëňŲĎ 
ŲũëăëļōŬ ĎŬŲëĊİŬŲĮĄōŬ ũĎëŁĮƟëĊōŬ Ŧōũ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ŦŁëƟëŬɡ ŬĎ Īë ĄŵëňŲĮƧĄëĊō ŨŵĎ Ďň ŦũōŇĎĊĮō ŬĎ ĎŬŲì ĤëũëňŲĮƟëňĊō Ɨ 
ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ëŁĮŇĎňŲëũİë ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ Ȩɠȧȧȧ ŲōňĎŁëĊëŬ ŬĎŇëňëŁĎŬ ĊĎ 
ĄōŇĮĊë Ďň ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬɠ  

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ ȩȧȩȪ Łë ĄëňŲĮĊëĊ ĊĎ ŦũōĊŵĄŲōŬ ōŬĄĮŁë ĎňŲũĎ ŁëŬ ȩȫȧȧȧ Ɨ ȩȭȧȧȧ 
ŲōňĎŁëĊëŬɡ ĄĮģũë ŨŵĎ Ąōăũë Ĥũëň ĮŇŦōũŲëňĄĮë ëŁ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎ ŬĎĤŶň ŬōňĊĎōŬ ŦũōŦĮōŬ ĎŁ Ȭȫɡȭʮ Ŭōň 
ŦũōĊŵĄŲōŬ ĄōŬĎĄĪëĊōŬ Ɨ ŲũëİĊōŬ Ŧōũ ŦũōĊŵĄŲōũĎŬ Ɨ ĄëŇŦĎŬĮňōŬ ĊĎ Łë ũĎĤĮŎňɠ 

Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŲĎňĎŇōŬ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĊōŬ Ďň ŦũōŇĎĊĮō ȨɠȰȯȧ ŦŵĎŬŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō Ďň ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ 
ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ĤĎňĎũëňĊō Ąōň ĎŁŁō ĎŇŦŁĎëăĮŁĮĊëĊ ë ŇìŬ ĊĎ ȪɠȰȧȧ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎ ģōũŇë ĊĮũĎĄŲë Ďň Łë ŇĎĊĮĊë ŨŵĎ Ďň ĄëĊë 
ŦŵĎŬŲō ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō Ųũëăëļëň Ďň ŦũōŇĎĊĮō ĊĎ Ȩ ë Ȫ ŦĎũŬōňëŬ ŬĎĤŶň ĎŁ ŲëŇëŌō ĊĎŁ ňĎĤōĄĮō Ď ĮňĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ ë ŇìŬ ĊĎ 
Ȯɠȧȧȧ ĄōňŲëňĊō ŲũëňŬŦōũŲëĊōũĎŬɡ ŇĎňŬëļĎũōŬɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōĄëŬĮōňëŁĎŬ Ɨ ŲōĊō ëŨŵĎŁŁō ë Łō ŨŵĎ Ċď ŁŵĤëũ Łë ĄĎũĄëňİë Ąōň 
ŵň ĄĎňŲũō ĊĎ ëĄōŦĮō Ųëň ĮŇŦōũŲëňŲĎ Ɨ Ąōň ŵňë ëŁŲë ëƨŵĎňĄĮë ĊĎ ŦŶăŁĮĄōɠ 
 
:ōň ĄëĊë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ũĎëŁĮƟëĊë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ŬĎ ăŵŬĄë ëĄĎũĄëũ ĄëĊë Ċİë ŵňë ŇëƗōũ 
ŦōăŁëĄĮŎň ë ŁōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō ŨŵĎ ĄōňŁŁĎƐĎ ë ŬĎĤŵĮũ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ŬōŬŲĎňĮăĮŁĮĊëĊ ëŇăĮĎňŲëŁɡ ŬĎĤŵũĮĊëĊ 
ëŁĮŇĎňŲëũĮë Ɨ ƨŵļō ĄōŇĎũĄĮëŁ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ĤĎňĎũëňĊō ëĊĎŇìŬ ŵň ĮŇŦëĄŲō ŦōŬĮŲĮƐō Ďň ĎŁ ĄëŇŦō ĊĎ ňŵĎŬŲũō 
ĊĎŦëũŲëŇĎňŲō Ɨ ĊĎ ĮĤŵëŁ ģōũŇë Ďň ĎŁ ăĮĎňĎŬŲëũ ŲëňŲō ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ĄōŇō ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ ĄōŇŦũëň 
Ɨ ƐĮŬĮŲëň ĎŬŲōŬ ŬĮŲĮōŬɠ 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȨȮ 

qëňŲĎňĎũ ŁëŬ ȫ 
¯ŁëƟëŬ ĊĎ qĎũĄëĊō 
ëĊŇĮňĮŬŲũëĊëŬ Ŧōũ 
ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɠ 

ȫ ȫ Ȩȧȧʮ ʌȯȩȪɠȭȨȨɠȧȩȩɡȪȫ ʌȮȨȮɠȯȨȰɠȧȨȮɡȰȨ ȯȮʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȫȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dň Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ŲëăŁëɡ ŬĎ ōăŬĎũƐë ĊĎ ŇëňĎũë ĊĎŲëŁŁëĊë ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ɨ ăëũũĮōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ 
ŨŵĎ ũĎŬŵŁŲëň ăĎňĎƧĄĮëĊōŬ Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ƐëŁōũ ŦŶăŁĮĄōɡ Ąōň ĎŁ ĪĎĄĪō ĊĎ ĄōňŲëũ Ąōň ŵň ëĊĎĄŵëĊō ĄĎňŲũō ĊĎ ëĄōŦĮō 
ĄĎũĄëňōɡ Ąōň ĄëŁĮĊëĊ Ɨ ăŵĎňōŬ ŦũĎĄĮōŬɡ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗë ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ëŁĮŇĎňŲëũĮë Ɨ ë Łë ĄëňëŬŲë ģëŇĮŁĮëũɠ µĎ Īë ĎŬŲëĊō 
ŲũëăëļëňĊō ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ¯ŁëƟëŬ ĊĎ qĎũĄëĊō ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİëɡ Ŧōũ ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬ Ďň 
ăĎňĎƧĄĮō ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊëňİëɠ 
 

:wq¾r! ɷ
:w²²DW^q^Dr»w 9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ  ^q¯!:»w Dr 

:w9D²»¾²! 

¯l!à! 
kDrrD@Ø 
:ōŇŵňë Ȩ Ɨ ȩ 

:ōŇŵňë ňōũŲĎ ɵ 9ëũũĮōŬɢ DŁ ²ōŬëŁɡ :ōŁōũëĊōŬɡ :ëģď qëĊũĮĊɡ ŁëŬ [ëŇëĄëŬɡ ëŁŲōŬ 
ĊĎŁ kĎňňĎĊƗɡ kĎňňĎĊƗɡ 9ëŁĄōňĎŬ ĊĎŁ kĎňňĎĊƗɡ ŁëŬ wŁëŬɡ ÑĮŁŁë ²ōŬë ɯŬĎĄŲōũĎŬ ^ɡ ^^ 
Ɨ ^^^ɰ Ɨ wŇëĤì ɯŬĎĄŲōũĎŬ ^ Ɨ ^^ɰɡ qĮňŵŲō ĊĎ @ĮōŬɡ »Ďļëũ rōũŲĎ ɯŬĎĄŲōũĎŬ ^ Ɨ ^^ɰɡ 
qĮũëŇëũɡ qĮũëĊōũĎŬ ĊĎŁ kĎňňĎĊƗɡ DŁ ¯ëăŁŎň ɯÑĮŁŁë lĮňëɡ lë »ōũũĎɡ ÑĮŁŁë ¯ëŲũĮĄĮëɡ 
µĎĄŲōũ @ōň iŵëňɡ ¯ëăŁŎň !ŁŲō Ɨ 9ëļōɰɠ 
 

!ŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬɢ 9ëũũĮō rŵĎƐōɡ @ĮƐĮňō rĮŌōɡ ȨȪ ĊĎ iŵňĮōɡ !ŁŲōŬ ĊĎŁ ¯ũōĤũĎŬōɡ 
qëũİë ¯ëƟɠ 
 

¾ũăëňĮƟëĄĮōňĎŬɢ :ōŁŬĎĤŵũōŬ rōũŲĎɡ ²ōŬë !ŁŲëɠ 
 

:ōŇŵňë ňōũōũĮĎňŲëŁ ɵ 9ëũũĮōŬɢ lōŬ !ňĤĎŁĎŬɡ ÑĮŁŁë [ĎŁĎňë ^ Ɨ ^^ɡ iōŬď qëũİë 
:ŎũĊōăëɡ DŬŦĎũëňƟë ^ɡ ^^ Ɨ ^^^ɡ lĮƟĄëňō ^ Ɨ ^^ɡ ²ĎĤëĊĎũō rōũŲĎɡ µëň :ũĮŬŲŎăëŁɡ lë 
iŵƐĎňŲŵĊɡ »ũëňŬĮĄĮŎň ^ɡ ^^ɡ ^^^ɡ ^Ñ Ɨ Ñɡ lë ^ňĊĎŦĎňĊĎňĄĮëɡ ÑĮŁŁë qĎũĄĎĊĎŬɡ 9ōŬŨŵĎ 
rōũŲĎɠ 
 

!ŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬɢ qĎŬĎŲëŬ ĊĎŁ µëňŲŵëũĮōɡ ÑĮŁŁëqëũİëɡ qĮũëĊōũɡ ¯ũĮŇëƐĎũëŁɡ wŁĮŲëŬɡ 
wŁëŬ ^^ɠ 

ȫɠȩȧȧ 
ŦĎũŬōňëŬ 
ŬĎŇëňëŁĎŬ 
Ďň ŦũōŇĎĊĮō 

¯l!à! 
µ!r 

V²!r:^µ:w 
:ōŇŵňë Ȫɡ ȫ Ɨ Ȭ 

:ōŇŵňë Ȫ µëň VũëňĄĮŬĄōɢ 9ëũũĮōŬ rōũŲĎ 9ëļōɡ µëň ²ëģëĎŁɡ DŁ :ĮňëŁɡ :ĪëŦĮňĎũōɡ 
:ōŇŵňĎũōŬɡ lë ¾ňĮƐĎũŬĮĊëĊɡ qŵŲŵëŁĮĊëĊɡ qōĊĎŁōɡ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ !ŁëũĄŎňɠ 
 

!ŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬɢ ¯ŵĎũŲō ²ĮĄōɠ 
 

:ōŇŵňë ȫ wĄĄĮĊĎňŲëŁɢ 9ëũũĮōŬ WëĮŲìňɡ WũëňëĊëŬɡ rëũĮŌōɡ WĮũëũĊōŲɡ lë VĎũĮëɡ 
rìŦōŁĎŬɡ ¯İō ×ŁŁɡ ȩȪ ĊĎ iŵňĮōɡ µëňŲëňĊĎũɡ @ōň 9ōŬĄōɡ Ȩȩ ĊĎ wĄŲŵăũĎɡ lë WŁōũĮëɠ 
 

!ŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬɢ :ëŇĮŁō »ōũũĎŬɡ àëũëăëňĊëɡ WũëňļëŬ ĊĎ ¯ëŁōňĎĤũō rōũŲĎɡ 
WũëňļëŬ ĊĎ ¯ëŁōňĎĤũō µŵũɡ rëƐëŬɠ 
 

wŲũōŬɢ àōňë ^ňĊŵŬŲũĮëŁ ɯ²İō ĊĎ wũōɰɠ 
 

:ōŇŵňë Ȭ WëũĄİë ²ōƐĮũë 9ëũũĮōŬɢ ±ŵĮňŲë DŬŲũĎŁŁëɡ !ŁģōňŬō lŎŦĎƟɡ lë iōƗëɡ 
:ĪōũũĎũëŬ ĊĎ @ōň iŵëňɡ :ëŇŦōĪĎũŇōŬōɡ Łë DŬŲũĎŁŁëɡ 
¯ũĮŇĎũō ĊĎ qëƗōɠ 
 

!ŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬɢ :ëũŁōŬ ¯ĮƟëũũōɡ ²ĮňĄŎň ĊĎ Łë ¯ëƟɡ Ȭ ĊĎ DňĎũōɡ iōŬď !ňŲōňĮō 
WëŁìňɡ ¯ëňŲëňō ^ɡ ^^ɡ ^^^ɠ 
 
¾ũăëňĮƟëĄĮōňĎŬɢ lë ¯ëŁŇëɡ lë DŬŇĎũëŁĊëɡ ÑĮŁŁë ²ōŇĎũōɠ 

ȩȨɠȧȧȧ 
ŦĎũŬōňëŬ 
ŬĎŇëňëŁĎŬ 
Ďň ŦũōŇĎĊĮō 

¯l!à! 
W¾!²^r 
:ōŇŵňë Ȩȩ Ɨ ȨȪ 

:ōŇŵňë Ȩȩ :ëăĎĄĎũë ĊĎŁ ŁŁëňōɢ :ëăĎĄĎũë ĊĎŁ lŁëňōɡ µōŲōŇëƗōũɡ !ňŲĮĤŵō 
:ëŇŦĎŬŲũĎɡ 9ōŁëũŨŵİɡ qĎũĄĎĊĎŬɡ ¯ŵĎũŲë ĊĎŁ µōŁɡ :ōňŵĄōŬɡ 
DŁ iëũĊİňɡ ¯ëň ĊĎ !ƟŶĄëũɡ lōŬ :ĎĊũōŬɡ »ĎũũëƟëŬɡ lë VŁōũĎŬŲëɠ 
 

ȨȨɠȯȧȧ 
ŦĎũŬōňëŬ 
ŬĎŇëňëŁ Ďň 
ŦũōŇĎĊĮō 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȪȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ōŇŵňë ȨȪ wũĮĎňŲëŁ ɵ 9ëũũĮōŬɢ lōŬ ¯ĮňōŬɡ µëň !ŁōňŬōɡ WëŁìňɡ lë !ŵũōũëɡ lëŬ 
!ŇďũĮĄëŬɡ DŁ ¯ũëĊōɡ qĎļōũëŬ ¯ŶăŁĮĄëŬɡ !ňŲōňĮë µëňŲōŬɡ 9ōŁİƐëũɡ 
!ŁƐëũĎƟɠ 
 
wŲũōŬɢ DŬŲëĊĮōɡ 9ëŲëŁŁŎňɠ 

¯l!à! l! 
:wr:w²@^! 
:ōŇŵňë ȭ Ɨ Ȯ 

 

:ōŇŵňë ȭ lë :ōňĄōũĊĮë ɵ 9ëũũĮōŬɢ lë :ōňĄōũĊĮëɡ µëň qĮĤŵĎŁɡ :ëňĊĮŁĎŬɡ 
!ĎũōŦŵĎũŲō WŎŇĎƟ rĮŌōɡ ²ĮĄëŵũŲĎɡ lë :ĎĮăëɡ lë µëŁŁĎɡ lë ÑĮĄŲōũĮëɠ 
 
:ōŇŵňë Ȯ lë :ĮŵĊëĊĎŁë ɵ 9ëũũĮōɢ :ĮŵĊëĊĎŁë ²ĎëŁ ĊĎ qĮňëŬɠ 
 
¾ũăëňĮƟëĄĮōňĎŬɢ qëĄëũĎĤŵëɡ :ĮŵĊëĊ 9ōŁİƐëũɡ lōŬ !ŁŇĎňĊũōŬɡ ¯ŁëƟŵĎŁë ²ĎëŁɡ 
lōŬ rëũëňļōŬɡ ¯ŁëƟë qëƗōũɡ ¯ŁëƟŵĎŁë ²ĎëŁɠ 

ȯɠȧȧȧ 
ŦĎũŬōňëŬ 
ŬĎŇëňëŁ Ďň 
ŦũōŇĎĊĮō 

 
lë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ¯ŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ĎŬŲëăŁĎĄĎ Łë ŇĎŲë ɽqëňŲĎňĎũ ŁëŬ ȫ 
¯ŁëƟëŬ ĊĎ qĎũĄëĊō ëĊŇĮňĮŬŲũëĊëŬ Ŧōũ ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɠɾ @ĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ŬĎ ŦŁëňŲĎëň ŵňōŬ ōăļĎŲĮƐōŬ 
ĎŬŦĎĄİƧĄōŬ ŦũĎƐĮëŇĎňŲĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëĊōŬ Ŧëũë ŇĮŲĮĤëũɡ ĄōňŲũōŁëũ Ɨ ŬōŁŵĄĮōňëũ ŁëŬ ŦũĮňĄĮŦëŁĎŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ŨŵĎ 
ĎŬŲōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō ŦũĎŬĎňŲëň Ɨ ŨŵĎ ŦŵĎĊĎň ëģĎĄŲëũ Łë ōŦĎũëŲĮƐĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ ŇĮŬŇōŬɡ ũĎŁëĄĮōňëĊōŬ ë 
ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɢ 

 
ëɰ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ũĎëŁĮƟëũ ĎŁ ŬëňĎëŇĮĎňŲō ăìŬĮĄō Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ŦŁëƟëŬ ĊĎ 
ŇĎũĄëĊō ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 

 
ăɰ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ũĎëŁĮƟëũ ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŲũōŁ ĊĎ ŬëŁŵăũĮĊëĊ Ďň ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ĊĎ 
ŇĎũĄëĊō ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë ŬĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũɠ 

 
Ąɰ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō Ŧëũë ŵňë 
ŇĎļōũ ōģĎũŲë ĊĎ ŬŵŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ Ďň ăĎňĎƧĄĮō ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 

 
q!»²^à @D !::^wrDµ ²DlDÑ!r»Dµ 

 
DňģōŨŵĎ ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɢ ũĎëŁĮƟëũ ĎŁ ŬëňĎëŇĮĎňŲō ăìŬĮĄō Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ĊĎ 

ŇĎũĄëĊō ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 
!:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ:²^¯:^xr V²D:¾Dr:^! 

iōũňëĊëŬ ĊĎ ŁĮŇŦĮĎƟë 
Ďň ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ 
ŇĎũĄëĊōɡ Wŵëũİňɡ 
ĿĎňňĎĊƗɡ :ōňĄōũĊĮëɡ 
Ɨ µëň ģũëňĄĮŬĄō 

:ōň Łë ƧňëŁĮĊëĊ ĊĎ ŇëňŲĎňĎũ ŵň 
ëŇăĮĎňŲĎ Ŭëňō Ɨ ŁĮŇŦĮōɡ ĎŁĮŇĮňëňĊō 
ĪĮĤĮďňĮĄëŇĎňŲĎ ĄŵëŁŨŵĮĎũ ũĎŬĮĊŵō 
ũĎŬŵŁŲëňŲĎ ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŬĎ 
ŦũĎŬŲëň Ďň ŁōŬ ŦŵĎŬŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬ 
ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ŬĎ 
ĊĎŬëũũōŁŁëũōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ŧëũë ĎŁ 
ŬëňĎëŇĮĎňŲō ăìŬĮĄō Ďň ĄëĊë ŵňë ĊĎ 
ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ëĊŬĄũĮŲëŬ Ďň Łë 
ŬĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũɠ 

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŬĎ 
ũĎëŁĮƟëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ëŬĎō Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō 
ë ĊĮëũĮō Ɨ Ďň Łō ŨŵĎ Ɛë ĊĎŁ ëŌō ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō 
ōĄĪō ɯȯɰ 9ũĮĤëĊëŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŁĮŇŦĮĎƟë ɯĊōŬ Ďň 
ĄëĊë ŦŁëƟëɰ Ɨ ŵňë ĄëĊë ŲũĮŇĎŬŲũĎɠ  
 
DŬŲëŬ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň Ąōň ĎŁ ëŦōƗō ĄōŇŦŁĎŲō ĊĎŁ 
ŦĎũŬōňëŁ ĊĎ ëŬĎō Ɨ Ąōň ŇëŨŵĮňëũĮë ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊë 
Ŧëũë ŵňë ĊĎŬĮňģĎĄĄĮŎň ŇìŬ ŦũōģŵňĊëɠ 
ɯĪĮĊũōŁëƐëĊōũëŬɰɡ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ŦũĎŬĎũƐëũ Łë 
ŬëŁŵăũĮĊëĊɠ  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȫȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 

 
!:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ:²^¯:^xr V²D:¾Dr:^! 

qëňŲĎňĮŇĮĎňŲō 
ăìŬĮĄōɡ Ďň ĄëĊë ŵňë 
ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬɡ Wŵëũİňɡ 
ĿĎňňĎĊƗɡ Ŭëň 
ģũëňĄĮŬĄōɡ Ɨ 
ĄōňĄōũĊĮëɠ 

µĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ŁëăōũĎŬ ĊĎ 
ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ăìŬĮĄōɡ ŦũōĄŵũëňĊō 
Łë ĎƖŲĎňŬĮŎň ĊĎ Łë ƐĮĊë ŶŲĮŁ ĊĎŁ 
ĎŨŵĮŦëŇĮĎňŲō ŦũĮňĄĮŦëŁ ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ 
ĊĎ ŇĎũĄëĊō ĄōŇō Ŭōň ŁëŬ ŦŵĎũŲëŬɡ 
ëŁĄëňŲëũĮŁŁëĊō ĮňŲĎũňōɡ ũĎƐĮŬĮŎň ĊĎ 
ăōŇăĮŁŁëŬ Ɨ ģëĄĪëĊëŬɠ 

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ë ĊĮëũĮō ĄōŇō 
ŦŵňŲōŬ ĊĎ ŬōŁĊëĊŵũëɡ ĄëŇăĮōŬ ĊĎ ăōŇăĮŁŁëŬɡ 
ĎňĤũëŬĎ ĊĎ ŦōũŲōňĎŬ Ɨ ŦŁōŇĎũİë Ɨ Ďň Łō ŨŵĎ Ɛë ĊĎŁ 
ëŌō ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō Ȩȩ ļōũňëĊëŬ ĊĎ 
ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊōɠ 

:wr:w²@^!ɢ ²ĎŬŲëŵũëĄĮŎň Ɨ ĎŇăĎŁŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ģëĄĪëĊëŬɡ ĄëŇăĮō ĊĎ ŁŵŇĮňëũĮëŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬ 
 

 

W¾!²_rɢ  DŁëăōũëĄĮŎň ĊĎ ëŦëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ëŁĄëňŲëũĮŁŁëĊōɡ ũĎģōũƟëŇĮĎňŲō ĊĎ Ňŵũō ĊĎ ĄōňŲĎňĄĮŎňɡ ŬōŁĊëĊŵũë ĊĎ 
ŦōũŲŎň ĊĎ ĎňŲũëĊëɡ ĄëŇăĮō ĊĎ ŁŵŇĮňëũĮëŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬɠ 

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȪȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

µ!r V²!r:^µ:wɢ  ŬōňĊĎō ĊĎ ĄëŌĎũİëŬɡ ĄëŇăĮō ĊĎ ŇëŁŁëŬ Ɨ ũĎĎŇŦŁëƟō ĊĎ ŁŵŇĮňëũĮëŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬɠ 
 

 

kDrrD@Øɢ  !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŬōŁĊëĊŵũë 
 

 

9ũĮĤëĊëŬ ĊĎ ŁĮŇŦĮĎƟë ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊō ȯ 
!ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊō Ȩȩ 

 
Dň ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŇĎŲëŬ ŲũëƟëĊëŬ Ďň ĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō ɽ:ĮŵĊëĊ ĊĎ wŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɾ Ďň ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
Łë ĤĎŬŲĮŎň ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ģŵňĄĮōňëŁ ĊĎ ŁōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō ŨŵĎ ëĊŇĮňĮŬŲũë ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ɯWŵëũİňɡ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ 
:ōňĄōũĊĮë Ɨ kĎňňĎĊƗɰɡ ŬĎ ĮĊĎňŲĮƧĄŎ Łë ňĎĄĎŬĮĊëĊ ĊĎ ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ĎƐëŁŵëĄĮŎň ŨŵĎ ŦũōŇŵĎƐëň Łë 
ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň Łë ĤĎňĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ďň ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
Ɨ ŇĎļōũëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ŬōĄĮō ëŇăĮĎňŲëŁĎŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬɡ ŨŵĎ ŦũōŦĎňĊëň Ŧōũ ĎŁ ăĮĎňĎŬŲëũ 
Ɨ Łë ĄëŁĮĊëĊ Ďň Łë ëŲĎňĄĮŎňɡ ŨŵĎ ĤëũëňŲĮĄĎ ĎŁ ĄŵăũĮŇĮĎňŲō ĊĎ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ë ŦũĮōũĮ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ĎŬŲëăŁĎĄĮĊëŬ 
ĊĎňŲũō ŁōŬ ōăļĎŲĮƐōŬ ŦũōŦŵĎŬŲōŬ Ŧōũ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň Ŧëũë Ąōň ŁōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō ŨŵĎ ëĊŇĮňĮŬŲũë ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɠ 

 
!ĊĎŇìŬɡ Ďň ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë ĄëăëŁĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ Łë ëŵŲōũĮĊëĊ !ŇăĮĎňŲëŁɡ Łë :ōũŦōũëĄĮŎň 
Ŧëũë Łë @ĎģĎňŬë ĊĎ Łë qĎŬĎŲë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɵ :@q9ɡ ŨŵĎ ĎŬŲëăŁĎĄĮŎ ĎŁ ëĄëŲëŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ũĎŬōŁŵĄĮŎň ȮȬȫ ĊĎ ȩȧȨȫ Ďň 
ŇëŲĎũĮë ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ ŲĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŁëŬ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬ Ɨ ƐōŁŵŇĎň ĤĎňĎũëĊō ĊĎ ĎŬŲōŬ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ 
ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬɣ ëŬİ ŇĮŬŇōɡ ŵňō ĊĎ ŁōŬ ģëĄŲōũĎŬ ëŬōĄĮëĊōŬ ë Łë ŦũĎŬĎňĄĮë ĊĎ ĤëŁŁĮňëƟōŬ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬɡ ŨŵĎ ăŵŬĄë 
Ďň Łō ŦōŬĮăŁĎɡ ŵňë ŬōŁŵĄĮŎň ĊĎƧňĮŲĮƐë ë ĎŬŲë ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëɠ  

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȫȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

lōŬ ŁōĤũōŬ ëŁĄëňƟëĊōŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ¯ũōĤũëŇëŬ ^ňŲĎũňōŬ ĊĎ !ŁŇëĄĎňëŇĮĎňŲō Ɨ ¯ũĎŬĎňŲëĄĮŎň 
ĊĎ ²ĎŬĮĊŵōŬ µŎŁĮĊōŬ ŬĎ ƐĎň ũĎƨĎļëĊōŬ Ďň ĎŁ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ĄōŇŦōŬŲëļĎɡ ŵňë ƐĎƟ ŬĎŦëũëĊōŬɡ 
ŦũĎŬĎňŲëĊōŬ ëĊĎĄŵëĊëŇĎňŲĎ Ɨ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĊōŬ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ ĤĎňĎũëĊōŬ Ďň ŁëŬ ĄŵëŲũō ŦŁëƟëŬ ŨŵĎ ëĊŇĮňĮŬŲũë ĎŁ 
qŵňĮĄĮŦĮō ɯWŵëũİňɡ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ :ōňĄōũĊĮë Ɨ kĎňňĎĊƗɰɠ µĎ ĎƐĮĊĎňĄĮë ŵň ŲōŲëŁ ëŦũōƖĮŇëĊō ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ 
ĤĎňĎũëĊōŬ Ŧōũ ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ȫȨɠȮȪȧ ĿĮŁōĤũëŇōŬ ɯȫȩ ŲōňĎŁëĊëŬ ëŦũōƖĮŇëĊëŇĎňŲĎ Ŧōũ ŬĎŇëňëɰɡ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬɡ 
ĄĎũĄë ĊĎŁ ȯȨʮ Ŭōň ëŦũōƐĎĄĪëĊōŬ ɯȪȪɠȮȮȩɡȫ ĿĤɰɣ ëŬŦĎĄŲōŬ ŨŵĎ Ŭōň ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐōŬɡ ŦŵĎŬ Ŭōň ĄĎũĄë ĊĎ Ȫȫ ŲōňĎŁëĊëŬ ĊĎ 
ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬɡ ŨŵĎ rw ĎŬŲìň ŬĮĎňĊō ŁŁĎƐëĊëŬ ë ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ƧňëŁ ëŁ ũĎŁŁĎňō ŬëňĮŲëũĮō ĎŁ :ëũũëŬĄōɡ ŬĮňō ë 
ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ĄōŇŦōŬŲëļĎɠ  
 
¾ň ȭɡȩʮ ëĊĮĄĮōňëŁ ɯȩȬȭȪɡȪȯ ĿĤɰ ĄōũũĎŬŦōňĊĎ ë ũĎŬĮĊŵōŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬ ɯĄìũňĮĄōŬɰ ŨŵĎ Ŭōň ĎňŲũĎĤëĊōŬ ë ŵňë ĎŇŦũĎŬë 
ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊë Ďň ĪëĄĎũ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ĎŬŲōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ŲũëňŬģōũŇìňĊōŁë Ďň ŬŵăŦũōĊŵĄŲōŬ ĄōŇō ŇëŲĎũĮë ŦũĮŇë 
Ďň Łë ģëăũĮĄëĄĮŎň ĊĎ ëŁĮŇĎňŲō Ŧëũë ëňĮŇëŁĎŬ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɡ ĎŁ Ȩɡȭ ʮ ɯȭȭȬɡȩȪ ĿĤɰ Ŭōň ũĎŬĮĊŵōŬ ũĎĄĮĄŁëăŁĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ƐĎňĊĎň ō 
ĎňŲũĎĤëň ë ŵňë ĄōōŦĎũëŲĮƐë ĊĎ ũĎĄĮĄŁëļĎ Ɨ ĎŁ ũĎŬŲëňŲĎ ȨȨʮ Ŭōň ũĎŬĮĊŵōŬ ňō ëŦũōƐĎĄĪëăŁĎŬ ŨŵĎ Ŭōň ĎňƐĮëĊōŬ ë 
ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ƧňëŁɠ 

 
¾ňë ƐĎƟ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊōŬ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŬŵăŦũōĤũëŇëŬ ŬĎ ĎƐĮĊĎňĄĮë Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ƐĎĄŲōũĎŬ ɯWëŁŁĮňëƟōŬɡ 
²ōĎĊōũĎŬɡ wŁōũĎŬ wģĎňŬĮƐōŬɰ ëŬōĄĮëĊōŬ ë ŁëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬ ĊĎŬëũũōŁŁëĊōŬ Ďň ŁōŬ ĄĎňŲũōŬ ĊĎ ëĄōŦĮō Ɨ ŁōŬ ĊĎŇìŬ 
ĮŇŦëĄŲōŬ ëŇăĮĎňŲëŁĎŬ ĤĎňĎũëĊōŬ ŲëňŲō Ďň ŁëŬ ŦŁëƟëŬ Ɨ ŬŵŬ ëŁũĎĊĎĊōũĎŬ ĄōŇō Ďň ĎŁ ũĎŁŁĎňō ŬëňĮŲëũĮō ĎŁ :ëũũëŬĄōɠ 
!ĊĎŇìŬ ĊĎŁ ĮŇŦëĄŲō ëŇăĮĎňŲëŁ ŦōŬĮŲĮƐōɡ ŬĎ ĤĎňĎũë ŵň ĮŇŦëĄŲō ŦōŬĮŲĮƐō ë ňĮƐĎŁ ŬōĄĮëŁ Ɨ ĎĄōňŎŇĮĄōɡ Ɨë ŨŵĎɡ ŇĎļōũëňĊō 
Łë ĮŇëĤĎň ĊĎ Łë ŦŁëƟëɡ ŬĎ ëŵŇĎňŲë Łë ŦũĎŬĎňĄĮë ĊĎ ĄŁĮĎňŲĎŬɡ Ŧōũ ĎňĊĎɡ ëŵŇĎňŲëň ŁëŬ ƐĎňŲëŬ Ɨ ĊĎ ĎŬŲë ģōũŇë ŬĎ ŇĎļōũë 
Łë ĄëŁĮĊëĊ ĊĎ ƐĮĊë ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ Ɨ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬɠ  
 
! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ŵňë ŇëŲũĮƟ ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎŁĎƐëňŲĎŬ ĊĎŁ ĊĎŬŦŁĮĎĤŵĎ ĊĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ 
ĊĎŬŦŁĎĤëĊëŬɠ 
 
DňģōŨŵĎ ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɢ ũĎëŁĮƟëũ ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŲũōŁ ĊĎ ŬëŁŵăũĮĊëĊ Ďň ŁëŬ ȫ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō 

ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë ŬĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũɠ 
!:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ:²^¯:^xr V²D:¾Dr:^! 

wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɡ ŇĎŬëŬ ĊĎ 
Ųũëăëļō Ɨ ļōũňëĊëŬ 

ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ŧëũë Łë ĄōũũĎĄŲë 
ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ 
ŬŎŁĮĊōŬ ɯĎŬŦĎĄĮëŁĎŬɡ ōũĤìňĮĄōŬɡ 
ũĎĄĮĄŁëăŁĎŬ Ɨ ōũĊĮňëũĮōŬɰ Ďň ĄëĊë 

ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊōɠ 

:ōň ĎŁ ëŦōƗō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊ Ɨ qĎĊĮō !ŇăĮĎňŲĎɡ µĎĄũĎŲëũİë 
ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ĎŇŦũĎŬë ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ëŬĎō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɯDq!9ɰɡ 
¯ōŁĮĄİë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŦũōĤũëŇë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ 
ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ ɯ¯W^²µɰ ĊĎ ŁëŬ ŵňĮĊëĊĎŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄëŬ 
ĊĎ µëňŲëňĊĎũ ɯ¾»µɰɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ĄōňŬŲëňŲĎŇĎňŲĎ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ 
ĄōňŲũōŁɡ ŇĎŬëŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ɨ ļōũňëĊëŬ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ŧëũë Łë ĄōũũĎĄŲë 
ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ ɯĎŬŦĎĄĮëŁĎŬɡ ōũĤìňĮĄōŬɡ 
ũĎĄĮĄŁëăŁĎŬ Ɨ ōũĊĮňëũĮōŬɰ Ďň ĄëĊë ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊōɠ 

ȩ 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
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¯ìĤĮňë ʻ ȪȮ 
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!:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ:²^¯:^xr V²D:¾Dr:^! 

VōũŇëĄĮŎň Ɨ 
ĎĊŵĄëĄĮŎň 

 

µĎ Īë ĄëŦëĄĮŲëĊō Ɨ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĊō ĎŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ Ɨ µĎ 
ëƐëňƟë Ďň ĊĎŬëũũōŁŁëũ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĎĊŵĄëĄĮŎň Ɨ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ŵňë 
ĄōňĄĮĎňĄĮë ëŇăĮĎňŲëŁ Ďň ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ ŦĎũŇëňĎĄĎň Ɨ ģũĎĄŵĎňŲëň Łë ŦŁëƟëɡ Łō ŨŵĎ 
ĄōňŁŁĎƐĎ ë ĤĎňĎũëũ ĄŵŁŲŵũëɡ ģōũŇëňĊō Ɨ ĄëŦëĄĮŲëňĊō ë ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ũĎŬŦĎĄŲō 
ë Łë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ ĪëĄĎũ ŵň ŇëňĎļō ëĊĎĄŵëĊō ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬɡ ŬŵŬ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬɡ ĮŇŦëĄŲōŬ 
Ďň ĎŁ ŇĎĊĮō Ɨ ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊĎŬ ĊĎ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲōɠ  

ȩ 

 

 
 

µĎĤŵĮŇĮĎňŲō 
Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎ 
ĤëŁŁĮňëƟōŬ 

 

µĎ Īë ĊĮŬŇĮňŵĮĊō Ďň Ȭȧʮ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ĊĎ 
ĤëŁŁĮňëƟōŬɡ ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮë ĊĮũĎĄŲë ĊĎ ŁëŬ 
ăŵĎňëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ĮŇŦŵŁŬëĊëŬ Ď 
ĮňĄũĎŇĎňŲëĊëŬɠ µĎ Īë ũĎëŁĮƟëĊō ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō 
Ŧëũë ŲōŇëũ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŇĎļōũë ũĎŬŦĎĄŲō ë Łë 
ŦũĎŬĎňĄĮë Ɨ ŦũōŁĮģĎũëĄĮŎň ĊĎ ĤëŁŁĮňëƟōŬ Ŧōũ ŁëŬ 
ŇëŁëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬɡ Ąōň Łō 
ĄŵëŁ ŬĎ Īë ĄōňŬĎĤŵĮĊō ŇĮňĮŇĮƟëũ Łë ŦũĎŬĎňĄĮë 
ĊĎ ŁōŬ ŇĮŬŇōŬ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ Łë ŦŁëƟëɠ 

 

ȩ 

µĎŦëũëĄĮŎň 
Ďň Łë ģŵĎňŲĎ 
 

µĎ Īë ĎŬŲëĊō ƐĮŬĮŲëňĊō ë ĄëĊë ŵŬŵëũĮōɡ 
ĎňŬĎŌìňĊōŁĎ ĊĎ ŇëňĎũë ĊĮĊìĄŲĮĄë Ɨ ŦũìĄŲĮĄë 
ĄŎŇō ŬĎ ĊĎăĎň ĊĮŬŦōňĎũ Ɨ ëŁŇëĄĎňëũ ŁōŬ 
ũĎŬĮĊŵōŬ Ŧëũë Ŭŵ ŦōŬŲĎũĮōũ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲōɠ 
DŬ ŵňë ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ŇìŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬ Ɨ ŬĎ 
Īë ĄōňŲũōŁëĊō Łë ŬĎŦëũëĄĮŎň ĊĎ  ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ Ďň 
Łë ģŵĎňŲĎɡ ĊĎ ëĄŵĎũĊō ë ŬŵŬ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬɡ Łō 
ŨŵĎ ƐĮĎňĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ŇĮňĮŇĮƟëĄĮŎň ĊĎ 
ŁōŬ ĮŇŦëĄŲōŬ ëŇăĮĎňŲëŁĎŬ Ɨ ĎŁ 
ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ŦëũŲĎ ĊĎ ĎŁŁōŬɠ 

 

 

ȩ 

²ĎĄōŁĎĄĄĮŎň 
ĮňŲĎũňë ĊĎ 
ũĎŬĮĊŵōŬ 

 

@ĮŬĎŌëũ Ɨ ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ũŵŲëŬ ĮňŲĎũňëŬ Ɨ ĪōũëũĮōŬ 
Ŧëũë ĎŁ ŲũëŬŁëĊō ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ĪëŬŲë ĎŁ ĄŵëũŲō 
ĊĎ ëŁŇëĄĎňëŇĮĎňŲōɡ ĤĎňĎũëňĊō ĎŁ ŇĎňōũ 
ĮŇŦëĄŲō Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŲëňŲō ĊĎ 
ëĊļŵĊĮĄëŲëũĮōŬ ĄōŇō ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎ Łë ŦŁëƟë 

 

ȩ 

»w»!l !:»^Ñ^@!@Dµ Ȩȧ 
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¯ìĤĮňë ʻ Ȫȯ 
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@Ď ōŲũō ŁëĊōɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ ŵňë ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮŎň ĊĎ ŇĎũĄëĊōŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŵňë ĎňĄŵĎŬŲëɡ ŬōăũĎ ĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ĄōŇŦũë 
ĊĎ ŁōŬ ĄŁĮĎňŲĎŬ ëĄŲŵëŁĎŬ Ɨ ŦōŲĎňĄĮëŁĎŬ Ďň ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ Wŵëũİňɡ kĎňňĎĊƗɡ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ lë :ōňĄōũĊĮëɡ ëŬİ 
ĄōŇō ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎŇōĤũìƧĄōŬɡ ŦũĎģĎũĎňĄĮëŬ ĊĎ ĄōŇŦũëɡ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĮňŬëŲĮŬģĎĄĪëŬ Ɨ ŲĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ 
ĄōňŬŵŇō Ɨ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëɠ ¯ĎũŇĮŲĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëũ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŇĎļōũë Ɨ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ŇìŬ ĎģĎĄŲĮƐëŬ Ŧëũë 
ŬëŲĮŬģëĄĎũ ŁëŬ ĊĎŇëňĊëŬ ĊĎŁ ĄĮŵĊëĊëňō Ɨ ģōŇĎňŲëũ ŵň ŇëƗōũ ĄōňĎƖĮŎň Ɨ ŬëŲĮŬģëĄĄĮŎň Ąōň ŁōŬ ĄōňŬŵŇĮĊōũĎŬ Ďň Łë ŦŁëƟë 
ĊĎ ŇĎũĄëĊōɠ  
 
lōŬ ĊëŲōŬ ĊĎ Łë ĎňĄŵĎŬŲë ĎŬŲìň ŬĎŌëŁëňĊō ŨŵĎ ĎŁ Ȭȧʮ ĊĎ ŁōŬ ĎňĄŵĎŬŲëĊōŬ ŬĎŇëňëŁŇĎňŲĎ ĎŬŲìň ƐĮŬĮŲëňĊō ŁëŬ ŦŁëƟëŬ 
ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ĎŁ Ȫȧʮ ŇĎňŬŵëŁŇĎňŲĎ Ɨ ĎŁ ȩȧʮ ŇĎňōŬ ĊĎ ŵňë ƐĎƟ ëŁ ŇĎŬɠ lōŬ ŦũōĊŵĄŲōŬ ŨŵĎ ŇìŬ ŬĎ ĎŬŲìň 
ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëňĊō Ďň ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ŬëŁŵăũĮĊëĊ Ɨ ĊĎňŲũō ĊĎ ŵňëŬ ĮňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũëŬ ëĊĎĄŵëĊëŬɡ ŵň Ȩȧȧʮ ĊĎ ĄōŇŦũë ĊĎ 
ģũŵŲëŬ Ɨ ƐĎũĊŵũëŬɡ ĎŁ ȭȧʮ ĄëũňĎŬ Ɨ ŦĎŬĄëĊōŬɣ Ɨ ģũĎňŲĎ ë ŁōŬ ģëĄŲōũĎŬ ŨŵĎ ĮňƨŵƗĎň Ďň Ŭŵ ĊĎĄĮŬĮŎň ĊĎ ĄōŇŦũë Ďň Łë ŦŁëƟë 
ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ŵň ȯȧʮ ĊĎ ŁōŬ ĎňĄŵĎŬŲëĊōŬ ũĎŬŦōňĊĮŎ Ąōň ũĎŁëĄĮŎň ë Łë ĄëŁĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ ŦũōĊŵĄŲōŬɡ ĎŁ Ȭȧʮ Ŧōũ Łë ƐëũĮĎĊëĊ 
ĊĎ ŦũōĊŵĄŲōŬɡ ĎŁ Ȯȧʮ Ŧōũ ŁōŬ ŇĎļōũĎŬ ŦũĎĄĮōŬɡ ĎŁ Ȩȧʮ Ŧōũ Łë ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ĎŁ ŬĎũƐĮĄĮōɡ Ȩȧʮ ĪĮĤĮĎňĎ Ɨ ŁĮŇŦĮĎƟëɠ  
 
¯ōũ ŶŁŲĮŇōɡ ŬĎ ũĎĄŵŦĎũëũōň Ɨ ëĄŲŵëŁĮƟëũōň ŁëŬ ũĎĊĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬɠ lë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ ŁëŬ ũĎĊĎŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬ Ďň Łë ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊō ũëĊĮĄë Ďň Ŭŵ ĄëŦëĄĮĊëĊ Ŧëũë ĄũĎëũ ŵň ƐİňĄŵŁō ĊĮũĎĄŲō Ɨ ĄĎũĄëňō Ąōň ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ɨ 
ŵŬŵëũĮōŬɠ ! ŲũëƐďŬ ĊĎ ĎŬŲëŬ ŦŁëŲëģōũŇëŬɡ ŁōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ŦŵĎĊĎň ĄōŇŦëũŲĮũ ĄōňŲĎňĮĊō ĊĎ ƐëŁōũɡ ĮňģōũŇëĄĮŎň ŬōăũĎ 
ŁōŬ ŦũōĊŵĄŲōŬ Ɨ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŨŵĎ ōģũĎĄĎňɡ ëŬİ ĄōŇō ŦŵăŁĮĄëĄĮōňĎŬ Ď ĪĮŬŲōũĮëŬ ŨŵĎ ĊĎŬŲëĄëň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ɨ ĎƐĎňŲōŬ Ďň 
Łë ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ ĮňĄĎňŲĮƐëňĊō Ŭŵ ŵŬō Ɨ ĎŁ ƐëŁōũ ŦŶăŁĮĄō ĊĎ ŁëŬ ŇĮŬŇëŬɠ µĎ ĮňĄũĎŇĎňŲŎ Ŧōũ VëĄĎăōōĿ Ďň Łë ŦŁëƟë 
Wŵëũİň ŵň Ȫȧʮ ŇìŬ ĊĎ ŬĎĤŵĮĊōũĎŬɡ ĊĎ ȫȧʮ Ďň Łë ¯ŁëƟë kĎňĎĊƗɡ ĊĎ Ȫȩʮ Ďň Łë ŦŁëƟë ĄōňĄōũĊĮëɡ ĊĎŁ ȩȧʮ ĊĎ Łë ¯ŁëƟë ĊĎ 
µëň VũëňĄĮŬĄōɠ 
 
@Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇëɡ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄĎŁĎăũëĄĮŎň ĊĎŁ Ċİë ĊĎ Łë ŇëĊũĎ Ɨ 
ĊĎŁ ŦëĊũĎɠ DŬŲëŬ ĮňĮĄĮëŲĮƐëŬ ĤĎňĎũëň ŵň ëŇăĮĎňŲĎ ģĎŬŲĮƐō Ɨ ëŲũëĄŲĮƐō Ďň Łë ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊōɡ Łō ŨŵĎ ëŲũëĎ ë ŵň ŇëƗōũ 
ňŶŇĎũō ĊĎ ƐĮŬĮŲëňŲĎŬ Ɨ ŦōŲĎňĄĮëŁĎŬ ĄōŇŦũëĊōũĎŬɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎň ë ëŵŇĎňŲëũ ĎŁ ŲũìƧĄō Ɨ ŁëŬ ƐĎňŲëŬ Ďň ŁōŬ ŦŵĎŬŲōŬ ĊĎ 
ŇĎũĄëĊōɠ  
 
Dň ĄōňĄŁŵŬĮŎňɡ ĎŁ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŬëňĎëŇĮĎňŲō ăìŬĮĄō Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ëĊŬĄũĮŲëŬ ë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ŦĎũŇĮŲĮŎ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ëŬŦĎĄŲōŬɢ 
  
ëɰ @Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ŇĎňĄĮōňëĊëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ŬĎ 
ŇëňŲĎňĤëň Ąōň ŵň ëŇăĮĎňŲĎ Ŭëňō Ɨ ŁĮŇŦĮōɡ ĎŁĮŇĮňëňĊō ĪĮĤĮďňĮĄëŇĎňŲĎ ĄŵëŁŨŵĮĎũ ũĎŬĮĊŵō ũĎŬŵŁŲëňŲĎ ĊĎ ŁëŬ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ŦũĎŬŲëň Ďň ŁōŬ ŦŵĎŬŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬ ĊĎ ĄëĊë ŵňë ĊĎ ĎŁŁëŬɠ 

 
ăɰ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ ĎŁ ĎŨŵĮŦëŇĮĎňŲō ŦũĮňĄĮŦëŁ ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ĎƖŲĮĎňĊë Ŭŵ ƐĮĊë ŶŲĮŁɡ ĄōŇō Ŭōň ŁëŬ ŦŵĎũŲëŬɡ 
ëŁĄëňŲëũĮŁŁëĊō ĮňŲĎũňōɡ ũĎƐĮŬĮŎň ĊĎ ăōŇăĮŁŁëŬ Ɨ ģëĄĪëĊëŬɠ 

 
Ąɰ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎɡ ĤũëĄĮëŬ ëŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō Ɨ Łë ŁĮŇŦĮĎƟë ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ŦŁëƟëŬɡ ŬĎ ëŵŇĎňŲĎ ĎŁ ĮŇŦëĄŲō ĊĎ ŁōŬ ĄŁĮĎňŲĎŬɡ 
ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŦŁëƟëŬ ŇìŬ ŁĮŇŦĮëŬ ŇìŬ ƐĮŬĮŲëŬ Ɨ ŇìŬ ƐĎňŲëŬɠ   

 
Ċɰ µĎ ŁōĤũŎ ŁōŬ ĄōňŬŲëňŲĎŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɡ ŇĎŬëŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ɨ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ŧëũë Łë ĄōũũĎĄŲë 
ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ŬŎŁĮĊōŬ ɯĎŬŦĎĄĮëŁĎŬɡ ōũĤìňĮĄōŬɡ ũĎĄĮĄŁëăŁĎŬ Ɨ ōũĊĮňëũĮōŬɰ Ďň ĄëĊë ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊōɠ 

 
Ďɰ µĎ ŁōĤũŎ ëƐëňƟëũ Ďň Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ĄōňĄĮĎňĄĮë ëŇăĮĎňŲëŁ Ďň ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ ŦĎũŇëňĎĄĎň Ɨ ģũĎĄŵĎňŲëň Łë 
ŦŁëƟëɡ Łō ŨŵĎ ĄōňŁŁĎƐë ë ĤĎňĎũëũ ĄŵŁŲŵũëɡ ģōũŇëňĊō Ɨ ĄëŦëĄĮŲëňĊō ë ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ũĎŬŦĎĄŲō ë Łë 
ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ ĪëĄĎũ ŵň ŇëňĎļō ëĊĎĄŵëĊō ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬɡ ŬŵŬ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬɡ ĮŇŦëĄŲōŬ Ďň ĎŁ ŇĎĊĮōɡ 
ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊĎŬ ĊĎ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲōɠ µĎ Īë ĄëŦëĄĮŲëĊō Ɨ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĊō ĎŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ĊĎ 
ŁëŬ ŦŁëƟëŬɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȪȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ģɰ µĎ ŁōĤũŎ ĊĮŬŇĮňŵĮũ Ďň Ȭȧʮ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ĊĎ ĤëŁŁĮňëƟōŬɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō Ďň ŲĎŇëŬ ĊĎ ŬëŁŵăũĮĊëĊɠ 
 
Ĥɰ µĎ ŁōĤũŎ ŵň ëĪōũũō ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐō Ďň ĎŁ ƐëŁōũ ĊĎ Łë ģëĄŲŵũë ĊĎŁ ëĤŵë Ŧōũ ĄōňĄĎŦŲō ĊĎ ũĎĄōŁĎĄĄĮŎň ĊĎ ăëŬŵũëŬɡ Ďň 
ĄōŇŦëũëĄĮŎň ëŁ ëŌō ëňŲĎũĮōũɡ ëŁ ŁōĤũëũ ŁŁĎƐëũ ë ĊĮŬŦōŬĮĄĮŎň ƧňëŁ ŶňĮĄëŇĎňŲĎ ĎŁ ȨȨʮ ĊĎŁ ŲōŲëŁ ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬɠ 

 
Īɰ µĎ ŁōĤũŎ ĤĎňĎũëũ ĎŁ ŇĎňōũ ĮŇŦëĄŲō Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŲëňŲō ĊĎ ëĊļŵĊĮĄëŲëũĮōŬ ĄōŇō ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎ Łë ŦŁëƟëɠ 
 
Įɰ :ōň ĎŁ ŇëňĎļō ĊĎ ŁëŬ ũĎĊĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ŬĎ ŁōĤũë ëŲũëĎũ ëŵĊĮĎňĄĮëŬ Ɨ ĄōňƐĎũŲĮũ ë ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ĮňŲĎũĎŬëĊëŬ Ďň 
ĄŁĮĎňŲĎŬ ŦōŲĎňĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŵňë ŇëňĎũë ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐëɠ DŁ ĄōňŲĎňĮĊō ũĎŁĎƐëňŲĎ ĊĮŬĎŌëĊō Ŧëũë Łë ëŵĊĮĎňĄĮë ĎŬ Łë ĄŁëƐĎ 
Ŧëũë ĮňĄũĎŇĎňŲëũ Łë ĮŇëĤĎň ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŲũō ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊōɠ 

 
ļɰ µĎ ŁōĤũŎ Łë ĮňĄŁŵŬĮŎň ĊĎ ŲĎĄňōŁōĤİëŬ ĊĎ ăëňĄëũĮƟëĄĮŎň ë ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë 
ũĎëĄŲĮƐëĄĮŎň ĎĄōňŎŇĮĄëɠ 

9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎĤŵũëɠ 
 
¯ũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō 
 

  
lë µĎĤŵũĮĊëĊ :ĮŵĊëĊëňë ĎŬ ŵň ăĮĎň ŦŶăŁĮĄō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ Ɨ ĄōŇŦũōŇĎŲĎ ĎŬģŵĎũƟōŬ Ɨ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɠ 
DňŲĎňĊĎŇōŬ Łë ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĄōŇō ŵň ăĮĎň ŬŵŦĎũĮōũ ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ĎŁ ŬĎũ ĪŵŇëňō ĄōŇō ĄĎňŲũō ĊĎ Łë 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ëŬİ ĄōŇō ĎŁ ŇëňĊëŲō ĄōňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë ŦũĎŬĎũƐëũ Łë ƐĮĊëɡ ĮňŲĎĤũĮĊëĊɡ ăĮĎňĎŬ Ɨ 
ŦëŲũĮŇōňĮōɠ  

DŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë ŵňë 9ŵĄëũëŇëňĤë µĎĤŵũëɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŬŵŬ ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō Īë 
^r:²DqDr»!@w Dr ¾r ȨȰʮ l! WDµ»^xr Dr Dµ»D µDqDµ»²Dɡ  ŁōĤũëňĊō ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ũĎĊŵĄĮũ  ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ďň ŬĎĄŲōũĎŬ 
ƐŵŁňĎũëăŁĎŬ ŨŵĎ ĪĮŬŲŎũĮĄëŇĎňŲĎ Īëň ŬĮĊō ĮňŬŲũŵŇĎňŲëŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë Łë ĄōŇĮŬĮŎň ĊĎŁ ĄũĮŇĎň Ɨ ë ĤĎňĎũëũ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ëũŇŎňĮĄëɡ Īë ĤĎňĎũëĊō ŵňë ĄōăĎũŲŵũë ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĮĊĎňŲĮƧĄëňĊō Ɨ ëňëŁĮƟëňĊō ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŨŵĎ ŦŵĎĊĎň ëģĎĄŲëũ Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬɡ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ļŎƐĎňĎŬ ģũĎňŲĎ ë 
ëŇĎňëƟëŬ ĊĎ ŁëŬ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ĤĎňĎũëňĊō ĎňŲōũňōŬ ƐĮŲëŁĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ŧëũë Łë ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ 
ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŲōŁĎũëňĄĮë Ɨ ũĎŬŦĎŲōɡ ëƧëňƟëňĊō ŁōŬ ƐëŁōũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ģëŇĮŁĮëũĎŬɠ  
 
ë̄ũë ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ Ɨ ĊëňĊō ŵň ŇëƗōũ ëŁĄëňĄĎ ëŁ ĎňģōŨŵĎ ŦũĎƐĎňŲĮƐō Ďň ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŁōŬ 
ŁĮňĎëŇĮĎňŲōŬ Ɨ ŇĎŲëŬ ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊɾɡ ̄Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ 
µĎĤŵũĮĊëĊ :ĮŵĊëĊëňëɡ ĄōŇō ĊĎŁ ĎňģōŨŵĎ ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ ŨŵĎ ŬĎ ƐĮĎňĎ ĊĎŬŦŁĎĤëňĊō ĄōŇō 
ĮŇŦŵŁŬōũ ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ĊĎ Łë ĤĎŬŲĮŎň Ŧōũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɠ DŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĄōňŲũĮăŵƗŎ ĊĎ ŇëňĎũë ĮŇŦōũŲëňŲĎɡ Ąōň ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ĊĎŁ ĪŵũŲōɡ 
Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲĎũŦĎũŬōňëŁɡ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ Ŧëũë Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ 
ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ  

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȩȰ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ŦũōĤũëŇë ĊĎ 
WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ     
:ōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȩɠȫȧȧɠȯȪȯɠȫȧȧɡȧȨ ʌȨɠȰȪȧɠȭȬȭɠȭȭȭɡȭȧ ȯȧʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȫȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dň ĎŬŲĎ ŬĎŇĎŬŲũĎ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ŇĮŁ ňōƐĎĄĮĎňŲōŬ ĄëŲōũĄĎ ɯȨɠȰȨȫɰ ëĄĄĮōňĎŬ ŁōĤũëňĊō ŵňë 
ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë ňōƐĎňŲë Ɨ ŬĎĮŬ ŇĮŁ ňōƐĎĄĮĎňŲōŬ ŲũĎĄĎ ɯȰȭɠȰȨȪɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ Ąōň ŵňë ĄōăĎũŲŵũë 

ĎŬŲĮŇëĊë ĊĎ ëŦũōƖĮŇëĊëŇĎňŲĎ ĎŁ ĊĮĎĄĮŬďĮŬ Ŧōũ ĄĮĎňŲō ɯȨȭʮɰ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŨŵĎ ĪëăĮŲë Ďň Łë ĄĮŵĊëĊɠ 

 
Dň ĎŬŲĎ ŬĎŇĎŬŲũĎ ŬĎ ŁōĤũŎ ũĎëŁĮƟëũ ŵň Ųũëăëļō ŲëŇăĮďň ģōĄëŁĮƟëĊō Ŧōũ ĤũŵŦōŬ ŦōăŁëĄĮōňëŁĎŬɡ ģëĄŲōũ ŨŵĎ ĄōňŬĮňŲĮŎ Ďň Łë 
ģōĄëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ŧëũë ŵň ĮŇŦëĄŲō ũĎŁëĄĮōňëŁ ë ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄëĊë ĤũŵŦōɠ @Ď ŁëŬ ōĄĪōĄĮĎňŲëŬ ōĄĪĎňŲë Ɨ 
ŬĮĎŲĎ ɯȯȯȮɰ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ģōĄëŁĮƟëũōň ŬĎĤŶň ŦōăŁëĄĮŎňɡ ĎŁ ƐĎĮňŲĮĄŵëŲũō ɯȩȫʮɰ ĄōũũĎŬŦōňĊĎ ë ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ɵ rr!ɡ ĎŁ ƐĎĮňŲĮŲũďŬ ɯȩȪʮɰ ë ļŎƐĎňĎŬɡ ĎŁ ƐĎňŲĎ ɯȩȧʮɰ ë ëĊŵŁŲōŬɡ ĎŁ ĄëŲōũĄĎ ɯȨȫʮɰ ë ŁëŬ ļŵňŲëŬ ĊĎ ëĄĄĮŎň 
ĄōŇŵňëŁ ɷ i!:ɡ ĎŁ ōĄĪō ɯȯʮɰ ë ŇŵļĎũĎŬɡ ĎŁ ŬĮĎŲĎ ɯȮʮɰ ë ŁëŬ ļŵňŲëŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐëŬ ŁōĄëŁĎŬ ɷ i!l Ɨ ĎŁ ĄŵëŲũō ɯȫʮɰ ë ŁōŬ 
ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɠ 

lō ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎ ëňëŁĮƟëũ Ɨ ĊĎŇōŬŲũëũ ŨŵĎ ĄĎũĄë ĊĎ Łë ŇĮŲëĊ ĊĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊëŬ ĎŬŲìň ĊĮũĮĤĮĊëŬ ë ŁōŬ ĊōŬ 
ɯȩɰ ĤũŵŦōŬ ŦōăŁëĄĮōňëŁĎŬ ŇìŬ ƐŵŁňĎũëăŁĎŬ ŬĎĤŶň ŬŵŬ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ģİŬĮĄëŬ Ɨ ŇĎňŲëŁĎŬɡ ŲōĊë ƐĎƟ ŨŵĎ Ŭōň ŁōŬ 
ŇìŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲëŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë Łë ĄōŇĮŬĮŎň ĊĎ ĊĎŁĮŲōŬ ŲëŁĎŬ ĄōŇō ĪŵũŲōɡ ĄōňŬŵŇōɡ ŦōũŲĎ Ɨ ĊĮŬŲũĮăŵĄĮŎň ĊĎ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ 
ŦŬĮĄōëĄŲĮƐëŬɠ :ōň ĎŬŲĎ ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎŁ ĄëŬĮ ĄĮňĄŵĎňŲë ɯȬȧʮɰ ĎŬŲëŇōŬ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ũĎŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ňō 
ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ĄōňĊŵĄŲëŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐëŬ ŨŵĎ ëŲĎňŲëň ĄōňŲũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ăŵŇëňĤŵďŬɠ  
 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ɨ ĎŁ ĎňģōŨŵĎ Ɨ ŦũĮōũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ 
ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŁōŬ ĤĎŬŲōũĎŬ Ŧōũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŬĎ Īë ŦũĎŬĎňŲëĊō ŵň ȨȰʮ ĊĎ ĮňĄũĎŇĎňŲō Ďň 
Łë ĤĎŬŲĮŎňɡ ŦëŬëňĊō ĊĎ ȨɠȭȨȨ ëĄĄĮōňĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũëŁĎŬ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȩ ë ȨɠȰȨȫ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ 
ĊĎ ĎŬŲĎ ëŌōɡ Ąōň ȪȧȪ ëĄĄĮōňĎŬ ŇìŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň  
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9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȫȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dň ĎŬŲĎ ōũĊĎň ĊĎ ĮĊĎëŬɡ ë ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ĎŁ ĊĎŬŦŁĮĎĤŵĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũëŁ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ 
:ōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧōũ ĎļĎŬ ŲĎŇìŲĮĄōŬɡ Ąōň Łō ĎļĎĄŵŲëĊō Ďň ĄëĊë ŵňō ĊĎ ĎŁŁōŬ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɠ  
 
VũĎňŲĎŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
 
Dň ĎŁ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĊĎ ŁōŬ ģũĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐōŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ĄĮĎňŲō ŲũĎĮňŲë ŬĮĎŲĎ ɯȨȪȮɰ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ŬĎŲĎĄĮĎňŲōŬ ŲũĎĮňŲë Ɨ ĄŵëŲũō ɯȮȪȫɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ĎňŲũĎ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň  ĄĮĎňŲō ĊĮĎĄĮŬďĮŬ ɯȨȨȭɰ 
ũĎŵňĮōňĎŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ɨ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲōɡ ĊōňĊĎ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ 
ňŵĎƐōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ĄëŇăĮō ĊĎ ĄōōũĊĮňëĊōũĎŬɡ ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ Ďň Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ 
ĊĎŁĮŲōŬ ĄōŇō Łë ĎƖŲōũŬĮŎň Ɨ ĎŁ ŬĎĄŵĎŬŲũōɡ ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ ŬĎ Īë ĊĮňëŇĮƟëĊō Łë ĊĮňìŇĮĄë Ďň ŁōŬ ŬĎĄŲōũĎŬ 
ĊĎ ĮňƨŵĎňĄĮëɠ  
 
Dň ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĄĮŵĊëĊëňë Ďň Łë ŦũōƗĎĄĄĮŎň ĊĎ Łë ŇĎļōũë ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ Īë ũĎëŁĮƟëĊō ĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō Ɨ ĤĎŬŲĮŎň ë Łë ĮňëŵĤŵũëĄĮŎň 
ĊĎ ŲũĎŬ ɯȪɰ VũĎňŲĎŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ąōň Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ĄŵëũĎňŲë Ɨ ōĄĪō ɯȫȯɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň ŁōŬ ŬĎĄŲōũĎŬ 
ĊĎ ŁōŬ 9ëũũĮōŬ !ŁģōňŬō lŎŦĎƟɡ DŁ »Ďļëũ ^ Ɨ µëň qĮĤŵĎŁɠ  Dň ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ Ųũëăëļō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ŬĎ 
ëĊĎŁëňŲëũōň ŲũĎŬ ɯȪɰ ŇĎŬëŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ąōň ŁëŬ ũĎŬŦĎĄŲĮƐëŬ ĎŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë ŦĎũŇĮŲĮĎňĊō ŵňë ĄōăĎũŲŵũë ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ 
ëăōũĊëňĊō ŁōŬ ŬĎĄŲōũĎŬ rōũŲĎɡ :ĎňŲũō Ɨ µŵũ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ µĎ ŦũōƗĎĄŲë ĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë Łë ňŵĎƐë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
àōňëŬ ĊĎ !ŲĎňĄĮŎňɡ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŇĎĊĮëĄĮŎň ŦōŁĮĄİëɡ ŨŵĎ ŦũŎƖĮŇëŇĎňŲĎ ŬĎ ŁëňƟëũì ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ 
 
WĎŬŲĮŎň ĊĎ ĎŬĄĎňëũĮōŬɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ō ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ŇŵŁŲĮĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōŬ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ 
 
Dň ĊĮĄĪō ĎļĎ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ŇĮŁ ĄŵëŲũōĄĮĎňŲëŬ ĊĮĎƟ ɯȨɠȫȨȧɰ ëĄĄĮōňĎŬ ĊōňĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëũōň Ɨ ŬĎ ëăōũĊŎ ŵň ëŦũōƖĮŇëĊō 
ĊĎ  ĄĮňĄŵĎňŲë Ɨ ŲũĎŬ ŇĮŁ ĄĮĎňŲō ňōƐĎňŲë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȬȪɠȨȰȮɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ŁŁĎƐëňĊō ë Ąëăō ŬĎĮŬĄĮĎňŲëŬ ōĄĪĎňŲë Ɨ ŬĎĮŬ ɯȭȯȭɰ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɡ ĊōŬĄĮĎňŲōŬ ňōƐĎňŲë Ɨ ĊōŬ ɯȩȰȩɰ ũĎŵňĮōňĎŬɡ ĊōŬĄĮĎňŲōŬ ŬĎŲĎňŲë Ɨ ŵň ɯȩȮȨɰ ĤĎŬŲĮōňĎŬɡ ōĄĪĎňŲë Ɨ ŵň ɯȯȨɰ 
ũĎĄōũũĮĊōŬ Ɨ ōĄĪĎňŲë ɯȯȧɰ ëũŲĮĄŵŁëĄĮōňĎŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɡ ĊĮŬĄũĮŇĮňëňĊō Ďň ŵň Ųũëăëļō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊō ĎňŲũĎ Łō 
ŦũĎƐĎňŲĮƐōɡ ŦĎĊëĤŎĤĮĄōɡ ōŦĎũëŲĮƐō Ɨ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐōɡ ëăōũĊëňĊō ĊĎ ŇëňĎũë ŲũëňŬƐĎũŬëŁ ŁëŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ Ɨ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ 
ĊĎŁĮĄŲĮƐëŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ 
 

VĮĤŵũë ȩȨ ɵ !ĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň Ďň ĎŬĄĎňëũĮōŬɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ō ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ŇŵŁŲĮĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōŬ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȫȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

²ĎŵňĮōňĎŬ ŦĎũĮŎĊĮĄëŬ Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
 

µĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ĊĮĎĄĮŬĮĎŲĎ ɯȨȮɰ ĎŬŦëĄĮōŬ ëăëũĄëňĊō ōĄĪō ɯȯɰ ĄōŇŵňëŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ĊōňĊĎ ŬĎ ëăōũĊëũōň ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ 
ĎŬŦĎĄİƧĄëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ąōň Łë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĄōŇëňĊëňŲĎŬ ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɡ :!^ɡ 
ĄŵëĊũëňŲĎŬ ĊĎ ƐĎĄĮňĊëũĮō Ɨ ĄĮŵĊëĊëňİë Ďň ĤĎňĎũëŁɠ DŬŲōŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ŦĎũŇĮŲĮĎũōň ĄōňōĄĎũ ĊĎ ŦũĮŇĎũë Ňëňō ŁëŬ 
ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ɨ ŬōŁĮĄĮŲŵĊĎŬ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɠ µĎ ĄōňŲŎ Ąōň Łë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ŇĮŁ ĊōŬĄĮĎňŲōŬ ŲũĎĮňŲë Ɨ ĄĮňĄō ɯȨɠȩȪȬɰ ŦĎũŬōňëŬɠ 
 

 
VĮĤŵũë ȩȩ ɵ DŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ũĎŵňĮŎň ĄōňļŵňŲōŬ Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qD9¾: 

!ŦōƗō ë ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɡ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň Ɨ ŦũĎŬĎũƐëĄĮŎň ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō Ɨ ĄëŇŦëŌëŬ Ŧëũë 
ģōŇĎňŲëũ Łë ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ĎŁ ăŵĎň ŵŬō ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 
 
µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ĊōŬĄĮĎňŲëŬ ňōƐĎňŲë Ɨ ĊōŬ ɯȩȰȩɰ ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ĊōňĊĎ ŬĎ ëăōũĊëũōň ŲũĎĄĎ ŇĮŁ ĄĮĎňŲō ōĄĪĎňŲë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȨȪɠȨȯȮɰ 
ŦĎũŬōňëŬɡ Ďň ŁëŬ ŨŵĎ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟŎ Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎŁ ȩȧȨȭ Ďň ŲĎŇëŬ ĄōŇō ŦōũŲĎ ĊĎ ëũŇëŬɡ ĄōňŬŵŇōɡ ĊĮŬŲũĮăŵĄĮŎň ō 
ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ŦŬĮĄōëĄŲĮƐëŬ Ɨ ĊĎ ëŁĄōĪōŁɡ ōĄŵŦëĄĮŎň ĮňĊĎăĮĊë ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɡ ŲĎňĎňĄĮë 
ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ŇëŬĄōŲëŬɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɣ ŲũĎĮňŲë Ɨ ŲũĎŬ ɯȪȪɰ ĊĎ ĊĮĄĪëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ ŬĎ ũĎŁëĄĮōňëň Ąōň ëŦōƗō ë ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ļŵňŲō ë Łë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĮĊëĊɡ ĮŇŦëĄŲëňĊō ŬĎĄŲōũĎŬ ĄōŇō 
:ëăĎĄĎũë ĊĎŁ lŁëňōɡ qŵŲĮŬɡ µōŲōŇëƗōũɡ :ĎňŲũō Ɨ :ōŁōũëĊōŬ ŦũĮňĄĮŦëŁŇĎňŲĎɠ 
 
!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë ĎƐĎňŲōŬ ŇëŬĮƐōŬ Ɨ ĎňĄëŇĮňëĊōŬ ë ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 
 
µĎ ëŦōƗëũōň ĄĮňĄŵĎňŲë Ɨ ōĄĪō ɯȬȯɰ ĎňĄŵĎňŲũōŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ŁōĤũŎ ŵň ĮŇŦëĄŲō Ďň ĄōăĎũŲŵũë ŬōăũĎ ŵň ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎ 
ƐĎĮňŲĮōĄĪō ŇĮŁ ŨŵĮňĮĎňŲōŬ ŬĎŬĎňŲë ɯȩȯɠȬȭȧɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ōăŲĎňĮĎňĊō ĄōŇō ũĎŬŵŁŲëĊō ĎŁ ĄĮĎň Ŧōũ ĄĮĎňŲō ɯȨȧȧʮɰ ĊĎ ŁōŬ 
ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲōŬ ŬĮň ňĮňĤŵňë ëŁŲĎũëĄĮŎň ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ňĮ ëŁ ōũĊĎň ŦŶăŁĮĄōɠ 
:ōŇŵňĮĊëĊĎŬ ďŲňĮĄëŬ  
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
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¯ìĤĮňë ʻ ȫȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

²ĎŲōũňō Ąōň ĎňģōŨŵĎ Ďň ĊĎũĎĄĪōŬɡ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĮňŲĎĤũëŁ Ɨ ŬĎĤŵũōɡ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĮňĊİĤĎňë 
ŲũëňŬģũōňŲĎũĮƟë ØŵĿŦëɠ 
 
µĎ ĄũĎŎ ŵňë qĎŬë »ďĄňĮĄë ^ňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ ĄōũũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊɡ ŁĮĊĎũëĊë Ŧōũ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ ĎŁ 
qĮňĮŬŲĎũĮō ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ Ąōň ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ŁōĄëŁĎŬɡ ^:9V Ɨ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɠ DŬŲë ŇĎŬëɡ 
ĊŵũëňŲĎ ŁōŬ ŶŁŲĮŇōŬ ŇĎŬĎŬɡ ŬĎŬĮōňŎ Ďň ĊōĄĎ ɯȨȩɰ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɡ ëăōũĊëňĊō ŁōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮōŬ Ɨ ŲďĄňĮĄōŬ Ŧëũë 
ĎŁ ũĎŲōũňō ƐōŁŵňŲëũĮō Ɨ ŬĎĤŵũō ĎŬŲë :ōŇŵňĮĊëĊ ĮňĊİĤĎňë ŲũëňŬģũōňŲĎũĮƟë ëŬĎňŲëĊë Ďň ĊōŬ ɯȩɰ ŦŵňŲōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ  
 
VŵĎ ŦũĎĄĮŬëŇĎňŲĎ Łë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎŁ !ŁĄëŁĊĎ Ąōň ĎŁ qĮňĮŬŲũō ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ Łë ŨŵĎ ŇëĊŵũëũōň ŵňë ŦũōŦŵĎŬŲë ĊĎ ũĎŲōũňō 
ŬĎĤŵũō ŲũëňŬňëĄĮōňëŁɡ ŨŵĎ ŬĎ ŇëŲĎũĮëŁĮƟŎ Ąōň ĎŬŲũĮĄŲō ëĄëŲŎ ë ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬɡ Ŧëũë ȪȮ ģëŇĮŁĮëŬ Ɨ Ȩȧȧ 
ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ^ňĊİĤĎňë ØŵĿŦëɠ 
 
lë ĤďňĎŬĮŬ ĊĎ ĎŬŲë ŬĮŲŵëĄĮŎňɡ ĊëŲë ĊĎŬĎ ōĄŲŵăũĎ ĊĎ ȩȧȩȩɡ ĄŵëňĊō ŬĎ ĎƐĮĊĎňĄĮë Łë ŁŁĎĤëĊë ë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ 
ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ØŵĿŦëɠ DŁ ōĄĪō ĊĎ ɯȯɰ ĊĎ ŇëũƟō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ŬĎ ëĄĎňŲŶëň Ďň ĎŁ ¯ëũŨŵĎ ²ōŇĎũō Ɨ DŁ wăĎŁĮŬĄō qĮũëĊōũ ɵ 
¯ŵĎňŲĎ ¯ũōƐĮňĄĮëŁ lë rōƐĎňëɡ Ąōň Łë ĮňŬŲëŁëĄĮŎň ĊĎ ƐĮƐĮĎňĊëŬ ëũŲĎŬëňëŁĎŬɡ ōŲōũĤìňĊōŁĎ ŬĮĎŇŦũĎ ëŁ ŲũëŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ĎŬŲĎ 
ĄōňƨĮĄŲōɡ ŵň ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ Ąōň ëŵŲōũĮĊëĊ Ďň Łë lĎƗ Ɨ ĎŁ ōũĊĎňɠ 
  
@ĎŬĊĎ Łë ŁŁĎĤëĊë ĊĎ ĎŬŲë ĄōŇŵňĮĊëĊ ë Łë ĄĮŵĊëĊɡ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň ĄōōũĊĮňëĄĮŎň Ąōň ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ĊĎŁ ōũĊĎň 
ňëĄĮōňëŁɡ ũĎĤĮōňëŁ Ɨ ŁōĄëŁɡ ňō ĎŬĄëŲĮŇëũōň ĎŬģŵĎũƟōŬ Ŧëũë Ŭŵ ëŲĎňĄĮŎň ŦũĮŇëũĮë Ŧōũ ũëƟōňĎŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëɢ ăũĮňĊëňĊō 
ëŬĮŬŲĎňĄĮë Ďň ŇĎũĄëĊōŬɡ ĿĮŲŬ ĊĎ ĄōĄĮňëɡ ëŲĎňĄĮŎň Ďň ŬëŁŵĊ ŦũĮōũĮŲëũĮë Ɨ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ŇďĊĮĄë Ąōň 
ŇĎĊĮĄëŇĎňŲōŬ ģōũŇŵŁëĊōŬɠ µĎ ĮňŬŲëŁëũōň ăëŲĎũİëŬ ĊĎ ăëŌōŬɡ ëĤŵë ŦōŲëăŁĎɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ļōũňëĊëŬ ĊĎ ëŬĎōɡ ŦōĊë Ɨ 
ũĎĄōŁĎĄĄĮŎň ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬɣ ĎŁ ^:9V ŦũĮōũĮƟŎ Łë ëŲĎňĄĮŎň ë ŁōŬ ňĮŌōŬ Ɨ ňĮŌëŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ Ɨ ăũĮňĊŎ ŦĎũŇëňĎňŲĎŇĎňŲĎ 
ăĮĎňĎŬŲëũĮňë Ŧëũë ŬŵŦŁĎŇĎňŲëũ Ŭŵ ĊĎăĮĊë ëŁĮŇĎňŲëĄĮŎň Ŧëũë ŦũōŲĎĤĎũ ë ŁōŬ rr!ɠ !Ŭİ ŇĮŬŇōɡ Łë !ŁĄëŁĊİë ŁĎŬ ģëĄĮŁĮŲŎ ŁëŬ 
ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŬŵŬ ŦũōĊŵĄŲōŬ ëũŲĎŬëňëŁĎŬɠ 
 
¯ëũë Ŭŵ ũĎŲōũňō ƐōŁŵňŲëũĮō ŨŵĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ Ɛİë rōũŲĎ ĊĎ µëňŲëňĊĎũ Ɨ ŁŵĎĤō ë Ŭŵ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ňëŲŵũëŁ Ďň qëĄĪĮŨŵĎŬ 
ɯÑĎňĎƟŵĎŁëɰɡ ŬĎ ĊĮŬŦŵŬō ŁëŬ ĄōōũĊĮňëĄĮōňĎŬ ňĎĄĎŬëũĮëŬ Ŧëũë ŵň ũĎĤũĎŬō Ďň ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲōɡ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĪŵŇëňĮŲëũĮōɠ DŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ũĎëŁĮƟŎ Łë ĎňŲũĎĤë ë ŁōŬ ŇĮĎŇăũōŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ØŵĿŦë ĊĎ 
ŵň ëŵƖĮŁĮō ĪŵŇëňĮŲëũĮōɡ ë ĄëĊë ũĎŦũĎŬĎňŲëňŲĎ ĊĎ ŁëŬ ģëŇĮŁĮëŬ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĊëŬ Ɨ ĄĎňŬëĊëŬɡ ŨŵĎ ĊĎĄĮĊĎň ƐōŁŵňŲëũĮëŇĎňŲĎ 
ŲũëŬŁëĊëũŬĎ ë Ŭŵ ŲĎũũĮŲōũĮōɠ DŁ qĮňĮŬŲĎũĮō ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ăũĮňĊŎ ĎŁ ŲũëňŬŦōũŲĎ Ŧëũë ŲōĊëŬ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎŬĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
ĪëŬŲë qëĄĪĮŨŵĎŬ ĊĎ ¯Ďũƭìɡ Ďň ĎŁ ĎŬŲëĊō ĊĎ àŵŁĮë ĊĎ ÑĎňĎƟŵĎŁëɠ 
 
@Ď ĎŬŲë ŇëňĎũëɡ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎŁ ^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗ ĊōňĊĎ Ww9D²r!² Dµ [!:D²ɡ ŁōĤũë Ďň 
ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎŁ qĮňĮŬŲĎũĮō ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ɨ Ąōň Łë ŦĎũŇëňĎňŲĎ ƐĎĎĊŵũİë ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɡ ĄōňĄũĎŲëũ ŵň 
ũĎŲōũňō ƐōŁŵňŲëũĮō ë Ŭŵ ŲĎũũĮŲōũĮō ĊĎ ōũĮĤĎňɡ Ŧëũë ŵňë ĄōŇŵňĮĊëĊ ^ňĊİĤĎňë ňŎŇëĊë ŲũëňŬģũōňŲĎũĮƟëɡ Ďň ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ 
ĮňŲĎĤũëŁĎŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ 
 
:ōŇŵňĮĊëĊ r!²¯ ɯrĎĤũëŬɡ !ģũōĊĎŬĄĎňĊĮĎňŲĎŬɡ ²ëĮƟëŁĎŬ Ɨ ¯ëŁĎňŨŵĎũëŬɰ  
 
:ōň ŇōŲĮƐō ĊĎ Łë ĄĎŁĎăũëĄĮŎň ĊĎŁ Ċİë ĊĎ Łë ëģũōĄōŁōŇăĮëňĮĊëĊ ŨŵĎ ŲĮĎňĎ Ŧōũ ģĎĄĪë ĎŁ ȩȨ ĊĎ ŇëƗōɡ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň 
ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ Ďň ĄëăĎƟë ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ŬĎ ĊĮũĮĤĮŎ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ŵň ĊĮŬĄŵũŬō ĊōňĊĎ ŬĎ ũĎĄōňōĄĮŎ Łë 
ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ ĎŬŲë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ëŬİ ĄōŇō ĎŁ ĊĮìŁōĤō ĊĎ ŬëăĎũĎŬ ĪĮŬŲŎũĮĄōŬ Ɨ ëĄëĊďŇĮĄōŬ ëĄĎũĄë ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ďŲňĮĄëɠ !Ŭİ ŇĮŬŇōɡ ŬĎ ĊĮō Łë ĊōňëĄĮŎň ĊĎ ŇĎũĄëĊōŬ ĄōŇō ĄōŁëăōũëĄĮōňĎŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëŬ ŨŵĎ ŬĎ ăũĮňĊëũōň Ďň 
ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁɠ 
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q!»²^à @D ^q¯!:»w ¯w² :wq¾r! @D l! WDµ»^wr ¯w² l! :wrÑ^ÑDr:^! Ø »²!r±¾^l^@!@ 
 

ȨȭȮ ăëũũĮōŬ ɵ ŵň ĎŬŲĮŇëĊō Ďň ĄōăĎũŲŵũë ëŁ Ȯȭʮ ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ŵũăëňō Ɨ ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ȨȮ ƐĎũĎĊëŬ 
ŁōĤũëňĊō Ďň ĄōăĎũŲŵũë ĎŬŲĮŇëĊë ĎŁ Ȭȯʮ ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ũŵũëŁɠ 

 
ȰȮɠȨȭȪ ŦĎũŬōňëŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ȨɠȰȨȫ ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ɨ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬ 

 
:wq¾r! Ȩ ɭ ȰɠȧȪȧ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȩȯȪ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȩ ɭ ȰȪȭ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȭȭ ëĄĄĮōňĎŬ 

 

 

 

:wq¾r! Ȫ ɭ ȨɠȯȬȮ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȰȨ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȫ ɭ ȪɠȰȪȪ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȨȪȧ ëĄĄĮōňĎŬ 
 

 

 

 

:wq¾r! Ȭ ɭ ȩɠȫȧȬ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȭȭ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! Ȯ ɭ ȩɠȭȨȫ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȰȮ ëĄĄĮōňĎŬ 
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:wq¾r! ȯ ɭ ȩɠȪȧȧ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȭȬ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! Ȱ ɭ ȨɠȬȯȧ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȭȨ ëĄĄĮōňĎŬ 
 

 

 

 
:wq¾r! Ȩȧ ɭ ȨɠȰȧȨ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȨȧȰ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȨȨ ɭ ȩɠȩȨȩ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȰȨ ëĄĄĮōňĎŬ 

 

 

 

 
:wq¾r! Ȩȩ ɭ ȨȭɠȪȭȮ ŦĎũŬōňëŬ ɭ Ȯȫ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȨȪ ɭ ȫɠȬȭȧ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȯȪ ëĄĄĮōňĎŬ 

 

 

 

 

:wq¾r! Ȩȫ ɭ ȪɠȪȬȮ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȯȬ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȨȬ ɭ ȩȪɠȧȬȨ ŦĎũŬōňëŬ ɭ Ȭȭ ëĄĄĮōňĎŬ 
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:wq¾r! Ȩȭ ɭ ȨɠȰȨȫ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȫȫ ëĄĄĮōňĎŬ :wq¾r! ȨȮ ɭ ȩɠȧȭȭ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȯȨ ëĄĄĮōňĎŬ 
 

 

 

 
:w²²DW^q^Dr»w ȩ ɭ ȪɠȭȮȰ ŦĎũŬōňëŬ ɭ Ȱȩ ëĄĄĮōňĎŬ :w²²DW^q^Dr»w Ȫ ɭ ȨɠȧȪȩ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȫȪ ëĄĄĮōňĎŬ 

 

 

 

 
:^¾@!@ @D 9¾:!²!q!rW! ɭ Ȫȩɠȯȫȭ ŦĎũŬōňëŬ ɭ ȩȰȮ ëĄĄĮōňĎŬ 

WDrD²!l Dr »w@! l! :^¾@!@ 

 
q!»²^à @D !::^wrDµ ¯w² DiDµ @D ^r»D²!::^xr 

 
!ĄĄĮōňĎŬ Ŧōũ ĎļĎŬ 
 
¶ WĎŬŲĮŎň ĊĎ ĎŬĄĎňëũĮōŬɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ō ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ŇŵŁŲĮĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōŬ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ ɯȭȯȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɰɠ 
¶ !ĄĄĮōňĎŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ [ŵũŲōɡ ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲĎũŦĎũŬōňëŁɡ ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ŵň 
ĎňģōŨŵĎ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

[ŵũŲō ɷ ȩȩʮ Ďň ĄōňĄĎũŲëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬɢ 
 
DŁ ĪŵũŲō ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň ŵňō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ŧōũ ŬŵŬ ňĮƐĎŁĎŬ ĊĎ ĮňĄĮĊĎňĄĮë ĄōŇō Ɨë 
ŬĎ ŦũĎŬĎňŲŎ Ďň ĎŁ ŦũĎìŇăŵŁō ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĮňģōũŇĎ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎňɠ ! ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ WĎŬŲōũĎŬ Ɨ ĊĎŬĊĎ ŵň ĎňģōŨŵĎ 
ŦũĎƐĎňŲĮƐōɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ëăōũĊëũ ŵň ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎ ĊōĄĎ ŇĮŁ ƐĎĮňŲĮŶň ɯȨȩɠȧȩȨɰ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ĄĮĎňŲō ŬĎŬĎňŲë Ɨ ĄĮňĄō 
ɯȨȭȬɰ ëĄĄĮōňĎŬɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë ĤĎňĎũëũ ĄōŇō ũĎŬŵŁŲëĊō Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĮŇŦëĄŲō Ɨ ƐëŁōũ ŦŶăŁĮĄōɡ  ŵňë ĄĮŵĊëĊëňİë ŇìŬ 
ĄōňŬĄĮĎňŲĎ ŬōăũĎ ĎŁ ĄŵĮĊëĊō ĊĎ ŬŵŬ ŦĎũŲĎňĎňĄĮëŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɡ ŦũĎŬŲë ë ĊĎňŵňĄĮëũ Ɨ ë ĄũĎĎũ Ďň ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ŁĎĤëŁĎŬɡ ë 
ģōũŇëũŬĎ Ďň Łë ĄŵŁŲŵũë ĊĎ Łë ŁĎĤëŁĮĊëĊɡ ë ĮňĊëĤëũ ŬōăũĎ Łë ŦũōĄĎĊĎňĄĮë ĊĎ ŁōŬ ăĮĎňĎŬ ŨŵĎ Ɛëň ë ëĊŨŵĮũĮũ Ɨ ë ũĎŬŦĎŲëũ ŁëŬ 
ŦĎũŲĎňĎňĄĮëŬ ĊĎŁ ōŲũōɠ 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȫȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ  :ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ  ^ŇëĤĎň 

ɽ»ōĊōŬ ĄōňŲũë ĎŁ ĪŵũŲōɾɢ DŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňļŵňŲë Ąōň 
Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ 
DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ Ąōň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĪëĄĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ëŁ ĪŵũŲōɡ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëň ŁİňĎëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë Łë ĊĎňŵňĄĮëɠ ¯ëũë ĎŬŲë ëĄŲĮƐĮĊëĊɡ 
ŲëŇăĮďň ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë Ąōň »ũìňŬĮŲō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ VĮŬĄëŁİë µĎĄĄĮōňëŁ Ɨ qĮĤũëĄĮŎň 
:ōŁōŇăĮëɠ 

Ȩȩȭ ȬɠȨȩȫ 

 

  

 
wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɢ DŬŲũëŲĎĤĮë 
ĊōňĊĎ ŬĎ ăŵŬĄë ŇĮŲĮĤëũ ŁëŬ ĄōňŲĮňĤĎňĄĮëŬ Ďň Łë 
ëŁŲĎũëĄĮŎň ĊĎ Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň 
ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ µĎ ëŦōƗëň ĊĎŬĊĎ 
ĎŁ ũōŁ ŇĮŬĮōňëŁ ĊĎ ŁōŬ ĤĎŬŲōũĎŬɡ Ďň ŵň ŇëũĄō ĊĎ ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ɨ ĄëŇŦëŌëŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬɠ 

ȪȰ ȭɠȯȰȮ 

 

ȨȭȬ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȩȩʮ ĊĎ ŦĎŬō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō  ȨȩɠȧȩȨ ̄D²µwr!µ 

 
 
ÑĮōŁĎňĄĮë ĮňŲĎũŦĎũŬōňëŁ ɷ Ȫȩʮ Ďň ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬɢ 
 
@ĎŬĎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ŬĎ ĪëŬ ŦũĮōũĮƟëĊō ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë ĤĎňĎũëũ ĎňŲōũňōŬ ŦũōŲĎĄŲōũĎŬ ŬĎĤŵũōŬɡ 
Ďň ĊōňĊĎ ĎŁ ĊĮìŁōĤōɡ ĎŁ ũĎŬŦĎŲō Ɨ Łë ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë ŦũĮŇëňɠ µĎ ĎļĎĄŵŲëũōň ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũ ë ŲũëƐďŬ 
ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ WĎŬŲōũĎŬ ĊōŬĄĮĎňŲëŬ ƐĎĮňŲĮŬďĮŬ ɯȩȩȭɰ ëĄĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ĊĮĎũōň ĄōŇō ũĎŬŵŁŲëĊō Łë ŦōŲĎňĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ 
ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ ũĎŬōŁŵŲĮƐëŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ Łë ĤĎňĎũëĄĮŎň ĊĎ ŵň ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊë ũĎĊŵĄĮĎňĊō Łë ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊ ĊĎ 
ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ëŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ɨ ĊĎ ëŁĄōĪōŁ Ďň rr!ɡ Łë ģōũŇëĄĮŎň Ďň ƐëŁōũĎŬ ŲëňŲō ģëŇĮŁĮëũĎŬ ĄōŇō 
ŬōĄĮëŁĎŬɡ ĎňŬĎŌìňĊōŁĎŬ ë ƐĮƐĮũ Ďň ĄōŇŵňĮĊëĊ ŦĎũŇĮŲĮĎňĊō ŵňë ĄōăĎũŲŵũë ëŦũōƖĮŇëĊë  Ąōň ŲũĎĄĎ ŇĮŁ ŲũĎŬĄĮĎňŲōŬ 
ōĄĪĎňŲë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȨȪɠȪȯȮɰ ŦĎũŬōňëŬɠ 
 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ :ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ ^ŇëĤĎň 

ɽrō ¯ōũŲĎŬ ŇìŬ DƖĄŵŬëŬɾɢ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ 
ŦĎĊëĤōĤİë ŬōăũĎ ĎŁ ëũŲĮĄŵŁō ȩȮ ňŵŇĎũëŁ ȭ ĊĎŁ 
:ŎĊĮĤō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ 
ŬōăũĎ ĎŁ ŦōũŲĎ ĊĎ ëũŇëŬ ĄōũŲëňŲĎŬɡ ŦŵňƟëňŲĎŬ Ɨ 
ŬĎŇĎļëňŲĎŬɠ 

ȩȫ Ȩɠȧȧȭ 
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ɽ:ĮňĎũĤĮëɾɢ ̄ ũōƗĎĄĄĮŎň ĊĎ ŦĎŁİĄŵŁëŬ Ďň ìũĎëŬ 
ŲũëĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ŵŬëĊëŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ 
ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ ō ŬëŁōňĎŬ 
ĄōŇŵňëŁĎŬ ŬĎĤŶň Łō ĊĎŇëňĊĎ Łë ĄōŇŵňëɠ lëŬ 
ŦĎŁİĄŵŁëŬ ŦũōƗĎĄŲëĊëŬ ĊĎļëň ŇĎňŬëļĎŬ ģũĎňŲĎ ë Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ĎŁ ăŵĎň 
ŲũëŲō Ďň Łë ģëŇĮŁĮë Ɨ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɠ µĎ ëăōũĊëň 
ŲĎŇìŲĮĄëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ µ¯!ɡ 
ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňģëňŲĮŁɡ ĪìăĮŲōŬ ŬëŁŵĊëăŁĎŬɡ ŦëŵŲë ĊĎ 
ĄũĮëňƟë ĮňŲĎĤũëŁɠ 

ȩȨ ȩɠȧȪȰ 

 

 

ɽDĊŵĄōɾɢ DŬŲũëŲĎĤĮë Ąōň ĄĮĄŁō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ģōũŇëŲĮƐëŬ Ŧëũë ŁōŬ rr! ĎňĄëŇĮňëĊëŬ Ďň Łë 
ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĄōňĊŵĄŲëŬ ĄōňŲũëũĮëŬ ë Łë ŁĎƗɠ 
 
DŬ ŵň ŦũōĤũëŇë ŦĎĊëĤŎĤĮĄō Ďň ĎŁ ŨŵĎ ŬĎ 
ģōŇĎňŲëň ĎŬŦëĄĮōŬ ĎĊŵĄëŲĮƐōŬɡ ëũŲİŬŲĮĄōŬɡ Ɨ 
ŁŶĊĮĄōŬɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ŦũĎŬĎňŲëĄĮōňĎŬ 
ĄŵŁŲŵũëŁĎŬɡ ļŵĎĤōŬ ĊĎ ũōŁĎŬɡ ĊĎăëŲĎŬ Ɨ ōŲũōŬ 
ŇďŲōĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĎňŬĎŌëňƟë ŨŵĎ ŁōŬ 
ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ũĎŬŦŵĎŬŲë ë Łë 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĄōňŬĮĊĎũĎň ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬɡ ĊĎ 
ŇëňĎũë ŨŵĎ ĎŁŁōŬ ŬĎëň ũĎŦŁĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ ŁōŬ 
ĄōňōĄĮŇĮĎňŲōŬ ëĊŨŵĮũĮĊōŬɠ 

ȨȨ ȩȬȮ 

  

 
9ŵĄëũëŇëňĤë ŁĮăũĎ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɢ Ďň Łë ŨŵĎ ŬĎ 
ŬōĄĮëŁĮƟë Ɨ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟë ë Łë ĄĮŵĊëĊëňİë ŬōăũĎ ĎŁ ŵŬō 
ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë Ŧëũë Łë ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ĊĮģĎũĎňĄĮëŬ Ɨ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ĊĎ 
ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňŲũōƐĎũŬĮëŬɡ Ŧëũë ĤĎňĎũëũ 
ĄōňĄĮĎňĄĮë ŬōăũĎ Łë ŲōŁĎũëňĄĮë ŬōĄĮëŁɠ 

ȩȨ ȯȯȫ 

 

 

 
@ĎĄũĎŲō ȧȫȧȪ ĊĎ ȩȧȩȧ Ɨ :ëŇŦëŌëŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ 
ŬōăũĎ ĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ɨ ĊĎ 
ëŁĄōĪōŁ ĄōŇō ģëĄŲōũĎŬ ĮňƨŵƗĎňŲĎŬ ŬōăũĎ Łë 
ĤĎňĎũëĄĮŎň ĊĎ ũĮŌëŬ Ɨ ŁĎŬĮōňĎŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɠ 

ȰȰ ȭɠȫȨȫ 
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qëŬĄōŲëŬ !ŇĮĤëăŁĎŬɡ ƐĎĄĮňōŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬɢ 
ĄëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ëĄĎũĄë ĊĎ Łë 
ŲĎňĎňĄĮë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ŁōŬ ëňĮŇëŁĎŬɠ 

Ȭȧ ȩɠȮȯȮ 

 

ȩȩȭ !:»^Ñ^@!@Dµ 
Ȫȩʮ ĊĎ ŦĎŬō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ȨȪɠȪȯȮ ¯D²µwr!µ 

 
ÑĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ɷ ȨȨʮ Ďň ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬɢ 
 
lë ŦōăŁëĄĮŎň ŇëƗōũĮŲëũĮëŇĎňŲĎ ƐİĄŲĮŇë Ŭōň ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬɡ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬɡ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ŁōŬ ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ Ŧōũ Łō 
ŨŵĎ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ŬĎ ģōũŲëŁĎĄĎň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ ũĎŬŦĎĄŲō ë Łë ƐĮŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ĊĎŲĎĄĄĮŎň ŲĎŇŦũëňë ĊĎ 
ĎŬŲë ƐĮōŁĎňĄĮëɡ ŦĎũŇĮŲĮĎňĊō Łë ĄōňŬōŁĮĊëĄĮŎň ĊĎ ũŵŲëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎňɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ŬĎĤŵũōŬɡ ũĎĊĎŬ µw²w²!µ Ɨ ĊĎ ëŦōƗō ŨŵĎ 
ŬōŦōũŲĎň ĎŇōĄĮōňëŁ Ɨ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄëŇĎňŲĎ ë ŁëŬ ƐİĄŲĮŇëŬɡ ŦũōŲĎĤĮĎňĊō Łë ĮňŲĎĤũĮĊëĊ Ɨ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ĊĎ 
ŁōŬ rr!ɠ Dň ăĎňĎƧĄĮō ĊĎ ĎŬŲōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ŵňë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎŁ ĄĮňĄō ɯȬʮɰ Ďň ŁōŬ ĄëŬōŬ ĊĎ 
ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎɡ Ďň ĎŁ ĄŵëŁ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ŬĎŲĎňŲë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȮȮɰ ëĄĄĮōňĎŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟŎ 
ë ŲũĎŬ ŇĮŁ ĄŵëŲũōĄĮĎňŲōŬ ŬĎŲĎňŲë Ɨ ŬĎĮŬ ɯȪɠȫȮȭɰ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ  
 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ :ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ ^ŇëĤĎň 

:ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ƐĮŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ŬōăũĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ģōũŇëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĊĎ ĤďňĎũō 
ĪëĄĮë ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬɡ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊŵŁŲōŬ 
ŇëƗōũĎŬɠ 

Ȭȫ ȩɠȮȧȫ 

 

 
  

:ũĮëňƟë ²ĎŬŦĎŲŵōŬëɢ @ĎŬëũũōŁŁë ŵňë ļōũňëĊë 
ŦĎĊëĤŎĤĮĄë Ďň ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ 
ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ Łë 
ĄũĮëňƟë ũĎŬŦĎŲŵōŬëɠ 
 
µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄëŬ Ɨ ĄĪëũŁëŬ Ďň ŁëŬ 
ŨŵĎ ŬĎ ĎňŬĎŌëũōň ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄũĮëňƟë 
ũĎŁĎƐëňŲĎŬ Ŧëũë ĎŁ ëĊĎĄŵëĊō ĄũĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ 
ģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ rr!ɡ ŬĎ ōũĮĎňŲë ŬōăũĎ ŁōŬ 
ĊĎũĎĄĪōŬ Ɨ ĊĎăĎũĎŬ Ɨ ăŵĎňëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ ĊĎ 
ģōũŇëĄĮŎň Ɨ ĎŬŲĮŇŵŁëĄĮŎň ŲĎŇŦũëňëɠ 

ȯ ȫȪȩ 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȭȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ɽ¯ōũ ŵňë ƐĎļĎƟ ĊĮĤňëɾɢ »ëŁŁĎũĎŬ Ɨ ĄĪëũŁëŬ ĊĎ 
ĄōňĄĮĎňŲĮƟëĄĮŎň Ďň ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ŇëŁŲũëŲō 
ĪëĄĮë ŁōŬ ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ąōň ŁëŬ 
ģëŇĮŁĮëŬ Ŧëũë ũĎĊŵĄĮũ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōňƨĮĄŲō Ď 
ĮňŲōŁĎũëňĄĮëɠ 
 
µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ąōň ŁëŬ ģëŇĮŁĮëŬ ŨŵĎ 
ĄōňƐĮƐĎň Ąōň ŁōŬ ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ ĄōňĄĎňŲũëňĊō 
ĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ ŁōŬ ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬ Ďň ĎŁ ũĎŬŦĎŲō Ɨ 
ăŵĎň ŲũëŲō ĪëĄĮë ĎŬŲōŬɡ Ɨ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄŵĮĊëĊō 
ģİŬĮĄō Ɨ ĎŇōĄĮōňëŁɠ 
 
Dň ŁëŬ ĄĪëũŁëŬ ŬĎ ĪëăŁë ëĄĎũĄë ĊĎŁ ŇëŁŲũëŲō Ɨ 
ĄëŬōŬ ĊĎ ŇëŁŲũëŲō ĪëĄĮë ĎŬŲë ŦōăŁëĄĮŎň Ɨ ŬĎ 
ŬĎňŬĮăĮŁĮƟë Ďň ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō Ɨ 
ŇëňĎļō ĊĎ ŁëŬ ĎŇōĄĮōňĎŬ Ŧëũë ŇĮňĮŇĮƟëũ ëĄŲōŬ 
ĊĎ ĮňŲōŁĎũëňĄĮëɠ 

ȨȬ Ȫȫȧ 

 

 
 

 
 

ȮȮ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȨȨʮ ĊĎ ŦĎŬō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ȪɠȫȮȭ ¯D²µwr!µ 

 
:ōňƐĮƐĎňĄĮëɵ ȪȪʮ Ďň ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ 
 
lōŬ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ĄōňŲũĮăŵƗĎň Ďň Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ĎňŲōũňōŬ ŲũëňŨŵĮŁōŬɡ ĊōňĊĎ ŦũĮŇĎ ĎŁ ũĎŬŦĎŲō Ɨ Łë ŦëƟɡ 
Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ďň ŁëŬ ŨŵĎ ŬĎ ëŦũĎňĊĎ ĎŁ Ųũëăëļō Ďň ĎŨŵĮŦōɡ Łë ŲōŁĎũëňĄĮëɡ ŇëňĎļō ĊĎ ĎŇōĄĮōňĎŬ Ɨ ũĎŬōŁŵĄĮŎň 
ŦëĄİƧĄë ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɠ :ōŇō ũĎŬŵŁŲëĊōɡ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ĊōŬĄĮĎňŲëŬ ĊĮĎĄĮōĄĪō ɯȩȨȯɰ ëĄĄĮōňĎŬɡ ŦĎũŇĮŲĮĎňĊō ŵň 
ëăōũĊëļĎ ĊĎ ƐĎĮňŲĮŲũďŬ ŇĮŁ ŬĎŲĎĄĮĎňŲōŬ ōĄĪĎňŲë Ɨ ŬĮĎŲĎ ɯȩȪɠȮȯȮɰ ŦĎũŬōňëŬɠ  
 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

ɽqĎ Łë ļŵĎĤō Ŧōũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɾɢ DŬŲũëŲĎĤĮë ŨŵĎ 
ĄōňŬĮŬŲĎ Ďň ŵňë ŬĎũĮĎ ĊĎ ĎňĄŵĎňŲũōŬ Ąōň ŁōŬ 
rr!ɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ŁëăōũĎŬ ŁŶĊĮĄōɵ
ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬɡ ŲëŁŁĎũĎŬ ĊĎ ëŦũĎňĊĮƟëļĎ ŬōăũĎ ĎŁ 
ŇëňĎļō ĊĎ ĎŇōĄĮōňĎŬɡ ũĎëĄĄĮŎň ģũĎňŲĎ ë ŁōŬ 
ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊëɠ 

ȨȨ ȭȰȪ 

 

 
  

:ëŇŦëŌëŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ Ɨ ŁŶĊĮĄëŬ Ŧëũë Łë 
ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ŵňë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ŲōĊō ĎŁ 
ŲĎũũĮŲōũĮō ăŵŇëňĤŵďŬɠ µĎ ĎňģōĄŎ Ďň Łë 
ĤĎňĎũëĄĮŎň ĊĎ Łë ŲōŁĎũëňĄĮë ŬōĄĮëŁ Ɨ ĎŁ ũĎŬŦĎŲō 
ĪëĄĮë ŁōŬ ĊĎŇìŬɠ 

ȩȧȨ ȩȩɠȰȯȭ 

 

 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȬȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ɽµĎũ Ŧëũë ŬĎũƐĮũɾɢ DŬŲũëŲĎĤĮë Ŧëũë ĎŁ ëăōũĊëļĎ ĊĎ 
ŁëŬ ĎŇōĄĮōňĎŬ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ ŁōŬ ŬōŁĊëĊōŬ ĊĎŁ 
ăëŲëŁŁŎň ĄëŁĊëŬɠ µĎ ëăōũĊëũōň ŲĎŇëŬ ëŬōĄĮëĊōŬ 
ëŁ ŇëňĎļō ĊĎ ĎŇōĄĮōňĎŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë 
ĪĎũũëŇĮĎňŲë ëŵŲōũũĎĤĮŬŲũōɡ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊëɡ 
ŦĎňŬëŇĮĎňŲōŬ ŦōŬĮŲĮƐōŬɡ ëĄŲĮŲŵĊĎŬ Ďň Ŧũō ĊĎ Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ëŬİ ŇĮŬŇō ĊĮňìŇĮĄëŬ 
ëŁŵŬĮƐëŬ ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŲĎŇëŬɡ ëŦōũŲëňĊō ĊĎŬĊĎ 
ĎŁ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ŦũōģĎŬĮōňëŁ Ďň ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁōŬ 
Ȩȧȯ ŬōŁĊëĊōŬ ëăōũĊëĊōŬ ĊĎňŲũō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 

ȭ Ȩȧȯ 

 

ȩȨȯ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȪȪʮ ĊĎ ŦĎŬō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ȩȪɠȮȯȮ ¯D²µwr!µ 

 
Dň ŲďũŇĮňōŬ ĤĎňĎũëŁĎŬɡ Ąōň ĎŁ ĊĎŬŦŁĮĎĤŵĎ Ɨ ĎŁ ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎăĮĊō ëŁ Ȩȭʮ ĊŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŬĎŇĎŬŲũĎ Ďň Łë ëĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦũōĤũëŇëŬ ŨŵĎ ĊĎŬĊĎ ŁōŬ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ŬĎ ƐĮĎňĎň ĊĎŬëũũōŁŁëňĊō Ŧōũ Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĮŇŦëĄŲōɡ ŬĎ ŁōĤũŎɢ 
 
ëɰ ¾ň ëƐëňĄĎ ĊĎ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ëŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ Łë ŇĎŲë ĊĎ ģōũŇŵŁëĄĮŎň Ɨ ĊĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇëɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ 
ĪëăĎũ ëŁĄëňƟëĊō ŵňë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĊĎ ȨɠȰȨȫ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ŵňë ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë ë ȰȮɠȨȭȪ 
ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 

 
ăɰ µĎ ŁōĤũŎ Łë ĮňëŵĤŵũëĄĮŎň ňŵĎƐōŬ ģũĎňŲĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ąōň Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ȫȯ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň ŁōŬ 
ŬĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ŁōŬ 9ëũũĮōŬ !ŁģōňŬō lŎŦĎƟɡ DŁ »Ďļëũ ^ Ɨ µëň qĮĤŵĎŁɠ   

 
Ąɰ !ŁĄëňƟëŇōŬ Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ȭȯȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŶňĮĄëŇĎňŲĎ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ŧëũë ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ ĪŵũŲōɡ ƐĮōŁĎňĄĮë 
ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ď ĮňŲĎũŦĎũŬōňëŁɡ ŦĎũŇĮŲĮĎňĊō ƐĮŬĮăĮŁĮƟëũ ĎŁ ĊĎŁĮŲō Ŧëũë Łë ëĄŲĮƐëĄĮŎň ĊĎ ũŵŲëŬɡ ŁİňĎëŬ ĊĎ ĊĎňŵňĄĮë Ɨ 
ŲĮŦŬ ŬōăũĎ Łë ŲōŁĎũëňĄĮë ŬōĄĮëŁ Ɨ ë ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ģũĎňŲĎ ëŁ ĊĎŁĮŲōɠ 

 
Ċɰ µĎ ŁōĤũŎ ĄëŦëĄĮŲëũ ë Ȩȧȯ ŬōŁĊëĊōŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ŬĎĮŬ ɯȭɰ ĎňĄŵĎňŲũōŬɡ ŬōăũĎ ĎŁ ŇëňĎļō ĊĎ ŁëŬ ĎŇōĄĮōňĎŬɡ 
Łë ũĎëĄŲĮƐĮĊëĊ ģũĎňŲĎ ë ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĄōňƨĮĄŲĮƐëŬɡ ŬëŁŵĊ ŇĎňŲëŁ Ɨ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊëɠ  

 
Ďɰ Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁōŬ rëĄĮōňëŁĎŬ ĊĎ ²ŵŲë ĊĎ :ĮĄŁĮŬŇōɡ ŬĎ ĄōňŲũĮăŵƗŎ Ąōň ŵňë ëĄĄĮŎň ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ ëũŲĮĄŵŁëĊëɡ ë 
ĤëũëňŲĮƟŎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŁōĤũëňĊō ŨŵĎ ŁōŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ĊİëŬ ĊĎ ũŵŲë ňō ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëũë ňĮňĤŵňë 
ëŁŲĎũëĄĮŎň Ɨ ĎŁ ĎƐĎňŲō ŲũëňŬĄŵũũĮĎũë Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ňōũŇëŁĮĊëĊɠ 

 
ģɰ µĎ ĤëũëňŲĮƟŎ ĎŁ ũĎŲōũňō ƐōŁŵňŲëũĮō ĊĎ ȰȮ ŇĮĎŇăũōŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ØŵĿŦë ë Łë µĎũũëňİë ĊĎŁ ¯Ďũƭìɡ ĄŵŇŦŁĮĎňĊō 
Ąōň ŲōĊëŬ ŁëŬ ĤëũëňŲİëŬ Ŧëũë Łë ňō ƐŵŁňĎũëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ĎŬŲĎ ŦŵĎăŁō ĮňĊİĤĎňëɠ µĎ ũĎëŁĮƟŎ Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň 
ĊĎ ȨȮ ŇĎňōũĎŬ ĊĎ ĎĊëĊ ĊĎ ŦŵĎăŁō ďŲňĮĄōŬ Ďň ĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ĎĊŵĄëŲĮƐōɠ  

 
Ĥɰ µĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ Ďň Ȩȩȭ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽ»ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɾɡ ŲũëăëļëňĊō ĊĎ ŇëňĎũë ëũŲĮĄŵŁëĊë Ąōň 
Łë ¯ōŁĮĄİë Ɨ Łë @ĮũĎĄĄĮŎň ĊĎ »ũìňŬĮŲō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  

 
Īɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȩȨ ĄĮňĎŬ Ąōň ŦũōŦŎŬĮŲō Ďň ĊōňĊĎ ŬĎ ĊĎļëũōň ƐëŁōũĎŬ Ɨ ĎňŬĎŌëňƟëŬ Ąōň ũĎŁëĄĮŎň ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ëŁ 
Ųũëăëļō Ďň ĎŨŵĮŦōɡ ë Łë ĄũĮëňƟë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ Ɨ ëŁ ĄŵĮĊëĊō Ɨ ëŇōũ Ŧōũ ĎŁ ōŲũōɠ  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȭȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
Įɰ µĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ȰȰ ĄëŇŦëŌëŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ŬōĄĮëŁĮƟëňĊō ĊĎ ĎŬŲë 
ģōũŇë ĎŁ @ĎĄũĎŲō ȧȫȧȪ ĊĎ ȩȧȩȧ ĊōňĊĎ ŬĎ ĎŬŲĮŦŵŁë ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ Ɨ ŁëŬ ĊĮŬŲëňĄĮëŬ Ďň ĎŁ ŨŵĎ ĎŬŲì ŦũōĪĮăĮĊō ũĎëŁĮƟëũ 
ĎŬŲë ëĄĄĮŎňɠ  

 
ļɰ ^ŇŦŁĎŇĎňŲëŇōŬ Ȭȧ ĄëŇŦëŌëŬ ŬōăũĎ Łë ŲĎňĎňĄĮë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ŇëŬĄōŲëŬɠ DĊŵĄëňĊō ë Łë ĄĮŵĊëĊëňİë ŬōăũĎ ĎŁ 
ĄŵĮĊëĊō ĊĎ ŁōŬ ëňĮŇëŁĎŬ Ɨ ĎŁ ĄŵĮĊëĊō ĪëĄĮë ĎŁ ŇĎĊĮō ëŇăĮĎňŲĎ Ɨ ŁëŬ ƟōňëŬ ĄōŇŵňĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ĄōŇŦëũŲĎň Ďň 
ƐĎĄĮňĊëĊɠ  

 
Ŀɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȩȧȨ ĄëŇŦëŌëŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ Ďň ĊōňĊĎ ĎŁ ŦũĮňĄĮŦëŁ ŇĎňŬëļĎ ģŵĎ Łë ĊĮŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ŧōũ 
ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ŇĎĊĮëĄĮŎňɡ ĎŁ ĊĮëŁōĤō ŬōĄĮëŁ Ɨ Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ  

 
Łɰ lōŬ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬŲŵƐĮĎũōň Ďň ŲĎũũĮŲōũĮō ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ƐĎňŲĎ ŇĮŁ ĄĮĎňŲō ŬĎŬĎňŲë ɯȩȧɠȨȭȧɰ ĪōũëŬ ĪōŇăũĎɠ  
Dň ĎŬŲĎ ŬĎŇĎŬŲũĎ ŬĎ ŁōĤũŎ ũĎëŁĮƟëũ ŵň Ųũëăëļō ĊĮŬĄũĮŇĮňëĊō ŬĎĤŶň ŦōăŁëĄĮŎň ŲëŁ Ɨ ĄōŇō ŬĎ ŇŵĎŬŲũë ë 
ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɢ 

 
¶ :ōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁɢ ȨɠȧȩȮ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȭȭɠȩȧȭ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɠ 
¶ rĮŌëŬɡ ňĮŌōŬ Ɨ ëĊōŁĎĄĎňŲĎŬɢ ȩȧȮ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȨȧɠȩȮȮ ƐĮňĄŵŁëĊōŬɠ 
¶ iŎƐĎňĎŬɢ ȩȧȪ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȰɠȧȰȬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɠ 
¶ !ĊŵŁŲōŬɢ ȨȮȪ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȫɠȮȬȮ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɠ 
¶ i!:ɢ Ȩȩȩ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȨɠȰȧȮ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ 
¶ qŵļĎũĎŬɢ ȮȪ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȨɠȰȯȫ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ 
¶ i!lɢ ȭȰ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȯȮȭ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ 
¶ !ĊŵŁŲō qëƗōũɢ ȫȧ ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ȩɠȨȨȨ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ 

 
WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë DŬĄōŁëũ Ɨ ¯ëƟ 
 
lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĎļĎĄŵŲë ŵň ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň ëňŲĎ ĎŁ :ōŇĮŲď qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũ Ďň ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō 
ë Łë lĎƗ Ȩȭȩȧ ĊĎŁ ȨȬ ĊĎ ŇëũƟō ĊĎ ȩȧȨȪ  ŨŵĎ ŬĎ ĮňƐōŁŵĄũë ĊĮňìŇĮĄë Ɨ ŦũĮōũĮƟëĊëŇĎňŲĎ  Ďň Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũ Ɨ ŦëƟ Ŧëũë ĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ Łë  ĄŵëŁ ŦũĎŲĎňĊĎ ģōũŲëŁĎĄĎũ ëŇăĮĎňŲĎŬ ŬëŁŵĊëăŁĎŬɡ ŨŵĎ ëŦōũŲĎň ë Łë 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë               ĎŬĄōŁëũ Ďň ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬɡ ŬĎƖŵëŁĎŬ Ɨ ũĎŦũōĊŵĄŲĮƐōŬɣ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë  
ģōũŇëĄĮŎň ĄĮŵĊëĊëňë ĊĎ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ɽĤĎŬŲōũĎŬ ĎŬĄōŁëũĎŬɾ Ďň ȫȪ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ  ĎĊŵĄëŲĮƐëŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ ōƧĄĮëŁ ĊĎ Łë 
ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ @ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň ȩȪ 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬ ŦũĮōũĮƟëĊëŬɠ   
 
Dň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ ŬĎ Īëň ŁŁĎƐëĊō ë Ąëăō ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ƐĮŬĮŲëŬ ë ŁōŬ ĄōŁĎĤĮōŬ Ąōň ĎŁ 
ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĤĎňĎũëũ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň Ąōň ũĎĄŲōũĎŬ Ɨ ũĎŦũĎŬĎňŲëňŲĎŬ ĊĎ ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĎĊŵĄëŲĮƐōŬɣ 
ŬĎ Īëň ĤĎňĎũëĊō ĎňĄŵĎňŲũōŬ Ŧëũë Łë ŬĎŁĎĄĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ Ŧōũ ëŵŁë Ŧëũë Łë ëĄĄĮŎň ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ëŌō 
ȩȧȩȪ  Ɨ   Ďň ģŵňĄĮŎň ĊĎ Łë ĎňŲũĎĤë ĊĎ ĄōňŬĎňŲĮŇĮĎňŲōŬ ĮňģōũŇëĊōŬ Ŧëũë Łë ëŵŲōũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŦëĊũĎŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮë Ɨ ëŦŁĮĄëĄĮŎň 
ĊĎŁ ĮňŬŲũŵŇĎňŲō ĊĎ ŇĎĊĮĄĮŎň Ąōň ëŁĤŵňëŬ ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ Ďň ĎļĎĄŵĄĮŎňɠ !ĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ĎƖĮŬŲĎň ȯȭȫ ĤĎŬŲōũĎŬ 
ĎŬĄōŁëũĎŬ Ďň ģōũŇëĄĮŎňɠ 
 
µĎ Īë ŁōĤũëĊō ĤĎňĎũëũ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ Ųũëăëļō ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎŁ ŦũĮŇĎũ ŲëŁŁĎũ ɽũĎĄōňōĄĮĎňĊō ŇĮŬ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬɾ Ąōň Łë 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮŎň ĎĊŵĄëŲĮƐë qëũİë WōũĎŲŲĮɡ ĮňŬŲĮŲŵĄĮŎň ĎĊŵĄëŲĮƐë ŬëŁĎŬĮëňō ĄŵƗō ōăļĎŲĮƐō ŬĎ ģŵňĊëŇĎňŲë Ďň Łë ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň 
ĊĎ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬ ĊĎ ŁōŬ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ģũĎňŲĎ ë ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɡ ũĎĤŵŁëĄĮŎň ĎŇōĄĮōňëŁɡ 
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ũĎŬŦĎŲō Ɨ ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬɠ Dň ŁëŬ ȩȪ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬ ŬĎ Īëň venido desarrollando talleres formativos en 
ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ ŬōĄĮōĎŇōĄĮōňëŁĎŬ Ɨ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ   Ŧëũë Łë ƐĮĊë ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ĄëĊë ģëŬĎ ĎŬŦĎĄĮƧĄë Ďň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë 
ĄëĊë ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĎŬĄōŁëũɠ µĎ ĊĎŬëũũōŁŁŎ ĎŁ ŲëŁŁĎũ ģũëŬĎ ɽØw i¾àWwɾ en la institución educativa Camacho Carreño 
Ąōň ŵňë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ȭȮ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ĊĎŦëũŲĮĊōŬ Ďň ĤũŵŦōŬ ĊĎ ȪȬ Ɨ Ȫȩ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɡ Ďň Łë ĮňŬŲĮŲŵĄĮŎň ĄōŇŵňĎũōŬ 
Ąōň ŵňë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ Ȩȭ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬɡ Ďň Łë ^D :Łŵă ¾ňĮŎň Ąōň ŵňë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ȨȮ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬɡ Ďň ŬĎ ŦũōŦĎňĊĮŎ 
ģōũŲëŁĎĄĎũ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ Ŧëũë Łë ƐĮĊëɠ 
 
:ōň Łë ĮňŬŲĮŲŵĄĮŎň ĎĊŵĄëŲĮƐë µëňŲëňĊĎũ ŬĎ ŁŁĎƐŎ ë Ąëăō ĎŬŲĎ ŲëŁŁĎũ Ąōň ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ ȩȯ ĤĎŬŲōũĎŬ ŨŵĮĎňĎŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ 
ĊĮëŁōĤō Ɨ Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĄōŁĎĄŲĮƐë ëĊŨŵĮũĮĎũōň ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ăëŬëĊëŬ Ďň ĎŁ ëŬĎũŲĮƐĮĊëĊ Ŧëũë ëŦũĎňĊĎũ ë ĤĎŬŲĮōňëũ 
ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ŦũōŇōƐĎũ ĎŬŦëĄĮōŬ ëũŇŎňĮĄōŬɠ 
 

DrVw±¾Dɢ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ĎũũëĊĮĄëũ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ďň ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ŇŵļĎũĎŬɡ ŁİĊĎũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŦĎũŬōňëŬ ŇëƗōũĎŬ Ďň ĎňŲōũňōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

:ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĄōňŬŵŇō µ¯!ɢ ŬĎ 
ĊĎŬëũũōŁŁëň ŲëŁŁĎũĎŬ ŨŵĎ ĮňĊëĤëň ëĄĎũĄë 
ōũĮĎňŲëĊōŬ ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ 
ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ɨ ŬĎ ĎňģëŲĮƟŎ Ďň Łë 
ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ĪĮŬŲōũĮë 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ Ɨ ĎŁ ŦũōŦĮō ĄōňŲĎƖŲō ĊĎ Łë ŦĎũŬōňëɠ 
 
DŬ ŵň ŦũōĤũëŇë ĮŇŦōũŲëňŲĎ Ŧëũë ŁŁĎĤëũ ë ŁōŬ 
ļŎƐĎňĎŬ Ɨ ŦũōŦĎňĊĎ Ŧōũ ŦũĎƐĎňĮũ Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ë 
ĎŬŲë ŦũōăŁĎŇìŲĮĄë ŬōĄĮëŁɠ 

Ȱ ȩɠȪȭȮ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 

 

 

:ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ŲĎňĎňĄĮë 
ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ŇëŬĄōŲëŬɢ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëũōň ĊĎ 
ŇëňĎũë ĊĮĊìĄŲĮĄë Ɨ ŦũìĄŲĮĄë ŁōŬ ëũŲİĄŵŁōŬ ĊĎŁ 
ĄëŦĮŲō ^^^ ĊĎ Łë ŁĎƗ ȨȮȮȫ ĊĎ ȩȧȨȭ Ŧëũë ĎƖŦŁĮĄëũ ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŦŵĎĊĎň ŦũōŇōƐĎũ ĎŁ ăĮĎňĎŬŲëũ 
ëňĮŇëŁ Ɨ ĊĎăëŲĮũ ëŨŵĎŁŁëŬ ŨŵĎ ŦōňĎň Ďň ũĮĎŬĤō ë 
ŁëŬ ŇëŬĄōŲëŬɠ 

Ȭ ȨɠȰȨȬ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 

 

 
 

:ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ăŵŁŁƗĮňĤ ɵ ëĄōŬō 
ĎŬĄōŁëũɢ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëũ ë ŁōŬ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ģũĎňŲĎ ë Łë 
ŦũōăŁĎŇìŲĮĄë ĊĎŁ ŇëŲōňĎō ō ëĄōŬō ĎŬĄōŁëũ Ďň 
ŬŵŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬɡ ŦëũŲĮĎňĊō ĊĎ Łë 
ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ƐĮōŁĎňŲōŬ 
Ŧëũë ĤĎňĎũëũ ŦëĄŲōŬ ĊĎ ĄëŇăĮō Ďň ŬŵŬ ĎňŲōũňōŬ 
ĎŬĄōŁëũĎŬɠ 

ȨȬ ȪɠȧȭȬ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 
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»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

:ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ 
ŦũōŇōĄĮŎň ĎňŲōũňōŬ ŬĎĤŵũōŬɢ ŦũōŇōƐĎũ Łë Ŭëňë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũɡ ĎŬŲëăŁĎĄĮĎňĊō ëĄĄĮōňĎŬ 
ŨŵĎ ëŦŵňŲĎň ë Łë ŇĮŲĮĤëĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ëŁ 
ĮňŲĎũĮōũ ĊĎŁ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĎĊŵĄëŲĮƐōɣ Ďň ĊōňĊĎ 
ŲōĊōŬɯëŬɰ ŁōŬ ëĄŲōũĎŬ ŲōŇĎň ĄōňĄĮĎňĄĮë ĊĎ ĄŎŇō 
ŬĎ ĎŬŲìň ũĎŁëĄĮōňëňĊō Ɨ ŦŵĎĊëň ƐĮŬŵëŁĮƟëũ ŁōŬ 
ŇëŁōŬ ŲũëŲōŬ ŨŵĎ ŬĎ Īëň ňōũŇëŁĮƟëĊō Ďň Ŭŵ 
ĎňŲōũňō ĎŬĄōŁëũ 

ȩ Ȭȧȧ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 

 

 

:ĮňĎ Ďň Ŧũō ĊĎ Łë ŵňĮŎň ģëŇĮŁĮëũɢ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ëŁ ŵŬō ŬĎĤŵũō Ɨ ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎŁ ĮňŲĎũňĎŲ 
Ŧëũë ģōũŇëũ ë ŁōŬ ļŎƐĎňĎŬ Ďň ŁëŬ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ 
Ŧëũë ŦũĎƐĎňĮũ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ëŬōĄĮëĊō ëŁ ĮňŲĎũňĎŲ Ɨ 
ĤĎňĎũëũ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĎƐëŁŵëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ Ɨ 
ĤĎňĎũëũ ĪŵĎŁŁë ĊĮĤĮŲëŁ ŦōŬĮŲĮƐë Ɨ ŬĎĤŵũë 

ȭ ȩɠȧȮȬ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 

 

 
 

Ȫȭ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȰɠȰȮȩ Dµ»¾@^!r»Dµ 
ȨȬȧ !:¾@^Dr»Dµ 

 
»ōĊō Ŧōũ ŁōŬ ňĮŌōŬ 
 

@ĮĄĪë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ăŵŬĄë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĎŁĮŇĮňëĄĮŎň ĊĎ ģëĄŲōũĎŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ëŬōĄĮëĊōŬ ëŁ ăĮĎňĎŬŲëũ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
ĎĊŵĄëŲĮƐëɡ Ŧōũ Łō ŲëňŲōɡ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬ ŬĎ Īë ƐĎňĮĊō ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ëĄĄĮōňĎŬ Ąōň ŁōŬ 
ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ĊĎ ŁëŬ ȫȪ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬ ŦŶăŁĮĄëŬ ƐĮňĄŵŁëĊëŬ Ďň Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĤĎŬŲōũĎŬ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũɠ  
 
lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ąōň ĎŁ ëŦōƗō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ DĊŵĄëĄĮŎň ŁĮĊĎũë ŵňë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĎňģōĄëĊë Ďň ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŵň 
ƐōŁŵňŲëũĮëĊō ĊĎ ŦëĊũĎŬɡ ŇëĊũĎŬ Ɨɭō ëĄŵĊĮĎňŲĎŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮë ŨŵĎ ŲĮĎňĎ Ŧōũ ōăļĎŲĮƐō ŬĎĤŵĮũ ĄōňŬŲũŵƗĎňĊō ĎňŲōũňōŬ ĊĎ 
ëŦũĎňĊĮƟëļĎ ŦũōŲĎĄŲōũĎŬ Ďň ŵň Ųũëăëļō ŇëňĄōŇŵňëĊō Ąōň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬɣ ĊĎ ĮĤŵëŁ ŇëňĎũëɡ ŲĎļĎũ ũĎĊĎŬ 
ĊĎ ëŦōƗō Ąōň ĊĮƐĎũŬōŬ ëĄŲōũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ŦũĎŬĎňŲĎŬ ĊĎ ŇëňĎũë ĊĮũĎĄŲë ō ĮňĊĮũĎĄŲë Ďň Łë ĊĮňìŇĮĄë ĎŬĄōŁëũɡ Ŧëũë ģōũŲëŁĎĄĎũ 
ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ ŬĎĤŵũōŬ Ŧëũë Łë ĮňģëňĄĮë Ɨ Łë ëĊōŁĎŬĄĎňĄĮë ĊĎ Łë :ĮŵĊëĊɠ ¯ëũë Łō ëňŲĎũĮōũɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ ŵňë ŦũŵĎăë ŦĮŁōŲō Ďň 
Ȩȧ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ĊĎŬĄũĮăĎň ë ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɠ 
 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA COMUNA NÚMERO DE VINCULADOS 

I.E. Tecnológico Salesiano 4 9 

I.E. Francisco De Paula Santander 4 5 

I.E. Aurelio Martinez Mutis 7 4 

I.E. Politecnico 7 5 

I.E. Nuestra Señora Del Pilar 7 5 

I.E. Nacional de Comercio 7 19 

I.E. Maria Goreti 7 16 

I.E Luis Carlos Galán Sarmiento 17 1 
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Frente a las comunas en donde se muestra el menor número de participantes se han generado 
acercamientos con cerca de 100 padres y madres de familia. 
 
Dň ĄōňĄŁŵŬĮŎň ĎŁ ŲōŲëŁ ĊĎ ĤĎŬŲōũĎŬ ĎŬĄōŁëũĎŬ Ďň ģōũŇëĄĮŎň ëŁĄëňƟëĊō ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ȩȧȩȪ ũĎŦũĎŬĎňŲë 
ŵňë ăŵĎňë ëĄōĤĮĊë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ  Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň ŁëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬɡ ĊĎăĮĊō  ŨŵĎ ĊĎ ŁëŬ ȩȪ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ 
Ąōň ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ĮňĮĄĮëũ Łë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň Łë ģëŬĎ Ɨ ňĎĄĎŬĮĊëĊ Ďň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëňɡ ĎŁ 
ŇëũĤĎň ĊĎ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ëŁĄëňƟë ŵň ŦũōŇĎĊĮō ĊĎ Ȫȯ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ Ŧōũ ĮňŬŲĮŲŵĄĮŎňɡ Łō ŨŵĎ ĮňĊĮĄëũİë ŨŵĎ ŵňë ƐĎƟ ŬĎ 
ëăōũĊĎň Łë ŲōŲëŁĮĊëĊ ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ŲĎňĊũİëŇōŬ ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ Ȩɠȭȧȧ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũ Ɨ ŦëƟ Ďň 
ģōũŇëĄĮŎň ëŁ ƧňëŁĮƟëũ ĎŁ ëŌōɡ Łō ŨŵĎ Ċëũİë ĄŵĎňŲë ĊĎŁ ĮŇŦëĄŲō ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐō ŨŵĎ ũĎŦũĎŬĎňŲëũİë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ďň ŁëŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ µĎĤŵĮŇōŬ ëƐëňƟëňĊō Ŧōũ Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ ŬŵŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 
 

!W¾!r»D l! 9!²²! 
qĎŲëɢ WĎŬŲĮōňëũ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎňĄëŇĮňëĊëŬ ë ŇĎļōũëũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 
Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ŬĎ ŁōĤũŎ ŲĎňĎũ ŵň ĮŇŦëĄŲō Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë Ąōň ĎŬŲĎ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŦũōĤũëŇë 
Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊɡ ĊĎ ȩȩɠȨȩȨ ŦĎũŬōňëŬ Ąōň ȨȨȪ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬɡ ĄĮģũë ŨŵĎ ŬĎ ĊĮƐĮĊĎ Ďň ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŁİňĎëŬ ĊĎŁ 
ŦũōƗĎĄŲōɠ !ŵňëĊō ë Łō ëňŲĎũĮōũɡ ŬĎ Īëň ëĊĎŁëňŲëĊō ëĄĄĮōňĎŬ Ďň ŁëŬ ŨŵĎ ŬĎ Īëň ƐĮňĄŵŁëĊō ɯȫɰ ăëũũëŬ ŦũĎŬĎňŲĎŬ Ďň Łë 
ĄĮŵĊëĊɢ ɽVōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũɾɡ ɽlōŬ ĊĎŁ µŵũɾɡ ɽlë Ĥũëň ģëŇĮŁĮëɾ Ɨ ɽ9ëũŎň ũōļōɾɠ 
 

!W¾!r»D l! 9!²²! ɵ ̄²^qD² µDqDµ»²D ȩȧȩȪ 
l_rD! Dµ»²!»DW^:! !:»^Ñ^@!@Dµ :w9D²»¾²! 
VōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ƐĮĊë ȨȨ ȨȮȧ 
:ŵŁŲŵũë ăëũũĮŬŲë ȩȫ ȭȧȪ 

¯ëƟ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë 9ëũũĮŬŲë ȬȪ ȩȨɠȧȮȧ 
¾ňĮĊëĊĎŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐëŬ ȩȧ ȨȨȨ 
:ëŁĮĊëĊ ĊĎ ƐĮĊë Ȭ ȨȭȮ 
»w»!l ȨȨȪ ȩȩɠȨȩȨ 

 
Ȩɰ VōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ƐĮĊëɢ ģōŇĎňŲëũ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ Ŧëũë ĎŁ ŦũōĤũĎŬō ë ŦëũŲĮũ ĊĎ ĤŵŬŲōŬ Ď ĮňŲĎũĎŬĎŬ Ďň 
Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲëɠ  

 

105

1171

1600

2021 2022 Proyeccion
2023

Gestores de Convivencia Escolar y Paz (GCEP)

VĮĤŵũë ȩȪ ɵ ̄ũōƗĎĄĄĮŎň ĊĎ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎŬĄōŁëũ Ɨ ŦëƟ ë ĮŇŦëĄŲëũ Ďň ĎŁ ȩȧȩȪ 
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!ĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ȩȨ ļŎƐĎňĎŬ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ĎŬŲŵĊĮëňĊō Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĊĎ DĊŵĄëĄĮŎň µŵŦĎũĮōũ ĄëũũĎũëŬ 
ŲďĄňĮĄëŬɭŲĎĄňōŁŎĤĮĄëŬɡ ĤũëĄĮëŬ ë Łë ĤĎŬŲĮŎň ũĎëŁĮƟëĊë ëũŲĮĄŵŁëĊëŇĎňŲĎ Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ DĊŵĄëĄĮŎň ĊĎŁ ăĎňĎƧĄĮō 
ĊĎ ăĎĄëŬ ĊĎŁ Ȩȧȧʮ Ďň Łë ĄōňƐōĄëŲōũĮë ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȩɠ ̂ĤŵëŁŇĎňŲĎɡ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦĎũŬōňëŬ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň Ďň ŦũōĄĎŬō ĊĎ 
ĮňŬĄũĮŦĄĮŎň Ŧëũë Łë ĄōňƐōĄëŲōũĮë ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ëŌōɠ 

 
q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

WĎŬŲĮōňëũ ŲëŁŁĎũĎŬ ĊĎ ģōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ƐĮĊë ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
ăëũũĮŬŲë 

ȨȮȧ 

 

 

 
 

²ĎëŁĮƟëũ ĤĎŬŲĮŎňɡ Ŧëũë Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ĄŵũŬō 
ŦũĮŇĎũōŬ ëŵƖĮŁĮōŬ ĊĮũĮĤĮĊō ë Łë ăëũũë VōũŲëŁĎƟë 
lĎōŦëũĊë µŵũɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë ŇĎĊĮëňŲĎ ƐĮƐĎ 
ĊĮĤĮŲëŁ Ɨ µĎňë 

Ȱ 

ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^qD9¾ Ŧëũë ŲëŁŁĎũ ĊĎ 
ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ëŬĎũŲĮƐë ĊĮũĮĤĮĊë ë Łë ăëũũë 
VōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũɠ 

Ȩ 

VōŇĎňŲëũ Łë ĎĊŵĄëĄĮŎň ŬŵŦĎũĮōũ Ďň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ăëũũĮŬŲë 
@ĎŬëũũōŁŁō ĄŵũŬō ĊĎ ŦũĮŇĎũōŬ ëŵƖĮŁĮōŬ ũĎëŁĮƟëĊō 
Ŧëũë Łë ăëũũë Vlµɠ ȩ 

9ĎĄëŬ ŵňĮƐĎũŬĮŲëũĮëŬ Ďň ĎŁ ŦĎũĮōĊō ȩȧȩȪɵȨ Ŧëũë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲëɠ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ĤĎŬŲĮŎňɡ Ŧëũë Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ĄŵũŬō ĊĎ 
ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ ŇōŲōĄëũũōŬ 
ĊĮũĮĤĮĊō ë Łë ăëũũë ģōũŲëŁĎƟë ŁĎōŦëũĊë Ŭŵũɡ ĊōňĊĎ 
ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë ŇĎĊĮëňŲĎ ƐĮƐĎ ĊĮĤĮŲëŁ Ɨ µĎňëɠ 

Ȩ 

@ĎŬëũũōŁŁō ĄŵũŬō ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ ŇōŲōĄëũũōŬ ũĎëŁĮƟëĊō Ŧëũë Łë 
ăëũũë Vlµɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮŎň Ąōň Łë Dµ!¯ Ŧëũë ũĎëŁĮƟëũ 
ĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ ĊĮũĮĤĮĊëŬ ë Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ăëũũĮŬŲë 

Ȩ 

ȨȨ !:»^Ñ^@!@Dµ ȨȮȧ ̄D²µwr!µ 
 

 
VĮĤŵũë ȩȫ ɵ :ōŇŦëũëŲĮƐō ĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň :ŵŁŲŵũë 9ëũũĮŬŲë 
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ȩɰ :ŵŁŲŵũë 9ëũũĮŬŲëɢ :ōňŲũĮăŵĮũ Ďň Łë ĄōňŬōŁĮĊëĄĮŎň ĊĎ Łë ĎƖŦũĎŬĮŎň ĄŵŁŲŵũëŁ ăëũũĮŬŲëɠ  
 

¯ëũë ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ŬĎ ĄŵĎňŲë Ąōň ȭȰ ļŎƐĎňĎŬɡ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ ĊōŬ ăëũũëŬ ĊĎ ģŶŲăōŁ ŦëũŲĮĄĮŦëňĊō Ďň 
ŦũōĄĎŬōŬ ĊĎ ģōũŇëĄĮŎň ŇŵŬĮĄëŁɠ µĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ȩȫ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĮŇŦëĄŲëňĊō ë ȭȧȪ ļŎƐĎňĎŬɠ 
 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

!¯²wÑD:[!q^Dr»w @Dl »^Dq¯w l^9²D 
²ĎëŁĮƟëũ ĮňŬĄũĮŦĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĄŵũŬō ĊĎ ŇŵũĤë Ďň 
ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë Dq! ȩ 

ȭȧȪ 

 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮŎň Ŧëũë ĪëĄĎũ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ąōň Łë Dq!ɡ Ŧëũë ĮňĮĄĮëũ ĄŵũŬō ĊĎ 
ĎŬŲëŇŦëĊō ëũŲĎŬëňëŁɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮŎň Ąōň ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ Łë ăëňĊë ĊĎ ŁëŬ 
ĿŵŇăĮëŬ ĊĎ Łë ăëũũë Vlµɡ Ŧëũë ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
Ɨ ĄũōňōĤũëŇë 

ȩ 
 

:ŵũŬō ĊĎ qŶŬĮĄë Ŧëũë Łë ăëũũë Vlµ Ȩȭ 

:ŵũŬō ĊĎ qŶŬĮĄë Ŧëũë Łë ăëũũë l@µ Ȫ 

ȩȫ !:»^Ñ^@!@Dµ ȭȧȪ ̄D²µwr!µ 
 
:ōňŲũĮăŵƗĎňĊō Ďň Łë ĄōňŬōŁĮĊëĄĮŎň ĊĎ Łë ĎƖŦũĎŬĮŎň ĄŵŁŲŵũëŁ ăëũũĮŬŲëɡ ŬĎ ŲĮĎňĎ ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎ ȫȭȪ ŦĎũŬōňëŬ 
ăĎňĎƧĄĮëĊëŬ Ąōň ũĎŬŦĎĄŲō ëŁ ëŌō ȩȧȩȩɠ 
 

 
VĮĤŵũë ȩȬ ɵ ̄ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĎƖŦũĎŬĮŎň ĄŵŁŲŵũëŁ ăëũũĮŬŲë 

 
Ȫɰ ¯ëƟ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë 9ëũũĮŬŲëɢ DňŲĎňĊĎũ Ɨ ũĎĄōňōĄĎũ ëŁ ōŲũō ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĄōŁĎĄŲĮƐë ĊĎ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ŦëƟ 
Ɨ ũĎĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁɡ ũĎŬĮĤňĮƧĄëňĊō ĎŁ ŬĎňŲĮĊō ĊĎ ŦĎũŲĎňĎňĄĮë ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ŇĎĊĮëňŲĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ɨ ĊĎĄōňŬŲũŵƗĎňĊō ŁëŬ ăëũũĎũëŬ ĮŇëĤĮňëũĮëŬɠ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȬȪ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĮŇŦëĄŲëňĊō ȩȨɠȧȮȧ 
ŦĎũŬōňëŬɠ 
 
!ĄŲŵëŁŇĎňŲĎɡ ŬĎ Ųũëăëļë Ďň ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ŦëƟ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ģũĎĄŵĎňŲëĊōŬ 
Ŧōũ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë ëŁ ĮĤŵëŁ ŨŵĎ ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ďň ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ũĎŬĮĊĎňɡ ĪëĄĮĎňĊō ŁëăōũĎŬ ĊĎ ũĎĄŵŦĎũëĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĎŬŦëĄĮōŬ ŨŵĎ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ Ďũëň ŵŲĮŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ µ¯!ɠ @ĎŁ ŇĮŬŇō ŇōĊōɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ŇĎŬëŬ ĊĎ 

50
120

603

2021 2022 2023



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
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¯ìĤĮňë ʻ Ȭȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ăëũũĮŬŇō Ąōň ŁëŬ ăëũũëŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŦũōƗĎĄŲō Ŧëũë ĄōňōĄĎũ ŬŵŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ŧëũë ëŬİ ũĎëŁĮƟëũ ĤĎŬŲĮōňĎŬ Ɨ 
ëĄĎũĄëũ Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ë ŁōŬ ŇĮŬŇōŬɠ  
 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

:ōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë 

ȩȨɠȧȮȧ 

 

 
 

 
 

 
 

:ōňƐōĄëũ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëũ Ďň ŁëŬ ŇĎŬëŬ ĊĎ 9ëũũĮŬŇō Ąōň ŁëŬ 
ĊĮŬŲĮňŲëŬ ōũĤëňĮƟëĄĮōňĎŬ ĊĎ ăëũũĮŬŇō ŬōĄĮëŁ 
ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 9ëũũë Vlµ 

ȨȬ 

:ōňƐōĄëũ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëũ Ďň ŁëŬ ŇĎŬëŬ ĊĎ 9ëũũĮŬŇō Ąōň ŁëŬ 
ĊĮŬŲĮňŲëŬ ōũĤëňĮƟëĄĮōňĎŬ ĊĎ ăëũũĮŬŇō ŬōĄĮëŁ 
ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ăëũũë lë 
Wũëň VëŇĮŁĮë 

Ȩ 

:ōňƐōĄëũ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëũ Ďň ŁëŬ ŇĎŬëŬ ĊĎ 9ëũũĮŬŇō Ąōň ŁëŬ 
ĊĮŬŲĮňŲëŬ ōũĤëňĮƟëĄĮōňĎŬ ĊĎ ăëũũĮŬŇō ŬōĄĮëŁ 
ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ăëũũë l@µ 

ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë Łë ũĎŵňĮŎň ĤĎňĎũëŁ ĊĎ Łë 
ăëũũë VōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũɡ ëŦōƗëňĊō ë Łë µĎĄũĎŲëũİë 
ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ďň Łō ĄōňĄĎũňĮĎňŲĎ ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ŦëƟ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 

ȭ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō Ďň ĎŁ ŦŵňŲō ĊĎ ĎňĄŵĎňŲũō Ɨ ëŁ 
ĮňĮĄĮō ĊĎŁ ăëňĊĎũëƟō Ɨ ĄëũëƐëňë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ăëũũë 
VōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũɡ Łë ĄŵëŁ ŲĮĎňĎ ōũĮĤĎň Ďň ĎŁ 
ŦŵĎňŲĎ ĊĎ ¯ũōƐĎňƟëɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë ăëňĊĎũëƟō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë 
ăëũũë 9ëũŎň ²ōļōɠ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë ŁōŬ ĎňĄŵĎňŲũōŬɠ 
VŵŲăōŁİŬŲĮĄōŬ Ďň ĎŁ ĎŬŲëĊĮō !ŁģōňŬō lŎŦĎƟ Ȱ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ëŁ ŲōũňĎō ũĎŁìŇŦëĤō 
ũĎëŁĮƟëĊō Ŧōũ Łë ăëũũë VōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũɡ Ďň ĎŁ 
ăëũũĮō ŁōŬ ĪďũōĎŬɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŇĮ ŦëũŨŵĎ ŇĮ ĎŬŦëĄĮōɡ Ďň 
ĎŁ ŦëũŨŵĎ ĊĎŁ ăëũũĮō Łë ĎŬŦĎũëňƟë ^^ Ąōň Łë ăëũũë Vlµ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŇĮ ŦëũŨŵĎ ŇĮ ĎŬŦëĄĮōɡ Ďň 
ĎŁ ŦëũŨŵĎ ĊĎŁ ăëũũĮō ÑĮŁŁë [ĎŁĎňë ^^ Ąōň Łë ăëũũë Vlµ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŇĮ ŦëũŨŵĎ ŇĮ ĎŬŦëĄĮōɡ Ďň 
ĎŁ ŦëũŨŵĎ ĊĎŁ ăëũũĮō WĮũëũĊōŲ Ąōň Łë ăëũũë Vlµ Ȩ 

¯ëƟ Ɨ ũĎĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁ 
²ĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ŵŲĮŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŬŵŇō 
ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ăëũũĮō !ŁăëňĮëɡ ĄëňĄĪë Łë 
ŨŵĎăũëĊëɠ 

Ȫ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ĎŇăĎŁŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬŦëĄĮōŬ Ďň ĎŁ ăëũũĮō qĮũëƨōũĎŬɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ Ďň ĎŁ 
ăëũũĮō kĎňňĎĊƗɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ļōũňëĊë ĊĎ ĎŇăĎŁŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬŦëĄĮōŬ Ďň ĎŁ ăëũũĮō qōňŲĎũũĎĊōňĊō 

ȩ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȬȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

²ĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ŵŲĮŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŬŵŇō 
ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ăëũũĮō »Ďļëũ ȩ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň 
@ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁ 

ȩ 

²ĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ŵŲĮŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ĄōňŬŵŇō 
ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ďň ĎŁ ăëũũĮō :ëŇŦō qëĊũĮĊ 

ȩ 

qĎŬë ĊĎ Ųũëăëļō Ąōň Łë ũĎŦũĎŬĎňŲëňŲĎ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
ĊĎŁ ăëũũĮō qōňŲĎũũĎĊōňĊō Ŧëũë ŦũōĤũëŇëũ ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎ 
ĎŇăĎŁŁĎĄĮŇĮĎňŲōɠ 

Ȩ 

qĎŬë ĊĎ Ųũëăëļō Ąōň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĤĎŬŲōũë ĄōŇŵňë ȨȨɡ 
ŦëũĄĪĎ ĊĎ Łë ăëũũë Vlµɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɠ 

ȩ 

ȬȪ !:»^Ñ^@!@Dµ ȩȨɠȧȮȧ ̄D²µwr!µ 

qĎĊĮëňŲĎ Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĄōŁĎĄŲĮƐë ĊĎ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ŦëƟ Ɨ ũĎĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁɡ ŲĎňĎŇōŬ Ďň ĎŁ ŬĎĤŵňĊō ŲũĮŇĎŬŲũĎ 
ĊĎŁ ëŌō Ďň ĄŵũŬōɡ ŵň ĮŇŦëĄŲō ĊĎ ȩȨɠȧȮȧ ŦĎũŬōňëŬɡ ĊĮģĎũĎňĄĮìňĊōňōŬ ĊĎ ŁōŬ ëŌōŬ ëňŲĎũĮōũĎŬɡ Ďň ĎŁ ăŵĎň ũĎŬŵŁŲëĊō ĊĎ 
ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ăĎňĎƧĄĮō ĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁɠ 

 
VĮĤŵũë ȩȭ ɵ ̄ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŦëƟ Ɨ ũĎĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁ 

ȫɰ ¾ňĮĊëĊĎŬ ¯ũōĊŵĄŲĮƐëŬɢ VōŇĎňŲëũ Ďň ŁōŬ ĄōŁëăōũëĊōũĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ ĊĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĪŵĎũŲëŬ ŵũăëňëŬ Ɨ Ďň Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ĄĎũĄëňë ë ŁōŬ ŦŵňŲōŬ ĊĎ Ųũëăëļōɡ Łë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ Łë ëĊĎĄŵëĊë ŬĎŦëũëĄĮŎň ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬ Ąōň Łë ƧňëŁĮĊëĊ 
ĊĎ ĪëĄĎũ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ŦōŬĮŲĮƐō ĊĎ ĎŬŲōŬɠ µĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ȩȧ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĮŇŦëĄŲëňĊō ë ȨȨȨ ŦĎũŬōňëŬ 
 
¯ëũë ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŬĎ ĄŵĎňŲë Ąōň ĊōŬ ŦŵňŲōŬ ĊĎ ĄōŇŦōŬŲëļĎɢ  ŦŁëƟë ĊĎ ŇĎũĄëĊō kĎňňĎĊƗɡ ĎŁ 
ĄŵëŁ ŬĎ ƐĮĎňĎ ŲũëăëļëňĊō Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŦōŬŲĎũëŬ Ɨ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ 
ĤĎňĎũëĊōŬ Ďň Łë ŦŁëƟë Ŧëũë ŦũōĊŵĄĮũ ĄōŇŦōŬŲëļĎ Ɨ Ďň ĎŁ ăëũũĮō qëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìňɡ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µŵă 
µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ !ŇăĮĎňŲĎɡ Ďň ĎŁ ĄŵëŁ ŬĎ Ųũëăëļë ĊĎ Łë Ňëňō Ąōň ŁōŬ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ Łë ăëũũë Vlµ Ɨ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ŨŵĎ 
ëŁŁİ ĄōňƐĎũĤĎɠ 

 
q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

qĎļōũëŇĮĎňŲō ĊĎ ĎňŲōũňōŬ Ɨ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ũĎŬĮĊŵōŬ 

ȨȨȨ 

 

DňŲũĎĤë ĊĎ ŲũĮŲŵũëĊōũë Ďň ĎŁ ăëũũĮō !ŁăëňĮëɡ ŦŵňŲō 
ĊĎŬŲĮňëĊō Ŧëũë ĎŁ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ 
ōũĤìňĮĄōŬ ĤĎňĎũëĊōŬ Ŧōũ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎƐĮŬĮŎň ĊĎ ĄōŇŦōŬŲĎũëŬɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ĎŬŲëŬ ŇĮŬŇëŬɡ ũĎĄōŁĎĄĄĮŎň Ɨ ŲũĮŲŵũëĊō ĊĎ ŇëŲĎũĮëŁ Ďň ĎŁ 
ăëũũĮō !ŁăëňĮë 

ȩ 

50
120

603

2021 2022 2023



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮŎň Ąōň Łë µŵă µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ qĎĊĮō 
!ŇăĮĎňŲĎ Ŧëũë ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŦŵňŲōŬ Ŧëũë ĪŵĎũŲëŬ 
ŵũăëňëŬ Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ 

Ȩ 
 

 
 

 
 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎĄōũũĮĊōŬ Ąōň Łë µŵă µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ qĎĊĮō 
!ŇăĮĎňŲĎ Ŧōũ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦŵňŲōŬ ĊĮŬŦŵĎŬŲōŬ Ďň Łë 
:ōŇŵňë ȨȨ Ŧëũë Ųũëăëļëũ ĪŵĎũŲëŬ ŵũăëňëŬ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ŦũìĄŲĮĄë ĊĎ ĤĎũŇĮňëĄĮŎň Ąōň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŁ 
ăëũũĮō qëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìň Ɨ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë ŨŵĎ ëŁŁİ 
ĄōňƐĎũĤĎɠ 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ŬōăũĎ ëĊĎĄŵëĄĮŎň ĊĎŁ ŲĎũũĎňō 
Ŧëũë ŬĮĎŇăũë ĊĎ ĪŵĎũŲëŬ ŵũăëňëŬ Ďň ĎŁ ăëũũĮō qëňŵĎŁë 
9ĎŁŲũìň 

Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ŬōăũĎ ĄōŇŦōŬŲëļĎ Ɨ ĪŵĎũŲëŬ 
ŵũăëňëŬ Ďň Łë ¯ŁëƟë ĊĎ qĎũĄëĊō ĊĎŁ ăëũũĮō kĎňňĎĊƗ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎëĄŲĮƐëĄĮŎň ĊĎŁ ŦŵňŲō ĊĎ ĄōŇŦōŬŲëļĎ Ɨ 
ĪŵĎũŲëŬ ĊĎŁ ăëũũĮō kĎňňĎĊƗ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎƐĮŬĮŎň ĊĎ ĄōŇŦōŬŲĎũëŬɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ĎŬŲëŬ ŇĮŬŇëŬɡ ũĎĄōŁĎĄĄĮŎň Ɨ ŲũĮŲŵũëĊō ĊĎ ŇëŲĎũĮëŁ Ďň ĎŁ 
ăëũũĮō kĎňňĎĊƗ 

Ȩȧ 

VōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ĎŇŦũĎŬëũĮëŁ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮŎň Ąōň ĎŁ ^qD9¾ Ŧëũë ăũĮňĊëũ ëŬĎŬōũİë Ďň 
ģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĎŇŦũĎŬë Ɨɭō ĄōōŦĎũëŲĮƐë Ďň ĎŁ ăëũũĮō 
!ŁăëňĮë ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë 

Ȩ 

ȩȧ !:»^Ñ^@!@Dµ ȨȨȨ ̄D²µwr!µ 
 
Ȭɰ :ëŁĮĊëĊ ĊĎ ÑĮĊëɢ ̄ũōŇōƐĎũ ëĄĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ëŦŵňŲĎň ë ŵň ĎŬŲëĊō ĊĎŬĎëĊō ĊĎ ăĮĎňĎŬŲëũ ŦĎũŬōňëŁ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ 
ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɠ 
 

!ĄŲŵëŁŇĎňŲĎɡ ŬĎ ĄōňŲĮňŶë ŲũëăëļëňĊō ëũŲĮĄŵŁëĊëŇĎňŲĎ Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁ Ŧëũë ŬĎĤŵĮũ 
ăũĮňĊëňĊō ŲëŁŁĎũĎŬ ŨŵĎ ĤĎňĎũĎň ŵň ĮŇŦëĄŲō ŦōŬĮŲĮƐō Ďň ŁëŬ ƐĮĊëŬ ĊĎ ŁōŬ ļŎƐĎňĎŬ ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ăëũũĮŬŲë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ @ĎŁ ŇĮŬŇō ŇōĊōɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ĤĎŬŲĮōňĎŬ Ąōň ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ Łë 
ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎňɡ Ŧëũë ŨŵĎ ĎŬŲōŬ ŦŵĎĊëň ëĄĄĎĊĎũ ë Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ŨŵĎ ăũĮňĊë ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ 

 
q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ 
:ëňŲĮ
ĊëĊ 

:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

DŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ 

Ȭ 

 

VĎũĮë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë VōũŲëŁĎƟë 
lĎōŦëũĊë µŵũɡ Ɨ Ŧëũë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁɠ Ȩ 

 

²ĎëŁĮƟëũ ŲëŁŁĎũ ²ĎĊ µōũōũë ĊĮũĮĤĮĊō ë ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ 
ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ăëũũë VōũŲëŁĎƟë lĎōŦëũĊë µŵũ Ąōň 
ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ŇŵļĎũ Ɨ ĎŨŵĮĊëĊ ĊĎ ĤďňĎũōɡ Ɨ ļŵƐĎňŲŵĊĎŬ 

3 

²ĎëŁĮƟëũ ŲëŁŁĎũ ĊĎ Łë ²ĎĊ µōũōũë ĊĮũĮĤĮĊō ë ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ 
ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ë Łë ăëũũë lōŬ @ĎŁ µŵũ 9Ĥëɠ 

1 

Ȭ !:»^Ñ^@!@Dµ ȨȭȮ ̄D²µwr!µ 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

qëŲũĮƟ ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë Ďň ëĄĄĮōňĎŬ ŲĎũũĮŲōũĮëŁĎŬ 
:wq¾r! 9!²²^w ^q¯!:»w 
:ōŇŵňë Ȩ kĎňňĎĊƗ ȩȧȭ 
:ōŇŵňë Ȩ :ëŇŦō qëĊũĮĊ Ȭȧ 
:ōŇŵňë ȩ DŬŦĎũëňƟë ^^ Ȭȧ 
:ōŇŵňë ȩ ÑĮŁŁë [ĎŁĎňë ^^ Ȫȧ 

:ōŇŵňë Ȫ 9ëũũĮō lë 
¾ňĮƐĎũŬĮĊëĊ 

ȰȬ 
ɯëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ŦũĮŇĎũōŬ ëŵƖĮŁĮōŬ Ɨ qëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 

ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɰ 
ȩȩ ɯĮňŬĄũĮŲōŬ ¯ũĮŇĎũōŬ !ŵƖĮŁĮōŬɰ 

ȪȨ ɯĮňŬĄũĮŲōŬ qëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɰ 

:ōŇŵňë Ȭ WëũĄİë ²ōƐĮũë ȭ ɯũĎŵňĮōňĎŬ lWV Ɨ l@µɰ 
ȫ ɯëŬŦĮũëňŲĎŬ ăĎĄëŬ ĎĊŵĄëĄĮŎň ŬŵŦĎũĮōũɰ 

:ōŇŵňë ȭ lë ÑĮĄŲōũĮë ȬȨ 
:ōŇŵňë Ȩȧ ¯ũōƐĎňƟë ȩȧȧ 
:ōŇŵňë ȨȨ ²ōĄİō ȨȫȨ 
:ōŇŵňë ȨȨ qëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìň ȫȬ 

:ōŇŵňë ȨȪ µëň !ŁōňŬō Ȩȯ ɯĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ŁĮĊĎũëƟĤōɰ 
ȨȬ ɯ²ĎĊ Ŭōũōũëɰ 

:ōŇŵňë ȨȪ µëň !ŁōňŬō ɷ DŬŲëĊĮō ȨȰɠȪȮȧ 
:ōŇŵňë ȨȪ lëŬ !ŇďũĮĄëŬ ȩȰ ɯũĎĊ Ŭōũōũëɰ 
:ōŇŵňë ȨȪ qĎļōũëŬ ŦŶăŁĮĄëŬ ȪȬȧ 

:ōŇŵňë ȨȪ ¯ëũŨŵĎ ĊĎ ŁōŬ rĮŌōŬ ȭȮȧ ɯũĎŵňĮŎň WĎňĎũëŁ Vlµɰ 
Ȩȩȧ ɯģĎũĮë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɰ 

:ōŇŵňë Ȩȫ !ŁăëňĮë ȨȨ 
:ōŇŵňë Ȩȫ qĮũëƨōũĎŬ ȩȧ 

:ōŇŵňë ȨȬ :ĎňŲũō ȬȬ ɯĮňŬĄũĮŲōŬ ģōũŇëĄĮŎň ŇŵŬĮĄëŁɰ 
Ȭȧȧ 

:ōŇŵňë ȨȮ qōňŲĎũũĎĊōňĊō ȪȪ 
»w»!l ȩȩɠȨȩȨ 

 
:ōň ĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ɽ!ĤŵëňŲĎ lë 9ëũũëɾ ŬĎ ŇĎļōũŎ Łë ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ŨŵĎ ŲĮĎňĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŁ ăëũũĮŬŲëɡ Ɨë ŨŵĎ ŬĎ Īë 
ŁōĤũëĊō ŨŵĎ ĎŁ ăëũũĮŬŲë Ɨ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ŲũëăëļĎň ĊĎ Łë Ňëňō Ďň Ŧũō ĊĎ Ŭŵ ăëũũĮōɡ Ɨ Ąōň ĎŬŲō ë Ŭŵ ƐĎƟɡ ŬĎ ĄōňŲũĮăŵƗŎ ë 
ŇĮŲĮĤëũ ĪĎĄĪōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ďň ŁëŬ ĊĮŬŲĮňŲëŬ ĄōŇŵňëŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ąōň ŁëŬ ȨȨȪ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ŨŵĎ 
ĮŇŦëĄŲëũōň ŵň ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎ ŇìŬ ĊĎ ȩȧ ŇĮŁ ŦĎũŬōňëŬ Ďň ŲōĊë Łë ĄĮŵĊëĊɠ !ŵňëĊō ë Łō ëňŲĎũĮōũɡ ŁōŬ ăëũũĮŬŲëŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ 
ŦũōĄĎŬō ĄëŇăĮëň Łë ƐĮŬĮŎň ŨŵĎ ŲĮĎňĎň ũĎŬŦĎĄŲō ë Ŭŵ ŦëŦĎŁ ĄōŇō ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ɨ ũĎĄōňōĄĎň ŨŵĎ Ŭŵ ëĄŲŵëũ ĄōŇō ăëũũë 
Ɛë ŇìŬ ëŁŁì ĊĎ ŵň ŦëũŲĮĊō ĊĎ ģŵŲăōŁ Ďň ĎŁ DŬŲëĊĮōɡ ĤĎňĎũëňĊō ĊĎ ĎŬŲë ŇëňĎũë ŵň ĮŇŦëĄŲō ŦōŬĮŲĮƐō ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ĊĎŇìŬ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ďň ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ĊĎŬĎňƐŵĎŁƐĎňɠ 
 
Dň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ŁëŬ ŦũĮňĄĮŦëŁĎŬ ëĄĄĮōňĎŬɡ Ďň ĄōňĄŁŵŬĮŎňɡ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëũōň ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎŁĎƐëňŲĎŬ 
ĊŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎɠ DŁ ĄōŇŦũōŇĮŬō ĎŬ ĎŁ ĊĎ ĄōňŲĮňŵëũ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ďň ĎŁ ŇëũĄō 
ĊĎ ĎŬŲĎ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŦũōĤũëŇë Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊɢ 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

!::^wrDµ ²DlDÑ!r»Dµ 
Dr Vw²q!:^xr ¯!²! l! Ñ^@! 

V Ȩ ĄŵũŬō ĊĎ ɿ¯ũĮŇĎũōŬ !ŵƖĮŁĮōŬʀ Ďň ĎŁ ĄŵëŁ ŦëũŲĮĄĮŦëũōň Ȫȫ ļŎƐĎňĎŬ ăëũũĮŬŲëŬɠ 
V Ȩȯ ŁİĊĎũĎŬ ĊĎ ŁëŬ ăëũũëŬ ũĎëŁĮƟëň ŲëŁŁĎũ ĊĎ ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ëŬĎũŲĮƐë Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^qD9¾ɠ 
V Ȩ ĄŵũŬō ĊĎ ɿqëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ¯ũĎƐĎňŲĮƐō ĊĎ qōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ qōŲōĄëũũōŬʀ Ďň ĄŵëŁ ŦëũŲĮĄĮŦëũōň ȪȨ ļŎƐĎňĎŬɠ 
V ȫ ļŎƐĎňĎŬ ăëũũĮŬŲëŬ ëŦŁĮĄëň ë Łë ĄōňƐōĄëŲōũĮë ĊĎ ăĎĄëŬ Ďň ĎĊŵĄëĄĮŎň ŬŵŦĎũĮōũ ŨŵĎ ăũĮňĊë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ 
DĊŵĄëĄĮŎňɠ 

:¾l»¾²! 9!²²^µ»! 

V ȩ ĄŵũŬōŬ Ďň ģōũŇëĄĮŎň ŇŵŬĮĄëŁ ăũĮňĊëĊōŬɡ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë Dq! ɷ ̂ q:»ɡ ë ȭȰ ļŎƐĎňĎŬ ŇĮĎŇăũōŬ ĊĎ ŁëŬ 
ăëũũëŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŦũōĤũëŇëɠ   

¯!à Ø :wrÑ^ÑDr:^! 9!²²^µ»! 
V Ȩȯ ŇĎŬëŬ ĊĎ ăëũũĮŬŇō Ąōň ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ăëũũëŬ ŨŵĎ ĄōňģōũŇëň ĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ !ĤŵëňŲĎ lë 9ëũũëɠ 
V ȨȨ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ĮŇŦëĄŲëňĊō ȭ ăëũũĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
V Ȱ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲōŬ ë ĎňĄŵĎňŲũōŬ ģŵŲăōŁİŬŲĮĄōŬ Ďň ĎŁ DŬŲëĊĮō !ŁģōňŬō lŎŦĎƟɡ ëŦōƗëňĊō ë Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ 
^ňŲĎũĮōũ Ďň Łō ĄōňĄĎũňĮĎňŲĎ ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ŦëƟ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 

V ^ŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽqĮ ¯ëũŨŵĎ qĮ DŬŦëĄĮōɾ Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ăëũũĮōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň 
Łë ăëũũë Vlµɠ 

¾r^@!@Dµ ¯²w@¾:»^Ñ!µ 
V !ŦōƗō Ďň ĎŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĄōŇŦōŬŲĎũëŬ Ŧëũë ĎŁ ëŦũōƐĎĄĪëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ũĎŬĮĊŵōŬ ōũĤìňĮĄōŬ Ďň ȩ ăëũũĮōŬ 
ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ  

V Dň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µŵă µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ !ŇăĮĎňŲĎ ŬĎ ăũĮňĊë ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ Ďň ŁōŬ ăëũũĮōŬ qëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìň Ɨ 
kĎňňĎĊƗɠ 

V µĎ ĮňŬŲëŁë ŦŵňŲō ĊĎ ĪŵĎũŲëŬ ŵũăëňëŬ Ďň ĎŁ ăëũũĮō qëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìň Ŧëũë ëŬİ ŇĎļōũëũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ŦŵňŲōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ  

V !ŬĎŬōũİë Ďň ĄũĎëĄĮŎň ĊĎ ĎŇŦũĎŬë Ɨɭō ĄōōŦĎũëŲĮƐë Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^qD9¾ ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŁ ăëũũĮō 
!ŁăëňĮëɠ  

:!l^@!@ @D Ñ^@! 
V Ȩ ģĎũĮë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ɽDŬŲĮĤŇëŬ ʖ wŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɾ Ŧëũë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ăëũũĮŬŲë Ɨ ĄōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁ 
V !ũŲĮĄŵŁëĊëŇĎňŲĎɡ Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁɡ ŬĎ ăũĮňĊëň ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŲëŁŁĎũĎŬ ĊĎ Łë ²ĎĊ µōũōũë 
ĎňģōĄëĊōŬ Ďň ŲĮŦōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ĎŨŵĮĊëĊ ĊĎ ĤďňĎũōɡ ë ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ ăëũũĮŬŲëŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȪȧ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë 
ōũĮĎňŲëĊë ë 
ĎũũëĊĮĄëũ Łë 
ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ 
ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ďň 
ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ 
ŇŵļĎũĎŬɡ ŁİĊĎũĎŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ 

ŦĎũŬōňëŬ ŇëƗōũĎŬ 
Ďň ĎňŲōũňōŬ ĊĎ 
ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȨȫȯɠȭȭȭɠȭȭȭɡȭȮ ʌȨȧȮɠȪȪȪɠȪȪȪɡȪȪ Ȯȩʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ŬĎ Īë ƐĎňĮĊō ŲũëăëļëňĊō Ďň Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ĎũũëĊĮĄëĄĮŎň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ 
ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ŇŵļĎũĎŬɡ ŁİĊĎũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŦĎũŬōňëŬ ŇëƗōũĎŬ Ďň 
ĎňŲōũňō ĊĎ ũĮĎŬĤō Łë ĄŵëŁ ŲĮĎňĎ ĄōŇō ŦũōŦŎŬĮŲō ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ ëăōũĊëļĎ ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ŁëŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ ë ŲũëƐďŬ 
ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎňģōĄëĊëŬ ë ŁëŬ ìũĎëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë ŁëŬ ƐİĄŲĮŇëŬɡ ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ 
ĎŨŵĮŦōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ɨ Łë ëŇŦŁĮëĄĮŎň ĊĎ ĄëňëŁĎŬ ĊĎ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɠ  
 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ŬĎ Īëň ëăōũĊëĊō ëŦũōƖĮŇëĊëŇĎňŲĎ ȩɠȰȩȨ 
ăĎňĎƧĄĮëĊōŬ Ɨ ăĎňĎƧĄĮëĊëŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁëŬ ŇŵļĎũĎŬɡ ĪōŇăũĎŬɡ ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ ĊĮũĎĄŲĮƐōŬ ëĄëĊďŇĮĄōŬɡ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ŦōăŁëĄĮŎň lW9»^ɠ  
 
µĎ ŁōĤũŎ ŇëňŲĎňĎũ ŵň ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ŦũōģĎŬĮōňëŁ Ɨ ĄëŦëĄĮŲëĊō Ŧëũë ũĎëŁĮƟëũ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ ŦũōŇōĄĮŎň Ɨ ëŲĎňĄĮŎň ăũĮňĊëňĊō ŵň ŲũëŲō ĊĎ ĄëŁĮĊëĊɡ ōŦŲĮŇë Ɨ ōŦōũŲŵňë Ďň ăĎňĎƧĄĮō ĊĎ ŲōĊōŬ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ 
Ɨ ŵŬŵëũĮëŬ ŨŵĎ ëĄŵĊĎň ë ňŵĎŬŲũō ĊĎŬŦëĄĪōɡ ĤëũëňŲĮƟëňĊō ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɠ ! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ũĎŁëĄĮōňëň ŁëŬ 
ĄōŇŵňëŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬ Ɨ ňŶŇĎũō ĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɠ 
 

COMUNA - CORREGIMIENTO BARRIOS ɷ VEREDAS ɷ ASENTAMIENTOS IMPACTO 
Comuna 3 San Rafael 150 estudiantes 
Comuna 10 Granjas de Provenza 30 Mujeres 
Comuna 3 Mesón de los Búcaros 50 participantes 
Comuna 2 La esperanza 60 NNA 23 adultos 
Comuna 2 Portal de los Ángeles 68 NNA 25 adultos 
Comuna 13 San Alonso 120 estudiantes 
Comuna 15 García Rovira 60 participantes 
Comuna 10 Fontana 45 NNA 
Comuna 13 Quinta Dania 165 estudiantes 
Comuna 5 La Joya 120 estudiantes 
Comuna 2 La Esperanza II 90 NNA 38 adultos 
Comuna 2 Villa Helena 70 NNA 15 adultos 
Comuna 7 Ciudadela Real de Minas 220 estudiantes 
Comuna 12 Cabecera 200 jóvenes y adultos 
Comuna 4 Girardot 35 adultos mayores 
Comuna 8 Bucaramanga 100 participantes 
Comuna 5 Rincón de la Paz 22 Mujeres 
Comuna 4 Santander 55 NNA 20 adultos 
Comuna 2 La Juventud 20 padres de familia 
Comuna 2 Bosque Norte 60 NNA 20 adultos 
Comuna 2 José María Córdoba 58 NAA y 15 adultos 
Comuna 1 El Tejar 30 adultos mayores 

Corregimiento 2 Vereda Capilla Baja 35 estudiantes 
Comuna 3 Miradores de la UIS 50 mujeres 

Corregimiento 2 Bolarqui Parte Alta 20 estudiantes 
Corregimiento 2 Bolarqui Parte Baja 40 padres de familia 

Comuna 14 Morrorico 40 padres de familia 
Comuna 14 Miraflores 180 estudiantes 
Comuna 1 Café Madrid 45 mujeres 
Comuna 4 Don Bosco 48 NNA 25 adultos 
Comuna 11 Coaviconsa 46 NNA 28 adultos 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Comuna 5 La Joya 30 mujeres 
Comuna 2 La Juventud 300 estudiantes 
Comuna 1 Asentamiento los Ranchos 20 mujeres 
Comuna 8 Juan 23 30 mujeres 

 
 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 
ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ĎũũëĊĮĄëũ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ďň ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ŇŵļĎũĎŬɡ ŁİĊĎũĎŬ 

ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŦĎũŬōňëŬ ŇëƗōũĎŬ Ďň ĎňŲōũňōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 
»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

»ũëňŬģōũŇëňĊō ŇĮ VëŇĮŁĮë Ďň ŵň ĎňŲōũňō ŦũōŲĎĄŲōũɢ 
9ŵŬĄë ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëũ ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ 
ĎňŲōũňō ë Łë ŦũōăŁĎŇìŲĮĄë ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ŬĎƖŵëŁ Ɨ Łë 
ëĊōŦĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ëŵŲōĄŵĮĊëĊō Ŧëũë 
ŦũĎƐĎňĮũŁë Ďň ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬɠ 

ȨȬ 

 

 
 

qŵļĎũĎŬ DŇŦōĊĎũëĊëŬ ŁĮăũĎŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɢ 9ŵŬĄë 
ŦũĎƐĎňĮũ Łë Ñ^V Ɨ Ñ9W Ďň ŁëŬ qŵļĎũĎŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ 
ĊĎŬĊĎ ŵň ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɡ ëŦōƗëňĊō Ďň Łë 
ũĎĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ Ŭŵ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊëɠ 

ȨȨ 

 

wģĎũŲëňĊō ňŵĎŬŲũëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬɢ ōģĎũŲë ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ 
Ďň ŁōŬ ăëũũĮōŬɡ ŵňĮƐĎũŬĮĊëĊĎŬ Ɨ ōŲũōŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ăũĮňĊëňĊō ōũĮĎňŲëĄĮŎň ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄëɡ 
ëŲĎňĄĮŎň ļŵũİĊĮĄë Ɨ ũĎëŁĮƟëňĊō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŲōĊō ŲĮŦō ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ 
ŦŬĮĄōĎĊŵĄëĄĮŎň ŬōăũĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ăëŬëĊë Ďň ĤďňĎũōɡ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ŬĎƖŵëŁ ĎŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ƐĮōŁĎňŲŎŇĎŲũōɠ 

Ȩȫ 

 

DňƐĎļĎĄĮĎňĊō Ďň ŵň ĎňŲōũňō ŦũōŲĎĄŲōũ Ɨ ĊĎ ŦëƟɢ 
9ŵŬĄë ŦũĎƐĎňĮũ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ĪëĄĮë ŁōŬ 
ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬ Ɨ ģōũŲëŁĎĄĎũ ŁōŬ ƐİňĄŵŁōŬ ģëŇĮŁĮëũĎŬɠ 

ȩ 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

¯ũĎĤŵňŲë ¯ōũ !ňĤĎŁëɢ ăŵŬĄë ŦũōŇōƐĎũ ĎŬŦëĄĮōŬ Ɨ 
ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë Łë ŇŵļĎũ Ďň 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ňōĄŲŵũňōŬ Ɨ ĊĎ ĎƖŦĎňĊĮĊō ĊĎ 
ăĎăĮĊëŬ ëŁĄōĪŎŁĮĄëŬ ëăĮĎũŲëŬ ëŁ ŦŶăŁĮĄōɠ 

Ȩ 

 

 
 

qĮ ¯ëũŨŵĎ qĮ DŬŦëĄĮōɢ DŬ ŵňë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 
ĮňŲĎũŬĎĄŲōũĮëŁɡ Łë ĄŵëŁ ăŵŬĄë ũĎĄŵŦĎũëũ ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ 
Ďň ŁōŬ ŦëũŨŵĎ ō ĄëňĄĪëŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ŁŶĊĮĄëŬ Ɨ ũĎĄũĎëŲĮƐëŬɠ lëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Īëň 
ĎŬŲëĊō ŦũĎŬĎňŲĎŬ Ďň Ȩȭ ŦëũŨŵĎŬ Ɨ ĄëňĄĪëŬ ũĎëŁĮƟëĊō 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ąōň rĮŌōŬɡ rĮŌëŬ Ɨ !ĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĎňŲōũňō 
ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĎŁ 
ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ģëŇĮŁĮëũɠ 

Ȩȭ 

 

 
 

:ĎňŲũō :ōŇĎũĄĮëŁ ŬĎĤŵũōɢ 9ŵŬĄë ĄëŦëĄĮŲëũ ëŁ 
ŦĎũŬōňëŁ ōŦĎũëŲĮƐō Ɨ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬ 
ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ :ĎňŲũōŬ :ōŇĎũĄĮëŁĎŬ ŬōăũĎ ũŵŲëŬ ĊĎ 
ëŲĎňĄĮŎň Ďň Ñ^V Ɨ Ñ9Wɠ 

ȩ 

 

Ȫȭ !:»^Ñ^@!@Dµ 
 
»ōĊō Łō ëňŲĎũĮōũɡ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĤĎňĎũëŁĎŬɡ ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ģëƐōũëăŁĎŬ Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ ŬŵŬ 
ĄĮŵĊëĊëňōŬɢ 
 
¶ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ ŁōŬ rr! Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩɡ ȩɡ Ȫɡ ȫɡ Ȭɡ Ȯɡ Ȩȧɡ ȨȨɡ ȨȪɡ Ȩȫ Ɨ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩ ĄōŇŦũĎňĊĮĎũëň ŁōŬ ŲĮŦōŬ ĊĎ 
ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ĊĎ Ũŵď ŇëňĎũë ĎŁ ëŵŲōĄŵĮĊëĊō ŦŵĎĊĎ ŦũĎƐĎňĮũŁëɠ  

 
¶ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ Ďň Łë :ōŇŵňë Ȩɡ Ȭ Ɨ Ȩȧ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎŁ ëŵŲōĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĮĊĎňŲĮƧŨŵĎ ŨŵĎ ĄŵëŁĮĊëĊĎŬ 
ŦōŬĮŲĮƐëŬ ŦōŬĎĎ Ďň ĎŁ ëĄŲŵëũ ŬōĄĮëŁɡ ģëŇĮŁĮëũ Ɨ ŦĎũŬōňëŁɠ 

 
¶ :ōňŲũĮăŵƗĎũōň ë ŨŵĎ ŁōŬ ĎŬŲŵĊĮëňŲĎŬ ĊĎ Łë ¾»µ Ɨ ¾:: ĄōňōĄĮĎũëň ŬōăũĎ Łë ōģĎũŲë ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ 
ĊĎ VëŇĮŁĮë Ɨ ŁëŬ ũŵŲëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ĄëŬōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ  

 
¶ µĎ ŁōĤũŎ ĎŇŦōĊĎũëũ ë ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŁĮĊëĊĎŬ Ɨ ĄëũëĄŲĎũİŬŲĮĄëŬ ŨŵĎ ĮĊĎňŲĮƧĄë ĊĎ Ŭİ ŇĮŬŇëŬ Ɨ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ 
Łë ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ŦōĊĎũŁëŬ ŦōŲĎňĄĮëŁĮƟëũɠ 

 
¶ !ŦōƗëũ Łë ũĎĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň Ɨ ŦŁëňŲĎëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊë Ďň ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬɠ 
 
¶ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ ŁëŬ ŇŵļĎũĎŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬ Ďň Łë ĄōăĎũŲŵũë ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ũĎĄōňōƟĄëň ŨŵĎ ëĄŲōŬ ŦōŬĮŲĮƐōŬ ō ňĎĤëŲĮƐōŬ 
ĎŬŲìň ƐĮƐĮĎňĊō ĊĎňŲũō ĊĎ Ŭŵ ĄōňŲĎƖŲō Ď ĮĊĎňŲĮƧŨŵĎň ŬĮ ĎŬŲìň Ďň ĄōňŲĎƖŲō ō ũĮĎŬĤō ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
¶ @Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ōģĎũŲëŬ ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮëɡ ŬĎ ŁōĤũë ^ňģōũŇëũ Ɨ ŲĎňĎũ ŇëƗōũ ĄōăĎũŲŵũë ŬōăũĎ ŁëŬ 
ũŵŲëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ë ŲōĊë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ë Ƨň ĊĎ ŦũĎƐĎňĮũ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɠ 

 
¶ µĎ ŁōĤũŎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëũ Ďň Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊë ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬ Ɨ ňĮŌëŬɡ ëŦōũŲëňĊō ëŁ ăŵĎň ŵŬō ĊĎŁ 
ŲĮĎŇŦō ŁĮăũĎ ĊĎ ĎŬŲōŬɠ  

 
¶ µĎ ŁōĤũë Ďň Łë ĄōŇŵňë ȩ Ɨ ȫ ŬōĄĮëŁĮƟëũ Łë ũŵŲë ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ĪëĄĮë ŁōŬ ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëňĊō ë ŬŵŬ 
ĄŵĮĊëĊōũĎŬ ŬōăũĎ Łë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎŁ ĄŵĮĊëĊōɠ  

 
¶ µĎ ŁōĤũë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŦũĎĤŵňŲë Ŧōũ !ňĤĎŁë Ďň Ȯȩ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ňōĄŲŵũňōŬ Ɨ ĊĎ ĎƖŦĎňĊĮĊō ĊĎ 
ăĎăĮĊëŬ ëŁĄōĪŎŁĮĄëŬ Ŧëũë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë ŁëŬ qŵļĎũĎŬɠ  

 
¶ µĎ ĄëŦëĄĮŲŎ ëŁ ŦĎũŬōňëŁ ōŦĎũëŲĮƐō ĊĎ ŁōŬ :ĎňŲũōŬ :ōŇĎũĄĮëŁĎŬ :ëĄĮŨŵĎ ŵăĮĄëĊō Ďň Łë ĄōŇŵňë Ȩȭ Ɨ qĎĤëŇëŁŁ 
ŵăĮĄëĊō Ďň Łë ĄōŇŵňë Ȩȩ ŬōăũĎ ŁëŬ ũŵŲëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ďň ƐĮōŁĎňĄĮë ăëŬëĊë Ďň ĤďňĎũō Ɨ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɠ  

 
¶ µĎ Īëň ĮŇŦëĄŲëĊō Ȩȭ ŦëũŨŵĎŬ Ɨ ĄëňĄĪëŬ Ąōň Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽqĮ ¯ëũŨŵĎ qĮ DŬŦëĄĮōɾ Ąōň Łë ōģĎũŲë ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ 
ĊĎ VëŇĮŁĮëɠ  

:ōŇō ŬĎ ŦŵĎĊĎ ĎƐĮĊĎňĄĮëũ Ďň Łë ŇĎŲë ȩȪȨɡ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĮũĮĤĮĊëŬ ĪëĄĮë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ 
ĊĎ ĤďňĎũōɡ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ Ďň ũĎŁëĄĮŎň ë ŁōŬ ĄëŇăĮōŬ ĄŵŁŲŵũëŁĎŬɡ ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ ũĎŁëĄĮōňĎŬ ŬëŁŵĊëăŁĎŬ ŁĮăũĎŬ ĊĎ 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ĎŁĎŇĎňŲōŬ ŨŵĎ ŦŵĎĊëň ĎŬŲëũ ëŬōĄĮëĊōŬ ë ŁōŬ ĊĎŲĎũŇĮňëňŲĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĎŬ ĄōňŬŲëňŲĎ ŁōĤũëňĊō ĮŇŦëĄŲëũ ë ŇìŬ ĊĎ ȨɠȭȧȬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ŇŵļĎũĎŬɡ ĪōŇăũĎŬ Ɨ 
ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë ŵňë ƐĮĊë ŁĮăũĎ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɠ  
 
»ëŇăĮďň ĎŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĄëŇŦëŌë VD²^! ^rµ»^»¾:^wr!l ĊĮũĮĤĮĊë ëŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŁōŬ ĄëňëŁĎŬ Ɨ ģōũŇëŬ ĊĎ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɡ Ďň ŁëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ɨ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ĄëŇŦëŌëŬ ĊĮũĮĤĮĊëŬ ĪëĄĮë 
Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĪëĄĮë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ďň ĄōňŲĎƖŲōŬ ĎĊŵĄëŲĮƐōŬɡ ĄōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮë Ɨ 
ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ Ąōň ģëĄŲōũĎŬ ĊĎ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊɠ :ëăĎ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎ Ďň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ŬĮĎŇŦũĎ ĎŬŲìň ŁōŬ 
ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ëŦōƗëňĊōɡ ĄōōũĊĮňëňĊō Ɨ ŬŵŦĎũƐĮŬëňĊō ĎŁ Ųũëăëļōɡ ĎŁ ëŁĄëňĄĎ Ɨ Łë 
ŲũëŬŇĮŬĮŎň ĊĎŁ ŇĎňŬëļĎ ë ĮŇŦëĄŲëũɠ µĎ ĮňŲĎňŬĮƧĄëũìň ĎŁ ũĎŬŲō ĊĎ ëŌō Ąōň ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬɡ ĄëŇŦëŌëŬ Ɨ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ëŁ ăĮĎňĎŬŲëũ ŬōĄĮëŁ Ɨ ë ŵňë ƐĮĊë ŁĮăũĎ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬɠ 
 

 
µĎ ŁōĤũŎ ŇëňŲĎňĎũ ŵň ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō Ŧëũë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Łō ŨŵĎ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō ăũĮňĊëũ ŵňë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĄëŁĮĊëĊɡ ōŦŲĮŇë Ɨ ōŦōũŲŵňë Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ňŵĎŬŲũōŬ 
ŇĎňōũĎŬɠ @ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ëŌō ŬĎ Īë ŇëňŲĎňĮĊō Łë ëŲĎňĄĮŎň Ďň ĎŁ ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō Ŧëũë Łë 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĎƐĮĊĎňĄĮìňĊōŬĎ ŨŵĎ Ďň ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ĎňĎũō ģŵĎũōň ŦũōŲĎĤĮĊōŬ Ȩȯ ŇĎňōũĎŬɡ 
ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ ȯ ňĮŌōŬ Ɨ Ȩȧ ňĮŌëŬɡ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ģĎăũĎũō ŬĎ ŲũëŬŁëĊëũōň ë ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō Ȩȫ ŇĎňōũĎŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ ȫ 
ňĮŌōŬ Ɨ Ȩȧ ňĮŌëŬɡ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ŇëũƟō ŬĎ ŲũëŬŁëĊëũōň ȩȨ ŇĎňōũĎŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ Ȩȧ ňĮŌōŬ Ɨ ȨȨ ňĮŌëŬɡ ŲëŇăĮďň ĊŵũëňŲĎ 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȪȨ 

qëňŲĎňĎũ Ȩ ĪōĤëũ 
ĊĎ ŦëŬō Ŧëũë Łë 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ 
ňĮŌōŬ Ɨ ňĮŌëŬ Ďň 
ũĮĎŬĤō Ɨɭō 

ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȬȫȩɠȯȪȩɠȬȨȬɡȰȭ ʌȫȬȯɠȯȨȧɠȩȰȩ ȯȬʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ëăũĮŁ ĊĎ ŲũëŬŁëĊëũōň ȩȫ ŇĎňōũĎŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ ȨȪ ňĮŌëŬ Ɨ ȨȨ ňĮŌōŬɡ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ŇëƗō ȩȯ ŇĎňōũĎŬɡ ĎňŲũĎ 
ĎŁŁōŬ Ȩȧ ňĮŌōŬ Ɨ Ȩȯ ňĮŌëŬɡ ƧňëŁŇĎňŲĎ Ďň ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ļŵňĮō ȩȫ ŇĎňōũĎŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ Ȩȩ ňĮŌëŬ Ɨ Ȩȧ ňĮŌōŬɠ Dň ŲōŲëŁ ŬĎ Īëň 
ŲũëŬŁëĊëĊō ë ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō ȨȪȰ ŇĎňōũĎŬ ĊĎ ĎĊëĊ Ŧëũë Ŭŵ ĊĎăĮĊë ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ƐĎŁëňĊō Ɨ ĤëũëňŲĮƟëňĊō ŬŵŬ ĊĎũĎĄĪōŬɠ  

 

Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȨȪȰ ŇĎňōũĎŬ Īëň 
ŬĮĊō ŲũëŬŁëĊëĊōŬ ë ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō V¾lq^!r^ɡ 
ŬĮĎňĊō ĎŬŲë ŵňë ŵăĮĄëĄĮŎň ĮňĮĄĮëŁ Ɨ ŦũōƐĮŬĮōňëŁ 
ŇĮĎňŲũëŬ Łë !ŵŲōũĮĊëĊ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐë 
:ōŇŦĎŲĎňŲĎ Ďň ĎŬŲĎ ĄëŬō Łë ĄōŇĮŬëũĮë ō ĎŁ 
:ōŇĮŬëũĮō ŲōŇë ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ąōň ũĎŬŦĎĄŲō ëŁ ĄëŬōɡ 
ĎŁ ĄŵëŁ ĎŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëĊō Ŧōũ Łë ĎňŲĮĊëĊ ŲĎũũĮŲōũĮëŁɠ 
DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũ ŨŵĎ ĎŬŲĎ ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō 
ĄŵĎňŲë Ąōň ŁĮĄĎňĄĮë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ^:9V Ɨ ăũĮňĊë 

ëŲĎňĄĮŎň ŁëŬ ƐĎĮňŲĮĄŵëŲũō ɯȩȫɰ ĪōũëŬ ĊĎŁ Ċİë Ɨ ŁōŬ ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ĊİëŬ ĊĎ Łë ŬĎŇëňëɡ ũĎĄĮăĮďňĊōŬĎ ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɣ ĊōňĊĎ ŬĎ ĤëũëňŲĮƟë Ŭŵ ăĮĎňĎŬŲëũ Ɨ ëŲĎňĄĮŎň Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōɠ  
 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ëŌō ȩȧȩȩ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĊĎļëũōň ăëļō ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎŁ [ōĤëũ ĊĎ ¯ëŬō V¾lq^!r^ 
ë ȩȨȬ ŇĎňōũĎŬɠ µĎ ŦëŬŎ Ďň ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȩ ĊĎ ȰȮ ŇĎňōũĎŬ ë ȨȪȰ ŇĎňōũĎŬ Ďň ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ĎƐĮĊĎňĄĮìňĊōŬĎ ŵň 
ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ Ȫȧʮ Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŇĎňōũĎŬ Ďň Łë ŇōĊëŁĮĊëĊ ĊĎ ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬōɠ  
 
@Ď ëĄŵĎũĊō ë Łō ëňŲĎũĮōũ ĊĎŬĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĎŬŲëŇōŬ ĄōŇŦũōŇĎŲĮĊōŬ Ŧōũ Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ăĮĎňĎŬŲëũ Ɨ 
ĤëũëňŲİë ĊĎ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ňŵĎŬŲũōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ĎŬ Ŧōũ ĎŬŲō ŨŵĎ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŦŁëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ 
ňŵĎŬŲũō ëŁĄëŁĊĎ iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ŁĎ ëŦŵňŲëŇōŬ ë Łë qĎŲë ȩȪȨ qëňŲĎňĎũ Ȩ ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō Ŧëũë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ 
ňĮŌōŬ Ɨ ňĮŌëŬ Ďň ũĮĎŬĤō Ɨɭō ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊ Łë ĄŵëŁ ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ĎļĎĄŵŲëũ Ďň ŵň Ȩȧȧʮɡ Łō ŨŵĎ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō ăũĮňĊëũ ŵňë 
ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĄëŁĮĊëĊɡ ōŦŲĮŇë Ɨ ōŦōũŲŵňë Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ňŵĎŬŲũōŬ ŇĎňōũĎŬɠ 

DŁ Ųũëăëļō Īë ŬĮĊō ëũŲĮĄŵŁëĊō Ąōň ĎŁ ^ňŬŲĮŲŵŲō :ōŁōŇăĮëňō ĊĎ 9ĮĎňĎŬŲëũ VëŇĮŁĮëũɡ ëŁ ĄŵëŁ ĪĎŇōŬ 
ģëĄĮŁĮŲëĊō ĄŵŦōŬ Ďň ĪōĤëũ ĊĎ ŦëŬō Ŧëũë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŇĎňōũĎŬɠ  

 
Dň Łō ŲũëňŬĄŵũũĮĊō ĊĎ DňĎũō ë iŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň qōƐĮŇĮĎňŲōɡ Ąōň ĎŁ ĄōŇŦũōŇĮŬō 
ëŬŵŇĮĊō Ŧōũ Łë ĎňŲĮĊëĊ ŲĎũũĮŲōũĮëŁɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟë ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ōũĮĎňŲëŬ ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ 
ĊĮģŵňĊĮĎňĊō ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄë Ɨ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë ĊĎŬĊĎ ŁōŬ ĊĮŬŲĮňŲōŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ 
ĪëĄĮĎňĊō ŦëũŲĮĄĮŦĎŬ ë ŁōŬ ŇĮŬŇōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ĮňƐōŁŵĄũëňĊō ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ëĊŵŁŲōŬ Ɨ ŁİĊĎũĎŬ 

HOGAR DE PASO FULMIANI 
ENERO 18 menores 

FEBRERO 14 menores 
MARZO 31 menores 
ABRIL 24 menores 
MAYO 28 menores 
JUNIO 24 menores 

TOTAL 139 menores 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȪȩ 

qëňŲĎňĎũ ĎŁ 
¯ũōĤũëŇë ĊĎ 
»ōŁĎũëňĄĮë Ďň 

qōƐĮŇĮĎňŲō Ąōň ĎŁ 
ōăļĎŲĮƐō ĊĎ 
ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ 
ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

Ȩ ȧɡȬȧ Ȭȧʮ ʌȰȬȩɠȬȩȨɠȮȪȯɡȩȭ ʌȨȬȮɠȩȭȭɠȭȭȭɡȭȭ ȨȮʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ĄōŇŵňĮŲëũĮōŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ëĊĎŁëňŲëũōň ȬȪ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ ŁōĤũëňĊō ŬōĄĮëŁĮƟëũ 
ō ĮŇŦëĄŲëũ ȩɠȩȮȭ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 
 
µĎ ģōũŲëŁĎĄĮŎ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ļŵŬŲĮĄĮëɠ ²ĎŬŦŵĎŬŲë 
ĮňŇĎĊĮëŲë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɵ²^q9ɡ ŬĮŲŵëĄĮŎň ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĮŎ ũĎŬōŁƐĎũ ȮȯȮ ŦĎŲĮĄĮōňĎŬɡ ŨŵĎļëŬ Ɨ 
ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ŨŵĎ ģŵĎũōň ĮňŲĎũŦŵĎŬŲëŬ Ďň ĄŵëňŲō ëŁ ŦũĎŬŵňŲō ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĄōňŲũëũĮō ĊĎ ŁëŬ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬɡ ōĄŵŦëĄĮŎň ĮňĊĎăĮĊë ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō Ɨɭō ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ŵũăëňİŬŲĮĄëŬ ŨŵĎ ëŁŲĎũëň Łë Ŭëňë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ũĎëŁĮƟëňĊō ȨȬȧ ōŦĎũëŲĮƐōŬ Ɨ ȫȯȧ ƐĮŬĮŲëŬɠ 
 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ 
:ōăĎũŲŵũë Ďň 
¯ĎũŬōňëŬ 

^ŇëĤĎň 

DňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬɢ Ďň ĎŁ :ōŁĎĤĮō iōũĤĎ DŁĮĎĄĎũ 
WëĮŲìňɡ ^ňŬŲĮŲŵŲō ŲďĄňĮĄō @ëŇëƟō àëŦëŲëɡ ĄōŁĎĤĮō 
ŵňĮŎň ŬĎĊĎ ! Ɨ :ōŇŵňĎũōŬ Ŧëũë ŦũōŲĎĤĎũŁōŬ ģũĎňŲĎ 
ëŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ɨ ăĎăĮĊëŬ 
ëŁĄōĪŎŁĮĄëŬ Ďň ĄōŇŦëŌİë ĊĎ ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ ĊĎ 
ŵň ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë 
ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũ Ŧëũë ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ ĎĊŵĄëĄĮŎňɡ 
ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ŦĎũŬŵëŬĮŎň ģũĎňŲĎ ë Łë 
ŦũōĊŵĄĄĮŎňɡ ŲũìƧĄō Ɨ ĄōňŬŵŇō ĊĎ µ¯!ɠ 

Ȭ Ȩȧȧȧ 
DŬŲŵĊĮëňŲĎŬ 

 

9ëŁōňĎŬ Ąōň ƐëŁōũĎŬɢ  ¯ōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 
ŬĎ ŁōĤũŎ ŁŁĎĤëũ ë rr!ɡ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩɡȩɡȫ Ɨ ȨȮ 
ĊōňĊĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄōŬɵ
ũĎĄũĎëŲĮƐëŬ ăŵŬĄëňĊō ĮňĄŵŁĄëũ ŁōŬ ƐëŁōũĎŬ ŨŵĎ 
ŦĎũŇĮŲĎň ŲĎňĎũ ŵňë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

Ȩȫ 
ȫȧȧ 
rr! 

 

 

VĎũĮëŬ ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɢ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲë 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŬĎ ăŵŬĄë ëĄĎũĄëũ ë ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ë Łë 
ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
Ď ĮňŬŲĮŲŵŲōŬ ĊĎŬĄĎňŲũëŁĮƟëĊōŬɡ ăũĮňĊëňĊō Ŧōũ ŦëũŲĎ 
ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň ŇōƐĮŇĮĎňŲō Łë ĊĮģŵŬĮŎň 
ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄë Ɨ ĄŵŁŲŵũë 
ĄĮŵĊëĊëňëɡ Ďň ĎŬŲĎ ŬĎŇĎŬŲũĎ Ŧëũë ëŁĤŵňōŬ ăëũũĮōŬ 
ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩɡ Ȫ Ɨ Ȩȫ 

Ȭ 
ȨȨȮ 

ĄĮŵĊëĊëňōŬ 

 

 
 

iōũňëĊëŬ ĊĎ ģōũŇëŁĮƟëĄĮŎňɢ @Ď ŇëňĎũë ëũŲĮĄŵŁëĊë 
ŁëŬ ŬĎĄũĎŲëũİëŬ ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ µëŁŵĊɡ [ëĄĮĎňĊëɡ 
¯ŁëňĎëĄĮŎňɡ ^ňŲĎũĮōũɡ ëŬİ ĄōŇō ĎŁ :ŵĎũŦō wƧĄĮëŁ 
9ōŇăĎũōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Łë wũĤëňĮƟëĄĮŎň 
µëƗĄō Ɨ !ĄƗňŦũō Ɨ Łë :ìŇëũë ĊĎ :ōŇĎũĄĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë ăũĮňĊëň ëŬĎŬōũİë ë ŁōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ 
ŁëŬ ĊōĄŵŇĎňŲëĄĮōňĎŬ ũĎŨŵĎũĮĊëŬ Ŧëũë ĎŁ 
ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ŵň ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĄōŇĎũĄĮëŁɠ 

ȩ 
Ȩȩȯ 

ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ 

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȭȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ōňŬŵŇō ũĎŬŦōňŬëăŁĎɢ µĎ ăũĮňĊŎ µĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ 
ĄōňŬŵŇō ĊĎ ëŁĄōĪōŁɠ µĎ ũĎëŁĮƟŎ Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Łë 
ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ë ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ 
ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄōňŲũëăëň Ďň ĎŁ ŁŵĤëũ ĄōňŬŵŇĮĎňĊō ō 
ëĄōŇŦëŌëňĊōɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ ȩɡȪɡȫɡȬɡȨȮɡȨȩ 
Ɨ ŁōŬ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬ ȩ Ɨ Ȫ 

ȩȪ 
ȫȯȩ 

ĄĮŵĊëĊëňōŬ 

 

 
 

!ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬɢ ŦĎũŇĮŲĮĎũōň ëăōũĊëũŬĎ Ŧōũ 
ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ ŲōŁĎũëňĄĮë ëĄĎũĄëňĊō ë ŁōŬ 
ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ąōň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ăũĮňĊëĊëŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë 
µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 
 
¯ĎĊëĤŎĤĮĄë Ɨ ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɡ ŲëŁĎŬ ĄōŇōɢ  
ëɰ µĮňĎũĤĮë ĄōŇŵňĮŲëũĮëɠ 
ăɰ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ũĎĄŵŦĎũë Ųŵ ĄĎŁŵŁëũɠ 
Ąɰ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ŬōăũĎ ŁëŬ ĊũōĤëŬɠ 
Ċɰ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ļōũňëĊë ĊĎ ģōũŇëŁĮƟëĄĮŎň 
e) qëňŵëŁĮĊëĊĎŬ ŲōŁĎũëňŲĎŬɠ 

ȨȪ 
ȨȫȰ 

ĄĮŵĊëĊëňōŬ 

 

 

Ȭ !:»^Ñ^@!@Dµ ȨȭȮ ̄D²µwr!µ 
 

 
VĮĤŵũë ȩȮ ɵ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎŬëũũōŁŁëĊëŬ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň qōƐĮŇĮĎňŲō 

 

!ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŲōŁĎũëňĄĮë Ďň qōƐĮŇĮĎňŲō ŬĎ ŁōĤũŎɢ 

ëɰ lë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ DňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬ ĄŵƗëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ŦĎũŇĮŲĮĎũōň  ĮŇŦëĄŲëũ ë  ŵňë ŦōăŁëĄĮŎň ĊĎ 
Ȩɠȧȧȧ rr!ɡ Ŧëũë ŦũōŲĎĤĎũŁōŬ ģũĎňŲĎ  ëŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ăĎăĮĊëŬ  ëŁĄōĪŎŁĮĄëŬ Ďň ĄōŇŦëŌİë  ĊĎ  
¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ  ĊĎ ŵň ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ɨ ĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎŬĊĎ Łë ŬĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲō 
ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ ĎĊŵĄëĄĮŎňɡ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ŦĎũŬŵëŬĮŎň ģũĎňŲĎ ë Łë 
ŦũōĊŵĄĄĮŎňɡ ŲũìƧĄō Ɨ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ŦŬĮĄōëĄŲĮƐëŬ ŁĎĤëŁĎŬ Ď ĮŁĎĤëŁĎŬɠ DŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ƐĮĎňĎ ŬĮĎňĊō 
ĊĎŬëũũōŁŁëĊō Ďň ŁōŬ ĄōŁĎĤĮōŬ ŦŶăŁĮĄōŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊōňĊĎ ŬĎ ăũĮňĊëň ĮňģōũŇëĄĮŎň ŬōăũĎ ŁëŬ ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮëŬ Ɨ 
ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ģİŬĮĄëŬɡ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄëŬ Ɨ ŬōĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ ŦŵĎĊĎň ëĄëũũĎëũ ĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ŁëŬ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ 
ŦŬĮĄōëĄŲĮƐëŬ Ɨ ăĎăĮĊëŬ ëŁĄōĪŎŁĮĄëŬɡ Ŧëũë ŨŵĎ ĊĎ ŵňë ŇëňĎũë ëŬĎũŲĮƐë ũĎĄĪëĄĎň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ōģũĎĄĮŇĮĎňŲōŬ 

5

14

4

2

15

13

Entornos escolares Balones con
valores

Ferias
institucionales

Jornada de
Formalizacion

Consumo
Responsable

Pedagogias



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȯȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ŨŵĎ Ďň ŵň ŇōŇĎňŲō ĊĎŲĎũŇĮňëĊō ŬĎ ŦŵĎĊëň ŦũĎŬĎňŲëũɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟë ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄō ŦĎĊëĤŎĤĮĄōŬ ŨŵĎ 
ŦĎũŇĮŲĎň ëƧëňƟëũ ŁōŬ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲōŬ ōŲōũĤëĊōŬ 
 

ăɰ ¯ōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 9ëŁōňĎŬ Ąōň ƐëŁōũĎŬ  ŬĎ ŁōĤũŎ ŁŁĎĤëũ ë ȫȧȧ rr!ɡ ĊōňĊĎ ŬĎ  ĊĎŬëũũōŁŁëũōň 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄōŬɵũĎĄũĎëŲĮƐëŬ Ďň ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ĊĎ ëŁĤŵňōŬ ŬĎĄŲōũĎŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ  ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲëň İňĊĮĄĎŬ 
ĊĎ ĮňŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĎũ ĎŬōŬ ŁëƟōŬ ĎňŲũĎ 
ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ Ɨ ĊĮŬŇĮňŵĮũ Ąōň ĎŬŲëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎĄũĎëŲĮƐëŬ ŁōŬ ģëĄŲōũĎŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ 
ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŨŵĎ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň Ďň ĎŬŲōŬ ŬĮŲĮōŬ Ɨ ĎŇŦōĊĎũëũ ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ Ŧëũë ŨŵĎ ŬĎ ëŦũōŦĮĎ 
ĊĎ ĊĮĄĪōŬ ĎŬŦëĄĮōŬɡ ëŬİ ŇĮŬŇō ăŵŬĄëňĊō ĮňĄŵŁĄëũ ŁōŬ ƐëŁōũĎŬ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎň ŲĎňĎũ ŵňë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 
 

Ąɰ µĎ ŁōĤũŎ Ąōň ŁëŬ VĎũĮëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɡ ŬĎ ëĄĎũĄŎ ë ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ë Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ď ĮňŬŲĮŲŵŲōŬ ĊĎŬĄĎňŲũëŁĮƟëĊōŬɡ ăũĮňĊëňĊō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň ŇōƐĮŇĮĎňŲō 
ĊĮģŵŬĮŎň ë ȨȨȮ ŦĎũŬōňëŬɡ ŬōĄĮëŁĮƟìňĊōŁĎŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄë Ɨ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɠ 
 

Ċɰ :ōň ŁëŬ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ģōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ŬĎ ăũĮňĊŎ ëŬĎŬōũİë ë Ȩȩȯ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ĊĎ ŇëňĎũë ëũŲĮĄŵŁëĊë ŁëŬ ŬĎĄũĎŲëũİëŬ 
ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ µëŁŵĊɡ [ëĄĮĎňĊëɡ ¯ŁëňĎëĄĮŎňɡ ^ňŲĎũĮōũɡ ëŬİ ĄōŇō ĎŁ :ŵĎũŦō wƧĄĮëŁ 9ōŇăĎũōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Łë 
wũĤëňĮƟëĄĮŎň µëƗĄō Ɨ !ĄĮňŦũō Ɨ Łë :ìŇëũë ĊĎ :ōŇĎũĄĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ Ŭōň ŁëŬ ĎňĄëũĤëĊëŬ 
ĊĎ ōŲōũĤëũ ŁōŬ ĊōĄŵŇĎňŲōŬ ŇİňĮŇōŬ ũĎŨŵĎũĮĊōŬ Ŧëũë ĎŁ ĊĎăĮĊō ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ŵň ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō 
ĄōŇĎũĄĮëŁ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  
 

Ďɰ µĎ ăũĮňĊŎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ģũĎňŲĎ ë Łë ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ëŁĄōĪōŁ ë ȩȰȩ ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ăŵŬĄëňĊō ŦũĎƐĎňĮũ ĎŁ ĄōňŬŵŇō ëŁ ĊĮģŵňĊĮũ ŁōŬ ĎģĎĄŲōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ 
ĊĎ ŬëŁŵĊ ëŬōĄĮëĊōŬɠ 
 

ģɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň Ȩȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĮĎũōň ëăōũĊëũŬĎ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ ŲōŁĎũëňĄĮë ëĄĎũĄëňĊō ë ŁōŬ 
ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ąōň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ăũĮňĊëĊëŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ăŵŬĄëňĊō Ųũëăëļëũ ĊĎ ŇëňĎũë 
ĮňŲĎĤũëň Ďň Ŧũō ĊĎŁ ŇĎļōũëŇĮĎňŲō ŬōĄĮëŁ Ďň ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ɨ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũëň ĎŁ 
qŵňĮĄĮŦĮōɠ  
 

q!»²^à ²^q9ɢ w¯D²!»^Ñwµ ^rµ¯D::^xr Ñ^W^l!r:^! Ø :wr»²wl 
 

Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĮŇŦōũŲëňŲĎ Ąōň ũĎŁëĄĮŎň ë Łë ²ĎŬŦŵĎŬŲë ĮňŇĎĊĮëŲë 
ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɷ²^q9ɠ µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ ƐĮŬĮŲëĊëŬ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ōŦĎũëŲĮƐōŬ ŨŵĎ 
ŦĎũŇĮŲĮĎũōň ëĄŲŵëũ ĊĎ ģōũŇë ĎƧĄëƟ ģũĎňŲĎ ë ŁëŬ ȮȯȮ ŨŵĎļëŬ ō ĊĎňŵňĄĮëŬ ŨŵĎ ģŵĎũōň ŦŵĎŬŲëŬ Ďň ĄōňōĄĮŇĮĎňŲōɡ 
ĤĎňĎũëňĊō ĎňŲōũňōŬ ĊĎ ĄōňƧëňƟë Ɨ ëĄĎũĄëŇĮĎňŲōŬ ĎňŲũĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ Ɨ ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĄōňŁŁĎƐëňĊō ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ō 
ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ďň Łë ĄōũũĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ŦũĎŬŵňŲëŬ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ë ŁëŬ ňōũŇëŬ ĊĎŬĄũĮŲëŬ Ďň ŬĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ŇëƗōũ ĮŇŦëĄŲō ĊĎ 
Łë ĄĮŵĊëĊ ĊōňĊĎ ŬĎ ĎģĎĄŲŵŎ ȫȯȧ ƐĮŬĮŲëŬɠ 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȮȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
VĮĤŵũë ȩȯ ɵ wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎŬëũũōŁŁëĊōŬ Ŧōũ ĎŁ ĤũŵŦō ²^q9 

50
66

50

136

100 104

73

231

96

232

55

113

2020 2021 2022 2023

RIMB - 2020-2023

OBRA ESTABLECIMIENTOS CARAVANA

q!»²^à @D w¯D²!»^Ñwµ ²^q9 
l¾W!²Dµ Ñ^µ^»!@wµ @Dµ:²^¯:^xr ^q!WDrDµ 

¶ :wq¾r!µ Ȩɢ ĄōŁōũëĊōŬ ɯȭɰɡ ňōĤëŁɡ ƐĮŁŁë ũōŬë 
¶ :wq¾r!ȩɢ lë ļŵƐĎňŲŵĊ  
¶ :wq¾r! Ȫɢ ĄōŇŵňĎũōŬɡ Ŭëň VũëňĄĮŬĄōɡ 
!ŁëũĄŎňɡ Ŭëň ²ëģëĎŁɡ ŇŵŲŵëŁĮĊëĊɡ !ŁëũĄŎň Ɨ 
Łë ŵňĮƐĎũŬĮĊëĊ 

¶ :wq¾r! ȫɢ WëĮŲìňɡ WĮũëũĊōŲɡ ĤũëňëĊë Ɨ ŦĮō 
×^^ 

¶ :wq¾r! Ȭɢ ĄëŇŦō ĪĎũŇōŬōɡ Łë ļōƗëɡ 
!ŁģōňŬō lŎŦĎƟɡ ƐĮŁŁë ĎŬŇĎũëŁĊë Ɨ ĄĪōũũĎũëŬ 
ĊĎ Ċōň ļŵëň 

¶ :wq¾r! ȭɢ ĄëňĊĮŁĎŬɡ Łë ĄōňĄōũĊĮëɡ Łë 
ƐĮĄŲōũĮëɡ ²ĮĄëŵũŲĎɡ ňŵĎƐō µōŲōŇëƗōũɡ 
ĄëňĊĮŁĎŬ Ɨ Ŭëň ŇĮĤŵĎŁɠ 

¶ :wq¾r! Ȯɢ ĄĮŵĊëĊĎŁë ũĎëŁ ĊĎ ŇĮňëŬ Ɨ ŁōŬ 
ňëũëňļōŬ 

¶ :wq¾r! ȯɢ "ģũĮĄëɡ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
¶ :wq¾r! Ȱɢ Łë ŦĎĊũĎĤōŬëɡ !ŬŲŵũĮëŬɠ 
¶ :wq¾r!ȨȨɢ ļëũĊĮňĎŬ ĊĎ :ōëƐĮĄōňŬëɡ ĎŁ 
ũōĄİōɡ ŁëŬ ĊĎŁĮĄĮëŬɡ ĎŁ ŦōũƐĎňĮũɡ ăũĮŬëŬ ĊĎŁ 
ŦëũëİŬōɡ ĊëňĤōňɡ ŇëňŵĎŁë 9ĎŁŲũìň Ȩɠ 

¶ :wq¾r! Ȩȩɢ ëŁŲōŬ ĊĎŁ ļëũĊİňɡ ĄëăĎĄĎũë ĊĎŁ 
ŁŁëňōɡ Łë ƨōũĎŬŲëɡ Łë ŇĎũĄĎĊ Ɨ µōŲōŇëƗōũɠ 

¶ :w²²DW^q^Dr»w ȩɢ ƐĎũĎĊë ŁōŬ ŬëňŲōŬɡ ĎŁ 
ŦĎĊũĎĤëŁ ăëļōɵŦōũƐĎňĮũ 
¶ :w²²DW^q^Dr»wɢ Ȫɢ ŇĮũë ŇëňĤëɠ 

Dµ»!9lD:^q^Dr»wµ @D 
:wqD²:^w ɯ@^¾²rwɰ 

 
ȭȧ 

ōŦĎũëŲĮƐōŬ 
 
ȩȪȨ 

ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ  
 
wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ƐĎũĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ 
ĊōĄŵŇĎňŲōŬ ũĎŨŵĎũĮĊōŬ Ŧëũë 
ĎŁ ŁĎĤëŁ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬɠ 
 
9ŵŬĄë ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ňōũŇëŲĮƐëɡ 
Ŧëũë ĎļĎũĄĎũ ŵňë ëĄŲĮƐĮĊëĊ 
ĄōŇĎũĄĮëŁ 

 

 
 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩɢ ƐĎũĎĊë ŁōŬ ŬëňŲōŬ 
:ōŇŵňë Ȩɢ 9ĎŲëňĮëɡ ĄŁëƐĎũĮëňōŬɡ ĄōŁōũëĊōŬɡ 
ōŇëĤë Ɨ ĿĎňňĎĊƗ 

:ëũëƐëňë ²^q9  
ɯňōĄŲŵũňōɰ 

 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȯȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ōŇŵňë Ȫɢ !ŁëũĄŎňɡ ĄōŇŵňĎũōŬɡ Ŭëň 
ģũëňĄĮŬĄōɡ ĄĪëŦĮňĎũō Ɨ Łë ŵňĮƐĎũŬĮĊëĊ 
:ōŇŵňëȫɢ WĮũëũĊōŲɡ ĤũëňëĊëɡ rëũĮŌōɡ WëĮŲìňɡ 
Łë ģĎũĮë 
:ōŇŵňë Ȭɢ ĄĪōũũĎũëŬ ĊĎ Ċōň ļŵëňɡ Łë ļōƗëɡ 
!ŁģōňŬō lŎŦĎƟ Ɨ Łë ĮňŇëĄŵŁëĊë ģëŬĎ Ȩɠ 
:ōŇŵňëȭɢ Łë ĄōňĄōũĊĮëɡ ²ĮĄëŵŲĎ Ɨ Łë ƐĮĄŲōũĮë 
:ōŇŵňë Ȯɢ ĄĮŵĊëĊĎŁë ũĎëŁ ĊĎ ŇĮňëŬ Ɨ ŁōŬ 
ňëũëňļōŬ 
:ōŇŵňë Ȱɢ !ŬŲŵũĮëŬ 
:ōŇŵňë Ȩȧɢ ̄ũōƐĎňƟë Ɨ ƐĮƐĎũōŬ ĊĎ ¯ũōƐĎňƟë 
:ōŇŵňë ȨȨɢ ļëũĊĮňĎŬ ĊĎ :ōëƐĮĄōňŬë Ɨ ĎŁ ²ōĄĮō 
:ōŇŵňë Ȩȩɢ µōŲōŇëƗōũɡ ŇĎũĄĎĊɡ Łë ƨōũĎŬŲëɡ 
ĄëăĎĄĎũë Ɨ ŲĎũũëƟëŬɠ 
:ōŇŵňë ȨȪɢ Ŭëň ëŁōňŬōɡ !ňŲōňĮë ŬëňŲōŬɡ 
ŇĎļōũëŬ ŦŶăŁĮĄëŬɡ !ŁƐëũĎƟ Ɨ ĎŁ ŦũëĊō 
:ōŇŵňë ȨȬɢ ĄĎňŲũōɡ ĤëũĄĮëũōƐĮũë 
:ōŇŵňë ȨȮɢ ŇŵŲĮŬ 

ȫȧ  
ōŦĎũëŲĮƐōŬ 

 
ȨȨȪ 

DŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ 
 

wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ÑĎũĮƧĄëĄĮŎň 
ĊĎ ĊōĄŵŇĎňŲōŬ ũĎŨŵĎũĮĊōŬ 
Ŧëũë ĎŁ ŁĎĤëŁ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō 
ĊĎ ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬɠ 

 
9ŵŬĄë ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ 

ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ňōũŇëŲĮƐëɡ 
Ŧëũë ĎļĎũĄĎũ ŵňë ëĄŲĮƐĮĊëĊ 

ĄōŇĎũĄĮëŁɠ 

 
 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȩɢ ƐĎũĎĊë ƐƭëĤŵëŁ 
:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩɢ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ŇĮũëĊōũ 
Ɨ 9ōŁëũŨŵĮ 
:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȫɢ ĎŁ ŦĎĊũĎĤëŁ  
:ōŇŵňë Ȩɢ 
lë ģōũŲŵňëɡ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĊĮƐĮňō ňĮŌōɡ 
ĄōŁōũëĊōŬɡ 9ëƐëũĮë ȩɡ ƐĮŁŁë ũōŬëɡ Ňëũİë 
ŦëƟɡ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĊĮƐĮňō ňĮŌōɡ 
ĄĎũƐĮŵňĮōňɡ ĄëŇĮňōŬ ĊĎ ŦëƟɡ ŁŵƟ ĊĎ 
ĎŬŦĎũëňƟëɡ Ąëģď qëĊũĮĊɡ ŵũăëňĮƟëĄĮŎň 
:ōŁŬĎĤŵũōŬ ňōũŲĎɠ 
:ōŇŵňë ȩɢ ĎŬŦĎũëňƟëɡ ũĎĤëĊĎũō ňōũŲĎ Ɨ 
ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ƐĮŁŁë Ňëũİë 
:ōŇŵňë Ȫɢ !ŁëũĄŎňɡ ĄũĮŬŲō ũĎƗɡ 
ĄōŇŵňĎũōŬɡ ŇōĊĎŁōɡ Ŭëň ģũëňĄĮŬĄōɡ 
ĄĪëŦĮňĎũō Ɨ Łë ŵňĮƐĎũŬĮĊëĊ 
:ōŇŵňëȫɢ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĄëŇĮŁō ŲōũũĎŬɡ 
µëňŲëňĊĎũɡ WĮũëũĊōŲɡ ĤũëňëĊëɡ rëũĮŌōɡ 
WëĮŲìňɡ Ċōň 9ōŬĄōɠ 
:ōŇŵňë Ȭɢ ĄĪōũũĎũëŬ ĊĎ Ċōň ļŵëň Ɨ 
ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĪŵŇëňō Ňëũİë ëŵƖĮŁĮëĊōũë 
:ōŇŵňëȭɢ Ŭëň ŇĮĤŵĎŁɡ Łë ĄĎĮăëɡ ňŵĎƐō 
µōŲōŇëƗōũɡ ĄëňĊĮŁĎŬɡ Łë ĄōňĄōũĊĮëɠ 
:ōŇŵňë Ȯɢ ĄĮŵĊëĊĎŁë ũĎëŁ ĊĎ ŇĮňëŬɠ 
:ōŇŵňë ȯɢ ļŵëň ƖƖŁŁŁ Ɨ ĄōũĊōňĄĮŁŁōɠ 
:ōŇŵňë Ȱɢ !ňŲōňĮë ŬëňŲōŬ Ŭŵũ Ɨ 
ŨŵĎăũëĊë Łë ĮĤŁĎŬĮëɠ 
:ōŇŵňë Ȩȧɢ ̄ũōƐĎňƟë Ɨ ĊĮëŇëňŲĎ ^ɠ̂ 
:ōŇŵňë ȨȨɢ ĄĮŵĊëĊ ÑĎňĎĄĮëɠ 
:ōŇŵňë Ȩȩɢ µōŲōŇëƗōũɡ ŇĎũĄĎĊɡ Łë 
ƨōũĎŬŲëɡ ĄëăĎĄĎũë Ɨ ĎŁ ļëũĊİň 

:wr»²wl @D w9²!µ 
!:»^Ñ!µ 

 
Ȭȧ  

ōŦĎũëŲĮƐōŬ 
 
ȨȪȭ  

wăũëŬ ƐĮŬĮŲëĊëŬ 
 

wŦĎũëŲĮƐōŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë Łë   
ÑĎũĮƧĄëĄĮŎň 
ĊōĄŵŇĎňŲëĄĮŎňɠ 

 
9ŵŬĄëňĊō ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë 

ňōũŇëŲĮƐĮĊëĊ ŵũăëňİŬŲĮĄëɠ 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȮȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĄōŇŦũĎňĊĮĊō ĎňŲũĎ ĎŁ Ȩ ĊĎ ĎňĎũō ëŁ Ȫȧ ĊĎ ļŵňĮō ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŬĎ ģōũŲëŁĎĄĮŎ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ 
Ɨ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ļŵŬŲĮĄĮëɠ lë ²ĎŬŦŵĎŬŲë ^ňŇĎĊĮëŲë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɵ
²^q9ɡ ŦĎũŇĮŲĮŎ ũĎŬōŁƐĎũ ȮȯȮ ŦĎŲĮĄĮōňĎŬɡ ŨŵĎļëŬ Ɨ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ŨŵĎ ģŵĎũōň ĮňŲĎũŦŵĎŬŲëŬ Ďň 
ĄŵëňŲō ëŁ ŦũĎŬŵňŲō ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĄōňŲũëũĮō ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬɡ ōĄŵŦëĄĮŎň ĮňĊĎăĮĊë ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō 
ŦŶăŁĮĄō Ɨɭō ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ŵũăëňİŬŲĮĄëŬ ŨŵĎ ëŁŲĎũëň Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ũĎëŁĮƟëňĊō ȫȯȧ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ :ōňŲũōŁ ë 
DŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō ɯĊĮŵũňōɰɡ ĄëũëƐëňë ²^q9 ɯňōĄŲŵũňōɰ Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎ ōăũëŬ ëĄŲĮƐë Ɨ ȨȬȧ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĄōňģōũŇĎ 
Ďň Łë lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭɠ 
 

 
lë Dµ»²!»DW_! q¾l»^DrVw±¾Dɡ ĄōňŲũĮăŵƗĎ ë ĊĎŬŦŁĎĤëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬɡ ŁëŬ ŦōŁİŲĮĄëŬ 
ŦŶăŁĮĄëŬ ĊĎ ĤōăĮĎũňō  ŦŁëňŲĎëĊëŬ Ŧōũ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ Ɨ ĄōňŲĎŇŦŁëĊōŬ Ďň ĎŁ ¯Łëň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō 
Ďň Ŭŵ ŁİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë  ɽ9¾:!²!q!rW! :^¾@!@ Ñ^»!lɢ l! Ñ^@! Dµ µ!W²!@!ɾɡ Ďň Ŭŵ ĄōŇŦōňĎňŲĎ ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë 
µĎĤŵũëɾ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ  ŨŵĎ ŦũĎĄĮŬëŇĎňŲĎ  ŦŁëňŲĎë ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ĮňŲĎũƐĎňĮũ 
ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ĊĎ ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬɣ  Ɨ Ďň ĎŁ ŦũōĤũëŇë  ĊĎ ɽŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ Łë µĎĤŵũĮĊëĊ :ĮŵĊëĊëňëɡ 
ĎŁ wũĊĎň ¯ŶăŁĮĄō Ɨ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮëɾɡ  ŨŵĎ ĊĎŲĎũŇĮňŎ Łë ĄũĎëĄĮŎň  Ɨ ĎŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ōăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɠ 
 
Dr Dl q!²:w @D l!µ Dµ»²!»DW^!µ @D µDW¾²^@!@ɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ŬĎŬĮŎň ĊĎŁ :ōňŬĎļō qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
ĊĎŁ Ȫ ĊĎ ĎňĎũō ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ģŵĎũōň ĊĎƧňĮĊōŬ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ¯wl_Wwrwµ q¾l»²^:²^qDr ŦũĮōũĮƟëĊōŬ ŬĎĤŶň ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ 
ĄũĮŇĮňōŁŎĤĮĄō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ũĎŬŵŁŲëĊō ĊĎŁ ĄũŵĄĎ ĊĎ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ ëŁŲō ĮŇŦëĄŲō ëŬōĄĮëĊōŬ ë Łë ōĄŵũũĎňĄĮëɡ 
ģũĎĄŵĎňĄĮë Ɨ ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĎŬŦëĄĮëŁ ĊĎ ŁōŬ ŇĮŬŇōŬɡ ëŬİ ĄōŇō ĄëŦŲŵũëŬ Ŧōũ ŦōũŲĎ ĊĎ ëũŇëŬ Ɨ ĊĎĄōŇĮŬōŬ ĊĎ 
ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ Ďň ũëĊĮōŬ ĎŬŦëĄĮëŁĎŬ ĊĎ ĮňĄĮĊĎňĄĮëɠ  
 
De esta manera, para la vigencia 2023 se establecieron nuevos puntos críticos, con relación a CUATRO (4) 
POLÍGONOS MULTICRIMEN identificados por medio del trabajo articulado, en comunas y barrios del municipio de 
Bucaramanga, priorizados para actividades de prevención, control, investigación y persecución penal de delito 
como acción social, con relación a las dinámicas delincuenciales que se reproducen en estos territorios. 
 
Es fundamental abordar estos territorios de manera integral, trabajando mancomunadamente con todas las 
instituciones, con el objetivo de fortalecer la seguridad y convivencia ciudadana. Dň ĎŬŲĎ ŬĎňŲĮĊōɡ ĪĎŇōŬ ëƐëňƟëĊō 

:ōŇŵňë ȨȪɢ ăōŁİƐëũɡ Ŭëň ëŁōňŬōɡ !ňŲōňĮë 
ŬëňŲōŬɡ ŇĎļōũëŬ ŦŶăŁĮĄëŬɡ !ŁƐëũĎƟ Ɨ ĎŁ 
ŦũëĊō 
:ōŇŵňë Ȩȫɢ ĎŁ ĊĮƐĮŬōɡ ăŵĎňōŬ ëĮũĎŬ Ɨ 
qĮũëƨōũĎŬ 
:ōŇŵňë ȨȬɢ ĄĎňŲũō 
:ōŇŵňë Ȩȭɢ ŁëĤōŬ ĊĎŁ ĄëĄĮŨŵĎ 
:ōŇŵňë ȨȮɢ ŇŵŲĮŬɡ ăëŁĄōňĄĮŲōŬɡ Ĥũëň 
ŁëĊĎũëɡ ĎŬŲōũëŨŵĎŬ Ȩɠ 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȪȪ 

^ňŲĎũƐĎňĮũ      Ȩȧ 
ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ĊĎ 
ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ 
Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ 
ĮňŲĎĤũëŁĎŬ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȩȨȭɠȧȩȧɠȨȪȮ ʌȰȮɠȯȧȧɠȧȧȧ ȫȬʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȯȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ë Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŵňë Dµ»²!»DW^! q¾l»^DrVw±¾D Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ 
ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗë ë ĄōňŬōŁĮĊëũ ŵň ŇōĊĎŁō ĊĎ ĤōăĎũňëăĮŁĮĊëĊ ĄōňƐĎũĤĎňŲĎ Ɨ ĊĎ ëũŇōňĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬģŵĎũƟōŬ ũĎëĄŲĮƐōŬɡ ĊĎ 
ëňŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ɨ ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ ŨŵĎ ëŬİ ŇĮŬŇōŬ ŦũōŦĎňĊĎ Ŧōũ ëũŲĮĄŵŁëũ Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň ŲĎũũĮŲōũĮōŬ 
ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ŧōũ Łë ĮňĄĮĊĎňĄĮë ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɠ DŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ Īë ŬĮĊō ĄōňĄĎăĮĊë Ďň ëŁĮňĎëĄĮŎň ëŁ ŦŁëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁōɡ ĊëňĊō 
ë Ŭŵ ƐĎƟ ëŁĄëňĄĎ ëŁ :ōňŬĎļō qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎŁ ŲũĎŬ ɯȪɰ ĊĎ ĎňĎũō ĊĎ ȩȧȩȪɡ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
ĊĎ ŁōŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ Ŧëũë Łë ĤĎŬŲĮŎň ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ  
 
DƖĮŬŲĎ Łë ňĎĄĎŬĮĊëĊ ĊĎ ŦŁëňŲĎëũ ŵň ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ Ďň ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ŧōũ Ŭŵ ĄōŇŦŁĎļĮĊëĊ Ďň 
Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ ŵň ĎŬŲŵĊĮō ģĎňōŇĎňōŁŎĤĮĄō ŨŵĎ ĊĎŲĎũŇĮňĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ 
ĮňŲĎĤũëŁĎŬ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎňɠ ¯ōũ ĎŬō ŲëŇăĮďň ŬĎ ũĎëŁĮƟë ŵň ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň Ɨ ƐëŁōũëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ 
ŨŵĎ ĮŇŦëĄŲëň ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ď ĮňĄĮĊĎň ňĎĤëŲĮƐëŇĎňŲĎ Ďň ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĊĎŬĊĎ ŵň 
ĎňģōŨŵĎ ŇŵŁŲĮĊĮŇĎňŬĮōňëŁɡ Ąōň ŇĎŲōĊōŁōĤİëŬ ĄŵëŁĮŲëŲĮƐëŬ ĊĎ ŁëŬ ĄĮĎňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬɠ DŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĎŬ ĎŁ 
ĊĎ ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ëĄŲŵëňĊō ĮňŲĎĤũëŁŇĎňŲĎ 
VŵĎũƟë ¯ŶăŁĮĄëɡ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ Ɨ ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ Ŧëũë Łë ŲũëňŬģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë 
ģōĄëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɠ  
 
DŬŲëŇōŬ ëƐëňƟëňĊō Ďň ŵňë ëĄĄĮŎň ĊĎ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũë ĎŬģŵĎũƟōŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɡ Ďň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ĊĎ 
ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ŇĎļōũëũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ĄōŇŦŁĎļōŬ ëģĎĄŲëĊōŬ Ŧōũ ĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ ĊĎ ŇëňĎũë ŲëŁ ŨŵĎ 
Łë ëĄĄĮŎň ĊĎ Łë ëŵŲōũĮĊëĊ Ďň ĄōňļŵňŲō ŲĎňĤë ŵň ŇëƗōũ ĮŇŦëĄŲō Ąōň ĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ōģĎũŲë ĊĎ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬɡ 
ŦŁëňĎŬ Ɨ ŦũōƗĎĄŲōŬ ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ɨ ŬŵŬ ŬĎĄũĎŲëũĮëŬ Ď ĮňŬŲĮŲŵŲōŬɠ lë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňŲĎŇŦŁë ģŎũŇŵŁëŬ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň 
ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎŬĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎňɡ ĄōŇō ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ŧōũ ŦōŁĮĄİë Ɨ ƧŬĄëŁİëɠ 
 
µĎ ĎŬŲì ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮëɡ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĊĎ 
ëňìŁĮŬĮŬ Ɨ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ŦũōăŁĎŇëŬ Ɨ ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐōŬɡ Ŧëũë ëĄŲŵëũ ĊĎ ŇëňĎũë ŇĮĄũōģōĄëŁĮƟëĊë Ɨ ëŲëĄëũ ĎŁ 
ĊĎŁĮŲō Ďň ŬŵŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŲĮŦōŁōĤİëŬɡ ëŬİ ĄōŇō ŁëŬ ĎŬŲũŵĄŲŵũëŬ ĄũĮŇĮňëŁĎŬɠ µĎ Īë ĮňŬŲĮŲŵĮĊō ĎŁ ɽ:wq^»E @D Ñ^@!ɾɡ Ŧëũë 
ũĎƐĮŬëũ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ Ďň ģŵňĄĮōňĎ ĊĎ ŦũōŲĎĤĎũ Łë ƐĮĊë Ďň ŲōĊëŬ ŬŵŬ ĊĮŇĎňŬĮōňĎŬɠ 
 
Dentro de la INTERVENCIÓN A POLÍGONOS MULTICRIMEN, la Policía Metropolitana de Bucaramanga con la Fiscalía, 
viene desarrollando actividades control e investigación del delito, con importantes resultados frente a la incidencia 
delictiva, que se continuarán fortaleciendo y profundizando. Se mantienen coordinación estratégica con el conjunto 
de autoridades de la ciudad: Alcaldía, Policía, Ejército, Fiscalía y Migración. Estamos así mismo, focalizando 
acciones desde la prevención y los social, en estos territorios priorizados, en desarrollo de la Estrategia 
Multienfoque 
 

ëŁ ŲďũŇĮňō ĊĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌōɡ ŬōăũĎ ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ĄōňŲũë Łë ƐĮĊë Ď ĮňŲĎĤũĮĊëĊ 

ŦĎũŬōňëŁɡ ĤũëĄĮëŬ ë Łë ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬģŵĎũƟōŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɠ  

 
Ahora, en cumplimiento a esta meta del plan de desarrollo (identificación de puntos críticos), para la vigencia 2023 se 
establecieron nuevos puntos críticos, con relación a cuatro (4) polígonos Multicrimen identificados por medio del 
trabajo articulado entre la Policía y la Fiscalía y donde en Consejo Metropolitano de Seguridad se priorizaron áreas 
de cuatro (4) comunas en el municipio de Bucaramanga, debido a las dinámicas delincuenciales en estos territorios. 
Estas áreas están en barrios de las comunas 1, 2, 4 y 15.   
 
ëɰ ¯ōŁİĤōňō Ȩɢ :ëģď qëĊũĮĊɡ :ëŇŦō qëĊũĮĊɡ 9ĎŲëňĮëɡ ¾ũăɠ 9ëƐëũĮëɡ ÑĮŁŁëŬ ĊĎ µëň ^ĤňëĄĮōɠ 
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¯ìĤĮňë ʻ ȮȬ 
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ăɰ ¯ōŁİĤōňō ȩɢ ²ĎĤëĊĎũō rōũŲĎɡ DŬŦĎũëňƟëŬ ȨɵȩɵȪɡ :ĪëŦĮňĎũōɡ lë iŵƐĎňŲŵĊɡ rōũŲĎ 9ëļōɡ 9ōŬŨŵĎ rōũŲĎɡ 
»ũëňŬĮĄĮōňĎŬɡ µëň ²ëģëĎŁɡ lë ^ňĊĎŦĎňĊĎňĄĮëɡ ÑĮŁŁë qĎũĄĎĊĎŬɡ µëň :ũĮŬŲŎăëŁɡ lĮƟĄëňō Ȩɠ 
 

Ąɰ ¯ōŁİĤōňō Ȫɢ :ĎňŲũōɡ WëũĄİë ²ōƐĮũëɡ !ŁëũĄŎňɡ WũëňëĊëɡ !ňŲōňĮë µëňŲōŬɠ 
 

Ċɰ ¯ōŁİĤōňō ȫɢ WĮũëũĊōŲɡ lë VĎũĮëɡ µëňŲëňĊĎũɡ rëũĮŌōɡ ȩȪ ĊĎ iŵňĮōɡ ¯İō ×^^ɡ Ȩȩ ĊĎ wĄŲŵăũĎɡ ÑĮŁŁëŬ ĊĎŁ WĮũëũĊōŲɡ 
:ëŇĮŁō »ōũũĎŬɡ ¾ũăɠ ¯ëŬĎō lë VĎũĮëɡ àëũëăëňĊëɡ rìŦōŁĎŬɡ iëũĊĮňĎŬ ĊĎ !ŁŲë WũëĄĮëɡ ^ňŇëĄŵŁëĊëɠ 

 !Ŧëũëũ ĊĎ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ëŁĄëŁĊİë Ɨ ëŲëăĎŬ ĊĎ Łë ĮŇŦōũŲëňŲĎ Łëăōũ ĊĎ ŁōŬ ĤĎŬŲōũĎŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ 
Ďň ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬɡ ëĊĎŇìŬ ĊĎ Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũëŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ɷ 
ōăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë Łë ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɡ  ŬĎ ģōĄëŁĮƟëũōň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ȩȰȮ ëĄĄĮōňĎŬɡ  ŁōĤũëňĊō ŵňë 
ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë ë ȨȨɠȯȬȫ ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬŦëĄĮōŬ Ɨ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ 
Ŧëũë ĎŁ ëŦōũŲĎ ëŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɠ  
 
lë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ɷ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ďň ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ďň ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň ŨŵĎ 
ģŵĎũōň ĊĎƧňĮĊōŬ Ďň :ōňŬĎļō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊɡ Īëň ŦĎũŇĮŲĮĊō Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĤĎňĎũëŁĎŬ Ďň ĎŬŲōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ 
ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲōɡ Ąōň ĎŬŦĎĄĮëŁ ũĎĊŵĄĄĮŎň Ďň ëŨŵĎŁŁōŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë ƐĮĊë Ď ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ŦĎũŬōňëŁɡ ŲōĊë ƐĎƟ ŨŵĎ 
ŬĎ ŁōĤũë ŦũōĊŵĄŲō ĊĎ Łë ëĄĄĮŎň ëũŲĮĄŵŁëĊë Ɨ ĄōōũĊĮňë  ĊĎŁ ĄōňļŵňŲō ĊĎ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĪōŇĮĄĮĊĮō ĊĎŁ ɵ
ȯɡȫʮɡ ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĊĎŁ ɵȨȧɡȪʮ Ɨ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō ŬĎƖŵëŁ ĊĎŁ ɵȰʮɠ  
 
! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ĊĎŲëŁŁëň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁĮĊĎũëĊëŬ ĊĎŬĊĎ Łë ëŁĄëŁĊİë ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ Ďň ĎŬŲōŬ 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬɡ ŨŵĎ ĄōŇō Ɨë ŬĎ ĮňĊĮĄŎɡ :wr»²^9¾ØDr Dr »E²q^rwµ @D ^q¯!:»w ! l! ²D@¾::^xr @D lwµ 
^r@^:!@w²Dµ @Dl @Dl^»wɠ  
 
 
 

MATRIZ DE ACCIONES EN MATERIA DE SEGURIDAD Y CONVENCIA DESDE LA ALCALDIA 
Estrategia de Impulso Multienfoque ɷ Polígonos Multicrimen  

 

¯wl_Wwrw Ȩ 
 
:ëģď qëĊũĮĊɡ :ëŇŦō qëĊũĮĊɡ 9ĎŲëňĮëɡ ¾ũăɠ 
9ëƐëũĮëɡ ÑĮŁŁëŬ ĊĎ µëň ^ĤňëĄĮōɠ µĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō 
ȭȯ ëĄĄĮōňĎŬ ĎňŲũĎ ŁōŬ Ȭ ăëũũĮōŬ ŨŵĎ ĄōňģōũŇëň ĎŁ 
ŦōŁİĤōňōɡ ŁōĤũëňĊō ŵňë ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë ȨɠȬȬȧ 
ŦĎũŬōňëŬɠ Dň Łë ĤũìƧĄëɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ 
ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ŧōũ ăëũũĮō Ɨ ĊĮŬĄũĮŇĮňëĊëŬ Ŧōũ ĊĎŁĮŲōɠ 
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»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲĎũŦĎũŬōňëŁ 
¯ëũë ŦũĎƐĎňĮũ ĎŬŲĎ ĊĎŁĮŲō ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎňģōĄëĊëŬ Ďň Łë 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ĄōŇō Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ Łë ĄëũŲĮŁŁë ¯ũĎƐĎňĮũ Ŧëũë µĎũƐĮũɡ ɽqĎ Łë ļŵĎĤō 
Ŧōũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɾɡ ɽqĮ ĄŵĎũŦō ŇĮ ģëŇĮŁĮëɾɡ ĎňŲũĎ ōŲũëŬɠ @Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇë ŬĎ 
ģōĄëŁĮƟŎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ũĮŌë Ąōň Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ɽÑĎĄĮňō ũĮŇë Ąōň ëŇĮĤōɾɡ 
ĎňŲũĎ ōŲũëŬ ĄëŇŦëŌëŬ ĎňģōĄëĊëŬ ë Łë ĤĎňĎũëĄĮŎň ĊĎ ŵňë Ŭëňë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ Ɨ ŁĎŬĮōňĎŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɠ 

ȪȬ 

 

 
 

 
 

²ĎŬŦĎĄŲō ë Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ Ďň ĎŬŲĎ ŦōŁİĤōňō ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ ŵň 
ĊĮŦŁōŇëĊō ĊĎ ŁĮĊĎũëƟĤō ģĎŇĎňĮňō Ŧëũë Łë ĊĎŲĎĄĄĮŎň ŲĎŇŦũëňë ĊĎ ŁëŬ 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ăëŬëĊëŬ Ďň ĤďňĎũōɡ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ :ĎňŲũō ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ 
Łë qŵļĎũɠ @Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇëɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ļōũňëĊëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňŲōŇĎŲũō Ɨ 
ĄũĮëňƟë ũĎŬŦōňŬëăŁĎɠ 

Ȩȭ 

ĪŵũŲō 

»ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɢ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëň ŁİňĎëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë Łë 
ĊĎňŵňĄĮëɠ DŬŲì ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňļŵňŲë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ ĪëĄĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ģũĎňŲĎ ëŁ ĪŵũŲōɠ ̄ëũë 
ĎŬŲë ëĄŲĮƐĮĊëĊɡ ŲëŇăĮďň ŬĎ ëũŲĮĄŵŁŎ Ąōň »ũëňŬĮŲō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ 
VĮŬĄëŁİë µĎĄĄĮōňëŁ Ɨ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮëɠ 

ȨȮ 

 

 
 

ȭȯ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȩȪʮ @Dl »w»!l @D !::^wrDµ 

 
 

¯wl_Wwrw ȩ 
 
²ĎĤëĊĎũō rōũŲĎɡ DŬŦĎũëňƟëŬ ȨɵȩɵȪɡ :ĪëŦĮňĎũōɡ lë 
iŵƐĎňŲŵĊɡ rōũŲĎ 9ëļōɡ 9ōŬŨŵĎ rōũŲĎɡ 
»ũëňŬĮĄĮōňĎŬɡ µëň ²ëģëĎŁɡ lë ^ňĊĎŦĎňĊĎňĄĮëɡ ÑĮŁŁë 
qĎũĄĎĊĎŬɡ µëň :ũĮŬŲŎăëŁɡ lĮƟĄëňō Ȩɠ µĎ ŁŁĎƐëũōň ë 
Ąëăō Ȭȩ ëĄĄĮōňĎŬ ĎňŲũĎ ŁōŬ Ȩȫ ăëũũĮōŬ ŨŵĎ 
ĄōňģōũŇëň ĎŁ ŦōŁİĤōňō ȩ ŁōĤũëňĊō ŵňë 
ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë ȨɠȨȭȭ ŦĎũŬōňëŬɠ ! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ 
ŦũĎŬĎňŲëň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ŧōũ ăëũũĮō Ɨ 
ĊĮŬĄũĮŇĮňëĊëŬ Ŧōũ ĊĎŁĮŲōɠ 

 

 
 

 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȮȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲĎũŦĎũŬōňëŁ 
¯ëũë ŦũĎƐĎňĮũ ĎŬŲĎ ĊĎŁĮŲō ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎňģōĄëĊëŬ Ďň Łë 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ĄōŇō qĮ ŦëũŨŵĎ qĮ ĎŬŦëĄĮōɡ @ĮƐĎũĎŬŦëĄĮōŬɡ DĊŵĄōɡ qĎ Łë iŵĎĤō Ŧōũ Łë 
:ōňƐĮƐĎňĄĮëɡ qĮ ĄŵĎũŦō ŇĮ ģëŇĮŁĮëɡ ĎňŲũĎ ōŲũëŬɡ ĊōňĊĎ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ 
ļŵĎĤōŬ ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë ë ŁōŬ ňĮŌōŬ Łë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ @Ď ĮĤŵëŁ 
ģōũŇë ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟŎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽrō ¯ōũŲĎŬ ŇìŬ DƖĄŵŬëŬɾ Ąōň ĎŁ ëũŲɠ ȩȮ 
ňŵŇĎũëŁ ȭ ĊĎ Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨ Ɨ ĎŁ ĊĎĄũĎŲō ȧȫȧȪ ĊĎŁ ȩȧȩȧ Ɨ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ Łë ļōũňëĊë 
ĊĎ ĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň Ɨ ŇĎĊĮëĄĮŎň Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 9W! :ōňĄĮŁĮëɠ 

ȩȧ 

 

 
 

 
 

²ĎŬŦĎĄŲō ë Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ Ďň ĎŬŲĎ ŦōŁİĤōňō ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ Łë 
ëĄŲĮƐĮĊëĊ ŇŵļĎũĎŬ ŦōĊĎũōŬëŬɡ ĄũĮëňƟë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ Ɨ Ŧōũ ŵňë ƐĎļĎƟ ĊĮĤňëɠ ȨȬ 

ĪŵũŲō 

»ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɢ DŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňļŵňŲë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ Ąōň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĪëĄĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ëŁ ĪŵũŲōɡ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëň ŁİňĎëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë Łë 
ĊĎňŵňĄĮëɠ ¯ëũë ĎŬŲë ëĄŲĮƐĮĊëĊɡ ŲëŇăĮďň ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë Ąōň »ũëňŬĮŲō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ƧŬĄëŁİë ĤĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň Ɨ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮëɡ Ɨ ŬĎ 
ũĎëŁĮƟëň ũĎŨŵĮŬëŬ Ɨ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɠ 

ȨȮ 

 

 
 

Ȭȩ !:»^Ñ^@!@Dµ 
Ȩȯʮ @Dl »w»!l @D !::^wrDµ 

 

¯wl_Wwrw Ȫ 
 
:ĎňŲũōɡ WëũĄİë ²ōƐĮũëɡ !ŁëũĄŎňɡ WũëňëĊëɡ 
!ňŲōňĮë µëňŲōŬɠ µĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ȯȯ ëĄĄĮōňĎŬ 
ĎňŲũĎ ŁōŬ Ȭ ăëũũĮōŬ ŨŵĎ ĄōňģōũŇëň ĎŁ ŦōŁİĤōňō 
ŁōĤũëňĊō ŵňë ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë Ȭɠȩȯȫ ŦĎũŬōňëŬɠ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȯȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲĎũŦĎũŬōňëŁ 
Dň ũĎŁëĄĮŎň Ąōň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬŲĎ ĊĎŁĮŲōɡ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ɽrō ¯ōũŲĎŬ ŇìŬ DƖĄŵŬëŬɾɡ ĊōňĊĎ 
ŬĎ ĪëĄĎ ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ŦĎĊëĤōĤİë ŬōăũĎ ĎŁ ëũŲĮĄŵŁō ȩȮ ňŵŇĎũëŁ ȭ ĊĎŁ 
ĄŎĊĮĤō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŬōăũĎ ĎŁ rw ŦōũŲĎ ĊĎ 
ëũŇëŬ ĄōũŲëňŲĎŬɡ ŦŵňƟëňŲĎŬ Ɨ ŬĎŇĎļëňŲĎŬɠ !ĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎɡ ŬĎ 
ũĎëŁĮƟëũōň ĄëŇŦëŌëŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ ŬōăũĎ Łë ŲĎňĎňĄĮë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ 
ŇëŬĄōŲëŬ Ɨ   ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭɠ 
@Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇë ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ĊĎňŲũō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽ:ĮňĎũĤĮëŬɾɡ 
ĄëŇŦĎōňëŲōŬ ĊĎŦōũŲĮƐōŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ŦōŲĎňĄĮëŁĮƟëň ŁëŬ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ ĊĎ 
ŁĮĊĎũëƟĤō Ɨ ĎŁ Ųũëăëļō Ďň ĎŨŵĮŦō Ɨ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽDĊŵĄōɾɠ   

ȨȮ 

 

 
 

 
 

¯ëũë ĎŬŲĎ ĊĎŁĮŲō ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĄōŇō ɽ:ëũňëƐëŁ ĊĎ Łë 
!ŁĎĤũİëɾɡ ɽŇŵļĎũĎŬ ŦōĊĎũōŬëŬɾɡ ɽĄũĮëňƟë ũĎŬŦĎŲŵōŬëɾ Ɨ ɽŦōũ ŵňë ƐĎļĎƟ 
ĊĮĤňëɾɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ăŵŬĄë ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ ĊĎũĎĄĪō ë Łë ƐĮĊë Ɨ Ŭëňō 
ĄũĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ŇĎňōũĎŬɡ ë ŬĎũ ŦũōŲĎĤĮĊō ĄōňŲũë ĎŁ ëăëňĊōňō ģİŬĮĄōɡ 
ĎŇōĄĮōňëŁ Ɨ ŦŬĮĄōëģĎĄŲĮƐōɡ ë Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ģİŬĮĄë Ɨ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë Ɨ ë ŲĎňĎũ 
ŵňë ģëŇĮŁĮë ŦũōŲĎĄŲōũëɡ Ŧëũë Łō ĄŵëŁ ŬĎ ăŵŬĄë ŦũōŇōƐĎũ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ 
ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ģëŇĮŁĮëũ Ďň ŦëŵŲëŬ Ďň ĄŵĮĊëĊō Ɨ ĄũĮëňƟëɠ 

Ȩȩ 

ĪŵũŲō 

ɽ»ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɾɢ DŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňļŵňŲë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ Ąōň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĪëĄĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ëŁ ĪŵũŲōɡ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëň ŁİňĎëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë Łë 
ĊĎňŵňĄĮëɠ ¯ëũë ĎŬŲë ëĄŲĮƐĮĊëĊɡ ŲëŇăĮďň ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë Ąōň »ũëňŬĮŲō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ƧŬĄëŁİë ĤĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň Ɨ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮëɡ Ɨ ŬĎ 
ũĎëŁĮƟëň ũĎŨŵĮŬëŬ Ɨ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁɠ 

ȬȰ 

 

 
 

ȯȯ !:»^Ñ^@!@Dµ 
ȩȰʮ @Dl »w»!l @D !::^wrDµ 

 
 

¯wl_Wwrw ȫ 
 
WĮũëũĊōŲɡ lë VĎũĮëɡ µëňŲëňĊĎũɡ rëũĮŌōɡ ȩȪ ĊĎ 
iŵňĮōɡ ¯İō ×^^ɡ Ȩȩ ĊĎ wĄŲŵăũĎɡ ÑĮŁŁëŬ ĊĎŁ WĮũëũĊōŲɡ 
:ëŇĮŁō »ōũũĎŬɡ ¾ũăɠ ¯ëŬĎō lë VĎũĮëɡ àëũëăëňĊëɡ 
rìŦōŁĎŬɡ iëũĊĮňĎŬ ĊĎ !ŁŲë WũëĄĮëɡ ^ňŇëĄŵŁëĊëɠ µĎ 
ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ȯȰ ëĄĄĮōňĎŬ ĎňŲũĎ ŁōŬ Ȩȫ ăëũũĮōŬ 
ŨŵĎ ĄōňģōũŇëň ĎŁ ŦōŁİĤōňō ȫ ŁōĤũëňĊō ŵňë 
ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë ȪɠȯȬȫ ŦĎũŬōňëŬɠ 

 

 
 

 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȮȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

»ĮŦō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

ÑĮōŁĎňĄĮë ^ňŲĎũŦĎũŬōňëŁ 
²ĎŬŦĎĄŲō ë ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ŧëũë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲĎ ĊĎŁĮŲōɡ ŬĎ 
ĎļĎĄŵŲŎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ɽqĮ ŦëũŨŵĎ ŇĮ DŬŦëĄĮōɾ Ďň ĄŵëŲũō ȫ ŬĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ĎŬŲĎ 
ŦōŁİĤōňōɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ăŵŬĄë ŲũëňŬģōũŇëũ Ɨ ũĎĄŵŦĎũëũ ĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō 
ŲëŁĎŬ ĄōŇō ŦëũŨŵĎŬ Ɨ ĄëňĄĪëŬ Ɨ ŦōŁĮĊĎŦōũŲĮƐōŬɡ !Ŭİ ŇĮŬŇōɡ ŬĎ Īë 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊō Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ɽ!ĄŲĮƐëŬ Ųŵ ăëũũĮōɾ ŇĎĊĮëňŲĎ ĄũĎëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬŦëĄĮōŬ Ŧëũë Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ģİŬĮĄëɡ ĎŁ ĊĎŦōũŲĎ Ɨ Łë ũĎĄũĎëĄĮŎň Ďň 
ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ^r@D²9¿ Ɨ ¯wr!lɠ !ĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎɡ ŬĎ ĎļĎĄŵŲëũōň 
ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĄōŇō ɽrō ŦōũŲĎŬ ŇìŬ ĎƖĄŵŬëŬɾɡ ɽ»ōŁĎũëũŲĎɾɡ ɽ»ĎňĎňĄĮë 
ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ŇëŬĄōŲëŬɾ ĎňŲũĎ ōŲũëŬɠ   

ȪȪ 

 

 
 

 

lëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũĎŬ ŬĎ Īëň ĎļĎũĄĮĊō ĊĎ ŇŶŁŲĮŦŁĎŬ ģōũŇëŬɡ 
ŬĮĎňĊō ĎŁ ŇëŁŲũëŲō ģİŬĮĄō Ɨ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄō ĎŁ ŇìŬ ĄōŇŶň ĊĎ ĎŁŁōŬɠ DŬ Ŧōũ ĎŬŲō 
ŨŵĎ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ Ďň ĎŬŲĎ ŲĎũũĮŲōũĮō Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎňōŇĮňëĊë ɽ:ũĮëňƟë 
²ĎŬŦĎŲŵōŬëɾɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëň ļōũňëĊëŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ Ďň 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ëŁũĎĊĎĊōũ 
ĊĎ Łë ĄũĮëňƟë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ Ď ĮňŲĎĤũëŁɠ @Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇëɡ ŬĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň 
ĎŬŦëĄĮōŬ ŬĎĤŵũōŬ Ďň ĊōňĊĎ ŬĎ ëăōũĊŎ ë ŇŵļĎũĎŬ Ąōň Łë ũŵŲë ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň 
Ɨ Łë ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ō ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ģōũŇëŬ ĊĎ 
ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 

Ȩȯ 

ĪŵũŲō 

»ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɢ DŬŲũëŲĎĤĮë ĄōňļŵňŲë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ Ąōň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĪëĄĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ëŁ ĪŵũŲōɡ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟëň ŁİňĎëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎ ĮňĄĎňŲĮƐë Łë 
ĊĎňŵňĄĮëɠ ¯ëũë ĎŬŲë ëĄŲĮƐĮĊëĊɡ ŲëŇăĮďň ŬĎ ëũŲĮĄŵŁë Ąōň »ũëňŬĮŲō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ƧŬĄëŁİë Ɨ qĮĤũëĄĮŎňɠ 

Ȫȯ 

 

 
 

ȯȰ !:»^Ñ^@!@Dµ 
Ȫȧʮ @Dl »w»!l @D !::^wrDµ 

 

@Ď ĎŬŲë ŇëňĎũëɡ ŬĎ ĊĮũĮĤĮĎũōň ŁōŬ ĎŬģŵĎũƟōŬ ĊĎ ŦũōĤũëŇëŬ ƐĮŲëŁĎŬ Ďň Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĊĎŁĮŲōŬ Ɨ 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬɡ ĄōŇō ĊĎ ŦĎĊëĤōĤİë Ɨ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ĊĎ rō ƐĮōŁĎňĄĮëɡ Ąōň ²Dµ¾l»!@wµ ±¾D 

:wr»²^9¾ØD²wr Dr »E²q^rwµ @D ^q¯!:»wɡ !ɢ 

 
ëɰ @Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ŇĎňĄĮōňëĊëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ŵň ëƐëňĄĎ Ďň ĎŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ Łë ŇĎŲë ĊĎ 
ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ďň Ȩȧ ŦŵňŲōŬ ĄũİŲĮĄōŬ ĊĎ ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬɡ ëŁĄëňƟëňĊō ŵňë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĊĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũōň ȩȰȮ ëĄĄĮōňĎŬ ŁōĤũëňĊō ŵňë ëŦũōƖĮŇëĄĮŎň ë ȨȨɠȯȬȫ ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ 
ĄōũũĮĎňŲĎɠ  

 
ăɰ µĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ ĊĎ ŇëňĎũë ĎƖĮŲōŬë Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë qĮ ¯ëũŨŵĎ qĮ DŬŦëĄĮō Ďň ŁōŬ ŦëũŨŵĎŬ ĊĎ ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ Ȩɡ ȩ Ɨ ȫɡ 
ĊōňĊĎ ŬĎ ũĎĄŵŦĎũŎ ĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō Ɨ ŬĎ ŁŁĎƐŎ ōģĎũŲë ũĎĄũĎëŲĮƐëɡ ŁŶĊĮĄë Ɨ ĊĎŦōũŲĮƐë Ŧëũë ĎŁ ĤōĄĎ ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬ Ɨ 
ňĮŌëŬɠ  

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Ąɰ µĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŎ ȨȪȨ ƐĎĄĎŬ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë »ōĊōŬ :ōňŲũë ĎŁ [ŵũŲōɡ ŲũëăëļëňĊō ĊĎ ŇëňĎũë ëũŲĮĄŵŁëĊë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë Ɨ Łë 
@ĮũĎĄĄĮŎň ĊĎ »ũìňŬĮŲō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

 
Ċɰ µĎ ĊĮĎũōň Ȭȧ ĊĮŦŁōŇëŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ăëŁōňĎŬ Ąōň ƐëŁōũĎŬ ë ŁōŬ ňĮŌōŬ Ɨ ňĮŌëŬ ŨŵĎ ĪĮĄĮĎũōň ŦëũŲĎ ĊĎŁ 
ŦũōĄĎŬō ĊĎ ëŦũĎňĊĮƟëļĎ ŬōăũĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ŇëňĎļō ĊĎ ĎŇōĄĮōňĎŬ Ɨ ĄũĮëňƟë 
ũĎŬŦĎŲŵōŬëɠ  
 

Ďɰ Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũĎŬ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȭȨ ëĄĄĮōňĎŬ ĎňģōĄëĊëŬ Ďň Łë 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇë Ɨ Ďň Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ëăŵŬōŬ Ɨ ŇëŁŲũëŲōŬ ĎļĎũĄĮĊōŬ Ďň ĎŁ 
ňŶĄŁĎō ģëŇĮŁĮëũɠ  

 
ģɰ Dň ĄŵëňŲō ë ŁëŬ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĮňŲĎũŦĎũŬōňëŁĎŬ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȨȧȬ ëĄĄĮōňĎŬ ăŵŬĄëňĊō ĊĮŬŇĮňŵĮũ Łë ŲëŬë ĊĎ ŁĎŬĮōňĎŬ Ɨ 
ĪōŇĮĄĮĊĮōŬɡ Ďň ĎŁ ĎňŲĎňĊĮĊō ĊĎŁ ŁĎŇë ɽlë ƐĮĊë ĎŬ ŬëĤũëĊëɠɾ 

 
Ĥɰ Ø Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĤĎňĎũëŁĎŬɡ ŬĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎ ĊĎŬĊĎ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ Łë ëŁĄëŁĊİë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë Dµ»²!W^! 
q¾l»^DrVw±^¾Dɡ ë ũĎĊŵĄĮũ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ĄōňŲũë Łë ƐĮĊë Ď ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ŦĎũŬōňëŁ Ďň ĎŬŲōŬ ĄŵëŲũō 
ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŬŵŇëĊō ë Łë ĮŇŦōũŲëňŲĎ ëĄĄĮŎň ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ Łë VĮŬĄëŁëɠ 

 
Īɰ lë DŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ĎŬŲìň ģŵňĄĮōňëňĊō ĊĎŬĊĎ ŵň ģōĄō ŁōĄëŁĮƟëĊō Ɨ ŲĎũũĮŲōũĮëŁɡ ĤũëĄĮëŬ ë Łë 
ëĄĄĮŎň ĄōōũĊĮňëĊë Ď ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɠ  

VōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ë ŁōŬ wũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
 

 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ ʮ !Ñ!r:D 

ȩȪȬ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ ¯Łëň 
^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë 

:ĮŵĊëĊëňë ɯ¯^µ::ɰ Ďň 
ĄōňļŵňŲō Ąōň ŁëŬ 
ĎňŲĮĊëĊĎŬ 
ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ 

Ȩ Ȩ Ȩ ʌȮɠȧȯȨɠȯȭȩɠȪȫȩɡȯȪ ʌȪɠȯȮȯɠȧȪȫɠȨȧȬɡȫȪ ȬȫɡȮȭʮ 

ȩȪȭ 

qëňŲĎňĎũ Łë 
ëĊŨŵĮŬĮĄĮŎň ĊĎŁ Ȩȧȧʮ 
ŁëŬ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ĊĎ 
ĮňňōƐëĄĮŎňɡ ĄĮĎňĄĮë Ɨ 

ŲĎĄňōŁōĤİë 
ëŦũōăëĊëŬ ë ŁōŬ 

ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ōũĊĎň 
ŦŶăŁĮĄō Ďň ŇëũĄō ĊĎ 
ŵňë ĄĮŵĊëĊ 
ĮňŲĎŁĮĤĎňŲĎɠ 

Ȩ ȧɡȫȨȮ ȫȨɡȮʮ ʌȧ ʌȧ ȧʮ 

ȩȪȮ 

qëňŲĎňĎũ Ďň 
ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĎŁ 
:ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ 

»ĎŁĎƐĮŬĮŎň 

Ȩ ȧɡȫȨȮ ȫȨɡȮʮ ʌȯȧȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȧ ȧʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

¯^µ:: 
PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC 
 

ëɠ :ëŇŦëŌëŬ ĊĎ ĄōňŬŵŇō ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ëŁĄōĪōŁ Ďň ëĊŵŁŲōŬɠ 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĄōŇŦũĎňĊĮĊō ĎňŲũĎ ĎňĎũō ë ļŵňĮō ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ  ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň  ȩȪ !ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĮŇŦëĄŲëňĊō ë ȫȯȩ 
ŦĎũŬōňëŬɡ ĊĮĄĪëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŬĎ ĊĮĎũōň Ďň ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎŦōũŲĮƐōŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ɯĄëňĄĪë ĊĎ ģŵŲăōŁ  ĄũĮŬŲō ũĎƗ ɡŦëũŨŵĎ 
kĎňňĎĊƗɡ ĄëňĄĪë ĊĎ ģŵŲăōŁ ɡ ŦëũŨŵĎ ĎŬŦĎũëňƟë Ȩɡ ƐĎũĎĊë ŬëňŲōŬ ăëļōŬ ăĮŁŁëũɡ ŦëũŨŵĎ ģōňŲëňëɡ ĄëňĄĪë ĊĎ ăëŁōňĄĎŬŲō ɡ 
ĄëňĄĪë ŦũëĊōŬɡ ŦëũŨŵĎ qōňŲĎũũĎĊōňĊōɡ ŦëũŨŵĎ ŁëŬ ňëĄŵŇëŬɡ ŦëũŨŵĎ ŁōŬ ŁĎōňĎŬ ɡ ŦëũŨŵĎ Ŭëň ŦĮōɰ ũĎĄōũĊëňĊō Łë 
ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊĎŁ ňō ĄōňŬŵŇō ō ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ ëŁĄōĪōŁ Ďň ëĊŵŁŲōŬɡ ũĎĄëŁĄëňĊō ŨŵĎ  ĎŬ ŵňë ŬŵŬŲëňĄĮë 
ŦŬĮĄōëĄŲĮƐë ŨŵĎ ëģĎĄŲë ĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō Ŧëũë ŵňë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬɠ 

 

²ĎëŁĮƟëňĊō ȫȭȪ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ :ōňŲũōŁ ë DŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō ɯĊĮŵũňōɰɡ ĄëũëƐëňë ²^q9 ɯňōĄŲŵũňōɰ Ɨ ĄōňŲũōŁ 
ĊĎ ōăũëŬ ëĄŲĮƐëɡ ĄōňģōũŇĎ Ďň Łë lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭɠ µĎ ŁōĤũŎ ĮŇŦëĄŲëũ ŲōĊō ŲĮŦō ĊĎ ŦōăŁëĄĮŎň ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄōňŲũëăë ĎňŲũĎ 
ŁëŬ ĎĊëĊĎŬ ĊĎ Ȩȯ ëŌōŬ Ďň ëĊĎŁëňŲĎɠ  

 

 

 

DrVw±¾D 
:wq¾r! ɵ 

:w²²DW^q^Dr»w 
9!²²^w !:»^Ñ^@!@ ^ŇëĤĎň 

 

 

:ōňŬŵŇō 
ũĎŬŦōňŬëăŁĎ 

ȩȪ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 

ȫȯȩ 
ŦĎũŬōňëŬ 
ŬōĄĮëŁĮƟëĊëŬ 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩ µëňŲōŬ ăëļōŬ Ɨ ĎŁ 
ŦĎĊũĎĤëŁ 

µĎ ăũĮňĊŎ µĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň 
ĊĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ ëŁĄōĪōŁɡ 
Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ 
ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Łë 
ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ 
ĄōňŬŵŇō ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ë 
ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ ŬĎ 
ĎňĄōňŲũëăëň Ďň ĎŁ ŁŵĤëũ 
ĄōňŬŵŇĮĎňĊō ō 
ëĄōŇŦëŌëňĊōɠ 

 

:ōŇŵňë Ȭ lë ļōƗë 

:ōŇŵňë ȨȮ qŵŲĮŬɡ 
qōňŲĎũũĎĊōňĊōɡ 
ŇëňƟëňëũĎŬɡ ăũĮŬëŬ 
ĊĎŁ ŇŵŲĮŬɠ 

:ōŇŵňë Ȩȩ DŁ ŦũëĊō Ɨ ĄëăĎĄĎũë 

:ōŇŵňë ȫ @ōň 9ōŬĄō ɷ 
µëňŲëňĊĎũ 

:ōŇŵňë Ȫ :ũĮŬŲō ũĎƗ 
:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȫ qĮũëŇëňĤë 

:wq¾r! ɵ 
:w²²DW^q^Dr»w 

9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ ɯ^ŇŦëĄŲëĊōŬ Ďň Łë 
ĄōŇŵňëɰ 

rōɠ ¯ĎũŬōňëŬ 
µōĄĮëŁĮƟëĊëŬ 

:wq¾r! Ȭ l! iwØ!  Ȫȧ 
:wq¾r! Ȩȩ Dl ¯²!@w Ø :!9D:D²! ȫȧ 
:wq¾r! ȨȮ  ¯²!@wµ @Dl q¾»^µ Ø qwr»D²²D@wr@w  ȫȧ 
:w²²DW^q^Dr»w ȩ ÑD²D@! µ!r»wµ 9!iwµ  Ȩȧ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

¯wl_»^:! Ȭɠ ̂ŁŵŇĮňëĄĮŎň ŦŶăŁĮĄë Ŧëũë ĎňŲōũňōŬ ŇìŬ ŬĎĤŵũōŬɠ 

En lo transcurrido de la vigencia 2023, 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄŵĎňŲë Ąōň ȬȫɠȮȰȫ ŁŵŇĮňëũĮëŬɡ ĊĎ ŁëŬ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō 
ũĎŦëũëĄĮōňĎŬ ë ȨɠȬȪȭɡ Ɨ ëŲĎňĊĮĊō ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȨȨɠȰȬȮɡ ĄōňŲëňĊō ë ĄōũŲĎ Ȫȧ ĊĎ ļŵňĮō ĊĎ Łë ŦũĎŬĎňŲĎ ëňŵëŁĮĊëĊ Ąōň ŵň 
ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ȰȬɡȮȮʮɠ :ëăĎ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎ ĎŁ Ďň ŇĎŬ ĊĎ ŇëƗō ŬĎ ŲĎũŇĮňŎ ĎŁ ĄōňŲũëŲō ĊĎ ƐĮĤĎňŲĎ ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲōɡ 
ĎŁ ĄŵëŁ Ɨë ŬĎ ëĊļŵĊĮĄëĊō Ɨ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë Ďň ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎŬĊĎ ƧňëŁĎŬ ĊĎ ļŵňĮō. 

! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ŇŵĎŬŲũë Łë ũĎŁëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ŁŵŇĮňëũĮëŬ ŲōŲëŁĎŬ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɢ 
 

l¾q^r!²^!µ 

»^¯w ȩȧȩȪ 
lD@ ȫȭɠȬȭȩ 
µw@^w ȭɠȭȰȨ 
w»²wµ ȨɠȬȫȨ 

»w»!l l¾q^r!²^!µ ȬȫɠȮȰȫ 
 
 

qDµ 
l¾q^r!²^!µ 
²D¯!²!@!µ 

:wr»²wlDµ 
²D¯!²!@wµ 

l¾q^r!²^!µ 
[!9^l^»!@!µ 

»w»!l 
l¾q^r!²^!µ 
!»Dr@^@!µ 

¯w²:Dr»!iD ɯʮɰ @D 
l¾q^r!²^!µ Dr 
V¾r:^wr!q^Dr»w 

DňĎũō ȩȨȬ ȫ ȨȩȫȰ Ȩȫȭȫ ȰȮɡȪȪʮ 
VĎăũĎũō Ȩȯȧ Ȫ Ȩȫȧȧ ȨȬȯȧ ȰȮɡȨȩʮ 
qëũƟō ȪȬȧ ȭ ȨȰȫȩ ȩȩȰȩ ȰȬɡȯȩʮ 
!ăũĮŁ ȩȯȭ ȯ ȩȧȪȧ ȩȪȨȭ ȰȬɡȮȮʮ 
qëƗō ȩȰȯ ȭ ȨȰȭȧ ȩȩȬȯ ȰȬɡȯȯʮ 
iŵňĮō ȩȧȮ ȭ Ȩȯȫȧ ȩȧȫȮ Ȱȭɡȩȭʮ 
»ōŲëŁ ȨȬȪȭ ȪȪ ȨȧɠȫȩȨ ȨȨɠȰȬȮ  

 

¯wl_»^:! Ȯɠ VōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ŧëũë ŵňë 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎĤŵũëɠ 

En lo transcurrido de la vigencia 2023, en el marco del Comité de Orden Público y del Consejo de Vigilancia y 
Seguridad Ciudadana se aprobaron recursos para las diferentes entidades con el propósito de fortalecer la 
seguridad y convivencia del municipio de Bucaramanga.  
 
Un propósito claro de la administración municipal está orientado al desarrollo de un trabajo de alta coordinación 
interinstitucional por las seguridad y convivencia de la ciudad, optimizando las acciones para dar cumplimiento a las 
metas del Plan de Desarrollo y generando a su vez un IMPULSO A LAS ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD, con relación a 
los patrones de comportamiento del delito. 
 
@Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ŬĎŬĮōňĎŬ ĊĎŁ :ōŇĮŲď ĊĎ wũĊĎň ¯ŶăŁĮĄō ũĎëŁĮƟëĊëŬ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪɡ ŬĎ ëŦũōăëũōň 
ũĎĄŵũŬōŬ Ŧëũë ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĄōŇō ŬĎ ŇŵĎŬŲũë Ďň Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ŲëăŁëɢ 

ëɰ ¯ũōƗĎĄŲōŬ ëŦũōăëĊōŬ 

Dr»^@!@ ¯²Dµ¾¯¾Dµ»w 
!¯²w9!@w 

!ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ɯɯ»ōŁĎũëňĄĮë Ďň ŇōƐĮŇĮĎňŲōɡ !ĤŵëňŲĎ Łë ăëũũëɡ 
wăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ VōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ĄōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮëɡ qëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ::»Ñɡ 

qëňŲĎňĮŇĮĎňŲō !ŁëũŇëŬ ĄōŇŵňĮŲëũĮëŬɡ DŬŲũëŲĎĤĮë ĎňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬ µĎĤŵũōŬɠ 

ʌ ȮɠȪȧȯɠȯȫȨɠȩȮȫɡȯȰ 

¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ʌ ȪɠȮȩȫɠȧȰȨɠȰȫȬ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁ ʌ ȬȮȩɠȧȧȧɠȧȧȧ 
VĮŬĄëŁİë  ʌ ȮȪȪɠȫȮȭɠȩȧȨ 
qĮĤũëĄĮŎň ʌ ȬȫȧɠȩȧȨɠȭȫȯ 

 
ăɰ VōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĄōŇŦōňĎňŲĎ ĊĎ ŇōƐĮŁĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ wũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 

 
Dr»^@!@ :wq¯wrDr»D qwÑ^l@!@ ¯²Dµ¾¯¾Dµ»w 

¯²wW²!q!@w ȩȧȩȪ 

VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň  ȧȭ !ŵŲōŇŎƐĮŁĎŬ   ʌ                                      ȫȭȪɠȭȨȬɠȩȰȭɡȧȧ  

ȧȨ :ëŇĮōňĎŲë  ʌ                                      ȩȭȰɠȯȭȧɠȰȧȬɡȧȧ  

qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮë  ȧȨ :ëŇĮōňĎŲë   ʌ                                      ȪȨȧɠȧȧȧɠȧȧȧɡȧȧ  

DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁ  ȧȩ :ëŇĮōňĎŲëŬ 9ëŲëŁŁŎň :ëŁĊëŬ  ʌ                                      ȬȨȩɠȧȧȧɠȧȧȧɡȧȧ  

¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë 

Ȫȧ qōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ   ʌ                                      ȮȪȮɠȧȫȯɠȩȮȰɡȧȧ  

Ȩȩ ƐĎĪİĄŵŁōŬ ňō ŵňĮģōũŇëĊōŬ ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë 

 ʌ                                   ȨɠȨȩȭɠȯȭȯɠȧȭȧɡȧȧ  

»w»!l ʌ                                 ȪɠȫȨȰɠȪȰȩɠȬȫȧ 

 

La administración municipal mantiene y avanza en la implementación de las diferentes estrategias, planes, 
programas y acciones orientadas al fortalecimiento de los organismos de seguridad, en función de brindar el 
respaldo a esta importante labor y a las estrategias, en términos de lograr mejorar las condiciones de seguridad y 
convivencia para la ciudad de Bucaramanga.  
 
La inversión estratégica, están orientadas y proyectadas al fortalecimiento tecnológico, de movilidad, ámbito 
operativo, mantenimiento de los sistemas de alarmas comunitarias y del circuito cerrado de vigilancia, entornos 
escolares seguros, a la importante labor de nuestros gestores de convivencia, tolerancia en movimiento y en general 
para darle el soporte a los diferentes programas de prevención, así como a la operatividad de los organismos de 
seguridad y pago de recompensas. 
 
Hemos llevado, también de la mano del señor Alcalde, los NIVELES DE COORDINACIONES POR LA SEGURIDAD, AL 
NIVEL ESTRATÉGICO NACIONAL, con diferentes instancias en la lucha contra la criminalidad, el delito y sus 
economías ilícitas.  

 
¯wl_»^:! ȯɢ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň ŇōƐĮŇĮĎňŲō ɵ ĊİëŬ ŬĎĤŵũōŬ  

»ōĊëŬ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ŧōũ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň qōƐĮŇĮĎňŲō Ŭōň ĎňģōĄëĊëŬɡ ŦŁëňĮƧĄëĊëŬ Ɨ ōũĮĎňŲëĊëŬ 
ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ąōň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ĊĎ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬɡ ļŎƐĎňĎŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĊĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  

Dň Łō ŲũëňŬĄŵũũĮĊō ĊĎ ĎňĎũō ë ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ũĎëŁĮƟë ëĄĄĮōňĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĄĮŵĊëĊëňëɡ ĊĮģŵňĊĮĎňĊō ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄë Ɨ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë ĮňƐōŁŵĄũëňĊō ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ëĊŵŁŲōŬ Ɨ ŁİĊĎũĎŬ ĄōŇŵňĮŲëũĮōŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ëĊĎŁëňŲëũōň ȬȬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ ŁōĤũëňĊō ŬōĄĮëŁĮƟëũ ō ĮŇŦëĄŲëũ ȩɠȧȧȫ ĄĮŵĊëĊëňōŬɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

DňģōŨŵĎ 
:ōŇŵňë 

ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲō 
9ëũũĮō @ĎŬĄũĮŦĄĮŎň DƐĮĊĎňĄĮëŬ 

 
 
 

9ëŁōňĎŬ Ąōň 
ƐëŁōũĎŬ 

Ȩȫ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ȫȧȧ 

ĄĮŵĊëĊëňōŬ 
ŦëũŲĮĄĮŦëũōň 

 
 

:ōŇŵňë Ȩ 

ÑĮŁŁë ŁŵƟɡ 
ĎŬŦĎũëňƟë Ȩɡ 
ĄëŇŦō 
qëĊũĮĊɡ 
ũëňĄĪōŬ ĊĎ 
iōŬď Ňëũİë 
:ŎũĊōăëɠ 

¯ōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲë 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŬĎ ŁōĤũŎ ŁŁĎĤëũ 
ë ȫȧȧ rr!ɡ ĊōňĊĎ ŬĎ 
ĊĎŬëũũōŁŁëũōň 

ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄōŬɵ
ũĎĄũĎëŲĮƐëŬ ăŵŬĄëňĊō 
ĮňĄŵŁĄëũ ŁōŬ ƐëŁōũĎŬ ŨŵĎ 
ŦĎũŇĮŲĎň ŲĎňĎũ ŵňë Ŭëňë 

ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

 

 
:ōŇŵňë ȩ 

DŬŦĎũëňƟë ȩɡ 
ƐĮŁŁë ĪĎŁĎňëȩɡ 
ăōŬŨŵĎ ňōũŲĎ 
Ɨ ŲĎļëũ ȩ 

 
:ōŇŵňë ȫ 

lë ģĎũĮëɡ 
WĮũëũĊōŲɡ 
µëňŲëňĊĎũɡ 
WëĮŲìň Ɨ Ċōň 
9ōŬĄō 

:ōŇŵňë ȨȮ 9ëŁĄōňĄĮŲōŬ 
 

VĎũĮëŬ 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ 
Ȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ȨȨȮ ŦĎũŬōňëŬ 
ŦëũŲĮĄĮŦëũōň 
ĊĎ Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ 
ĊĎ ŦĎũĄĎŦĄĮŎň 

:ōŇŵňë Ȩ :ōŁōũëĊōŬ ¯ōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ĎŬŲë 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŬĎ ăŵŬĄë 
ëĄĎũĄëũ ë ŁōŬ 

ĄĮŵĊëĊëňōŬ ë Łë ōģĎũŲë   
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ Łë 
!ŁĄëŁĊİë ĊĎ 

9ŵĄëũëŇëňĤë Ď 
ĮňŬŲĮŲŵŲōŬ 

ĊĎŬĄĎňŲũëŁĮƟëĊōŬɡ 
ăũĮňĊëňĊō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ 
ĎŨŵĮŦō ĊĎ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň 
ŇōƐĮŇĮĎňŲō Łë ĊĮģŵŬĮŎň 
ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄë Ɨ 
ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

 

:ōŇŵňë Ȫ !ŁëũĄŎň 

 
 
 

:ōŇŵňë Ȩȫ 

qōũũōũĮĄō 

@ōŬ ɯȩɰ 
iōũňëĊëŬ ĊĎ 
ģōũŇëŁĮƟëĄĮŎň 

Ȩȩȯ 
:ōŇĎũĄĮëňŲĎŬ 
ëŲĎňĊĮĊōŬ 

:ōŇŵňë Ȩȧ 

»ĎũŇĮňëŁ ĊĎ 
ŲũëňŬŦōũŲĎ 
ȩȪ 

ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ 

@Ď ŇëňĎũë ëũŲĮĄŵŁëĊë ŁëŬ 
ŬĎĄũĎŲëũİëŬ ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ 
µëŁŵĊɡ [ëĄĮĎňĊëɡ 

¯ŁëňĎëĄĮŎňɡ ^ňŲĎũĮōũɡ ëŬİ 
ĄōŇō ĎŁ :ŵĎũŦō wƧĄĮëŁ 
9ōŇăĎũōŬ ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Łë 
wũĤëňĮƟëĄĮŎň µëƗĄō Ɨ 
!ĄƗňŦũō Ɨ Łë :ìŇëũë ĊĎ  

:ōŇŵňë ȭ 

:ĎňŲũō 
:ōŇĎũĄĮëŁ Łë 
^ŬŁë ɵ 
ȨȧȬ 

ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

@ĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōăŲĎňĮĊōŬɡ ŬĎ ũĎŬëŁŲëň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬɢ 

ëɰ µĎ ŁōĤũō Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ďň ŁōŬ ĄĎňŲũōŬ ĎĊŵĄëŲĮƐōŬ ĊōňĊĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁŎ 
ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎň ëăōũĊëũ ĄōňŲĎƖŲŵëŁĮƟëũ ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ ļŎƐĎňĎŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĊĎ ŁëŬ 
ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮëŬ ŨŵĎ ŲũëĎ ĎŁ ĄōňŬŵŇō ĊĎ µ¯! ĮňĄŵŁĄëňĊō ŵň ĎŬŲĮŁō ĊĎ ƐĮĊë ŬëŁŵĊëăŁĎɠ  

ăɰ 9ëŁōňĎŬ Ąōň ƐëŁōũĎŬɢ Ȩȫ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɡ ȫȧȧ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ĮŇŦëĄŲëĊōŬ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ëŬİɡ ŁōŬ ƐëŁōũĎŬ Ďň Łë ģëŇĮŁĮë Ɨ 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎ ŇëňĎũë ĄōňļŵňŲëɠ 

Ąɰ VĎũĮëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬɢ Ȭ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɡ ȨȨȮ ŦĎũŬōňëŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬɠ 
Ċɰ VōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬɢ ĊōŬ ȩ ļōũňëĊëŬɡ Ȩȩȯ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ëŲĎňĊĮĊōŬɠ 

 
¯wl_»^:! Ȩȧɠ »ōŁĎũëňĄĮë Ďň ŇōƐĮŇĮĎňŲō ɷ ňŵĎƐëŬ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɠ  

 rō ŬĎ ŲĮĎňĎň ňŵĎƐōŬ ĄōňƐĎňĮōŬ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ Ąōň ŁëŬ rëĄĮōňĎŬ ¾ňĮĊëŬ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪɠ 

¯wl_»^:! ȨȨɠ wŦĎũëĄĮŎň ŁĮăĎũŲëĊ 

lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ Ďň ĄëăĎƟë ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ĄìũĄĎŁĎŬɡ Īë ƐĎňĮĊō ũĎëŁĮƟëňĊō ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄĄĮōňĎŬ 
ĎňĄëŇĮňëĊëŬ ë Łë ũĎŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦōŬŦĎňëĊë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɡ Ɨë ŨŵĎ Łë ĄōňƧĤŵũëĄĮŎň ŬŵăļĎŲĮƐë Ďň ĎŁ 
ŦōŬŦĎňëĊō ĎŬŲì ëŲũëƐĎŬëĊë ĊĎ ŵňë ŵ ōŲũë ģōũŇë Ŧōũ Ŭŵ ĎƖŦĎũĮĎňĄĮë ĊĎ ũĎĄŁŵŬĮŎňɠ  

DŬŲë ŶŁŲĮŇë Ɛëũİë Ďň ĄëĊë ĄëŬōɡ ëŁ ĮĤŵëŁ ŨŵĎ ŁōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɡ Ɨ ŬōĄĮëŁĎŬ ëňŲĎũĮōũĎŬ ë Ŭŵ ĊĎŲĎňĄĮŎňɣ ŬĮň 
ĎŇăëũĤōɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň ŬĎňŲĮŇĮĎňŲōŬɡ ëĄŲĮŲŵĊĎŬ Ɨ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŁĎŬ Ŭōň ĄōŇŵňĎŬ ë ŁōŬ ŬŵļĎŲōŬ Ąōň ĎŬŲë ĄōňĊĮĄĮŎňɠ 
lōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɡ ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ ĎĊŵĄëĄĮŎň Ɨ ŁëăōũëŁ Ŭōň ĎŬĄĎňëũĮōŬ ŬĮĎŇŦũĎ ĄōŇŦŁĎļōŬ Ď ĮňĄĮĎũŲōŬɡ ŨŵĎ 
ģëƐōũĎĄĎň ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊĎŬ ĊĎ ũĎĮňĄĮĊĎňĄĮëɡ Ɨ ĎŬ ļŵŬŲō ëŁŁİ ĊōňĊĎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ ɽ:ëŬë lĮăĎũŲëĊɾ Ąōăũë ĮŇŦōũŲëňĄĮë ĊëĊōŬ 
ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ŨŵĎ ŬĎ ŁŁĎƐëň Ąōň ĄëĊë ŵňō ĊĎ ĎŁŁōŬ Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ìŇăĮŲōŬ ĊĎ Ŭŵ ƐĮĊëɠ  

@ĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëňɢ 

ëɰ lŁëŇëĊëŬ ŲĎŁĎģŎňĮĄëŬ Ŧëũë ĄōňŲëĄŲëũ ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦōŬŦĎňëĊë 
ăɰ !ŲĎňĄĮŎň Ɨ ũĎĄĎŦĄĮŎň ĊĎ ŵŬŵëũĮōŬɠ    
Ąɰ »ëŁŁĎũĎŬ ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ Ďň ĊĮƐĎũŬōŬ ŲĎŇëŬɠ 
Ċɰ DňŲũĎĤë ĊĎ ƐōŁëňŲĎŬ Ąōň ĮňģōũŇëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë Ďň ĄĎňŲũōŬ ŦĎňĮŲĎňĄĮëũĮōŬɠ  
Ďɰ µōĄĮëŁĮƟëĄĮōňĎŬ Ąōň ĤũŵŦō ĊĎ ŦũĎŁĮăĎũëĊōŬ ĊĎ ŁëŬ ĄìũĄĎŁĎŬ qōĊĎŁōɡ ¯ëŁōĤōũĊō Ɨ ²ĎĄŁŵŬĮŎň ĊĎ qŵļĎũĎŬ ŬōăũĎ 
:ëŬë lĮăĎũŲëĊɠ 

ģɰ !ũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ĎĊŵĄëŲĮƐëŬɠ  
Ĥɰ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë Ąōň ŁōŬ iŵĎĄĎŬ ĊĎ DļĎĄŵĄĮŎň ĊĎ ŦĎňëŬ Ɨ qĎĊĮĊëŬɠ 

 

 

:ōŇĎũĄĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë ăũĮňĊëň 
ëŬĎŬōũİë ë ŁōŬ 
ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ŁëŬ 
ĊōĄŵŇĎňŲëĄĮōňĎŬ 
ũĎŨŵĎũĮĊëŬ Ŧëũë ĎŁ 
ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ŵň 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō 
ĄōŇĎũĄĮëŁɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ ²DlDÑ!r»Dµ @Dl ¯²wW²!q! 

DňģōŨŵĎ !ĄŲĮƐĮĊëĊ @ĎŬĄũĮŦĄĮŎň ĊĎ Łë !ĄŲĮƐĮĊëĊ 
»ōŲëŁ ĊĎ 
ƐĎĄĎŬ 
ũĎëŁĮƟëĊë 

^ŇìĤĎňĎŬ 

 
 
 

DƖŦëňĊĮũ ŁōŬ 
ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ 
ëŲĎňĄĮŎň ë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň 
ŦōŬŦĎňëĊëɡ 
ŨŵĎ ĮňƐōŁŵĄũĎ 
ëŁ DŬŲëĊō Ɨ Łë 
ŬōĄĮĎĊëĊɠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ũĎĄĎŦĄĮŎň ĊĎ 
ŵŬŵëũĮōŬ 

²ĎëŁĮƟëũ ëĄōĤĮĊë Ɨ ëŲĎňĄĮŎň 
ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë ë ŁōŬ 
ŦōŬŦĎňëĊōŬ ŨŵĎ 
ƐōŁŵňŲëũĮëŇĎňŲĎ ŨŵĮĎũĎň 
ŦĎũŲĎňĎĄĎũ ëŁ ŦũōĤũëŇë :ëŬë 
lĮăĎũŲëĊɠ 

ȩȰ 

 
 

 
 

 

 

»ëŁŁĎũĎŬ 
ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ 
ĊĮũĮĤĮĊōŬ ë ŁōŬ 
ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ 
ŦũōĤũëŇë ĄëŬë 
ŁĮăĎũŲëĊ 

²ĎëŁĮƟëũ ŲëŁŁĎũĎŬ 
ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ ĄŵƗō ōăļĎŲĮƐō 
ĎŬ ĮňĄũĎŇĎňŲëũ ĎŁ ăĮĎňĎŬŲëũ 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ Ɨ ĄōŁĎĄŲĮƐō ĊĎ ŁōŬ 
ŦōŬŦĎňëĊōŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ 
ĊĎŬëũũōŁŁō ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄō ĊĎ ŁëŬ 
ŦĎũŬōňëŬ Ɨ ĊĎ ŬŵŬ 
ƐĮňĄŵŁëĄĮōňĎŬ Ąōň ĎŁ ĎňŲōũňō 
ŬōĄĮëŁ 

Ȩȫ 

 

wģĎũŲëňĊō ĎŁ 
ŦũōĤũëŇë ĄëŬë 
ŁĮăĎũŲëĊɠ 

 

²ĎëŁĮƟëũ ŁŁëŇëĊëŬ ë ŁōŬ 
ŦōŬŦĎňëĊōŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ Ċëũ 
ë ĄōňōĄĎũ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĊĎ 
ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ Ɨ ŬŵŬ 
ăĎňĎƧĄĮōŬɠ 

ȩȧȬ 

¯ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň 
VĎũĮëŬ 

ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ 

 

¯ëũŲĮĄĮŦëũ Ďň Łë ģĎũĮë 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɡ ōũĤëňĮƟëĊë Ŧōũ 
Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō 
µōĄĮëŁ ĊĎ Łë ëŁĄëŁĊİë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ 
Ċëũ ë ĄōňōĄĎũ ĎŁ ŦũōĤũëŇë 
:ëŬë lĮăĎũŲëĊ Ɨ ŬŵŬ 
ăĎňĎƧĄĮōŬ ë Łë ĄĮŵĊëĊëňİë Ďň 
ĤĎňĎũëŁ 

Ȩ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

µĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ 
ëŲĎňĄĮŎň ë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň 
ŦōŬŦĎňëĊëɡ 
ŨŵĎ ĮňƐōŁŵĄũĎ 
ëŁ DŬŲëĊō Ɨ Łë 
ŬōĄĮĎĊëĊɠ 

wģĎũŲëňĊō ĎŁ 
ŦũōĤũëŇë ĄëŬë 
ŁĮăĎũŲëĊɠ 

²ĎëŁĮƟëũ ƐĮŬĮŲë ë ŁōŬ 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ 
ĄëũĄĎŁëũĮōŬ ĊĎŁ ìũĎë 
ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňëɡ Ąōň ĎŁ 
ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ Ċëũ ë ĄōňōĄĎũ ĎŁ 
ŦũōĤũëŇë ɽ:ëŬë lĮăĎũŲëĊɾ ë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë 
ŁĮăĎũŲëĊ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë Ďň 
Łë ģëŬĎ ĊĎ ŦũĎëĄōĤĮĊëɠ 

Ȱȫ 

 

 

»ëŁŁĎũĎŬ 
ŦũōĊŵĄŲĮƐōŬ Ŧëũë 
ŁōŬ ŦōŬŦĎňëĊōŬ 

 

 

Dň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^r¯D:ɡ 
ŬĎ ŁŁĎƐŎ ë Ąëăō ŲëŁŁĎũ ĊĎ 
ĄōŇĮĊëŬ ũìŦĮĊëŬ ĊĮũĮĤĮĊōŬ ë 
ȨȰ ŦōŬŦĎňëĊōŬɠ 
 

 

 
 
 
ȨȰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

²ĎëŁĮƟëũ 
ũĎŵňĮōňĎŬ 
DŨŵĮŦō 

ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō 

ÑĎũĮƧĄëũ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ 
ŬĎ ŁŁĎƐëũìň ë Ąëăō Ďň ĎŁ 
ŦũōĤũëŇë ɽ:ëŬë lĮăĎũŲëĊɾ 
Ŧëũë ĎŁ ȩȧȩȪ Ɨ Ċëũ 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ëŁ ŦŁëň ĊĎ 
ëĄĄĮŎňɠ 

ȯ 

 
»w»!l ȪȮȧ  

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

q!»²^à @D ¯w9l!:^xr ^q¯!:»!@! 

:wq¾r! ɵ 
:w²²DW^q^Dr»w 9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ  ^q¯!:»w Dr 

:w9D²»¾²! 
q¾l»^¯lDµ @ĮģĎũĎňŲĎŬ ăëũũĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ Ŭŵ ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňë ȩȰ 
:wq¾r! Ȩ 9ëũũĮō :ōŁōũëĊōŬ ȫȬ 
q¾l»^¯lDµ 9ëũũĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ WĮũŎňɡ ¯ĮĎĊĎĄŵĎŬŲë Ɨ VŁōũĮĊëăŁëňĄë ȩȧȬ 

q¾l»^¯lDµ DňŲũĎĤë ĊĎ ƐōŁëňŲĎŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ Ďň Łë ĄìũĄĎŁ 
ŇōĊĎŁō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ȩȧȧ 

q¾l»^¯lDµ µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë :ëŬë lĮăĎũŲëĊ Ąōň Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō Ɨ ĊĎŁ ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňë Ȱȫ 

 

Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ŬĎ Īë ŁōĤũëĊō ĮŇŦëĄŲëũ Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë ë ȫȮȪ ŦĎũŬōňëŬ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ ȪȮȧ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɡ ĎňĄōňŲũëňĊō ŵň ĎŬŦëĄĮō ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎ ë ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ Īëň ĎŬŲëĊō ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊɡ ũĎĎŬŲëăŁĎĄĎũ 
ŁōŬ ƐİňĄŵŁōŬ Ąōň Ŭŵ ģëŇĮŁĮë Ɨ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĊëňĊō ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ Ŧëũë ĎŁ ĄũĎĄĮŇĮĎňŲō ŦĎũŬōňëŁ Ɨ ĊĎ ëĄĄĎŬō ë 
ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ ŁëăōũëŁĎŬɠ 

 

 [D²²!q^Dr»!µ @D ^rrwÑ!:^xr 

qĎŲëɢ qëňŲĎňĎũ Łë ëĊŨŵĮŬĮĄĮŎň ĊĎŁ Ȩȧȧʮ ŁëŬ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ĊĎ ĮňňōƐëĄĮŎňɡ ĄĮĎňĄĮë Ɨ ŲĎĄňōŁōĤİë ëŦũōăëĊëŬ ë ŁōŬ 
ōũĤëňĮŬŇōŬ ĊĎ ōũĊĎň ŦŶăŁĮĄō Ďň ŇëũĄō ĊĎ ŵňë ĄĮŵĊëĊ ĮňŲĎŁĮĤĎňŲĎɠ 

 

Dň Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȩ Łë ŦŁëŲëģōũŇë ŲĎĄňōŁŎĤĮĄë ŨŵĎ ĄōňģōũŇë ĎŁ µĮŬŲĎŇë ^ňŲĎĤũëĊō ĊĎ DŇĎũĤĎňĄĮëŬ µ^Dµ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë 
qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Īëăİë ĄŵŇŦŁĮĊō Ŭŵ ĄĮĄŁō ĊĎ ƐĮĊë ŶŲĮŁɡ ŲōĊë ƐĎƟ ŨŵĎ ģŵĎ ëĊŨŵĮũĮĊë Ďň ĎŁ ëŌō ȩȧȨȪ Ɨ  
ŦũōĊŵĄŲō ĊĎŁ ŵŬō ĊĎ ŇëňĎũë ĮňĮňŲĎũũŵŇŦĮĊë ȩȫɭȮ ɽȩȫ ĪōũëŬ ëŁ Ċİëɡ Ȯ ĊİëŬ ë Łë ŬĎŇëňëɾ Ďň Łë ļŵũĮŬĊĮĄĄĮŎň ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŦũĎŬĎňŲëăë ōăŬōŁĎŬĄĎňĄĮë ŲĎĄňōŁŎĤĮĄë Ďň ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁōŬ ĄōŇŦōňĎňŲĎŬ ĊĎ ŬōģŲƑëũĎ Ɨ ĪëũĊƑëũĎɡ 
ĤĎňĎũëňĊō ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Łë ōŦĎũëĄĮŎň Ɨ ĊĎŬŦëĄĪō ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō ĊĎ ŦōŁĮĄİëɠ 
¯ōũ Łō ëňŲĎũĮōũ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲŎ ĎŁ ŦũōƗĎĄŲōɢ ²DrwÑ!:^xr @D l! ¯l!»!Vw²q! »D:rwlxW^:! Ø µ^µ»Dq!µ @D 
^rVw²q!:^wr @Dl µ^µ»Dq! ^r»DW²!@w @D DqD²WDr:^!µ Ø µDW¾²^@!@ µ^Dµ @D l! qD9¾: Dr Dl q¾r^:^¯^w @D 
9¾:!²!q!rW!ɡ Ąōň 9¯^r ȩȧȩȩȭȯȧȧȨȧȧȪȩɡ Ŧëũë ŇĎļōũëũ ĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō ĊĎ Łë ŬëŁë µ^Dµɠ  
¶ :ōň Łë ĮňƐĎũŬĮŎň Ďň ŇōĊĎũňōŬ ĎŨŵĮŦōŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄōŬɡ ëŇŦŁĮëĄĮŎň ĊĎ ĄōŇŦōňĎňŲĎŬ ĊĎ ƐĮĊĎōƐĮĤĮŁëňĄĮëɡ 
ŇōăĮŁĮëũĮō ĎũĤōňŎŇĮĄō Ŧëũë ŵŬō ĊĎ ȩȫ ĪōũëŬɡ ĎŬĄìňĎũĎŬɡ ĮŇŦũĎŬōũëŬɡ ŦëňĎŁĎŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĊĎ ŬōňĮĊō Ɨ 
ĊĮëĊĎŇëŬɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ĎŁĎŇĎňŲōŬɡ ŬĎ ăŵŬĄë ŇĎļōũëũ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë ģũĎňŲĎ ë ŁëŬ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ ũĎŦōũŲëĊëŬ ëŁ ȨȩȪɠ 
 

¶ DŁ :ōŇëňĊō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄōňŲëũì Ąōň ĎŨŵĮŦōŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄōŬ Ŧëũë ĄĎňŲũëŁĮƟëũ 
Łë ëŲĎňĄĮŎň ëŁ ĄĮŵĊëĊëňōɡ Łë ũĎĊ ĊĎ ëŦōƗō Ɨ ĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ĊĎ ƐĮĊĎō ƐĮĤĮŁëňĄĮë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ  

Durante la vigencia 2023, se encuentra en ejecución el Proyecto: ɽRENOVACIxN DE LA PLATAFORMA TECNOLxGICA 
Y SISTEMAS DE INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIAS Y SEGURIDAD SIES DE LA MEBUC EN EL 
MUNICIPIO DE BUCARAMANGAɾɡ el cual cuenta con vigencias futuras aprobadas por el Concejo Municipal, en el marco 
del Acuerdo No 037 de 2022.  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȯȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

A través del proceso de selección SINT-SASI-09-2022, cuyo objeto es: 
el cual se ejecuta por lotes de acuerdo con la necesidad, distribuidos asİ̍:  

Lote 1 (Contrato 399 de 2022) Adquisición de equipos tecnológicos.  
Valor del contrato: $405.205.000. 
Estado actual del contrato: En ejecución. 
 
Lote 2 (Contrato 400 de 2022) Adquisición de aires acondicionados.  
Valor del contrato: $ 158.000.000. 
Contrato liquidado: 26 de abril de 2023 
 
 Lote 3 (Contrato 401 de 2022) Adquisición mobiliario.  
Valor del contrato: $ 153.487.000. 
Contrato liquidado: 11 de mayo de 2023  
 
Lote 4 (Contrato 402 de 2022) Integración circuito cerrado de televisión con el SECAD. Valor del contrato: $ 
1.458.199.000. 
Estado actual del contrato: En ejecución.  
 

 :^²:¾^»w :D²²!@w @D »DlDÑ^µ^xr 

qĎŲëɢ qëňŲĎňĎũ Ďň ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĎŁ :ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ »ĎŁĎƐĮŬĮŎňɠ 

DŁ :ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ »ĎŁĎƐĮŬĮŎň ɯ::»Ñɰ ĎŬ ŵň ŬŵăĄōŇŦōňĎňŲĎ ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë ^ňŲĎĤũëĊō ĊĎ DŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ µĎĤŵũĮĊëĊ 
ɯµ^Dµɰɡ ĎŬ ŵň ëĄŲĮƐō ĊĎ Ĥũëň ŲũëŬĄĎňĊĎňĄĮë Ŧëũë Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁɡ ë Ŭŵ ƐĎƟ ĎŬŲĎ ŬĮŬŲĎŇë ĎŬ ōŦĎũëĊō 
ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Ŧōũ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŨŵĮĎňĎŬ ŬĎ ƐĎň ăĎňĎƧĄĮëĊōŬ ĊĎ Ŭŵ ĎƖĮŬŲĎňĄĮë Ɨ ŵŲĮŁĮĊëĊ 
Ŧëũë ĊĎŬëũũōŁŁëũ ëĄĄĮōňĎŬ ōŦĎũëŲĮƐëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňëɠ 

 
:ōňŬĄĮĎňŲĎŬ ĊĎ Łō ëňŲĎũĮōũɡ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĄĎŁĎăũŎ ĎŁ ĄōňŲũëŲō ȨȪȧɵĊĎ  ȩȧȩȩ ŨŵĎ ŲŵƐō Ŧōũ ōăļĎŲō 
ɽ̄ ²Dµ»!² µD²Ñ^:^wµ @D q!r»Dr^q^Dr»w ¯²DÑDr»^Ñw Ø :w²²D:»^Ñw :wr µ¾q^r^µ»²w @D ²D¯¾Dµ»wµ !l 
µµ̂»Dq! @D Ñ^@Dw Ñ^W^l!r:^! :^¾@!@!r! @Dl q¾r^:^¯^w @D 9¾:!²!q!rW! Dr Dl q!²:w @Dl ¯²wØD:»w 
@Drwq^r!@w ɽq!r»Dr^q^Dr»w !l :^²:¾^»w :D²²!@w @D »DlDÑ^µ^xr ɷ ::»Ñ ¯!²! l!µ !::^wrDµ @D Ñ^W^l!r:^! 
Dr Dl q¾r^:^¯^w @D 9¾:!²!q!rW!ɾ Ɨ ŵňë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĎňŲũĎ ĎŁ ȨȮ ĊĎ ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȩ Ɨ ĎŁ Ȩȫ ĊĎ ŇëƗō ĊĎ ȩȧȩȪɡ 
ĊĎŬŲëĄìňĊōŬĎ ŨŵĎ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ĄōňŲũëŲō ģŵĎũōň ĊĎŬëũũōŁŁëĊëŬ ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬɢ 
 

@Dµ:²^¯:^xr ^q!WDrDµ 

DŁ ĄōňŲũëŲĮŬŲë ĊĎŬëũũōŁŁō ƐĮŬĮŲëŬ ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦŵňŲōŬ ĊĎ ĄìŇëũëŬ 
ĮňŬŲëŁëĊōŬ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ Ŧëũë ëŲĎňĊĎũ ŁōŬ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŁōŬ ĎŁĎŇĎňŲōŬ 
ĮňŬŲëŁëĊōŬɡ Ďň ŲōŲëŁ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëũōň ȩɠȨȬȨ ƐĮŬĮŲëŬ ĊĎ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō 
ŦũĎƐĎňŲĮƐō Ɨ ĄōũũĎĄŲĮƐō  
DŁ ĄōňŲũëŲĮŬŲë ĊĎŬëũũōŁŁō ȩ ƐĮŬĮŲëŬ ëŁ ĄĎňŲũō ĊĎ ŇōňĮŲōũĎō Ŧëũë ĊĎŬëũũōŁŁëũ 
ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲōŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐōŬ Ɨ ĄōũũĎĄŲĮƐōŬ ëŁ ŁŵĤëũ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ĄŵëŁ Ŭōň 
ƐĮŬŵëŁĮƟëĊëŬ ŁëŬ ĄìŇëũëŬɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȱȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

DŁ ĄōňŲũëŲĮŬŲë ŬŵŇĮňĮŬŲũō ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŁĎŇĎňŲōŬ Ɨ ŇëŲĎũĮëŁĎŬ Ŧëũë 
ĊĎŬëũũōŁŁëũ ĎŁ ũĎŇŦŁëƟō ĊĎ ĎŁĎŇĎňŲōŬ ĊĎŲĎũĮōũëĊōŬ ō ĊëŌëĊōŬɡ ëŬİ ĄōŇō 
Ŧëũë ŦōĊĎũ ĪëăĮŁĮŲëũ ëŨŵĎŁŁōŬ ŨŵĎ ŦōĊİëň ëũũĎĤŁëũŬĎɠ 

 

! ģĎĄĪë ĊĎ ëĊļŵĊĮĄëĄĮŎň ĊĎŁ ĄōňŲũëŲōɡ ĎŁ DŬŲëĊō ĊĎ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎŁ :ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ »ĎŁĎƐĮŬĮŎň Ďũë ĊĎ ȫȭɡȧȫʮ 
ģũĎňŲĎ ë ŵň ȭȰɡȭȯʮ ëĄŲŵëŁɠ 

VĎĄĪë »ōŲëŁ ĄìŇëũëŬ 
::»Ñ 

:ìŇëũëŬ !ĄŲĮƐëŬ :ìŇëũëŬ 
^ňëĄŲĮƐëŬ 

ʮ VŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō 

 
qëƗōɵȨȫɵȩȧȩȪ 

 
ȯȧȯ 

 
ȬȭȪ 

 
ȩȩȭ 

 
ȭȰɡȭȯʮ 

 
 

µĎ ĊĎŬŲëĄë ŨŵĎ ĎŁ ĄōŇĮŲď ĊĎ ōũĊĎň ŦŶăŁĮĄō ëŦũōăŎ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȯȧȧɠȧȧȧɠȧȧȧ Ŧëũë ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō 
ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ɨ ĄōũũĎĄŲĮƐëŬ ģũĎňŲĎ ëŁ :ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ »ĎŁĎƐĮŬĮŎňɡ Ŧōũ Łō ĄŵëŁ Ąōň ĎŬŲë ňŵĎƐë ĮňƐĎũŬĮŎň 
ŬĎ ăŵŬĄë ŨŵĎ ĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ōŦĎũĎ ëŁ ŇìƖĮŇō ĊĎ ŬŵŬ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬɠ 

¯ëũë ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŵň ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎŁ ĮŇŦëĄŲō ĊĎ ĎŬŲë ĄōňŲũëŲëĄĮŎň ŬĎ ĄōňŲũëŬŲë ĎŁ ĎŬŲëĊō ĊĎ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ::»Ñ ë 
ĄōũŲĎ Ȫȧ ĊĎ ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȨ Ɨ ȩȧȩȩ Ďň ĄōŇŦëũëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ŇëƗōɡ ŶŁŲĮŇō ĮňģōũŇĎ ĊĎ ĎŬŲëĊō ĊĎ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō 
ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň Łë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĄōňŲũëĄŲŵëŁɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ōăŬĎũƐë ĎŁ ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎ Łë ōŦĎũëŲĮƐĮĊëĊ ĊĎ ĎŬŲĎ ŬĮŬŲĎŇë ɯÑĎũ 
WũìƧĄëɰɠ 

 

DŬ ĊĎ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎ ĎŁ ŬĮŬŲĎŇë :ĮũĄŵĮŲō :ĎũũëĊō ĊĎ ŲĎŁĎƐĮŬĮŎň ĎŬ ŵňë ĪĎũũëŇĮĎňŲë ĊĎ ŬŵŇë ĮŇŦōũŲëňĄĮë Ŧëũë ĎŁ 
ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōŦĎũëŲĮƐëŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĎŁ ŇĮŬŇō ĎŬ ĎŇŦŁĎëĊō 
Ŧëũë ĊĎŬëũũōŁŁëũ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō Ŧëũë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎŬŲëɡ ũĎëŁĮƟëũ ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō 
ë ĮňģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĎŇĎũĤĎňĄĮëŬ Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ŨŵĎ ŬĎ ŦŵĎĊë ŬŵŇĮňĮŬŲũëũ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ŁİňĎë ȨȩȪɣ ëŬİ ŇĮŬŇōɡ ŁëŬ 
ĤũëăëĄĮōňĎŬ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ŬĮũƐĎň Ďň ëŁĤŵňëŬ ōĄëŬĮōňĎŬ ĄōŇō ŦũŵĎăëŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŦũōĄĎŬōŬ ļŵĊĮĄĮëŁĎŬɠ DŁ :ĮũĄŵĮŲō 

57%

46,40%

28%

40,50%

53,60%

69,68%

junio de 2021 junio de 2022 mayo de 2023

Fuera de servicio En funcionamiento



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȰȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ĎũũëĊō ĊĎ »ĎŁĎƐĮŬĮŎň ŲĮĎňĎ ŵň ĮŇŦëĄŲō ĊĮũĎĄŲō Ďň ŬëŁƐëĤŵëũĊëũ Łë ƐĮĊëɡ Łë ŬëŁŵĊɡ Łë ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ģİŬĮĄë ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ Ɨ 
Ďň ŦũōĄĎŬōŬ ĊĎ ĎŬĄŁëũĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĄōňĊŵĄŲëŬ ŦŵňĮăŁĎŬɠ 

 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȪȯ 

 

 

 

 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ 
ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň 
Ŧëũë Łë 
ĪëăĮŁĮŲëĄĮŎň ĊĎŁ 
:ĎňŲũō ĊĎ 
»ũëŬŁëĊō Ŧōũ 
¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :»¯ 
Ďň ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō 
Ŧōũ ĎŁ :ŎĊĮĤō 
rëĄĮōňëŁ ĊĎ 
µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
:ōňƐĮƐĎňĄĮë 
:ĮŵĊëĊëňëɠ 

Ȩ 

 

 

 

 

ȧɡȬȧ 

 

 

 

 

Ȭȧʮ 

 

 

 

 

ʌȩȮɠȬȭȧɠȧȧȧ 

 

 

 

 

ʌȩȮɠȬȭȧɠȧȧȧ 

 

 

 

 

Ȩȧȧʮ 

 

 

 

 

 

qĎŲë ĎŬŲũëŲďĤĮĄëɢ @ĮŬŇĮňŵĮũ ĊĎ Ȩȯɡ Ȱ ë ȨȭɡȨ Łë ŲëŬë ĊĎ ĪōŇĮĄĮĊĮōŬ ɯƖɭĄëĊë Ȩȧȧɠȧȧȧ Īëăɠɰ 

Dň ëũëŬ ĊĎ ŁŁĎƐëũ ë Ąëăō ŁëŬ ëĄŲŵëĄĮōňĎŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë Ċëũ ĄëăëŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë ŇĎŲë ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō 
qŵňĮĄĮŦëŁɡ ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɡ ũĎŁëĄĮōňëĊë Ąōň Łë VōũŇŵŁëĄĮŎň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň Ŧëũë Łë 
ĪëăĮŁĮŲëĄĮŎň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ɡ Ďň ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō Ŧōũ ĎŁ :ŎĊĮĤō rëĄĮōňëŁ 
ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňë Ɨ Łë lĎƗ ȩȨȰȮ ĊĎ ȩȧȩȩ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ĄŵëŁ ŬĎ ĊĮĄŲëň ňōũŇëŬ ĎňģōĄëĊëŬ ëŁ 
ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ŬĎ ĊĮĄŲëň ōŲũëŬ ĊĮŬŦōŬĮĄĮōňĎŬɠ µĎĤŶň Łō ĊĮŬŦŵĎŬŲō Ďň Łë ňōũŇëŲĮƐĮĊëĊ 
ũĎģĎũĎňĄĮëĊëɡ ĎŬ ňĎĄĎŬëũĮō ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŵň ŁŵĤëũ Ďň ŨŵĎ ģŵňĄĮōňëũì ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɵµëňŲëňĊĎũɠ 

¯l!r ^r»DW²!l @D µDW¾²^@!@ Ø :wrÑ^ÑDr:^! :^¾@!@!r! ɷ ̄^µ::  

¯ōŁİŲĮĄë rŶŇĎũō ȭɢ :ōňŬŲũŵĮũ ŵň :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŦōĊĎũ ĎļĎũĄĎũ ĎŁ ŇĎĊĮō ĊĎ ŦōŁĮĄİë ĎŬŲëăŁĎĄĮĊō 
Ďň ĎŁ :rµ:: ĄōŇō ɽŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɾ Ɨ ëŬİ ŵŬëũ ĎŬŲë ŇĎĊĮĊë ĄōŇō ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ŁĎŬĮōňĎŬ 
ŦĎũŬōňëŁĎŬɡ ĪōŇĮĄĮĊĮōŬ Ɨ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĄōňŲũë Łë ŇŵļĎũɠ 

DŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»ɡ̄ ĄōňĄŵĎũĊë Ąōň Łë ƧŁōŬōģİë ĊĎ ɽĊĎŬƐĮëũ ëŁ 
ĊĎŁĮňĄŵĎňŲĎɾɡ ŦŵĎŬ ũĎŲĮũë ë ŵňë ŦĎũŬōňë ŨŵĎ ŲĮĎňĎ ŵň ëŁŲō ũĮĎŬĤō ĊĎ ĄōŇĎŲĎũ ŵň ëĄŲō ƐĮōŁĎňŲō ĊĎŁ ŬĮŲĮō Ďň ĊōňĊĎ ĎŬŲì 
Ɨ Łë ŁŁĎƐë ë ŵň ŁŵĤëũ Ďň ĊōňĊĎ ňō ŬŎŁō Ɛë ë ĎŬŲëũ ƐĮĤĮŁëĊëɡ ŬĮňō ŨŵĎ ŲëŇăĮďň Ɛë ë ĎŬŲëũ ŦũōŲĎĤĮĊëɠ DŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ ĎŬŲë 
ëĄŲŵëĄĮŎň ĎŬ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎňɡ ăëļō ŲōĊōŬ ŁōŬ ĎŬŲìňĊëũĎŬ ňĎĄĎŬëũĮōŬ Ŧëũë ũĎŬŦĎŲëũ 
Łë ĊĮĤňĮĊëĊ Ɨ ŲōĊōŬ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ Īëăũìň ĊĎ ŬĎũ ŲũëŬŁëĊëĊëŬ ë ĎŬŲĎ ŬĮŲĮōɠ !Ŭİɡ Ąōň ĎŬŲë 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȱȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŦĮĎƟëɡ ŦōĊĎũ ëĄŲĮƐëũ ŲōĊō ĎŁ ĎňĤũëňëļĎ ĊĎŁ :rµ:: ĪëĄĮë Łë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĎģĎĄŲĮƐë ĊĎŁ ŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ 
ũĎŬŦĎŲëňĊō ŲōĊëŬ ŁëŬ ĤëũëňŲİëŬ ĊĎ lĎƗ Ɨ Łë ĊĮĤňĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ ŲũëŬŁëĊëĊōŬɠ 

µĎĤŶň Łō ĊĮŬŦŵĎŬŲō Ďň Łë ňōũŇëŲĮƐĮĊëĊ ũĎģĎũĎňĄĮëĊëɡ ĎŬ ňĎĄĎŬëũĮō ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŵň ŁŵĤëũ Ďň ŨŵĎ ģŵňĄĮōňëũì ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ 
»ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :» ̄ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɵµëňŲëňĊĎũ Ŧëũë Łō ĄŵëŁ ŬĎ ŦũōƗĎĄŲŎ ŵň ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň 
ŨŵĎ ëũŲĮĄŵŁë ë ŲōĊō ĎŁ ëŦëũëŲō ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō Ɨ ōŦĎũëŲĮƐō ĊĎ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ Ď ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ 
ĄōŇŦũōŇĎŲĮĊëŬ ĊĎ ŇëňĎũë ĊĮũĎĄŲë Ď ĮňĊĮũĎĄŲë Ŧëũë ŬĎũ ĎļĎĄŵŲëĊō Ďň ŵň ŲďũŇĮňō ũďĄōũĊ ĊĎ ȭ ŇĎŬĎŬɠ  

Dň ĎŬŲĎ ĄōňŲĎƖŲō ŬĎ ŇëŲĎũĮëŁĮƟëũōň ȩȬ ũĎŵňĮōňĎŬ Ɨ ŇĎŬëŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ɨ ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲōɡ ȩȧ ƐĮŬĮŲëŬ ë ĮňŇŵĎăŁĎŬ ŲĮŦō 
ăōĊĎĤëŬɡ Ȭ ƐĮŬĮŲëŬ ĊĎ ũĎģĎũĎňĄĮëĄĮŎň ë ōŲũëŬ ĄĮŵĊëĊĎŬɡ ȫ ĎļĎũĄĮĄĮōŬ ĊĎ ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō :»¯ Ąōň Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ ăëũũĮō WëŁìň ɷ :ōŇŵňë ȫɡ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň ĊĎ ĊōĄŵŇĎňŲōŬɡ ĊĮŬĎŌōŬ Ɨ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň ĊĎ ŦŁëňōŬ 
ëũŨŵĮŲĎĄŲŎňĮĄōŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ŲëŁŁĎũ ĊĎ ëũŨŵĮŲĎĄŲŵũëɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɠ 

VĮňëŁŇĎňŲĎɡ ĎŁ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň ŬĎ ĄŵŇŦŁĮŎ ĪëŬŲë Łë ģëŬĎ ĊĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň Ɨ ŦĎũģĎĄĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĄōňŲũëŲō ĊĎ Ąëňōň 
ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊōňĊĎ ë ŶŁŲĮŇō ŇōŇĎňŲō Īŵăō ĊĎŬĮŬŲĮŇĮĎňŲō Ŧëũë ŦëũŲĎ ĊĎŁ ëũũĎňĊëĊōũɠ µĮň ĎŇăëũĤōɡ ĎŁ ĎŨŵĮŦō 
ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ëĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ƐĮĎňĎ ŲũëăëļëňĊō Łë ōŦĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĮňŇŵĎăŁĎŬ Ďň ĄŵŬŲōĊĮë ĊĎ Łë µōĄĮĎĊëĊ ĊĎ 
!ĄŲĮƐōŬ DŬŦĎĄĮëŁĎŬ ɷ µ!Dɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ŬĎĤŵĮũ ëƐëňƟëňĊō Ďň ĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁ 
ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ĮňƐĎũŬĮŎň ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :» ̄Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë 
ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ƐĮĤĎňĄĮëɠ 

 

 

q!»²^à @D !:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ!²²wll!@!µ 

1. ÑĮŬĮŲë ë ŲũĎŬ ɯȪɰ ĮňŇŵĎăŁĎŬ ŲĮŦō ăōĊĎĤë Ŧëũë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō :ĎňŲũō ĊĎ ŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ 
:»¯ɡ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ŬĎŌōũ ŬĎĄũĎŲëũĮō ĊĎ ^ňŲĎũĮōũ Ɨ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ŲďĄňĮĄōɠ 
 
¶ ^ňŇŵĎăŁĎ Ȩɠ 9ōĊĎĤë ¾ăĮĄëĊë Ďň Łë :ëũũĎũë Ȫ rōɠ ȨȬɵȨȧ µĎĄŲōũ lë ÑĮũĤĎňɠ ɯ!ňĎƖōɰɠ 

 
¶ ^ňŇŵĎăŁĎ ȩɠ 9ōĊĎĤë ŵăĮĄëĊë Ďň Łë :ëũũĎũë ȨȬ rōɠ ȨȯɵȧȫɠȨȧɠ µĎĄŲōũ ŇĎũĄëĊō ĊĎ ŁëŬ ŦŵŁĤëŬɠ ɯ!ňĎƖōɰɠ 

 
¶ ^ňŇŵĎăŁĎ Ȫɠ 9ōĊĎĤë ŵăĮĄëĊë Ďň :ëũũĎũë ȨȪ rōɠ ȨɵȪȭ 9ëũũĮō µëň ²ëģëĎŁɠ ɯ!ňĎƖōɰ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȰȪ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

   
 

2. ²ĎĄĎŦĄĮŎň ĊĎ ŲũĎŬ ɯȪɰ ŦũōŦŵĎŬŲëŬ ĊĎ Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĮňŇŵĎăŁĎŬ ƐĮŬĮŲëĊōŬ Ŧëũë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ 
ŦũōƗĎĄŲō :ĎňŲũō ĊĎ ŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»ɠ̄ 
 
ëɰ ^ňŇŵĎăŁĎ Ȩɠ ȨȭɭȧȩɭȩȧȩȪɡ ŬĎ ũĎĄĮăĎ ŦũōŦŵĎŬŲë ĊĎ Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ĊĎ Łë :ëũũĎũë Ȫ rōɠ ȨȬɵ
Ȩȧ µĎĄŲōũ lë ÑĮũĤĎňɠ "ũĎë ȩɠȬȧȧ q»ȩɠ :ëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ʌȬȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʖ ^Ñ!ɠ  
 

ăɰ ^ňŇŵĎăŁĎ ȩɠ ȨȬɭȧȪɭȩȧȩȪɡ ŬĎ ũĎĄĮăĎ ŦũōŦŵĎŬŲë ĊĎ Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ĊĎ Łë :ëũũĎũë ȨȬ Ąōň 
ĄëŁŁĎ Ȩȯɠ "ũĎë ȩɠȮȨȧ q»ȩ ĄŵëĊũëĊōŬɠ :ëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ʌȬȪɠȬȬȧɠȧȧȧ ^Ñ! ĮňĄŁŵĮĊōɠ ¯ũōŦŵĎŬŲë 
ŦũĎŬĎňŲëĊë Ŧōũ ĎŁ ŬĎŌōũ :ëũŁōŬ ²ōĊũİĤŵĎƟɡ WĎũĎňŲĎ ĎŇŦũĎŬë ĮňŇōăĮŁĮëũĮë µĎĄŲōũ ^ňŇōăĮŁĮëũĮōɠ  
 

Ąɰ ň̂ŇŵĎăŁĎ Ȫɠ ȨȬɭȧȪɭȩȧȩȪ :ëũũĎũë ȨȪ rōɠ ȨɵȪȭ 9ëũũĮō µëň ²ëģëĎŁɠ  
 

3. DŬŲŵĊĮō Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ŬĎĄŲōũɠ µĎ ũĎëŁĮƟō ĎŬŲŵĊĮō ĊĎ ŇĎũĄëĊō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ 
ìũĎë ĎňĄëũĤëĊë ĊĎŲĎũŇĮňëňĊō ŨŵĎ Łë ŦũōŦŵĎŬŲë ŇìŬ ëļŵŬŲëĊë ë Łë ũĎëŁĮĊëĊ ĊĎ ŁōŬ ŦũĎĄĮōŬ ĊĎŁ ŇĎũĄëĊō ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ 
ĎŬ Łë ŦũĎŬĎňŲëĊë Ŧōũ Łë ĎŇŦũĎŬë ŬĎĄŲōũ ĮňŇōăĮŁĮëũĮō ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ŵăĮĄëĊō Ďň Łë :ëũũĎũë ȨȬ Ąōň ĄëŁŁĎ Ȩȯɠ "ũĎë ȩɠȮȨȧ 
q»ȩ ĄŵëĊũëĊōŬɠ :ëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ʌȬȪɠȬȬȧɠȧȧȧ ^Ñ! ĮňĄŁŵĮĊōɡ Łō ĄŵëŁ Ċë ƐĮëăĮŁĮĊëĊ Ŧëũë ĮňĮĄĮëũ ŲōĊëŬ ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ ŁĎĤëŁĎŬ Ɨ ĊĎ ŦũōĄĎĊĮŇĮĎňŲō ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë ŇëŲĎũĮëŁĮƟëũ ĎŁ ōăļĎŲō ĄōňŲũëĄŲŵëŁ Ŧëũë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ 
ŦũōƗĎĄŲō :ĎňŲũō ĊĎ ŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ɠ 

 

Dµ»¾@^w @D ¯²D:^wµ @D qD²:!@w 
!²²Dr@!q^Dr»w :¯» 

_»Dq ¯²D@^w qDµDµ 
Ñ!lw² :!rwr @D 
!²²Dr@!q^Dr»w 
qDrµ¾!l 

Ñ!lw² :!rwr @D 
!²²Dr@!q^Dr»w 
qDrµ¾!l ¯²wqD@^w 

Ȩ 

9w@DW! ɵ :!^ l! Ñ^²WDr ɵ :!llD Ȫ rō ȨȬ 
ɵ Ȩȧ  
 
"ũĎë »ōŲëŁɢ ȩɠȬȧȧ Ňȩ 

Ȩ ʌ ȬȰɠȬȧȧɠȧȧȧ ʌ ȬȰɠȬȧȧɠȧȧȧ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȱȫ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ȩ 

9w@DW! ɵ :!²²D²! ȨȬ rō Ȩȯ ɵ ȧȫɭȨȧ  
 
"ũĎë lōĄëŁɢ ȪȧƖȨȩ ʚ Ȫȭȧ Ňȩ 
"ũĎë 9ōĊĎĤëɢ ȪȧƖȭȬ ʚ ȨȰȬȧ Ňȩ 
¯ëŲĮō ĊĎ qëňĮōăũëɢ ȩȧƖȩȧ ʚ ȫȧȧŇȩ 
"ũĎë »ōŲëŁɢ ȩɠȮȨȧ Ňȩ 

Ȩ ʌ ȬȪɠȬȬȧɠȧȧȧ ʌ ȬȪɠȬȬȧɠȧȧȧ 

»w»!l ¯²wqD@^w × qD»²w :¾!@²!@w ʌ ȬȭɠȬȩȬɠȧȧȧ 

 
»ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë Łō ëňŲĎũĮōũɡ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĄōňŬĮĊĎũë ģëƐōũëăŁĎ ŲōŇëũ Ďň ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō Łë 9w@DW! ɷ 
:!²²D²! ȨȬ rō Ȩȯ ɷ ȧȫɭȨȧɡ Ɨë ŨŵĎ ĄŵĎňŲë Ąōň ĎŁ ĎŬŦëĄĮō ũĎŨŵĎũĮĊō Ɨ ňō ŬōăũĎŦëŬë ĎŁ ƐëŁōũ ĎŬŲĮŇëĊō ĊĎŁ ĎŬŲŵĊĮō ĊĎ 
ŦũĎĄĮōŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō ũĎëŁĮƟëĊō Ąōň ëňŲĎũĮōũĮĊëĊɠ !ĊĎŇìŬɡ ĎŁ ŦũōŦĮĎŲëũĮō ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ŬĎ ĄōŇŦũōŇĎŲĎ ë ĎňŲũĎĤëũ ĎŁ 
ăĮĎň Ąōň ŁëŬ ëĊĎĄŵëĄĮōňĎŬ ũĎŨŵĎũĮĊëŬ Ŧōũ ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ŧëũë ĎŁ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ 
»ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ɡ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ĎŁ ĊĮŬĎŌō ëũŨŵĮŲĎĄŲŎňĮĄō ĎŁëăōũëĊō Ŧōũ ĎŁ »ëŁŁĎũ ĊĎ !ũŨŵĮŲĎĄŲŵũë Ŧëũë 
ŲëŁ Ƨňɠ Dň ŲëŁ ŬĎňŲĮĊōɡ ĊĎ ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ ũĎëŁĮƟëĊō ĎŁ ƐëŁōũ ĎŬŲĮŇëĊō ŇĎňŬŵëŁ Ŧëũë Łë ĄĎŁĎăũëĄĮŎň ĊĎŁ 
ĄōňŲũëŲō ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĄōũũĎŬŦōňĊĎ ë Łë ŬŵŇë ĊĎɢ :^r:¾Dr»! Ø »²Dµ q^llwrDµ ±¾^r^Dr»wµ :^r:¾Dr»! q^l 
¯Dµwµ q:»D ɯʌȬȪɠȬȬȧɠȧȧȧɰ ĮňĄŁŵĮĊōŬ ŲōĊōŬ ŁōŬ ĮŇŦŵĎŬŲōŬ Ɨ ĤũëƐìŇĎňĎŬɠ 

 
4. ^ňģōũŇĎ ũĎĄōŇĎňĊëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ŦŁëňō ĊĎ ũĎĊ ĄōňŲũë ĮňĄĎňĊĮōŬ ɷ 9ōŇăĎũōŬɠ DŁ ȩȩɭȧȪɭȩȧȩȪ ĎŁ ìũĎë ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĊĎ 9ōŇăĎũōŬ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĎŇĮŲĮŎ ĎŁ ĮňģōũŇĎ ĊĎ ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ëŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ŁōĄëŁĮƟëĊō Ďň Łë 
ĄëŁŁĎ Ȩȯ ĎňŲũĎ ĄëũũĎũëŬ Ȩȫ Ɨ ȨȬ ĊĎŁ ĄĎňŲũō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĮĊĎňŲĮƧĄëĊō Ąōň ĄĎĊŵŁë ĄëŲëŬŲũëŁ rōɠ 
ȭȯȧȧȨȧȨȧȮȧȧȩȪȧȧȧȨ ĎŁ Ċİë Ȩȫ ĊĎ ŇëũƟō ĊĎ ȩȧȩȪ ɯ!ňĎƖōɰɡ Ŧëũë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ɡ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĄëŦĮŲìňɯĎɰ ĊĎŁ ìũĎë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ 9ōŇăĎũō :!²lwµ ²w@²^W¾Dà 
9!²wr Ɨ ĎŁ ĮňĤĎňĮĎũō ĄĮƐĮŁ ĊĎ ëŦōƗō !r@²Dµ VDl^¯D ÑDW! 9!²9wµ!ɠ 

 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȰȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

   
 

5. ^ňģōũŇĎ ĊĎ ^ňŬŦĎĄĄĮŎň ɷ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ŬëŁŵĊ Ďň Ųũëăëļōɠ DŁ Ċİë ȩȫɭȧȪɭȩȧȩȪ ĎŁ ĤũŵŦō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ŬëŁŵĊ Ďň ĎŁ 
Ųũëăëļō ŦũĎŬĎňŲō ĮňģōũŇĎ ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ŵăĮĄëĊë Ďň Łë :ëũũĎũë ȨȬ rōɠ ȨȯɵȧȫɠȨȧɡ µĎĄŲōũ ŇĎũĄëĊō ĊĎ ŁëŬ 
ŦŵŁĤëŬɠ ɯ!ňĎƖōɰ ŬōăũĎ ũĎĄōŇĎňĊëĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɠ 
 

6. ¯ũĎŬĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ĊĮŬĎŌō ĊĎŁ ŦŁëňō ëũŨŵĮŲĎĄŲŎňĮĄō ¯ũōƗĎĄŲō :»¯ɠ ¯ōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ŲëŁŁĎũ ĊĎ ëũŨŵĮŲĎĄŲŵũë ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ ĎŁ 
ĊĮŬĎŌō Ɨ ŦũĎŬĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦŁëňō ëũŨŵĮŲĎĄŲŎňĮĄō ɯ!ňĎƖōɰ ĊĎŁ ìũĎë ĮňŲĎũňë ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ŲĮŦō ăōĊĎĤë :ëũũĎũë ȨȬ rōɠ 
ȨȯɵȧȫɠȨȧɡ ŦũōƗĎĄŲëĊë Ŧëũë Łë ëĊĎĄŵëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ƟōňëŬ ĄōňĄĎũŲëĊëŬ ŬĎĤŶň ŁëŬ ĎŬŦĎĄĮƧĄëĄĮōňĎŬ ŲďĄňĮĄëŬ 
ĎŬŲëăŁĎĄĮĊëŬ Ŧëũë Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ 
¯Łëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɠ 
 
 
 

 
¶ ! ŲũëƐďŬ ĊĎ ōƧĄĮō ȩɵµ^@ɵȩȧȩȪȧȪɵȧȧȧȩȮȨȰȯ ĊĎ ģĎĄĪë ȩȯɭȧȪɭȩȧȩȪɡ ŬĎ ŬōŁĮĄĮŲŎ ëŁ @ĮũĎĄŲōũ ĊĎŁ @ĎŦëũŲëŇĎňŲō 
ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō ĊĎ Łë @ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ DŬŦëĄĮō ¯ŶăŁĮĄōɢ ũĎŇĮŲĮũ ĮňģōũŇëĄĮŎň ũĎŁëĄĮōňëĊë Ąōň ŁōŬ ăĮĎňĎŬ ĮňŇŵĎăŁĎŬ 
ŨŵĎ ŬĎëň ĊĎ ŦũōŦĮĎĊëĊ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũĎň ũĎŁëĄĮōňëĊōŬ Ďň ĎŁ ĮňƐĎňŲëũĮō ĊĎ 
ăĮĎňĎŬ ĮňŇŵĎăŁĎŬɡ ŨŵĎ ŦōŬĎëň ŵň ìũĎë ňō ĮňģĎũĮōũ ë ȩɠȮȧȧ q»ȩɠ  

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȱȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Dň ƐĮũŲŵĊ ĊĎ Łō ëňŲĎũĮōũɡ ĎŁ @!@D¯ɡ ĎŇĮŲĮŎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ŇĎĊĮëňŲĎ ōƧĄĮō ȩɵ@!@D¯ɵȩȧȩȪȧȪɵȧȧȧȩȮȪȭȩ  ĊĎ ģĎĄĪë 
ȩȰɭȧȪɭȩȧȩȪɡ ĎŁ @ũɠ q!r¾Dl iwµD »w²²Dµ Wwrà!lDàɡ ĎŁ @ĮũĎĄŲōũ ĊĎŁ @ĎŦëũŲëŇĎňŲō !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō ĊĎ Łë 
@ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ DŬŦëĄĮō ¯ŶăŁĮĄōɵ@!@D¯ ĮňĊĮĄëňĊō ĄëĊë ŵňō ĊĎ ŁōŬ ŦũĎĊĮōŬ Ąōň ŁōŬ ŨŵĎ ĄŵĎňŲë ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō Ɨ 
ĄōňĄŁŵƗĎňĊōɢ :ōňŬĮĊĎũëĄĮōňĎŬ ëňŲĎũĮōũĎŬ Ŧōũ Łë ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ŦŵĎĊĎ ĄōňĄŁŵĮũ ŨŵĎ ĎŬŲĎ @ĎŦëũŲëŇĎňŲō !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō 
Ɨë Īë ëĤōŲëĊō Łë ăŶŬŨŵĎĊë ĊĎ ăĮĎňĎŬ ĮňŇŵĎăŁĎŬ ŦũōŦĮĎĊëĊ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ŧëũë ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ Łë 
ũĎģĎũĎňĄĮë Ɨ ŨŵĎ Ďň Łë ëĄŲŵëŁĮĊëĊ ňō ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ĊĮŬŦōňĮăĮŁĮĊëĊ ŦũĎĊĮëŁ Ďň ĎŁ ^ňƐĎňŲëũĮō WĎňĎũëŁ ĊĎŁ ¯ëŲũĮŇōňĮō 
^ňŇōăĮŁĮëũĮō qŵňĮĄĮŦëŁ ɠ 
 

7. µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō :»¯ ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ Ŧëũë ƐëŁĮĊëĄĮŎňɢ ŬĎ ŇëŲĎũĮëŁĮƟëũōň ĄŵëŲũō ɯȫɰ ĎļĎũĄĮĄĮōŬ ĊĎ 
ŬōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō :»¯ Ąōň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ Łō ĄŵëŁ ŬĎ ĄōňŬŲĮŲŵƗĎ Ďň ŵň ëŬŦĎĄŲō ĊĎŲĎũŇĮňëňŲĎ Ɨë ŨŵĎ Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ ĊĎŲĎũŇĮňë Łë ƐëŁĮĊëĄĮŎň Ɨ ëŦũōăëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĮŇŦëĄŲō ŬōĄĮëŁ Ďň Łë 
ŲũëňŬģōũŇëĄĮŎň ĊĎŁ ĎňŲōũňōɡ ĊĎ ëĄĄĎŬĮăĮŁĮĊëĊ ë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɡ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĎňŲũĎ ōŲũōŬ 
ëŬŦĎĄŲōŬɠ  

 

 

 

 

 

 

 

 

8. DŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň ĊĎ @ōĄŵŇĎňŲō ŲďĄňĮĄō ɷ ̄ũōŇĎŬë ĊĎ ĄōňŲũëŲō Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎ ĮňŇŵĎăŁĎ ŵăĮĄëĊë Ďň 
Łë :ëũũĎũë ȨȬ rōɠ ȨȯɵȧȫɠȨȧɡ µĎĄŲōũ ŇĎũĄëĊō ĊĎ ŁëŬ ŦŵŁĤëŬɡ ŲĎňĮĎňĊō ĄōŇō wăļĎŲōɢ !²²Dr@!q^Dr»w @D ¾r 
^rq¾D9lD ¯!²! Dl V¾r:^wr!q^Dr»w @Dl :Dr»²w @D »²!µl!@w ¯w² ¯²w»D::^xr ɷ :»¯ Dr Dl q¾r^:^¯^w 
@D 9¾:!²!q!rW!ɠ  
 
Dň ĎŁ ăĮĎň ĮňŇŵĎăŁĎ ë ňĎĄĎŬĮŲëũɡ ŬĎ ũĎŨŵĮĎũĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũĎň ĄōňŬŲũŵĮĊōŬ Ɨ ëĊĎĄŵëĊōŬ ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ ŨŵĎ ŬĎ 
ĊĎŬĄũĮăĎň ë ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ Ďň ëŲĎňĄĮŎň ë ŨŵĎ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŵň ŦũōĄĎŬō ĊĎ ŬĎŁĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŵňë ōăũë ĊĎ 
ëĊĎĄŵëĄĮŎň ũĎŲũëŬëũİë ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łō ĎŬŲëăŁĎĄĮĊō Ďň Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ëŬİɢ   
 
ëɠ µëŁë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ĪōŇăũĎŬɢ ĎňŲũĎ ȩȧ q» × Ȭ q» Ɨ ȩȬ q» × Ȱ q»ɠ 
ăɠ µëŁë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŇŵļĎũĎŬɢ ĎňŲũĎ ȯ q» × Ȭ q» Ø Ȩȧ q» × Ȱ q»ɠ 
Ąɠ µëŁë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŦōăŁëĄĮŎň ĎŬŦĎĄĮëŁɢ ĎňŲũĎ ȯ q» × Ȭ q» Ø Ȩȧ q» × Ȱ q»ɠ 
Ċɠ µëŁë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŦōăŁëĄĮŎň lW9»^±ʖɢ ȯ q» × Ȭ q» Ø Ȩȧ q» × Ȱ q»ɠ 
Ďɠ "ũĎë Ŧëũë ŲëŁŁĎũĎŬ ŁŶĊĮĄōŬɢ Ȩȩ q» × Ȭ q» Ø Ȩȭ q» × Ȱ q»ɠ 
ģɠ "ũĎë ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐëɢ ȩ q» × Ȭ q» Ø Ȭ q» × Ȩȧ q»ɠ 
Ĥɠ àōňë Ŧëũë ŵăĮĄëĄĮŎň ĊĎ ĎňģĎũŇĎũİëɠ 
Īɠ àōňë Ŧëũë ũĎĄĎŦĄĮŎň 
Įɠ àōňë Ŧëũë ĮňŬŲëŁëĄĮŎň Ɨ ŇōňĮŲōũĎō ĊĎŁ ĄĮũĄŵĮŲō ĄĎũũëĊō ĊĎ ŲĎŁĎƐĮŬĮŎň 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȰȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ļɠ àōňë ĊĎ ăëŬŵũëŬ 
Ŀɠ "ũĎë Ŧëũë ĮňŬŲëŁëĄĮŎň ĊĎ ŦŁëňŲë ĎŁďĄŲũĮĄë 
Łɠ àōňë Ɨ ũĎĊ ĄōňŲũë ĮňĄĎňĊĮōŬ 
Ňɠ @ĎŦŎŬĮŲō ĊĎ ëĤŵëɠ 

 
9. !Ŭİ ŇĮŬŇōɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ ƐĮŬĮŲë ĊĎ ũĎģĎũĎňĄĮëĄĮŎň ëŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :»¯ ĊĎ 9ōŬë Ɨ ŦŵĎňŲĎ !ũëňĊë 
Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ōĤōŲìɡ Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ũĎĄōĤĎũ ŲōĊōŬ ŁōŬ ĮňŬŵŇōŬ ŲďĄňĮĄōŬ ĊĎ ĊĮŬĎŌōɡ ļŵũİĊĮĄōŬ Ɨ ĊĎ 
ŦũōĄĎĊĮŇĮĎňŲō ňĎĄĎŬëũĮōŬ Ŧëũë Łë ŦŵĎŬŲë Ďň ŇëũĄĪë ĊĎŁ :»¯ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. »ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎŬŦŁĎĤëĊëŬ ũĎģĎũĮĊëŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎɡ ŬĎ ŦŵŬō Ďň ŇëũĄĪë ĎŁ ŦũōĄĎŬō 
ŇĎĊĮëňŲĎ ĎŁ ĄŵëŁ ŬĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũŎ Ɨ ŬĎ ŦĎũģĎĄĄĮōňŎ ĎŁ ĊōĄŵŇĎňŲō ŲďĄňĮĄō ĄōňŲũëŲō ĊĎŁ Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎŁ 
ăĮĎň ĮňŇŵĎăŁĎ ĎňŲũĎ ŁëŬ ŦëũŲĎŬɡ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ĎŬŦĎĄĮƧĄëĄĮōňĎŬ ŲďĄňĮĄëŬ ĎƖĮĤĮĊëŬ Ŧëũë Łë ĪëăĮŁĮŲëĄĮŎň Ď 
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ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ɷ :»¯ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō 
qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɠ 
 

11. lŵĎĤō ĊĎ ňō ĊëũŬĎ Łë ƧũŇë ĊĎŁ ĄōňŲũëŲō ĊĎ Ąëňōň ĊĎ ëũũĎňĊëŇĮĎňŲō ĊĎŁ ĮňŇŵĎăŁĎ ĊĎ ŵăĮĄëĊë Ďň ĎŁ ŬĎĄŲōũ ĊĎ ŁëŬ 
ŦŵŁĤëŬɡ ŬĎ ōŦŲŎ Ŧōũ ĎƖŦŁōũëũ Łë ōŦĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŇŵĎăŁĎŬ Ďň ĄŵŬŲōĊĮë ĊĎ Łë µōĄĮĎĊëĊ ĊĎ !ĄŲĮƐōŬ DŬŦĎĄĮëŁĎŬ ɵ µ!Dɡ Łō 
ĄŵëŁɡ ŦĎũŇĮŲĮŎ Łë ŵăĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŵň ĮňŇŵĎăŁĎ ŲĮŦō ăōĊĎĤë ŵăĮĄëĊō Ďň Łë !Ɛɠ ±ŵĎăũëĊë ŬĎĄë Ąōň ĄëũũĎũë ȩȨ ɷ ȬȬɠ 

 
!ĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ĎŬŲìň ũĎëŁĮƟëňĊō ŁōŬ ŲũìŇĮŲĎŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐōŬ ëňŲĎ Łë µōĄĮĎĊëĊ ĊĎ !ĄŲĮƐōŬ DŬŦĎĄĮëŁĎŬ ɵ µ!Dɡ Ąōň 
ĎŁ Ƨň ĊĎ ŁōĤũëũ Łë ŬĎŬĮŎň ĊĎ ĊĮĄĪō ĮňŇŵĎăŁĎ ëŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ëŬŦĎĄŲō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ŨŵĎ ŬĎ ĄōňŬŲĮŲŵƗĎ 
Ďň ŦŵňŲō ĊĎ ŦëũŲĮĊë Ŧëũë ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ĮňƐĎũŬĮŎň 
ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :» ̄Ŧëũë Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ƐĮĤĎňĄĮëɠ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŁ ōăļĎŲĮƐō ĎŬ ĄōňŲëũ Ąōň ŵň ŁŵĤëũ ĊĎ ŦũĮŇĎũë ĄëŁĮĊëĊ ŨŵĎ ŁĎ ŦũĎŬŲĎ ĎŬŲĎ ŬĎũƐĮĄĮō ë Łë ĄĮŵĊëĊ Ɨ ŵň ëŦōƗō ë Łë ¯ōŁĮĄİë 
rëĄĮōňëŁɠ @Ď ĎŬŲë ŇëňĎũë ŦōĊĎũ ĪëĄĎũ ŵňë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɡ ŨŵĎ ĤĎňĎũĎ ŦŁëňĎŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĮũĮĤĮĊōŬ ë 
ëŦŁĮĄëũ ĎŁ ŲũëŬŁëĊō Ŧōũ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ Ďň ŁōŬ ɽŦŵňŲōŬ ĄëŁĮĎňŲĎŬɾ ĊĎ ĪōŇĮĄĮĊĮōŬɡ ŁĎŬĮōňĎŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬ Ɨ 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĄōňŲũë Łë ŇŵļĎũ ɯƐĮōŁĎňĄĮë ĄĮũĄŵňŬŲëňĄĮëŁɰɠ !Ŭİɡ Ąōň Łë ŦũōƐĮŬĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĎĄŵũŬōŬ Ɨ ŦĎũŬōňëŁ ňĎĄĎŬëũĮōŬɡ ŇìŬ 
Łë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ŦũōëĄŲĮƐë Ąōň Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ ŬĎ ŦŁëňĎë ĪëĄĎũ ŵňë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĎģĎĄŲĮƐë ĊĎ ŵňë ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎĊĮĊë 
ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɡ Łë ĄŵëŁ Īëăũì ĊĎ ŦũĎƐĎňĮũ ĄĮĎňŲōŬ ĊĎ ĪōŇĮĄĮĊĮōŬ Ɨ ŁĎŬĮōňĎŬ ŦĎũŬōňëŁĎŬɠ ¾ň ĮŇŦōũŲëňŲĎ 
ŦëŬō ŇìŬ Ŧëũë Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ŵň qŵňĮĄĮŦĮō Ďň ĊōňĊĎ Łë ƐĮĊë ŬĎë ŬëĤũëĊëɠ 

»ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë Łō ëňŲĎũĮōũɡ Ɨ Ďň ëũëŬ ĊĎ ŁŁĎƐëũ ë Ąëăō ŁëŬ ëĄŲŵëĄĮōňĎŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë Ċëũ ĄëăëŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë 
ŇĎŲë ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁɡ ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɡ ũĎŁëĄĮōňëĊë Ąōň Łë VōũŇŵŁëĄĮŎň Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎŁ 
ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň Ŧëũë Łë ĪëăĮŁĮŲëĄĮŎň ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ɵ :»¯ Ďň ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō Ŧōũ ĎŁ :ŎĊĮĤō 
rëĄĮōňëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňëɠ  

µĎĤŶň Łō ĊĮŬŦŵĎŬŲō Ďň Łë ňōũŇëŲĮƐĮĊëĊ ũĎģĎũĎňĄĮëĊëɡ ĎŬ ňĎĄĎŬëũĮō ŬĎĤŵĮũ ëƐëňƟëňĊō Ŧëũë ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŵň ŁŵĤëũ Ďň ŨŵĎ 
ģŵňĄĮōňëũì ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ »ũëŬŁëĊō Ŧōũ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɵµëňŲëňĊĎũɠ 

 

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȰȰ 
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rōɠ 

 

qD»! 

!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ̄ ²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

 
qD»! 
Ñ^WDr:^! 

 
qD»! 

DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

 
²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

 
²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

 
 
 

ȩȪȰ 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ŦũōŇōĄĮŎň Ɨ 
ĎģĎĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎŁ :ŎĊĮĤō 
rëĄĮōňëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 
Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë 
:ĮŵĊëĊëňëɠ 

 

 

Ȩ 

 

 

ȧɡȬȧ 

 

 

Ȭȧʮ 

 

 

ʌȬȮȪɠȰȯȪɠȧȧȪɡȭȮ 

 
 

 
ʌȫȮȬɠȨȮȨɠȧȫȩɡȪȧ 

 

 

Ȯȯʮ 

 

lëŬ ĊĮŬŦōŬĮĄĮōňĎŬ ĊĎŁ :ŎĊĮĤō rëĄĮōňëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňë Ŭōň ĊĎ ĄëũìĄŲĎũ ŦũĎƐĎňŲĮƐō Ɨ ăŵŬĄëň 
ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ňëĄĮōňëŁ ëŁ ŦũōŦĮĄĮëũ ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎăĎũĎŬ Ɨ 
ōăŁĮĤëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ňëŲŵũëŁĎŬ Ɨ ļŵũİĊĮĄëŬɡ ëŬİ ĄōŇō ĊĎŲĎũŇĮňëũ ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎŁ ŦōĊĎũɡ Łë ģŵňĄĮŎň Ɨ Łë ëĄŲĮƐĮĊëĊ 
ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɡ ĊĎ ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň Łë :ōňŬŲĮŲŵĄĮŎň ¯ōŁİŲĮĄë Ɨ ĎŁ ōũĊĎňëŇĮĎňŲō ļŵũİĊĮĄō ƐĮĤĎňŲĎɠ @ĎŬĊĎ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň 
ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ăŵŬĄëŇōŬ ŦũōŦĮĄĮëũ Ďň Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ŨŵĎ ģëƐōũĎƟĄëň Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
Ďň ĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɡ ìũĎëŬ ĄōŇŵňĎŬ Ɨ ŁŵĤëũĎŬ ëăĮĎũŲōŬ ëŁ ŦŶăŁĮĄōɡ ëĊĎŇìŬ ŦũōŇōƐĎŇōŬ ĎŁ ũĎŬŦĎŲōɡ ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō 
ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊɡ Łë ĊĮĤňĮĊëĊɡ ŁōŬ ĊĎăĎũĎŬ Ɨ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ĊĎŁ ŇĮŬŇō ŇōĊō ŦũōŇōƐĎŇōŬ 
ĎŁ ŵŬō ĊĎ ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬɡ ō ĄōŇŵňĮŲëũĮōŬɡ Ŧëũë Łë ĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň Ɨ ŬōŁŵĄĮŎň ŦëĄİƧĄë ĊĎ ĊĎŬëĄŵĎũĊōŬ ĎňŲũĎ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũĎŬɠ 
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!ňëŁĮƟëũ ĪĎĄĪōŬ Ɨ ģĎňŎŇĎňōŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ëŬİ ĄōŇō ŲũëŇĮŲëũ ŁëŬ ŨŵĎļëŬɡ ĊĎňŵňĄĮëŬɡ ŦĎŲĮĄĮōňĎŬɡ ĎŬ ŵňë 
ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ŇĎŬ ë ŇĎŬ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ĄōŇĮŲď ĄĮƐĮŁ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  
 
!Īōũë ăĮĎňɡ ģũĎňŲĎ ëŁ ŲĎŇë ĊĎ ŁōŬ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň 
Łë ŦũĎŬĎňŲĎ ëňŵëŁĮĊëĊ Ɨ ăëļō ĎŁ ŁĮĊĎũëƟĤō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ŬĎëň ĮŇŦŵĎŬŲō Ȩȭɠȯȩȩ ŎũĊĎňĎŬ ĊĎ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ 
Ąōň ŵň ŦũōŇĎĊĮō ĊĎ ȩɠȯȧȪ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ ŇĎňŬŵëŁĎŬɡ Ȯȧȧ ŬĎŇëňëŁĎŬ Ɨ ȰȪ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ ĊĮëũĮōŬɠ DŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō 
ŇìŬ ũĎĄŵũũĎňŲĎ ŨŵĎ ŲĎňĎŇōŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĎŬ ĎŁ ĊĎ ŦōũŲëũ ëũŇëŬɡ ĎŁĎŇĎňŲōŬ ĄōũŲëňŲĎŬɡ ŦŵňƟëňŲĎŬ ō ŬĎŇĎļëňŲĎŬ 
Ąōň ŵňë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ ȨȨɠȩȫȩ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ Ąōň ŵň ëŦōũŲĎ ĊĎŁ ȮȮɡȩȨʮ ĊĎ ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĄōũũĎĄŲĮƐëŬ ëŦŁĮĄëĊëŬɡ Ďň 
ŬĎĤŵňĊō ŁŵĤëũ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë ĎŁ ĊĎ ĄōňŬŵŇĮũɡ ŦōũŲëũɡ ĊĮŬŲũĮăŵĮũɡ ōģũĎĄĎũ ō ĄōŇĎũĄĮëŁĮƟëũ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ŦŬĮĄōëĄŲĮƐëŬɡ 
ĮňĄŁŵŬĮƐĎ Łë ĊōŬĮŬ ŦĎũŬōňëŁɡ Ďň ĎŁ ŦĎũİŇĎŲũō ĊĎ ĄĎňŲũōŬ ĎĊŵĄëŲĮƐōŬɣ Ąōň ŵňë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ ȨɠȬȯȰ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ Ąōň ŵň 
ëŦōũŲĎ ĊĎ ȨȫɡȰȨʮ ĊĎ ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĄōũũĎĄŲĮƐëŬ ëŦŁĮĄëĊëŬɠ  
 
lëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĄōũũĎĄŲĮƐëŬ ŇìŬ ëŦŁĮĄëĊëŬ Ŭōň Łë ŇŵŁŲë ĤĎňĎũëŁ ŲĮŦō ȩ Ąōň ȫɠȰȰȭ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ ĊĎŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ăĮĎň Ąōň 
ȫɠȰȰȧ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ ŦũōĪĮăĮĄĮŎň ĊĎ ĮňĤũĎŬō Ąōň ȪɠȯȪȭ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ Ɨ ŇŵŁŲë ĤĎňĎũëŁ ŲĮŦō ȫ Ąōň Ȩɠȩȫȩ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɠ  
 

 
lë ĄōŇŵňë Ďň Łë ŨŵĎ ŬĎ ĄōňĄĎňŲũë ĎŁ ŇëƗōũ ňŶŇĎũō ĊĎ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ ĎŬ Łë :ōŇŵňë Ȩ ɯrōũŲĎɰ ĄĎũĄë ĊĎŁ ȨȯɡȩȬʮɡ ŬĎĤŵĮĊō 
Ŧōũ Łë :ōŇŵňë Ȫ ɯµëň VũëňĄĮŬĄōɰ ĄĎũĄë ĊĎŁ Ȩȧɡȯȫʮ Ɨ Ďň ŲĎũĄĎũ ŁŵĤëũ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũë Łë :ōŇŵňë ȨȪ ɯwũĮĎňŲëŁɰ Ąōň ĎŁ ȰɠȧȰʮ 
ĊĎ ŁōŬ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɠ  
 
Dň ĎŁ ëŌō ȩȧȩȧ ŬĎ ëŦŁĮĄëũōň ȩȮɠȮȨȫ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ Ŭŵ Ĥũëň ŇëƗōũİë ģŵĎũōň ëŦŁĮĄëĊōŬ ë ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ŨŵĎ 
ĮňĄŵŇŦŁĮĎũōň ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ëĊōŦŲëĊëŬ ĊŵũëňŲĎ Łë ŦëňĊĎŇĮëɠ Dň ĎŁ ëŌō ȩȧȩȨ ŬĎ ëŦŁĮĄëũōň Ȩȯɠȯȯȩ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ Ďň ĎŁ 
ëŌō ȩȧȩȩ ŬĎ ëŦŁĮĄëũōň ȩȬɠȩȬȫ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ Ɨ Ďň Łë ŦũĎŬĎňŲĎ ëňŵëŁĮĊëĊ ȩȧȩȪ ŬĎ Īëň ëŦŁĮĄëĊō Ȩȭɠȯȩȩ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɠ DŁ 
ũĎĄëŵĊō ũĎëŁĮƟëĊōɡ ŬĎ ŬĎŌëŁë ŨŵĎ Ŧëũë ĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ŦĎũĮōĊō ĎŬ ĊĎ ʌ ȩȫȧɠȪȭȮɠȨȧȧ ŇĮŁŁōňĎŬ ĊĎ ŦĎŬōŬɠ  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȧȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

DŁ @ĎĄũĎŲō qŵňĮĄĮŦëŁ ȧȪȯȯ ĊĎ ȩȧȩȧ ʅŦōũ ŇĎĊĮō ĊĎŁ ĄŵëŁ ŬĎ ũĎĤŁëŇĎňŲë Łë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň ŦũōĤũëŇëŬ ĄōŇŵňĮŲëũĮōŬ ō 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦĎĊëĤŎĤĮĄëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ĎŁ ŇĎĄëňĮŬŇō ĊĎ ĄōňŇŵŲëăĮŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ŇŵŁŲë ĤĎňĎũëŁ ŲĮŦō Ȩ Ɨ ŲĮŦō ȩɡ ĊĎ 
ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň Łō ĊĮŬŦŵĎŬŲō Ďň Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ Ɨ ĊĎĄũĎŲō Ȩȩȯȫ ĊĎ ȩȧȨȮʅɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ļōũňëĊëŬ ĊĎ ōũňëŲō Ɨ 
ĎŇăĎŁŁĎĄĮŇĮĎňŲōɡ ŦũĎŬĎũƐëĄĮŎň ĊĎŁ ëŇăĮĎňŲĎ Ɨ ĎŁ ŦëŲũĮŇōňĮō ĄŵŁŲŵũëŁɡ ŲëŁĎŬ ĄōŇō ŬĮĎŇăũë ĊĎ ìũăōŁĎŬ Ɨ ăũĮĤëĊëŬ ĊĎ 
ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ĎĄōŁŎĤĮĄōŬɠ :ŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ĄōňŬĮŬŲĎ Ďň ăũĮňĊëũ ĄĪëũŁëŬɡ ŦëũŲĮĄĮŦëũ Ďň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ŁŶĊĮĄō ũĎɵĄũĎëŲĮƐëŬ ō ĊĎ ģōŇĎňŲō ĊĎ ĄŵŁŲŵũë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĄōŁĎĤĮōŬɡ ëňĄĮëňĮŲōŬɡ ĪōŬŦĮŲëŁĎŬ Ɨ ŬĮŬŲĎŇë ĊĎ ŲũëňŬŦōũŲĎ 
ŇëŬĮƐōɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊ ŨŵĎ Ɛë ĎňģōĄëĊë ë Łë ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬɡ ŦũĎŬĎũƐëĄĮŎň ĊĎŁ ŇĎĊĮō ëŇăĮĎňŲĎɡ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň 
ĊĎ ĎŬŦëĄĮōŬ ĎĄōŁŎĤĮĄōŬɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŦëũŨŵĎŬɡ ŇĎļōũëŇĮĎňŲō ĊĎ ĎňŲōũňōŬɡ Ɨ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

Dň Łë ĎļĎĄŵĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲĎ ŦũōĤũëŇë ĪĎŇōŬ ũĎëŁĮƟëĊō ŇìŬ ĊĎ ȭȮ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŦũōĤũëŇë ĄōŇŵňĮŲëũĮōɡ ȬɠȬȯȧ ĪōũëŬ ĊĎ 
ĄōňŲũĮăŵĄĮŎň ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ŇìŬ ĊĎ ȰȪȧ ëŬĮŬŲĎňŲĎŬ ɯĮňģũëĄŲōũĎŬɰ Ɨ Ȩȭ ĄōŇŵňëŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬɠ  

¯ũōŇōĄĮŎň ĊĎ Łë µĎĤŵũĮĊëĊ :ĮŵĊëĊëňëɡ ĎŁ wũĊĎň ¯ŶăŁĮĄō Ɨ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 
qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

 ȩȫȧ 
 
 
 
 
 
  

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ 
Ȩ ĎŬŲũëŲĎĤĮë 
Ŧëũë ŇĎļōũëũ 
Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň 
ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō 
ĊĎ ŁëŬ 

ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ 
ĊĎ ¯ōŁĮĄİë Ɨ 
ĎŁ 

ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō 
ë ŁōŬ 

ŦũōĄĎŬōŬ 
ŦōŁĮĄĮƐōŬɠ 

Ȩ 
 
 
 
 
 
 
 

ȧɡȬȧ 
 
 
 
 
 
 
 

Ȭȧʮ 
 
 
 
 
 
 
 

ʌȩɠȧȭȭɠȯȪȪɠȰȬȩɡȭȭ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ʌȨɠȫȭȮɠȪȭȭɠȭȭȭɡȭȰ 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȨʮ 
 
 
 
 
 
 
 

 

lëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë Ŭōň ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ ĄëũìĄŲĎũ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐōɡ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŲĮĎňĎň ĄōŇō Ƨň ŦũĮňĄĮŦëŁ 
ŇëňŲĎňĎũ ĎŁ ōũĊĎň ŦŶăŁĮĄōɡ ëŲĎňĊĎũ ŁëŬ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ Ŧōũ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŦũōŇōƐĎũ ŁōŬ 
ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɡ Ďň ŁōŬ ĄëŬōŬ Ďň ŨŵĎ ŁĎĤëŁŇĎňŲĎ ŬĎëň ëŦŁĮĄëăŁĎŬɠ  

!Ŭİ ŇĮŬŇōɡ Ŭŵ ŦũōŦŎŬĮŲō ĎŬ ŦũĎŬĎũƐëũ ĎŁ ōũĊĎň ŦŶăŁĮĄō ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ũĎĤŵŁëĄĮŎň ĊĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ Ɨ ĎŁ 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎăĎũĎŬ Ɨ ōăŁĮĤëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ĄōŇō ŲëŇăĮďň ģōŇĎňŲëũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŦëĄİƧĄëɡ 
ũĎŬŦĎŲŵōŬë Ɨ ëũŇŎňĮĄë ĤëũëňŲĮƟëňĊō ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ģŵňĊëŇĎňŲëŁĎŬɡ ĎĄōňŎŇĮĄōŬɡ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ĄŵŁŲŵũëŁĎŬɡ ĎňŇëũĄëĊōŬ 
ĊĎňŲũō ĊĎ Łë :ōňŬŲĮŲŵĄĮŎň ¯ōŁİŲĮĄë ĊĎ :ōŁōŇăĮë Ɨ ĊĎŇìŬ ňōũŇëŲĮƐĮĊëĊ ƐĮĤĎňŲĎɠ 

ëɰ ! ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ĄōňŲũëŲëĄĮŎň ĊĎ ȪȨ ĄōňŲũëŲĮŬŲëŬ ĎňŲũĎ ëăōĤëĊōŬɡ ëŦōƗōŬ ë Łë ĤĎŬŲĮŎň Ɨ ƐĮŬĮŲëĊōũĎŬ ŬĎ ģōũŲëŁĎĄĮŎ 
Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō Ďň ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë ŵũăëňëŬ Ɨ ũŵũëŁĎŬɡ Łō ĄŵëŁ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō ŨŵĎ ĊŵũëňŲĎ 
ĎŁ ^ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ĮŇŦŵŁŬëũ ȫɠȧȭȰ ŦũōĄĎŬōŬ ŦōŁĮĄĮƐōŬ Ɨ ŨŵĎ ŬĎ ŦũōƧũĮĎũëň ȨȪɠȧȫȮ ģëŁŁōŬɡ ĎňŲũĎ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȧȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ŦũōĄĎŬōŬ ƐĎũăëŁĎŬ ëăũĎƐĮëĊōŬ Ɨ ĄōŇŦëũĎňĊōŬɠ lō ŨŵĎ Īë ũĎŦũĎŬĎňŲëĊō ŵňë ňōŲëăŁĎ ĎƧĄĮĎňĄĮë Ďň Łë 
ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō ë Łë ĄĮŵĊëĊëňİë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɠ 
 

ăɰ µĎ Īëň ĊĎŬĄōňĤĎŬŲĮōňëĊō ȬɠȧȭȮ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ^ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŲĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŨŵĎ 
ĎƖĮŬŲĎň ĊōŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎļĎĄŵŲëũ ĎŬŲë Łëăōũɠ 
 

Ąɰ ¯ōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ĊĎ ŦōŁĮĄİë ŵũăëňë rōɠ Ȩȩɡ ŵăĮĄëĊë Ďň Łë :ëŬë ĊĎ iŵŬŲĮĄĮë ĊĎŁ rōũŲĎɡ Łë ĄŵëŁ ëŲĮĎňĊĎ 
ë ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩ Ɨ ȩ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ȩȪȭ ĄĮŲëĄĮōňĎŬ ë ĄōňĄĮŁĮëũɡ ëĄĄĮŎň ŨŵĎ Īë 
ŦĎũŇĮŲĮĊō Ċëũ ŬōŁŵĄĮŎň ëŁŲĎũňëŲĮƐë ë ŁōŬ ĄōňƨĮĄŲōŬ ŬŵŬĄĮŲëĊōŬ Ŧōũ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ 
ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëŬ ĊĎŲĎũŇĮňëĊëŬ Ŧōũ ĎŁ ëũŲİĄŵŁō ȩȧȭ ĊĎ Łë lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭɠ 
 

Ċɰ µĎ ëĊĎŁëňŲëň ëĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ȨȮȧ ŦũōĄĎŬōŬ Ŧōũ ŇëŁŲũëŲō ëňĮŇëŁ Ɨ ŲĎňĎňĄĮë ĊĎ ŇëŬĄōŲëŬɡ Ďň ƐĮũŲŵĊ ĊĎ Łë lĎƗ ȨȯȧȨ 
ĊĎ ȩȧȨȭ Ɨ lĎƗ ȨȮȮȫ ĊĎ ȩȧȨȭɡ Łō ĄŵëŁ ũĎŬŵŁŲë ĊĎ Łë ëĄĄĮŎň ĎģĎĄŲĮƐë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ĊĎ ŦōŁĮĄİë ĊĎ 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë Łë ƐĮĊë ɷ Ųŵũňō ȫɡ ĄōŇō ŲëŇăĮďň Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ȩȮ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ëũŲĮĄŵŁëĊōŬ Ąōň ĎŁ WũŵŦō ĊĎ ¯ōŁĮĄİë 
!ŇăĮĎňŲëŁɡ ¯ĎũŬōňĎũİë qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ ŇďĊĮĄōŬ ƐĎŲĎũĮňëũĮōŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊɠ 
 

Ďɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň Ȩɠȫȩȯ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ƐĮŬĮŲë Ɨ ĄōňŲũōŁ ë ŦŵăŁĮĄĮĊëĊ ĊĎ ŦũĎĄĮōŬ Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĪëĄĎũ ŦĎĊëĤōĤİë 
ŬōăũĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ōăŁĮĤëĄĮōňĎŬ ŁĎĤëŁĎŬ ŨŵĎ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ëŁ ĄōňŬŵŇĮĊōũ ĊĎăĎň ëĄëŲëũ ŲëňŲō 
ŦũōĊŵĄŲōũĎŬ ĄōŇō ŦũōƐĎĎĊōũĎŬ ĊĎ ăĮĎňĎŬ Ɨ ŬĎũƐĮĄĮōŬɡ ë Łë ŁŵƟ ĊĎ Łë lĎƗ Ȩȫȯȧ ĊĎ ȩȧȨȨɠ 
 

q!»²^à @D ^q¯!:»w V²Dr»D !l :wr»²wl ¾²9!r_µ»^:w 
:wq¾r! ɵ 

:w²²DW^q^Dr»w 9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ ɯ^ŇŦëĄŲëĊōŬ Ďň Łë ĄōŇŵňëɰ 

:ōŇŵňë Ȩ 
¶ lë VōũŲŵňëɡ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō @ĮƐĮňō rĮŌōɡ :ōŁōũëĊōŬ 
¶ 9ëƐëũĮë ȩɡ ÑĮŁŁë ²ōŬëɡ lë VōũŲŵňëɡ qëũİë ¯ëƟɡ :ëģď qëĊũĮĊɡ ¾ũăëňĮƟëĄĮŎň 
:ōŁŬĎĤŵũōŬ rōũŲĎ 

:ōŇŵňë ȩ ¶ DŬŦĎũëňƟëɡ ²ĎĤëĊĎũō rōũŲĎɡ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō ÑĮŁŁë qëũİëɡ lë ¾ňĮƐĎũŬĮĊëĊ 
:ōŇŵňë Ȫ ¶ !ŁëũĄŎňɡ :ũĮŬŲō ²ĎƗɡ :ōŇŵňĎũōŬɡ qōĊĎŁōɡ µëň VũëňĄĮŬĄōɡ :ĪëŦĮňĎũōɡ qōĊĎŁō 

:ōŇŵňë ȫ ¶ WĮũëũĊōŲɡ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō :ëŇĮŁō »ōũũĎŬɡ µëňŲëňĊĎũɡ WũëňëĊëɡ rëũĮŌōɡ WëĮŲìňɡ @ōň 
9ōŬĄōɠ 

:ōŇŵňë Ȭ ¶ :ĪōũũĎũëŬ ĊĎ @ōň iŵëňɡ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō [ŵŇëňō qëũİë !ŵƖĮŁĮëĊōũë 

:ōŇŵňë ȭ 
¶ µëň qĮĤŵĎŁɡ lë :ĎĮăëɡ rŵĎƐō µōŲōŇëƗōũɡ :ëňĊĮŁĎŬɡ 
¶ lë :ōňĄōũĊĮë 

:ōŇŵňë Ȯ ¶ :ĮŵĊëĊĎŁë ²ĎëŁ ĊĎ qĮňëŬ 
:ōŇŵňë ȯ ¶ iŵëň ××^^^ Ɨ :ōũĊōňĄĮŁŁōŬ 
:ōŇŵňë Ȱ ¶ !ňŲōňĮë µëňŲōŬ µŵũɡ ±ŵĎăũëĊë Łë ^ĤŁĎŬĮë 
:ōŇŵňë Ȩȧ ¶ ¯ũōƐĎňƟëɡ @ĮëŇëňŲĎ ^^ 
:ōŇŵňë ȨȨ ¶ :ĮŵĊëĊ ÑĎňĎĄĮë 
:ōŇŵňë Ȩȩ ¶ DŁ iëũĊİňɡ µōŲōŇëƗōũɡ lë VŁōũĎŬŲëɡ :ëăĎĄĎũë ĊĎŁ lŁëňōɡ qĎũĄĎĊĎŬ 
:ōŇŵňë ȨȪ ¶ 9ōŁİƐëũɡ µëň !ŁōňŬōɡ !ňŲōňĮë µëňŲōŬɡ qĎļōũëŬ ¯ŵăŁĮĄëŬɡ "ŁƐëũĎƟɡ DŁ ¯ũëĊō 
:ōŇŵňë Ȩȫ ¶ qĮũëŇëňĤëɡ DŁ @ĮƐĮŬōɡ 9ŵĎňōŬ !ĮũĎŬɡ qĮũëƨōũĎŬ 
:ōŇŵňë ȨȬ ¶ :ĎňŲũō 
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:ōŇŵňë Ȩȭ ¶ lëĤōŬ ĊĎŁ :ëĄĮŨŵĎ 
:ōŇŵňë ȨȮ ¶ Wũëň lëĊĎũëɡ 9ëŁĄōňĄĮŲōŬɡ DŬŲōũëŨŵĎŬɡ qŵŲĮŬ 

:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȩ ¶ ÑĎũĎĊë ÑƭëĤŵëŁ 
:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō ȩ ¶ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō qĮũëĊōũɡ ÑĎũĎĊë 9ōŁëũŨŵĮ 
:ōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȫ ¶ qĮũëŇëňĤëɡ DŁ @ĮƐĮŬōɡ DŁ ¯ĎĊũĎĤëŁ 

 
q!»²^à @D ^q¯!:»w ²D!l^à!@w :wr ²Dl!:^xr !l :wr»²wl @D !:»^Ñ^@!@ D:wrxq^:! 

 

:wq¾r! ɵ :w²²DW^q^Dr»w 9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ 
ɯ^ŇŦëĄŲëĊōŬ Ďň ŲďũŇĮňōŬ ĊĎ ĄōăĎũŲŵũë Ŧōũ ĄōŇŵňëɰ 

:ōŇŵňë ȫ WëĮŲìňɡ WĮũëũĊōŲ 
:ōŇŵňë Ȭ lë ^ňŇëĄŵŁëĊë VëŬĎ ^ 
:ōŇŵňë ȭ ²ĮĄëŵũŲĎɡ lë :ōňĄōũĊĮë 
:ōŇŵňë Ȯ :ĮŵĊëĊĎŁë ²ĎëŁ ĊĎ qĮňëŬ 
:ōŇŵňë Ȩȧ WũëňļëŬ ĊĎ ¯ũōƐĎňƟëɡ ¯ũōƐĎňƟë 
:ōŇŵňë ȨȨ DŁ ²ōĄİōɡ iëũĊĮňĎŬ ĊĎ :ōëƐĮĄōňŬë 
:ōŇŵňë Ȩȩ :ëăĎĄĎũëɡ lë VŁōũĎŬŲëɡ µōŲōŇëƗōũ 
:ōŇŵňë ȨȪ "ŁƐëũĎƟɡ lë !ŵũōũëɡ DŁ ¯ũëĊō 
:ōŇŵňë ȨȬ :ĎňŲũōɡ WëũĄİë ²ōƐĮũë 

 

q!»^²à @D ^q¯!:»w ²D!l^à!@w ! »²!ÑEµ @D l!µ !:»¾!:^wrDµ @D ¯²w»D::^xr !l :wrµ¾q^@w² Dr 
:!9Dà! @D l! µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɷ ̂rµ¯D::^xr @D ¯wl^:_! ¾²9!r! rwɠ ȭɠ 

:wq¾r! ɵ 
:w²²DW^q^Dr»w 

9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ 
ɯ^ŇŦëĄŲëĊōŬ Ďň Łë ĄōŇŵňëɰ 

^q¯!:»w Dr :w9D²»¾²! 

Ȫɡ ȫɡ Ȭɡ ȭɡ Ȯɡ Ȱ Ȩȧɡ Ȩȩɡ ȨȪ Ɨ ȨȬ 

µëň VũëňĄĮŬĄōɡ :ĎňŲũōɡ !ňŲōňĮë µëňŲōŬɡ 
VōňŲëňëɡ ²ĮĄëŵũŲĎɡ :ōŇŵňĎũōŬɡ :ĪëŦĮňĎũō µëň 
²ëģëĎŁɡ 9ōŁİƐëũ qĎļōũëŬ ¯ŶăŁĮĄëŬɡ ±ŵĮňŲëĊëňĮëɡ 

qŵŲĮŬɡ :ëăĎĄĎũëɡ ¯ũëĊōɡ µōŲōŇëƗōũɡ 
:ōňĄōũĊĮëɡ ¯ĮňōŬɡ ²ĎëŁ ĊĎ qĮňëŬɡ !ŬŲŵũĮëŬɡ 
:ĎĮăëɡ ¯ũōƐĎňƟëɡ :ĪōũũĎũë ĊĎ @ōň iŵëňɡ 
!ňŲōňĮë µëňŲōŬɡ :ōňĄōũĊĮëɡ µëŲďŁĮŲĎɡ !ŵũōũëɠ 

^ ŲũĮŇĎŬŲũĎɢ ȫȩȭ 

^^ »ũĮŇĎŬŲũĎɢ Ȩȧȧȩ 

»w»!lɢ Ȩɠȫȩȯ 
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q!»²^à @D !::^wrDµ ²DlDÑ!r»Dµ @Dµ@D r¾Dµ»²!µ ^r¯D::^wrDµ 

 
 

!:»^Ñ^@!@Dµ @Dµ:²^¯:^xr :!r»^@!@ ^q"WDrDµ  
lİňĎë DŬŲũëŲďĤĮĄë ȫɠ 9ŵĄëũëŇëňĤë :ĮŵĊëĊ ÑĮŲëŁɢ lë ÑĮĊë ĎŬ µëĤũëĊë 

VōũŇŵŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ ĎŬŲũëŲĎĤĮë Ŧëũë ŇĎļōũëũ Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë Ɨ ĎŁ 
ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō ë ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ŦōŁĮĄĮƐōŬɠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ōňŲũōŁ 
ŵũăëňİŬŲĮĄō 

»ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō 
ŵũăëňİŬŲĮĄō Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 

9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŁōŬ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ ĊĎ 
ŦōŁĮĄİë ĊĎňŲũō ĊĎ ŬŵŬ ģëĄŵŁŲëĊĎŬ 
ũĎëŁĮƟëň ĄōňŲũōŁ ĊĎ ōăũëŬ ëĄŲĮƐëŬɡ 
Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ƐĎũĮƧĄëũ ŨŵĎ ĎŬŲëŬ 
ňō ĎŬŲďň ĮňŇĎũŬëŬ Ďň ëŁĤŶň 
ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĄōňŲũëũĮō ë Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ Ŧōũ Łō ĄŵëŁ 

ŬĎŇëňëŁŇĎňŲĎ ŁōŬ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ 
ĄŵĎňŲëň Ąōň ŵňë ŦũōĤũëŇëĄĮŎň 
ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎ ëŲĎňĊĎũ ŁëŬ ŨŵĎļëŬ ō 
ĊĎňŵňĄĮëŬ ĮňŲĎũŦŵĎŬŲëŬ Ŧōũ Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ Ɨ ëŬİ ĊĎ ŬĎũ ňĎĄĎŬëũĮōɡ 
ĮŇŦōňĎũ Łë ũĎŬŦĎĄŲĮƐë ŇĎĊĮĊë 
ĄōũũĎĄŲĮƐë ĊĎ ŬŵŬŦĎňŬĮŎň ĊĎ 

ōăũëɠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȩȯȯ 

 

 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

:ōňŲũōŁ ë 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ 
ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬɠ 

 

:ōň ăëŬĎ ëŁ ëũŲİĄŵŁō Ȱȩ ĊĎ Łë lĎƗ 
ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ ɵ :ŎĊĮĤō rëĄĮōňëŁ ĊĎ 
µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë 

:ĮŵĊëĊëňëɡ ŬĎ Īëň ŁŁĎƐëĊō ë Ąëăō 
Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ŦōŁĮĄİë ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë 
ĮŇŦōňĎũ Łë ŬŵŬŦĎňŬĮŎň ĊĎƧňĮŲĮƐë 
ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬ ŨŵĎ 
ňō ĄŵŇŦŁĎň Ąōň ŁōŬ ũĎŨŵĮŬĮŲōŬ 
Ŧëũë Ŭŵ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲōɡ Ŧōũ Łō 
ĄŵëŁ ŬĎ Īë ŦũĎŬĎũƐëĊō Łë 

ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ďň 
ŬĎĄŲōũĎŬ ĄōŇō ĎŁ ĄĎňŲũō Ɨ ňōũŲĎ 
ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ĎŬŲëŬ 

ŇĎĊĮĊëŬɠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȯȩ 
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²ŵŲë ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň 
ĊĎ ăĮĎňĎŬŲëũ 
ëňĮŇëŁɠ 

 

»ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŁōŬ 
ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ Łë ŲĎňĎňĄĮë ĊĎ ŁōŬ 
ëňĮŇëŁĎŬ ĮňƨŵƗĎ Ďň Łë ëũŇōňİë 
ĎňŲũĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ Ŧōũ Łō ĄŵëŁ Łë 
lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ ĄōňŲĎŇŦŁŎ 
ëŁĤŵňōŬ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ Ɨ ĊĮō 
ĄĮĎũŲëŬ ģëĄŵŁŲëĊĎŬ ë ŁōŬ 

ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ 
ŬĎ ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëň Ąōň Łë lĎƗ ȨȮȮȫ 
ĊĎ ȩȧȨȭ Ɨ Łë lĎƗ ȯȰ ĊĎ ȨȰȯȰɡ Ďň ŁōŬ 
ŲĎŇëŬ ũĎģĎũĎňŲĎŬ ëŁ ŇëŁŲũëŲō 

ëňĮŇëŁɠ ¯ëũë Łō ĄŵëŁɡ ĎƖĮŬŲĎ Łë ũŵŲë 
ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň ĮňŇĎĊĮëŲë ĊĎ 
ăĮĎňĎŬŲëũ ëňĮŇëŁɡ ŨŵĎ ĎŬŲì 
ĄōŇŦŵĎŬŲë Ŧōũ ŇďĊĮĄō 
ƐĎŲĎũĮňëũĮō ĊĎ µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ 
µëŁŵĊ Ɨ !ŇăĮĎňŲĎɡ ¯ōŁĮĄİë 
!ŇăĮĎňŲëŁɡ ¯ĎũŬōňĎũİë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ď ^ňŬŦĎĄŲōũ ĊĎ 
¯ōŁĮĄİëɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎŇëňëŁŇĎňŲĎ 

ũĎëŁĮƟëň ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō ë 
ĊĎňŵňĄĮëŬɡ ëŲĮĎňĊĎň ĄëŬōŬ 
ũĎŦōũŲëĊōŬ Ɨ ŦũōŲĎĤĎň ë ŁōŬ 
ëňĮŇëŁĎŬ ŨŵĎ ĪëăĮŲëň ĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮōɡ Ąōň ō ŬĮň ĊŵĎŌōɠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ȩȮ 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

:ōňŲũōŁ ĊĎ 
ŦũĎĄĮōŬ ɷ 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň ëŁ 
ĄōňŬŵŇĮĊōũɠ 

 

lë ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ĊĎ ŦōŁĮĄİë ŵũăëňë 
rōɠ ȭɡ ëĊĎŁëňŲë ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ 
ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎŬ ë ŦũōŲĎĤĎũ ŁōŬ 
ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ ĄōňŬŵŇĮĊōũĎŬɡ 
Ŧōũ Łō ĄŵëŁ ũĎëŁĮƟë ĊĎ ŇëňĎũë 
ĊĮëũĮëɡ ƐĮŬĮŲëŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĊĎ 
ŦũĎĄĮōŬ ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 

ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬ ĊĎ 
Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŬëŁƐëĤŵëũĊëňĊō ĎŁ 
ĊĎũĎĄĪō ë Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň Ďň ŁōŬ 
ŦũĎĄĮōŬ ĊĎ ŁōŬ ăĮĎňĎŬɡ ŦũōĊŵĄŲōŬ 
Ɨ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŨŵĎ ŬĎ ōģĎũŲëň Ďň 

9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

 
 
 
 
 
 
 

Ȩɠȫȩȯ 
 
 

 

»w»!l ȨɠȮȩȬ 
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²ĎŬŵŁŲëĊōŬ ōăŲĎňĮĊōŬɢ  

 
ëɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň Ȩȯȯ ƐĮŬĮŲëŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĊĎ ōăũëŬ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ ¯ŁëňĎëĄĮŎň Ɨ ŵňĮģōũŇëĊōŬ ĊĎ Łë 
¯ōŁĮĄİë qD9¾: Ďň ŁëŬ ȨȮ ĄōŇŵňëŬ Ɨ Ȫ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬɡ Ďň ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ƐĎũĮƧĄŎ ĊōĄŵŇĎňŲōŬ Ɨ ŦĎũŇĮŬōŬ ōŲōũĤëĊōŬ 
Ŧōũ :ŵũëĊŵũİëŬ ¾ũăëňëŬɠ  
 

ăɰ @ŵũëňŲĎ ĎŁ ^ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ȯȩ ĄōňŲũōŁĎŬ ë ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň 
ĊĎ ũĎƐĮŬëũ Łë ĊōĄŵŇĎňŲëĄĮŎň ũĎŨŵĎũĮĊë Ŧōũ Łë lĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭɡ Ŧëũë ĎŁ ũĎŬŦĎĄŲĮƐō ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĮĄĪëŬ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĎĄōňŎŇĮĄëŬɡ ƐĮŬĮŲëŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŵňĮģōũŇëĊōŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë qD9¾:ɡ µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ 
¯ŁëňĎëĄĮŎňɡ µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊ Ď ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ 

 
:ōŇŦëũëŲĮƐō ĊĎ ëƐëňĄĎ ũĎŬŦĎĄŲō ë ŁëŬ ƐĮĤĎňĄĮëŬɡ ȩȧȩȧɡ ȩȧȩȨɡ ȩȧȩȩ Ɨ ȩȧȩȪɠ 
 
! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ŇŵĎŬŲũë Ďň ĤũìƧĄōŬ ĎŁ ëƐëňĄĎ ũĎŬŦĎĄŲō ë ĄëĊë ĮňĊĮĄëĊōũ ĊĎ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɡ ŲĎňĮĎňĊō Ďň 
ĄŵĎňŲë ĎŁ ^ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ ŁëŬ ƐĮĤĎňĄĮëŬ ũĎŁëĄĮōňëĊëŬ Ďň Łë ũĎģĎũĎňĄĮë ĊĎŁ İŲĎŇɠ DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ĮňĊĮĄëũ ŨŵĎɡ Ŧëũë Łë 
ƐĮĤĎňĄĮë ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȧɡ ňō ĎƖĮŬŲİëň ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň Ŧëũë ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë ũŵũëŁĎŬɡ ĄëŬë ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮë ĊĎ 
ňōũŲĎɡ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë Łë ƐĮĊëɡ ĊĎŬĄōňĤĎŬŲĮŎň ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ ňĮ ĊĎŬŦëĄĪōŬ ĄōŇĮŬōũĮōŬɠ »ōĊë ƐĎƟ ŨŵĎɡ ĎŬŲëŬ ŬĎ ĄũĎëň ë 
ŲũëƐďŬ ĊĎŁ @ĎĄũĎŲō rōɠ ȧȩȨȧ ĊĎ ȩȧȩȨɡ Ŧōũ Łō ĄŵëŁ ňō ŬĎ ũĎŦōũŲë ĮňģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲōŬ ĊĎŬŦëĄĪōŬ Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȧɠ 

!Īōũë ăĮĎňɡ ũĎŬŦĎĄŲō ë ŁëŬ ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë Łë ƐĮĊëɡ Ŧëũë ĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŁōŬ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ Īëň ũĎŦōũŲëĊō ŁōŬ 
ģëŁŁōŬ ĎŇĮŲĮĊōŬ ĎňŲōũňō ë ĄōŇŦëũĎňĊōŬɡ Ɨë ŨŵĎ ĎŬŲōŬ Ŭōň ģëŁŁōŬ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŁōŬ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ ũĎƐōĄëňɡ 
ŇōĊĮƧĄëň ō ĄōňƧũŇëň Łë ŇĎĊĮĊë ĄōũũĎĄŲĮƐë ĮŇŦŵĎŬŲë Ŧōũ ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

:ëăĎ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎŁ ^^ ŲũĮŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ëŁĤŵňōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ ĤĎŬŲĮŎň ŬĎ ŇōĊĮƧĄëũōň Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ 
ŇĎļōũëũ ŁëŬ ĄĮģũëŬ ũĎŦōũŲëĊëŬ Ŧōũ ŁōŬ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİë Ɨ ĊĎ ĮĤŵëŁ ŇëňĎũëɡ ĎŁ ĮŇŦëĄŲō ëňŲĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ Ŧōũ Łō 
ĄŵëŁ ŬĎ ōăŬĎũƐë Ďň Łë ĤũìƧĄë ëĊļŵňŲëɡ ĎŁ ëƐëňĄĎ Ďň ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ŦōŁĮĄĮƐōŬ Ɨ Ďň ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ŧōũ ŁëŬ 
ĮňŬŦĎĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦōŁĮĄİëɠ 

  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȧȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ōŇĮŲď ^ňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ 9ĮĎňĎŬŲëũ Ɨ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň !ňĮŇëŁ 
 

²ĎŵňĮŎň @ĎŬĄũĮŦĄĮŎň ĊĎ Łë ²ĎŵňĮŎň ^ŇìĤĎňĎŬ 

²ĎŵňĮŎň ĊĎŁ 
ĄōŇĮŲď 

ȩȯɭȧȩɭȩȧȩȪ 

DŬŲë ŬĎŬĮŎň ŲŵƐō ĄōŇō ōăļĎŲĮƐō ŦũĮňĄĮŦëŁ ëăōũĊëũ ŁōŬ 
ŁĮňĎëŇĮĎňŲōŬ ģũĎňŲĎ ë Łë ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ !ĄŵĎũĊō ĊĎ 
ĄũĎëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲĎ ĄōŇĮŲďɡ Ďň ëũëŬ ĊĎ ŦōĊĎũ Ċëũ ŇëƗōũ 
ĎƧĄëĄĮë Ɨ ĊĮňëŇĮƟëũ ĎŁ :ōŇĮŲď !ňĮŇëŁɠ  
 
!ŵňëĊō ë ĎŬŲōɡ Ďň ĎŬŲë ŬĎŬĮŎň ŬĎ ĎŬŲëăŁĎĄĮĎũōň 
ĄōŇŦũōŇĮŬōŬ Ďň ĄŵëňŲō ë ũĎëŁĮƟëũ ŵňë ļōũňëĊë ĊĎ 
ĎŬŲĎũĮŁĮƟëĄĮŎň ĄōŇō ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎňŲũō ĊĎŁ :ōŇĮŲď Ɨ 
ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ďň ĄŵëňŲōɡ ë ŲĎňĎňĄĮë ũĎŬŦōňŬëăŁĎ Ɨ 
ŇëŁŲũëŲō ëňĮŇëŁɡ ĎŬŲë ŶŁŲĮŇë ŬĎ ŁŁĎƐŎ ë Ąëăō Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
Ąōň ĎŁ WũŵŦō WDlq! ĊĎ VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň Ɨ 
¯ōŁĮĄİë !ŇăĮĎňŲëŁɠ  

  

²ĎŵňĮŎň ĊĎŁ 
:ōŇĮŲď 
ȩȮɭȧȫɭȩȧȩȪ 

@ŵũëňŲĎ Łë ŬĎŬĮŎň ŬĎ ĎƖŦŵŬō Łë ŇëŲũĮƟ ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ë 
ĊĎŬëũũōŁŁëũ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŁōŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ ĊĎňŲũō ĊĎŁ :ōŇĮŲďɡ 
ĊōňĊĎ ŬĎ ŦŁëňŲĎŎ ŦũōĤũëŇëũ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ëŦŵňŲĎň ë 
ĄëĊë ŵňë ĊĎ ŁëŬ ŁİňĎëŬ ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁōɡ Ąōň ũĎŁëĄĮŎň ëŁ 
ŲĎŇë ĊĎ ăĮĎňĎŬŲëũ ëňĮŇëŁɠ  
 
@Ď ĮĤŵëŁ ŇëňĎũëɡ ŬĎ ŬōŁĮĄĮŲŎ ëƐëňĄĎ ĊĎ Łë ŇōĊĮƧĄëĄĮŎň ëŁ 
@ĎĄũĎŲō ĊĎ ĄũĎëĄĮŎň ĊĎŁ :ōŇĮŲď Ɨ ë Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄëɡ Ąōň ĎŁ 
Ƨň ĊĎ ƐĎũĮƧĄëũ ŁëŬ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊĎŬ Ɨ ŇĎŲëŬ ĊĎňŲũō ĊĎ Łë 
ňŵĎƐë ĎŬŲũŵĄŲŵũëɠ 
 

 

 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȫȨ 
 
 

:ũĎëũ Ɨ 
ŇëňŲĎňĎũ Ȩ 
ōăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ 
ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

Ȩ 
 
 
 

 
Ȩ 
 
 
 

Ȩȧȧʮ 
 
 
 

ʌȩȩȧɠȪȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 

ʌȨȯȧɠȭȪȪɠȪȪȪɡȪ 
 
 
 

ȯȩʮ 
 
 
 

ȩȫȩ 
 
 
 
 

@ĎŬëũũōŁŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ŦũōŲōĄōŁō Ŧëũë 
Łë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň 
ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ũĎŬŦĎŲō Ɨ 
ĤëũëňŲİë ë Łë 
ŦũōŲĎŬŲë 
ŦëĄİƧĄë 

Ȩ 
 
 
 
 
 

Ȩ 
 
 
 
 
 

Ȩȧȧʮ 
 
 
 
 
 

ʌȨȩȨɠȨȧȯɠȪȪȪɡȪȪ 
 
 
 
 
 

ʌȨȧȮɠȫȩȫɠȭȭȭɡȭȭ 
 
 
 
 
 

ȯȰʮ 
 
 
 
 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȧȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ȩȫȪ 
 
 
 

VōũŇŵŁëũ Ȩ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō Ɨ 
ëăōũĊëļĎ ĊĎ ŁëŬ 
ĄōňƨĮĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ŬōĄĮëŁĎŬɠ 

Ȩ 
 
 
 

Ȩ 
 
 
 

Ȩȧȧʮ 
 
 
 

ʌȫȮɠȫȬȧɠȧȧȧ 
 
 
 

ʌȩȰɠȫȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 

ȭȩʮ 
 
 
 

 

w9µD²Ñ!»w²^w @D :wrÑ^ÑDr:^! Ø µDW¾²^@!@ :^¾@!@!r! 

@ĎŬĊĎ ĎŁ wăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë Łë »ũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎ Īë ƐĎňĮĊō 
ĄōňŬōŁĮĊëňĊō ŵň ĊĎŬëũũōŁŁō ŲĎĄňōŁŎĤĮĄō ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ëŌō ȩȧȩȪ ŨŵĎ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō Łë 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎňɡ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎňɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲōɡ Ɨ ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎňɡ ĊĎ ŵň ĄōňļŵňŲō ĊĎ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň 
ĊĮňìŇĮĄëɡ ŦũōĄĎŬëŇĮĎňŲōɡ Ɨ ũĎĤĮŬŲũō ŬĮŬŲĎŇëŲĮƟëĊō ĊĎ ĊëŲōŬɠ  

DŬŲëŬ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ »^: ŬĎ ĎƐĮĊĎňĄĮëň ŇĎĊĮëňŲĎ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŲëăŁĎũōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ď ĮňģōũŇĎŬ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĊōŬɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ 
Īëň ōŦŲĮŇĮƟëĊō ĊĎňŲũō ĊĎ Łë Dµ»²!»DW^! @D ^q¯¾lµw q¾l»^DrVw±¾Dɡ ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ëňëŁİŲĮĄōŬ ĊĎĄĮŬĮōňëŁĎŬ ģũĎňŲĎ 
ë Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ĊĎ ŁōŬ ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐōŬ Ɨ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁĎŬ ëĊĎĄŵëĊëŇĎňŲĎ 
ĄōňŲĎƖŲŵëŁĮƟëĊōŬɠ VĮňëŁŇĎňŲĎɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň ëƐëňĄĎŬ Ďň Łë ĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĊĎ ĊĮŬŲĮňŲëŬ ģŵĎňŲĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ 
ĤĎōũũĎģĎũĎňĄĮëĊōŬ Ŧëũë Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ Ɨ Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɠ  

[ĎũũëŇĮĎňŲëŬ »^: Ŧëũë Łë ŲōŇë ĊĎ 
ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ WĎŬŲĮŎň 

Ȭ 9ëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎŬĊĎ ģŵĎňŲĎŬ ōƧĄĮëŁĎŬ 
Ąōň ĮňģōũŇëĄĮŎň ũĎŁĎƐëňŲĎ ĊĎ ŁōŬ 

ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 

9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

^ŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ũŵŲĮňëŬ ĊĎ ĮňĤĎňĮĎũİë ĊĎ ĊëŲōŬ Ŧëũë ĎŁ 
ŦũōĄĎŬëŇĮĎňŲō Ɨ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĎĤĮŬŲũōŬ ĊĎŬĊĎ ģŵĎňŲĎŬ ĊĎ 
ĊëŲōŬ µ^D@:wɡ ²rq:ɡ :!^Ñɡ !ŬōĄëŦĮŲëŁĎŬɡ Ɨ "ũĎë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɠ !ĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ŁōĤũë ĄōňŬōŁĮĊëũ ĄōňƐĎňĮō ƧũŇëĊō 
Ąōň ĎŁ ^ňŬŲĮŲŵŲō rëĄĮōňëŁ ĊĎ qĎĊĮĄĮňë lĎĤëŁ Ɨ :ĮĎňĄĮëŬ VōũĎňŬĎŬɠ 

ȨȨ 9ëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎŬĊĎ ģŵĎňŲĎŬ ŦũōŦĮëŬ 
Ąōň ĮňģōũŇëĄĮŎň ũĎŁĎƐëňŲĎ ĊĎŁ Ųũëăëļō 
ũĎëŁĮƟëĊō ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 
Ąōň ũĎŁëĄĮŎň ë ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŇĮŲĮĤëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 

ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

µĮŬŲĎŇëŲĮƟëĄĮŎň Ď ĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĊĎ ĊëŲōŬ ũĎĄōŦĮŁëĊōŬ Ŧōũ ŁëŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ŇĎĊĮëňŲĎ Łë 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŵňë ŦŁëŲëģōũŇë ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň 

ŦũōŦĮë ëļŵŬŲëĊë ë ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĄōňŲĮňŵëŬ ĊĎ ũĎĤĮŬŲũōɡ 
ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲōɡ Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĊëŲōŬɠ 

Ȱ »ëăŁĎũōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĄōŇō ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ 
ĊĮňìŇĮĄëŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň ĎŬŲëĊİŬŲĮĄë 
Ŧëũë Łë ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ ĮňģōũŇëĊëŬ ëŁ 
ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 

@ĎŬëũũōŁŁōɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲōɡ Ɨ ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŲëăŁĎũōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ 
ëŁĮŇĎňŲëĊōŬ ŇĎĊĮëňŲĎ ăëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ŦũōŦĮëŬ Ɨ ōƧĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŁōŬ 

ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŵŲĮŁĮƟëňĊō Łë ŦŁëŲëģōũŇë ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň qĮĄũōŬōģŲ 

¯ōƑĎũ 9^ɠ 
Ȱ ^ňģōũŇĎŬ ŲďĄňĮĄōŬ Ąōň Łë ĊĎŬĄũĮŦĄĮŎň Ɨ 
ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ŁëŬ ŲĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐëŬ Ɨ 
ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁĎŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ Ďň ĎŁ ĄōňŲĎƖŲō ĎŬŦĎĄİƧĄō 

ĊĎ ŬŵŬ ĄōŇŵňëŬ Ɨ ăëũũĮōŬ 
ɠ 

DŁëăōũëĄĮŎň ĊĎ ĮňģōũŇĎŬ ŲďĄňĮĄōŬ ĊĎ ŇëňĎũë ŇĎňŬŵëŁ Ɨ ŬĎĤŶň 
ĊĎŇëňĊë Ŧëũë Łë ŦũĎŬĎňŲëĄĮŎň Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĎŬŲëĊİŬŲĮĄō ĊĎ ĄĮģũëŬ 
ĊĎŁĮĄŲĮƐëŬ Ɨ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁĎŬ ŬĎĤŶň ŵň ĎŬŨŵĎŇë ĤũìƧĄō 

ĎŬŲũŵĄŲŵũëĊōɠ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȧȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

µĎ Īë ëƐëňƟëĊō ĊĎ ŇëňĎũë ĮňŲĎĤũëĊëɡ Ďň 
ĮňģōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ëňìŁĮŬĮŬ 

ĊĮëĤňŎŬŲĮĄōŬ ĊĎĄĮŬĮōňëŁĎŬ ĊĎ 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ Ŧëũë 

Łë ëĄĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ Ďň ģŵňĄĮŎň ĊĎ 
ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ 

ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

DŁëăōũëĄĮŎň ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬɡ ĊĎ ĮňģōũŇĎ ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬ 
ĎŬŲũŵĄŲŵũëĊōŬɠ 

 
 

 

@ĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬ ŬĎ ĊĎŬŲëĄëňɢ   

ëɰ ¯ũōĄĎŬëŇĮĎňŲōɡ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň Ɨ ĄĎňŲũëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ăëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎŬĊĎ ŁōŬ ŬĮŬŲĎŇëŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň ŦōŁĮĄĮëŁ 
Ŧëũë Łë ëňëŁİŲĮĄë ĊĎŁĮĄŲĮƐëɡ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁ Ɨ ōŦĎũëŲĮƐë ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

ăɰ ¯ũōĄĎŬëŇĮĎňŲōɡ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň Ɨ ĄĎňŲũëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ăëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎŬĊĎ ŁëŬ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ 
^ňŲĎũĮōũ Ŧëũë Łë ëňëŁİŲĮĄë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë ŬĎĤŶň ŁōŬ ĄōŇŦōňĎňŲĎŬ ģōũŇŵŁëĊōŬ Ŧōũ Łë 
DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ŧëũë ŵňë 9ŵĄëũëŇëňĤë ŲũëňŨŵĮŁëɠ 
 

Ąɰ @ĎŬëũũōŁŁōɡ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō Ɨ ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŲëăŁĎũōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ŧëũë ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Łë 
ĮňģōũŇëĄĮŎň ĎŬŲëĊİŬŲĮĄë ĊĎŁĮĄŲĮƐë Ɨ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ďň ĄōňļŵňŲō Ąōň Łë 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȨȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ĮňģōũŇëĄĮŎň ëŬōĄĮëĊë ëŁ Ųũëăëļō ĊĎ ĄëũŲōĤũëģİë ŬōĄĮëŁ ģōũŇŵŁëĊō Ŧōũ Łë DŬŲũëŲĎĤĮë qŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ Ŧëũë ŵňë 
9ŵĄëũëŇëňĤë ŲũëňŨŵĮŁëɠ 
 

Ċɰ µĎ Īë ĊëĊō ĄōňŲĮňŵĮĊëĊ Ď ĮŇŦŵŁŬëĊō ĎŁ 
ŦũōĄĎŬō ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ wăŬĎũƐëŲōũĮō 
ĊĎ ŇëňĎũë ĮňŲĎĤũëŁ Ɨ ĎŬŲũŵĄŲŵũëĊëɠ  

 

Ďɰ ²ĎŵňĮōňĎŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ďň ŁëŬ 
ŇĎŲōĊōŁōĤİëŬ ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň Ŧëũë 
Łë ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ɨ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ 
ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ŬōŦōũŲëĊëŬ Ďň ĎŁ ŵŬō ĊĎ 
ŦŁëŲëģōũŇëŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄëŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ 
ũĎĤĮŬŲũō ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎňɠ 
  
  

ģɰ DŁëăōũëĄĮŎň ĊĎ ĮňģōũŇĎŬ ŲďĄňĮĄōŬ Ŧëũë ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎŁĮĄŲĮƐë Ɨ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎĤŶň ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ Ɨ ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ďň ĄŵũŬō ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

 
Ĥɰ DŁëăōũëĄĮŎň ĊĎ ĮňģōũŇĎŬ ŲďĄňĮĄōŬ ĊĎ ŁëŬ ŁëăōũĎŬ ĊĎ ũĎĄōŦĮŁëĄĮŎňɡ ŦũōĄĎŬëŇĮĎňŲō Ɨ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎ 
ŁëŬ ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ŦũĮōũĮƟëĊëŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ ^ňŲĎũĮōũ Ŧëũë Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

Īɰ WĎŬŲĮŎň Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŦŁëŲëģōũŇëŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň ²D@:ëŦ Ɨ µĪëũĎ¯ōĮňŲ Ŧëũë Łë ŬĮŬŲĎŇëŲĮƟëĄĮŎň Ď 
ĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ɨ ĊĎŇìŬ ĊëŲōŬ ũĎŁëĄĮōňëĊōŬɠ 

 

lōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōăŲĎňĮĊōŬ Ŧōũ ĎŁ wăŬĎũƐëŲōũĮō ĊĎ Łë :ōňƐĮƐĎňĄĮë Ŧëũë Łë »ũëňŨŵĮŁĮĊëĊ ŬĎ ŲũëĊŵĄĎň Ďň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ 
ŁōĤũōŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄōŬ ŬĎĤŶň ŁëŬ ŁëăōũĎŬ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊëŬ ĊĎ ĮňĤĎňĮĎũİë ĊĎ ĊëŲōŬ Ɨ ëňëŁİŲĮĄë ĊĎ ĄëũŲōĤũëģİë ĊĎŁĮĄŲĮƐë Ɨ 
ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁ ŨŵĎ ŬĎ Īëň ƐĎňĮĊō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëňĊō ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ëŌō ȩȧȩȪɢ  

 
Ȩɠ µĎ ŁōĤũŎ ëƐëňƟëũ Ďň ĎŁ ŦũōĄĎŬō ĊĎ ũĎĄōŦĮŁëĄĮŎň Ɨ ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ăëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ ëŬōĄĮëĊëŬ ë ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ŬĎĤŶň ŁōŬ ŦëũìŇĎŲũōŬ ģōũŇŵŁëĊōŬ Ŧōũ Łë Dµ»²!»DW^! q¾l»^DrVw±¾D 
Ŧëũë ŵňë 9ŵĄëũëŇëňĤë ŲũëňŨŵĮŁëɠ 
 

ȩɠ µĎ ŁōĤũëũōň ĄōňŬōŁĮĊëũ ŁōŬ ŦëŬōŬ ĊĎ ŬĮŬŲĎŇëŲĮƟëĄĮŎňɡ ĮňŲĎĤũëĄĮŎňɡ ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲōɡ Ɨ ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ 
ĊĎ ũĎĤĮŬŲũō ĊĎ ĊëŲōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë ũĎëŁĮƟëĊōŬ Ďň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō 
ĊĎ ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ŵň ĄōňļŵňŲō ĄōňĎĄŲëĊō ĊĎ ăëŬĎŬ ĊĎ ĊëŲōŬ Ďň ŵňë ŇĮŬŇë ŦŁëŲëģōũŇë ĄĎňŲũëŁĮƟëĊë ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ 
ëŲĎňĊĮĎňĊō ŁëŬ ĊĎăĮĊëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ »^: Ɨ ĊĎ ĮňĤĎňĮĎũİë ĊĎ ĊëŲōŬɠ   

 
Ȫɠ µĎ ŁōĤũŎ Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ŬĎŇĮëŵŲōŇìŲĮĄë ĊĎ ũŵŲĮňëŬ ĊĎ ĮňĤĎňĮĎũİë ĊĎ ĊëŲōŬ Ŧëũë ĎŁ ŦũōĄĎŬëŇĮĎňŲō Ɨ 
ĎŬŲëňĊëũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĎĤĮŬŲũōŬ ĊĎŁĮĄŲĮƐōŬɡ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁĎŬɡ Ɨ ōŦĎũëŲĮƐōŬɡ ĊĎŬĊĎ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŬĮŬŲĎŇëŬ ĊĎ 
ĮňģōũŇëĄĮŎň ŦōŁĮĄĮëŁ ĄōňŬĮĊĎũëňĊō ƨŵļōŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎň ĎƧĄĮĎňŲĎŬɡ ŬĎĤŵũōŬ Ɨ ũĮĤŵũōŬōŬɠ  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȨȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ȫɠ µĎ ŁōĤũŎ ŁŁĎƐëũ ë Ąëăō ĎŁ ĊĮŬĎŌōɡ ĊĎŬëũũōŁŁōɡ ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŵň ĄōňļŵňŲō ũĎŁĎƐëňŲĎ ĊĎ 
ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ŲĎĄňōŁŎĤĮĄëŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň ŨŵĎ Īëň ŦĎũŇĮŲĮĊō Łë ĄōňŬŵŁŲë ĊĮňìŇĮĄë ĊĎ Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň ĎŬŲëĊİŬŲĮĄë 
ĊĎŁĮĄŲĮƐë Ɨ ĄōňŲũëƐĎňĄĮōňëŁ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ëŬİ ĄōŇō Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň ĊĎũĮƐëĊë ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ 
ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ŧōũ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ąōň ĎŁ ĎňģōŨŵĎ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŇĮŲĮĤëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

 
Ȭɠ µĎ ŁōĤũŎ Łë ĎŬŲũŵĄŲŵũëĄĮŎň ĤũìƧĄë Ɨ ëňëŁİŲĮĄë ĊĎ ŁōŬ ĮňģōũŇĎŬ ŲďĄňĮĄōŬ ĤĎňĎũëĊōŬ Ŧëũë Łë ŦũĎŬĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ĄĮģũëŬ 
Ɨ ŲĎňĊĎňĄĮëŬ ĎŬŲëĊİŬŲĮĄëŬ ĊĎ ŁōŬ ģĎňŎŇĎňōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë ĮňĄĮĊĎňŲĎŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

ȭɠ µĎ ŁōĤũŎ ëŵŇĎňŲëũ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ëňëŁİŲĮĄë ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō wăŬĎũƐëŲōũĮō Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎ Łë ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ĊĎ ŬŵŬ ŇĮĎŇăũōŬ 
Ďň ŲĎĄňōŁōĤİëŬ ĊĎ ƐĮŬŵëŁĮƟëĄĮŎň ĤĎōĎŬŦëĄĮëŁ Ɨ Ďň ƨŵļōŬ ĊĎ ĮňĤĎňĮĎũİë ĊĎ ĊëŲōŬɡ ëŬİ ĄōŇō Ďň Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĊĎ 
ëňìŁĮŬĮŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ĊĎ Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

 
¯²w»Dµ»! µw:^!l 

qĎŲëɢ @ĎŬëũũōŁŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ŵň ŦũōŲōĄōŁō Ŧëũë Łë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ũĎŬŦĎŲō Ɨ ĤëũëňŲİë ë Łë ŦũōŲĎŬŲë 
ŦëĄİƧĄë 

Dň ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĊĎ ĎňĎũō ë ļŵňĮō ŬĎ Īë ũĎëŁĮƟëĊō ĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë ȬȰ ŦũōŲĎŬŲëŬ ĊĎŬëũũōŁŁëĊëŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ŨŵĎ 
Īëň ŲĎňĮĊō ŵňë ĊŵũëĄĮŎň ĊĎ ȩȩȧ ĪōũëŬ Ąōň ȬȪ ŇĮňŵŲōŬɡ ë Ŭŵ ƐĎƟɡ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň Īë ĊĎŬŲĮňëĊō ë ĎŬŲōŬ 
ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲōŬ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȫɠȬȪȰ ĪōũëŬ ĪōŇăũĎ ĤëũëňŲĮƟëňĊō Ďň ĎŬĎ ŬĎňŲĮĊō ĎŁ ĊĎũĎĄĪō ĊĎ ŇëňĮģĎŬŲëĄĮŎň ĊĎ 
ëŦũōƖĮŇëĊëŇĎňŲĎ ȪȮɠȮȧȧ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ŨŵĎ Īëň ŦëũŲĮĄĮŦëĊō ĊĎ ŁëŬ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ŇëňĮģĎŬŲëĄĮŎň ŦŶăŁĮĄë Ɨ ŦëĄİƧĄëɠ 

Dň ĎŬŲĎ ōũĊĎň ĊĎ ĮĊĎëŬɡ ĄōŇō ëĄĄĮōňĎŬ ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ŧëũë ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ Łë ŦũōŲĎŬŲë ŦëĄİƧĄëɡ ŬĎ ĄōňƐōĄëũōň Ɨ ŁŁĎƐëũōň 
ë Ąëăō ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ŨŵĮňĄĎ ɯȨȬɰ ŇĎŬëŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎňɡ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŲĮĎňĎň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ Ďň 
ŨŵĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëũìň ŁëŬ ŦũōŲĎŬŲëŬɡ Ŧëũë ŨŵĎ ĊĎ ĎŬŲĎ ŇōĊō ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĮňƐōŁŵĄũëĊëŬ Ďň ĎŁ ĎŬĄĎňëũĮō ĊĎ 
Łë ŦũōŲĎŬŲë ŬōĄĮëŁ  ŦŵĎĊëň ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ Ŧëũë Łë ĤëũëňŲİë ĊĎŁ ĊĎũĎĄĪō ë Łë ŇëňĮģĎŬŲëĄĮŎň ŦŶăŁĮĄë  
Ɨ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŨŵĮĎňĎŬ ňō ŬĎ ŇëňĮƧĎŬŲëňɠ 

Dň ĎŁ ŇĮŬŇō ŦĎũİōĊōɡ ĄōŇō ëĄĄĮōňĎŬ ĄōňĄōŇĮŲëňŲĎŬ ëŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ Łë ŦũōŲĎŬŲë ŦëĄİƧĄë Ɨ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁōŬ ŦëũŲĮĊōŬ 
ĊĎŁ !ŲŁďŲĮĄō 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ ĄōňƐōĄëũōň ë ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ŲũĎĮňŲë Ɨ ŵň ɯȪȨɰ ¯ŵĎŬŲōŬ ĊĎ qëňĊō ¾ňĮƧĄëĊōɠ  

²ĎŬŵŁŲëĊō ĊĎŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ WĎŬŲōũĎŬ ĊĎ :ōňƐĮƐĎňĄĮë ë ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎŬŲë ŬĎ Īë ĄŵŇŦŁĮĊō 
Ąōň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ĎŬĎ ĊĎũĎĄĪō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ Ɨ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ŨŵĎ ŬĎ ƐĎň ĮňŇĮŬĄŵĮĊōŬ Ďň ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ Łë 
ŇĮŬŇëɡ ĎŁ ŇëƗōũ ŁōĤũō ĎŬ ŨŵĎ Ďň ŲōĊō ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĊĎ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĮňĄŁŵĮĊōŬ ŁōŬ ŦũĮŇĎũōŬ ŬĎĮŬ ŇĎŬĎŬ ĊĎ 
ĎŬŲĎ ëŌō ňō ŬĎ Īë ŦũĎŬĎňŲëĊō ňĮňĤŶň ĪĎĄĪō ŨŵĎ ŁëŇĎňŲëũ Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɣ ëŬİ ŇĮŬŇōɡ ŬĎ Īëň ĤëũëňŲĮƟëĊō ŁōŬ 
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µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ĊĎũĎĄĪōŬ ë Łë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ŦōŁİŲĮĄëɡ ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ģİŬĮĄëɡ  ŬëŁŵĊɡ ŇōƐĮŁĮĊëĊ ĊĎ ŨŵĮĎňĎŬ ňō ŦëũŲĮĄĮŦëň Ďň ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō  ĊĎ Łë 
ŦũōŲĎŬŲë ŬōĄĮëŁ Ɨ ƐĎňĊĎũİë ĄĮŵĊëĊëňëɠ 
@^!Wrxµ»^:w Ø :wrVl^:»^Ñ^@!@Dµ µw:^!lDµ  

qĎŲëɢ VōũŇŵŁëũ ŵňë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō Ɨ ëăōũĊëļĎ ĊĎ ŁëŬ ĄōňƨĮĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬɠ 

!ŁĮňĎëĊō ëŁ ¯Łëň ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬɾ Ɨ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ^q¯¾lµw D 
^rrwÑ!:^xr @Dr»²w @D l!µ Dµ»²!»DW^!µɡ ŬĎ ģōũŇŵŁŎ Ɨ ŦŵŬō Ďň ŇëũĄĪë ŵňë Dµ»²!»DW^! q¾l»^DrVw±¾D Ŧëũë 
Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ŧëũë ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ĄōňŬōŁĮĊëũ ŵň ŇōĊĎŁō ĊĎ ĤōăĎũňëăĮŁĮĊëĊ 
ĄōňƐĎũĤĎňŲĎ Ɨ ĊĎ ëũŇōňĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬģŵĎũƟōŬ ũĎëĄŲĮƐōŬɡ ĊĎ ëňŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ɨ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ďň ŲĎũũĮŲōũĮōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬɠ 

DŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŲĮĎňĎ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ōăļĎŲĮƐōŬɡ ũĎëŁĮƟëũ ŵň ĎļĎũĄĮĄĮō ŲďĄňĮĄōɡ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄō Ɨ ŦũōģĎŬĮōňëŁ ĊĎ 
ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň Ɨ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ ĮŇŦëĄŲëň ŁōŬ ŲĎũũĮŲōũĮōŬ Ď ĮňĄĮĊĎň Ďň ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĊĎŬĊĎ ŵň ĎňģōŨŵĎ ŇŵŁŲĮĊĮŇĎňŬĮōňëŁɡ Ąōň ŇĎŲōĊōŁōĤİëŬ ĄŵëŁĮŲëŲĮƐëŬ ĊĎ ŁëŬ ĄĮĎňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ 
Ŧëũë Łë ũĎĄōŁĎĄĄĮŎňɡ ŲũëŲëŇĮĎňŲō Ɨ ëňìŁĮŬĮŬ ĊĎ ĮňģōũŇëĄĮŎňɡ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō ë Ŭŵ ƐĎƟ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ ĊĎ ëňìŁĮŬĮŬɠ  

Dň ĎŬŲĎ ŬĎňŲĮĊō Ɨ Ąōň ŁëŬ ăëŬĎŬ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄëŬ ŦŁëňŲĎëĊëŬ Ɨ ëļŵŬŲëĊëŬɡ Ďň ĎŬŲĎ ŦĎũĮōĊō ŬĎ ũĎëŁĮƟŎ Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň 
ĊĎŁ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ Ąōň Łë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄōŬ Ɨ ĎŨŵĮŦōŬ ĮňŲĎũĊĮĄĮŦŁĮňëũĮōŬ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩɡ ȩɡ  
ȫɡ ȭ Ɨ ȨȬ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ŧëũë Łō ĄŵëŁ ŬĎ ëŦŁĮĄëũōň ȨɠȯȨȬ ĎňĄŵĎŬŲëŬ  Ɨ ŬĎ ũĎëŁĮƟëũōň ĊĮĎƟ ɯȨȧɰ  ģōĄŵŬ ĤũōŵŦ 
Ąōň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄŲōũĎŬ ĄŁëƐĎŬ Ɨ ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ňŵĎƐĎ ɯȰɰ ŇëŦĎōŬ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐōŬ Ŧëũë Łë ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ģëĄŲōũĎŬ 
ĊĎ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňëŬɠ DŁ ŇōĊĎŁō ĄōňŲĮĎňĎ Łë ĄōŇăĮňëĄĮŎň ĊĎ ŲďĄňĮĄëŬ ĄŵëňŲĮŲëŲĮƐëŬ Ɨ ĄŵëŁĮŲëŲĮƐëŬ ĊĎňŲũō 
ĊĎ ŁëŬ ĄĮĎňĄĮëŬ ŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ĎŬŲìň ƐĮňĄŵŁëĊōŬ ŵň ĤũŵŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎ ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬɠ  

DŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĎŬ ĎŁ ĊĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ďň ëŁĮňĎëĄĮŎň ëŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁōɡ Łë ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ 
ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ ĮňĄĮĊĎň Ďň Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ëũŇŎňĮĄë ĊĎ ŵň ŲĎũũĮŲōũĮō Ɨ ŬŵŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ  ë Ƨň ĊĎ ŦōĊĎũ ĄōňōĄĎũɡ 
ĮĊĎňŲĮƧĄëũ Ɨ ëĄŲŵëũ ŬōăũĎ ĎŬōŬ ģëĄŲōũĎŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō ŬōĄĮëŁ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ŵňë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĊĎ 
ŇëňĎũë ŲëŁ ŨŵĎ ŬĎ ŦŵĎĊëň ģōũŇŵŁëũ ë ňĮƐĎŁ ĊĎ ŬŵĤĎũĎňĄĮëŬ Ŧëũë Łë ŦōŁİŲĮĄë ŦŶăŁĮĄë Ďň Łë ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬɡ ëĄĄĮōňĎŬ 
ŦũĎƐĎňŲĮƐëŬ Ɨ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗëň ë ĮŇŦëĄŲëũ ŁëŬ ĄëŵŬëŬ ũëİĄĎŬ ĊĎ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ Ɨ 
ĄōňŲũĮăŵƗëň ëŬİ ŇĮŬŇō  ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɠ 

ɫ^ňģōĤũëģİë ĊĎŁ ĎňģōŨŵĎ ŇĎŲōĊōŁŎĤĮĄō ĊĎ Ųũëăëļō ɷ ĎŁëăōũëĄĮŎň ŦũōŦĮë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 

qĎĊĮëňŲĎ ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŬĎ ĎŁëăōũëũōň ĊĎ ĮňģōũŇĎŬ ĊĎ ɽëňìŁĮŬĮŬ Ɨ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĊĎĄĮŬĮōňëŁɾ Ďň ŁōŬ ŨŵĎ ŬĎ 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëũōň ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎ ĄëĊë ŲĎũũĮŲōũĮō Ŧëũë Łë ëĄĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ Ɨ Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ëĄōũĊĎŬ 
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ë ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄëĊë ĄōŇŵňĮĊëĊɠ DŁ ĎŬŲëĊō ĊĎ ĎŬŲë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō ĄōũũĎŬŦōňĊĎ ëŁ Ȩȧȧʮ Ąōň Łë 
ŦũōƗĎĄĄĮŎň ĊĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪɠ 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȫȫ 

qëňŲĎňĎũ Łë ĄëŬë ĊĎ 
ļŵŬŲĮĄĮë ĄōŇō 
ĎŬŦëĄĮō ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň 
Ɨ ĊĎŬĄōňĤĎŬŲĮŎň ĊĎ 
ŁōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ 
ļŵŬŲĮĄĮë 
ĤëũëňŲĮƟëňĊō Łë 
ëŬĎŬōũİë ĊĎ ŁëŬ 
ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ 
ŬōŁĮĄĮŲëň ĎŁ ŬĎũƐĮĄĮōɠ 
 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȨȪȬɠȯȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 
 

ʌȯȨɠȭȬȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 
 

ȭȧʮ 
 
 
 
 
 

 

lë :ëŬë ĊĎ iŵŬŲĮĄĮëɡ Īë ƐĎňĮĊō ĤëũëňŲĮƟëňĊō Łë ëŲĎňĄĮŎň ë ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ɨ ĄĮŵĊëĊëňëŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë 
ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĊĎŁ ōũĊĎň ŁōĄëŁ Ɨ ňëĄĮōňëŁ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũëň ĎŁ ŦũōĤũëŇëɡ ĄŵŇŦŁĮĎňĊō ëŬİ Ąōň ŁōŬ 
ōăļĎŲĮƐōŬ ĊĎ Łë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň qŵňĮĄĮŦëŁ Ďň Ŭŵ ŦŁëň ĊĎ ĤōăĮĎũňō ɽ9¾:!²!q!rW!ɡ ¾r! :^¾@!@ @D 
w¯w²»¾r^@!@Dµɾɡ Ďň Łë ŁİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ȫ ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ƐĮŲëŁɢ Łë ƐĮĊë ĎŬ ŬëĤũëĊëɾɡ Łë ĄŵëŁ ĄōňŲĎŇŦŁë Łë 
ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŇďŲōĊōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮë Ɨ ĎŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë :ëŬë 
ĊĎ iŵŬŲĮĄĮë ĄōŇō ŵň ĎŬŦëĄĮō ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ĊĎŬĄōňĤĎŬŲĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮëɠ lëŬ ŇĎňĄĮōňëĊëŬ ëŲĎňĄĮōňĎŬ 
ŬĎ ĎƐĮĊĎňĄĮëň Ďň ĎŁ ũĎĤĮŬŲũō ĊĎ ŵŬŵëũĮōŬ ëŲĎňĊĮĊōŬ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ Ąōň ŵň ũĎŦōũŲĎ ĊĎ ȯɠȬȮȯ 
ŵŬŵëũĮōŬ ŨŵĎ ëĄĄĎĊĮĎũōň ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ Ąōň ƐëŁōũ ŦŶăŁĮĄōɠ 

^ĤŵëŁŇĎňŲĎ ĎŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũɡ ŨŵĎ ĪĎŇōŬ ŦũĎŬĎňŲëĊō ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō Ďň ŁōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŦũĎŬŲëĊōŬ Ďň ŁōŬ 
ŶŁŲĮŇōŬ ŲũĎŬ ëŌōŬɡ Łō ŨŵĎ ĄōňŁŁĎƐë ë ŵň ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ Ȩȧȧʮ ĊĎŁ ĮňĊĮĄëĊōũ ĊĎŁ ŦũōĊŵĄŲōɡ ĄĮģũëŬ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎň ë Łë 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ɨ ë ŇĎļōũëũ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ Ďň Łë ĄōŇŵňë Ȩ Ɨ ȩ ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  

 

VĮĤŵũë ȩȰ ɵ ŵŬŵëũĮōŬ ëŲĎňĊĮĊōŬ Ďň ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɠ 

6615

3412

8578

2021 2022 2023

USUARIOS ATENDIDOS PRIMER SEMESTRE POR AÑO
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Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ĮŇŦŵŁŬō ë ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬɡ ĎŬŲĎ ŦũōĤũëŇë ŬĎ Īë ŦũĎŬĎňŲëĊō ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐō Ďň ĄōăĎũŲŵũë 
Ɨ Ďň ŬŵŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɠ DŬŲĎ ĮňĄũĎŇĎňŲō ĎŬ ĊĎŁ ȨȬȨɡȪȬʮ ɯƐĎũ ĤũìƧĄōɰɠ 

»ĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŨŵĎ Łë :ëŬëŬ ĊĎ iŵŬŲĮĄĮëɡ ŬĎ ĊĎŬĄũĮăĎň ĄōŇō ŵň ĄĎňŲũō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎňɡ ōũĮĎňŲëĄĮŎňɡ ũĎģĎũĎňĄĮë 
Ɨ ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɡ ĊōňĊĎ ŬĎ ëŦŁĮĄëň Ɨ ĎļĎĄŵŲëň ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮë ģōũŇëŁ Ɨ ňō ģōũŇëŁɡ Łë 
ĄëŬë ĊĎ iŵŬŲĮĄĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄŵĎňŲë Ąōň Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĊĎŁ ōũĊĎň ňëĄĮōňëŁ Ɨ ŁōĄëŁɢ 

ëɰ :ōōũĊĮňëĄĮŎň ¯ũōĤũëŇë :ëŬë ĊĎ iŵŬŲĮĄĮëɵµĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɠ 

ăɰ :ĎňŲũō ĊĎ ²ĎĄĎŦĄĮŎň ĊĎ ^ňģōũŇëĄĮŎň :²^ɠ 

Ąɰ lŵĊōŲĎĄëɠ 

Ċɰ ²ĎĤĮŬŲũëĊŵũİë !ŵƖĮŁĮëũ ĊĎŁ rōũŲĎɠ 

Ďɰ ^ňŬŦĎĄĄĮŎň ĊĎ ̄ōŁĮĄİë ¾ũăëňëɠ 

ģɰ @ōŬ :ōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮë Ɨ ĤũŵŦō ^ňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōɠ 

Ĥɰ ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňë ɷ wƧĄĮňë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ DĊŵĄëĄĮŎň :ĮŵĊëĊëňëɠ 

Īɰ iŵƟĤëĊō Ȩ :ĮƐĮŁ qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ŦĎŨŵĎŌëŬ ĄëŵŬëŬ Ɨ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëŬ ŇŶŁŲĮŦŁĎŬɠ 

Įɰ iŵƟĤëĊō ȩ :ĮƐĮŁ qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ŦĎŨŵĎŌëŬ ĄëŵŬëŬ Ɨ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëŬ ŇŶŁŲĮŦŁĎŬɠ 

ļɰ VĮŬĄëŁİë ȧȫ ±ŵĎũũĎŁŁëăŁĎŬɠ 

Ŀɰ :ōňŬŵŁŲōũĮō iŵũİĊĮĄō ĊĎ Łë ¾ňĮƐĎũŬĮĊëĊ µëňŲō »ōŇëŬɠ 

Łɰ :ŵũŬō Ďň ĮňĮĄĮëĄĮŎň ĊĎ ĄŵĎũĊëŬ ģũōŲëĊëŬ ëũŲĮĄŵŁëĊō Ąōň Łë ĎŬĄŵĎŁë ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ëũŲĎŬ Dq!ɠ 

Ňɰ :ŵũŬō Ďň ĮňĮĄĮëĄĮŎň ĊĎ ƐōĄëŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ĤŵĮŲëũũëɠ 

ňɰ :ŵũŬō Ďň ĮňĮĄĮëĄĮŎň ĊĎ ŲĎëŲũōɠ 

1306

1000 1007

1458

2021

1786

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

USUARIOS ATENDIDOS

VĮĤŵũë Ȫȧ ɵ ŵŬŵëũĮōŬ ëŲĎňĊĮĊōŬ Ďň ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȨȬ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

ōɰ !ũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë ŬōĄĮĎĊëĊ ĄōŁōŇăĮëňë ĊĎ ĎŬĄŵŁŲĮŬŇō ĤũŵŦō µĄōŵŲ Ȩȯ 9ëĊĎň ¯ōƑĎŁŁɠ 

 
 

lë ŁİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ŨŵĎ ŬĎ Īëň ƐĎňĮĊō ĊĎŬëũũōŁŁëňĊō Ŭōň ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬɢ 

ëɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬɠ 

ăɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĄōňŲũë ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɠ 

Ąɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĄōňŲũë Łë ŇŵļĎũ Ɨ Łë ģëŇĮŁĮëɠ 

Ċɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ļōũňëĊëŬ ŇŎƐĮŁĎŬ ĊĎ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɠ 

Ďɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ qĎĄëňĮŬŇōŬ !ŁŲĎũňëŲĮƐōŬ ĊĎ µōŁŵĄĮŎň ĊĎ :ōňƨĮĄŲōŬɠ 

ģɰ lİňĎë ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɠ 

a!¢wL½ 59 !/¢L±L5!59{ w9[9±!b¢9{ 

 
ENFOQUE 

 
 
 
 
 

Línea 
estratégica 
de derechos 

humanos 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
Imágenes 

 
 
 
 
 

Brigada Jurídica 
y psicológica- 
Derechos a tus 

manos 
Parque Lineal 

Rio de Oro 

En articulación con la 
Organización Internacional 
Conectando Caminos por los 
derechos; Consultorio Jurídico 
de la Universidad Santo Tomás; 
Prevención contra la lucha de la 
trata de personas y Gestores de 
Convivencia, se ofreció atención 
jurídica y orientación para acceso 
de derechos a población 
migrante y comunidad en 
general, promocionando así, los 
métodos de resolución de 
conflictos y el 
acceso a la justicia, estrategias 
dirigidas a incidir en la 
disminución de los altos índices 
de violencia registradas en la 
población.  

1 

 

 
Capacitación 
Herramientas 

para la atención 
a población 
Migrante, 

retornada y 
colombiana. 

 
 

 
Capacitación dirigida por la 
Organización Internacional 
AMERICAN BAR ASSOCIATION en 
donde participaron 30 
funcionarios representantes de 
Policía, Fiscalía, Rama Judicial, 
Registraduría, Fiscalía, 
Universidad Santo Tomás y 
Gestores de Convivencia.  
 

 
 
 
1 
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Acciones de 
prevención y 

protección de los 
derechos a la 
vida, libertad, 
integridad y 
seguridad 
personal a 

población en 
condición de 

vulnerabilidad. 

La sana convivencia es 
compromiso de todos y todas. Po 
ello, acompañamos la feria 
institucional dirigida a población 
ĊĎŁ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō Łë ɽĤũëĄĮë ĊĎ 
@ĮōŬɾɡ Ďň ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ 
derechos humanos. Desde el 
programa Casa de Justicia, 
promocionamos los servicios de 
justicia, así como brindamos 
actividad pedagógica a los niños 
y las niñas del territorio, en 
función de promover desde la 
infancia los mecanismos de 
resolución de conflictos, 
desarrollando autoconfianza, 
tolerancia, toma de decisiones, 
preparándolos para vivir en paz y 
en sociedad. 

1 

 

 
ENFOQUE 

 
 

Línea 
estratégica 

de 
prevención 
y atención 

de la 
violencia 
contra 

niños, niñas 
y 

adolescente
s 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
IMÁGENES 

 
 

Articulación con 
el programa 
modalidad 

familiar 
 
 
 

Promovemos el valor de la familia 
como el seno de la sociedad y la 
importancia de desempeñar 
funciones en la formación sobre 
todo afectiva en los niños, 
teniendo en cuenta que el niño y 
la niña es 
 un agente activo de su entorno 
familiar, social y educativo. 
 

 
 
 
2 

 
 
 
 
 
  

 
Articulamos con la Universidad 
Industrial de Santander-
programa del área de la salud, 
brindando capacitación sobre 
herramientas de medidas de 
prevención y atención, útiles en 
situaciones de emergencia, 
actividad dirigida a madres 
gestantes, lactantes y 
comunidad en general. 

 
 
 
3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIVIDAD RIN RIN RENACUAJO 
A través de la narración de 
cuentos que conquisten el 
corazón de los niños y las niñas, 
se desarrolló estrategias para el 
fomento de la lectura, el juego 
libre, promoviendo la 
estimulación temprana del 
lenguaje oral, la imaginación, la 
creatividad, fortaleciendo el 
amor por la literatura y el sentido 
crítico y cultural que este genera. 
 

1 
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Programa 
cuentos que 

encantan 

 
Actividad lúdica y pedagógica 
para promover en los niños y las 
niñas, amor sano hacia sus 
madres, así como valor, hacia las 
labores que ejercen en su 
cuidado, protección y crianza. 
  

1 

 

 
 
 
 
 

Me libro de 
armas 

 

 
Realizamos actividad en 
conmemoración de la niñez en 
articulación con la Corporación 
Universitaria Minuto de Dios, La 
Escuela Municipal de Arte, 
lideres y lideresas de la comuna 
2: ofreciendo espacio de pintu 
caritas, bailo terapia, y muestras 
artísticas. Cuyo objetivo es 
fortalecer la sana convivencia, 
promover entornos seguros y 
libres de violencia. Una infancia 
feliz, es el mejor regalo que le 
podemos dar a nuestros niños y 
niñas. 

1 

 

  
 
 
 

Programa 
cuentos que 

viajan 
 

Viajamos hasta la vereda 
Bolarqui, llevando a los niños y las 
niñas, narración de cuentos y 
experiencias significativas que 
desarrollen y potencien sus 
habilidades literarias como el 
lenguaje oral, la imaginación y la 
creatividad. Promovemos 
entornos libres de violencia. 
 

1 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vacaciones re- 
creativas 

Creamos espacio de vacaciones 
recreativas para que los niños y 
las niñas pudieran disfrutar 
sanamente de su receso escolar. 
Oportunidad para contagiarles de 
amor por las artes, los deportes, 
y los valores desde casa y para la 
sociedad. A través de los 
encuentros incidimos en la 
prevención de violencia infantil e 
impacto negativo en situaciones 
de violencia intra familiar. 
Durante dichos encuentros se 
realizaron actividades artísticas 
como: Técnica de esgrafiado, 
técnica de puntillismo, moldeado 
con plastilina, talleres de 
resolución de conflictos, 
prevención de violencia infantil. 

9 

 

  
 
 

Articulación 
Asociación 

Contribuimos en la formación de 
los jóvenes, mediante un sistema 
de valores como actividades para 
la prevención de problemáticas 
sociales y fortalecimiento de 

24 
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Colombiana de 
Escultismo 

 

talentos artísticos donde se 
apoye en la construcción de 
proyectos de vida como 
individuos que jueguen un papel 
constructivo en la sociedad.  
 

  
 
 

Articulación 
Casa de Justicia 

y Escuela 
Municipal de 

Artes 
 

Gestionamos vinculación entre el 
programa Casa de Justicia y 
Escuela Municipal de Arte, a 
través de la oferta gratuita de 
clases de iniciación musical 
(Canto y Guitarra), iniciación de 
cuerdas frotadas, iniciación de 
teatro dirigida a niños, niñas, 
jóvenes y adultos de la comuna 1 
y 2 de Bucaramanga. A través de 
los talleres, se brindan espacios 
que contribuyan a la buena 
utilización del tiempo libre, así 
mismo, a la promoción de valores, 
habilidades sociales, amor y 
disfrute del arte y la cultura. 
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ENFOQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Línea 
estratégica 

de 
prevención y 
atención de 
la violencia 
contra la 
mujer y la 

familia 
 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
Imágenes 

 
 
 

Promovemos espacios que 
favorezcan el aprovechamiento 
del tiempo libre, a través de 
actividades de lectura, arte y 
recreación.  
 
En el desarrollo de la actividad se 
socializaron los canales y rutas 
de atención de las diferentes 
entidades que brindan atención 
en las violencias basadas en 
género, igualmente se brindó 
orientación a las distintas 
inquietudes presentadas 
referente al acceso a la justicia.  
 

 
1 

 
 

 

 
 
 

La organización y desarrollo de la 
actividad dejó en evidencia el 
éxito de la articulación entre 
instituciones y liderazgos 
comunitarios, con quienes de la 
mano se trabaja en pro del 
bienestar de las poblaciones. En 
la ocasión participaron 150 
mujeres habitantes del norte de 
Bucaramanga, espacio dirigido a 
ellas, para el goce y disfrute libre 

1 
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de violencias y preocupaciones, 
ocasión para conmemorar la 
grandeza en su diversidad, por 
sus esfuerzos, amor y dedicación 
en todas las labores que ejercen 
a diario.   

 

 
ENFOQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Línea estratégica de 
jornadas móviles de 
acceso a la justicia 

 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
Imágenes 

 
 
 

Desarrollamos actividades 
recreativas y pedagógicas 
con el fin de fortalecer la 
sana convivencia, 
promoviendo entornos 
seguros y libres de 
violencia, así mismo se 
realizamos socialización de 
la oferta institucional de las 
diferentes entidades y 
programas que se ejecutan 
en el desarrollo del 
programa Casa de Justicia. 
 
Por mencionar algunas: 
 
V Mi parque mi espacio 

barrio la Esperanza II. 
V Feria de la seguridad 

barrio Kennedy. 
V Feria institucional, 

barrio Colorados. 
V Jornada jurídica y 

psicológica 
V Mi parque mi espacio. 

asentamiento nuevo 
horizonte 

V Feria Institucional 
Parque Centenario. 

 
 

5 
 

 

 

 
ENFOQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
imágenes 

 
 
 
 
 
 

Socialización 
de la oferta 
institucional 

Socializamos la oferta 
institucional y la estrategia 
BGA CONCILIA, en medios 

de comunicación radial, con 
el fin de llegar a cada rincón 

de la ciudadanía, en 
especial a la población en 

condición de mayor 
vulnerabilidad y en quienes 

5 
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Línea 
estratégica de 
fortalecimiento 

institucional  
 
 

en medios de 
comunicación, 

y en 
comunidades. 

 
 
 
 
 
 
 
 

registran altos índices de 
conflictividad.  

 
¶ Radio USTA de la 
UNIVERSIDAD Santo 

Tomas de Bucaramanga. 
¶ Emisora Municipal la 

Cultural. 
¶ Radio Policía Nacional. 
¶ Portal web Universidad 

Autónoma de 
Bucaramanga. 

¶ Canal Regional canal 
TRO. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Actividades 
de 

mantenimien
to en la planta 
física de casa 

de justicia 
 

Articulamos con el área 
metropolitana para el 

mantenimiento de zonas 
verdes. Actividades que 

contribuyen al 
mejoramiento de las 

instalaciones, así brindando 
a los usuarios externos e 

internos un espacio y 
ambiente óptimo para la 

realización de sus 
gestiones. 

 
2 
 
 

 

Se gestionaron 
reparaciones locativas, con 

la subsecretaría 
administrativa de bienes y 

servicios, con el fin de 
contribuir a mejorar las 
condiciones del lugar de 
trabajo de los usuarios 
externos e internos, 
acciones que se ven 
reflejadas luego del 

proceso administrativo que 
se adelanta para obtener la 
titularidad del predio donde 

funciona el programa. 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

Encuentro 
Nacional de 

Casas de 
Justicia  

Se presentó el desarrollo 
del programa de Casa de 

Justicia de Bucaramanga, 
en el encuentro nacional de 
coordinadores, en donde 

participaron las 13 casas de 
Justicia de Bogotá, Casa de 

Justicia de Cartagena, 
Cúcuta y dos casas de 

Justicia de Cali. 
Es importante mencionar 
que fuimos invitados al 

encuentro por ser una de 
las Casas de Justicias del 
país con más desarrollo en 

1 
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la ejecución de sus líneas 
estratégicas, exaltación 

realizada por la 
organización internacional 

American Ambar. 
En este espacio se realizó 
participación activa y se 
recibió reconocimiento 

público por la Organización 
Internacional American 
Ambar con el proyecto 

conectando caminos por 
los derechos, por la labor 

que se vine realizando en el 
territorio.  

 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

²ĎŬŵŁŲëĊōŬ Ď ĮŇŦëĄŲō ōăŲĎňĮĊōŬɢ 

 
ëɰ µĎ ŁōĤũŎ ăũĮňĊëũ ëŲĎňĄĮŎň Ŧōũ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũëň ĎŁ ŦũōĤũëŇë ë ȯɠȬȮȯ ŵŬŵëũĮōŬɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ëĄĄĎĊĮĎũōň 
ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮëɡ ëŁĄëňƟëňĊō ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ ȨȬȨɡȪȬʮ ĊĎ Łë ëŲĎňĄĮŎň Ďň ĄōŇŦëũëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ŦũĮŇĎũ 
ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȩɠ 
 

ăɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň ŬōĄĮëŁĮƟëňĊō ë ŇŵļĎũĎŬ ĊĎ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĄōŇŵňëŬ ĊĎŁ ňōũŲĎ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ŁëŬ ũŵŲëŬ 
ĊĎ ëŲĎňĄĮŎňɡ ŁōĤũëňĊō ëŬİ ĄōňŲũĮăŵĮũ ë Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎŁ İňĊĮĄĎ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ ŁëŬ ģëŇĮŁĮëŬɠ 
 

Ąɰ lōĤũëŇōŬ ŁŁĎĤëũ Ąōň ōģĎũŲë ļŵũİĊĮĄë ëŁ ăëũũĮō ƐĮŁŁëŬ ĊĎ Ŭëň ^ĤňëĄĮō 9ëƐëũĮë ^^ Ɨ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō [ŵŇëňō ¯ŵĎňŲĎ rëũĮŌōɡ 
ĤĎňĎũëňĊō ĄōňƧëňƟë Ąōň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎĄŲōũɡ ŲĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë Łë ëŁŲë ĄōŇŦŁĎļĮĊëĊ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ Ďň ĎŬŲë ļōũňëĊë ăũĮňĊëŇōŬ ëŬĎŬōũİëŬ ļŵũİĊĮĄëŬɡ ōũĮĎňŲëĄĮōňĎŬ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄëŬ Ɨ ëŲĎňĄĮŎň ë 
ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɠ 
 

Ċɰ !ũŲĮĄŵŁëŇōŬ Ąōň Łë DŬĄŵĎŁë qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ëũŲĎŬ Dq! ŇëňŲĎňĮĎňĊō ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĄŵũŬōŬ Ŧëũë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ňōũŲĎɡ 
ĤĎňĎũëňĊō ĎŬŦëĄĮōŬ ŁŶĊĮĄōŬ Ɨ ŦĎĊëĤŎĤĮĄōŬ Ŧëũë Łë ăŵĎňë ŵŲĮŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŲĮĎŇŦō ŁĮăũĎɡ ŁōĤũëňĊō ĄëŦŲëũ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ 
ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĮňŇĎũŬōŬ Ďň ĎňŲōũňōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 
 

Ďɰ :ōňŲũĮăŵĮŇōŬ ë Łë ģōũŇëĄĮŎň ĊĎ ĮňģëňĄĮëŬ ŬëňëŬ Ɨ ģĎŁĮĄĎŬ ëũŲĮĄŵŁëňĊō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ąōň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŇōĊëŁĮĊëĊĎŬ ģëŇĮŁĮëũĎŬ 
ĊĎŁ ^ňŬŲĮŲŵŲō :ōŁōŇăĮëňō ĊĎ 9ĮĎňĎŬŲëũ VëŇĮŁĮëũɠ 
 

ģɰ :ōëĊƗŵƐëŇōŬ ë ģōũŲëŁĎĄĎũ ĎŁ ëŇōũ Ďň ĎŁ ňŶĄŁĎō ģëŇĮŁĮëũɡ ũĎëŁĮƟëňĊō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŦëŵŲëŬ ĊĎ ĄũĮëňƟë Ɨ ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň 
ëŬĎũŲĮƐë ë ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ģëŇĮŁĮëŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňë ȩ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

ëɰ µĎ ŁōĤũŎ ĄōňŲũĮăŵĮũ ë Łë ăŵĎňë ŵŲĮŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŲĮĎŇŦō ŁĮăũĎ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎŁ ļŵĎĤōɡ ëũŲĎɡ ŁĮŲĎũëŲŵũë Ɨ ĎƖŦŁōũëĄĮŎň ĊĎŁ ŇĎĊĮō 
Ąōň ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĊĎŁ ňōũŲĎ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦũōĤũëŇëĊëŬ Ŧōũ Łë 
lŵĊōŲĎĄëɠ 
 

ăɰ µĎ ũĎëŁĮƟëũōň ŁëŬ ëĊĎĄŵëĄĮōňĎŬ ŁōĄëŲĮƐëŬ ũĎŨŵĎũĮĊëŬɡ Ŧëũë ĎŁ ăŵĎň ŵŬō ĊĎ ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ Ɨɭō ōƧĄĮňëŬ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëŬ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũëň ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮëɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ĤĎŬŲĮŎň ŨŵĎ ŬĎ Īë ƐĎňĮĊō ũĎëŁĮƟëňĊō Łë ĄŵëŁ ăŵŬĄë 
ōăŲĎňĎũ Łë ŲĮŲŵŁëũĮĊëĊ ĊĎŁ ŦũĎĊĮōɠ 
 

Ąɰ VŵĮŇōŬ ĮňƐĮŲëĊōŬ ëŁ ĎňĄŵĎňŲũō ňëĄĮōňëŁ ĊĎ ĄōōũĊĮňëĊōũĎŬ ĊĎ ĄëŬëŬ ĊĎ ļŵŬŲĮĄĮë ĊĎŁ ŦëİŬɡ Ŧōũ Łë ōũĤëňĮƟëĄĮŎň ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁ 
!ŇĎũĮĄëň 9ëũ !ŬŬōĄĮëŲĮōňɡ Ďň ĊōňĊĎ ŲŵƐĮŇōŬ ŵňë ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĎŬŦĎĄĮëŁɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ĄōŇŦëũŲĮũ ŁëŬ ăŵĎňëŬ ŦũìĄŲĮĄëŬ Ɨ 
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ŁëŬ ŁĎĄĄĮōňĎŬ ëŦũĎňĊĮĊëŬ Ďň Łë ōũĮĎňŲëĄĮŎň Ɨ ëŲĎňĄĮŎň ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɡ ũĎģŵĤĮëĊëɡ ũĎŲōũňëĊë Ɨ ƐŵŁňĎũëăŁĎɡ ëŬİ 
ĄōŇō ĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë Ɨ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ďň Ŧũō ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ Łë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ 
ĎŬŦëĄĮō ŨŵĎ ĊĮō ŁŵĤëũ ë ŵň ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë Łëăōũ ŨŵĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟë ģũĎňŲĎ ë ōŲũëŬ :ëŬëŬ ĊĎ iŵŬŲĮĄĮë ĊĎŁ ŦëİŬɠ  

 

No. META 

AVANCE DE CUMPLIMIENTO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

META 
VIGENCIA 

META 
EJECUTADA 

% 

AVANCE 
RECURSOS 

PROGRAMADOS 
RECURSOS 

EJECUTADOS 
% 

AVANCE 

245 

 

 

Mantener y 
fortalecer la 
prestación 
integral del 
servicio en las 3 
comisarías de 
familia para 
prevenir la 
violencia 
intrafamiliar.  

1 

 

 

1 

 

 

100% 

 

 

$674.199.381 

 

 

$513.270.000 

 

 

76% 

 

 

 

lëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ŬĎ ƐĮŬĮăĮŁĮƟëň Ďň Łë ëŲĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë ŲōĊōŬ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬɡ ĤëũëňŲĮƟëňĊōɡ 
ũĎĎŬŲëăŁĎĄĮĎňĊō Ɨ ũĎŦëũëňĊō ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ ŇĮĎŇăũōŬ ĊĎ Łë ģëŇĮŁĮë ŨŵĎ Īëň ŬĮĊō ÑİĄŲĮŇë ĊĎ ÑĮōŁĎňĄĮë 
^ňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ ĎŬ Ŧōũ ĎŬŲōɡ ŨŵĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Īëň ĤëũëňŲĮƟëĊō ĊĎ ŇëňĎũë ĮňĮňŲĎũũŵŇŦĮĊë 
ĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō ŁëŬ ȩȫ ĪōũëŬ ŁōŬ ŬĮĎŲĎ ĊİëŬ ë ŲōĊë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ĮŇŦëĄŲëňĊō Ɨ ŦũōŲĎĤĮĎňĊō Łë ƐĮĊë ĮňĄŁŵŬō ĊĎŁ ìũĎë 
ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňëɡ ĊĎăĮĊō ë ŨŵĎ ĎŬ Łë ŶňĮĄë :ōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮë ŨŵĎ ăũĮňĊë ëŲĎňĄĮŎň ŦĎũŇëňĎňŲĎɡ ŁōŬ ŬĮĎŲĎ ĊİëŬ ĊĎ Łë 
ŬĎŇëňëɡ ŬĮĎňĊō Łë :ōŇĮŬëũĮë ĊĎ Łë iōƗë Łë ŇìŬ ŬōŁĮĄĮŲëĊë Ŧōũ Ŭŵ ƨĎƖĮăĮŁĮĊëĊ ĪōũëũĮë Ɨ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĄëŁĮĊëĊ ŨŵĎ Łë 
ŇĮŬŇë ŦũĎŬŲëɠ  

¯ōũ ōŲũō ŁëĊō ĊëňĊō ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë ĄĮũĄŵŁëũ rōɠ ȧȧȨȩ ĊĎ ȩȧȩȨ Ďň Łë ĄŵëŁ ŬĎ ĮňģōũŇë ŨŵĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë 
ŦũĎŬŲëũëň ŬŵŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŬĮň ŁĮŇĮŲëĄĮŎň Ŧōũ ĄōŇŵňëŬ ō ƟōňëŬɡ ĎŬŲĎ ĊĎăĎ ŬĎũ ĊĎ ŇëňĎũë ĤĎňĎũëŁ ĊĎňŲũō ĊĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë 
ĄōŇŦĎŲĎňĄĮë ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ŨŵĎ ĄōŇŦũĎňĊĎ ŁëŬ ȨȮ ĄōŇŵňëŬ Ɨ Ȫ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĮň ŁŵĤëũ ë 
ŬŵăĊĮƐĮŬĮōňĎŬ ƟōňëŁĎŬ ĊōňĊĎ ĎƐĎňŲŵëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ŁĎ ŦũōĪİăë ë ŵň ĄĮŵĊëĊëňō Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō Ŧōũ ĎŁ ĪĎĄĪō ĊĎ 
ňō ŬĎũ Ŭŵ ăëũũĮō ō ĄōŇŵňëɡ ĤëũëňŲĮƟëňĊō ëŬİɡ ĎŁ ëĄĄĎŬō ë ŲōĊëŬ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ŬĮň ĮŇŦōũŲëũ Ŭŵ Ɵōňë ĊĎ 
ĪëăĮŲëăĮŁĮĊëĊɠ  

lë ĄōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄŵĎňŲë ëĄŲŵëŁŇĎňŲĎ Ąōň ōĄĪō ɯȯɰ ŲŵũňōŬ ĊĮŬŲũĮăŵĮĊōŬɡ Ďň ŲũĎŬ ɯȪɰ ŬĎĊĎŬ 
ĊĮŬŲĮňŲëŬ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ ŵăĮĄëĊëŬ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ Ďň ëũëŬ ĊĎ ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ ëĄĄĎŬō ë ŲōĊë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ăũĮňĊëňĊō ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ŇëňĎũëɢ 

ëɰ µĎĊĎ Łë iōƗëɢ ŵăĮĄëĊë Ďň Łë ĄëŁŁĎ ȪȰ rōɠ ȫɵȪȭ ĊĎŁ ăëũũĮō Łë iōƗëɡ Łë ĄŵëŁ ăũĮňĊë ëŲĎňĄĮŎň ŁëŬ ȩȫ ĪōũëŬ ŁōŬ ŬĮĎŲĎ 
ĊİëŬ ĊĎ Łë ŬĎŇëňëɡ ĤëũëňŲĮƟëňĊō ĊĎ ĎŬŲë ŇëňĎũë ĎŁ ëĄĄĎŬō ëŁ ŬĎũƐĮĄĮō ĊĎ ŇëňĎũë ĄōňŲĮňŵë Ɨ ŦĎũŇëňĎňŲĎɠ DŬ 
ĮŇŦōũŲëňŲĎ ëĊƐĎũŲĮũ ŨŵĎ Ďň ĎŬŲë ŬĎĊĎ ģŵňĄĮōňëň ȫ ŲŵũňōŬɡ ĎŬ ĊĎĄĮũɡ ĄŵëŲũō :ōŇĮŬëũĮōŬ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŦũĎŬŲëň 
ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ Ȩȩ ĪōũëŬɡ ŲŵũňìňĊōŬĎ ĎŁ Ċİë Ɨ Łë ňōĄĪĎ ĊĎ ȭ ëɠŇɠ ë ȭ ŦɠŇɠ  

ăɰ µĎĊĎ wũĮĎňŲĎɢ ŬĎ ŵăĮĄëĊë Ďň ĎŁ ĿĮŁŎŇĎŲũō ȩ Ɛİë ¯ëŇŦŁōňëɡ ëňŲĮĤŵō ũĎŬŲëŵũëňŲĎ :ōũĄōƐëĊōɠ DŬŲë ŬĎĊĎ ĊĎ 
ĄōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮë ĄŵĎňŲë Ąōň ĊōŬ ɯȩɰ ŲŵũňōŬ ĊĎ :ōŇĮŬëũĮōŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ ŨŵĮĎňĎŬ ĎŬŲìň Ďň ĄëŦëĄĮĊëĊ ĊĎ 
ũĎĄĮăĮũ Ɨ ũĎŬŦōňĊĎũ ë ŁōŬ ĄëŬōŬ ŨŵĎ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň Ŭŵ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮë Ŭōň ëŲĎňĊĮĊōŬ Ďň Łë ŬĎĊĎɡ Ďň ĎŁ ĪōũëũĮō 
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ĊĎ Ȯɢȧȧ ëɠŇɠ ë ȫɢȧȧ ŦɠŇɠ ĊĎ ŁŵňĎŬ ë ƐĮĎũňĎŬɡ ĤëũëňŲĮƟëňĊō ĎŁ ëĄĄĎŬō ëŁ ŬĎũƐĮĄĮō ë ŁōŬ ĪëăĮŲëňŲĎŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ Ɨ Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁɡ ĮňĄŁŵŬĮƐĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ąōň ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŇōƐĮŁĮĊëĊɠ 
 

Ąɰ µĎĊĎ rōũŲĎɢ ŵăĮĄëĊë Ďň Łë ĄëŁŁĎ Ȯr ɬ ȨȰ ɷ ȨȰ :ëŬë iŵŬŲĮĄĮë ăëũũĮŎ Łë iŵƐĎňŲŵĊɠ DŬŲë ŬĎĊĎ ŲĮĎňĎ ĊōŬ ɯȩɰ ŲŵũňōŬ 
ĊĎ :ōŇĮŬëũĮōŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮëɡ ĊĮŬŦōňĮăŁĎ Ŧëũë ũĎŬŦōňĊĎũ ë ŲōĊōŬ ŁōŬ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
ŨŵĎ ĊĎňŵňĄĮë ŁōŬ ĄëŬōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ ĊĎ ĤďňĎũō ŨŵĎ ŁŁĎĤëň Ďň ĎŁ ĪōũëũĮō ĊĎ ëŲĎňĄĮŎňɡ ĊĎ ȭɢȧȧ 
ëɠŇɠ ë ȩɢȧȧ ŦɠŇɠ ĊĎ ŁŵňĎŬ ë ƐĮĎũňĎŬɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ ăũĮňĊëũ ëĄĄĎŬō ë ŁōŬ ĪëăĮŲëňŲĎŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ Ɨ ë Łë 
ĄōŇŵňĮĊëĊ Ďň ĤĎňĎũëŁɡ ĮňĄŁŵŬĮƐĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ąōň ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ ĎŬŦĎĄĮëŁĎŬ ĊĎ ŇōƐĮŁĮĊëĊɠ 

 
@Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň Łë ĮŇŦōũŲëňŲĎ ģŵňĄĮŎň ŨŵĎ ĄŵŇŦŁĎň ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ďň ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō Ďň Łë ŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ 
ĄōňƨĮĄŲōŬɡ ĤëũëňŲİë ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĊĎŬĊĎ Łë 
ĊĎŦĎňĊĎňĄĮë ĊĎ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Īë ăũĮňĊëĊō ëŲĎňĄĮŎň ë ȨȧɠȭȮȰ ŵŬŵëũĮōŬ Ɨ ŵŬŵëũĮëŬ ŨŵĎ ëĄŵĊĎň ë ňŵĎŬŲũëŬ ŲũĎŬ 
ɯȪɰ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮëɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ ȭɠȯȬȭ ŇŵļĎũĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ëĄĎũĄëň ë ũĎëŁĮƟëũ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĄōňŬŵŁŲëŬ Ɨɭō ũĎëŁĮƟëũ 
ĊĎňŵňĄĮëŬɠ  

»ëŇăĮďňɡ ŬĎ Īëň ũĎĄĮăĮĊō Ȭȩȭ ĊĎňŵňĄĮëŬ Ŧōũ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁëŬ ȫȨȰ ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ Ŭōň ƐİĄŲĮŇëŬ 
ŇŵļĎũĎŬɡ ĎƐĮĊĎňĄĮìňĊōŬĎ ŵň ĊĎĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ ȩȨʮ Ďň ŁëŬ ĊĎňŵňĄĮëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ũĎŦōũŲëĊëŬ Ŧōũ Łë 
:ōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮëɠ Dň ĄŵëňŲō ë ĊĎňŵňĄĮëŬ Ŧōũ ƐĮōŁĎňĄĮë ăëŬëĊë Ďň ĤĎňĎũō ŬĎ Īëň ũĎĄĎŦĄĮōňëĊō ȨȰ Ďň ňŵĎŬŲũōŬ 
ĊĎŬŦëĄĪōŬɠ  

lëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĄōňōĄĮĎũōň Ȫȫȭ ŦũōĄĎŬōŬ 
ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐōŬ ĊĎ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɡ ĎňŲũĎ ĎŁŁōŬ ȩȨȫ ɯ¯!²@ɰ ë ģëƐōũ ĊĎ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɠ 

µĎ Īë ăũĮňĊëĊō ëŲĎňĄĮŎň ë Ȭȩ ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎ ō ũĎģŵĤĮëĊë ëŲĎňĊĮĊëɡ Ȫȯ ëŲĎňĄĮōňĎŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ë 
ëĊŵŁŲōŬ ŇëƗōũĎŬɡ ȩ ëŲĎňĄĮōňĎŬ ë ŦōăŁëĄĮŎň ŬĎƖŵëŁŇĎňŲĎ ĊĮƐĎũŬë ɯlW9»^ɰ Ɨ ȩȩ ŇĎňōũĎŬ ũĎŇĮŲĮĊōŬ ëŁ ^:9Vɠ  

lëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ĤëũëňŲĮƟëň Łë ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë Łë ƐĮĊë ăũĮňĊëňĊō ȮȬȮ ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ë ŲōĊëŬ 
ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĄōňŲĎƖŲō ģëŇĮŁĮëũ Ɨ ŦũōŲĎĤĮĎňĊō Łë ƐĮĊë ĊĎ ŁōŬ rĮŌōŬɡ rĮŌëŬ Ɨ 
!ĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ąōň ŬŵŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĮňōăŬĎũƐëĊōŬɡ ëŇĎňëƟëĊōŬ ō ƐŵŁňĎũëĊōŬ ĊĎ ŇëňĎũë ĮňŇĎĊĮëŲë Ąōň ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȨȪȰ 
ŇĎňōũĎŬ ŲũëŬŁëĊëĊōŬ ë [ōĤëũ ĊĎ ¯ëŬōɡ ŬĮĎňĊō ĎŬŲë ŇĎĊĮĊë ĤëũëňŲĮƟëĊë ĊŵũëňŲĎ ŲōĊō ĎŁ ĄŵëŲũĮĎňĮō Ąōň ŵň 
ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ Ȩȧȧʮɡ  Łō ŨŵĎ Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō ăũĮňĊëũ ŵňë ëŲĎňĄĮŎň ĊĎ ĄëŁĮĊëĊɡ ŎŦŲĮŇë Ɨ ōŦōũŲŵňë Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ 
ňŵĎŬŲũōŬ ŇĎňōũĎŬɠ 

! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ũĎŁëĄĮōňëň ĊĎŲëŁŁëĊëŇĎňŲĎ ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ëăōũĊëĊōŬ Ŧōũ ĎŬŲë ĊĎŦĎňĊĎňĄĮëɢ 

 

 

 

USUARIOS Y USUARIAS ATENDIDOS EN COMISARIAS DE FAMILIA 
ENERO 1.788 

FEBRERO 1.718 
MARZO 1.887 
ABRIL 1.708 
MAYO 1.860 
JUNIO 1.718 

TOTAL 10.679 
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Figura 30 ς usuarios atendidos en el semestre del año 2023. 

 
:wq¯!²!»^Ñw @D !»Dr:^xr ! q¾iD²Dµ !vw ȩȧȩȩ Ø ȩȧȩȪ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31 ς usuarias atendidas en el semestre del año 2023. 

 

lëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ăũĮňĊëň ëŲĎňĄĮŎň ë ŲōĊōŬ ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬɡ ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɡ ũĎŲōũňëĊëɡ ĊĎ ëĄōĤĮĊë Ɨ 
ĄŵëŁŨŵĮĎũ ŦĎũŬōňë ŨŵĎ ĊĎŬĎĎ ōũĮĎňŲëĄĮŎňɡ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮōňĎŬɡ ōũĮĎňŲëĄĮŎň ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë ō ļŵũİĊĮĄëɡ 
ĤëũëňŲĮƟëňĊō ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ĮňģōũŇëĄĮŎň Ɨ ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɡ ĎŬ Ŧōũ ĎŬŲō Ŧōũ Łō ŨŵĎ ĎŬŲōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ŬĎ Īëň ăũĮňĊëĊō ĊŵũëňŲĎ 
ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ȩȧȩȪ ë ȨȧɠȭȮȰ ŦĎũŬōňëŬ ĎňŲũĎ ĎŁŁëŬɡ ȭɠȯȬȭ qŵļĎũĎŬɠ 

Ene Feb Mar Abr May Jun

AÑO 2022 1.714 1.752 1.975 1.620 1.521 1.477

AÑO 2023 1.788 1.718 1.887 1.708 1.860 1.718
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Ene Feb Mar Abr May Jun

AÑO 2022 1.107 1.199 1.310 953 1.122 961

AÑO 2023 1.130 1.096 1.211 1.034 1.149 1.236
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lëŬ ëŲĎňĄĮōňĎŬ ë ŵŬŵëũĮōŬ Ɨ ŵŬŵëũĮëŬ ëŲĎňĊĮĊōŬ Ŧōũ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Īë ŬĮĊō Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë 
ĮŇŦōũŲëňŲĎ Łëăōũ ŨŵĎ ƐĮĎňĎ ĊĎŬëũũōŁŁëňĊō Ďň Łë ĄĮŵĊëĊɠ 

 
 
 

Figura 32 ς denuncias violencia intrafamiliar. 

²ĎŬŦĎĄŲō ëŁ ŲĎŇë ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ ŬĎ Īëň ëŲĎňĊĮĊō ōŦōũŲŵňëŇĎňŲĎ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ Ȭȩȭ ĊĎňŵňĄĮëŬ Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ 
ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ĊĎ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ȫȨȰ Ŭōň ƐİĄŲĮŇëŬ qŵļĎũĎŬɠ  @Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ :ĮģũëŬ ĊĎ ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë 
rëĄĮōňëŁɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲë ŵň ĊĎĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ Ȫʮ Ďň Łë ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌōɠ  

lëŬ ĄĮģũëŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ŇĎňĄĮōňëĊëŬ Ŭōň ŇŵĎŬŲũë ĊĎ ŵň ĮŇŦōũŲëňŲĎ Ųũëăëļō Ɨ ĤĎŬŲĮŎň ŨŵĎ ũĎëŁĮƟëň ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ 
ĊĎ VëŇĮŁĮë ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ɨ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦũōĤũëŇëŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎňɠ  DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŦŁëŬŇëũ ĎŁ Ĥũëň 
Ųũëăëļō ŨŵĎ ũĎëŁĮƟëũ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ Łë :ōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮë Ďň ĎŁ ĄŵëŁ ĄëĊë ŦũōģĎŬĮōňëŁ ĄŵŇŦŁĎ ŵň ŦëŦĎŁ ģŵňĊëŇĎňŲëŁ Ďň 
Łë ĤëũëňŲİëɡ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ɨ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ƐİĄŲĮŇëŬɡ ăũĮňĊëňĊō ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō 
ŦĎũŇëňĎňŲĎ ĊĎ Łë ŬĮĤŵĮĎňŲĎ ŇëňĎũëɢ 

ëɰ µĎ ũĎëŁĮƟë ƐëŁōũëĄĮŎň Ŧōũ ŦŬĮĄōŁōĤİë Ɨ Ųũëăëļō ŬōĄĮëŁ ĊōňĊĎ ŬĎ ŇĮũë ĎŁ ũĮĎŬĤō ĊĎ Łë ƐĮōŁĎňĄĮëɠ 
ăɰ µĎ ăũĮňĊë ōũĮĎňŲëĄĮŎň ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë ăũĮňĊëňĊō ũĎŬŦëŁĊō ĎŇōĄĮōňëŁ Ɨ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë Łë ƐİĄŲĮŇëɠ   
Ąɰ µĎ ũĎĄĎŦĄĮōňë Łë ĊĎăĮĊë ĊĎňŵňĄĮë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ļŵũİĊĮĄōɠ  
Ċɰ µĎ ăũĮňĊëň ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë :ōŇĮŬëũĮë ĊĎ VëŇĮŁĮëɠ 

 
 
 

Ñ^wlDr:^! 
^r»²!V!q^l^!² 

qĎŬ »ōŲëŁ ÑĮōŁĎňĄĮëŬ ÑĮōŁĎňĄĮë Ďň qŵļĎũĎŬ ʮ 
DrD²w ȨȨȧ Ȯȫ ȭȮɡȩȮ 
VD9²D²w Ȯȯ ȭȪ ȯȧɡȮȭ 
q!²àw ȮȨ ȬȰ ȯȪɠȧȰ 
!9²^l ȯȩ Ȯȧ ȯȬɡȪȭ 
q!Øw ȰȬ ȯȪ ȯȮɡȪȭ 
i¾r^w Ȱȧ Ȯȧ ȮȮɡȮȮ 
»w»!l Ȭȩȭ ȫȨȰ ȮȰɡȭȬ 

Ene Feb Mar Abr May Jun

AÑO 2022 143 108 153 91 93 84

AÑO 2023 110 78 71 82 95 90
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DENUNCIAS POR VIOLENCIA INTRAFAMILIAR



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȩȭ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Ďɰ µĎ ũĎëŁĮƟë ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō ë Łë ƐİĄŲĮŇë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Ųũëăëļō ŬōĄĮëŁɠ 
ģɰ µĎ ũĎëŁĮƟë ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō ë Łë ƐİĄŲĮŇë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŦŬĮĄōŁōĤİë Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĎƐëŁŵëũ Łë ĤëũëňŲİë Ɨ 
ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ Łë ƐİĄŲĮŇëɠ  

Ĥɰ @ŵũëňŲĎ ĎŬŲĎ ŦũōĄĎŬō Łë ƐİĄŲĮŇë ĎŬ ĮňƐĮŲëĊë Ɨ ëăōũĊëĊë Ŧōũ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁ ģũĎňŲĎ ë ŲëŁŁĎũĎŬ Ɨ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ĄōňŲũĮăŵƗëň ë Ŭŵ ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊëɡ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĎŇōĄĮōňëŁɡ ŦŬĮĄōĎĊŵĄëĄĮŎň Ďň 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬ Ɨ ĊĎŇìŬ ŲĎŇëŬ ëŬōĄĮëĊōŬ ë Łë ũĎŦëũëĄĮŎň ĊĎŁ ĊëŌō ĎŇōĄĮōňëŁ ĊĎ Łë ƐİĄŲĮŇëɠ  
 

¯²w:Dµwµ !@q^r^µ»²!»^Ñwµ @D ²Dµ»!9lD:^q^Dr»w @D @D²D:[wµɠ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
Dň ĄōňĄŁŵŬĮŎňɡ Ďň Łō ĄōũũĮĊō ĊĎ ĎŬŲĎ ëŌōɡ ŬĎ Īëň ¯²DµDr»!@w ¾r ^r:²DqDr»w @D lwµ ¯²w:Dµwµ 

!@q^r^µ»²!»^Ñwµ @D ²Dµ»!9lD:^q^Dr»w @D @D²D:[wµ ë ŦëũŲĮũ 
ĊĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌōŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ɯƐĎũ ĤũëƧĄëɰɠ 

 

Figura 33 ς procesos administrativos de restablecimientos de derechos. 

²ĎŬŦĎĄŲō ĊĎ ¯ũōĄĎŬōŬ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐōŬ ĊĎ ²ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ @ĎũĎĄĪōŬɡ ŬĎ Īëň ëŦĎũŲŵũëĊōŬ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ Ȫȫȭ ̄!²@ 
Ďň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ĊōňĊĎ ĎŬŲëŇōŬ Ąōň ĎŁ Ųũëăëļō ëũŲĮĄŵŁëĊō ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬɡ ŦũōŲĎĤĮĎňĊō Ɨ 
ŦũĎŬĎũƐëňĊō Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ňĮŌëŬɡ ŨŵĮĎňĎŬ Ŭōň ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ëăŵŬō ŬĎƖŵëŁ Ɨɭō ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɠ lëŬ ňĮŌëŬ 
ģŵĎũōň ōăļĎŲō ĊĎ Łë ŇĎĊĮĊë ĊĎ ũĎŬŲëăŁĎĄĮĎňĊō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ Ďň ŵň ȭȨɡȯȫʮ Ąōň ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ ȩȨȫ ŦũōĄĎŬōŬ ¯!²@ɠ @Ď ŁōŬ 

 
 

¯²w:Dµwµ @D 
²Dµ»!9lD:^q^Dr»wµ 
@D @D²D:[wµ 

qĎŬ »ōŲëŁ ¯!²@ ¯!²@ Ďň rĮŌëŬ ʮ 
DrD²w Ȫȯ ȩȧ ȬȩɡȭȪ 
VD9²D²w ȬȪ Ȫȯ ȮȨɡȭȰ 
q!²àw Ȭȩ ȫȧ ȮȭɡȰȩ 
!9²^l Ȭȧ ȪȪ ȭȭɡȧȧ 
q!Øw ȯȨ Ȭȩ ȭȫɡȨȰ 
i¾r^w Ȯȩ ȪȨ ȫȪɡȧȬ 
»w»!l Ȫȫȭ ȩȨȫ ȭȨɡȯȫ 

Ene Feb Mar Abr May Jun

AÑO 2021 20 23 43 44 30 33

AÑO 2022 35 50 54 68 47 58

AÑO 2023 38 53 52 50 81 72
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE RESTABLECIMIENTOS DE DERECHOS (PARD)



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȩȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Ȫȫȭ ¯ũōĄĎŬōŬ ¯!²@ɡ ŬĎĤŶň ŁōŬ ũĎĤĮŬŲũōŬɡ ȯȫ ģŵĎũōň ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧōũ ĊĎŁĮŲō ŬĎƖŵëŁɠ Ȫȫ ŦũōĄĎŬōŬ ¯!²@ 
ģŵĎũōň ũĎëŁĮƟëĊōŬ Ŧōũ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮë ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ŇĮĤũëňŲĎŬɠ  

 

DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũ ŨŵĎ Ďň ƐĮũŲŵĊ ĊĎ ŁōŬ ŦũĮňĄĮŦĮōŬ ĊĎ ĄōũũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ Ɨ ĊĎŁ ĮňŲĎũďŬ ŬŵŦĎũĮōũ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň 
ĊĎ ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ŁōŬ ĄōŇĮŬëũĮōŬ ĊĎ ģëŇĮŁĮë Īëň ĄōňōĄĮĊō ĊĎ ĄëŬōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ë ŁōŬ ĊĎ Ŭŵ 
ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëɡ ë ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĮĎŇŦũĎ ŬĎ Īë ƐĎũĮƧĄëĊō Łë ĤëũëňŲİë ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɡ Ɨ Ďň ĄëŬō ĊĎ ŬĎũ ňĎĄĎŬëũĮō ŬĎ ĊĮō Ɨ Ċëũì 
ĮňĮĄĮō ë ŦũōĄĎŬō ĊĎ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɡ ŬĎ ōũĊĎňŎ ŵ ōũĊĎňëũìň ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬ Ɨ 
ũĎŇĮŲĎ ë Łë ëŵŲōũĮĊëĊ ĄōŇŦĎŲĎňŲĎɠ 

! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ũĎŁëĄĮōňëň ëŁĤŵňëŬ ĊĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ũĎëŁĮƟëň Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ɨ ĤëũëňŲİë ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ 
ŇĎňōũĎŬɢ 

Ȩɠ lōŬ :ōŇĮŬëũĮōŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ɨ ŬŵŬ ĎŨŵĮŦōŬ ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōŬ ŦũëĄŲĮĄëň ũĎŬĄëŲĎŬ Ďň ĎƐĎňŲōŬ Ďň ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ĎŁ ňĮŌōɡ 
ňĮŌë ō ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎ ŬĎë ŵňë ŦōŬĮăŁĎ ƐİĄŲĮŇë ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ďň ĎŁ ĄōňŲĎƖŲō ģëŇĮŁĮëũɠ  

 
ȩɠ @ĎƧňĎ ŦũōƐĮŬĮōňëŁŇĎňŲĎ ŬōăũĎ Łë ĄŵŬŲōĊĮë Ɨ ĄŵĮĊëĊō ŦĎũŬōňëŁɡ Łë ĄŵōŲë ĊĎ ëŁĮŇĎňŲōŬ Ɨ Łë ũĎĤŁëŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ 
ƐĮŬĮŲëŬɡ Łë ŬŵŬŦĎňŬĮŎň ĊĎ Łë ƐĮĊë Ďň ĄōŇŶň ĊĎ ŁōŬ ĄŎňƗŵĤĎŬ ō ĄōŇŦëŌĎũōŬ ŦĎũŇëňĎňŲĎŬ Ɨ Ƨļëũ ŁëŬ ĄëŵĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĄōňƗŵĤëŁɡ Ďň ŁëŬ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĄōňŲĎƖŲō ģëŇĮŁĮëũɠ  

 
Ȫɠ !ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ŇĎňŬŵëŁ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō Ŧëũë ĄŵëňĊō ĎŁ ňĮŌōɡ ňĮŌë ō ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũĎ 
Ąōň ŵňë ŇĎĊĮĊë ĊĎ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŵăĮĄëĄĮŎň Ďň ŵňë ŇōĊëŁĮĊëĊ ĊĎ ëŦōƗō Ɨ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ďň 
ŇĎĊĮō ĊĮģĎũĎňŲĎ ë Łë ģëŇĮŁĮëɠ DŁ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĮňĮĄĮë ĊĎŬĊĎ ŨŵĎ Łë ëŵŲōũĮĊëĊ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐë ëĊōŦŲë ĎŬŲë 
ŇĎĊĮĊë ĊĎ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɠ 

 
ȫɠ !ĄōŇŦëŌë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ŨŵĎ ŬĎ ŦŁëňŲĎëň ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ďň Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĤëũëňŲİë 
ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ rĮŌōŬɡ rĮŌëŬ Ɨ !ĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɠ  

 
Ȭɠ µĎ ŇëňŲĮĎňĎ ĎŁ ɽ[ōĤëũ ĊĎ ¯ëŬōɾ ŬĮĎňĊō ĎŬŲĎ ŵň ŇĎĄëňĮŬŇō ĊĎ ëŦōƗō ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ļŎƐĎňĎŬ Ąōň ĊĎũĎĄĪōŬ 
ĮňōăŬĎũƐëĊōŬɡ ëŇĎňëƟëĊōŬ ō ƐŵŁňĎũëĊōŬ ĤëũëňŲĮƟìňĊōŬĎ ŵňë ŵăĮĄëĄĮŎň ĮňĮĄĮëŁ Ɨ ŦũōƐĮŬĮōňëŁ ŇĮĎňŲũëŬ Łë 
!ŵŲōũĮĊëĊ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐë :ōŇŦĎŲĎňŲĎ ŲōŇë ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ Ąōň ũĎŬŦĎĄŲō ëŁ ĄëŬōɡ ĎŁ ĄŵëŁ ĎŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëĊō Ŧōũ Łë 
ĎňŲĮĊëĊ ŲĎũũĮŲōũĮëŁɠ lëŬ ƐĎĮňŲĮĄŵëŲũō ɯȩȫɰ ĪōũëŬ ĊĎŁ Ċİë Ɨ ŁōŬ ŬĮĎŲĎ ɯȮɰ ĊİëŬ ĊĎ Łë ŬĎŇëňë ŬĎ ũĎĄĮăĎň ë ŁōŬ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ 
Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɣ ŬĎ ŁĎŬ ŦũōŦōũĄĮōňëɢ ŵň ĊĎŬëƗŵňōɡ ëŁŇŵĎũƟōɡ ĄĎňë Ɨ ĊōŬ ɯȩɰ ũĎģũĮĤĎũĮōŬɠ 

 
Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ŬĎ Īëň ăũĮňĊëĊō ȮȬȮ ëŇŦëũōŬ ŦōŁĮĄĮƐōŬɡ ĊĎŬëŁōļōŬ Ɨ ĊĎŇìŬ ŇĎĊĮĊëŬ ë ŦĎũŬōňëŬ 
ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĄōňŲĎƖŲō ģëŇĮŁĮëũ ŬĮĎňĊō ĎŬŲĎ Ųũëăëļō ëũŲĮĄŵŁëĊō ĊĮëũĮëŇĎňŲĎ Ąōň Łë VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ 
ĊĎ Łë rëĄĮŎň Ɨ ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ Łë ƐĮĊë Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

 

 

 

 

 

 
 

qD@^@!µ @D ¯²w»D::^xr 

qĎŬ @ĎŬëŁōļōŬ !ŇŦëũōŬ ŦōŁĮĄĮƐōŬ VĮŬĄëŁİë 
DňĎũō ȭ ȨȨȧ ȪȬ 
VĎăũĎũō ȯ Ȯȯ Ȫȯ 
qëũƟō Ȭ ȮȨ ȩȫ 
!ăũĮŁ Ȭ ȯȩ ȩȭ 
qëƗō Ȱ ȰȬ ȫȨ 
iŵňĮō ȫ Ȱȧ Ȫȧ 
»w»!l ȪȮ Ȭȩȭ ȨȰȫ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȩȯ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

:ōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ŇĎļōũëũ Łë ëŲĎňĄĮŎňɡ Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎŁ ŬĎũƐĮĄĮō Ɨ ĎŁ ŬĎĤŵĮŇĮĎňŲō ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦũōĄĎŬōŬ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ąōň ĎŁ ëŦōƗō ĊĎŁ ^ňĤĎňĮĎũō iŵëň :ëũŁōŬ :ìũĊĎňëŬ ²ĎƗ ĊĎŬĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ģōũŲëŁĎĄĮŎ Łë 
ĄëŦëĄĮĊëĊ ĪŵŇëňë ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ąōň ŵň ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎ ŦŬĮĄŎŁōĤōŬɡ 
ëăōĤëĊōŬ Ɨ ŲũëăëļëĊōũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĄëŦëĄĮŲëĊōŬ Ɨ ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊōŬ Ŧëũë ëŲĎňĊĎũ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ŁëŬ 
:ōŇĮŬëũĮëŬ ģũĎňŲĎ ë ŁōŬ ĄëŬōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ Ñ9W Ɨ ƐŵŁňĎũëĄĮŎň ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬɠ 

 
Comisarias 

 
Psicólogas 

Trabajadoras 
sociales 

Abogados 
de apoyo 

Abogados 
convenio 
Fiscalía 

Apoyo a la 
gestión 

 
Prevención 

La Joya 5 5 4 5 2 4 
Oriente 2 2 2 0 0 2 
Norte 2 2 2 0 0 2 
Total 9 9 8 5 2 8 

¯ōũ ŦũĮŇĎũë ƐĎƟ Łë :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄŵĎňŲë Ąōň ȫȨ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎŁ ĎŨŵĮŦō 
ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō Ŧëũë ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ăũĮňĊëĊōŬ Ďň ňŵĎŬŲũōŬ ĊĎŬŦëĄĪōŬɡ ŨŵĎ 
ëĊĎŇìŬ Ċë ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë lĎƗɡ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĮũì ŬĎĤŵĮũ ĮŇŦëĄŲëňĊō ĄëĊë ĄōŇŵňëɡ ăëũũĮōɡ 

ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ɨ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ĄōŇō ŬĎ ƐĮĎňĎ ŦũĎŬĎňŲëĊō Ďň ĎŁ ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎ Łë 
ĤĎŬŲĮŎň Ɨ ŇĎĊĮĊë ĊĎ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɢ ĎŬŲëŇōŬ ŲũëăëļëňĊō ĊĎŬĊĎ ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō Ɨ ĄōňŲĮňŵëũĎŇōŬ ëŦōƗëňĊō 
ĎŬŲë ĤĎŬŲĮŎň Ŧōũ Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ňŵĎŬŲũō ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬɡ ëĊōŁĎĄĎňŲĎŬɡ ŇŵļĎũĎŬ Ɨ ëĊŵŁŲō ŇëƗōũɠ 

:ōňƐĎňĮō ĊĎ :ōŇĮŬëũĮëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Ąōň Łë VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň  

DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũ ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ďň Łë ëŲĎňĄĮŎň ōŦōũŲŵňë Ď ĮňŲĎĤũëŁ 
ĊĎ ŲōĊōŬ ŁōŬ ŲĮŦōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ĊĎ ĤďňĎũō Ď ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ Łë ĄŵëŁ Ŧōũ ŇĎĊĮō ĊĎŁ ĄōňƐĎňĮō ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō rōɠ ȩȮȨ ĊĎŁ 
ȨȪ ĊĎ ōĄŲŵăũĎ ĊĎ ȩȧȩȨ ŬĎ ĎŬŲëăŁĎĄĮŎ ĎŁ ĄōňƐĎňĮō ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ąōň Łë VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎňɡ 
ĊōňĊĎ ĎŁ ŦũĮňĄĮŦëŁ ōăļĎŲĮƐō ĎŬɢ ëŵňëũ ĎŬģŵĎũƟōŬ ĎňŲũĎ ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ Łë VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎň 
ɷŬĎĄĄĮōňëŁɵ µëňŲëňĊĎũɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ëŲĎňĄĮŎň ōŦōũŲŵňë Ɨ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ ë ŁōŬ ĄëŬōŬ ĊĎɢ ƐĮōŁĎňĄĮë 
^ňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ ƐĮōŁĎňĄĮë ăëŬëĊë Ďň WďňĎũō Ɨ µĎƖŵëŁɡ Ŧëũë ŁōĤũëũ Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁëŬ qŵļĎũĎŬ Ɨ rĮŌëŬ 
ƐİĄŲĮŇëŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ   

!ĄŲŵëŁŇĎňŲĎ ŬĎ ĄŵĎňŲë Ąōň ĄĮňĄō ɯȬɰ ëăōĤëĊōŬ ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬ ƐĮňĄŵŁëĊōŬ ëŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĄōňƐĎňĮōɡ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ Īëň 
ũĎĄĮăĮĊō ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ ĊĎŁ ŇëňĎļō ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦŁëŲëģōũŇëŬ ĄōŇō ĎŁ µ¯w!ɡ w²VDwɡ µ¾^¯ Ø :w²²Dw 
DlD:»²wr^:w @D l! V^µ:!l^! Ɨ ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ Ďň ëŲĎňĄĮŎň ōŦōũŲŵňë Ɨ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ ë ŁōŬ ĄëŬōŬ ĊĎ ÑĮōŁĎňĄĮë 
^ňŲũëģëŇĮŁĮëũɡ WďňĎũō Ɨ µĎƖŵëŁɠ 

DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŇĎňĄĮōňëũ ŨŵĎ ĎŁ Ųũëăëļō ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ŇĎĊĮëňŲĎ ĎŁ ŦũĎŬĎňŲĎ ĄōňƐĎňĮō Īë ŦĎũŇĮŲĮĊō Ųũëăëļëũ 
ōŦōũŲŵňëŇĎňŲĎ Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ɨ ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮë ĊĎ ňŵĎŬŲũëŬ ŇŵļĎũĎŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĮňŲũëģëŇĮŁĮëũ Ɨ 
ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ăëŬëĊëŬ Ďň ĤďňĎũōɡ ĄŵëňĊō ĎŬŲëŇōŬ ģũĎňŲĎ ë ƐĮōŁĎňĄĮëŬ Ąōň ëŁŲō ũĮĎŬĤō ĊĎ ģĎŇĮňĮĄĮĊĮō ŬĎ ŦũĮōũĮƟë Łë 
ĊĎňŵňĄĮë ĊĎ Łë ƐİĄŲĮŇë Ɨ ŬĎ ĤëũëňŲĮƟë ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɠ 

¯ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň ĎŁ ɽ:ŎĊĮĤō !ŁĎũŲëɾ  

lëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ëĄŲĮƐëŬ ŁëŬ ȩȫ ĪōũëŬ ĊĎŁ Ċİë Ɨ ŁōŬ Ȯ ĊİëŬ ĊĎ Łë ŬĎŇëňë Ďň ĎŁ ĤũŵŦō ĊĎ ƑĪëŲŬëŦŦ 
ŁŁëŇëĊë ɽ:w@^Ww !lD²»!ɾɡ ĎŁ ĄŵëŁ ģŵĎ ĄũĎëĊō Ŧëũë Ċëũ ŵň ŲũìŇĮŲĎ ìĤĮŁ ë ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ũĎŨŵĮĎũĎň Łë ŇëƗōũ ëŲĎňĄĮŎň 
ŦōŬĮăŁĎɡ ëŁŁİ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ŁōŬ ŦũĮňĄĮŦëŁĎŬ ëĄŲōũĎŬ ĊĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ũŵŲëŬ ĄōŇō µëŁŵĊɡ ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ ^:9Vɡ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȩȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

VĮŬĄëŁİë WĎňĎũëŁ ĊĎ Łë rëĄĮŎňɡ ¯ĎũŬōňĎũİëɡ @ĎģĎňŬōũİëɡ µĎĄũĎŲëũĮō ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō µōĄĮëŁɡ µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ 
µŵăŬĎĄũĎŲëũĮō ĊĎ ^ňŲĎũĮōũɡ :ōōũĊĮňëĊōũë ĊĎ qŵļĎũ Ɨ DŨŵĮĊëĊ ĊĎ WďňĎũōɡ ĎňŲũĎ ōŲũëŬɡ Ďň ĊōňĊĎ ŬĎ Ųũëăëļë 
ŇëňĄōŇŵňëĊëŇĎňŲĎ Ŧōũ ăũĮňĊëũ ŵňë ëŲĎňĄĮŎň ōŦŲĮŇëɡ ōŦōũŲŵňë Ɨ ĊĎ ĄëŁĮĊëĊ ë ŲōĊōŬ ŁōŬ ĄëŬōŬ ëŁŁİ ĎƖŦŵĎŬŲōŬɠ 

:ëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ ăũĮňĊëĊëŬɡ ũĎĄĮăĮĊëŬ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň Ďň ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬɠ 

DŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ ŁëŬ :ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮë Īë ũĎĄĮăĮĊō ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎňɡ Īë ăũĮňĊëĊō 
ĄëŦëĄĮŲëĄĮōňĎŬ Ɨ Īë ŦëũŲĮĄĮŦëĊō ĊĎ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň 
ĊĎ ĮŇŦëĄŲëũ Ďň Łë ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲĎũĎōŲĮŦōŬɡ ĮŇëĤĮňëũĮōŬ ĊĎ ĤďňĎũō ĎňŲũĎ ōŲũëŬ 
ģōũŇëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ģōũŲëŁĎƟĄëň Ɨ ŇĎļōũĎň Łë ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ĊĎ ŁëŬ 
:ōŇĮŬëũİëŬ ĊĎ VëŇĮŁĮëɠ  

  

 

 

 

MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 
 

Operativos en protección en la ciudad de Bucaramanga 
Fecha Ubicación Propósito Imágenes 

 
 
 

01 de febrero 
de 2023 

 
Calle 45, Parque 

San Pio, 
Avenida 
González 
Valencia, 
Carrera 27 

bando 
Davivienda, 

Quebrada seca. 

 
Operativo control 
mendicidad y trabajo 
infantil garantizando la 
protección de los niños, 
niñas y adolescentes. 

   

 
04 de febrero 

de 2023 

 
 
 

Sector  
ɽ:ŵëĊũë ŦŁëƗɾɠ 

Operativo control 
mendicidad y trabajo 
infantil  con la presencia 
de la Comisaria de 
Familia Claudia Melo 
garantizando la 
protección de los niños, 
niñas y adolescentes. 

 
  



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȪȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 
 
 

17 de febrero 
de 2023 

 
 
 

Institución 
educativa 

Nuestra Señora 
de Fátima 

Entornos escolares 
seguros. Se brinda 
acompañamiento de 
Comisarias de Familia 
Liliana Galvis para 
garantizar los derechos 
de los menores de edad, 
debido a que la 
intervención fue al 
interior de la institución 
educativa. 

 

      

 
 
 

31 de marzo 
de 2023 

 
 
 

Barrio Kennedy 

 
Intervención a fuente de 
soda que funcionaba 
como webcam de 
acuerdo con denuncia 
recibida mediante correo 
institucional.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 menores en protección por 
restableicmiento de derechos. 

 
 
 
 

19 de mayo de 
2023 

 
 
 
 

Barrio 
Colorados 

Entornos escolares 
seguros. Se brinda 
acompañamiento de 
Comisarias de Familia 
Liliana Galvis para 
garantizar los derechos 
de los menores de edad, 
debido a que la 
intervención fue al 
interior de la institución 
educativa. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȪȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ !Ñ!r:D ²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȫȭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ 
ŦũōŇōĄĮŎň 
ĄōŇŵňĮŲëũĮë ĊĎ 
ŁōŬ 
ŇĎĄëňĮŬŇōŬ 
ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬ ĊĎ 
ŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ 
ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ 
ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ Łë 
ļŵŬŲĮĄĮë 
ũĎŬŲëŵũëŲĮƐëɠ 

Ȩ ȧɡȬȧ Ȭȧʮ ʌȨȪȬɠȨȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 
 
 

ʌȰȯɠȨȩȫɠȭȭȭɡȭ 
 
 
 
 
 
 

ȮȪʮ 
 
 
 
 
 
 

 

DŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁŎ qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪ ɽ9¾:!²!q!rW!ɡ ¾r! :^¾@!@ @D w¯w²»¾r^@!@Dµɾɡ Ďň Łë ŁİňĎë 
ĎŬŲũëŲďĤĮĄë ȫ ɽ9ŵĄëũëŇëňĤë ĄĮŵĊëĊ ƐĮŲëŁɢ Łë ƐĮĊë ĎŬ ŬëĤũëĊëɾɡ ĄōňŲĎŇŦŁë Łë ŦũōŇōĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŇďŲōĊōŬ ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň 
ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮë ŬĮĎňĊō Ŭŵ ōăļĎŲĮƐō ŦũĮňĄĮŦëŁ ŦũōŇōƐĎũ Łë ũĎŬōŁŵĄĮŎň ŦëĄİƧĄë ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ ë 
ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ĊĮģŵŬĮŎňɡ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň Ɨ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ qďŲōĊōŬ ĊĎ ²ĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ :ōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ 
ĊĮũĮĤĮĊëŬ ë ŬŵŦĎũëũ ŁëŬ ăëũũĎũëŬ ŨŵĎ ĮŇŦĮĊĎň ĎŁ ëĄĄĎŬō ë Łë ļŵŬŲĮĄĮëɡ ĊĮĄĪë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĎŬ ëũŲĮĄŵŁëĊë Ąōň ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ 
:ōňĄĮŁĮëĄĮŎň Ɨ qĎĊĮëĄĮŎň ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ :ōňĄĮŁĮëĊōũĎŬ Ďň DŨŵĮĊëĊ  Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ëŵŇĎňŲëũ ĎŁ ňŶŇĎũō ĊĎ 
ĄōňƨĮĄŲōŬ ũĎŬŵĎŁŲōŬ ŦëĄİƧĄëŇĎňŲĎ Ɨ ĊĮŬŇĮňŵĮũ ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë ĄëŵŬëĊōŬ Ŧōũ Łë ĮňŲōŁĎũëňĄĮë Ďň ŬĎĄŲōũĎŬ 
ĊĎ ëŁŲë ĄōŇŦŁĎļĮĊëĊ ĊĎ ŦũōăŁĎŇëŬ ĊĎ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ Ũŵď ëĊĎŇìŬ ģŵĎũōň ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ŧōũ Łë @ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ ¯ŵĎăŁō 
rëĄĮōňëŁ Ďň Łë ëŁĎũŲë ŲĎŇŦũëňë ȧȩȯ ĊĎŁ ȩȧȩȨɠ 

 
@ĮĄĪë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁë ŇĎĊĮëňŲĎ ĊōŬ ĎļĎŬ ģŵňĊëŇĎňŲëŁĎŬ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ĎŬŲìň ĎňģōĄëĊōŬ Ďň ũĎĄōũũĮĊōŬ ĊĎ 
ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ Łë ļōũňëĊë ĊĎ ĄōňĄĮŁĮëĄĮŎňɡ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ Īëň ĊĎŬëũũōŁŁëĊō ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë 
ĎŬĄōĤĮĎňĊō ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŇĎňŲĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ ë ĮňŲĎũƐĎňĮũɡ ĎňģōĄìňĊōňōŬ Ďň ŁōŬ İňĊĮĄĎŬ ĊĎ ĄōňƨĮĄŲĮƐĮĊëĊ ĎŇĮŲĮĊōŬ Ŧōũ 
Łë ¯ōŁĮĄİë qĎŲũōŦōŁĮŲëňëɠ 

 
 

q!»²^à @D :w9D²»^¾²! 

:ōŇŵňë ɷĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲō 9ëũũĮōŬ ɷ ƐĎũĎĊëŬ ɷ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲōŬ :ōăĎũŲŵũë 

DŬŲũëŲĎĤĮë ɽ9W! :ōňĄĮŁĮëɾ 
:ōŇŵňë Ȩ kĎňňĎĊƗ ȪȬȧ 
:ōŇŵňë Ȩ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō Łë ¯ŁëƗĮŲë ȩȬȧ 
:ōŇŵňë Ȩ :ōŁōũëĊōŬ ȪȬȧ 
:ōŇŵňë Ȩ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō µëň ÑëŁĎňŲİň ȯȬ 
:ōŇŵňë Ȩ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĪŵŇëňō ¯ŵĎňŲĎ rëũĮŌō ȩȮȪ 
:ōŇŵňë Ȩ 9ëƐëũĮë ŬĎĄŲōũ ȩɡ Ȫɡ ȫɡ Ȭ Ø ȭ Ȫȯȧ 
:ōŇŵňë Ȩ VĎũĮë ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ :ōŁōũëĊōŬ ȩȧ 
:ōŇŵňë Ȩ ÑĮŁŁë ²ōŬë ȩȧȧ 
:ōŇŵňë Ȩ DŁ ¯ëăŁŎň ȪȬȧ 
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DŁ ĄōňŲĎƖŲō ĊĎŁ ëňŲĎũĮōũ ĄŵëĊũō ňōŬ ŇŵĎŬŲũë ĎŁ ĮŇŦëĄŲō ŨŵĎ ĪĎŇōŬ ŁōĤũëĊō Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ăëũũĮōŬ ĊĎ ŁëŬ ĄōŇŵňëŬ Ȩ Ɨ ȩ 
ŦũĮōũĮƟëĊōŬ Ďň ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŦũĮōũĮƟëĊōŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ  ŁŁĎƐëňĊō ŇĎĄëňĮŬŇōŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬ ĊĎ ŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ 
ĄōňƨĮĄŲōŬɣ ëĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ĎŬŲōŬ ũĎĄōũũĮĊōŬ Ŭōň ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň Ŧëũë ĮĊĎňŲĮƧĄëũ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ŇìŬ ģũĎĄŵĎňŲĎŬ 
ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊɡ ŲōĊë ƐĎƟɡ ŨŵĎ ũĎëŁĮƟëŇōŬ ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ ŁŁĎĤëũ ĪëŬŲë Łë ŦŵĎũŲë ĊĎ ŬŵŬ ĪōĤëũĎŬ ăũĮňĊëňĊō 
ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬ ļŵũİĊĮĄëŬɡ Ŧëũë Łë ŬōŁŵĄĮŎň ŦëĄİƧĄë ĊĎ ŬŵŬ ĄōňƨĮĄŲōŬɠ  

 
MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 

 

 
ENFOQUE 

 
 

Formular e 
implementar 1 
estrategia de 
promoción 

comunitaria de los 
mecanismos 

alternativos de 
solución de 
conflictos y 

aplicación de la 
justicia 

restaurativa. 
 
 
 
 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total, de 
veces 

realizada 

 
Imagen 

Instalación de la 
mesa de 

asistencia legal, 
incidencia y 

litigio 
estratégico de 
Bucaramanga 

 

Logramos integrarnos 
como entidad a la mesa 
de asistencia legal, 
incidencia y litigio 
estratégico de 
Bucaramanga, con el fin 
de coadyuvar a 
identificar y prevenir las 
violaciones a los 
derechos humanos, así 
como brindar acceso a la 
justicia a la población 
migrante. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 

 
 
 
 

Articulación 
con la red 

municipal de 
consultorios 

jurídicos 
 

 
Con esta articulación se 
espera brindar una 
amplia orientación 
jurídica a los diferentes 
usuarios que solicitan 
servicios en la casa de 
justicia. 
 
 
 

 
 
 
 
1 

 

:ōŇŵňë ȩ !ŬĎňŲëŇĮĎňŲō rŵĎƐō [ōũĮƟōňŲĎ ȩȬȧ 
:ōŇŵňë ȩ :Łŵă ŲĮăŵũōňĎŬ ȯȧ 
:ōŇŵňë ȩ »ũëňŬĮĄĮōňĎŬ Ɨ iŵƐĎňŲŵĊ ȯȧ 
:ōŇŵňë ȩ ÑĮŁŁë [ĎŁĎňë ȩȧȧ 
:ōŇŵňë ȩ lë iŵƐĎňŲŵĊ ȪȭȬ 
:ōŇŵňë ȩ »ũëňŬĮĄĮŎň ȨɡȩɡȪ ȩȬȧ 
:ōŇŵňë ȩ »ũëňŬĮĄĮŎň ȪɡȫɡȬ ȩȧȧ 
:ōŇŵňë ȩ ÑĮŁŁë qĎũĄĎĊĎŬ Ȫȩȩ 

»ōŲëŁ ȫɠȧȧȬ 
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Socialización 
estrategia BGA 

concilia 
orientada a 

jueces de paz 
 

 
Logramos la 
participación e 
intervención en la 
capacitación orientada a 
los Jueces de paz de 
Bucaramanga y 
Floridablanca, logrando 
socializar la estrategia 
BGA CONCILIA a 76 
personas entre Jueces y 
funcionarios judiciales 
en representación del 
Consejo Seccional de la 
Judicatura, 
contribuyendo a la 
formación de los jueces 
de paz y reconsideración. 

 
 
 
 
 
 
 
1 

 

 
 
 
 
 
 

Recorridos de 
sensibilización 

Campaña pedagógica 
capacita e incentiva a la 
comunidad bumanguesa 
a utilizar los métodos 
alternativos de solución 
de conflictos como 
primera opción al 
momento de dirimir las 
controversias entre la 
comunidad y entre 
integrantes de un mismo 
hogar; explicando a la 
ciudadanía algunos de los 
MASC, que son de fácil 
acceso y de rápida 
ejecución, tales como: 
La mediación, la 
conciliación y la 
negociación. 
 

 
 
 
 
 
 
 
7 

 

 
 
 
 

Jornadas de 
conciliación 

Mediante estas jornadas 
se le ofrece a la 
comunidad bumanguesa 
nuevos espacios para la 
solución pacífica de sus 
conflictos de manera ágil 
y gratuita, buscando 
promover la democracia 

 
 
 
 
2 
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¯ìĤĮňë ʻ ȨȪȫ 
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participativa y contribuir 
al mejoramiento de la 
convivencia ciudadana a 
través de los métodos 
alternativos de 
resolución de conflictos. 
Se realizaron 164 
audiencias 
satisfactorias.  

 

²ĎŬŵŁŲëĊōŬ Ď ĮŇŦëĄŲō ōăŲĎňĮĊōŬɢ 
 

ëɰ lōĤũëŇōŬ ĪëĄĎũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ŇĎŬë ĊĎ ëŬĮŬŲĎňĄĮë ŁĎĤëŁɡ ĮňĄĮĊĎňĄĮë Ɨ ŁĮŲĮĤĮō ĎŬŲũëŲďĤĮĄō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ 
ăŵŬĄëňĊō ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɡ 
ũĎģŵĤĮëĊë Ɨ ũĎŲōũňëĊëɠ 

 
ăɰ ¯ōũ ŦũĮŇĎũë ƐĎƟ ŬĎ ŁōĤũŎ ëũŲĮĄŵŁëũ Łë ëŲĎňĄĮŎň Ąōň Łë ²ĎĊ ĊĎ rōĊōŬ »ĎļĮĎňĊō iŵŬŲĮĄĮë Ŧōũ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ ĊĎ 
µëňŲëňĊĎũɠ 

 
Ąɰ µĎ ŁōĤũŎ ũĎëŁĮƟëũ ŵňë ļōũňëĊë ļŵũİĊĮĄë ĊĮũĮĤĮĊë ë Łë ĄōŇŵňë Ȩɡ ȩ Ɨ Ȫ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ąōň ŁōŬ ĄōňŬŵŁŲōũĮōŬ 
ļŵũİĊĮĄōŬ ĊĎ Łë ŵňĮƐĎũŬĮĊëĊ µëňŲō »ōŇëŬɡ ¾@^ɡ ¾@Dµɡ ¾r^:^Dr:^!ɡ ²ĎŇĮňĤŲōňɡ ¯ōňŲĮƧĄĮë 9ōŁĮƐëũĮëňëɡ ¾::ɡ ¾^µɡ 
¾r!9ɡ ļōũňëĊë ŨŵĎ ăũĮňĊō ëŲĎňĄĮŎň ë ȬȪȪ ŵŬŵëũĮōŬ ŨŵĎ ũĎĄĮăĮĎũōň Łë ōģĎũŲë ļŵũİĊĮĄë ĊĎ ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
:ōňŬŵŁŲōũĮōŬ ļŵũİĊĮĄōŬɠ 

 
Ċɰ lōĤũëŇōŬ ũĎĄōũũĎũ ŁōŬ ăëũũĮōŬ Ąōň ŇëƗōũ ĤũëĊō ĊĎ ĮňŲōŁĎũëňĄĮë ŬōĄĮëŁ Ďň Łë ĄōŇŵňë Ȩ Ɨ ȩ ĊĎŁ ňōũŲĎ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ 
ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ĊĎňŲũō ĊĎ ŁōŬ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň ŦũĮōũĮƟëĊōŬɡ ăũĮňĊëňĊō ŵňë ĪĎũũëŇĮĎňŲë ìĤĮŁɡ ģìĄĮŁ Ɨ 
ĤũëŲŵĮŲë Ŧëũë ŬōŁŵĄĮōňëũ ŁōŬ ĄōňƨĮĄŲōŬɡ ŁōĤũëňĊō ĮŇŦëĄŲëũ ë ȫɠȧȧȬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ Ɨ ĄĮŵĊëĊëňëŬɠ 

 
Ďɰ ¯ëũŲĮĄĮŦëŇōŬ Ďň Łë ĄëŦëĄĮŲëĄĮŎň ĊĮũĮĤĮĊë ë ŁōŬ ňŵĎƐōŬ ļŵĎĄĎŬ ĊĎ ŦëƟ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň ĊōňĊĎ ŬōĄĮëŁĮƟëŇōŬ 
Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 9W! :wr:^l^! Ɨ ĄōŇŦëũŲĮŇōŬ ĎƖŦĎũĮĎňĄĮëŬ Ąōň ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ŨŵĎ ģŵĎũōň ĎŁĎĤĮĊōŬ Ŧëũë ĮňŲĎňŲëũ 
ŵň ëũũĎĤŁō ŦëĄİƧĄō Ɨ ĄōňŬĎňŬŵëŁ ĎňŲũĎ ŁëŬ ŦëũŲĎŬ ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲĎň ĄōňƨĮĄŲōŬɠ 

 
ģɰ µĎ ŁōĤũŎ ĄōňŲũĮăŵĮũ ë ũĎŬōŁƐĎũ Ȩȭȫ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ďň ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ìũĎëŬ ĊĎŁ ĊĎũĎĄĪō ɯģëŇĮŁĮëɡ ĄĮƐĮŁɡ ŦĎňëŁ Ɨ ŦōŁĮĄĮƐōɰ ë 
ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁëŬ ëŵĊĮĎňĄĮëŬ ĊĎ ĄōňĄĮŁĮëĄĮŎň Ɨ ŇĎĊĮëĄĮŎň ũĎëŁĮƟëĊëŬ Ďň ŁëŬ ȫ ļōũňëĊëŬ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ Ďň ĎŁ ŬĎŇĎŬŲũĎɠ 

 
Ĥɰ lōĤũëŇōŬ ëŇŦŁĮëũ Łë ĊĮģŵŬĮŎň Ɨ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁōŬ ŇĎĊĮōŬ ĊĎ ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ŁōĄëŁ Ɨ ĄōũŦōũëŲĮƐōŬ ĊĎŁ 
ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë 9W! :wr:^l^!ɡ Ŧëũë ŦōĊĎũ ŲĎňĎũ ŇìŬ ĄōăĎũŲŵũë Ɨ ëĄĄĎŬō ĊĎ Łë ŇĮŬŇë Ďň ŁëŬ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ ŁëŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ļōũňëĊëŬ ŨŵĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟëň Ɨ ŨŵĎ ŦũōƗĎĄŲëŇōŬ ŬĎĤŵĮũ 
ĮňŲĎňŬĮƧĄëňĊō Ŧōũ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ë Ƨň ĊĎ ĎƐĮŲëũ ƐĮōŁĎňĄĮëŬ ŇĎĊĮëňŲĎ ŁōŬ ŇďŲōĊōŬ ëŁŲĎũňëŲĮƐōŬ 
ĊĎ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬɠ 
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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ǾƛŘŀǎɠ 

 

DŁ ¯Łëň ĊĎ @ĎŬëũũōŁŁō qŵňĮĄĮŦëŁ ȩȧȩȧɵȩȧȩȪɡ ŲĮĎňĎ ŲũëƟëĊë Łë ŇĎŲë ĊĎ ɽVōũŇŵŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň Ąōň Łë 
!ĤĎňĄĮë Ŧëũë Łë ²ĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ Łë rōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ɷ !²rɾɠ Dň ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮëɡ ĊĎŬĊĎ ĎŁ ëŌō ȩȧȩȨɡ ĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ Łë !ĤĎňĄĮë Ŧëũë Łë ²ĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ rōũŇëŁĮƟëĄĮŎň !²rɡ Īëň ƐĎňĮĊō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëňĊō ĊĮĄĪō ŦŁëň ĊĎ 
ëĄĄĮŎň ĎŁ ĄŵëŁ ŲĮĎňĎ ĄōŇō ōăļĎŲō ĎļĎĄŵŲëũ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ëĄĄĮŎň Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ďň ŦũōĄĎŬō ĊĎ ũĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ Ďň 
ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō Łë ĄōňƧëňƟëɡ Łë ĄōĪĎŬĮŎň ŬōĄĮëŁ Ɨ Łë ũĎĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĎĄōňŎŇĮĄë Ɨ ŬōĄĮëŁɠ 

¯ëũë ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŲũĮŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ňō ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ąōň Łë !ĤĎňĄĮë Ŧëũë Łë ²ĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ Łë 
rōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ɷ !²rɡ Łō ëňŲĎũĮōũ ŲĎňĮĎňĊō Ďň ĄŵĎňŲë ŨŵĎ Łë !ĤĎňĄĮë ŬĎ ĎňĄōňŲũëăë Ďň ŦũōĄĎŬō ĊĎ ĎŇŦëŁŇĎ Ąōň ĎŁ 
ňŵĎƐō :ōōũĊĮňëĊōũ Ŧëũë µëňŲëňĊĎũ Ɨ Ŧōũ ĎŁŁō ŲëŇŦōĄō ŬĎ Īëăİëň ĄōňŲũëŲëĊō ŁōŬ ŦũōģĎŬĮōňëŁĎŬ ĎňĄëũĤëĊōŬ ĊĎ 
ëũŲĮĄŵŁëũ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎŬĄũĮŲëŬ Ďň ĎŁ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň Ąōň Łë ëŁĄëŁĊİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

!Īōũë ăĮĎňɡ Ŧëũë ĎŁ ŬĎĤŵňĊō ŲũĮŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ŇŵňĮĄĮŦëŁ ŬĮĤŵĎ ĊëňĊō ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ëŁ ŦŁëň 
ĊĎ ëĄĄĮŎň ģōũŇŵŁëĊō Ąōň Łë !ĤĎňĄĮë Ŧëũë Łë ²ĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ Łë rōũŇëŁĮƟëĄĮŎň ɷ !²rɠ DŬ Ŧōũ ĎŁŁōɡ ŨŵĎ ŬĎ ŬōĄĮëŁĮƟŎ ĎŁ 
ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň ë Łë ňŵĎƐë ĄōōũĊĮňëĊōũë ĊĎ !²rɡ Ŧëũë µëňŲëňĊĎũɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲō ĊĎ ëŲĎňĊĎũ ŬŵŬ ŬŵĤĎũĎňĄĮëŬ Ɨ ĎŇŦĎƟëũ 
ë ŇëŲĎũĮëŁĮƟëũ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦũōĤũëŇëĊëŬ Ŧëũë ĎŁ ëŌō Ďň ĄŵũŬōɠ 

!ŬĮŇĮŬŇōɡ ŬĎ ŦëũŲĮĄĮŦŎ ŲëňŲō Ďň ĎŁ :ōňŬĎļō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ĄōŇō Ďň Łë ŇĎŬë ĊĎ Ųũëăëļō ĄōňƐōĄëĊë Ŧōũ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ 
ĮňŲĎũĮōũɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ëăōũĊëũ Łë ŦũōăŁĎŇìŲĮĄë ĊĎŁ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō Łë ɽĤũëĄĮë ĊĎ @ĮōŬɾɠ 

¯ōũ ŶŁŲĮŇōɡ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁŎ ļōũňëĊë ĪŵŇëňĮŲëũĮë Ŧëũë ĎŁ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĪŵŇëňō Łë ɽĤũëĄĮë ĊĎ @ĮōŬɾ ɵ ŦŁëňëĊëɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ 
ŦũōŇōƐĎũ ŁëŬ ĊĮŇĎňŬĮōňĎŬ ĊĎ ĄōŇŵňĮĄëĄĮŎň ëŬĎũŲĮƐëɡ ũĎŬōŁŵĄĮŎň ĊĎ ĄōňƨĮĄŲōŬ Ɨ ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ōŲũō Ďň Ŧũō ĊĎ 
ŵňë Ŭëňë ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 
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MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 

 
ENFOQUE 

 
 
 
 

Actividades 
orientadas a 
formalizar y 

ejecutar 
estrategias de 
acción en la 
población en 
proceso de 

reincorporación y 
en las 

comunidades, 
fortaleciendo la 

confianza, la 
cohesión social y 
la reintegración 

económica y 
social. 

 
 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total de veces 
realizada 

 
Socialización del plan 

de acción 

Se socializó el plan de acción del municipio de 
Bucaramanga con la Agencia para la 

Reincorporación y Normalización ARN, a la 
nueva coordinadora de ARN Santander. 

 
 
 
1 

 
 

Participación en 
consejos y comités 
relacionados con la 

población 
reincorporada del 

municipio. 
 

Se realizó la convocatoria y acompañamiento al 
Consejo de Seguridad sobre la problemática en 

el asentamiento la gracia de Dios. 
 

Se realizó convocatoria y acompañamiento a 
mesa de trabajo con el objetivo de abordar la 
problemática del asentamiento la gracia de 

Dios. 
 

 
 
 
2 

Jornada humanitaria 
asentamiento humano 

la gracia de Dios- 
planada 

 
Jornada humanitaria para el asentamiento 

humano la gracia de Dios- planada, con el fin de 
promover las dimensiones de comunicación 

asertiva, resolución de conflictos y 
reconocimiento del otro en pro de una sana 

convivencia. 
 

1 

 

 

DŬŲëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ĊĎ ëĄĄĮŎň Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň Ďň ŦũōĄĎŬō ĊĎ 
ũĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ Ďň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬɡ ģōũŲëŁĎĄĮĎňĊō Łë ĄōňƧëňƟëɡ Łë ĄōĪĎŬĮŎň ŬōĄĮëŁ Ɨ Łë ũĎĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĎĄōňŎŇĮĄë Ɨ 
ŬōĄĮëŁɠ 

ëɰ @Ď ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ŇĎňĄĮōňëĊëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ŬōĄĮëŁĮƟëũ ĎŁ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň ĊĎŁ 
ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ąōň Łë !ĤĎňĄĮë Ŧëũë ²ĎĮňĄōũŦōũëĄĮŎň Ɨ rōũŇëŁĮƟëĄĮŎň !²rɡ ë Łë ňŵĎƐë 
ĄōōũĊĮňëĊōũë ĊĎ !²r µëňŲëňĊĎũɠ 
 

ăɰ µĎ ŁōĤũŎ ĄōňƐōĄëũ Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëũ ĊĎŁ :ōňŬĎļō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĊĎ Łë ŇĎŬë ĊĎ Ųũëăëļōɡ Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ëăōũĊëũ 
Łë ŦũōăŁĎŇìŲĮĄë ĊĎŁ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĪŵŇëňō Łë ĤũëĄĮë ĊĎ @ĮōŬɠ  
 

Ąɰ Dň ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō Ąōň Łë @ĎģĎňŬōũİë ĊĎ ¯ŵĎăŁōɡ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁɡ ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊɡ 
¯ŵňŲō ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ōũĮĎňŲëĄĮŎň ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɡ :ëŬë ĊĎ iŵŬŲĮĄĮëɡ :!^Ñɡ µĎ ŁōĤũŎ ăũĮĊëũ ëŲĎňĄĮŎň 
ĪŵŇëňĮŲëũĮë ë Ȫȧ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎŁ ĄōũũĎĤĮŇĮĎňŲō Ȩ ĊĎŁ ëŬĎňŲëŇĮĎňŲō ĪŵŇëňō Łë ĤũëĄĮë ĊĎ @ĮōŬɵ ŦŁëňëĊëɠ  

 

 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȪȮ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 

DŁ :ōŇĮŲď @ĎŦëũŲëŇĎňŲëŁ ĊĎ :ōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë ĊĎ ²ĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ¯ĎňëŁ Ŧëũë !ĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ĎŬ ŁĮĊĎũëĊō Ŧōũ 
Łë WōăĎũňëĄĮŎň ĊĎ µëňŲëňĊĎũɡ Łë µĎĄũĎŲëũİë »ďĄňĮĄë Łë ĎļĎũĄĎ ĎŁ ^ňŬŲĮŲŵŲō :ōŁōŇăĮëňō ĊĎ 9ĮĎňĎŬŲëũ VëŇĮŁĮëũɡ ĎŁ :ōŇĮŲď 
ĎŬŲì ĮňŲĎĤũëĊō Ŧōũ ŁōŬ ŇŵňĮĄĮŦĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ VŁōũĮĊëăŁëňĄëɡ WĮũŎňɡ ¯ĮĎĊĎĄŵĎŬŲëɡ 9ëũũëňĄëăĎũŇĎļë Ɨ µëň WĮŁɡ 
ĎňŲũĎ ōŲũëŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ŇìŬɠ 

!Īōũë ăĮĎňɡ ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎŁ :ōŇĮŲď ĎŬ ëŵňëũ Ɨ ëũŲĮĄŵŁëũ ĎŬģŵĎũƟōŬ Ŧëũë ŁōĤũëũ ŲũëňŬģōũŇëũ Łë ƐĮĊë Ďň ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬ ɵ@@[[ ĊĎ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇë 
ĊĎ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ŦĎňëŁ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎɠ 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 34 ς atención integral brindada. 
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Atención integral brindada a adolescentes del Sistema de Responsabilidad Penal 
Adolescente

Número de cupos garantizados por vigencia
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Figura 35 ς presupuesto asignado. 

lëŬ ĊōŬ ɯȩɰ ĤũìƧĄëŬ ũĎŁëĄĮōňëĊëŬ ëňŲĎũĮōũŇĎňŲĎ ňōŬ ŦĎũŇĮŲĎň ũĎƨĎļëũ ĎŁ ĄōŇŦũōŇĮŬō ĊĎ Łë !ŁĄëŁĊĮë Ąōň Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ŦĎũŲĎňĎňĄĮĎňŲĎ ëŁ µĮŬŲĎŇë ĊĎ ²ĎŬŦōňŬëăĮŁĮĊëĊ ¯ĎňëŁ !ĊōŁĎŬĄĎňŲĎ ɯµ¯²!ɰɡ ĎŁŁō Ąōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ŦũĮňĄĮŦëŁ ĊĎ ŦũōŦĎňĊĎũ 
Ŧōũ ĎŁ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ĊĮĄĪë ŦōăŁëĄĮŎň ë ĎģĎĄŲōŬ ĊĎ ŁōĤũëũ ŵňë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň Ďň ŁōŬ İňĊĮĄĎŬ ĊĎ 
ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɡ ĄōŇĎŲĮĊōŬ Ŧōũ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɠ 

@ĎňŲũō ĊĎ ŁëŬ ëĄĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŬĎ Īëň ƐĎňĮĊō ĊĎŬëũũōŁŁëňĊōɡ ŬĎ ũĎŬëŁŲëň ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬɢ                         

Ȩɠ lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Īë ëŬĮŬŲĮĊō ë ŲōĊëŬ ŁëŬ ŬĎŬĮōňĎŬ ōũĊĮňëũĮëŬ Ɨɭō ĎƖŲũëōũĊĮňëũĮëŬ ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎŬ ëŁ 
:ōŇĮŲď @ĎŦëũŲëŇĎňŲëŁ ĊĎ :ōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎŁ µ²¯!ɡ ëŬİ ĄōŇō ŲëŇăĮďň ë ŁëŬ ŬĎŬĮōňĎŬ ōũĊĮňëũĮëŬ ĊĎŁ µŵăĄōŇĮŲď 
ĊĎ iŵŬŲĮĄĮëɡ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ¯ũĎƐĎňĄĮŎňɡ ŁëŬ ĄŵëŁĎŬ ŬĎ ĎģĎĄŲŵëũōň ŁōŬ ĊİëŬ ȪȧɭȧȨɭȩȧȩȪɡ ȧȭɭȧȩɭȩȧȩȪɡ ȪȧɭȧȪɭȩȧȩȪɡ 
ȨȧɭȧȫɭȩȧȩȪɡ ȩȮɭȧȫɭȩȧȩȪɡ ȩȰɭȧȬɭȩȧȩȪ Ɨ ȧȬɭȧȭɭȩȧȩȪɠ 
 

ȩɠ lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Īë ŇëňŲĎňĮĊō Ďň Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ŁōŬ ȨȧȨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ 
ŵŬŵëũĮōŬ ŵăĮĄëĊōŬ Ďň ŇĎĊĮĊëŬ ŦũĮƐëŲĮƐëŬ Ɨ ňō ŦũĮƐëŲĮƐëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ɯĄōň ëũũëĮĤō ģëŇĮŁĮëũ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɰɠ lō ëňŲĎũĮōũɡ Ďň ëŲĎňĄĮŎň ë ŁōŬ @wµ q^l µD^µ:^Dr»wµ w:[Dr»! Ø @wµ q^llwrDµ :^Dr»w 
:¾!²Dr»! Ø w:[w q^l µD»Dµ:^Dr»wµ ÑD^r»^w:[w ¯Dµwµ qɭ:»D ɯʌȩɠȭȯȩɠȨȫȯɠȮȩȯɰ ŨŵĎ ģŵĎũōň 
ĊĎŬĎŇăōŁŬëĊōŬ ëŁ :ōŇĮŲď @ĎŦëũŲëŇĎňŲëŁ ĊĎ :ōōũĊĮňëĄĮŎň ĊĎŁ µ²¯! ëňŲĎŬ ĊĎ ĄŵŁŇĮňëũ Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȩɠ Dň 
ĄōňŬĎĄŵĎňĄĮëɡ ĊĮĄĪōŬ ũŵăũōŬ ŬĎ ƐĎň ŇëŲĎũĮëŁĮƟëĊōŬ Ďňɢ 
 
- WëũëňŲĮƟëũ ĎŁ ŲũëňŬŦōũŲĎ ĊĎ ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ë ŁëŬ ëĄŲŵëĄĮōňĎŬ ļŵĊĮĄĮëŁĎŬ ĄĮŲëĊëŬ Ŧōũ ŁōŬ ļŵĎĄĎŬ 
ĊĎŁ µ²¯! ĊĎňŲũō ĊĎŁ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ŁōŬ ŦũōĄĎŬōŬ ŦĎňëŁĎŬ ũĎŬŦĎĄŲō ĊĎ ŁōŬ ĄŵëŁĎŬ ĪëĄĎň ŦëũŲĎɡ ëŬİ ĄōŇō 
ŲëŇăĮďň ĎŁ ŲũëŬŁëĊō ĊĎ ŁōŬ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ë ōŲũōŬ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň DŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊë ɯ:!Dɰ ō :ĎňŲũōŬ ĊĎ 
^ňŲĎũňëŇĮĎňŲō ¯ũĎƐĎňŲĮƐō ɯ:^¯ɰ ĊĎŁ ¯ëİŬ ĄŵëňĊō ĎƖĮŬŲë Łë ňĎĄĎŬĮĊëĊ Ɨ ōũĊĎň ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎ ĊĎ Łë 
ëŵŲōũĮĊëĊ ļŵĊĮĄĮëŁ Ɨ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐë Ŧëũë ŲëŁ ĎģĎĄŲōɡ ëŬĮŬŲĎňĄĮë ë ĄĮŲëŬ ŇďĊĮĄëŬɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ëĄëĊďŇĮĄëŬ Ɨ 
ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ŇìŬɠ 

 

2018,5 2019 2019,5 2020 2020,5 2021 2021,5 2022 2022,5 2023 2023,5

$2.528.182.308

$2.604.028.056

$2.682.148.728

$3.359.802.168

Presupuesto asignado por vigencia al SRPA

Presupuesto asignado por vigencia al SRPA
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¯ìĤĮňë ʻ ȨȪȰ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

- ^ňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ďň ĮňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũë ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ëŁ ŇëňŲĎňĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň DŬŦĎĄĮëŁĮƟëĊë ɯ:!Dɰ 
Ɨ :ĎňŲũō ĊĎ ^ňŲĎũňëŇĮĎňŲō ¯ũĎƐĎňŲĮƐō ɯ:^¯ɰ ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ëŁ ŬĮŬŲĎŇëɡ Ŧëũë ăũĮňĊëũ ĎŬŦëĄĮōŬ ŎŦŲĮŇōŬ ë 
ŁōŬ ļŎƐĎňĎŬ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ëŁŁİ ĮňŲĎũňëĊōŬɠ 

 
- 9ũĮňĊëũ ĄōňŲĮňŵĮĊëĊ ë ŁōŬ ŦũōƗĎĄŲōŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐōŬ ŨŵĎ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëň ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇëɡ Łō ĄŵëŁ ĮŇŦŁĮĄë 
Łë ĄōŇŦũë ĊĎ ĪĎũũëŇĮĎňŲëŬɡ ĮŇŦŁĎŇĎňŲōŬ Ď ĮňŬŵŇōŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ëŲĎňĊĎũ ŦũōƗĎĄŲōŬ ĊĎ ƐĮĊëɡ ĊĎ 
ĎĊŵĄëĄĮŎňɡ ĊĎ ŵŬō ëĊĎĄŵëĊō ĊĎŁ ŲĮĎŇŦō ŁĮăũĎ Ɨ ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ňŵĎƐëŬ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ Ŧëũë Łë ƐĮĊë ĊĎ ŁōŬ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ ļŎƐĎňĎŬ Ďň ŇĎĊĮĊëŬ ŦũĮƐëŲĮƐëŬ Ɨ ňō ŦũĮƐëŲĮƐëŬ ĊĎ ŁĮăĎũŲëĊɠ 

 
- :ōŇŦũë ĊĎ ŇĎĊĮĄëŇĎňŲōŬ ňō ¯wµɠ 
 
 

Ȫɠ DŁ Ċİë ȩȫ ĊĎ ŇëũƟō ĊĎ ȩȧȩȪ ŬĎ ĎģĎĄŲŵŎ ĎňŲũĎĤë ĊĎ ŁëŬ ōăũëŬ ĊĎ ŇĎļōũëŇĮĎňŲō Ɨ ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëũĮëŬ Ďň ĎŁ :^¯ lë 
iōƗëɡ ōăũë ŨŵĎ ŬĎ ĎģĎĄŲŵŎ Ąōň ũŵăũōŬ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎŬ ë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȩ 
ɯʌȯȭȯɠȩȫȪɠȧȮȰɰɡ Łō ĄŵëŁ ĤëũëňŲĮƟë ĎŁ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ĤëũëňŲİë ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ōăļĎŲō ŨŵĎ ŬĎ 
ĎňĄŵĎňŲũë ăëļō ĊĮĄĪëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎňŲũō ĊĎŁ µ²¯!ɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ŦũĎŬĎũƐëũ Łë ĮňŲĎĤũĮĊëĊ ģİŬĮĄë ĊĎ ŨŵĮĎňĎŬ ëŁŁİ ŬĎ 
ĎňĄŵĎňŲũëň ĮňŲĎũňëĊōŬ Ɨ ĊĎ ăũĮňĊëũ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĮĤňōŬ Ɨ ŎŦŲĮŇōŬ Ŧëũë Ŧëũë Łë ũĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ 
ëŁŁİ ŬĎ ĊĎŬëũũōŁŁëň ɯ¯ōăŁëĄĮŎň ĮŇŦëĄŲëĊë ȯȧ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɰɠ 

ɫVōŲōŬɢ ̂ ňŲĎũƐĎňĄĮŎň ũĎëŁĮƟëĊë ŦũĮňĄĮŦëŁŇĎňŲĎ Ďň ĮňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũë Ɨ ŬĮŬŲĎŇë ĎŁďĄŲũĮĄō ĊĎŁ :^¯ lë iōƗë 
ɯĮňŬŲëŁëĄĮŎň ĊĎ ũĎĊ ĪĮĊũōŬëňĮŲëũĮë Ąōň ăëŌōŬ ëňŲĮƐëňĊìŁĮĄōŬɡ ĮňŬŲëŁëĄĮŎň ũĎĊ ĎŁďĄŲũĮĄë ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň 
ŁĮňĎëŇĮĎňŲōŬ ŲďĄňĮĄōŬɡ ũĎŦëũëĄĮŎň ĪŵŇĎĊëĊĎŬɡ ĮňŬŲëŁëĄĮŎň ĊĎ ĄŵăĮĎũŲëɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ëŬŦĎĄŲōŬ ŇìŬɰ 

ȫɠ DŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ĄōŇŦũōŇĎŲĮĊō Ąōň ăũĮňĊëũ ňŵĎƐëŬ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ ë ļŎƐĎňĎŬ ĎĤũĎŬëĊōŬ ĊĎŁ µ²¯!ɡ 
ŬĎ ŦĎũŇĮŲĮŎ ƐĮňĄŵŁëũ ŁëăōũëŁŇĎňŲĎ ĎŁ Ċİë ȨȰ ĊĎ ëăũĮŁ ë ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ŇōĊëŁĮĊëĊ ĊĎ ĄōňŲũëŲō ĊĎ ŦũĎŬŲëĄĮŎň ĊĎ ŬĎũƐĮĄĮōŬ 
ë ļōƐĎň ģĎŇĎňĮňëɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ŨŵĎ ĎŁŁë ŬĎ ŦŵĎĊë ĊĎŬëũũōŁŁëũ ŦũōģĎŬĮōňëŁŇĎňŲĎ ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ Łë ĎňŲĮĊëĊ Ɨ ŲĎňĤë 
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¯ìĤĮňë ʻ Ȩȫȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

Łë ŦōŬĮăĮŁĮĊëĊ ĊĎ ĄũĎëũ ŵň ŦũōƗĎĄŲō ĊĎ ƐĮĊë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŁĎĤëŁĮĊëĊ ɯ¯ōăŁëĄĮŎň ĮŇŦëĄŲëĊë Ȩ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎ Ɨ Ŭŵ 
ňŶĄŁĎō ģëŇĮŁĮëũɰ 
 

Ȭɠ !ĊĮĄĮōňëŁŇĎňŲĎ Ɨ Ďň ƐĮŬŲë ĊĎ ŬĮŲŵëĄĮŎň ĊĎ ũĮĎŬĤō ũĎŦōũŲëĊë Ŧōũ ĎŁ ^:9V Ɨ ĎŁ ōŦĎũëĊōũ [ōĤëũĎŬ :ŁëũĎŲ ĎŁ Ċİë 
ȧȰɭȧȪɭȩȧȩȪ Ďň Łō ŨŵĎ ũĎŬŦĎĄŲë ë Łë ŇĎĊĮĊë ĊĎ ĮňŲĎũňëŇĮĎňŲō ĊĎňōŇĮňëĊë :D»²!ɡ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ 
ĤĎŬŲĮōňŎ ëňŲĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ ^ňģũëĎŬŲũŵĄŲŵũë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ŵũĤĎňŲĎ Ąōň ōĄëŬĮŎň ë Łë ňōƐĎĊëĊ ĮňģōũŇëĊë Ďň 
:ōŇĮŲďɡ ë ĎģĎĄŲōŬ ĊĎ ĮňŲĎũƐĎňĮũ ĄŵëŁŨŵĮĎũ ŬĮŲŵëĄĮŎň ŨŵĎ ŦōňĤë Ďň ũĮĎŬĤō ĎŁ ňōũŇëŁ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō Ɨ 
ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ăëļō ĊĮĄĪë ŇĎĊĮĊëɠ »ëŁ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ģŵĎ ũĎëŁĮƟëĊë Ďň ŁōŬ ŇĎŬĎŬ ĊĎ ŇëƗō Ɨ 
ļŵňĮō ĊĎ ȩȧȩȪɠ 

 
 

 
VōŲōŬɢ ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĊĎ ĄĎũũëŇĮĎňŲō Ŧëũë ĎƐĮŲëũ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ ĮňŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ũĮĎŬĤō Ďň ŇĎĊĮĊë ĊĎ 

ĮňŲĎũňëŇĮĎňŲō :D»²! 

ȭɠ µĎ ŬŵŬĄũĮăĮŎ Ďň ĎŁ ŇĎŬ ĊĎ ļŵňĮō ĄëũŲë ĊĎ ĮňŲĎňĄĮŎň Ŧōũ Łë ŬŵŇë ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎ ë Łë ŬŵŇë ĊĎ »²Dµ q^l q^llwrDµ 
»²Dµ:^Dr»wµ :^r:¾Dr»! Ø r¾DÑD q^llwrDµ w:[w:^Dr»wµ @wµ q^l :^Dr»w µDµDr»! Ø w:[w ¯Dµwµ ɯʌ 
ȪɠȪȬȰɠȯȧȩɠȨȭȯɰ ë ĎģĎĄŲōŬ ĊĎ ŬŵŬĄũĮăĮũ :ōňƐĎňĮō ^ňŲĎũëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō ŵňë ƐĎƟ ĄŵŁŇĮňëĊë lĎƗ ĊĎ ĤëũëňŲİëŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň 
ĊĎ ĤëũëňŲĮƟëũ Łë ëŲĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ĊĎ ȨȧȨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ŦĎũŲĎňĎĄĮĎňŲĎŬ ëŁ µ²¯! Ŧëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȫ ɯ¯ōăŁëĄĮŎň 
ĮŇŦëĄŲëĊë Ďň ĄōăĎũŲŵũë ȨȧȨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ Ɨ Ŭŵ ňŶĄŁĎō ģëŇĮŁĮëũɰɠ 
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¯ìĤĮňë ʻ ȨȫȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

rōɠ  qD»!  
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l  

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@!  

ʮ!Ñ!r:D  ²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ  

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ  ʮ !Ñ!r:D 

ȩȭȫ 
 
 
 
  

@ĎŬëũũōŁŁëũ ȫ 
ĮňĮĄĮëŲĮƐëŬ 
Ŧëũë Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ 
Łë ŲũëŲë ĊĎ 
ŦĎũŬōňëŬ Ɨ 
ĎƖŦŁōŲëĄĮŎň 
ŬĎƖŵëŁ 
ĄōŇĎũĄĮëŁ ĊĎ 
ňĮŌëŬɡ ňĮŌōŬ Ɨ 
ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɠ 

Ȩ 
 
 
 
 
 

ȧɡȬȧ 
 
 
 
 
 

Ȭȧʮ 
 
 
 
 
 

ʌȬȧɠȧȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 
 

ʌȧ 
 
 
 
 
 

ȧʮ 
 
 
 
 
 

 

lë ŁŵĄĪë Ŧōũ Łë ĎũũëĊĮĄëĄĮŎň ĊĎ Łë ŲũëŲë ĊĎ ¯ĎũŬōňëŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ŬĎ Īë ŇëŲĎũĮëŁĮƟëĊō ë ŲũëƐďŬ ĊĎ 
Łë ăŶŬŨŵĎĊë ëĄŲĮƐë ĊĎ ĄëŬōŬ ĊĎ ŇĎňĊĮĄĮĊëĊ ëļĎňëɡ ĎƖŦŁōŲëĄĮŎň ŬĎƖŵëŁ ĄōŇĎũĄĮëŁ ĊĎ ňĮŌëŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ 
ŇëŲũĮŇōňĮō ŬĎũƐĮŁɡ ŲũëăëļōŬ ō ŬĎũƐĮĄĮōŬ ģōũƟëĊōŬɡ ŬĎũƐĮĊŵŇăũĎ ĎňŲũĎ ōŲũëŬ ƧňëŁĮĊëĊĎŬ ëňìŁōĤëŬ ë Łë ĎŬĄŁëƐĮŲŵĊ ŨŵĎ 
ƐĮōŁĎňŲëň ŬĮŬŲĎŇìŲĮĄëŇĎňŲĎ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ ŁëŬ ƐİĄŲĮŇëŬɠ lë ëĄĄĮŎň ĄōňŲũë Łë ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ ĄōňŬŲĮŲŵƗĎ 
ōŲũō ĎŁĎŇĎňŲō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňëɡ ŬōăũĎ ĎŁ ĄŵëŁ ŬĎ ƐĮĎňĎ ëĄŲŵëňĊō Ɨ ëũŲĮĄŵŁëňĊō 
ĎŬģŵĎũƟōŬ ĊĎŬĊĎ ĎŁ :ōŇĮŲď qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ŁŵĄĪë ĄōňŲũë Łë ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬɠ µĎ Īë ĊĮŬŦŵĎŬŲō ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲĎ ģĎňŎŇĎňōɡ ë Ƨň ĊĎ ŦōĊĎũ ĎňģũĎňŲëũŁō Ąōň ëĄĄĮōňĎŬ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁĎŬɠ lë µƩ^r Ɨ @Ʃ^rɡ Īëň 
ũĎëŁĮƟëĊō ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ĄōŇŦũōŇĎŲĎň ňŵĎŬŲũë ļŵũĮŬĊĮĄĄĮŎň Ɨ ŬĎ ŁĎŬ Īë ŦũĎŬŲëĊō ĎŁ ëŦōƗō ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎɠ 
rŵĎƐōŬ ģĎňŎŇĎňōŬ ëŦëũĎĄĎň Ɨ ĎƖĮĤĎň Ďň ĎŬŲĎ ĄëŇŦōɡ ĎŁ ĄōňōĄĮŇĮĎňŲōɡ Łë ŦũĎŦëũëĄĮŎň Ɨ ĎŬŲëũ ë Łë ƐëňĤŵëũĊĮë Ŧëũë 
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Figura 36 ς Mesas operativas. 
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Figura 37 ς rescates NNA. 
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Figura 38 ς operativos de inspección. 
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Figura 39 ς Instituciones integrantes Comité municipal de lucha contra la trata de personas. 

 
MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 

 
ENFOQUE 

 
 

 
 

 
Actividades 
orientadas a 
erradicar la 
violencia y 

fortalecer la 
protección en 
niños, niñas y 
adolescentes, 

mujeres, líderes 
sociales y 

personas mayores 
en entornos de 

violencia. 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total de 
veces 

realizada 

 
Evidencia  

 
 
 
 
 
 
 

Mi vida tiene 
valor mi cuerpo 
no tiene precio. 

Implementación de la 
campaña "Que nadie trate 
de engañarte" sobre la 
trata de personas dirigida 
a grupos con especial 
riesgo y vulnerabilidad 
(comunidad educativa, 
personas migrantes y 
refugiadas, NNA, 
lideres/as 
comunitarios/as, 
mujeres, habitantes de 
calle, grupos 
identificados en la AT 
028/21, trabajadoras del 
hogar, personal sector 
salud, etc.). Los 
materiales de difusión 
incluirán datos sobre 
canales de información y 
denuncia y un código QR 
para la remisión a la 
aplicación LibertApp 
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ɾ ±ŵĎ rëĊĮĎ 
Trata de 
DňĤëŌëũŲĎɾ 

 

 Talleres de 
fortalecimiento y 
capacitación para la 
identificación temprana 
(primaria) de posibles 
casos dirigida a grupos de 
especial interés, entre los 
cuales se encuentran: 
transporte terrestre.  
 
a) Funcionarios/as 
públicos/as en contacto 
directo con la población 
en general. 
b) Sector hotelero y 
turístico 
c) Sector social (lideres, 
lideresas, OBC, OSC, etc). 
d) Actores primarios de 
identificación personal 
seguridad, gestores 
locales de servicios 
sociales de las 
instituciones.  
 

 
 
 
 
 
 

30 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

ɽlë iŵƐĎňŲŵĊ 
sin Trata de eso 
ŬĎ ŲũëŲëɾ 

 
 
 
 
Operativos de búsqueda 
activa de casos de 
mendicidad ajena en 
niños, niñas ya 
adolescentes y 
explotación sexual 
comercial de niñas, niños 
y adolescentes. 
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lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë »ďĄňĮĄë ĊĎŁ :ōŇĮŲď 
qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ lŵĄĪë ĄōňŲũë Łë »ũëŲë ĊĎ ¯ĎũŬōňëŬɡ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ŇëŲĎũĮëŁĮƟëũ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁōŬ rr! ĎļĎĄŵŲŎ 
ŁëŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ëĄĄĮōňĎŬɢ 

ëɰ :ōňŲũĮăŵƗŎ ë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ɨ ëŬĮŬŲĎňĄĮë ë ÑİĄŲĮŇëŬ ĊĎ »ũëŲë ĊĎ ¯ĎũŬōňëŬ ĊĮũĎĄŲëŬ Ď ĮňĊĮũĎĄŲëŬɡ 
ĮňĄŁŵƗĎňĊō ëĄĄĮōňĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë Łë ũĎŬŦŵĎŬŲë ĎģĎĄŲĮƐë ëňŲĎ ĄëŬōŬ ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ ňëĄĮōňëŁĎŬ Ɨ 
ŇĮĤũëňŲĎŬɠ  
 

ăɰ !ũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^:9V Łë ëĄŲĮƐëĄĮŎň ĊĎ ũŵŲë ĊĎ ëŬĮŬŲĎňĄĮë Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ĎŁ ũĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ 
ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ňĮŌōŬɡ ňĮŌëŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ Ɨ Dµ:rr! Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 
Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎŁ ¯ũōĄĎŬō !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō ĊĎ ²ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲō ĊĎ @ĎũĎĄĪōŬɠ  
 

Ąɰ ²ĎëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ăŶŬŨŵĎĊë ëĄŲĮƐë ĊĎ ŦōŬĮăŁĎŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎ ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬɡ Ąōň ďňģëŬĮŬ Ďň ĄōňŲĎƖŲōŬ 
ĊĎ ĎŬŦĎĄĮëŁ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮĊëĊ ĮĊĎňŲĮƧĄëĊōŬ ŦũĎƐĮëŇĎňŲĎɡ ĄōŇō ĎŬŦëĄĮōŬ Ŧëũë ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŬĎƖŵëŁĎŬ 
ŦëĤëŬɡ ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ĎňĄŵĎňŲũō ō ŵăĮĄëĄĮŎň ĊĎ ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁōŬ 
ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎŁ WũŵŦō DŬŦĎĄĮëŁ qĮĤũëŲōũĮō Ďň ĄōōũĊĮňëĄĮŎň Ąōň ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁ Ɨ ëŵŲōũĮĊëĊĎŬ 
ĄōŇŦĎŲĎňŲĎŬɠ  
 

Ċɰ  !ũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ëŵŇĎňŲëũ Łë ĄëŦëĄĮĊëĊ ĊĎ ũĎŬŦŵĎŬŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ëňŲĎ ĎŁ ĊĎŁĮŲō ĊĎ 
ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ ^ŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ŲëŁŁĎũ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ŬōăũĎ 
ĎŁ ĊĎŁĮŲō ĊĎ ŲũëŲë ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ ĊĮũĮĤĮĊō ëɢ  ëɰ qďĊĮĄōŬ Ɨ ŦĎũŬōňëŁ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ ŬëŁŵĊɠ 
 

Ďɰ ²ĎëŁĮƟëũ ŬĎŬĮōňĎŬ ŦĎũĮŎĊĮĄëŬ ĊĎŁ :ōŇĮŲď qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ lŵĄĪë :ōňŲũë Łë »ũëŲë ĊĎ ¯ĎũŬōňëŬ ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤëɠ  
 

!ŲĎňĄĮŎň ë ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō ëũŇëĊōɠ   
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
qD»! 

DiD:¾»!@! 
ʮ 

!Ñ!r:D 
²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

 ȩȭȬ 
VōũŇŵŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ 
¯Łëň ĊĎ !ĄĄĮŎň »ĎũũĮŲōũĮëŁɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȮȮɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȮȪɠȰȭȭɠȭȭȭɡȭ Ȱȭʮ 

ȩȭȭ 

VōũŇŵŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ĎŁ 
¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ƐĮōŁëĄĮōňĎŬ 
ë ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ Ď 
ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ëŁ ĊĎũĎĄĪō 
ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁ ĪŵŇëňĮŲëũĮōɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȬȬɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȬȪɠȨȭȭɠȭȭȭɡȭ ȰȮʮ 

ȩȭȮ 

qëňŲĎňĎũ Łë ëƗŵĊë Ɨ 
ëŲĎňĄĮŎň ĪŵŇëňĮŲëũĮë ĊĎ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮë Ɨ Ďň 
ŲũëňŬĮĄĮŎň ëŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇë ĊĎŁ 
ĄōňƨĮĄŲō ĮňŲĎũňō ëũŇëĊō 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȩȮȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȩȧȯɠȪȯȫɠȮȯȭ ȮȮʮ 
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ŨŵĎ ĄŵŇŦŁë Ąōň ŁōŬ 
ũĎŨŵĮŬĮŲōŬ ĊĎ ŁĎƗɠ 

ȩȭȯ 

qëňŲĎňĎũ Łë ëŬĮŬŲĎňĄĮë 
ģŵňĎũëũĮë ëŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇë ĊĎŁ 
ĄōňƨĮĄŲō ŨŵĎ ĄŵŇŦŁë Ąōň 
ŁōŬ ũĎŨŵĮŬĮŲōŬ ĊĎ ŁĎƗɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȯȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȯȧɠȧȧȧɠȧȧȧ Ȩȧȧʮ 

ȩȭȰ 

qëňŲĎňĎũ ŁëŬ ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ 
ŦũōŲĎĄĄĮŎň Ŧëũë ŦũĎƐĎňĮũ 
ũĮĎŬĤōŬ Ɨ ŦũōŲĎĤĎũ ë 
ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō 
ĮňŲĎũňō ëũŇëĊō ëŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ 
ŁëŬ ŬōŁĮĄĮŲŵĊĎŬ ŨŵĎ 
ĄŵŇŦŁëň Ąōň ŁōŬ ũĎŨŵĮŬĮŲōŬ 
ĊĎ ŁĎƗɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȩȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȬȭȧɠȧȧȧ Ȫʮ 

ȩȮȧ 

qëňŲĎňĎũ ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ 
!ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë 
ÑİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō 
ĮňŲĎũňō ɵ :!^Ñɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȬȮȩɠȰȬȮɠȰȪȧ ʌȩȭȪɠȬȫȩɠȧȭȰ ȫȭʮ 

ȩȮȨ 

qëňŲĎňĎũ ĎŁ Ȩȧȧʮ ĊĎ ŁōŬ 
ĎŬŦëĄĮōŬ ĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň 
ĊĎ ŁëŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ 
ĄōňƨĮĄŲō ĎŬŲëăŁĎĄĮĊōŬ Ŧōũ 
Łë ŁĎƗ Ďň Łë 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ Łë 
ŦōŁİŲĮĄë ŦŶăŁĮĄë ĊĎ 
ƐİĄŲĮŇëŬɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȭȬȭɠȧȫȩɠȧȮȧ ʌȮȮɠȬȨȪɠȭȬȩɡȯȬ ȨȨɡȯȩʮ 

ȩȮȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ȫ ĮňĮĄĮëŲĮƐëŬ 
ĎňĄëŇĮňëĊëŬ ë ĤĎňĎũëũ 
ĤëũëňŲİëŬ ĊĎ ňō ũĎŦĎŲĮĄĮŎňɡ 
ŇĎŇōũĮë ĪĮŬŲŎũĮĄë Ɨ 
ŇĎĊĮĊëŬ ĊĎ ŬëŲĮŬģëĄĄĮŎň ë 
ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō 
ĮňŲĎũňō ëũŇëĊōɠ 

Ȩ ȧɡȬȧ Ȭȧʮ ʌȰȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ʌȧ ȧʮ 

 

DŁ ĄōňƨĮĄŲō ëũŇëĊōɡ ĮŇŦëĄŲë ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Ďň ŁōŬ ĄĮŵĊëĊëňōŬ ĄëŵŬëňĊō ĊĮƐĎũŬōŬ ĪĎĄĪōŬ ƐĮĄŲĮŇĮƟëňŲĎŬ ŬĮĎňĊō ĎŁ ŇìŬ 
ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐō ĎŁ ĊĎŬŦŁëƟëŇĮĎňŲō ģōũƟëĊōɡ ëģĎĄŲë ĄĮĎňŲōŬ ĊĎ ŦĎũŬōňëŬ Ɨ ģëŇĮŁĮëŬ ŨŵĎ ŁŁĎĤëň ëŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 
9ŵĄëũëŇëňĤë Ďň ăŵŬĄë ĊĎ ōŦōũŲŵňĮĊëĊĎŬ Ŧëũë ũĎĄōňŬŲũŵĮũ ŬŵŬ ŦũōƗĎĄŲōŬ ĊĎ ƐĮĊëɠ !ňŲĎ ĎŬŲë ŬĮŲŵëĄĮŎňɡ ŬĎ Īë ăũĮňĊëĊō 
Łë ũĎŬŦŵĎŬŲë ĪŵŇëňĮŲëũĮë ĤëũëňŲĮƟëĊō ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ăìŬĮĄëŬ ĊĎ ĪëăĮŲëăĮŁĮĊëĊɡ ëŁĮŇĎňŲëĄĮŎň Ɨ ëŁōļëŇĮĎňŲō ĮŇŦëĄŲëňĊō 
Ďň Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲë ŦōăŁëĄĮŎňɠ 

9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎĤŶň ĎŁ ũĎĤĮŬŲũō ŶňĮĄō ĊĎ ƐİĄŲĮŇëŬ ŬĎ ŵăĮĄëň ȬȫɠȩȬȩ ŦĎũŬōňëŬ ë ŨŵĮĎňĎŬ ŬĎ ŁĎŬ ăũĮňĊë ëŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ōũĮĎňŲëĄĮŎň ĮŇŦëĄŲëňĊō ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Ďň Łë ũĎŇĮŬĮŎň Ɨ ëĄĄĎŬō ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦũōĤũëŇëŬ Ɨ ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ňō 
ŬōŁō ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ŬĮňō ĊĎ ŁëŬ ĊĎŇìŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ĄōŇŦōňĎň ĎŁ ŬĮŬŲĎŇë ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ŧëũë ĎŬŲë ŦōăŁëĄĮŎňɠ !Ŭİ 
ŇĮŬŇōɡ ăũĮňĊëňĊō ëŲĎňĄĮŎň ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁ Ŧëũë ŇĮŲĮĤëũ ŁōŬ ĮŇŦëĄŲōŬ ĎŇōĄĮōňëŁĎŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō ĎŬŦĎĄĮëŁŇĎňŲĎ ë ŁëŬ 
ŇŵļĎũĎŬɠ 

:ŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ŇĎŲëŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ƐİĄŲĮŇëŬ ȩȧȩȪɠ 

ëɠ @ŵũëňŲĎ ĎŁ ëŌō ȩȧȩȪ ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Īë ũĎĄĎŦĄĮōňëĊō ȪȰȰ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎŬŦŁëƟëĊëŬɠ lë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ 
^ňŲĎũĮōũ ë ŲũëƐďŬ ĊĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë ÑİĄŲĮŇëŬ Īë ĤëũëňŲĮƟëĊō Łë !ŲĎňĄĮŎň [ŵŇëňĮŲëũĮë ^ňŇĎĊĮëŲë 
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ũĎĄōňōĄĮĎňĊō ȩȮȮ ëŵƖĮŁĮōŬ ĎĄōňŎŇĮĄōŬ ŨŵĎ ëŬĄĮĎňĊĎň ë ʌ ȩȧȯɠȯȯȬɠȭȭȮ Ɨ Īë ũĎëŁĮƟëĊō ōũĮĎňŲëĄĮŎň Ɨ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō 
ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁ ë ŁëŬ ģëŇĮŁĮëŬ ŨŵĎ Łō ũĎŨŵĮĎũĎňɠ 
 

ăɠ [ëĄĮĎňĊō ŵŬō ĊĎ ŁōŬ ĄëňëŁĎŬ ŦũĎŬĎňĄĮëŁĎŬ Ɨ ňō ŦũĎŬĎňĄĮëŁĎŬ ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë ÑİĄŲĮŇëŬ Īë ŇëňŲĎňĮĊō Łë 
ëŲĎňĄĮŎň Ɨ ōũĮĎňŲëĄĮŎň ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇëɡ ũĎĤĮŬŲũëňĊō ȨȧɠȨȫȯ ŦĎũŬōňëŬ ëŲĎňĊĮĊëŬ ĊŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ 
ëŌō ȩȧȩȪɠ 

 
 @Dµ:²^¯:^xr @D !:»^Ñ^@!@Dµ ¯w² DiDµ 

 

ëɠ !ŬĮŬŲĎňĄĮë VŵňĎũëũĮë 
 
¯ëũë Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪɡ ŬĎ Īëň ëŦũōŦĮëĊō ũĎĄŵũŬōŬ Ŧōũ ƐëŁōũ ĊĎ ʌȯȧɠȧȧȧɠȧȧȧ ĊĎ ŦĎŬōŬɡ ĊĎŬŲĮňëĊōŬ 
Ŧëũë ĤëũëňŲĮƟëũ Łë ëŬĮŬŲĎňĄĮë ģŵňĎũëũĮë ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ŨŵĎ ģëŁŁĎĄĎň Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō Ɨ 
ĄŵŇŦŁĎň Ąōň ŁōŬ ũĎŨŵĮŬĮŲōŬ ĊĎ ŁĎƗ Ŧëũë ëĄĄĎĊĎũ ëŁ ëŵƖĮŁĮōɠ @ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ŬĎ Īëň 
ŦũĎŬŲëĊō Ȩȫ ŬĎũƐĮĄĮōŬ ģŵňĎũëũĮōŬ Ŧōũ ƐëŁōũ ĊĎ ʌȪȨɠȪȬȧɠȧȧȧɠ 
 

ASISTENCIA FUNERARIA 
MES N° SERVICIOS VALOR 

ENERO 4 $ 7.450.000 
FEBRERO 2 $ 4.500.000 

MARZO 4 $ 9.000.000 
ABRIL 0 $ 0 
MAYO 3 $ 7.800.000 
JUNIO 1 $ 2.600.000 
TOTAL 14 $ 31.350.000 

 
ăɠ !ŲĎňĄĮŎň ¯ŬĮĄōŬōĄĮëŁ 

 
!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁ ë ȩȯȪ ŦĎũŬōňëŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲōɠ µĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ëŲĎňĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĮňŇĎĊĮëŲĎƟ Ąōň ŦũĮŇĎũōŬ ëŵƖĮŁĮōŬ ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄōŬ Ďň ĄũĮŬĮŬɡ ōũĮĎňŲëĄĮŎňɡ ĎƐëŁŵëĄĮŎňɡ ĊĮëĤňŎŬŲĮĄō Ɨ 
ũĎŇĮŬĮŎň Ďň ŁōŬ ĄëŬōŬ ŨŵĎ ŬĎ ĄōňŬĮĊĎũĎň ňĎĄĎŬëũĮōŬɠ 
 

 
                Figura 40 ς atención psicosocial. 
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Ąɠ !ŲĎňĄĮŎň Ďň lŵĊōŲĎĄë 
 
Dň Łë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ŧëũë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŦũōŲĎĄĄĮŎňɡ ĎŁ :!^Ñ Īë ëŲĎňĊĮĊō ë ŲũëƐďŬ 
ĊĎ Łë ŁŵĊōŲĎĄë ë ȭȮȪ ňĮŌëŬɡ ňĮŌōŬ Ɨ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬ ƐİĄŲĮŇëŬ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō ĮňŲĎũňō ëũŇëĊō Ąōň 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŁŶĊĮĄëŬɡ ũĎĄũĎëŲĮƐëŬ Ɨ ëĄëĊďŇĮĄëŬɠ 
 

Ċɠ DŬŦëĄĮōŬ ģōũŇëŁĎŬ ĊĎ ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ ÑİĄŲĮŇëŬ 
 
DŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Īë ĤëũëňŲĮƟëĊō ĎŁ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ĎŬŦëĄĮōŬ ģōũŇëŁĎŬ Ŧëũë Łë 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĄĮŎň ĊĎ ŦōŁİŲĮĄë ŦŶăŁĮĄë ĊĎ ƐİĄŲĮŇëŬɡ ũĎëŁĮƟëňĊō ŁëŬ ŬĎŬĮōňĎŬ ōũĊĮňëũĮëŬ ĊĎ ŁōŬ 
µŵăĄōŇĮŲďŬ »ďĄňĮĄōŬɢ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ¯ũōŲĎĄĄĮŎňɡ !ŲĎňĄĮŎň Ɨ !ŬĮŬŲĎňĄĮëɡ ²ĎŦëũëĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁɡ 
ÑĎũĊëĊɡ iŵŬŲĮĄĮë Ɨ qĎŇōũĮë ĪĮŬŲŎũĮĄë Ɨ µĮŬŲĎŇëŬ ĊĎ ^ňģōũŇëĄĮŎňɡ ëŬİ ĄōŇō ĊĎŁ :ōŇĮŲď qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 
iŵŬŲĮĄĮë »ũëňŬĮĄĮōňëŁɠ 
 

Ďɠ !ĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ¯Łëň ĊĎ :ōňŲĮňĤĎňĄĮë ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɠ 
 
DŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë ÑİĄŲĮŇëŬ ɷ :!^Ñ Ďň Ųũëăëļō ĄōŁëăōũëŲĮƐō Ąōň ŁōŬ ĮňŲĎĤũëňŲĎŬ ĊĎ Łë 
qĎŬë ĊĎ ¯ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ÑİĄŲĮŇëŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ũĎëŁĮƟŎ ŲëŁŁĎũĎŬ ĊĎ Ųũëăëļō Ŧëũë Łë ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň 
ĊĎŁ ¯Łëň ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎ ÑĮōŁëĄĮōňĎŬ ë @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬ Ď ^ňģũëĄĄĮōňĎŬ ëŁ @ĎũĎĄĪō 
^ňŲĎũňëĄĮōňëŁ [ŵŇëňĮŲëũĮō Ɨ ĎŁ ¯Łëň ĊĎ :ōňŲĮňĤĎňĄĮëɡ ŁōĤũëňĊō ĮĊĎňŲĮƧĄëũ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ƐĮōŁĎňĄĮë Ɨ ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲō ëũŇëĊō ŨŵĎ ëģĎĄŲëň ŁëŬ ĊĮňìŇĮĄëŬ ŲĎũũĮŲōũĮëŁĎŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō 
ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ąōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎ ũĮĎŬĤō Ɨ ŦũōŲōĄōŁōŬ ĊĎ ëĄŲŵëĄĮŎň 
ģũĎňŲĎ ë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ŇëŲĎũĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĪĎĄĪōŬ ƐĮĄŲĮŇĮƟëňŲĎŬɠ lë ëĄŲŵëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŦŁëňĎŬ ģŵĎ 
ŬōĄĮëŁĮƟëĊë Ɨ ëŦũōăëĊë Ďň ŬĎŬĮōňĎŬ ōũĊĮňëũĮëŬ ĊĎŁ µŵăĄōŇĮŲď ĊĎ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ¯ũōŲĎĄĄĮŎň Ɨ 
WëũëňŲİëŬ ĊĎ rō ²ĎŦĎŲĮĄĮŎň Ɨ ĎŁ :ōŇĮŲď qŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ iŵŬŲĮĄĮë »ũëňŬĮĄĮōňëŁɠ 
 

ģɠ :ōňŇĎŇōũëĄĮŎň Ċİë ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁ ĊĎ ŁëŬ ŇëňōŬ ũōļëŬ 
 
Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ŁëŬ ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ Ŧëũë Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ²ĎĄŁŵŲëŇĮĎňŲōɡ ŵŲĮŁĮƟëĄĮŎň Ɨ ŵŬō ĊĎ rĮŌōŬɡ 
rĮŌëŬ Ɨ !ĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ ĎŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë ÑİĄŲĮŇëŬ Ďň ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 
^ňģëňĄĮë Ɨ !ĊōŁĎŬĄĎňĄĮëɡ ũĎëŁĮƟŎ :ōňŇĎŇōũëĄĮŎň ĊĎŁ @İë ^ňŲĎũňëĄĮōňëŁ ĊĎ ŁëŬ qëňōŬ ²ōļëŬ Ďň Łë 
^ňŬŲĮŲŵĄĮŎň DĊŵĄëŲĮƐë ÑĮŁŁëŬ ĊĎ µëň ^ĤňëĄĮō ĊĎŁ ăëũũĮō Łë ^ňŇëĄŵŁëĊë ŇĎĊĮëňŲĎ iōũňëĊë ĊĎ 
µĎňŬĮăĮŁĮƟëĄĮŎň ĊĎňōŇĮňëĊë ɽrĮ ŵňō ŇìŬ Ŧëũë Łë WŵĎũũëɾɠ lë ļōũňëĊë ŦĎũŇĮŲĮŎ Łë ĮňŲĎũëĄĄĮŎň Ąōň 
ëŁũĎĊĎĊōũ ĊĎ ȭȧȧ rr! Ɨ ũĎëŁĮƟëũ ëŲĎňĄĮōňĎŬ Ąōň ĎŁ ĎŨŵĮŦō ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁ ĊĎŁ :!^Ñɠ 
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:ōňŇĎŇōũëĄĮŎň Ċİë 

ĮňŲĎũňëĄĮōňëŁ ĊĎ ŁëŬ ŇëňōŬ 
ũōļëŬ 

 
VĎăũĎũō ȨȪ ĊĎ ȩȧȩȪ 

 

 

 
 

Ĥɠ !ĄŲō ĊĎ ĤũëĊŵëĄĮŎň ë ŦũōĄĎŬōŬ ģōũŇëŲĮƐōŬ ĊĎ ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇë 
 
DŁ :ĎňŲũō ĊĎ !ŲĎňĄĮŎň ^ňŲĎĤũëŁ ë ÑİĄŲĮŇëŬ ũĎëŁĮƟŎ !ĄŲō ĊĎ ĤũëĊŵëĄĮŎň ë ŦũōĄĎŬōŬ ģōũŇëŲĮƐōŬ 
ĊĎŬëũũōŁŁëĊōŬ Ąōň ŦōăŁëĄĮŎň ƐİĄŲĮŇë ĊĎŁ ĄōňƨĮĄŲōɡ ŦũōĊŵĄŲō ĊĎŁ Ųũëăëļō ĊĎ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ŁōĤũëĊō Ąōň 
Łë wƧĄĮňë !ŬĎŬōũë Ŧëũë ŁëŬ »ĎĄňōŁōĤİëŬ Ɨ ŁëŬ :ōŇŵňĮĄëĄĮōňĎŬ »^:ʀŬ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ 
ĎŁ µĎũƐĮĄĮō rëĄĮōňëŁ ĊĎ !ŦũĎňĊĮƟëļĎ µDr!ɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲō ĊĎ ģōũŲëŁĎĄĎũ ŁëŬ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ Ɨ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ 
ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎňɠ 
 
 
 

WũëĊŵëĄĮŎň ŦũōĄĎŬōŬ 
ģōũŇëŲĮƐōŬ ĊĎŁ µDr! Ɨ 

wƧĄĮňë »^:µ 
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µĮŬŲĎŇë ¯ĎňĮŲĎňĄĮëũĮō :ëũĄĎŁëũĮō Ďň ĎŁ qëũĄō ĊĎ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬ 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȮȪ 
 
 
 
 
 
 
 

VōũŇŵŁëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň 
Ąōň ĎŁ 
^ňŬŲĮŲŵŲō 
rëĄĮōňëŁ 
¯ĎňĮŲĎňĄĮëũĮō 
Ɨ :ëũĄĎŁëũĮō ɵ 
^r¯D: Ŧëũë 
ĄōňŬŲũŵĮũ Łë 
ũĎĊ ĊĎ ëŦōƗō 
ĮňŲĎũŬĎĄŲōũĮëŁ 
ĊĎ Łë ĄëŬë ĊĎ 
ŁĮăĎũŲëĊɠ 

Ȩ 
 
 
 
 
 
 
 

ȧɡȬȧ 
 
 
 
 
 
 
 

Ȭȧʮ 
 
 
 
 
 
 
 

ʌȨȯɠȧȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 
 
 
 

ʌȧ 
 
 
 
 
 
 
 

ȧʮ 
 
 
 
 
 
 
 

ȩȮȫ 
 
 
 
 

@ĎŬëũũōŁŁëũ ȫ 
ļōũňëĊëŬ 
ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë 
ĤëũëňŲĮƟëũ ŁōŬ 
ĊĎũĎĄĪōŬ 
ĪŵŇëňōŬ Ŧëũë 
Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ĄëũĄĎŁëũĮëɠ 

Ȩ 
 
 
 
 

ȧɡȬȧ 
 
 
 
 

Ȭȧʮ 
 
 
 
 

ʌȪȨȧɠȧȧȧɠȧȧȧ 
 
 
 
 

ʌȨȨȫɠȧȭȭɠȭȭȮ 
 
 
 
 

ȪȮʮ 
 
 
 
 

 

qĎŲë ȩȮȪɢ VōũŇŵŁëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ŵň ɯȨɰ ŦŁëň ĊĎ ëĄĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^ňŬŲĮŲŵŲō rëĄĮōňëŁ ¯ĎňĮŲĎňĄĮëũĮō Ɨ :ëũĄĎŁëũĮō ɵ ̂r¯D: 
Ŧëũë ĄōňŬŲũŵĮũ Łë ũĎĊ ĊĎ ëŦōƗō ĮňŲĎũŬĎĄŲōũĮëŁ ĊĎ Łë ĄëŬë ĊĎ ŁĮăĎũŲëĊɠ 

DŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ ăŵŬĄë Ųũëăëļëũ Ďň Łë ĊĮŬŇĮňŵĄĮŎň ĊĎ Łë ũĎĮňĄĮĊĎňĄĮë Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦōŬŦĎňëĊë ë ŲũëƐďŬ ĊĎ 
Łë ëĄŲĮƐëĄĮŎň ĊĎ ũŵŲëŬ ĊĎ ĮňĤũĎŬō Ąōň ĎňģōŨŵĎ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ Ɨ ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ Ɨ ĎŁ ĊĎŬŦŁĮĎĤŵĎ ĊĎ ŵň ŇōĊĎŁō ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň 
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ĄĎňŲũëĊō Ďň Łë ũĎĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ŲĎļĮĊōŬ ģëŇĮŁĮëũĎŬ Ɨ ëģĎĄŲĮƐōŬɡ Łë ƐĮňĄŵŁëĄĮŎň ë Łë ōģĎũŲë ĎĊŵĄëŲĮƐëɡ ŁëăōũëŁɡ 
ũĎĄũĎëŲĮƐë Ɨ ĄŵŁŲŵũëŁ ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ Łë ũĎƐĮŲëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ Ŭŵ ĄĮŵĊëĊëňİë Ɨ Ŭŵ ëĊĪĎũĎňĄĮë ë ĮňĮĄĮëŲĮƐëŬ ĮňŲĎĤũëŁĎŬ ĊĎ 
ĮňĄŁŵŬĮŎň ŬōĄĮëŁɠ 

ɽ:ëŬë lĮăĎũŲëĊɾ ĎŬ ŵň ŦũōĤũëŇë ŨŵĎ ňëĄĎ ĊĎ ŵň ĄōňƐĎňĮō ĮňŲĎũëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐō Ɨ ŨŵĎ ăŵŬĄë ŦũōŇōƐĎũ Ďň Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ŦōŬŦĎňëĊë ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ëŵŲŎňōŇō ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊëňİë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŁĎĤëŁĮĊëĊɠ DŁ ŦũōĤũëŇë ŦũōƗĎĄŲë ŵňĮƧĄëũ 
ŦũōĄĎŬōŬ ŨŵĎ ģëƐōũĎĄĎň ĎŁ ĎŇŦōĊĎũëŇĮĎňŲōɡ ëŵŲōĄōňƧëňƟë Ɨ ũĎĮňŲĎĤũëĄĮŎň ŲũëăëļëňĊō ĊĮũĎĄŲëŇĎňŲĎ Ąōň ŁōŬ 
ŵŬŵëũĮōŬɡ ŇĮĎňŲũëŬ ŬĎ ĎļĎĄŵŲëň ĎŬŲũëŲĎĤĮëŬ ŨŵĎ ăŵŬĄëň ũĎĊŵĄĮũ Łë ĎŬŲĮĤŇëŲĮƟëĄĮŎň Ɨ ĤĎňĎũĎň ĄōňƧëňƟë Ďň Łë 
ĄĮŵĊëĊëňİë Ɨ ŁōŬ ĎŇŦũĎŬëũĮōŬ ĪëĄĮë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦōŬŦĎňëĊë  

 Dň Łō ĄōũũĮĊō ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ŬĎ Īëň ëŲĎňĊĮĊō ë ȩȰ ŵŬŵëũĮōŬɡ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō Ȩȫ ŲëŁŁĎũĎŬ ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ Ɨ ŬĎ Īë 
ŬōĄĮëŁĮƟëĊō ĎŁ ŦũōĤũëŇë ë Ȱȫ ŦĎũŬōňëŬ ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň Ďň ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄëũĄĎŁëũĮōŬ 
qōĊĎŁōɡ ¯ëŁōĤōũĊō Ɨ ²ĎĄŁŵŬĮŎň ĊĎ qŵļĎũĎŬɠ 

:ōňŲĎƖŲō Ď ^ŇŦëĄŲōɢ ĊōňĊĎ ŬĎ ĪĮƟō Ɨ ŨŵĎ ĮŇŦëĄŲō ĤĎňĎũŎ Ďň ŦōăŁëĄĮŎň ĮŇŦëĄŲëĊëɡ ňŶŇĎũō ĊĎ ĄōŇŵňëŬɡ ňŶŇĎũō ĊĎ ăëũũĮōŬ Ɨɭō 
ƐĎũĎĊëŬ ĮŇŦëĄŲëĊëŬɠ  

 

9!²²^wµ ɷ ÑD²D@!µ ɷ !µDr»!q^Dr»wµ ^q¯!:»w  
@ĮģĎũĎňŲĎŬ ăëũũĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ Ŭŵ ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňë ȩȰ 

9ëũũĮō :ōŁōũëĊōŬ ȫȬ 
9ëũũĮōŬ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ WĮũŎňɡ ¯ĮĎĊĎĄŵĎŬŲë Ɨ VŁōũĮĊëăŁëňĄë ȩȧȬ 

DňŲũĎĤë ĊĎ ƐōŁëňŲĎŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ Ďň Łë ĄìũĄĎŁ ŇōĊĎŁō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ȩȧȧ 
µōĄĮëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë :ëŬë lĮăĎũŲëĊ Ąōň Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō 

Ɨ ĊĎŁ ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňë 
Ȱȫ 

  

 
MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 

 

 
ENFOQUE 

 
 
 

Actividades 
orientadas a 
expandir los 
servicios de 
atención a la 

población 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total de 
veces 

realizada 

 
Imagen 

 
 
 

Atención de 
usuarios del 
programa 

casa libertad. 

Realizar acogida y 
atención psicológica a 
los pospenados que 
voluntariamente 
quieren pertenecer al 
programa Casa 
Libertad.  

 
 
 

29 
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pospenada, que 
involucre al 
Estado y la 
sociedad 

 
Talleres 

psicosociales 
dirigidos a los 
usuarios del 
programa 

casa libertad 

Realizar talleres 
psicosociales cuyo 
objetivo es incrementar 
el bienestar individual y 
colectivo de los 
pospenados a través del 
desarrollo psicológico 
de las personas y de sus 
vinculaciones con el 
entorno social. 

 
 

14 
 

 

 
 

 
Ofertando el 

programa casa 
libertad. 

 

Realizar llamadas a los 
pospenados, con el fin 
de dar a conocer el 
programa de casa 
libertad y sus 
beneficios. 

 
 

205 

 
 

 
 

Ofertando el 
programa casa 

libertad. 
 

 
Realizar visita a los 
establecimientos 
carcelarios del área 
metropolitana, con el 
propósito de dar a 
conocer el programa Casa 
Libertad a la población 
privada de la libertad que 
se encuentra en la fase de 
preacogida. 

 
 
 
 
3 

 

 
 

 
 
 

Participación 
Ferias 

institucionales 
 
 
 
 
 
 

Ofertando el 
programa casa 

libertad. 
 
 

 
Participar en la feria 
institucional, 
organizada por la 
Secretaría de 
Desarrollo Social de la 
alcaldía de 
Bucaramanga, con el fin 
de dar a conocer el 
programa Casa 
Libertad y sus 
beneficios a la 
ciudadanía en general. 
 
 
Entregar volantes con 
la información del 
programa Casa 

 
 
 
 
1 
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Libertad, a las personas 
que realizan visitas a los 
internos de la Cárcel 
Modelo de 
Bucaramanga, con el fin 
de dar a conocer el 
programa y los 
beneficios de participar 
en él. 

 
 
 
 
 
1 

 

 
 
 

 
 

Talleres 
productivos 

para los 
pospenados 

 
 

 
 
 
En articulación con el 
INPEC, se llevó a cabo 
taller de comidas rápidas 
dirigidos a 19 pospenados. 

 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

 

TOTAL 262 
 

²ĎŬŵŁŲëĊōŬ Ď ĮŇŦëĄŲōɠ 

V µĎ ŁōĤũŎ Ċëũ ë ĄōňōĄĎũ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ë ȪȮȨ ŦĎũŬōňëŬ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō Ɨ Ŭŵ ìũĎë ŇĎŲũōŦōŁĮŲëňëɠ 
 

V Dň ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō ȩȧȩȪɡ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ ëŲĎňĊĮŎ ë ȩȰ ŦōŬŦĎňëĊōŬɡ ĊìňĊōŁĎŬ ë ĄōňōĄĎũ Łë 
ōģĎũŲë ĊĎŁ ŦũōĤũëŇëɠ 
 

V µĎ ŁōĤũŎ ĄëŦëĄĮŲëũ Ɨ ĄĎũŲĮƧĄëũ ë ȨȰ ŦōŬŦĎňëĊōŬ Ďň ĄōŇĮĊëŬ ũìŦĮĊëŬɡ Łō ëňŲĎũĮōũ Ďň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň ĎŁ ^r¯D:ɠ  
 

V µĎ ŁōĤũŎ ŨŵĎ Ȱȫ ŦĎũŬōňëŬ ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĄōňōĄĮĎũëň ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ Ɨ ŬŵŬ ăĎňĎƧĄĮōŬɠ 
 

V DŁ ĎŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮō ĊĎ ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ Īë ũĎëŁĮƟëĊō Ȩȫ ŲëŁŁĎũĎŬ ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ë ŇĎļōũëũ ĎŁ 
ăĮĎňĎŬŲëũ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ Ɨ ĄōŁĎĄŲĮƐō ĊĎ ŁōŬ ŦōŬŦĎňëĊōŬɠ  
 

V  µĎ ŁōĤũŎ ĮŇŦëĄŲëũ ë ŇìŬ ĊĎ ȫȬ ĪëăĮŲëňŲĎŬ ĊĎ Łë ĄōŇŵňë Ȩ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ë ŨŵĮĎňĎŬ ŬĎ ŁĎŬ ĊĮō ë 
ĄōňōĄĎũ ĎŁ ¯ũōĤũëŇë ɽ:ëŬë lĮăĎũŲëĊɾɠ  
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:ŵëĊũō ĄōŇŦëũëŲĮƐō ĊĎ ëĄĄĮōňĎŬ 
!:»^Ñ^@!@Dµ ȩȧȩȨ ȩȧȩȩ ȩȧȩȪ 

!ŲĎňĄĮŎň ĊĎ ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ ȧ ȩȪ ȩȰ 
»ëŁŁĎũĎŬ ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ ĊĮũĮĤĮĊōŬ ë ŁōŬ ŵŬŵëũĮōŬ ĊĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ ȧ ȩȬ Ȩȫ 

wģĎũŲëňĊō ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊ ɯŁŁëŇëĊëŬɰ ȧ ȨȬȧ ȩȧȬ 
wģĎũŲëňĊō ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊɠ ɯƐĮŬĮŲë ë ŦũĎŁĮăĎũëĊōŬɰ ȧ ȧ ȫ 

wģĎũŲëňĊō ĎŁ ŦũōĤũëŇë ĄëŬë ŁĮăĎũŲëĊɠ ɯƐōŁëňŲĎŬ ĎňŲũëĊë ĊĎ ƐĮŬĮŲëŬ ë ĄìũĄĎŁĎŬɰ ȧ ȧ Ȩ 
¯ëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň VĎũĮëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ ȧ ȧ Ȩ 

²ĎëŁĮƟëũ ũĎŵňĮōňĎŬ DŨŵĮŦō ĮňŲĎũĊĮŬĄĮŦŁĮňëũĮōɠ ȧ ȭ ȯ 
»ëŁŁĎũĎŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐōŬ Ŧëũë ŁōŬ ŦōŬŦĎňëĊōŬ ȧ Ȩ Ȩ 

 

qĎŲë ȩȮȫɢ @ĎŬëũũōŁŁëũ ĊĎ ĄŵëŲũō ɯȫɰ ļōũňëĊëŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë ĤëũëňŲĮƟëũ ŁōŬ @ĎũĎĄĪōŬ [ŵŇëňōŬ Ŧëũë Łë ŦōăŁëĄĮŎň 
ĄëũĄĎŁëũĮëɠ 

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌō Ďň ĄŵũŬōɡ ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Īë ĊĎŬŦŁĎĤëĊō ŲōĊëŬ ŁëŬ 
ëĄŲŵëĄĮōňĎŬ ŲĎňĊĮĎňŲĎŬ ë ĤëũëňŲĮƟëũ Ɨ ŦũōŲĎĤĎũ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë 
ŁĮăĎũŲëĊɡ ĎŬ Ŧōũ ĎŁŁōɡ ŨŵĎ Īë ĊĎŬëũũōŁŁëĊō Ȩȯ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ďň ŬëŁŵĊɡ ƐëĄŵňëĄĮŎň Ď ĪĮĤĮĎňĎ ōũëŁɡ Ďň ŁëŬ 
ĄŵëŁĎŬ Īë ëŲĎňĊĮĊō ȩȭȮ ŦĎũŬōňëŬ ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊɣ ëŬĮŇĮŬŇōɡ Īë ŁŁĎƐëĊō ë Ąëăō Ȯȩ ëŲĎňĄĮōňĎŬ 
ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄëŬ Ɨ Īë ũĎëŁĮƟëĊō ȭȭ ëƧŁĮëĄĮōňĎŬ ëŁ ŬĮŬŲĎŇë ĤĎňĎũëŁ ĊĎ ŬëŁŵĊɡ Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĤëũëňŲĮƟëũ Ɨ 
ŦũōŲĎĤĎũ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ 

 
MATRIZ DE ACTIVIDADES RELEVANTES 

 

 
ENFOQUE 

 
 
 

Actividades 
orientadas a 
garantizar y 
proteger los 

derechos 
humanos de la 

población 

 
Actividades 

 
Descripción 

Total de 
veces 

realizada 

 
Imágenes 

 
 
 

Acompañamiento 
brigadas de 

atención en salud 
e higiene oral 

En articulación con el 
ISABU y la Secretaría 
de Salud y Ambiente 
de Bucaramanga se 
han llevado a cabo 
jornadas de atención 
en salud, vacunación e 
higiene oral en las tres 
estaciones del 
municipio. 

 
 
 

18 
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privada de la 
libertad. 

 
 

Acompañamiento 
inspección a 

celdas y requisas 
de la Población 
Privada de la 

Libertad de las 
Estaciones de 

Policía. 
 
 

Acompañamiento 
inspección celdas y 

requisas de la 
Población Privada de 

la Libertad que se 
encuentra al interior 
de las estaciones del 

municipio con el 
objeto de garantizar la 

protección de sus 
derechos 

 
 
 

16 

 

 
 
 

 
 

Talleres 
psicosociales   en 
las Estaciones de 

Policía de 
Bucaramanga 

 
 

Talleres de 
reforzamiento de 
valores, con el fin de 
crear en la persona 
privada de la libertad el 
reconocimiento 
mínimo de los valores y 
de esta manera 
persuadirlos a la toma 
de mejores decisiones 
ya que son la base para 
vivir en comunidad y 
relacionarse con las 
demás personas 

 
 
2 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

Atención 
psicológica en las 

Estaciones de 
Policía. 

 
Atención psicológica, 
la cual tiene por objeto 
bajar los niveles de 
estrés y la ansiedad 
que maneja este tipo 
de población, por su 
misma situación 
jurídica y condiciones 
de hacinamiento. 

 
 
 
 
 
 

10 
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Acompañamiento 

charla de 
recomendaciones 
sobre el brote de 

varicela en la 
Estación Centro 
por parte de la 
Secretaría de 

Salud 

Actividades de 
educación, 
prevención y 
recomendaciones 
propias del evento, 
adicional a ello se 
realiza toma de 
muestra de viruela 
símica como 
recomendación de los 
lineamientos de 
vigilancia 

 
 
 
 
 
1 

 

 
 
 
 

Acompañamiento 
brigadas jurídicas 
de la Defensoría 
del Pueblo en las 
Estaciones de 

Policía de 
Bucaramanga. 

 
 
 

Acompañamiento a la 
Jornada de atención 
jurídica por parte de la 
Defensoría del Pueblo, 
en la cual se atendió a 
los PPL y se revisaron 
el cumplimiento de los 
mínimos 
constitucionales en 
cada Estación de 
policía. 

 
 
 
 
 

2 

 
 

 
 
 

TOTAL 49 
 

DŬŲëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōũĮĎňŲëĊëŬ ë ĤëũëňŲĮƟëũ Ɨ ŦũōŲĎĤĎũ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĪŵŇëňōŬ ĊĎ Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊɡ 
ŦĎũŇĮŲĮŎ ĎňŲũĎ ōŲũōŬ ëŬŦĎĄŲōŬɢ 

 
V Dň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊ Ɨ !ŇăĮĎňŲĎ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë Ɨ ĎŁ ^µ!9¾ ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō Ȩȯ 
ļōũňëĊëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ďň ŬëŁŵĊ Ď ĪĮĤĮĎňĎ ōũëŁ Ɨ ŬĎ Īëň ëŲĎňĊĮĊō ȩȭȮ ̄¯l ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë 
ĊĎ qŵňĮĄĮŦĮōɠ 
 

V lë ŬĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Īë ëĄōŇŦëŌëĊō Ȩȯ ļōũňëĊëŬ ĊĎ ĮňŬŦĎĄĄĮŎň Ɨ ƐĎũĮƧĄëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ĄĎŁĊëŬ Ďň ŁëŬ 
DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ďň ëũëŬ ĊĎ ĤëũëňŲĮƟëũ Ɨ ŬëŁƐëĤŵëũĊëũ ŁōŬ ĊĎũĎĄĪōŬ ĊĎ ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ 
ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊɠ 
 

V !ŲĎňĄĮŎň ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë ë ŁëŬ ŦĎũŬōňëŬ ŦũĮƐëĊëŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ŨŵĎ ŦĎũŇëňĎĄĎň Ďň ĊĮĄĪëŬ ĎŬŲëĄĮōňĎŬɡ Ďň ĎŁ 
ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎŁ ëŌōɡ Ȯȩ ŦĎũŬōňëŬ Īëň ŬĮĊō ëŲĎňĊĮĊëŬɠ 
 

V µĎ ëĄōŇŦëŌëũōň ĊōŬ ɯȩɰ ăũĮĤëĊëŬ ļŵũİĊĮĄëŬ ĊĎ Łë @ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ ¯ŵĎăŁō ĊĮũĮĤĮĊë ë Łë ŦōăŁëĄĮŎň ŦũĮƐëĊë ĊĎ Łë 
ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎ ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ :ĎňŲũō Ɨ rōũŲĎ ĊĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮōɠ 
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V µĎ ŁōĤũŎ ĎňŲũĎĤëũ ŇĎĊĮĄëŇĎňŲōŬ Ɨ ĿĮŲŬ ĊĎ ëŬĎō ë ŦũĮƐëĊōŬ ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ŨŵĎ ŬĎ ĎňĄŵĎňŲũëň ëŁ ĮňŲĎũĮōũ ĊĎ ŁëŬ 
DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɠ 
 

V Dň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊ Ɨ !ŇăĮĎňŲĎ ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮō ŬĎ ŁōĤũŎ ŁŁĎƐëũ ë Ąëăō ĄĪëũŁëŬ ŬōăũĎ 
ĎňģĎũŇĎĊëĊĎŬ ĮňģĎĄŲōĄōňŲëĤĮōŬëŬ ë ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɠ  
 

V Dň ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ąōň Łë wƧĄĮňë ĊĎ !ŬĎĤŵũëŇĮĎňŲō ĊĎŁ qŵňĮĄĮŦĮōɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ëƧŁĮëũ ëŁ ũďĤĮŇĎň ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ŬōĄĮëŁ 
Ďň ŬëŁŵĊ ë ȭȭ ̄¯l ĊĎ ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

²Dl!:^xr @D !:»^Ñ^@!@Dµ 
!:»^Ñ^@!@Dµ ȩȧȩȨ ȩȧȩȩ ȩȧȩȪ 

!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ăũĮĤëĊëŬ ĊĎ ëŲĎňĄĮŎň Ďň ŬëŁŵĊ Ď ĪĮĤĮĎňĎ ōũëŁ ȧ ȭ Ȩȯ 
!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĮňŬŦĎĄĄĮŎň ë ĄĎŁĊëŬ Ɨ ũĎŨŵĮŬëŬ ĊĎ Łë ¯ōăŁëĄĮŎň ¯ũĮƐëĊë ĊĎ Łë 

lĮăĎũŲëĊ ĊĎ ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɠ 
ȧ ȧ Ȩȭ 

»ëŁŁĎũĎŬ ŦŬĮĄōŬōĄĮëŁĎŬ   Ďň ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ ȧ ȧ ȩ 
!ŲĎňĄĮŎň ŦŬĮĄōŁŎĤĮĄë Ďň ŁëŬ DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİëɠ ȧ ȭȪ Ȯȩ 

!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ĄĪëũŁë ĊĎ ũĎĄōŇĎňĊëĄĮōňĎŬ ŬōăũĎ ĎŁ ăũōŲĎ ĊĎ ƐëũĮĄĎŁë Ďň Łë 
DŬŲëĄĮŎň :ĎňŲũō Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ µëŁŵĊɠ ȧ ȩ Ȭ 

!ĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ăũĮĤëĊëŬ ļŵũİĊĮĄëŬ ĊĎ Łë @ĎģĎňŬōũİë ĊĎŁ ¯ŵĎăŁō Ďň ŁëŬ 
DŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ¯ōŁĮĄİë ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ Ȩ ȩ ȩ 

rw»!ɢ Dň ĎŁ ëŌō ȩȧȩȧɡ Ďň ũëƟŎň ë Łë ŦëňĊĎŇĮë ĊĎŁ :wÑ^@ ȨȰɡ ňō ŬĎ ũĎëŁĮƟëăëň ƐĮŬĮŲëŬ ë ŁëŬ ĎŬŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ 
ŦōŁĮĄİë ňĮ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄëũĄĎŁëũĮōŬɠ 

 

!ŬŵňŲōŬ ũĎŁĮĤĮōŬōŬ  
 

 
 
 
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

ȩȮȬ 

@ĮŬĎŌëũ Ď 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ Ȩ 
ŦũōĤũëŇë ŨŵĎ 
ŦũōŇŵĎƐë ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ 
ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō Ɨ 
ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ 
ŁëŬ ģōũŇëŬ 

ëŬōĄĮëŲĮƐëŬ ĊĎ Łë 
ŬōĄĮĎĊëĊ ĄĮƐĮŁ 
ăëŬëĊëŬ Ďň ŁōŬ 
ŦũĮňĄĮŦĮōŬ ĊĎ 
ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë 
ĊĎ ĄŵŁŲōŬ Ɨ 
ĄōňĄĮĎňĄĮë 

Ȩ ȧɡȬȧ Ȭȧʮ ʌȪȭɠȰȧȧɠȧȧȧ ʌȨȰɠȯȧȧɠȧȧȧ Ȭȫʮ 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ Ȩȭȧ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

!ĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ @ĎŬĄũĮŦĄĮŎň :ëňŲĮĊëĊ ^ŇëĤĎň 

µĎŬĮōňĎŬ ĊĎŁ 
:ōŇĮŲď ĊĎŁ 
µĮŬŲĎŇë ĊĎ 

µĎĤŵĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë 
¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë 
ĊĎ lĮăĎũŲëĊ 
²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ 
:ŵŁŲōŬɠ 

@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ ëŌō Ďň 
ĄŵũŬōɡ ŬĎ ŁŁĎƐëũōň ë Ąëăō ĊōŬ ŬĎŬĮōňĎŬ 
ōũĊĮňëũĮëŬ ŁōŬ ĊİëŬ ȭ ĊĎ ŇëũƟō Ɨ ȪȨ ĊĎ 
ŇëũƟōɣ ŲũĎŬ ŬĎŬĮōňĎŬ ĊĎ ĄëũìĄŲĎũ 
ĎƖŲũëōũĊĮňëũĮëŬɡ ģĎĄĪëĊëŬ ŁōŬ ĊİëŬ ȨȪɡ ȩȨ Ɨ 
ȩȮ ĊĎ ŇëũƟōɠ Dň ŁëŬ ŬĎŬĮōňĎŬ 
ĎƖŲũëōũĊĮňëũĮëŬ ŬĎ ĄōňģōũŇëũōň ŇĎŬëŬ 
ģōĄëŁĎŬɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲō ĊĎ ũĎĄōŁĎĄŲëũ 
ĮňģōũŇëĄĮŎň Ďň ëũëŬ ĊĎ Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë 
¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ 
:ŵŁŲōŬɠ 

Ȭ 

 

 
 
 
 

iōũňëĊë ĊĎ 
ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň ĎŁ 
Ċİë ȩȫ ĊĎ ŇëũƟōɠ 

:ōň ĎŁ ōăļĎŲĮƐō ĊĎ ëĄŲŵëŁĮƟëũ Łë ăëŬĎ ĊĎ 
ĊëŲōŬ ĊĎ ŁëŬ ĎňŲĮĊëĊĎŬ ũĎŁĮĤĮōŬëŬɡ ŬĎ 
ĄōňƐōĄŎ ë ŵňë ļōũňëĊë ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎň 
ĎŁ Ċİë ȩȫ ĊĎ ŇëũƟōɡ ňō ōăŬŲëňŲĎɡ ĊĎ ȩȧȯ 
ĎňŲĮĊëĊĎŬ ĄōňƐōĄëĊëŬɡ ŬōŁō ȫȯ ŁİĊĎũĎŬ 
ũĎŁĮĤĮōŬōŬ ëŬĮŬŲĮĎũōň ë Łë ŇĮŬŇëɠ 
 
DŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ũĎŬëŁŲëũ ŨŵĎ ŬĎ ëăũĮŎ ŵň 
ĎŬŦëĄĮō Ŧëũë ĎŬĄŵĄĪëũ ë Łë ĄōŇŵňĮĊëĊ 
ŦũĎŬĎňŲĎɡ Ďň ĄŵëňŲō ë ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ɨɭō 
ĊĮƧĄŵŁŲëĊĎŬ ŨŵĎ ŦũĎŬĎňŲëň Ďň ũĎŁëĄĮŎň Ąōň 
ĎŁ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎŁ ĊĎũĎĄĪō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ĊĎ Łë 
ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ ĄŵŁŲōŬɠ 

Ȩ 

 

 
 

DňĄŵĎŬŲë ĊĮũĮĤĮĊë 
ë ŁëŬ DňŲĮĊëĊĎŬ 
²ĎŁĮĤĮōŬëŬɠ 

DŬŲë ĎňĄŵĎŬŲë ģŵĎ ĊĮũĮĤĮĊë ë ŁëŬ DňŲĮĊëĊĎŬ 
²ĎŁĮĤĮōŬëŬɡ Ąōň ĎŁ ōăļĎŲō ĊĎ ĮňĊëĤëũ ŬōăũĎ 
ĎŁ ëŦōũŲĎ ũĎëŁĮƟëĊō Ďň Łë ĄōňŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎŁ 
ŲĎļĮĊō ŬōĄĮëŁ Ɨ ĎŁ ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ 
ōăļĎŲĮƐōŬ ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō ŬōŬŲĎňĮăŁĎɠ 

Ȩ 

 

¯ũĮŇĎũë ĎňĄŵĎŬŲë 
ĊĮũĮĤĮĊë ë Łë 
ŦōăŁëĄĮŎň 
ăŵŇëňĤŵĎŬë 

DŬŲë ĎňĄŵĎŬŲëɡ ăŵŬĄŎ ëƐĎũĮĤŵëũ ŬōăũĎ Łë 
ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ĄĮŵĊëĊëňë ģũĎňŲĎ ë Łë ĤëũëňŲİëɡ 
ĤōĄĎ Ɨ ĎļĎũĄĮĄĮō ĊĎ Łë ŦũìĄŲĮĄë ĊĎ ĄŵŁŲōɠ 

ȩ 

Ȱ !:»^Ñ^@!@Dµ 
 
lë ŦōăŁëĄĮŎň ĮŇŦëĄŲëĊë ĄōũũĎŬŦōňĊĎ ëŁ :ōŇĮŲď ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë ĊĎ µĎĤŵĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ 
²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬɡ ĊĎ ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň ĎŁ ëĄŵĎũĊō ŇŵňĮĄĮŦëŁ rō ȧȨȨ ĊĎ ȩȧȩȩɡ ĄōňģōũŇëĊō Ŧōũ ĎŁ ëŁĄëŁĊĎ ŇŵňĮĄĮŦëŁ 
ō Ŭŵ ĊĎŁĎĤëĊōɡ ĎŁ µĎĄũĎŲëũĮō ĊĎ ^ňŲĎũĮōũ ō Ŭŵ ĊĎŁĎĤëĊōɡ ĎŁ ŬĎĄũĎŲëũĮō ĊĎ ĊĎŬëũũōŁŁō ŬōĄĮëŁ ō Ŭŵ ĊĎŁĎĤëĊōɡ ĎŁ ŬĎĄũĎŲëũĮō 
ĊĎ ĎĊŵĄëĄĮŎň ō Ŭŵ ĊĎŁĎĤëĊōɡ ĊĎŁĎĤëĊë ĊĎ Łë ŦĎũŬōňĎũİë ŇŵňĮĄĮŦëŁ Ŧëũë ŁëŬ ŦōŁİŲĮĄëŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ũĎŦũĎŬĎňŲëňŲĎŬ ĊĎŁ 
ŬĎĄŲōũ ëĄëĊďŇĮĄō Ɨ Ȩȩ ũĎŦũĎŬĎňŲëňŲĎŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ ũĎŁĮĤĮōŬōɠ  
 
ëɰ ! ŲũëƐďŬ ĊĎ Łë ļōũňëĊë ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëĄĮŎňɡ ŬĎ ĮŇŦëĄŲëũōň ĄŵëũĎňŲë Ɨ ōĄĪō ɯȫȯɰ DňŲĮĊëĊĎŬ ²ĎŁĮĤĮōŬëŬɠ 
ăɰ :ōň Łë ĎňĄŵĎŬŲë ĊĮũĮĤĮĊë ë ŁëŬ DňŲĮĊëĊĎŬ ũĎŁĮĤĮōŬëɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ĮŇŦëĄŲëũ ȨȧȪ DňŲĮĊëĊĎŬɠ 
Ąɰ :ōň ŁëŬ ĎňĄŵĎŬŲëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ĮŇŦëĄŲëũ ȨȬȬȫ ŦĎũŬōňëŬɠ 

 
 



9!l!r:D @D WDµ»^xr 
¯²^qD² µDqDµ»²D 

 
 

¯ìĤĮňë ʻ ȨȭȨ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

²ĎŬŵŁŲëĊōŬ ōăŲĎňĮĊōŬɢ  
 

ëɰ @Ď ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň ŁëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎëŁĮƟëĊëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ōăŲĎňĎũ ĮňģōũŇëĄĮŎň Ŧëũë Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë 
¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬɠ 
 

ăɰ @Ď ĮĤŵëŁ ģōũŇëɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ĎŬĄŵĄĪëũ ë ŁİĊĎũĎŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũ ũĎŁĮĤĮōŬō Ďň Łë ĎƖŦōŬĮĄĮŎň ĊĎ ŬĮŲŵëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Ɨ 
ƐŵŁňĎũëň ĎŁ ĊĎũĎĄĪō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ë Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎ ĄŵŁŲōŬɠ 
 

Ąɰ µŵŇëĊō ë Łō ëňŲĎũĮōũɡ ŬĎ ŦŵĊō ĎŬŲëăŁĎĄĎũ ŵň ëĄĎũĄëŇĮĎňŲō ĎňŲũĎ ĎŁ ŬĎĄŲōũ ũĎŁĮĤĮōŬō Ɨ Łë ëĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň 
ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

Ċɰ :ōň ŁëŬ ĎňĄŵĎŬŲëŬɡ ŬĎ ŁōĤũŎ ōăŲĎňĎũ ĮňģōũŇëĄĮŎň ũĎŁĎƐëňŲĎ Ďň ĄŵëňŲō ë Łë ŦũìĄŲĮĄë ĊĎ ĄŵŁŲō ĊĎ ŇëňĎũë 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁɡ ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ģũĎňŲĎ ë Łë ĤëũëňŲİë ĊĎ ĄŵŁŲōŬ Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤë Ď ĮňģōũŇëĄĮŎň ũĎŁĎƐëňŲĎ Ŧëũë Łë 
ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬɠ 

 
q!»²^à :wq¯!²!»^Ñw @Dl :¾!»²^Dr^w ȩȧȩȧ ɷ ȩȧȩȪɠ 

!vw ȩȧȩȪ 

!::^wrDµ 

@ŵũëňŲĎ Łë ƐĮĤĎňĄĮëɡ Łë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň qŵňĮĄĮŦëŁ Īë ŁĮĊĎũëĊō ĊĎŬĊĎ Łë ŬĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũɡ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň ëũëŬ ĊĎ ăũĮňĊëũ ĤëũëňŲİëŬ Ŧëũë ĎŁ ĄëăëŁ ĎļĎũĄĮĄĮō Ɨ ŦũìĄŲĮĄë ĊĎŁ ĊĎũĎĄĪō 
ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ë Łë ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ ĄŵŁŲōŬɠ  
 
Dň ĎŬĎ ŬĎňŲĮĊōɡ Ďň ĄŵëňŲō ë ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ģōũŇëŬ 
ëŬōĄĮëŲĮƐëŬ ĊĎ Łë ŬōĄĮĎĊëĊ ĄĮƐĮŁ ăëŬëĊëŬ Ďň ŁōŬ ŦũĮňĄĮŦĮōŬ ĊĎ ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë ĊĎ ĄŵŁŲōŬ Ɨ 
ĄōňĄĮĎňĄĮëɡ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ŵň ĄŶŇŵŁō ĊĎ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ũĎŁëĄĮōňëĊëŬ Ąōň Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ 
Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬ Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 

 
lë !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň qŵňĮĄĮŦëŁɡ ĊŵũëňŲĎ ŲũĎŬ ɯȪɰ ëŌōŬ ĄōňŬĎĄŵŲĮƐōŬ ňō Īë ŬĮĊō ĮňĊōŁĎňŲĎ Ąōň ĎŁ ŬĎĄŲōũ ũĎŁĮĤĮōŬō Ąōň 
ŦũĎŬĎňĄĮë Ďň ĎŁ ŇŵňĮĄĮŦĮō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ Ŧōũ ĎŁ ĄōňŲũëũĮōɡ Īë ĤĎňĎũëĊō ëĄĄĮōňĎŬ ĎģĎĄŲĮƐëŬ ĎňĄëŇĮňëĊëŬ ĊĎ 
ĤëũëňŲĮƟëũ ĎŁ ĊĎũĎĄĪō ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ë ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ ĄŵŁŲōŬɡ ĊĎ ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň ŁōŬ ŁĮňĎëŇĮĎňŲōŬ 
ĄōňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ Ɨ ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë rëĄĮōňëŁ ^ňŲĎĤũëŁ ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬɡ ĊĎĄũĎŲō ȫȪȮ ĊĎ ȩȧȨȯɠ rō 
ŬōŁëŇĎňŲĎ ŬĎ Īë ĊëĊō ĄŵŇŦŁĮŇĮĎňŲō ë Łë ŇĎŲë ĊĎňōŇĮňëĊëɢ ɽ@ĮŬĎŌëũ Ď ĮŇŦŁĎŇĎňŲëũ ŵň ŦũōĤũëŇë ŨŵĎ ŦũōŇŵĎƐëň ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë ĎŁ ũĎĄōňōĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ŦëũŲĮĄĮŦëĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ ģōũŇëŬ ëŬōĄĮëŲĮƐëŬ ĊĎ Łë ŬōĄĮĎĊëĊ ĄĮƐĮŁ ăëŬëĊëŬ Ďň ŁōŬ ŦũĮňĄĮŦĮōŬ 
ĊĎ ŁĮăĎũŲëĊ ũĎŁĮĤĮōŬë ĊĎ ĄŵŁŲōŬ Ɨ ĄōňĄĮĎňĄĮëɾɡ Ŧëũë Łō ĄŵëŁ ŬĎ ĄũĎŎ ĎŁ ŦũōĤũëŇë ɽØō :ũĎō Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɾ Ɨ ŬĎ ĄũĎŎ ĎŁ 
:ōŇĮŲď ĊĎŁ µĮŬŲĎŇë ĊĎ µĎĤŵĮŇĮĎňŲō ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬ ĊĎ ĄōňģōũŇĮĊëĊ Ąōň ĎŁ 
!ĄŵĎũĊō qŵňĮĄĮŦëŁ ȧȨȨ ĊĎ ȩȧȩȩ ĎƖŦĎĊĮĊō Ŧōũ ĎŁ :ōňĄĎļō qŵňĮĄĮŦëŁɡ ŬĮňō ŨŵĎ ëĊĎŇìŬɡ ŬĎ Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ Ďň 
Ŧũō ĊĎ Łë ģōũŇŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë ¯ōŁİŲĮĄë ¯ŶăŁĮĄë ĊĎ lĮăĎũŲëĊ ²ĎŁĮĤĮōŬë Ɨ ĊĎ :ŵŁŲōŬ Ďň 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŨŵĎ ăŵŬĄë Łë ĤëũëňŲİë 
ĊĎ ĊĎũĎĄĪōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŁĮăĎũŲëĊ ĊĎ ĄŵŁŲōŬɠ  
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¯ìĤĮňë ʻ Ȩȭȩ 
 
 

µD:²D»!²_! @Dl ^r»D²^w² ɭ !l:!l@_! @D 9¾:!²!q!rW! 

 

l_rD! Dµ»²!»EW^:! Ȭ 
9¾:!²!q!rW! »D²²^»w²^w l^9²D @D :w²²¾¯:^xrɢ ^rµ»^»¾:^wrDµ µxl^@!µ Ø 
:wrV^!9lDµ 
 

Ċɰ !ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň ¯ŶăŁĮĄë qōĊĎũňë Ď ^ňňōƐëĊōũëɠ 

 
Ďɰ WōăĮĎũňō ģōũŲëŁĎĄĮĊō Ŧëũë µĎũ Ɨ [ëĄĎũɠ 

 

 

qĎŬë wŦĎũëŲĮƐë ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ  
 
Dň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮë ŇŵŁŲĮĎňģōŨŵĎ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũë ĎŁ ģōũŲëŁĎĄĮŇĮĎňŲō Ɨ ŲũëňŬģōũŇëĄĮŎň ĊĎŁ ōăŬĎũƐëŲōũĮō Ŧëũë Łë 
ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ŇĎĊĮëňŲĎ ĎŁ ŁĎƐëňŲëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬɡ ĊĎŬĊĎ ŵňë ŬĮňĎũĤĮë Ąōň ŁëŬ ĄōŇŵňĮĊëĊĎŬ 
Ɨ ŲōĊōŬ ŁōŬ ëĄŲōũĎŬ ŨŵĎ ĄōŇŦōňĎň ĎŁ ŲĎļĮĊō ŬōĄĮëŁɡ ŬĎ ĊĮŬĎŌŎ ŵňë ŇĎŲōĊōŁōĤİë Ąōň Łë ƧňëŁĮĊëĊ  ĊĎ ĄëũëĄŲĎũĮƟëũ  Ɨ 
ŇëŦĎëũ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ Ŧëũë ĊĎŲĎũŇĮňëũ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ ĄōňƐĎũĤĎň Ɨ ĊĎŬĎňĄëĊĎňëň Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ŲĮŦōŬ ĊĎ ƐĮōŁĎňĄĮë Ąōň ĮŇŦëĄŲō Ďň Łë ōĄŵũũĎňĄĮë ĊĎ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲōŬ ĄōňŲũëũĮōŬ ë Łë ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ŨŵĎ 
ëģĎĄŲëň Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɠ 
 
:ōŇō ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ĎŬŲũëŲĎĤĮëɡ Łë µĎĄũĎŲëũİë ĊĎŁ ĮňŲĎũĮōũ Īë ĮŇŦŁĎŇĎňŲëĊō ĄōŇō ĮňĮĄĮëŲĮƐë Ŧëũë ĮňŲĎũƐĎňĮũ ĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō 
Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ŵňë ĮňŬŲëňĄĮë ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎňōŇĮňëĊë qĎŬë wŦĎũëŲĮƐë 
ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ɵ qwµɡ  Ąōň ŦĎũĮōĊĮĄĮĊëĊ ŬĎŇëňëŁ Ɨ ŲĮĎňĎ ĄōŇō ōăļĎŲĮƐō ũĎëŁĮƟëũ ëňìŁĮŬĮŬ ŬĮŲŵëĄĮōňëŁĎŬ Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ŧëũë ŦũōƗĎĄŲëũ ŁëŬ ĮňŲĎũƐĎňĄĮōňĎŬ ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň Ɨ 
ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĄōňļŵňŲōŬ ĎňģōĄëĊōŬ ë Ċëũ ũĎŬŦŵĎŬŲë ŁōŬ ĊĮƐĎũŬōŬ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ Ɨ 
ĊĎŇëňĊëŬ ĄĮŵĊëĊëňëŬ Ďň ŦũōĄŵũë ĊĎ ŇĎļōũëũ ŁōŬ İňĊĮĄĎŬ ĊĎ ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ōăļĎŲĮƐë Ɨ ŬŵăļĎŲĮƐë ŦëũŲĮĄŵŁëũŇĎňŲĎ ŬōăũĎ 
ŁōŬ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ ŇëƗōũ ĮŇŦëĄŲōɠ   
 
¯ëũë Łë ōŦĎũëĄĮōňëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŲë ĮňĮĄĮëŲĮƐëɡ ŬĎ ĄōňģōũŇŎ ĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɡ ĎŁ ĄŵëŁ Łō ĮňŲĎĤũëň ŵň 
ĤũŵŦō ĊĎ  !ĊŇĮňĮŬŲũëĊōũĎŬ ŦōŁĮĄĮëŁĎŬ Ɨ ŲďĄňĮĄō ŦũōģĎŬĮōňëŁ Ďň ŬĎũƐĮĄĮō ĊĎ ŦōŁĮĄİëɡ ĎŬŦĎĄĮëŁĮŬŲëŬ Ďň ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň 
ĮňƐĎŬŲĮĤëĄĮŎň ĄũĮŇĮňëŁɡ ŲďĄňĮĄō ŦũōģĎŬĮōňëŁ Ďň ŬĎĤŵũĮĊëĊ ƐĮëŁɣ Ąōň ĄōŇŦĎŲĎňĄĮëŬ Ɨ ĪëăĮŁĮĊëĊĎŬ ĎŬŦĎĄİƧĄëŬɡ Ąōň 
ĄōňōĄĮŇĮĎňŲō ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮōɡ ŨŵĎ ŦĎũŇĮŲĎň ōũĮĎňŲëũ Łë ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ  ĊĎ ŇëňĎũë ĎŬŲũëŲďĤĮĄëɡ ŲìĄŲĮĄë 
Ɨ ōŦĎũëŲĮƐë Ŧëũë Ċëũ ũĎŬŦŵĎŬŲë ōŦōũŲŵňë Ɨ ĎģĎĄŲĮƐë ë Łë ŇŵŁŲĮŦŁĮĄĮĊëĊ ĊĎ ũĎŨŵĎũĮŇĮĎňŲōŬ Ɨ ĊĎŇëňĊëŬ ĄĮŵĊëĊëňëŬ Ďň 
ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɡ ëŬİ ĄōŇō ëŬĎŬōũëũ ëŁ ĊĎŬŦëĄĪō Ďň ĊĮƐĎũŬōŬ ŲĎŇëŬ ũĎŁëĄĮōňëĊōŬ Ąōň Łë 
ŇĮŬĮōňëŁĮĊëĊ ĊĎ Łë ĄëũŲĎũëɠ lë ĮňĮĄĮëŲĮƐë ŬĎ ĄōňŬŲĮŲŵƗĎ Ďň ŵň ĄōŇŦōňĎňŲĎ ĎŬĎňĄĮëŁ ĊĎŁ ĮŇŦŵŁŬōũɡ ŨŵĎ ŁĎŬ ëŦōũŲë 
ŬĮĤňĮƧĄëŲĮƐëŇĎňŲĎ ë ŁōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ Ďň Łë ŁŵĄĪë ĄōňŲũë Łë ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊ Ɨ ƐĮōŁĎňĄĮëɠ   
 

rōɠ qD»! 
!Ñ!r:D @D :¾q¯l^q^Dr»w DiD:¾:^xr ¯²Dµ¾¯¾Dµ»!l 

qD»! 
Ñ^WDr:^! 

qD»! 
DiD:¾»!@! 

ʮ 
!Ñ!r:D 

²D:¾²µwµ 
¯²wW²!q!@wµ 

²D:¾²µwµ 
DiD:¾»!@wµ 

ʮ 
!Ñ!r:D 

Ȫȧȧ 

qëňŲĎňĎũ ĎŁ Ȩȧȧʮ 
ĊĎ ŁōŬ ŦũōĤũëŇëŬ 
ŨŵĎ ĊĎŬëũũōŁŁë Łë 
!ĊŇĮňĮŬŲũëĄĮŎň 
:ĎňŲũëŁɠ 

Ȩ Ȩ Ȩȧȧʮ ʌȨɠȬȭȯɠȯȩȮɠȪȪȪ ʌȨɠȬȩȬɠȫȫȰɠȪȪȪɡȪȫ ȰȮʮ 
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lëŬ ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ Ɨ ōũĤëňĮŬŇōŬ ŨŵĎ ĮňŲĎĤũëň Łë qĎŬë ōŦĎũëŲĮƐë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ŭōň ŁëŬ 
ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬɢ  
ëɰ µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎ ^ňŲĎũĮōũ ɯDŨŵĮŦō ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňëɰ 
ăɰ ¯ōŁĮĄİë qD9¾: ɯ@ĮŬŲũĮŲō Ȩ ɷ 9ŵĄëũëŇëňĤëɰ 
Ąɰ µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎ »ũìňŬĮŲō Ɨ ŲũëňŬŦōũŲĎ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë  
Ċɰ @ĮũĎĄĄĮŎň µĎĄĄĮōňëŁ ĊĎ VĮŬĄëŁİëŬ 
Ďɰ DļďũĄĮŲō rëĄĮōňëŁ ɷ 9ëŲëŁŁŎň ĄëŁĊëŬ 
ģɰ qĮĤũëĄĮŎň :ōŁōŇăĮë 
Ĥɰ DŇŦũĎŬë ĊĎ ëŬĎō ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤë ɷ Dq!9 
Īɰ wŲũëŬ ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ ŵ ōũĤëňĮŬŇōŬ ĮňƐĮŲëĊōŬ ŬĎĤŶň ¯±²µ Ɨ ĊĎŇëňĊëŬ ĄĮŵĊëĊëňëŬ  
! ĄōňŲĮňŵëĄĮŎňɡ ŬĎ ŦũĎŬĎňŲëň ŁōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĄōũũĎŬŦōňĊĮĎňŲĎŬ ëŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪ ŨŵĎ 
ŬĎ Īëň ŁōĤũëĊō ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĄōōũĊĮňëĊë Ď ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁŇĎňŲĎ ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ëŬİɢ 
 
rŵŇĎũō ĊĎ ĎňĄŵĎňŲũōŬ Ďň Łë ĮňŬŲëňĄĮë ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň ŇĎŬë ōŦĎũëŲĮƐë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ȩȩ 
»ōŲëŁ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ōŦĎũëŲĮƐëŬ ĎļĎĄŵŲëĊëŬ ȩȬȧ 

 

 
VĮĤŵũë ȫȨ ɵ ²ĎŵňĮŎň  qĎŬë wŦĎũëŲĮƐë ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ 

lëŬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŦŁëňĎëĊëŬ Ɨ ŦũōƗĎĄŲëĊëŬ ĎŬŲìň ōũĮĎňŲëĊëŬ ë Łë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĊĎŁ ŲĎũũĮŲōũĮō ĊĎ ŇëňĎũë ģōĄëŁĮƟëĊë 
ŇĎĊĮëňŲĎ ëňìŁĮŬĮŬ ŬĮŲŵëĄĮōňëŁĎŬ Ŧëũë ŇĮŲĮĤëũ ŁōŬ ũĮĎŬĤōŬ ŬōĄĮëŁĎŬ ĊĎŬŦŁĎĤëňĊō Ďň ĄōňļŵňŲō ŁëŬ ĄëŦëĄĮĊëĊĎŬ 
ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ Ŧëũë ĮŇŦëĄŲëũ Ďň ģōũŇë ĎģĎĄŲĮƐë ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ɨ ĊĎŇëňĊëŬ ĄĮŵĊëĊëňëŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë 
Ďň ŁōŬ ăëũũĮōŬ Ɨ ĄōŇŵňëŬɡ :wr ¾r DrVw±¾D ^r»DW²!l D ^r»D²^rµ»^»¾:^wr!l  Ąōň ĎŁ ŦũōŦŎŬĮŲō ĊĎ ĤĎňĎũëũ 
ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Ďň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬ ĎŬĄĎňëũĮōŬɢ 
 
Ȩɠ ¯ũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎŁ ĪŵũŲōɡ !ŬŵňŲōŬ ŇĮĤũëŲōũĮōŬɡ ŲũìƧĄō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ ĮňģōũŇëŁĮĊëĊ Ɨ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 
^ňŲĎũƐĎňĄĮŎň ĮňŲĎĤũëŁ ŨŵĎ ŬĎ ũĎëŁĮƟë Ŧōũ ŦëũŲĎ ĊĎ ŬĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũɡ ¯ōŁĮĄİëɡ qĮĤũëĄĮŎňɡ »ũëňŬĮŲōɡ Dq!9ɡ 
DļĎũĄĮŲō Ɨ ĊĎŇìŬ ŬĎĄũĎŲëũĮëŬ ĊĎ ĊĎŬŦëĄĪō ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ŁëŬ ňĎĄĎŬĮĊëĊĎŬ Ɨ ĊĎŇëňĊëŬ ĄĮŵĊëĊëňëŬɠ 
 

ȩɠ ^ňŲĎũƐĎňĄĮŎň ë ĎňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬɠ !ĄŲĮƐĮĊëĊ ĊĎ ëĄōŇŦëŌëŇĮĎňŲō ë ŁëŬ ĎňŲũëĊëŬ Ɨ ŬëŁĮĊëŬ ĊĎ ŁëŬ ^ňŬŲĮŲŵĄĮōňĎŬ 
DĊŵĄëŲĮƐëŬ Ąōň Łë ŬĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ɨ ¯ōŁĮĄİë rëĄĮōňëŁɡ ĄëĊë ŵňō Ąōň Ŭŵ ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɠ 
 

Ȫɠ wŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ wŦĎũëŲĮƐōŬ ģōĄëŁĮƟëĊōŬ ĊĎ ëĄŵĎũĊō Ąōň ĎŁ ĄŁëŇōũ 
ũĎĮŲĎũëĊō Ŧōũ ĎŁ ĄĮŵĊëĊëňō Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮëɠ 

ȫɠ ^ňŲĎũƐĎňĄĮŎň ë ¯ŁëƟëŬ ĊĎ qĎũĄëĊōɠ ^ňŲĎũƐĎňĄĮŎň ë ŁōŬ ĎňŲōũňōŬ ĊĎ ŁëŬ ŦŁëƟëŬ ĊĎ ŇĎũĄëĊō Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ 
ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 
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Ȭɠ :ōňŲũōŁ ŦëũŨŵĎŬ Ɨ ĎŬĄĎňëũĮōŬ ĊĎŦōũŲĮƐōŬɠ !ĄŲŵëĄĮŎň Ąōň Łë ōģĎũŲë ĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ďň ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ŦëũŨŵĎŬ Ąōň ĎŁ 
Ƨň ĊĎ ũĎëŁĮƟëũ ĄōňŲũōŁ ëŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɡ ĪŵũŲōɡ ĄōňŬŵŇō Ɨ ŲũìƧĄō ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɠ 
 

ȭɠ :ōňŲũōŁ »ĎũũĮŲōũĮëŁ àōňë rōũŲĎ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ @ĎŬëũũōŁŁëũ ŦëŲũŵŁŁëļĎŬ ĄōōũĊĮňëĊōŬ ĎňŲũĎ ŦōŁĮĄİë Ɨ DļďũĄĮŲō ĊĎ 
:ōŁōŇăĮë Ďň ŁëŬ ƟōňëŬ ŦĎũĮģďũĮĄëŬ Ɨ ĊĎ ëŁŲë ĄōŇŦŁĎļĮĊëĊ ĊĎŁĮĄŲĮƐë Ďň Łë ĄōŇŵňë Ȩ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɠ 
 

Ȯɠ :ōňŲũōŁ DŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮōɠ !ĄōŇŦëŌëĊōŬ ĊĎ ĮňŬŦĎĄŲōũĎŬɡ ƐĮŬĮŲëĊōũĎŬɡ ĄōŇĮŬëũĮōŬɡ ŦōŁĮĄİëɡ 
ŇĮĤũëĄĮŎň ŬĎ ũĎëŁĮƟëň ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ƐĎũĮƧĄëĄĮŎň ë ŁōŬ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĄōŇĎũĄĮëŁĎŬ ŨŵĎ Ŧōũ ŨŵĎļë 
ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊëňİë ĎŬŲìň ĤĎňĎũëňĊō ëģĎĄŲëĄĮŎň ë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ŲũëňŨŵĮŁĮĊëĊɠ 
 

ȯɠ :ōňŲũōŁ DŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō ňōĄŲŵũňō ɯ:ŵëĊũëŦŁëƗɡ Ɵōňë ũōŬëɡ 9ŵŁĎƐëũĎŬɰɢ !ĄōŇŦëŌëũ Ɨ ĄōňŲũōŁëũ Łë 
ĮňƐëŬĮŎň ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɡ ũĎĤŵŁëĄĮŎň ĊĎŁ ŲũìňŬĮŲō Ɨ ŇōƐĮŁĮĊëĊɡ ëŬİ ĄōŇō ĄōňŲũōŁëũ ĊĎ ŁōŬ ĪōũëũĮōŬ ĊĎ ĄĮĎũũĎ ĊĎ 
ŁōŬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō ňōĄŲŵũňōɠ 
 

Ȱɠ :ōňŲũōŁ qĮĤũëŲōũĮōɡ :ōňŲũōŁ ë Łë ĎƖŦŁōŲëĄĮŎň Ɨ ŇĎňĊĮĄĮĊëĊ ĮňģëňŲĮŁ ɯŦōăŁëĄĮŎň ŁĮŇŦĮëƐĮĊũĮōŬɰɢ »ĮĎňĎ ĄōŇō ōăļĎŲĮƐō 
ĄōňŲũōŁëũ ĎŁ ƨŵļō ŇĮĤũëŲōũĮōɡ Ɨ ŦũōŲĎĤĎũ ë rr! Ďň Łë ĎƖŦŁōŲëĄĮŎň Ɨ ŇĎňĊĮĄĮĊëĊ ĮňģëňŲĮŁɡ ëŬİ ĄōŇō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ 
ĮňģōũŇëŁĎŬ ŨŵĎ ĤĎňĎũëň ŦĎũĄĎŦĄĮŎň ĊĎ ĮňŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň ĎňŲōũňōŬ ŦŶăŁĮĄōŬ Ɨ ƟōňëŬ ĊĎ ŬĎŇìģōũōŬɠ 
 

Ȩȧɠ !ũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ŧëũë ĮňŲĎũƐĎňĄĮŎň Ďň ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲĮĄũĮŇĎň ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎƧňĮĊōŬ Ďň ĎŁ :ōňŬĎļō 
qĎŲũōŦōŁĮŲëňō ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĎŁ Ȫ ĊĎ ĎňĎũō ĊĎŁ ȩȧȩȪɠ µĎ ĊĎƧňĮĎũōň ĄŵëŲũō ɯȫɰ ŦōŁİĤōňōŬ ŇŵŁŲũĮĄũĮŇĎň ŦũĮōũĮƟëĊōŬ 
ŬĎĤŶň ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ ĄũĮŇĮňōŁŎĤĮĄō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄİë Ŧëũë 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ũĎŬŵŁŲëĊō ĊĎŁ ĄũŵĄĎ ĊĎ ĊĎŁĮŲōŬ ĊĎ ëŁŲō ĮŇŦëĄŲō 
ëŬōĄĮëĊōŬ ë Łë ōĄŵũũĎňĄĮëɡ ģũĎĄŵĎňĄĮë Ɨ ĄōňĄĎňŲũëĄĮŎň ĎŬŦëĄĮëŁ ĊĎ ŁōŬ ŇĮŬŇōŬɡ ëŬİ ĄōŇō ĄëŦŲŵũëŬ Ŧōũ ŦōũŲĎ ĊĎ 
ëũŇëŬ Ɨ ĊĎĄōŇĮŬōŬ ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɡ Ďň ũëĊĮōŬ ĎŬŦëĄĮëŁĎŬ ĊĎ ĮňĄĮĊĎňĄĮëɠ 

 
@ŵũëňŲĎ ĎŁ ŦĎũĮōĊō ĊĎŁ ŦũĮŇĎũ ŬĎŇĎŬŲũĎ ĊĎ Łë ƐĮĤĎňĄĮë ȩȧȩȪɡ ŬĎëň ũĎëŁĮƟëĊō ƐĎĮňŲĮĊŎŬ ɯȩȩɰ ŇĎŬëŬ ōŦĎũëŲĮƐëŬ ĊĎ 
ŬĎĤŵũĮĊëĊ ɵ qwµ Ɨ Ąōň ĎŁ Ƨň ĊĎ ëŲĎňĊĎũ ŁëŬ ŦũōăŁĎŇìŲĮĄëŬ ŨŵĎ ëģĎĄŲëň Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ďň Łë ĄĮŵĊëĊ ĊĎ 9ŵĄëũëŇëňĤëɡ ŬĎ 
Īëň ũĎëŁĮƟëĊō ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĄōŇō ĎŁ ĄōňŲũōŁ ë ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ Ɨ ƐĎĪİĄŵŁōŬɡ ũĎĤĮŬŲũō ë ŦĎũŬōňëŬɡ ĄōňŲũōŁ ëŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɡ 
ƐĎũĮƧĄëĄĮŎň ŬĮŲŵëĄĮŎň ĊĎ ĪëăĮŲëňŲĎŬ ĊĎ ĄëŁŁĎɡ ĄōňŲũōŁ ë ĄōňŬŵŇō ĊĎ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ ëŁŵĄĮňŎĤĎňëŬɡ ĄōňŲũōŁ ŇĎňĊĮĄĮĊëĊ ĊĎ 
ŇĎňōũĎŬɡ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĎňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬɡ ŬōŁĮĄĮŲŵĊ ĊĎ ëňŲĎĄĎĊĎňŲĎŬɡ ĮňŬŦĎĄĄĮŎňɡ ƐĮĤĮŁëňĄĮë Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎ 
ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ŦŶăŁĮĄōŬɡ ĄōňŲũōŁ ë ŇĮĤũëňŲĎŬ ĎƖŲũëňļĎũōŬɡ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ë ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɡ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ŨŵĎ Īëň ŦĎũŇĮŲĮĊō Łë ŦŁëňĎëĄĮŎň Ď ĮňŲĎĤũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬģŵĎũƟōŬ ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁĎŬ Ɨ ĎļĎĄŵŲëũ ȩȬȧ 
ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ŨŵĎ Īëň ĮŇŦëĄŲëĊō ȩȯɠȧȧȧ ŦĎũŬōňëŬ Ɨ Ďň ĊōňĊĎ ŬĎ Īëň ëĊĎŁëňŲëĊō ŦŁëňĎŬ 
ĄōōũĊĮňëĊōŬ ĊĎ ũĎĤĮŬŲũō Ď ĮĊĎňŲĮƧĄëĄĮŎň ë ȨȩɠȭȮȧ ŦĎũŬōňëŬɡ ȮȬȧ ƐĎĪİĄŵŁōŬɡ ȩɠȯȧȧ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɡ Ąōň ȩɠȩȬȧ 
ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ ĮňŇōƐĮŁĮƟëĊëŬ Ɨ ȩȭȧ ƐĎĪİĄŵŁōŬ ĮňŇōƐĮŁĮƟëĊōŬ Ŧōũ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ĊĎ ŲũìňŬĮŲōɡ ŦōăŁëĄĮŎň ŇĮĤũëňŲĎŬ 
ƐĎũĮƧĄëĊë Ďň Ŭŵ ĄōňĊĮĄĮŎň ĊĎ ŦĎũŇëňĎňĄĮëɡ ëũŇëŬ ĊĎ ģŵĎĤō Ɨ ŲũëŵŇìŲĮĄëŬ ĮňĄëŵŲëĊëŬɡ ŦũōŲĎĄĄĮŎň ĊĎ ëĊōŁĎŬĄĎňŲĎŬɡ 
ëŬİ ĄōŇō Łë ëŦŁĮĄëĄĮŎň ĊĎ ȩȬȧ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ Ŧōũ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ë Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨ ĊĎ ȩȧȨȭ ɽ¯ōũ Łë ĄŵëŁ ŬĎ ĎƖŦĮĊĎ ĎŁ :ŎĊĮĤō 
rëĄĮōňëŁ ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ :ōňƐĮƐĎňĄĮë :ĮŵĊëĊëňëɾɠ 
 
¯ōĊĎŇōŬ ĊĎŬŲëĄëũ ëŁĤŵňëŬ ĊĎ ŁëŬ ĮňŲĎũƐĎňĄĮōňĎŬ ĊĎ ŇëƗōũ ĮŇŦëĄŲō ĄōŇō Łë ĊĎŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ȩȩȩ ëũŇëŬ ŲũëŵŇìŲĮĄëŬ 
ĎŁ Ċİë ȨȮ ĊĎ ĎňĎũō ĊĎ ȩȧȩȪɡ ŦŁëň ĎŬŦĎĄĮëŁ ŲōŇë Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎŁ ĎňŲōũňō ĄōŇŦŁĎļō ŇĎũĄëĊō ĊĎ ŁëŬ ŦŵŁĤëŬ ĎŁ Ċİë ȩȪ 
ĊĎ ģĎăũĎũō ĊĎ ȩȧȩȪ Ɨ ŬōŬŲĎňĮĊëŇĎňŲĎ ĄëĊë ŬĎŇëňë Ɨ Łë ɽĎňŲũĎĤëŲōňɾ ĊĎ ĎŨŵĮŦōŬ ŇŎƐĮŁĎŬ ĄĎŁŵŁëũĎŬ ĪŵũŲëĊōŬɡ 
ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĄōňŲũë ĎŁ ĄōŇĎũĄĮō ĊĎ ŁĮĄōũ ëĊŵŁŲĎũëĊō Ɨ ĊĎ ĄōňŲũëăëňĊō ĎňŲũĎ ĎŁ Ȫȧ ĊĎ ĊĮĄĮĎŇăũĎ ĊĎ ȩȧȩȩ Ɨ ȭ 
ĊĎ ĎňĎũō ȩȧȩȪɡ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĄōňŲũë ŦĮŨŵĎŬ ĮŁĎĤëŁĎŬ Ɨ ĄëũëƐëňëŬ ĊĎ ŇōŲōĄĮĄŁĮŬŲëŬɡ ĄōňŲũōŁĎŬ ĊĎ ũĎĤŵŁëĄĮŎň 
ĊĎŁ ĄōŇŦōũŲëŇĮĎňŲō ŬōĄĮëŁ Ďň ĎňŲōũňōŬ ĄōŇŦŁĎļōŬɢ :ŵëĊũëŦŁëƗ Ɨ àōňë ²ōŬëɡ ¯Łëň ĎŬŦĎĄĮëŁ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ɨ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň 
ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō Ďň ĎŁ ŬĎĄŲōũ ĊĎŁ ăëũũĮō µëň qĮĤŵĎŁ Ɨ :ëňĊĮŁĎŬɠ wŲũō ëŦōũŲĎ ĮŇŦōũŲëňŲĎ ŬĎ Ċë Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ WĎŬŲĮŎň 
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¯ŵăŁĮĄë ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ĊĎ Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄĮŵĊëĊëňë Ďň ĄŵëňŲō ë Łë ōŦĎũëĄĮōňëŁĮƟëĄĮŎň ĊĎ ŁōŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëĄĮŎň 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁɡ ĊōňĊĎ ŬĎ Īëň ĄōōũĊĮňëĊō ȧȯ ĄōňŬĎļōŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ ĄōŇō ĎŬĄĎňëũĮō Ŧëũë Łë ŲōŇë ĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňĎŬ 
Ďň ŇëŲĎũĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĄĮŵĊëĊëňë Ąōň ĎňģōŨŵĎ ŇŵŁŲĮĊĮŇĎňŬĮōňëŁɠ    
 
lōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ ĊĎŬĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎ Łë ŇĎŬë ōŦĎũëŲĮƐë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ë ŦëũŲĮũ ĊĎ Łë ŬĮňĎũĤĮë Ɨ ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ Ďň ŇëŲĎũĮë ōŦĎũëŲĮƐë Ŧëũë Łë ŬĎĤŵũĮĊëĊ Ɨ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë ĊĎ Łë ĄĮŵĊëĊɡ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ ĎŬŲëŬ 
ĮňŲĎũƐĎňĄĮōňĎŬ ëũŲĮĄŵŁëĊëŬ Ŭōň ŁōŬ ŬĮĤŵĮĎňŲĎŬɢ  
 
 

ȨȩɠȮȧȧ ũĎĤĮŬŲũōŬ Ɨ ëňŲĎĄĎĊĎňŲĎŬ ë 
ŦĎũŬōňëŬ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎ ë Łë 
ĄōňŲĎňĄĮŎň Ɨ ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ŁëŬ 
ŁĎŬĮōňĎŬ ĄōŇŵňĎŬɡ ĎŁ [ōŇĮĄĮĊĮōɡ ëŬİ 
ĄōŇō ë ŁōŬ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ 
ĊĎ Łë ŦōŁĮĄİë ĊĎ ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ëũŇëŬ 
ĄōũŲōŦŵňƟëňŲĎŬ Ɨ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ 
ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɠ 

 

  
ȩȫȬ ĎŬŲëăŁĎĄĮŇĮĎňŲōŬ ĊĎ ĄōŇĎũĄĮō 
ƐĮŬĮŲëĊōŬ Ɨ ƐĎũĮƧĄëĊōŬ ŬŵŬ 
ĊōĄŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ģŵňĄĮōňëŇĮĎňŲōɠ 
DŬŲōŬ ũĎŬŵŁŲëĊōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Īëň 
ŦĎũŇĮŲĮĊō ĮŇŦëĄŲëũ ĊĎ ŇëňĎũë 
ĮŇŦōũŲëňŲĎ Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ 
ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊɠ 

 

  

ȩɠȯȧȧ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ ĮňŇōƐĮŁĮƟëĊëŬ Ŧōũ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ëŁ :r»»ɡ ĊĎ ŁëŬ 
ĄŵëŁĎŬ ȨȬȮ ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬ ĄōũũĎŬŦōňĊĎň ëŁ 
ōŦĎũëŲĮƐō ĎŬŦĎĄİƧĄō ĄōňŲĎũë ŦĮŨŵĎŬ 
ĮŁĎĤëŁĎŬɠ ²ĎŬŵŁŲëĊōŬ ŨŵĎ ŁĎ ëŦōũŲëň ë ŁëŬ 
ëĄĄĮōňĎŬ Ŧëũë Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň ĊĎŁ [ŵũŲō ë 
ŇōŲōĄĮĄŁĎŲëŬɠ 

 

  

ȩȭȧ ƐĎĪİĄŵŁōŬ ëŵŲōŇōŲōũĎŬ 
^ňŇōƐĮŁĮƟëĊōŬ Ŧōũ ĊĮģĎũĎňŲĎŬ 
ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ëŁ :r»»ɠ DŬŲōŬ 
ũĎŬŵŁŲëĊōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë 
ŦũĎƐĎňĄĮŎň Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Īëň 
ŦĎũŇĮŲĮĊō ĮŇŦëĄŲëũ ĊĎ ŇëňĎũë 
ĮŇŦōũŲëňŲĎ Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ũĎĊŵĄĄĮŎň ĮňĊĮĄëĊōũĎŬ ĊĎ 
ĄũĮŇĮňëŁĮĊëĊɠ 
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ȯȮȧ ĄōŇŦëũĎňĊōŬ ňōŲĮƧĄëĊōŬ Ŧōũ 
ĊĮģĎũĎňŲĎŬ ĮňģũëĄĄĮōňĎŬ ëŁ :r»»ɠ DŬŲōŬ 
ũĎŬŵŁŲëĊōŬ Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ŦũĎƐĎňĄĮŎň 
Ɨ ĄōňŲũōŁ ĊĎŁ ĊĎŁĮŲō Īëň ĄōňŲũĮăŵĮĊō ë Łë 
ĎŬŲũëŲĎĤĮë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ 

  

Ȩɠȭȧȧ ũĎŬĎŌëŬ Ɨ ƐĎũĮƧĄëĄĮōňĎŬ ĊĎŁ 
ĎŬŲëŲŵŬ ŇĮĤũëŲōũĮō ë ĄĮŵĊëĊëňōŬ 
ĎƖŲũëňļĎũōŬ ĄōŇō ëŦōũŲĎ ë ŁōŬ ŇìŬ 
ĊĎ ȨȫȬ ōŦĎũëŲĮƐōŬ ũĎëŁĮƟëĊōŬ Ŧōũ 
qĮĤũëĄĮŎň ²ĎĤĮōňëŁ µëňŲëňĊĎũɡ 
ĊĎŬŲëĄìňĊōŬĎ Łë ĎƖŦŵŁŬĮŎň Ɨ 
ĊĎŦōũŲëĄĮŎň ĊĎ ĄĮŵĊëĊëňōŬ 
ĎƖŲũëňļĎũōŬ 

  

ȨȬ ëũŇëŬ ĊĎ ģŵĎĤō ɯŲũëŵŇìŲĮĄëŬɰ 
ĮňĄëŵŲëĊëŬɡ ŨŵĎ ŁĎ ëŦōũŲëň ëŁ 
ĮňĄũĎŇĎňŲō ōŦĎũëŲĮƐō ĊĎŁ ȨȮʮ Ďň Łë 
ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ëũŇëŬ ĊĎ ģŵĎĤō Ďň Łë 
ĄĮŵĊëĊ Ɨ Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň Ɨ ũĎĊŵĄĄĮŎň 
ĊĎŁ [ōŇĮĄĮĊĮō Ďň ŵň ȫʮ 

  

ȬȬȧ ëũŇëŬ ăŁëňĄëŬ ĮňĄëŵŲëĊëŬ ŨŵĎ ŁĎ 
ëŦōũŲëň ë Łë ĄōňŲĎňĄĮŎň Ɨ 
ĊĎĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ Ȩȩʮ ĊĎ ŁëŬ ŁĎŬĮōňĎŬ 
ĄōŇŵňĎŬ Ɨ ĎŁ Ȭʮ ĊĎŁ ĪōŇĮĄĮĊĮōɡ Ɨ 
ōŦĎũëŲĮƐëŇĎňŲĎ ëŁ ëŵŇĎňŲō ĊĎ ȨȨʮ 
ĊĎ ĄëŦŲŵũëŬ Ɨ ĎŁ ȨȬʮ Ďň 
ĮňĄëŵŲëĄĮōňĎŬ ĊĎ ŬŵŬŲëňĄĮëŬ 
ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬɠ 

  

ȮȬ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ŬŵŬŦĎňŬĮŎň ĊĎ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊ ĎĄōňŎŇĮĄë ɯŲĎŇŦōũëŁ Ɨ 
ĊĎƧňĮŲĮƐōɰ ŨŵĎ ĄōňŲũĮăŵƗĎň ë Ċëũ 
ũĎŬŦŵĎŬŲë ë ŁëŬ ¯±²µ ĄĮŵĊëĊëňëŬ 
Ąōň ĎňģōŨŵĎ Ďň ĊĎũĎĄĪōŬ ĄōŇō 
ëŦōũŲĎ ë Łë ŇĮŬĮōňëŁĮĊëĊ ĊĎ 
^ňŬŦĎĄĄĮŎň ƐĮĤĮŁëňĄĮë Ɨ ĄōňŲũōŁ Ďň ĎŁ 
ŇëũĄō ĊĎ Łë lĎƗ ȨȯȧȨɭȩȧȨȭ 
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ȩȬȬ ĄëŬōŬ ĊĎ ĎŬŲŵŦĎģëĄĮĎňŲĎŬ 
ĮňĄëŵŲëĊōŬ Ąōň ĎŬŦĎĄĮëŁ ďňģëŬĮŬ ëŁ 
@ĎĄũĎŲō ȧȫȧȪɭȩȧȩȧ Ɨ ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō 
ĊĎŬĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ë Łë ŦũōŲĎĄĄĮŎň 
ĊĎ rr! ŦëũŲĮĄŵŁëũŇĎňŲĎ Ďň ŦëũŨŵĎŬɡ 
ĎňŲōũňōŬ ĎŬĄōŁëũĎŬɡ ŦëŲũĮŇōňĮōŬ 
ĄŵŁŲŵũëŁĎŬɡ ĎňŲũĎ ōŲũōŬɡ 
ĄōňŲũĮăŵƗĎňĊō ĊĎŬĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
ĊĎ Łë ŇĎŬë ōŦĎũëŲĮƐë ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɠ   

ȯȬȧ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ Ɨ 
ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō 
ũĎëŁĮƟëĊëŬɡ ĄōŇō ëŦōũŲĎ ë ŁëŬ ŇìŬ ĊĎ 
Ȭȧȧȧ ëĄŲĮƐĮĊëĊĎŬ ĄōňŬōŁĮĊëĊëŬ Ŧōũ 
ĎŁ ĎŨŵĮŦō ĊĎ DŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄō ĄōŇō 
ŦëũŲĎ ĊĎ Łë ŇĮŬĮōňëŁĮĊëĊ ĊĎ Łë 
µĎĄũĎŲëũİë ĊĎ Ąëũë ë ĄōňŲũōŁëũ Łë 
ĮňģōũŇëŁĮĊëĊ Ď ĮŁĎĤëŁĮĊëĊ Ďň ĎŁ ŇëũĄō 
ĊĎ Łë ŁĎƗ ȨȯȧȨɭȩȧȨȭ 

  

ȮȬ ĄĎŁŵŁëũĎŬ ũĎĄŵŦĎũëĊōŬ Ďň ĎŁ 
ĎňŲōũňō ĄōŇŦŁĎļō ĊĎŁ ŇĎũĄëĊō ĊĎ 
ŁëŬ ŦŵŁĤëŬɡ ŨŵĎ ŁĎ ëŦōũŲëň 
ōŦĎũëŲĮƐëŇĎňŲĎ ë ŵň ĮňĄũĎŇĎňŲō ĊĎŁ 
ȩȩʮ ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň Ɨ ĎŁ ȭȮʮ Ďň 
ĮňĄëŵŲëĄĮŎň ĊĎ ĄĎŁŵŁëũĎŬ Ɨ ģũĎňŲĎ ë 
ŵňë ũĎĊŵĄĄĮŎň Ȫʮ Ďň ĎŁ ĊĎŁĮŲō ĊĎ 
[ŵũŲō ë ĄĎŁŵŁëũĎŬɠ »ōĊō Łō ëňŲĎũĮōũ 
Ďň ĎŁ ŇëũĄō ĊĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň 
ĮňŲĎũĮňŬŲĮŲŵĄĮōňëŁ ĊĎŬĊĎ Łë qĎŬë 
wŦĎũëŲĮƐë ĊĎ µĎĤŵũĮĊëĊ ŨŵĎ 
ŬĎŇëňëŁŇĎňŲĎ ŬĎŬĮōňë 

  

@ĎŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ëũŇëŬ ŲũëŵŇìŲĮĄëŬ 
ŇĎĊĮëňŲĎ Łë ëũŲĮĄŵŁëĄĮŎň ĊĎŬĊĎ Łë 
µĎĄũĎŲëũĮë ĊĎŁ ^ňŲĎũĮōũ Ŧëũë ĎŁ 
ĊĎŬëũũōŁŁō ĊĎ ĎŬŲë ĮŇŦōũŲëňŲĎ 
ëĄŲĮƐĮĊëĊ ŁĮĊĎũëĊë Ŧōũ Łë ¯ōŁĮĄİë ɷ 
qD9¾:ɢ @ĎŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ȩȩȩ ëũŇëŬ 
ŲũëŵŇìŲĮĄëŬ Ɨ ĊĎŬŲũŵĄĄĮŎň ĊĎ ȨɠȧȫȪ 
ĄëũŲŵĄĪōŬ 

  

 
Plan especial toma y recuperación del entorno complejo mercado de las pulgas: tiene como objetivo Impactar la 
percepción de inseguridad, prevención del delito de Hurto a personas, control de establecimientos de comercio 
y mejorar el orden social en los entornos críticos y de alta complejidad Multicrimen. 

 
V 53 celulares recuperados. 

V 03 capturas por el delito de receptación 
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V 06 cierres temporales de actividad económica a establecimiento de comercio (comercio de accesorios de 
celulares - planta de reencauchado de llantas).  

V 08 revisiones de establecimientos de comercio tipo chatarrería. 

V 10 actividades de oferta institucional a habitantes de vivienda no formal. 

V 02,5 toneladas de basura y escombros recogidos por parte de la EMAP 

 
µĎ ĄōňĄĎũŲŎ ŵňë ũĎŵňĮŎň Ąōň ŁōŬ ĄōŇĎũĄĮëňŲĎŬ ĊĎŁ ŬĎĄŲōũɡ Ŧëũë ģōũŲëŁĎĄĎũ Łë ũĎĄŵŦĎũëĄĮŎň ĊĎŁ ĎŬŦëĄĮō ŦŶăŁĮĄōɠ 
ŇĎļōũëŇĮĎňŲō ĊĎ ŁëŬ ĄōňĊĮĄĮōňĎŬ ĊĎ ŬĎĤŵũĮĊëĊɡ ĄōňƐĮƐĎňĄĮë Ɨ ŬëŁŵăũĮĊëĊɠ 

   
 

Entrega especial de celulares recuperados centro comercial la 
isla: 
 
V 12 equipo móviles entregados a sus propietarios 

V 12 pactos firmados por comerciantes de venta de equipos 
móviles 

V 85 consultas a la matriz de celulares recuperados por 
parte de la ciudadanía 

 
 

Articulación desde la mesa operativa interinstitucional 
semanal - ōŦĎũëŲĮƐōŬ ĊĎ ĄōňŲũōŁ ĄōňŲũë ɽŦĮŨŵĎŬ ĮŁĎĤëŁĎŬɾ Ɨ 

caravanas de motociclistas. 
 
V 550 motocicletas inmovilizadas. 

V 165 motocicletas inmovilizadas a ciudadanos extranjeros. 

V 55 motocicletas abandonaŬ. 

V 05 motocicletas recuperadas por falsedad marcarían. 

V 40 comparendos a código de policía por art 27 # 6. 
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V 2 ciudadanos capturados por ataque a servidor público sin más novedades. 

 
Controles de regulación del comportamiento social en entornos ɷ ɽ:ŵëĊũëŦŁëƗɾ Ɨ ɽàōňë ²ōŬëɾɠ En lo transcurrido 
de la presente vigencia, la Administración municipal, Secretaría de Interior, en el marco del Decreto 0198 del 21 
de noviembre de 2022, ha venido exigiendo una serie de medidas que los establecimientos de comercio públicos 
deben adoptar y cumplir a cabalidad, siendo exigibles mediante actividades de inspección, vigilancia y control 
permanente, así: 
 

1. Insonorización certificada. 

2. Suspensión definitiva a establecimientos comerciales que no cumplan con la normatividad por parte de 
las inspecciones de policía. 

3. Consolidación de zona segura y tolerante con la comunidad. 

4. Reciclar y dar un adecuado manejo a sus basuras. 

5. Reducción significativa de riñas y escándalos públicos en la zona comercial. 

6. Implementación de sistemas de video-seguridad.  

7. Operativos constantes los fines de semana. 

8. Control de riñas. 

9. Actividades de prevención social (pregunta por Angela ɷ ruta de atención patrulla purpura). 

10. Prueba piloto de Cierre vial temporal de la Calle 48 con calle 33 y calle 35ª. 

 
En este contexto, mediante la articulación institucional e interinstitucional se viene desarrollando actividades de 
inspección, vigilancia y control, arrojando los siguientes resultados interinstitucionales:  
 
¶ 6 cierres definitivos de establecimientos de comercio.   

¶ 12 procesos policivos en aperturados   a establecimientos de comercio.  

¶ 10 suspensión temporal de actividad económica.  

¶ 35 operativos de control social los fines de semana.  

¶ 14 campañas de prevención: Pregunta por Angela, tolerancia y movimiento, Ruta de atención patrulla 
purpura.  

¶ 85 motocicletas inmovilizadas por infracciones al código de tránsito.  

¶ 18 vehículos inmovilizados por infracciones al código de tránsito.  

¶ 1.500 registro a personas y verificación de antecedentes.  

¶ 65 aplicación de comparendos por comportamientos contrarios a la convivencia- Ley 1801/2016. 
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¶   

   
 
 

 Plan especial de control y recuperación del espacio público en el 
sector del barrio San Miguel y Candiles: el día 20 de febrero del 2023, 
a partir de las 4:00 pm se da inicio al operativo en el sector del barrio 
San Miguel, un sector donde converge una problemática relacionada 
con la presencia de migrantes extranjeros dedicados al reciclaje, pero 
también al tráfico y consumo de estupefacientes, habiendo 
convertido este punto del barrio en una zona de intimidación y miedo 
a los residentes del sector. En tal virtud de planeo y coordino una 
intervención interinstitucional con el fin de restablecer el orden, 
armonía, la seguridad y convivencia de esta zona, obteniendo los 
siguientes resultados: 

 
V 7 zorras decomisadas 

V 10 comparendos aplicados pro infracción a la ley 1801/2016 

V 01 tonelada de escombros y basuras recolectadas 

V 03 cambuches derribados 

V 01 muro derribado 

V 01 cancha recuperada y entregada a la comunidad 

 


