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Clase de Informe:
Tema: Informe de Austeridad en el Gasto
P_S@guimiento Alcaldia de Bucaramanga

Evaluacion

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
mediante el andlisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de
la Alcaldia de Bucaramanga, como resultado de la comparacién de la informacién al
corte del Primer Trimestre de 2023 con los del mismo periodo de 2022,

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Verificar el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, dictadas por el Gobierno Nacional.

« Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de
Bucaramanga, para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad
en el Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

« Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, que
hace referencia a la verificacién mensual y presentacion del informe trimestral
del cumplimiento de las disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto
Publico, en las entidades publicas.

« Evaluar los resultados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta
Direccion con el fin de mejorar la gestion institucional.

3. ALCANCE

Ejecucién de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye
Gaslos de Personal y Adquisicién de Bienes y Servicios, al corte del mes de marzo de
2023, comparados con el mismo periodo de 2022.

4. MARCO NORMATIVO

Verificacion del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL
GASTO PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las
siguientes:

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico.

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modifico el Articulo 22
del Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control Intemo
prepararan y enviaran al Representante Legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral.
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| et
- Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre d1e 2014, que frata sobre Plan
de Austeridad.

5. DESARROLLO

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del
gasto piblico, se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre
Periodos” las cuales “se utilizan haciendo comparaciones entre dos 0 mas
Estados Financieros o haciendo un anélisis de las razones financieras de la
Entidad para observar su comportamiento.”, y hacen parte del disefio de Pruebas
de Auditoria, herramienta que utiliza el auditor para la obtencién de evidencias, de
acuerdo a lo contemplado en la “Guia de Auditoria basada en riesgos para
Entidades Publicas"(Numeral 2.3.3.-Analisis y Evaluacion), expedida por la
Funcién Publica, Version 4 de Julio de 2020.

Para hacer homogénea la informacién entre periodos, los datos correspondientes
a Gastos de Personal y Gastos Generales son tomados del Informe presentado
por la Secretaria Administrativa y la Subsecretaria de Bienes y Servicios de la
Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la
Alcaldia de Bucaramanga, al corte del 31 de marzo de 2023, comparativamente
con el 2022, los cuales comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2.1.1-GASTOS DE PERSONAL
2.1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedio a la revisién de la informacién remitida por las
siguientes areas de la Entidad:

- Secretaria de Hacienda: Ejecucion Presupuestal de Gastos.
- Secretaria Administrativa: Planta de Perscnal y Adquisicion de Bisnes vy
Servicios.
- Oficina TIC y Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Cantidad y
Valor de Contratos de Servicios Personales Indirectos, informacion plataforma
SIA Observa y SIF.
- Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.
- Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico: Bienes ,
fiscales de uso publico. i
- Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios: Gastos papeleria, :
combustible y servicios publicos.

La Oficina de Control Interno de Gestién de la Alcaldia de Bucaramanga, con base
en la informacién suministrada y efectuadas las pruebas respectivas, presenta el
siguiente informe con las recomendaciones pertinentes:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL | TRIMESTRE DE 2023 VIS | TRIMESTRE
DE 2022
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Informacién suministrada por el Area Gestion del Talento Humano de la Subsecretaria
Administrativa, al corte del 31 de marzo de 2023:

1.1. PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind el
Primer trimestre de 2023 con un total de 364 empleos, que, frente a 356 empleos al
corte del mismo periodo de 2022, representa un aumento de 8 empleos, equivalente
al 2,2%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

NIVEL DEL TOTAL TOTAL PLANTA TOTAL TOTAL | PLANTA VARIACION

CARGO BMPLEOS | VAGANTES ACTIVA EMPLEOS | VACANTES ACTIVA 1 TRIM 2022-2023

| TRIM 2022 ITRIM 2023 ' AB3 %

Directivo 25 0 25 25 -1 24 -1 4%
Asesor 23 -1 22 23 0 23 1 45%

Profesional 154 =11 143 154 -5 149 5] 4%
Técnico 58 -5 53 58 -6 52 -1 -1,9%
Asistendal 125 -12 113 125 -4 116 3 27%
TOTAL| 85 -29 356 385 21 354 B 2,2%

Fuente: Area de Talemto Humano de la Subsecretaria Administrativa
Observaciones de Importancia de la Planta Global Activa:

Comparado los periodos al corte del mes de marzo de 2023 frente a 2022, se
observa:

¥ Con los diferentes movimientos de empleados durante el periodo antes
mencionado, la planta global activa, presentdé un aumento de 8 empleos,
variacion que se encuentra concentrada en el Nivel Profesional, que involucra la
provisién de empleos vacantes para el desarrollo de las funciones.

1.2. COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

Del total de 385 empleos al cierre del primer trimestre de 2023, la Alcaldia de
Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocién, 297 de Carrera
Administrativa y dos (02) empleos en provisionalidad, equivalente al 22%, 77% y 1%,
respectivamente. Los nuevos nombramientos corresponden a movimientos de
personal en los empleos de libre nombramiento y remocion y nombramiento en
periodo de prueba en Carrera Administrativa para ganador del Concurso de Méritos y
dos (02) nombramientos provisionales. La composicion se detalla en el siguiente
cuadro:

NATURALEZA DEL EMPELO o [VACNT| L
NIVEL DL - e aveteos| B89 acva
CARGO  |LERE NOMBRAMENTO Y REMOOGN|  CARRERA ADMINSTRATVA PROVIEXIMALIDAD DEF.
[ 1 1 NUEVOS | FN I TRIM NUEVOS ITRE 1 NUEVOS
remaz01s |onmane| '3nzs s | anaeees | mokiaan | 435058} vind s | et | ey | - P TS O (e 2023
Directivo 19 3 5 0 0 0 0 0 0 25 1 24
Asesor 15 6 n 2 0 2 0 0 0 n 0 FTy
Profesional | 17 B 25 128 1 129 0 0 0 154 -5 149
ITécnico 6 2 B 50 1] 50 1] 0 /] 58 -6 52
Asistendal 7 0 7 116 1] 116 0 2 2 15 -9 - 116
ITOTAL 64 red 85 296 1 7 0 2 2 335 =21 364
Fra ] TI% 1% 100%
Fuente: Area de Talento Humano de fa Subsecretana Administrativa
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1.3. PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé en el primer
Trimestre de 2023 con un total de 21 vacantes que, frente a 29 vacantes
correspondientes al mismo periodo de 2022, representa una disminucion de 8
vacantes, equivalente a un 28%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

NIVEL DEL TOTAL VACANTES VARIACION
CARGO |1 TRIM 2022-2023
| TRIM 2022 | TRIM 2023 ABS %
Directivo 0 1 -1 -
Asesor 1 0 1 100%
Profesional 11 5 6 55%
Técnico 5 6 -1 -20%
Asistencial 12 9 3 25%
TOTAL 29 21 8 28%

Fuente: Area de Talenlo Humano de la Subsecretaria Administrativa
1.4 COMPOSICION DE VACANTES (Corte del | Trimestre de 2023)
La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé en el primer

trimestre de 2023, con 18 vacantes temporales y 3 definitivas para un total de 21
vacantes, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

NIVEL DEL Nro. VACANTES V. A;‘Ar;.'l’ﬁs TOTAL
CARGO TEMPORALES DEFINITIVAS VACANTES
| TRIMESTRE DE 2023
Directivo 0 1 1
Asesor 0 0 0
Profesional 5 0 5
Técnico 5 1 6
Asistencial 8 1 9
TOTAL 18 3 21
86% 14% 100%
Fuente: Area do Talento Humano de la Subsecretana Adnxnistrativa

1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicion de la Planta de Empleos de la Alcaldia de
Bucaramanga por tipo de nombramiento o vinculacién al corte del Primer Trimestre
de 2023, donde se destaca que la mayor concentracion de empleos (57,14%) se
encuentra en los Titulares de Carrera Administrativa y en segundo lugar los empleos
de Libre Nombramiento y Remocion (22,25%).
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Empleos| |Participacién
POR TIPO DEVINCULACION e M

ELECCION POPULAR 1 0,27%
PERIODO FLIO 1 0,27%
LIBRE NOMB. Y REMOCION 81 22,25%
EN COMISION EN CARGO DE LNR 2 0,55%
ENCARGADO EN EMPLEO DE CARRERA

ADMTVA 45 12,36%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 208 57,14%
EN PERIODO DE PRUEBA 7 1,92%

EN PROVISIONALIDAD 7 1,92%

EN PLANTA TRANSITORIA 12 3,30%
TOTAL EMPLEADOS ACTIVOS EN PLANTA - 364 100%

Fuente: Area de Talento Humano de la Subsecretaria Administrativa

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales de Némina

El Total de conceptos representativos del rubro Servicios Personales de Némina,
cerr6 al Primer trimestre de 2023, en $5.718 Millones, que frente a $4.729 Millones
en el mismo periodo de 2022, significa un aumento neto de $989 Millones,
equivalente al 20,92%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

211 GASTOS DE PERSONAL

RUBRO PRESUPUESTAL 21101 PLANT A DE PERSONAL PERMANENT E

EFECUTADO § VARIACION
ITRMZ2 | ITRM2Z3 | ABSOLUTA %

SUELDQ BASICO $ A7AZ957 |§ S0SERYI5|S TTAEsE| Bk
JORNALES 5 -15 5 .| ook
AUXILIO DE TRANSPORTE S BA%B (S 0ImEE(S  16W28| 2000%
[BONIFICACIONES s -8 -|s | oo
PRIMA DE VACACIONES 5 NEMm|S \Emwe|s 05| =i
PRIMA DE SERVICIO 3 ddN1B|S smize|s eRoes |  1881%
PRIMA DE COSTO DE VIDA 3 § -|s 0.00%
PRIMA DE ANTIGUEDAD 5 $ -|s 0,00%
INTERESES A LAS CESANTIAS | § -Is -|s | oo
PRIMA DE NAVIDAD §  aumass|s  somes|s  1owen| .uew
INDEMNIZACION POR
VACACIONES §  JOMEM|S 1WSMIB|5  00S007| 7%
[HORAS EXTRAS,
DOMINICALES, FESTIVOS Y

§ 103505582 |5 113495776 | § 390194 364%

§ B2m|s  0X05T|§ 4967804 14 E%

$ 10MI4|S  MBONS|S 508160 2%6%
H -5 mEx|s i -

3 MARE0|S 1949332 |§ 8040742 2%

-8 -|$ = 0,00%
|3 -|§ -1 - 0,00%
DOTACION DE PERSONAL s -|s -3 - 0,00%

[rotaLes = - |s ammsi|s srmomma|s smomsu| mems
Fuente: Area de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda de ia Alcaldla de Bucaramanga
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Este aumento de $989 Millones, equivalente al 5,17%, obedecid principalmente al
efecto neto de las siguientes variaciones:

v’ Aumento del rubro de Sueldo Basico, por valor total de $777 Millones,
equivalentes al 18,17%. Es pertinente indicar que, para el primer trimestre de
2023, el Gobierno Nacional no ha expedido las directrices para el incremento
salarial de los funcionarios publicos de la vigencia 2023.

v Aumento del rubro Indemnizacién por Vacaciones, por valor total de $100,5
Millones, equivalente al 271,29% por reconocimiento al momento de liquidar
prestaciones sociales al momento de desvinculacién de servidores publicos.

v Aumento del rubro Prima de Vacaciones, por valor de $90,5 Millones
equivalentes al 99,12% por el reconocimiento de la referida prestacion al
momento del disfrute y por liquidacién de la prestacién al momento de
desvinculacién de servidores ptiblicos.

v" Aumento del rubro Horas extras, dominicales, festivos y recargos, por valor
total de $4 Millones, equivalente al 3, 64%.

2.2, GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales Indirectos
2.21. Primer Trimestre 2023 Vs. Primer Trimestre 2022

El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios
Personales) correspondientes al rubro presupuestal Adquisicion de Servicios, cerré
al Primer Trimestre de 2023 en $6.776 Millones, que frente a $6.478 Millones en el
mismo periodo de 2022, significa un aumento de $297 Millones, que equivale al
4,58%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

2.1.2.02.02.008 SERVICIOS PRESTADOS ALAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION

RUBRO PRESUPUESTAL
(Adqulsiclén de Servicios) Gastos de Personal: Serviclos Personales Indirectos
EJECUTADO § VARIACION marzo 2022 vs 2023
1 TRIM 2022 1 TRIM 2023 ABSOLUTA§ %
CONTRATOS DE PRESTACION DE

.739.499. .130.911.
SERVICIOS PROFESIONALES (') § 4739499900 § 5.130.911.667 § 391411767 8,26%

CONTRATOS DE PRESTACION DE :
SERVICIOS DE APOYD A LA § 1.739400000| 8 1.644.779991(-3 94620009 -544%

GESTION (™)
TOTALES $ 6478899900|8 6.775.691.658]$ 296.791.758| 4.58%

Fuente: SIA - Sislema de Infegrado Financiero SIF
(") Canlratos de Prostacién de Servicios Profesionales de Personas Naturales y Personas Jurfdicas (CPS)

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccién Primer Trimestre 2023 Vs. Primer Trimestre 2022

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccién, cerraron al Primer Trimestre de 2023 con 345 contratos (informacion
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filtrada en SIA y Sistema Integrado Financiero), que frente a 312 contratos al cierre
del mismo periodo de 2022 significé un aumento de 33 contratos, equivalente al
10,6%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

e CANTIDAD CONTRATOS VARIACION 2022-2023
, ITRIM2022 | ITRIM2023 | ABS %
CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES 179 L 32 17,9%
CONTRATOS DE PRESTACION DE P -
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 14 1 08%
TOTAL GENERAL 312 5 % 10,6%

Fuente: SIA - Sistema de Integrado Financlero SIF

2.3. GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diferentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de
Activos, cerrd al Primer Trimestre de 2023 en $217,4 Millones, que frente a $147,4
Millones en el mismo periodo de 2022, significa un aumento de $70 Millones, que
equivale el 47,52%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

.. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
GASTOS GENERALES Adquisiciones Diferentes de Actlvos
EJECUTADO § . MARZO 2022-2023
~ITRIM2022 | ITRIM2023 | ABSOLUTA | = %
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 52436525 |$ 58.010.264 | $ 5.573.739 10,63%
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO $ 94.977.559 | $ 150.448.474 | §  64.470.915 67,88%
TOTALES $ 147.414.084 | $ 217.456.738 | $  70.044.654 - 471,52%

Fuente: Subsecretaria de Bienes y Servicios Alcaldla de Bucaramanga

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES -
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
A MARZO 31 DE 2023
(miles de pesos)

ITRIMESTRE 2023

i ITRIMESTRE 2022

y / i - b d

A A DA A d P
$-  $20.000 $40.000 $60.000 $80.000$ 100.000$ 120.000$ 140.0003 160.000
{ ® PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO B COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Comparativamente con el mismo periodo de 2022, se observa un aumento en el
Consumo de Combustibles y Lubricantes de $5,5 Millones y de la misma manera un

Powered by

%

CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

|

GCodigo T-CIGA300-238.37.027

INFORME DE EVALUACION Y10
SEGUIMIENTO

Verslan 00
[ Fecha Aprobacion Mayo 04-:2022
[ Pagina fde 2/

"
# L
i

Blomhibia vl
[Tt

aumento en Papelerla y Uliles de Escritorio de $64,4 Millones en porcentaje de
10,605 y 67, 00%, respectivamenlte

2.9.1. CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Sobre Consumo de Papel (Rosmas Carta y Oficlo), segun informacion extractada
del Modulo de Inventatios que maneja la Subsecretaria de Bienes y Servicios, se
evidencia ol aumento en ol consumo de resmas de papel del 13,94%, como se
puede observar an el siguliente cundro:

2022 2023 VARIACION
RUSMAS OF PAPEL | (EnaMan) | (EnaMan 2022-2023

CANT, CANT. CANT. %
CARTA 1026 1065 7| 360%
oriclo 102 1362 20 | 23.59%
YORAM ST sl | 777" 9430 2421 21| 1394%

Fuwite: Sutseceolart do Meoos y Sorvicios Alcaldio do Bocaramanga

El Total do los Gaslos Generales por conceplo de consumo de papelerla cerré al
primor trimestro de 2023 en $159,4 Millones, que frente a $94,9 Millones en el
mismo poriodo de 2022, significa un aumento de $64,4 Millones, equivalente a un
G8%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

2022 2023 VARIACION

(En a Mar) (En a Mar) 2022-2023
§ § $ %
nero S 40210767 | 5 GO 1II0B | § 49902010 |  124%
Febrero $ INGI0L00 | §  3IU62008 | § 2042406 6%
Maro | S V2780|835 712790 | § 12525500 | 4%
TOTAL $ OAOTIE00 | 8 150448474 | § 64.4T0.915 68%

|
|
|
|

Fiwetile Subises folaia eerwa p Sodvw s

Acclonos Adelantadas por parte do la Subsocretaria de Blenes y Serviclos

Mediante oficio 2-SSABS-202304-0030270 de fecha 12 de abril de 2023, la
Subsecretaria de Bienes y Serviclos justifica el incremento comparativo con el Gltimo
trimestre de 2022, en la suscupcién de los conlralos de prestacion de servicios
requendos para el normal funcionamiento de la administracion municipal, igualmente
por la alta demanda de papel por la Secrelaria de Hacienda, utilizado para la enlrega
de informacion, nolificacion, estado de cuenta y liquidacidn del impuesto predial
unificado y de industria y comercio.

2.4. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:
Al corte del primer tnmestre de 2023, la Alcaldia de Bucaramanga registré un

consumo total de 5.566,747 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM),
que, frente a 5585 Galones en el mismo periodo de 2022, representa una
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disminucion de 18,3 Galones, equivalente a un 0,3%, comparativamente entre las
vigencias 2022 y 2023, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

CONSUMO COMBUSTIBLE EN GALONES
Mes GAS.CORRIENTE § GAS.EXTRAS ACPM §

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ene 4127 5022 0,0 00 15,0 530,1
Feb 11049 o025 0,0 0,0 Ba24 1069,9
Mar 17180 16348 ., . 0,0 0,0 1152,0 -2
TOTAL 3256 30395 o 0,0 0,0 3494 - 2521,2
VAR (GAL) | 1961 * 0,0 4718

TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN GALONES

CONSUMO EN PESOS §

VARIACION ENERO -

MARZO 2022-2023
2022 2023 ABS. %
27 10323 3046 41,9%
1987,3 1962,5 248 -1,2%
28700 25720 -286,0 -10,4%
5§585,0 5566,7 -18,3 -0,3%

Fuente. Subsecrelaria Bienes y Servicios

Al corte del Primer Trimestre de 2023, la Alcaldia registré6 un consumo de
combustible en valor de $58 Millones, que frente a $52 Millones en el mismo periodo
de 2022, significa un aumento de $5,5 Millones, equivalente a un 11%, tal como se
detalla en el siguiente cuadro;

CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
Mes GAS,CORRIENTE $ GAS.EXTRA § ACPM §
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ene $ 3910779|$ 554373 (% -1 % -1$ 2919791 | § 523744
Feb $ 10471128 (%5 10198819 | % -1 % -|$ 8178.389|% 10.470.068
Mar $ 16282854 |5 14683318 | § -8 -|% 10673584 (% 11.676.912
TOTAL $ 30664761 [ 304250860 [ § -1$ [§ NIT.Te4[S 27.584.404
VAR § -$  238.901 $ . $ 5.812.640
TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
CONSUMO EN PESOS § VAR :
2022 2023 ABS. %
$ 6.830570($ 10781147| 3% 3.950577 58%
§ 18.649517($ 20668887 | % 2.019.370 1%
$ 2609564388 26560230 |5 396208 .q9
$ 52465258 58.010.264 | § S5TITA| 19

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

b
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Es pertinente indicar que, no obstante, se observa disminucién en el consumo de
(por galones) de combustible, existe un leve incremento en su valor
comparativamente con el periodo anterior por tratarse de un precio regulado por el
Estado objeto de fluctuaciones permanentes.

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustible:

Mediante oficio 2-SSABS-202304-0030270 de fecha 12 de abril de 2023, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios manifiesta:

«Con relacion al consumo de combustible del primer trimestre del 2023, se evidencia
que tiene mayor participacion la Gasolina. Esta diferencia esta relacionada con las
diferentes actividades realizadas.

El uso que se le ha dado al recurso tiene como principal fundamento, brindar
bienestar y atender los intereses de la ciudadania, tal y como esta planteado en el
Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2020 - 2023 “Bucaramanga ciudad de
oportunidades”, es decir, el objetivo es lograr que el combustible proporcionado sea
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utilizado para cubrir las distintas necesidades del orden misional y funcional que se
presentan en el drea urbana y rural del Municipio de Bucaramanga »

2.5. DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS - AL | TRIMESTRE DE 2023

Los dalous cllados en esie informe, se presentan segan informacién suministrada por
a Subsecretaria Adminisraliva de Bienes y Servicios, area que s& encargs de
gestonar, registrar, conbrolar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto
y Alcarmtarilizdo, Energia Electnca, Comunicaciones Telefonicas (Telefonia Fa,
Ml e Internet), y Gas Natural

£l Total de los Gastos por conceplo de Servicios Publicos, cerrd al pnmer timestre
de 2023 en $1 005 Miliones, que frente a $906 Millones del mismo periodo de 2022,
signifra un aumento de $59 Millones, equrvalente al 11%

Analem Vanacibn pnmer tnimestre vigencia 2022-2023

Aumento en &l servicio de Acueducio. Alcantanilado y Aseo por valor de 85 Milones
¥ en ol compontarmienio del pago de Energla Electnca por $124 miliones, equivalente
al 1,99% y 28.38% respoctivamente  Se observa disminucén en el pago por
conceplo de Comunicaciones Telefonicas por $30 mdones, que representan el
13,72, wl comao se detalla en los siguientes cuadros

Serviclos Publicos (Agua, Luz, Telefonia y Gas):
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Madiante ofico 2-SSABS5-202304-0030270 de fecha 12 ¢e abnl de 2023 la
Subsecrelinia de thenes y Servioes detalla las conclusiones te! compontamento de
los sarvicios publicos. en les siguientes 16rmines

«(...) CONCLUSION SERVICIOS PUBLICOS;
En pago de serviclos publicos podemos concluir lo sigulente:

Pata el servion de ENERGIA ELECTRICA en el mes de enero & pago reakzado
correaponde al consumo del mes de diciemive 2022, se puede conclus que su
NEFementd Compatado con los dos meses siguenics se ve representado en el pago
de la factuta de TEATRO SANTANDER el cual registtd un afo consumo debudo 3
Que en eile predio se CIeMEentd ¢ numero de eventos y funcones alusvas a la
época navdena B de aclarat que este predio representa el segundo consumo mas
ano dentro de ta coenta 1001, por esto las vanaciones de consumo de este predio
SON representalvas
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En el servicio de GAS NATURAL se observo que el valor pagado para el mes de
enero presentd un incremento comparado con los dos meses siguientes debido que
para este mes se canceld factura #63363761 que corresponde al Jardin infantil Luz
del Cielo ubicado en el norte de Bucaramanga (consumo del 17 de noviembre de
2022 al 21 de diciembre de 2022), por un valor de $260.450, y para los meses de
enero y febrero este lugar aiin no se encontraba en funcionamiento, por ello se

registré6 menor valor.»

Observaciones sobre variaciones mensuales en consumo de Servicios
Pablicos primer trimestre vigencia 2022-2023

En aras de mejorar el proceso de pago de servicios publicos y en cumplimiento de la
Directiva Presidencial No 09 del 09 de noviembre de 2018, numeral 6, se
adelantaron acciones de ahorro con la verificacidn detallada de cada cuenta adscrita
al Municipio de Bucaramanga, respecto al comportamiento de los pagos.

Acciones Adelantadas por parte de la Subsecretaria de Bienes y Servicios

Se observa un incremento comparativo con el periodo anterior, teniendo en cuenta
que las tarifas de los servicios publicos domiciliarios son reguladas por el Gobierno
Nacional, aunado a que la Administracién Central desde finales de 2021, ha asumido
el pago por este concepto sobre Equipamento Municipal que hace notorio la
variabilidad en su consumo.

«(...) ANALISIS DE TARIFA'Y CONSUMO SERVICIO SUMINISTRADO POR LA
AMB DEL MES DE FEBRERO Y VIGENCIA 2023

A continuacién, se observa el histérico de pago de servicios publicos relacionados al
AMB (Acueducto Metropolitano de Bucaramanga), de la Administracién durante la
vigencia 2023 y el paralelo entre el mes de marzo de la vigencia actual vs el
promedio de los 6 meses anteriores, este servicio factura el consumo de acueducto,
alcantarillado y aseo donde se observa que en la actual vigencia la cual corresponde
a la facturacién del mes de enero de 2023, el valor disminuyo 6.44% respecto al
promedio de los Ultimos 6 meses. Esta disminucién representa para la
administracién un ahorro de 5°399.480,00 pesos colombianos.

Una de las razones de la disminucién es el reflejo de las acciones correctivas
realizadas en algunos de los predios. Tales como el consumo en las plazas de
mercado donde se redujo el costo del servicio un 23.28% lo cual equivale
10°160.000,00 pesos colombianos, esto gracias a las campaiias de uso eficiente del
servicio de acueducto, el consumo de estas plazas se ilustra en la grafica 1 consumo
plazas de mercado, en esta grafica se evidencia el comportamiento decreciente del

consumo de los servicios.

¥
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Grafica 1. Consumo Plazas de mercado

Sin embargo, el ahorro neto es de 5°399.480,00 pesos colombianos esto debido a
que en los predios correspondientes a centros externos se realizé un incremento del
costo del servicio de acueducto de 8.56% esto equivale a un incremento de
2'270.282,83 pesos colombianos respecto al promedio de los ultimos 6 meses y en
los predios que corresponden a parques el costo del servicio se incrementd un
18.26% lo cual equivale a un incremento de 2°490.303,33. Por lo tanto como medida
de mitigacién se realizara un control operacional de los predios, el cual sera realizar
visitas técnicas para verificar el motivo del incremento y realizar formulacion de
politicas que promuevan el uso eficiente del servicio de acueducto.

El consumo total del servicio acueducto se muestra en la siguiente grafica, la cual
evidencia el incremento del servicio respecto al mes anterior, sin embargo, sigue
siendo un consumo inferior al promedio mensual de los tltimos 6 meses.
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SEGUIMIENTO CUENTAS ESSA

Con el fin de realizar un seguimiento y monitoreo al consumo y costos de la energia
se realiz6 el analisis de cada una de las cuentas de energia (1001-1002 y 1186) que
tiene a cargo la oficina de bienes y servicios con el fin de realizar un seguimiento de
los pagos que se han venido realizando.

Los pagos correspondientes al mes de febrero fueron los siguientes:

Pagos ESSA
1001 $ 79.147.781
1002 $ 5.495420
1186 $ 3.427.266
Total $ 88.070.467

También se plantearon visitas a algunos predios con el objetivo de encontrar que

actividad ejerce cada uno de ellos y si el pago del servicio de energla esta a cargo
de la secretaria administraliva.

Se da inicio con la cuenta 1001 que tiene a su cargo 99 predios que corresponde a
cenlros externos como puntos vive digital entre otros los cuales generan un gasto
promedio mensual de 110.000.000 millones COP, estas tarifas pueden aumentar o
disminuir dependiendo de las actividades que se realicen durante cada mes.
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Segun la grafica durante los ultimos 14 meses los predios con mayor participacién
en el gasto son CAMARAS POLICIA NACIONAL ALCALDIA DE BUCARAMANGA,
TEATRO SANTANDER, COMANDO POLICIA SANTANDER Y CENTRO FEGHALI.

B

\F
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COMANDO DE POLICIA Y CAMARAS
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Para el caso de CAMARAS POLICIA NACIONAL ALCALDIA DE BUCARAMANGA Y
COMANDO POLICIA SANTANDER se realizaron diferentes investigaciones para
determinar por qué el pago de estos predios estaba a cargo del municipio y de ser
en caso contrario ordenar el reembolso de los pagos realizados hasta la fecha.

TEATRO SANTANDER Y CENTRO FEGHALI
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Para el caso del TEATRO SANTANDER Y CENTRO FEGHALI se establecié una
mesa de trabajo con el subsecretario administrativo de bienes y servicios Henry
Botia para proponer escenarios que ayuden a reducir el consumo de estos predios,
se planted un posible cambio del comercializador de energia que podria generar un
aherro en los recibos de energia de cada uno de ellos.

Para la cuenta 1002 que tiene a cargo plazas de mercado las cuales tiene un
consumo promedio de 5.000.000 Millones COP hasta la fecha, la cuenta se
compone de solo 4 plazas de mercado:

1. Guarin

Es una de las plazas mas pequefas que tiene tres nimeros de cuenta 1135294,
488651 y 488652 pero unicamente se esta realizando el pago a la cuenta 488651 y
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la cual tiene un consumo bastante elevado teniendo en cuenta que el municipio solo
se hace cargo del pago de servicios generales que son iluminacion en pasillos y
tomacorrientes entre otras pequefias cosas.

Por tal razén se van a realizar unas visitas para determinar que problemas estan
presentando y la causa del alto costo en el recibo de la energia.
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2. San Francisco |

Es una de las plazas mas grandes por no decir que es la mas grande de todas y la
cual es la que tiene menor consumo que las demas solo ha llegado a pagar un
maximo de 105.000 COP mensuales.
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3. Kennedy y La Concordia
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Teniendo en cuenta que Kennedy es la plaza que presenta el mayor consumo de
todas seguida de la concordia se plantearon al igual que en Guarln las mismas
actividades para determinar el problema que se esta presentado en el alto costo de
los recibos de energla.

Por altimo, tenemos la cuenta 1186 que tiene a cargo todos los locales que se
encuentran ubicados en el intercambiador de la quebrada seca, con estos locales no
hemos tenido ningun inconveniente puesto que ya se identificaron las actividades de
cada uno de ellos y presentar una relacion veridica del consumo.

CONSUMO TOTAL A LA FECHA KWH
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SISTEMA DE GESTION DE ENERGIA Y AMBIENTAL

Durante el presente afio se dio inicio al proyecto de inversion el cual contempla la
implementacion de un sistema de gestion ambiental y energético, mediante al cual
se han tenido los siguientes resultados:

Se realizaron reuniones con el equipo para dar cumplimiento a las tareas asignadas
de identificacion de actividades asociadas a aspectos e impactos, se idéntico
controles operaciones para mitigar los impactos, se evaludé la matriz y se
identificaron los riesgos asociados a la significancia y a la condicion de emergencia
segun las indicaciones del instructivo.

Se proyectd y se aprob6 por parte del equipo ambiental y energético la politica
ambiental y energética junto con los objetivos de cada sistema.

Se realizaron talleres de identificacién de aspectos e impactos con los equipos de

los diferentes procesos administrativos que se desarrollan en el centro administrativo
municipal (CAM)

Se realizo reunion con la Ing. Judith Carolina Jaimes Velandia quien actualmente
ocupa el cargo de Lideresa del grupo de gestion integral de residuos solidos de la
subsecretaria de ambiente; con el objetivo de aprobar la matriz de aspectos e
impactos ambientales del centro administrativo municipal, en el marco de la
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implementacién del sistema de gestién ambiental y de energia de acuerdo con las
normas NTC 1SO 14001 y 50001 respectivamente.

Se realizé actividad de creaci6n de formatos de cuantificacién de residuos peligros,
aprovechables y no aprovechables para la cuantificacion de residuos diarios,
semanal y mensual que se generan en las actividades administrativas, de cafeteria y
otras en el Centro Administrativo Municipal.

Se realizd actividad de creacién de manual de compras sostenibles (Primer
borrador) a fin de incluir los criterios ambientales y energéticos para las compras de
los diferentes elementos a adquirir de bienes y servicios en el Centro Administrativo

de Municipal.

Se realizé cronograma de actividades para implementacion de las normas ISO
14001:2015 e ISO 50001:2019 del sistema de gestion ambiental y energética
durante para la vigencia 2023.

Se realizd campafia de sensibilizacién del programa de educacion ambiental del plan
de gestion integral de residuos (PGIRS) en los diferentes procesos que pertenecen
al Sotano y al Primer piso, enfocada en la correcta separacién de residuos sdlidos
en la fuente ;

Se realizé reunion con la oficina de calidad para la aprobacion de la matriz de
aspectos e impactos ambientales, politica ambiental y energética y objetivos de cada
subsistema de gestion.

SISTEMA DE GESTION ENERGETICO

Se realiz6 la revision de los recibos de energia carrespondiente a las cuentas 1001-
1002-1186 para su respectiva liquidacién; durante la actividad se encontro
consumos elevados en algunas plazas de mercado y predios del municipio por lo
cual se determind tomar acciones correctivas para dar solucién a los altos
consumos.

Se realizaron estudios de mercado (cotizaciones) para la elaboracion de
requerimiento del cambio de nivel de tensién y correccion de energia reactiva
presentes en Centro Administrativo Mundial.

El 01 de marzo se dio entrega del sistema fotovoltaico a la Administracién Municipal
en cabeza del alcalde Ing. Juan Carlos Cardenas, el cual permitird generar un 15%
del consumo energético de las Fases | y |l.

Se realizé gestion con almacén para la inclusion del sistema fotovoltaico en el
inventario de la entidad con el fin de asegurar los equipos y en caso de dafio o
afectacion se pueda realizar solicitud a la aseguradora. En esta gestién se definié
que unicamente se incluiran 232 paneles y 3 inversores correspondientes a los dos
sistemas fotovoltaicos.

Se elaboré herramienta de seguimiento para las cuentas 1001-1002 y 1186 con el fin
de llevar trazabilidad de los consumos de energia en las plazas, el intercambiador de
quebrada seca y predios del municipio.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Reunidn diligenciamiento de matriz de aspectos e impactos ambientales, riesgos y
controles operacionales — 07 de marzo, 13 de marzo, 20 de marzo de 2023.

Talleres de identificacién de actividades que generan aspectos e impactos
ambientales.

02, 03, 07, 08, de marzo de 2023

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE INTERES

La Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios de la Alcaldia de
Bucaramanga, esta encargada del pago de servicios publicos de la gran mayoria de
predios propiedad del Municipio o que se encuentran a cargo de este, tales como,
las facturas de energia, agua (acueducto, alcantarillado y aseo), telefonia, internet,
television, gas, entre otros {...)»

2.6 Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica:
Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de Ia Energia Eléctrica’ pagado
a la ESSA, se observa que al corte del primer ttrimestre 2023 comparado con el

mismo periodo de 2022, el comportamiento fue el siguiente:

v El consumo de Alumbrado Pablico en Kilovatios, presenta una disminucién de
48.555 KW equivalente al 1%, al pasar de 5.187.096 KW a 5.138.541 KW.

v" El consumo de Alumbrado Piblico en Pesos ($), aumentd en $645,9 Millones,
al pasar de $2.840 millones a $3.486 millones. -

" Alumbrado Piiblico que consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, etc.)
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Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes cuadros:

CONSUMO DEALUMBRADO PUBLICO EN KILOWATIOS (KW)
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

VARIACION
Mes EN-MAR 2022-2023
202 2023 ABS %
ENERO 1.777.063 1.773.511 |- 3662 0%
FEBRERO 1.617.528 1.605.708 |- 11.820 -1%
MARZO 1.792.505 1.759.322 |- 33183 2%
TOTAL 5.167.09% 5138.541 |- 48,555 1%

Fuente. Secrelarla de Infraesiructura — Alumbrado Piblico

CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN PESOS (§)

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
VARIACION
Mes EN-MAR 2022-2023
02 223 ABS %
ENERO $ 955640383 [ $ 1198765985 § 243125602 25%
FEBRERO $  E2426272($ 108500878 [$ 212612461 | 24%
[maARZO $ 1012423446 § 1202601797 | § 190478.291| 19%
[ToTa $ 2840490101 S 340640645 | § 645916354 | 2%
Fuente. Secrefara de Infraestructura — Alumbrado Piblico

GASTO ALUMBRADO PUBLICO
AMARZO 312022 - 2023
(miles de pesos)

I TRIEESTRE 2023

| i |
i
ITRIAESTRE 2022 ! |

5. § Wnmn num%mmﬁ%mnmmnmmsnm |

Mediante oficio 2-AP-202304-00032481 de fecha 19 de abril de 2023, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios informa los motivos de las variaciones
mensuales en el Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia Eléctrica, asf:

«Los cambios y variaciones inusuales o significativas corresponden, por una parte,
al incremento de cargas nuevas en el sistema de alumbrado publico, pero de igual
manera por el comportamiento en el mercado de energia, que a la fecha ha
ocasionado, variaciones significativas al alza en el valor unitario del Kw-h,
evidenciandose que por ejemplo a Enero de 2023, el valor de Kw-h era de $

7
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656.1221 a marzo del presente afo es de $ 667.0137, con una diferencia porcentual
de 1.089%.

Los Incrementos de la carga instalada principaimente se presentaron en proyectos
de modernizacion y expansion del alumbrado publico de luminarias de sodio a LED,
proceso que se desarrollé durante el primer trimestre del afio 2023.

Asi mismo, se cuenta con el sistema de Telemedida para la gestion, control,
operacion y visualizacion de la medida de los diferentes sitios publicos (parque y
escenarios deportivos) con el fin de optimizar, controlar y visualizar las diferentes
cargas eléclricas de la infraestructura de alumbrado publico las 24 horas y los 7 dias
de la semana.

Politicas de austeridad en el gasto y acciones tomadas o planeadas para la
reduccion del gasto:

1. Propender por disminuir las emisiones de CO2 para hacer frente al cambio
climatico.

2. Mejorar la eficiencia energética, disminuyendo los consumos de energia del
sistema de alumbrado publico con el fin de reducir los Gases de Efecto
Invernadero donde se adjudicé proyecto suministro de luminarias tecnologia
led comuna 16.

3. Permitir de una manera rapida y fiable, determinar el consumo energético en
cada uno de los circuitos establecidos en la instalacion.

4. Disminuir los costos por el consumo energético, de tal manera que contribuya
a la ampliacion de cobertura del sistema de alumbrado publico en el perimetro
urbano y en la zona rural de la ciudad.

5. Mejorar los niveles de iluminacion y confort visual en los lugares en los cuales
se implemente las nuevas lecnologias en el sistema de alumbrado publico.

6. Contribuir para que, en el futuro préximo, Bucaramanga sea una ciudad auto
sostenible ambientalmente y tienda a administrarse como una ciudad
inteligente.

7. Conlnibuir al mejoramiento de los indicadores de seguridad y convivencia en
la ciudad

8 Controlar y fomentar el uso adecuado de los servicios publicos (Agua y
energia en la oficina administrativa).

9. Prevenir, controlar y mitigar el impacto ambiental asociado con el manejo y la
disposicion final de los residuos especiales industriales.»

2.7CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

El Total de Cuotas Solidarias de Administracion pagadas mensualmente por el
Municipio de Bucaramanga a las 8 Copropiedades donde el Municipio de
Bucaramanga tiene inmuebles de su propiedad, cerrd el primer trimestre de 2023 en
$147 6 Millones, que frente a $3141,1 Millones en 2022, representa un aumento de
$6,5 Millones, equivalente al 5%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:
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Mediante oficio 2-SSABS-202304-0030270 de fecha 12 de abnl

Subsecretaria de Bienes y Servicios detalla la justificacion de las variaciones en los

pagos de cuolas sohdanas en los siguientes 1érminos:

«En el pago de cuotas de Administracién correspondiente al CENTRO COMERCIAL

FEGHALI durante el mes de enero no se registrd pago porque

facturacion, para el mes de febrero se canceld lo que cofresponde a enero y para el
mes de marzo s pagod facturacdn cormespondiente a los meses de febrero y marzo

dentro del mimo mes

de 2023, Ia

no allegaron

¢

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

e Cadigo: F-ClG-1300-238,37-02 1
. INFORME DE EVALUACION Y/O | vasion 0.0

‘.
(] . i
M. ) SEGUIMIENTO FFachia Aprobacion: Mayo 04 2077
cn
Ducarnrri‘nn‘;;ll 2 o Pagina ?4 o 27

En el pago de cuotas de Administracion correspondiente al CENTRO COMERCIAL
SAN ANDRESITO MUNICIPAL para el mes de marzo se cancela dos meses,
correspondientes al mes de marzo y abril de 2023 pagado do forma anticipadé,

En el pago de cuotas de Administracion correspondiente al EDIFICIO PLAZA
CENTRAL para el mes de enero no se regisiro pago ya que no allegaron facturacion,
en el mes de febrero se canceld lo correspondiente al mes de enero ¥ febrero do
2023 dentro del mismo mes, en fechas diferentes. (15 y 24 de febrero).

En el pago de cuolas de Administracion correspondiente al CONJUNTO
RESIDENCIAL PLAZA MAYOR para el mes de enero no se registré pago debido a
que no allegaron factura, para el mes de febrero se pago el mes de enero Yy, en ol
mes de marzo se registré pago de dos meses correspondiente a febrero y marzo
valor que fue cancelado dentro del mismo mes.»

2.7.1 Locales Ocupados y Desocupados:

Segun informacion suministrada por el Deparlamento Adminisirativo de Defensoria
del Espacio Publico-DADEP, al corte del mes de marzo de 2023, existe un total de
1.470 Locales, de los cuales se encuentran 976 Ocupados y 494 Desocupados,
equivalente a un 66% y 34%, respectivamente, correspondiente a los 8 Edificios y
Centros Comerciales, con un porcentaje de desocupacion del 34%, distribuido as:

LOCALES DCUPADOS Y DESOCUPADOS - A MARZO DE 2023 R Rl |
mincio [
CENTRO cz;’;‘:’m CONIUNTO :‘E’z["f'ng EDFICIO | EDIFIGo | PLAZADE | BUPERCENTRO
e COMERCIAL fo oo rro| RESOENGIAL | b oy [CENTRALBAN ] PLAZA MIRCADO | COMERCIAL |  TOTAL
FEGHALI wunicioaL |PEAZAMAYOR| o ums | BAAR CENTHAL smatg:nn. ACROPOLIZ
Pagos por
Tenedores M6 L] a 41 a3 o 12 1] fi
(Ocupados)
Pagos por
Municlplo 245 % 6 7 & 7 " v s
(Desocupados)
TOTAL El 2 3 ] 05 7 " ] ]
. % % 12% % ki % 100t ot 10 W

Fuento: DADEP

Comparativamente con la vigencia 2022, se observan los resultados con la
disminucion de locales desocupados, que, en la vigencia 2022 ascendia a 522 y con
corte a marzo de 2023 se reportan 494,

Acciones Adelantadas por parte del Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico:

Informa el Departamento Administrativo para la Defensoria del Espacio Plblico
DADEP, mediante oficio 2-DADEP-202304-00029697 de fecha 11 de abril de 2023
informa;

«Sobre el Centro Comercial San Bazar, es dable informar se ha solicitado al
representante legal de dicha copropiedad en mliltiples ocasiones, la informacion
actualizada relacionada al estado de los inmuebles propiedad del Municipio de
Bucaramanga, sin obtener respuesta de fondo a la misma, en igual sentido, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP ha
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iniciado visitas para la verificacion de los mismos, las continuara realizando hasta
obtener la situacion real en la que se encuentran dichos inmuebles.

Gestiones adelantadas durante el Primer Trimestre de 2023 para ofertar los locales
desocupados

Durante los meses enero, febrero y marzo de la vigencia 2023 se han venido
adelantando acciones encaminadas a la adjudicaciéon en el marco de la Oferta
Institucional de los locales propiedad del Municipio de Bucaramanga, tal y como se
Evidencia a continuacidn:

Es importante mencionar que desde el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Ptblico - DADEP, se vienen adelantado diferentes gestiones
que involucran la socializacion de la oferta institucional con la cual cuenta el
Municipio de Bucaramanga en el programa de la adjudicaciéon de locales en los
diferentes centros comerciales donde el Municipio posee inmuebles, debido a lo
anterior este despacho se encuentra ejecutando una estrategia en el marco del
Comité de Regulacién y Recuperacion del Espacio Publico, en donde se realiza un
trabajo articulado con la Secretaria del Interior Municipal; esta estrategia comprende
3 etapas que permiten abordar integralmente al vendedor informal, ofertando
alternativas que buscan mejorar su calidad de vida, y que ademas propendan por un
camino de la informalidad a la formalidad.

Adicional a lo anterior, se han realizado jornadas de socializacién de Oferta
Institucional abarcando la estrategia en su primera etapa en diferentes zonas de
Bucaramanga como lo son: Parque Bosques Lagos del Cacique, Parque de los
Suefios, Las Cigarras, San Pio, Zona Cabecera y Calle 56 San Andresito la Isla
donde los locales han sido ofertados y se percibe interés por parte de la comunidad
para acceder a los programas, actualmente contamos con un promedio de 40
solicitudes en tramite.

Es importante también mencionar, que en el primer trimestre de la vigencia 2023 se
han entregado once (11) locales en el Centro Comercial Feghali bajo la modalidad

de Oferta Institucional.»
6. RECOMENDACIONES

Analizado el comportamiento de los componentes de los Gastos de Funcionamiento
correspondientes al primer trimestre de 2022-2023, la Oficina de Contral Interno de
Gestion recomienda mantener las politicas y controles implementados por la entidad,
a través de la Secretaria Administrativa, y continuar promoviendo campafias
pedagdgicas en todas las dependencias, relacionadas con Austeridad en el Gasto y
Eficiencia en el manejo de los recursos, con el fin de obtener mayor economia y
racionalizacién del gasto, segun los lineamientos dados por la Alta Direccién, lo cual
permite asegurar el control y disminucion de los gastos del Municipio de
Bucaramanga, y el cumplimiento de las normas legales, en especial el Decreto 1737
de 1998 y la Directiva Presidencial No. 06 de 2014, sobre Plan de Austeridad.

Asl mismo, recomienda continuar con €l control de los Gastos de Funcionamiento
(Gastos de Personal y Adquisicion de Bienes y servicios) con el fin de dar

b
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cumplimiento a las normas sobre Austeridad en el Gasto, en especial los siguientes
rubros:

Adquisicién de Servicios

Teniendo en cuenta que una de las Instrucciones en materia de gastos de némina y
reduccion de contratacion por servicios personales, contenida en el Numeral 2 literal
c), de la Directiva No. 6 de 2014 de la Presidencia de la Republica, es “Racionalizar
la contratacion de servicios personales, de manera que solo se lleve a cabo durante
los periodos y para atender tareas especificas.”, se recomienda continuar con el
control administrativo sobre el Proceso de Contratacion de Personal, toda vez que,
con corte a marzo de 2023 se presenta un incremento comparativo con el periodo
anterior del 4.58%. representado en el valor total de los Contratos de Prestacion de
Servicios (Profesionales y de Apoyo a la Gestion) y en el numero de contratos,
donde se presenta una diferencia de treinta y tres (33) Contratos de Prestacion de
Servicios.

Consumo de Combustible

Realizar permanente control de los gastos por concepto de Combustible, sobre el
cual las entidades publicas deben implementar y ejercer medidas de austeridad y
eficiencia, de acuerdo a lo sefalado en el Decreto 1737 de 1999 y en la Directiva
Presidencial No 08 de 2014.

Revisado el consumo correspondiente al primer trimestre de 2023, se observa un
incremento del 11% frente al mismo periodo de 2022, que equivale a $5,5 millones,
soportado en el apoyo a las dependencias ylo Secretarias de la Administracion
Municipal.

Es pertinente indicar que, no obstante, se observa disminucién en el consumo de
18,3 galones de combustible, existe un incremento en su valor comparativamente
con el periodo anterior por tratarse de un precio regulado por el Estado objeto de
fluctuaciones permanentes.

Consumo de Papeleria

La Alcaldia de Bucaramanga, aunque ha establecido medidas de austeridad, las
mismas no han sido efectivas, toda vez que el consumo reportado por los primeros
tnmestres de las vigencias 2021, 2022 y 2023 ha ido en aumento del $62,8 millones
(2021), $94 .9 millones (2022) y $159,4 millones (2023).

Es pertinente indicar que el consumo de papeleria se acentia en los primeros
tnmestres de cada vigencia por la suscripcion de los contratos de prestacion de
servicios requeridos para el normal funcionamiento de la Administracion Central y la
generacion de facturacién de Impuesto Predial e Industria y Comercio.

Es importante fortalecer en la Entidad la implementacion de la politica de Cero Papel
y generar estrategias que optimicen el consumo de papel y otros utiles de oficina.

Consumo de Servicios Publicos
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Continuar reforzando estrategias de austeridad en el gasto, internamente y con las
Empresas de Servicios Publicos, toda vez que de manera global, en el consumo se
observa una variacién comparativa con el periodo anterior del 11%, concentrada
principalmente en el rubro de Energia Eléctrica, que, para el primer trimestre de
2023 se incrementé en $124 millones, que equivale al 28,38% comparativamente
con el acumulado del primer trimestre de 2022.

Respecto del Alumbrado Publico, las variaciones (aumento del 23%) se han
ocasionado por el incremento de nuevas cargas al sistema (Proyectos de
Modernizacién y expansién de Alumbrado Publico de luminarias de sodio a LED)
aunado a la variacién en el comportamiento del mercado de energia (valor kWh).

Otros Gastos - Cuotas de Administracién existe un total de 1.470 Locales, de los
cuales se encuentran 976 Ocupados y 494 Desocupados, equivalente a un 66% y
34%, respectivamente, correspondiente a los 8 Edificios y Centros Comerciales, con
un porcentaje de desocupacién del 34%.

La Oficina de Control Interno de Gestién recomienda al DADEP continuar con la
gestion sobre el Centro Comercial San Bazar frente a la informacién del estado de
los inmuebles que son propiedad del Municipio de Bucaramanga.

Lo anterior en cumplimiento del Rol de Liderazgo Estratégico de la entidad, con
enfoque hacia la prevencion y evaluacién de la gestién del riesgo que busca la
mejora continua de los procesos institucionales.
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