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CLAUDIA ORELLANA HERNANDEZ: Jefe Oficina Control Interno | Proceso: Planeacion

de Gestion estratégica
SANDRA MILENA MENDOZA AMADO; Contratista Profesional Procedimiento: N/A
OCIG Programa: Plan de

CINDY SARMIENTO ARDILA - Profesional Sec. de Planeacion Desarrolio

Clase de Informe: Tema: Seguimiento

Plan de Desarrollo
vigencia 2022.

Seguimiento X
Evaluacion

1. OBJETIVO GENERAL
Realizar seguimiento al avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bucaramanga,
Una Ciudad de Oportunidades” a través de los Planes Accion con corte a 31 de diciembre de 2022,
mediante la realizaciéon de mesas de trabajo para verificar los soportes presentados por las diferentes
Dependencias de la Administracion Central.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

e ldentificar los avances, logros, retrasos y soluciones en la gestion contractual, presupuestal y
fisica de las metas de inversion.

« Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las metas
definidas en el plan de desarrollo y los proyectos de inversion a cargo de la Administracion
central del municipio de Bucaramanga.

3. ALCANCE
El seguimiento se realiz6 al periodo correspondiente del 01 de julio al 31 de diciembre de 2022, para

evaluar el nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023.
4. MARCO NORMATIVO

e Ley 152 de 1994.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

« Decreto 807 de 2019

5. DESARROLLO

En el marco de las normas y directrices establecidas por el DNP para el seguimiento y evaluacién del
Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bucaramanga, Una Ciudad de Oportunidades”, a través de los Planes
de Accion y de acuerdo con la Circular Conjunta No. 015 del 06 de febrero de 2022, emitida por la
Secretaria de Planeacion y la Oficina de Control Interno de Gestion, se da inicio a la verificacion de las
evidencias que soportan el avance reportado mensualmente a la Secretaria de Planeacion Municipal de
Bucaramanga por cada una de las dependencias asi:
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METAS VERIFICADAS
DEPENDENCIA VIGENCIA 2022
(SEGUNDO SEMESTRE)
DADEP 3
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 3
OFICINATIC 6
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 5
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 29
SECRETARIA DE EDUCACION 12
SECRETARIA DE HACIENDA 3
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 4
SECRETARIA DE INTERIOR 20
SECRETARIA JURIDICA 4
SECRETARIA DE PLANEACION 4
SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE 39
TOTAL 132

fuente: Secretaria de Planeacion, Oficina de Controf Interno de Gestién y Actas de Seguimiento

51. Comportamiento metas Plan de Desarrollo

Durante el seguimiento efectuado se verificaron las actividades adelantadas por las dependencias de la
administracion central, que corresponden al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo 2020-2023
“Bucaramanga, Una Ciudad de Oportunidades”.

Lo anterior qued6 soportado en las actas de reunion que hacen parte del presente informe y que se
resumen a continuacion:

‘ NUMERO

ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA METAS
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 119
DEL 76% A 100%
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 4
DEL 51%-75%
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 3
DEL 26%-50%
METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 6
DEL 0% AL 25%
TOTAL METAS VERIFICADAS 132

METAS DE LA VIGENCIA 2022 REVISADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE

Corte 31 diciembre 2022

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO T%QL
DEPENDENCIAS DEL 0% AL | DEL 26% AL | DEL 51% AL | DEL 76% AL | semestre
25% 50% 75% 100% 2022

11 DADEP 0 1 2 0 3
OFICINA DE PRENSAY

2 | COMUNICACIONES 0 0 0 3 3

3| OFICINATIC 0 0 0 8 6

4 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1 0 0 4 5
SECRETARIA DE DESARROLLO

51 SOCIAL 1 0 0 28 29

8 SECRETARIA DE EDUCACION 0 0 0 12 12

7 SECRETARIA DE HACIENDA 0 1 1 1 3

o | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 0 0 p 3 4
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO TOTAL
DEPENDENCIAS DEL 0% AL | DEL 26% AL | DEL51%AL | DEL 76% AL se;‘:‘;gm
25% 50% 75% 100% 2022
e] SECRETARIA DE INTERIOR 2 0 0 18 20
1 .
SECRET
0 C ARIA JURIDICA 1 0 0 3 4
1 R
SECRETARIA
1 CRET DE PLANEACION 0 1 0 3 4
1| SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO
2 | AMBIENTE 3 0 0 36 39
TOTAL 8 3 4 117 132

Participacién de las metas en los rangos de cumplimiento
en el segundo semestre de 2022

6,06%,  2,27%

3,03%

2 DELO% AL25% = DEL26% AL50% = DELSI%AL75% = 76% AL 100%

Teniendo en cuenta el porcentaje de avance verificado, se concluye que de las 132 metas de la
Administracion Central revisadas del Plan de Desarrollo Municipal, al corte 31 de diciembre de 2022,
117 metas que equivalen al 88,64%, alcanzaron un cumplimiento en el rango del 76%-100%, 4 metas
que representan el 3,03% de la muestra lograron un avance entre el 50% y el 75%, 3 metas equivalentes
al 2,27%, reflejaron un avance dentro del rango del 26% al 49%,; por su parte 8 metas programadas para
la vigencia 2022 correspondientes al 6,06% se encuentran en el rango del 0% al 25%.

A continuacion, se muestra el avance de las metas revisadas:

META META
DEPENDENCIA PROGRAMA | META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE

Espacio . , .

e Sanear, titular y/o incorporar 450 bienes o
?ll:jabrils%(())rma dor inmuebles a favor del Municipio. 80 81 100%
Espacio Acompafiar 300 iniciativas de emprendimiento
Pabli comerciales en espacio publico a través de 100 149 100%

ublico planes, oferta, proyectos y/o programas de la
Transformador | zgministracion municipal.
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META META
PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Formular e implementar 1 estrategia que
. promueva la participacion de personas del
Espacio sector privado y/o ciudadanos en la
Publico administracion, mantenimiento y 1 0,5 50%
Transformador | aprovechamiento sostenible de los Parques y
Zonas Verdes Urbanas del municipio (Plan
Adopta un Parque - Zona verde).
Fortalecimiento | Realizar 4 campafias pedagégicas enfocadas
de las en la proteccion de la vida, preservacion de
instituciones recursos naturales, la primera infancia y la 1 1 100°
democraticas y | educacién, como base fundamental para la %
ciudadania transformacion cultural y social de las dinamicas
participativa de ciudad.
Fortalecimiento o )
de las Mantener la difusion del 100% de los espacios
instituciones de participacién ciudadana, seglin
- requerimiento, que fortalezcan las veedurias y el 100% 100% 100%
dgmocratjcas Y | debate publico sobre temas de gobierno y de
ciudadania impacto para la planeacion de ciudad.
participativa
Fortalecimiento
de las . . . ,
instituciones Actuahzar e amplgmentar’ 1Plan de Medlos. para
L informar a la ciudadania sobre las politicas, 100% 100% 100%
democraticas y | jniciativas y proyectos estratégicos del gobiemo.
ciudadania
participativa
Disefiar e implementar 1 modelo de conectividad
Bucaramanga, | comunitario que permita la interaccidn digital de
Una Mirada la ciudadania a partir de la infraestructura de 1 08 80%
Inteligente Zonas Digitales existentes y la aplicacion de ’ °
Hacia E| Futuro | modelos de escalabilidad y tecnologias de
Gltima generacion,
Bucaramanga, Disefiar e implementar 1 modelo de conec?ividad
Una Mirada y arquutec.tgra de datos que ) permita la
, interoperabilidad entre los sistemas de 30% 30% 100%
Inteligente informacién e  infraestructura  tecnolégica
Hacia El Futuro | existente y proyectada.
Bucaramanga, |Mantener en los 8 Puntos Digital y en el Centro
Una Mirada de Pensamiento para la Cuarta Revolucion 9 9 95%
Inteligente Industrial la conectividad y la infraestructura °
Hacia El Futuro | tecnoldgica
Implementar 1 accidén que a través del uso de
; A i nuevas tecnologias apoyen los procesos
Gobierno Agil' Y estratégicos de planificacion, apoyo logistico, 0,13 0,13 100%
Transparente | gesfisn documental y demas procesos
administrativos y operativos.
Formular e implementar 1 estrategia que permita
. A la ejecucion de la politica de Gobierno Digital a
Gobierno Agil'y travjés de sus tres habilitadores Arquitectura 1 1 100%
Transparente | gppresarial, Seguridad de la informacion y
servicios ciudadanos digitales.
Administracion | Implementar y/o potencializar 7 herramientas y/o
En Todo soluciones digitales para el servicio de atencion 2 5 100%
Momento Y al cludadano como cliente externo y a servidores
Lugar publicos como cliente interno.
Gobierno
Fortalecido Formular e implementar el Plan Institucional de 2 2 100%
Para Ser Y Capacitacion, Bienestar e Incentivos.
Hacer
Gobierno
| Fortalecido Formular e implementar 1 Plan de 1 01 10%
| Para SerY Modernizacion de la entidad. ’
| Hacer
Gobierno Formular e implementar el Programa de Gestion
Fortalecido Documental - PGD y el Plan Institucional de 2 2 100%
Para Ser Y Archivos - PINAR.
Hacer
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META META
PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
: Formular e implementar 1 estrategia de energias
lgst\a{lacsonez renovables para la Administracién Central 1 1 100%
e Vanguardia Municipal.
Administracion
En Todo Formular e implementar 1 estrategia de mejora 1 1 100%
Momento Y del servicio al ciudadano. °
Lugar
Formular e implementar 1 programa de
Primera prevencion, deteccion y atencion de violencias
Infancia El (violencia intrafamiliar, abuso y violencia sexual,
violencia psicolégica y fisica, negligencia y 1 1 100%
Centro De La o cx o
A agresividad en los nifios) en el entorno familiar,
Sociedad educativo y comunitario dirigido a primera
infancia e infancia.
Primera
Infancia El Construir y/o adecuar 4 Centros de Desarrollo
Centro De La Ilnganti! - CD! o Espacios para la Primera 1 0,2 20%
nfancia.
Sociedad
Implementar 4 iniciativas que promueva la
Crece participacion activa de nifios y nifias desde la
: Lo primera infancia en espacios de interés privados o
Conm[go. U‘na y publicos en los que se fortalezcan habilidades 1 1 100%
Infancia Feliz | para la vida, preparacion para el proyecto de
vida y el ejercicio de sus derechos.
; Formular e implementar 1 programa para el
Crece reconocimiento de la construccion de la
| Conmigo: Una | identidad de nifios y nifias con una perspectiva 100% 100% 100%
nfancia Feliz de género dirigido a padres/madres vy
educadores.
Formular e implementar 1 estrategia comunitaria
Crece y familiar para la prevencion y erradicacion del
. trabajo infantil en nifios, nifias y adolescentes de o
COnmi_go, Ulna acuerdo a los lineamientos del Plan Nacional de 1 1 100%
Infancia Feliz | grradicacién del trabajo infantil y sus peores
formas.
Crece Implementar y mantener la Ruta de Prevencion,
Conmigo: Una Deteccion y Atencion Interinstitucional frente 1 1 100%
onmigo: casos de nifios, nifias y adolescentes victimas °
Infancia Feliz | ge bullying, abuso, acoso y/o explotacion sexual.
Crece . . . .
Conmigo: Una ?:?a‘:fi‘r{] ;,Z}omadas de conmemoracion del dia 1 1 100%
Infancia Feliz ]
Crece Formular e implementar 1 ruta de atencion
Conmigo: Una |integral para nifios, nifias, adolescentes 1 1 100%
g .
Infancia Feliz refugiados y migrantes y sus familias.
Construccion . -
De Entornos Formular e implementar 1 programa de familias
p U fuertes: amor y limite que permita fortalecer a las 1 1 100%
. aratna familias como agente protector ante las °
gdolescenma conductas de riesgo en los adolescentes.
ana
Construccion
De Entornos Brindar 150.000 entradas gratuitas de nifias,
Para Una nifios y adolescentes y sus familias a eventos 50.000 68.037 100%
Adolescencia artisticos, culturales, ludicos y recreativos.
Sana
Construccion .
De Entornos Desarrollar 3 jornadas de uso creativo del
p U tiempo y emprendimiento que potencien sus 1 1 100%
ara Una , competencias y motiven continuar en diferentes
gdo!escenCIa niveles de educacion superior.
an
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PROGRAMA | META PROGRAMADA PROGRAMADA | EsEeoTADA | AVANCE
Construccion ’
De Entornos Implementar y mantener 1 proceso .de liderazgo
Para Una b-legr_nmq ’onentac?a al fortalec;mlento de la 1 1 100%
participacién de nifios, nifias, adolescentes y °

Adolescencia | jsvenes.
Sana
Construccion . . o

| Para Una arro s rea es establecidas para 1 1 100%

los nifios, nifias y adolescentes en el marco del
proceso de rendicién pablica de cuentas.

Proveer 25.000 ayudas alimentarias anuales

mediante complementos nutricionales para
Adutto Mayor Y personas mayores en condicion de pobreza y 25.000 27.000 100%
vulnerabilidad mejorando su calidad de vida a
través de la seguridad alimentaria.

Formular e implementar 1 estrategia que
Aceleradores promueva la democratizacion familiar apoyada
De Desarrollo en el componente de bienestar comunitario del 1 1 100%
Social programa Familias en Accién con impacto en
barrios priorizados por NBI.

| Aceleradores Mantener el 100% del apoyo logistico a las

De Desarrollo | familias beneficiadas del programa Familias en 100% 100% 100%
Social Accién,
Aceleradores Formular e implementar 1 estrategia para

brindar asistencia social a la poblacion afectada o
De Desarroilo por las diferentes emergencias y particularmente 1 1 100%
Social COVID-19.
Mas Equidad Potenciar la Escuela de Liderazgo vy
Para Las Participacion Politica de Mujeres con cobertura 100% 100% 100%
Mujeres en zona rural y urbana.
Mas Equidad Mantener la garantia de las medidas de atencion

y proteccion al 100% de mujeres y sus hijos o o o
Pafa Las victimas de violencia de género con especial 100% 100% 100%
Mujeres situacion de riesgos.
Bucaramanga
Hébitat Para El | Formular e implementar 1 politica pblica para
Cuidado Y La | la poblacién con orientacion sexual e identidad 1 1 100%
Corresponsabili | de género diversa.
dad
Habitantes En | Mantener a 284 habitantes de calle con atencién
Situaciéon De integral en la cual se incluya la prestacion de 284 684 100%
Calle servicios basicos.
Habitantes En . . i
Situacién De Formular e implementar 1 politica pablica para 1 1 100%

habitante de calle.

Mantener el banco de ayudas técnicas,
Poblacion Con | tecnologicas e informéticas para personas con 1 1 100%
Discapacidad discapacidad que se encuentren en el registro
de localizacion y caracterizacion.

Formular e implementar 1 estrategia de
L. orientacion ocupacional, aprovechamiento del
Pf)b!acror} Con tiempo libre, formacion y esparcimiento cultural 1 1 100%
Discapacidad | actividades que mejoren la calidad de vida
dirigidas a personas con discapacidad.

Desarrollo Del | Instalar 200 sistemas de riego por goteo en la 60 61 100%
Campo zona rural.

Desarrollo Del

Mantener el Plan General de Asistencia Técnica. 2 2 100%
Campo
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META META
PROGR.
OGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Desarrolio Del Mantener 2 ciclos de vacunacién contra fiebre
c aftosa y brucelosis en vacunos segin 1 1 100%
ampo normatividad del ICA,
., Mantener la estrategia para la prevencion,
gre?;enmon Del deteccion y atencién de las violencias en 1 1 100%
elito adolescentes.
Fortalecimiento
de las
instituciones Construir y/o dotar 10 salones comunales con el 1 2 100%
democraticas y | programa Agoras. °
ciudadania
participativa
Cobertura’Y .
Equidad De La Mantener al 100% de los estudiantes
‘. matriculados en los establecimientos educativos
FE)ducaCI(l)n oficiales rurales con el programa de 100% 100% 100%
reescolar, | alimentacion escolar.
Basica Y Media
Cobertura Y
Equidad De La o
L, t .
Educacién mi?b?er:r 3.335 jévenes y adultos con modelos 3.335 2710 81,26%
Preescolar,
Basica Y Media
Cobertura 'Y
Equidad De La ) -
" Realizar mantenimiento a 40 establecimientos
g?;‘::;;?; educativos oficiales. 10 18 100%
Basica Y Media
Cobertura Y
Equidad De La i . , . e
Educacién ?j?ﬂhuzsgrg; ;r;tg(egencxones a colegios publicos 6 18 100%
Preescolar,
Basica Y Media
Calidad Y
Fortalecimiento . - .
De La Capacitar en evaluacién por competencias a
Ed ., 1.500 docentes de los establecimientos 500 896 100%
Pre,?scjo?ci’n educativos oficiales.
ar,
Basica Y Media
Calidad Y
Fortalecimiento
De La Realizar 4 foros educativos sobre experiencias 1 1 100%
Educacion significativas artisticas y culturales. °
Prescolar,
Béasica Y Media
Calidad Y
Fortalecimiento
De lLa Mantener el 100% de los macroprocesos de la
Educacién Secretaria de Educacion. 100% 100% 100%
Prescolar,
Basica Y Media
Calidad Y
Fortalecimiento | Mantener en los establecimientos educativos
De La oficiales el Programa de Bienestar Laboral 1 1 100%
| Educacion dirigido al personal docente, directivo docente y °
Prescolar, administrativo.
Basica Y Media
| Calidad Y
Fortalecimiento | Realizar 1 caracterizcién del clima escolar y
De La victimizacion que permita identificar los 0 0.9 90%
Educacion problemas de convivencia y seguridad del ’ °
| Prescolar, entorno escolar
Basica Y Media
idad
g(?r[ndentoYD ela Mantener el 100% de los subsidios para el
. acceso a la educacion superior del nivel técnico, 100% 100% 100%
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META META
PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Calidad Y Beneficiar 3.000 personas a través de un
Fomento De La | Programa de educacién virtual pos secundaria
Ed e que proporcione conocimientos, competencias y 1.000 2563 100%
UC‘F"_C'OR habilidades para el empleo y el emprendimiento
| Superior de acuerdo al perfil productivo de la region.
Innovacién Y
Uso De La
| Ciencia Y Dotar y/o repotenciar 70 aulas especializadas en 0 36 100%
Tecnologia En | los establecimientos educativos oficiales. °
El Ambiente
Escolar
Emprendimient | Implementar 1 ecosistema empresarial para la 1 0.35 35%
o E Innovacion | reactivacion y desarrollo econdmico de la ciudad : @
Finanzas
Publicas Modernizar el proceso financiero y presupuestal o
Modernas Y de la Secretaria de Hacienda. 39% 35% 90%
Eficientes
| Finanzas
Publicas Mantener actualizada la informacion para una 1 057 579%
Modernas Y Optima gestion tributaria. g °
Eficientes
Estudios Y | Realizar el 100% de los estudios y/o disefios
Disefios De La|requeridos para el desarrollo de proyectos de 100% 100 100%
nfraestructura infraestructura.
Alumbrado . . )
g Mantener el funcionamiento del 100% de las o
Publico Urbano Y luminarias operativas. 100% 71 71%
Rural .
Implementar vy mantener 1 sistema para
Alumbrado adquisicion, analisis, procesamiento vy
Publico Urbano Y | visualizacién de informacién de la red de 1 1 100%
Rural alumbrado publico inteligente e interoperable
con otros sistemas.
Implementar 1 centro de control y gestién que
Alumbrado . o ) .

. asegure la interoperabilidad, integracion y el o o

;ﬂ?gf o Urbano ¥ andlisis de la informacion proveniente de la red 70% 70 100%
de alumbrado publico inteligente y otras.

Planeando

Construimos Realizar la revision del Plan de Ordenamiento o o o

Ciudad y Territorial - POT. 50% 40% 80%

Territorio

Planeando

Construimos Realizar inspeccion, vigilancia y control al 100% o o

Ciudad y de las obras licenciadas en el municipio. 100% 46 46%

Territorio

Planeando

anstrutmos Legalizar 25 asentamientos humanos. 2 4 100%

Ciudad y

Territorio

Fortalecimiento

de las

instituciones Realizar 4 actividades de fortalecimiento para el 1 3 100%

democraticas y Consejo Territorial de Planeacion. °

ciudadania

participativa

Garantia De La

Autoridad )

s Lograr y mantener el 100% de la poblacion o
Samtang‘ Para afiliada al Régimen Subsidiado. 100 100 100%
La Gestion De
La Salud
Garantia De La | Mantener la auditoria al 100% de las EAPB
Autoridad contributivas que maneje poblacion subsidiada,

Sanitaria Para | EAPB subsidiada e IPS publicas y privadas que 100 100 100%
La Gestion De | presten servicios de salud a los usuarios del
La Salud Régimen Subsidiado.
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Q : META META
| PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
| Garantia De La . .
. ; Mantener el 100% de inspeccion, vigilancia y
Autoridad control a las IPS que presten servicios de salud
: Sargtarlg’ Para de urgencias de la red publica y privada que 100 100 100%
La Gestion De | 4tienda a la poblacion del Régimen Subsidiado.
La Salud
Garantia De La
Autoridad Mantener la realizacién del 100% las acciones
Sanitaria Para | de Gestién de la Salud Pablica contenidas en el 100 100 100%
La Gestion De | Plan de Accién de Salud.
La Salud
Garantia De La
Autoridad Construir, mejorar y/o reponer la infraestructura
Samtang Para fisica de 4 centros y/o unidades de salud. 25 2 8%
La Gestion De
La Salud
Garantia De La
Autoridad
Sanitaria Para | Adquirir 2 unidades méviles para el area rural. 2 1 50%
La Gestion De
La Salud
Garantia De La
Autoridad Mantener la estrategia de atencién primaria e
Sanitaria Para | .. a &g ate P aen 1 1 100%
i salud.
La Gestién De
La Salud
Mejoramiento Realizar actividad fisica en 100 parques de la
De Las ciudad para promover estilos de vida saludable 15 45 100%
Condiciones No |y  prevenir enfermedades  cronicas  no °
Transmisibles | transmisibles.
Vida Saludable
Y La
Prevencion De | Lograr y mantener el 95% de cobertura de 95 83 87%
Las vacunacion en nifics y nifias menores de 5 afios. 0
Enfermedades
Transmisibles
Formular e implementar el plan de accién de
Salud Mental salud mental de acuerdo a la Politica Nacional. 1 1 100%
Seguridad . . .
Alimentaria Y Manj[e‘ner el Plan de Seguridad Alimentaria y 1 " 100%
A Nutricional.
Nutricional
Seguridad Mantener 1 estrategia de seguimiento a bajo
Alimentaria Y peso al nacer, desnutricion aguda, IAMI y 1 1 100%
Nutricional lactancia materna.
Derechos Implementar el Modelo de abordaje comunitario
Sexuales Y para acciones de promocion, prevencion y de
Reproductivos, |acceso al diagnéstico de VIH en la poblacién 1 1 100%
Sexualidad priorizada para la ampliacion de la respuesta
Segura Nacional al VIH.
Derechos
Sexuales Y Formular e implementar 1 estrategia de atencion
Reproductivos, | integral en salud para la poblacion LGBTIQ+ que 1 1 100%
Sexualidad garantice el trato digno.
Segura
Derechos
Sexuales Y Mantener 1 estrategia de informacion,
Reproductivos, |educacion y comunicacién para fortalecer 1 1 100%
Sexualidad valores en derechos sexuales y reproductivos.
Segura
Derechos
Sexuales Y ) -

. | Mantener y fortalecer la estrategia de servicios o
Repro@uctlvos, amigables para adolescentes y jovenes. 1 1 100%
Sexualidad
Segura
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Derechos
Sexuales Y Mantener la verificacion al 100% de las EAPB e
| Reproductivos, |IPS el cumplimiento de la Ruta de Atencion 100 100 100%
Sexualidad Materno-Perinatal.
Segura
Gestion Formul implementar la estrategia d
Diferencial De ormular e implementar la estrategia de
Poblaci atencién integral en primera infancia "En 1 1 100%
oblaciones Bucaramanga es haciendo para un inicio feliz".
Vulnerables
Gestion
Diferencial De Mantener el Plan de accién intersectorial de
Poblaci entornos saludables PAIE con poblacién victima 1 1 100%
oblaciones del conflicto interno armado.
Vulnerables
Gestion
Diferencial De Mantener la verificacion al 100% de los centros
Poblaci vida y centros dia para personas mayores en 100 100 100%
oblaciones cumplimiento de la Resolucion 055 de 2018.
Vulnerables
Gestion
Diferencial De | Mantener la estrategia AIEPf en las IPS y en la 1 1 100%
Poblaciones Comunidad. o
Vulnerables
y Formular e implementar 1 estrategia de
Gestion informacion, educacion y comunicacién para
Diferencial De | promover la formacion de familias democraticas, 1 1 100%
Poblaciones respetuocsas e incluyentes que reconozca sus °
Vulnerables derechos, sus responsabilidades y su papel en
el fortalecimiento de la comunidad.
Gestion Formular e implementar 1 estrategia educativa
Diferencial De | encaminada a la promocion de la salud y 1 1 100%
Poblaciones prevencion de la enfermedad dirigida a °
Vulnerables poblaciones étnicas.
Salud Realizar la vacunacion antirrabica de 100.000 o
Ambiental individuos entre caninos y felinos. 28.000 30.165 100%
Salud Realizar 20.000 esterilizaciones de caninos y o
Ambiental felinos. 7.200 9.018 100%
Salud Realizar visitas de inspeccion, vigilancia y
Ambiental control a 40.000 establecimientos de alto y bajo 12.000 13.247 100%
molenta riesgo sanitario.
Oportunidad
Para La
Promocion De | Mantener el 100% de acciones de promocion y
La Salud prevencidn de los riesgos laborales en la 100 100 100%
Dentro De Su poblacion formal e informal.
Ambiente
Laboral
Planificacion Y | Actualizar y mantener el Sistema de Gestion
Educacion Ambiental Municipal - SIGAM de acuerdo a la 1 1 100%
Ambiental Politica Ambiental Municipal.
Planificacién Y | Formular e implementar 1 estrategia de
Educacion educacion ambiental para los ciudadanos, las 1 1 100%
Ambiental empresas e institutos descentralizados.
Formular e implementar 1 estrategia
Planificacion Y | participativa de  articulacion regional
Educacion interinstitucional e intergubernamental para 1 1 100%
Ambiental generar escenarios de didlogo, planificacion y
financiacion del desarrollo sostenible.
Planificacién Y | Formular e implementar 1 Politica Publica
Educacion Ambiental de Cambio Climatico y Transicion 1 0,1 10%
Ambiental Energética.
Formular e implementar 1 estrategia para
Calidad Y incentivar  tecnologias fimpias y buenas
Control Del practicas en las fuentes fijas y moviles,
. descontaminacion de la polucidon y ruido 1 1 100%
Medio ambiental con la articulacion de la autoridad
Ambiente ambiental correspondiente, sector empresarial,
académico y ciudadania en general.
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PROGRAMA META PROGRAMADA PROGRAMADA | EJECUTADA AVANCE
Gobernanza Formular e implementar 1 estrategia de
reforestacion y conservacion de los predios
Del Agua, dauirid > o
Nuestra Agua adquiridos para la preservacion de Ia§ cuencas 1 1 100%
o= Ihidricas que abastecen al municipio de
Nuestra Vida Bucaramanga.
Formular e implementar 1 estrategia de
incidencia social, comunicacional,
interinstitucional, juridica, y técnica (estudios
Gobernanza hjdro!égicos e hifirogeolégicqs, eqtre otrp;)
Del Agua vinculando a gremios, academia, sociedad civil,
Nuest ;3’\ entidades territoriales y autoridades ambientales 1 1 100%
uestra AQUa, | parg |a defensa y proteccidn de la alta montafia
Nuestra Vida de Santurban ante la amenaza del cambio
climatico y los impactos de  actividades
antropicas, como los proyectos de megamineria,
en dichos ecosistemas estratégicos.
Gobernanza Realizar 1 estudio para identificar conflictos de
Del Aqua uso del suelo y esquemas potenciales de pago
N tg A por servicios ambientales en ecosistemas 1 1 100%
uestra gua, estratégicos abastecedores de cuencas hidrica
Nuestra Vida del municipio de Bucaramanga.
Gobernanza Formular e Iimplementar 1 programa de
Del Agua, alternativas  socioecondmicas de desarrollo 1 1 100%
Nuestra Agua, | sustentable parala provincia de Soto Norte en el °
Nuestra Vida marco de la corresponsabilidad socicambiental.
Formular e implementar 1 estrategia para
Crecimiento Lizizfiﬁgad yeco;?gt?’eﬂitzr pa?grr?éj;;?:cer dlg

H g,
Vgrdg » Ciudad estructura ecoldgica urbana (cerros orientales y 1 0.95 95%
Bicdiversa escarpa occidental) por medio del manejo

integral de arbolado y zonas verdes.
Crecimiento .
. Implementar 1 piloto para la gestion de huertas o
\élie(;gi?/;e ggdad urbanas sostenibles. 1 1 100%
Manejo Integral
De Residuos
lSohdots § Actualizar e implementar el Plan de Gestion 1 1 100%
g{‘)‘;ﬁgg EnLa | ntegral de Residuos Sdlidos - PGIRS. °
Calidad De
Vida
Conocimiento ) ) .
; Actualizar e implementar el Plan Municipal de

Del Riesgo Y o . .

Adaptacion Al Ggstl'op de Rxesgoyy su Adaptauon al ngblc 1 1 100%
‘ Climatico y la Politica Publica de Gestion de

(C:?m?ti‘o Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico.

| Climatico

Conocimiento

Del Riesgo Y . .

A Adquirir 5 Sistema de Alertas Tempranas e o
ég?ﬁéif'on Al Innovacion para la gestion del riesgo. 4 4 100%
Climatico
Reduccion,

Mitigacion Del | Formular e implementar 1 estrategia de
Riesgo Y respuesta a emergencia - EMRE que contenga 1 0.1 10%
Adaptacion Al el protocolo de atencién de emergencias por ! °
Cambio calidad del aire.
| Climatico
| Reduccion,
Mitigacion Del
Riesgo Y Fortalecer 30 instancias sociales del Sistema 10 10 100%
Adaptacion Al Municipal de Gestion de Riesgo.
Cambio
Climatico
Reduccion,
Mitigacion Del . i . .
Riesgo Y ijn;:;vsstegr estratégicamente 6 zonas de riesgo de 1 1 100%
| Adaptacion Al )
Cambio Climético
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Formular e implementar 1 estrategia orientada a
P erradicar la violencia y fortalecer la proteccién en
greal);encton Del nifios, nifias y adolescentes, mujeres, lideres 1 1 100%
elio sociales y personas mayores en entornos de
violencia.

Mantener el Programa de Tolerancia en
Movimiento con el objetivo de fortalecer la 1 1 100%
convivencia y seguridad ciudadana.

Prevencion Del
Delito

Fortalecimiento
Institucional A | Formular e implementar el Plan Integral de

Los Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) en 1 1 100%
Organismos De | conjunto con las entidades pertinentes.
Seguridad
Fortalecimiento o .
insttucional A | (RN s’ de- mnovacion,  ciencia ¥
: G,
Los R tecnologia aprobadas a los organismos de orden 100% 100% 100%
grgan_‘;’”é% De pUblico en marco de una ciudad inteligente.
egurida
- Formular e implementar el plan de accion para
E\‘;‘gf&iﬁ'}fgﬁo la habilitacion del Centro de Traslado por
- Proteccion - CTP en cumplimiento por el Codigo 1 0,5 50%
Los Organismos ) . ) 2
De Sequridad Nacional de Seguridad y Convivencia
9 Ciudadana
Promocién De
La Seguridad
Ciudagan a El Formular e implementar 1 estrategia de
Orden Py bl" promocion y efectividad del Cédigo Nacicnal de 1 1 100%
YrL en ruolico Seguridad y Convivencia Ciudadana.
a
Convivencia
Promocion De
La Seguridad Formular e implementar 1 estrategia para
Ciudadana, El  |mejorar la prestacion del servicio de las 1 1 100%
Orden Publico | inspecciones de policia y el seguimiento a los °
Yla procesos policivos.
Convivencia
Promocién De
La Seguridad )
Ciudadana. EI Desarrollar e implementar 1 protocolo para la
Orden Pu bl" coordinacion de acciones de respeto y garantia 1 1 100%
YrL en Fublico 141 protesta pacifica.
a
Convivencia
Promociéon De
La Seguridad
Ciudadana, El | Formular 1 estrategia de diagnéstico y abordaje 1 1 100%
Orden Publico | de las conflictividades sociales. °
Y La
Convivencia
Promocion De
Los Métodos
De Resolucion ) .
De Conflictos Formular e implementar 1 estrategia de
A AL ’ promocién comunitaria de los mecanismos 1 1 100%
cceso a alternativos de solucion de conflictos y
Justicia Y aplicacién de la justicia restaurativa.

Aplicacion De
La Justicia
Restaurativa

Formular e implementar 1 plan de accion con la

Transformando | pooncia para la  Reincorporacion y I 1 1 100%

Vidas Normalizacién - ARN.

. Mantener la atencién integral al 100% de la
Tfansformando poblacién adolescente en conflicto con la ley 100% 100% 100%
Vidas penal.

Desarrollar 4 iniciativas para la prevencion de la
Tl_'ansformando trata de personas y explotacion sexual comercial 1 1 100%
Vidas de nifias, nifios y adolescentes.
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Sistema
Penitenciario Formular e implementar 1 plan de accion con el
Carcelario En Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -~
1 1 100%
El Marco De INPEC para construir la red de apoyo °
Los Derechos intersectorial de la casa de libertad.
Humanos
Disefiar e implementar 1 programa que
Asuntos promuevan las acciones para el reconocimiento
Religi y participacion de las formas asociativas de la 1 1 100%
eligiosos sociedad civil basadas en los principios de
libertad religiosa de cultos y conciencia.
| Gobierno Formular e implementar 1 estrategia dirigida a
Abiert fortalecer las acciones de transparencia en la 1 1 100%
lero Entidad.
Gobierno Crear e implementar la Comisién Territorial 1 1 100%
Abierto Ciudadana para la Lucha contra la Corrupciéon. °
Avancemos
Con Las ) .
Politicas De Formular e implementar 1  estrategia
o ‘on Del encaminada a la prevencién del dafio 1 1 100%
| rrevencion Vel | antijuridico.
| Dafio
{ Antijuridico
Avancemos
Con Las
g(r);l\tgr?;()[f’}eDel Crear e implementar 1 Agenda Regulatoria. 1 0,1 10%
1 Dafio
Antijuridico

5.2.

Ejecucion presupuestal por dependencias

Por otra parte, se relaciona el avance de ejecucion presupuestal obtenido de las metas de la muestra
evaluadas, durante el segundo semestre del 2022:

EJECUCION PRESUPUESTO METAS REVISADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE 2022

Corte 31 de diciembre 2022

DEPENDENCIAS PR'?)EGCRL;T;I?DSOS E?Egb,?gggs

1| DADEP $ 215.000.000| $ 197.456.666
2 | OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES $ 2.433.000.000| $ 2.134.367.166
3| OFICINA TIC $ 2.953.000.000| $ 2.808.504.232
4 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA $ 2.031.000.000| $ 1.988.488.960
5| SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL $ 9475571484 %  9.070.080.189
6 | SECRETARIA DE EDUCACION $ 21.163.498.697 | $§ 19.219.484.240
7 | SECRETARIA DE HACIENDA $ 8.508.205.611 $ 7.444.062.989

8 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA $ 33521.845826| $ 29.733.422.280
g | SECRETARIA DE INTERIOR $ 25.769.205.070| $ 23.302.576.170
10 | SECRETARIA JURIDICA $ 703.000.000| $ 669.479.248
11 | SECRETARIA DE PLANEACION $ 11.153.664.166| $ 10.365.383.188
12 | SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE $ 336.414.632.206| $ 303.548.009.529

TOTAL

$ 454.341.623.060

$ 410.481.314.857

De acuerdo a lo reportado por las dependencias, de las 132 metas de la muestra seleccionadas para el
seguimiento, para el segundo semestre de 2022 se evidencio de manera general avances satisfactorios
en las metas programadas; 112 de ellas, presentaron cumplimiento frente a su programacion, 9 metas
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registraron un porcentaje de avance significativo segun programacion, mientras que 11 metas
presentaron una ejecucion inferior al 60% de acuerdo con lo programado (segundo semestre del 2022).

En relacion con la ejecucion presupuestal de las metas revisadas del Plan de Desarrollo de la
Administracién Central, se presenta un nivel satisfactorio de ejecucion al 31 de diciembre de 2022, dado
que, de los recursos programados en la vigencia 2022, de las metas de la muestra, correspondientes a
$454.341.623.060, se ejecutd el 90,34%.

6. RECOMENDACIONES GENERALES

- Realizar, por parte de las dependencias gestoras de recursos de inversion de la Administracion
Central, las acciones administrativas necesarias para el cumplimiento de las metas que con corte
a diciembre 31 de 2022 presentan un avance inferior al 50%.

- En aquellos casos que la meta involucre la formulacion e implementacién de Estrategias,
Politicas Publicas y Programas, la Oficina de Control Interno de Gestion recomienda adelantar
las acciones para su implementacion.

- Continuar con el ejercicio de las mesas de trabajo en articulacion con la Secretaria de Planeacion
y los enlaces de las dependencias responsables para garantizar la efectividad de la revision.

Las recomendaciones anteriormente mencionadas se realizan con el fin de sugerir a la Administracion
Municipal, buenas practicas y acciones de mejora que pueden ayudar a evidenciar de manera efectiva
el cumplimiento de las metas de acuerdo a lo establecido en los indicadores, contribuyendo de esta
manera a un proceso de mejora continua institucional.
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