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Clase de Informe:

— Tema: Evaluacion de Control Interno Contable
Seguimiento

Evaluacién X

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar y medir la existencia, aplicacién y efectividad de las acciones del control interno -

contable del Municipio de Bucaramanga, a fin de que cumpla con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad
Publica emanado de la Contaduria General de la Nacion; asi mismo la verificacion de las
politicas, etapas del proceso contable, la rendicion de informacion y la gestion del riesgo
contable, definidos en el instrumento anexo a la Resolucion No. 193 de 2016, valorando
cuantitativa y cualitativamente la efectividad del sistema en la vigencia 2022, para la
deteccion, prevencién y neutralizacion del riesgo contable.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

l[dentificar las fortalezas y debilidades del Control Interno Contable de la entidad, con el fin
de formular recomendaciones que contribuyan en la generacion de informacidén con las
caracteristicas fundamentales de la relevancia y representacion fiel de que trata el Régimen
de Contabilidad Publica.

3. ALCANCE

El informe de evaluacidon del control interno contable abarca desde el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 del Municipio de Bucaramanga.

4. MARCO NORMATIVO

Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", articulos:
ARTICULO 2.2.23.1. Articulacién del Sistema de Gestion con los Sistemas de Control
Interno. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de
1998, se articulara al Sistema de Gestidon en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el
cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.
ARTICULO 22232, Actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno. La
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI,
se efectuara a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, el cual sera de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos
a que hace referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993
Resolucién No. 193 de 2016 del 5 de mayo de 2016, “Por la cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Pdblica, el procedimiento para
la evaluacion del control interno contable”.

5. DESARROLLO

Conforme con lo sefialado en el anexo de la Resolucion No.193 de 2016 “Procedimiento
para la Evaluacién del Control Interno Contable” numeral 1.3. Evaluacion del control interno
contable; la Oficina de Control Interno de Gestion adelanté la evaluacion correspondiente a
la vigencia 2022, tomando como base la siguiente informacion:

* Politicas contables de caracter general y especifico.
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» Instructivos, Procedimientos y formatos que reposan en el Sistema Integrado de
Gestidn Institucional.

» Informacion registrada en el Sistema de Informacion Financiera, en adelante SIF.

» Documentacion aportada por los responsables del proceso Contable y por procesos
transversales.

» Informacién publicada en la pagina de la CGN (www.contaduria.gov.co) y el sistema
consolidador de Hacienda e Informacion Publica, en adelante CHIP.

» Resultados de auditorias al proceso de gestidn financiera desarrolladas por la
Oficina de Control interno y por entes de control.

» Estado actual y seguimientos efectuados a los planes de mejoramiento producto de
auditorias internas y externas

e Seguimientos realizados por la Oficina de Control interno de Gestidn a los
responsables del proceso financiero y transversales, entre otros.

CRITERIOS DE EVALUACION

A partir de lo establecido en el anexo de la Resolucion No. 193 de 2016, a continuacion, se
describen los parametros de calificacion empleados por la Oficina de Control Interno de
Gestion — OCIG para el diligenciamiento del cuestionario definido por la Contaduria General
de la Nacién como insumo para la evaluacién del Sistema de Control Interno Contable
correspondiente a la vigencia 2022.

VALLORACION CUANTITATIVA

En esta valoracion se formulan preguntas que evalian “en forma cuantitativa, el control
interno contable, valorando la existencia y el grado de efectividad de los controles asociados
con el cumplimiento del marco Normativo de referencia, las actividades de las etapas del
proceso contable, la rendicidn de cuentas y la gestidon del riesgo contable (...)"3.

El cuestionario definido por la CGN se basa en la evaluacion de treinta y dos (32) criterios
de control, evaluados a través de preguntas calificadas de acuerdo con las opciones de
calificacion “Si”, “PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoracion dentro
del formulario:

Existencia{Ex) Efectividad(Ef)
Respuesta Valor Respuesta Valor
S 0,3 _ N 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,06 NO 0,14

Fuente: Procedimiento para la evaluacién del control interno contable Numeral 4.1(Resolucién No. 193 de 2016)
RANGOS DE INTERPRETACION DE LAS CALIFICACIONES O
RESULTADOS OBTENIDOS

RANGO CRITERIO

1.0 = CALIFICACION <3.0

3.0 < CALIFICACION <4.0 | - ADECUADO

4.0 = CALIFICACION =5.0

Fuente: Procedimiento para la evaluacion del control interno contable Numeral 4.1(Resolucién No. 193 de 2016)
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE

VALORACION CUANTITATIVA

A partir de los criterios establecidos por la Contaduria General de la Nacion, la Oficina de
Control Interno de Gestién efectud la evaluacion para las 105 preguntas sefialadas en el
cuestionario. El resultado obtenido por la Alcaldia de Bucaramanga para la vigencia 2022
fue de 4.62, valor que de acuerdo con los rangos de calificacién establecidos el sistema de
control interno de la Alcaldia de Bucaramanga es EFICIENTE.

El resultado obtenido, evidencia que los controles internos implementados por la Entidad
estan disefiados en pro de que la informacién financiera garantice la confiabilidad y
transparencia en la generacion de los hechos econdmicos, sociales y ambientales
generados en el desarrollo de la actividad misional de la Alcaldia de Bucaramanga, cumpla
con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel. Asi mismo, se
observa el cumplimiento en lo relacionado con la preparacion, presentacion y publicacién de
los Estados Financieros, acorde con las directrices definidas por la Contaduria General de la
Nacion.

No obstante, se recomienda revisar y evaluar los temas calificados como
“PARCIALMENTE”, con el objeto de que al interior del area se implementen y/o fortalezcan
las actividades de seguimiento, ejecucidn y control, a fin de fortalecer estos aspectos en el
proceso contable.

El formulario obra como parte integral del presente informe.

FORTALEZAS

* De acuerdo con el Plan anual de audiforias de la Oficina de Control Interno de
Gestion se realizé en la vigencia 2022 auditoria interna al Proceso Gestion de Las
Finanzas Pdublicas incluyendo en su alcance la evaluacion de control interno
contable.

» Cumplimiento de las etapas de reconocimiento de hechos econémicos: Identificacion,
clasificacion, medicion, registro, medicién posterior, revelacion, presentacién Estados
Financieros y Notas a los Estados Financieros

e Los Estados financieros son presentados de manera comparativa al igual que las
notas a los estados financieros, lo que permite a los usuarios de la informacion tener
mayor entendimiento sobre las cifras presentadas en los estados Financieros y de la
situacion financiera de la entidad.

¢ Cumplimiento en la periodicidad de las reuniones de Comité técnico de sostenibilidad
del sistema contable del Municipio de Bucaramanga, y dentro del desarrolio de estas
se abordan procesos de depuracion y saneamiento de partidas contables.

e Cumplimiento de la entrega de la informacion de manera oportuna a las partes
Interesadas.

e Se cuenta con profesionales idoneos en el area contable y financiero.

e El monitoreo y seguimiento periédico que se realiza al mapa de riesgos del proceso
contable.

* Laentidad dispone de un sistema de informacion financiero — SIF.

* Se observaron procedimientos documentados para el area de contabilidad



Codigo: F-CIG-1300-238,37-027

INFORME DE EVALUACION Y/O [Version 6.0

SEGUIMIENTO Fecha Aprobacion: Mayo-04-2022

Pagina 4 de 26

DEBILIDADES

De acuerdo a la auditoria interna que efectud la Oficina de Control Interno de Gestion OCIG
al proceso de Gestién de las Finanzas Publicas, y seguimiento realizado al Procesos de
gestion de almacén e inventarios” se observaron las siguientes debilidades en la evaluacion
de control interno contable de la entidad:

Desactualizacion de las politicas contables de acuerdo con la normatividad vigente
expedida por la Contaduria General de la Nacién.

Incumplimiento del “Procedimiento para las bajas de bienes muebles inservibles u
obsoletos y / o tecnologia inadecuada a las circunstancias actuales” P-INV-8500-
170-005 en lo referente al destino final de los bienes muebles han dado de baja en
la entidad.

Desactualizacion del inventario fisico consolidado de bienes muebles de la entidad.

Falta de integraciéon al sistema contable y financiero SIF, de algunos procesos
proveedores de la informacidn (bienes inmuebles, rentas por cobrar relacionadas con
impuesto de industria y comercio, predial unificado entre otros), situacion que
conlleva a que los hechos econdmicos no sean reconocidos oportunamente,
ocasionando generaciéon de Estados Financieros no fiables.

Publicacion extémporénea en tres (3) periodos de la vigencia 2022 de los Estados
Financieros, en la pagina web de ia entidad.

Partidas contables pendientes por depurar.
Debilidades en la supervision de los contratos por deficiencias en el seguimiento a la
gjecucion de las cuentas por pagar, ejecucidn pasivos exigibles, reservas

presupuestales.

Falta de inclusion en Plan Institucional de Capacitacion PIC, de tematicas
relacionadas con el proceso financiero y/o contable de la entidad

Deficiente control documental en el proceso de sostenibilidad contable.

Falencias en los mecanismos de autocontrol por parte de la primera linea de
defensa.

AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Corno resultado de la auditoria interna realizada por la Oficina de Control Interno de Gestidn
OCIG en la vigencia 2022, al proceso de gestion de las finanzas publicas los siguientes
avances y mejoras:

Se actualizaron dos (2) procedimientos en el area financiera.
Oportunidad en la publicacion de los estados financieros

Mejora en los tiempos de publicacion de los egresos en la plataforma del SECOP |l
por la Secretaria de Hacienda.

Mayor claridad en la calidad de la informacion contenida en las notas a los estados
financieros.

6. RECOMENDACIONES
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Actualizar el Manual de Politicas de acuerdo a la Resolucion No. 211 de 2021 y
normatividad vigente expedida por la Contaduria General de la Nacién CGN.

Integrar al sistema contable y financiero SIF, los procesos proveedores de la
informacién, en aras de evitar la materializacion de riesgo contable, de tal manera
que la informacion reflejada en los Estados Financieros cumpla con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacién fiel de que trata el
Régimen de Contabilidad Publica emanado de la Contaduria General de la Nacion

Actualizar el inventario fisico consolidado de bienes muebles e inmuebles de la
entidad, realizar las respectivas conciliaciones con el area contable y financiera en
aras de presentar Estados Financieros que cumpla con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representaciéon fiel de que trata el Régimen de
Contabilidad Publica emanado de la Contaduria General de la Nacion.

Establecer un plan de accidén efectivo y medible con los proveedores de la
informacion que se involucran en el proceso contable, en aras de llevar a cabo el
saneamiento contable de los bienes muebles e inmuebles de la entidad en lo
referente a las cuentas que conforman la Propiedad Planta y Equipo de la Entidad.

Continuar con la dindmica de depuracidon y conciliacién de las cuentas haciendo
seguimiento permanente, para el mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de la
informacion; establecer un plan de accién efectivo y medible en aras de depurar las
partidas que afectan la fiabilidad de los estados financieros y contables de la entidad.

Implementar acciones y controles efectivos en aras de salvaguardar los archivos y
soportes documentales de los procesos de saneamiento contable conforme la
normatividad vigente

Fortalecer el esquema de lineas de defensa (primera linea), con las actividades de
autocontrol del lider del proceso de Gestién Financiera.

Incluir en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), tematicas relacionadas con los
procesos contables en busca de fortalecer los vinculos de comunicacion entre los
diferentes proveedores de la informacion que se involucran en el proceso contable y
financiero, con el proposito de generar estados financieros fiables.

Continuar con la periodicidad y cumplimiento de las funciones del Comité Técnico de
sostenibilidad del sistema contable.

7. FIRMAS

Firma

Nombre; (Claudla Orellana ernandez

Nombre: Rosa Etilvia Portilla Portilla

Cargo: Jefe Oficina Control Interno

Cargo: Profesional CPS OCIG

Firmé \ 0\ -{\ N

7

Firma

Nombre: Ella Yohana Lizarazo Torres

Nombre:

Cargo: Profesional Universitario OCIG

Cargo:
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éLa entidad ha definido las politicas
contables que debe aplicar para el
reconocimiento, medicidon, revelacién
y presentacion de los hechos
econdmicos de acuerdo con el marco
normativo que le corresponde aplicar?

Ex

Si

o
oy

Administracion Central:  Revisado el

manual de politicas contables
dispuesto en el Sistema de Gestidn
de Calidad de la entidad. se observa
que la tltima actualizacion tue el
19/08/2021. Comw observacion de la
Auditoria Intema se establece la
neeesidad de actuatizar el Manual de
Politicas de acuerdo resolucion 211
de 2021y normatividad v

expedida por la Contaduria General

0 de la Nacion CGN. La Oficina de
Contabilidad informa que se
encuentra en proceso de revision
para su actualizacion. Personeria: La
Entidad definio las politicas en el
Manual de Politicas Contables de la
Personeria de Bucaramanga.
adoptado mediante la Resolucion 212
del 27 de Diciembre de 2017.

Concejo: Sin comentario.

1,1

¢Se socializan las politicas con el
personal involucrado en el proceso
contable?

Ef

PARCIALMENT
E

Administracion Central: Como
observacion de la Auditoria Interna
se¢ establece la necesidad de
actualizar el Manua! de Politicas
Contables. de acuerdo resolucion 211
de 2021 y normatividad vigente
expedida por la Contaduria General
de la Nacion CGN. La Oficina de
042 Contabilidad informa que se
encuentra en proceso de revision
para su actualizacién. Personcria:
Las politicas se socializan a través de
diferentes espacios. dejando los
registros que lo evidencian, por
ejemplo: Autocontroles. Concejo:
Se realizan reuniones de
socializacion.

1,2

¢ Las politicas establecidas son
aplicadas en el desarrollo del proceso
contable?

Ef

si

Administracion Central: Las
politicas contables se encuentran
contenidas en el Manual M-GPF-
3300-170-001 Version 3.0. Como
abservacion de la Auditoria Intera,
sc establece la necesidad de
actualizar el Manual de Politicas de
acuerdo resolucion 211 de 2021 y
normatividad vigente expedida porla
Contaduria General de la Nacion
CGN. La Oficina de Contabilidad
informa que se encuentra en proceso

0.7

de revision para su actualizacion.
Personeria: Las politicas
establecidas en el Manual de
Politicas Contables son aplicadas en
las diferentes dreas que estan
relacionadas con ¢l proceso
contuble. Concejo: Su aplicacion es
constante.

1,3

¢ Las politicas contables respondenala
naturalezay ala actividad de la
entidad?

Ef

Administracion Central: El Manual
de Politicas Contables M-GPF-3300-~
170-001 version 2.0 contiene politicas
para el reconocimiento. clasiticacion.
medicion inicial, medicion posierior,
reclasiticacion. presentacion y
revelacion. Personeria: Las politicas
0.7 contables se elaboraron teniendo en
cuenta el marco normativo para
entidades de gobierno v se
adaptaron de acuerdo a las
caracteristicas propias de la Entidad.
Concejo: Cumplen con la actividad
de la entidad pablica.
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1,4

¢ Las politicas contables propenden por
larepresentacion fiel de la

A ) Ef Si 0
informacion financiera?

0.7

Administracion Central: Bl Manual
de Politicas Contables M-GPFF-3300-
170-001 version 3.0 contienc
politicas para ¢l reconocimiento.
clasificacion. medicion micial

medicion porsterior. reclasificacion.
presentacion y revelacion.
Personeria: Las politicas contables
propenden porque el tratamiento de
los hechos econdmicos que sc
registran en la Entidad sean
fidedignos v reflejen la realidad
financiera institucional. Concejo: Se
reflejan los hechos financieros reales
de la entidad.

éSe establecen instrumentos (planes,
procedimientos, manuales, reglas de
negocio, guias, etc) para el
seguimiento al cumplimiento de los| Ex si 0.3
planes de mejoramiento derivados de
los hallazgos de auditoria interna o
externa?

0.7

Administracién Cemtral: la entidad
dispone det Manual de Politicas
Contables M-GPF-3300-170-001
version 3.0y procedimientos
documentados en ¢l Sistema de
Gestion de Calidad que permiten ¢l
seguimiento al cumplimiento de los
planes de mejoramiento. Personeria:
La entidad ha establecido
procedimientos. manuales v planes.
Los planes de mejoramiento
producto de los hallazgos de
auditorias intemas v externas se
registran en los formatos de planes
de mejoramiento a los cuales se les
da cumplimiento y seguimiento
dejando los respectivos registros.
Concejo: Sin Comentario.

2,1

¢Se socializan estos instrumentos de

L Ef S 0
seguimiento con los responsables?

0.7

Administracion Central: Si. los actos
administrativos expedidos porlos
Organos de Control. definen la
responsabilidad del seguimiento v
cumplimiento de los planes de
nrjoramiento. Dentro del
procedimiento de auditorias
internas se deline la responsabilidad
dellider del proceso a partir de la
suscripcion. socializacion v
seguimiento a los planes de
nejoramiento. Personeria: Los
instrumentos estan publicados en la
pagina web de la entidad v los
funcionarios puede accedera ellos
en el link nuestra entidad. SGC
funcionarios con usuario y
contrasena. In la lista de chequeo
de la Auditoria Interna 2022 se
incluyeron puntos para evaluar ¢l
conocimiento de los Seridores
Pablico . Coneejo: En la forma de
que se evalia se comunica a los

responsables.

2,2

¢Se hace seguimiento o monitoreo al
cumplimiento de los planes de Ef Si 0
mejoramiento?

0.7

Administracion Central: Si. esta
actividad se encuentra a cargo de la
Oficina de Control Interno de Gestion
contenplada en el plan de accion,
cuyo avance se reporta
periodicanente al Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno. Personeria: Los
planes de mejoramiento son objeto
de seguimicnto por parte de Control
Interno. dejando el respectivo
reporte en los formatoes de Plan de
Mejoramiento y en los informes de
auditoria. Formato F24A de la
Contraloria Municipal de
Bucaramanga y Formato PCI-001 de
la Personeria Municipal de
Bucaramanga. Concejo: Si. en forma
periodica y en las auditorias internas
contenidas en el plan anual de
auditorias.




INFORME DE EVALUACION Y/O
SEGUIMIENTO

Codigo: F-CIG-1300-238,37-027

Version: 0.0

Fecha Aprobacién: Mayo-04-2022

Pagina 8 de 26

éla entidad cuenta con una politica o
instrumento (procedimiento, manual,
regla de negocio, guia, instructivo,
etc.) tendiente a facilitar el flujo de
informacion relativo a los hechos
econémicos originados en cualquier
dependencia?

Ex

PARCIALMENT
E

Administracion Central: Dentro del
desarrollo de la auditoria interna al
proceso de Gestion de la Finanzas
Publicas cfectuado por Oficina de
Control Interno de Gestion en la
vigencta 2022, en su haflazgo 15se
establecio la deficiencia en el flujo de
informacion con los procesos
pr()\'ee(lores gque no se encuentran
integrados al Sistema de Informacion
Financicro SIF. tales como:
Actualizacion del patrimonio
inmobiliario. cruce de informacidén
con impuestos. construcciones en
curso. entre otros. Personeria: En
los procedinientos que operativizan
el Proceso de apoyo- Gestion
FFinanciera se encuentran
relacionadas las actividades y
responsables tendientes a facilitar el
flujo de la informacion generada por
las diferentes arcas relacionadas con
¢l proceso contable. al igual que en el
Manual de Politicas Contables de la
Personeria de Bucaramanga.
Concejo: Sin Comentario.

31

¢Se socializan estas herramientas con
el personal involucrado en el proceso?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: La entidad
cuenta con ¢l Manual de Politicas
Contables M-GPF-3300-170-001
Version 3.0. Periddicamente se
convoea a reuniones para revision de
informacion con los duefos de los
procesos proveedores. ersoneria;
Ll proceso v los procedimientos al
igual que los formatos se encuentran
a disposicion de las partes
interesadas on la pagina W EB SGC-
funcionarios. Concejo: lL.os
responsables integran el comité de
disenio de las politicas NIIF.

3,2

¢Se tienen identificados los
documentos idéneos mediante los
cuales se informa al drea contable?

Ef

si

0.7

Administracion Central: Si. la oficina
de contabilidad realiza
requerimientos de informacion
imediante oficios a los procesos
proveedores de la informacion, sin
embargo. se hace necesario su
integracion Sistema de Informacidn
Financiero SIF. Personeria: Los
formatos estan identificados en los
procedimientos. disponibles en se
encuentran ¢n la pagina web de la
entidad-SGC funcionarios. Concejo:
Mediante formatos establecidos por
Ta entidad.

33

¢Existen procedimientos internos
documentados que faciliten la
aplicacidn de la politica?

Ef

Si

07

Administracion Central: Si, los
procedimientos documentados se
encuentran en el Sistema de Gestion
de Calidad de la entidad. Derivado
de la Auditoria Interna al Proceso
Gestion de fas Finanzas Publicas, se
realiza la revision v actualizacion de
algunos procedimientos del area
contable. Personeria: La entidad
tiene el proceso de Gestion
financiera con los procedimientos
que lo operativizan. para facilitar la
aplicacion dce la politica.  Concejo: Si,
clmanual de NIIF.
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éSe ha implementado una politica o
instrumento (directriz, procedimiento,
guia o lineamiento} sobre la
identificacion de los bienes fisicos en
forma individualizada dentro de!
proceso contable de la entidad?

Ex

PARCIALMENT
E

0.18

Administracion Central: Si. ¢l
procedimiento se encuentra
documentado en ¢l Sistena de
Gestion de Calidad de la Entidad
"Procedimiento para actualizacion
del Inventario de Bicnes Mucebles”
codigo P-INV-8500-170-006,
"Procedimiento para conciliacion v
actualizacion bienes nuebles" P-GFP-
3300-170-010 ¢ Instructivo para
contabilizar las actas de
incorporacién al inventario de la
Alcaldia de Bucaramanga [-GFP-3300-
170-003. Al respecto. la entidad debe
fortalecer los procesos de revision de
los inventarios. para su respectiva
conciliacion v depuracion.
Personeria: Se ha implenkentado lo
establecido en ¢l instructivo No. 002
del 8102015 de la Contaduria
General de la Nacion - CGN v lo
especilicado en el en el manual de
politicas contables dela entidad. En
los registros contables se evidencia
la individualizacion de los bienes
lisicos de la Personeria de
Bucaramanga. Conccejo: Sin
Comentario.

4,1

¢Se ha socializado este instrumento
con el personal involucrado en el
proceso?

Ef

Si

0.7

Administracion Central: I
procedimicnto se encuentra
documentado en cf Sistema de
Gestion de Calidad de la entidad.
Personeria: Se ha socializado ¢n los
autocontroles de la Oficina
Financiera. Concejo: Los
responsables integran el comité de
las politicas ¢ implenmentando las
NIIF.

4,2

¢Se verifica la individualizacién de los
bienes fisicos?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: Si. s¢
realizan verilicaciones aleatorias. Sc
recomienda implementar la
conciliacion de la informacion con el
area contable. Personeria: No se
dispone de Inventarios Fisicos
actualizados al 100%e. razon por la
cual no ¢s posible hacer el cruce de
la informacion registrada en los
modulos de contabilidad e
inventarios contra el inventario
fisico. Producto de la Auditoria
Interna 2022 quedo la no
comformidad A1-009-2022 al Proceso
de Gestion de Recursos Fisicos 1ISO
9001:2015 - Numeral 10.2 No
conformidad v accion correctiva.
Concejo: Se tiene inventario
actualizado.

éSe cuenta con una directriz, guia o
procedimiento pararealizar las
conciliaciones de las partidas mas
relevantes, a fin de lograr una
adecuada identificacién y medicion?

Ex

PARCIALMENT
E

0.18

Administracion Central: La
Administracion Central sigue los
lincamientos establecidos en ¢l
Instructive No. 002 de 2022 expedida
por la Contaduria General de la
Nacion. remite oficios a los
proveedores involucrados en el
proceso contable. solicitando la
respectiva informacion para el cicire
contable. sin embargo. en la auditoria
intermna realizada por la Oficina de
Control Interno de Gestion al
proceso de Gestion de las Finanzas
Publicas. en ¢l hallazgo 16, se
observé la falta de actas de
conciliacion de la informacion entre
las dependencias que sc¢ involucran
en el proceso contable. [xisten
cuentas contables que no han sido
objeto de conciliacion. Personcria;
Estd especilicado en el Manual de
politicas contables de la Personeria
de Bucaramanga. Concejo: Sin
Conentario.
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51

¢Se socializan estas directrices, guias o
procedimientos con el personal
involucrado en el proceso?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: La
Administracion Central sigue los
lincamicntos establecidos en ¢l
Instructivo No. 002 de 2022 expedido
por la Contaduria General de la
Nacion. remite oficios a los
proveedores involucrados en el
proceso contable, solicitando la
respectiva informacion para el cierre
contable, sin embargo, en la auditoria
intemna realizada por la Oficina de
Control Intemo de Gestion al
proceso de Gestion de las Finanzas
Publicas. en ¢l hallazgo 16, se
observo la falta de actas de
conciliacion de la informacion entre
las dependencias que se involucran
en ¢l proceso contable. Asimismo,
existen cuentas contables que no
han sido objeto de conciliacion.
Personeria: Se socializan con las
partes interesadas. Concejo: Los
responsables integran el comité de
las politicas.

5,2

¢Se verifica la aplicacion de estas
directrices, guias o procedimientos?

Ef

PARCIALMENT |

E

042

Administracion Central: La
Administracion Central sigue los
lincamientos establecidos en el
Instructivo No. 002 de 2022 expedido
por la Contaduria General de la
Nacion. remite oficios a los
proveedores involucrados en el
proceso contable, solicitando la
respectiva informacion para el cierre
contable. sin embargo. en la auditoria
interna realizada por la Oficina de
Control Interno de Gestion al
proceso de Gestion de las Finanzas
Publicas. en ¢l hallazgo 16.se
observo la falta de actas de
conciliacion de la informacion entre
las dependencias que se involucran
en el proceso contable. Asimismo,
existen cuentas contables que no
han sido objeto de conciliacion.
Personeria: Se verifica la aplicacion
cn el area contable a través de los
cruces de informacion y
conciliaciones. Concejo: Auditorias
internas.

6

éSe cuenta con una directriz, guia,
lineamiento, procedimiento o
instruccion en que se defina la
segregacion de funciones
(autorizaciones, registros y manejos)
dentro de los procesos contables?

Ex

Si

03

Administracion Central: Si, se cuenta
con ¢l Manual especifico de
I'unciones y Competencias Laborales
para los empleos de la Planta de
cargos del Municipio de
Bucaramanga (Decreto 0066 de 2018).
Personeria: In el manual de
funciones estan determinadas las
actividades de los temas contables
de la oficina Financiera.
adicionalimente. como parte de la
organizacion interna del entidad el
responsable de cada procedimiento
esta en la pagina web de la entidad
en proceso del sistema de gestion
financiera. Concejo: Sin Comentario.

6,1

iSe socializa esta directriz, guia,
lineamiento, procedimiento o}
instruccion con el personal involucrado
en el proceso?

Ef

si

07

Administracion Central: El Manual
especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de cargos del
Municipio de¢ Bucaramanga (Decreto
0066 de 2018) se encuentra
disponible cn ¢l Sistema de Gestion
de Calidad. Personeria: Elarea de
Contabilidad realiza el ejercicio a
través de los autocontroles. Concejo:
Los responsables integran el comité
de las politicas existe Manual de
Politicas.
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6,2

éSe verifica el cumplimiento de esta
directriz, guia, lineamiento,
procedimiento o instrucciéon?

Ef

Si

0.7

Administracion Central: A travds de
la Evaluacion de Desempena Laboral
que se encuentra a cargo del Jefe
mmediato. Personeria; 11 arca de
Contabilidad hace seguimiento
nensual de las tarcas asignadas con
sus respectivos responsables.
Concejo: Auditorias Internas.

éSe cuenta con una directriz,
procedimiento, guia, lineamiento o
instruccién para la presentacion
oportuna de la informacion financiera?

Ex

Si

Administracion Central: Se acatan
las disposiciones establecidas porla
CGN. Contraloria Municipal v
Contraloria General de la Repuablica.
asimismo. se dispone del
procedimiento para la preparacion.
presentacion y revelacion de los
Fstados Financieros P-GFP-3300-170
020. Personeria: Esta informacion
esta relacionada en el Manual de
politicas contables v en el proceso
Gestion Financiera. Concejo: Sin
Comentarios.

7,1

iSe socializa esta directriz, guia,
lineamiento, procedimiento o
instruccion con el personal involucrad

en el proceso? ‘

Ef

Si

0.7

Administracion Central: Se acatan
las disposiciones establecidas porta
CGN. Contraloria Municipal y
Contraloria General de la Republica.
asi mismo. sc dispone del
procedimiento para la preparacion.
presentacion y revelacion de los
Estados Financicros P-GFP-3300-170-
020. Personeria: Elarea de
Contabilidad realiza ¢l ejercicio a
través de los autocontroles |
Concejo: Los responsables integran
elcomité de las politicas.
implementacion de las NIIF,

7.2

éSe cumple con la directriz, guia,
lineamiento, procedimiento o
instruccién?

Ef

0.7

Administracion Central: Se acatan
las disposiciones establecidas porla
CGN. Contraloria Municipal v
Contraloria General de ta Republica.
asi mismo. se dispone del
procedimiento para la preparacion.
presentacion y revelacion de los
Estados Financieros P-GIFP-3300-1704
020. Personeria: Se cumple de
acuerdo a lo especilicado por la
Contaduria General de la Nacion-
CGN. Conegjo: Auditorias Internas.

éExiste un procedimiento para llevar a
cabo, en forma adecuada, el cierre
integral de la informacién producida
en las dreas o dependencias que
generan hechos econémicos?

Ex

PARCIALMENT
E

Administracion Central: Los cierres
financieros se encuentran
establecidos en la Instructivo No.
002 de 2022 expedida porla
Contaduria General de la Nacion. sin
embargo. no se evidencia
procedimicnto intermo para este fin v
algunos procesos no se encuentran
integrados al Sistema de Informacion
Financicro SIF. Personerin: Se da
aplicabilidad en la preparacion.
presentacion v revelacion de los
estados financieros certificados.
descritos en el Manual de Politicas
Contables de la Personeria de
Bucaramanga v lo establecido en las
circulares de la CGN. Concejo: Sin
Comentario.

81

¢Se socializa este procedimiento con el
personal involucrado en el proceso?

Ef

PARCIALMENT
E

0.42

Administracion Central: Los cierres
financicros se encucntran
establecidos en la Instructivo No.
002 de 2022 expedida porla
Contaduria General de la Nacion. sin
embargo. no se evidencia
procedimiento intermo para este fin.
Personeria: Las politicas se
socializan a través de diferentes
espacios. dejando los registros que
prueban su realizacion. por ejemplo:
autocontroles. Concejo: Los
responsables integran el conité de

las politicas existen directrices.
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¢Se cumple con el procedimiento?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: Los cierres
{inancieros se encuentran
establecidos en la Instructivo No.
002 de 2022 expedida por la
Contaduria General de la Nacidn. sin
cmbargo. no se evidencia
procedimienlo interno para este fin.
Personcria; Verificada fa
aplicabilidad de los procedimientos
refacionados con el area Contable se
evidencio el cumplimiento de los
mismos. Concejo: Auditorias
Intemas.

éla entidad tiene implementadas
directrices, procedimientos, guias o
lineamientos
periddicamente inventarios y cruces
de informacion, que le permitan
verificar ia existencia de activos y
pasivos?

para realizar

Ex

PARCIALMENT
E

Administracion Central: En el
Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad se encuentran
documentados algunos
procedimientos. no obstante,
derivado de la auditoria intema al
proceso gestion de las finanzas
plblicas se evidencian algunas
cuentas contables pendientes de
conciliacion (Propiedad, Plantay
Fquipo) con el respectivo cruce de
informacion. Personeria: La entidad
aplica lo establecido en el manual de
politicas contables. El arca de
contabilidad cruza la informacion con
los registros del Sistema de
Informacion TRANSFOR. Concejo:
Sin Comentario.

9,1

éSe socializan las directrices,
procedimientos, guias o lineamientos
con el personal involucrado en el

proceso?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: I'n el Sistema
de Gestion de Calidad de la entidad
se encuentran documentados
algunos procedimientos. Personeria:
Lay politicas se socializan a través de
diferentes espacios. dejando los
registros que prueban su realizacion,
por ejemplo: autocontroles. Concejo:
1.0s responsables integran el comité
de diseio de las politicas y
manuales.

9,2

¢Se cumple con estas directrices,
procedimientos, guias o lineamientos?

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: En el
Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad se encuentran
docunmentados algunos
procedimientos. no obstante,
derivado de la auditoria interna al
proceso gestion de las finanzas
publicas se evidencian algunas
cuentas contables pendientes de
conciliacion (Propiedad, Planta y
Equipo) con ¢l respectivo cruce de
informacion. Personeria: Verificado
el cumphmiento de los
procedimientos relacionados con el
area Contable se evidencio su
aplicabilidad. Concejo: Se verifican
mediante auditorfas internas.

10

é¢Se tienen establecidas directrices,
instrucciones, o
sobre analisis,
depuracidén y seguimiento de cuentas
para el mejoramiento y sostenibilidad
de la calidad de lainformacién?

procedimientos,
lineamientos

Ex

st

03

ZYANHTS TTACTOT CENar, ST, TRATdITE |
resolucion No. 0271 de 2006 se crea
¢l Comité Téenico de Sostenibilidad
del Sistema Contable, asi mismo
existe el procedimiento del Comité de
Sostenibilidad Contable P-GFP-3300-
170-005. Personeria: Esta
informacion cstd relacionada en el
Manual de politicas contables y en
los procedimientos de la Personeria
de Bucaramanga. Concejo: Sin

LY st o,
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éSe  socializan  estas  directrices,
procedimientos, instrucciones, [}
lineamientos con el personal
involucrado en el proceso?

10,1 Ef Si 0

B
procedimiento del Comité de
Sostenibilidad Contable P-GIFP-3300-
170-003. se encuentra disponible en

Administracion Central: |

el Sistema de Gestion de Calidad.
0.7 Personeria: Las politicas se

socializan a traves de diferentes

espacios. dejando los registros que
lo evidencian. por ¢jemplo:
Autocontroles. Concejo: Los
responsables integran el comité de
diseno de las politicas y manuales.

¢Existen mecanismos para verificar el
cumplimiento de estas directrices, .
10,2 phmie ) _ Ef si 0
procedimientos, instrucciones, o

lineamientos?

Administraciéon Central: Si.a través
de las actas de Comité de
Sostenibilidad Contable. ne
obstante. en la auditoria interna del
proceso Gestion de las Finanzas

Publicas existe la necesidad de

0.7 - .
depuracion de partidas de las cifras
vigencias anteriores. Personeria: Se
lievan a cabo controles para
garantizar la consistencia y Habilidad
de la informacion contable. Concejo:
Mediante auditorias intermas.

¢El andlisis, la depuracion y el
seguimiento de cuentas se realiza .
10,3 g Ef SI 0

permanentemente o por lo menos

periddicamente?

Admmistracion Central: Fl ana
de las partidas se realiza al interior
del Comité de Sostenibilidad
Contable de la entidad. Personeria
Contabilidad realiza un seguimiento
0.7 v analisis mensual de las cuentas v
asi establece la necesidad v
pertinencia de depuracion v ajustes
sihay lugara ello. Concejo: Se
realizan depuraciones en forma
semestral.

IDENTIFICACION " | TIPO | CALIFICACION | TOTAL

éSe evidencia por medio de
flujogramas u otra técnica o .
11 ) ’ X Ex Si 0,3

mecanismo, la forma como circula la

informacion hacia el drea contable?

Administracion Central: Si.se
dispone de informacion en el Sistema
de Gestion de Calidad documentada
tales como: manual de politicas
contables. procedimicntos e
instructivos. no obstante. algunos
Procesos no se encuentran
integrados al Sistema de Informacion
Financiero SIF. Personeria:
Establecidos en los procedinientos
relacionados con el control interno
contable. Concejo: Sin Comentario.

éla  entidad ha identificado los
11,1 |proveedores de informacién dentro| Ef Si 0
del proceso contable?

Admimistracion Central: Si. se
dispone de informacion en el Sistema
de Gestion de Calidad documentada
tales como: manual de politicas
contables. procedimientos ¢
s

instructivos. Personeria: an
incluidos en Jas Politicas Contables v
el Proceso Gestion Financiera de la

0,7

Personeria de Bucaramanga
Concejo: Se identifican quienes
surten la nformacion financiera.
Existen procedimientos contables

éla  entidad ha identificado los
11,2 |receptores de informacion dentro del| Ef Si (4]
procesc contable?

Administracion Central: Si. se
dispone de informacion en el Sistema
de Gestion de Calidad documentada
tales como: manual de politicas
contables. procedimientos ¢

0,7 instructivos. Personeria: Estan
incluidos en las Politicas Contables v
el Proceso Cestion Financiera de la
Personeria de Bucaramanga,
Concejo: E

dsten responsabilidades
de los operadores linancieros.
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12

élos derechos vy obligaciones se
encuentran debidamente
individualizados en la contabilidad,
bien sea por el area contable, o bien
por otras dependencias?

Ex

s

0,3

Administracion Central: Si. la
entidad tienc individualizados sus
derechos y obligaciones en ¢l
Sistema de Informacién Financiero
SIF v en los diferentes aplicativos, se
recomienda tortalecer los procesos
de revision con proveedores de
informacion. Personera: Estan
individualizadas acorde a los
establecido en el marco nomativo
para entidades de gobiemoy enel
manual de politicas contables de la
Personeria de Bucaramanga.
Concejo: Sin Comentario.

éLos derechos y obligaciones se miden
a partir de su individualizacién?

Ef

st

0,7

Admintstracion Central: La entidad
tiene individualizados sus derechos
v obligaciones en el Sistema de
Informacién Financiero SIF y en los
diferentes aplicativos. Personeria:
Se miden teniendo en cuenta lo
cstablecido en el marco nonmativo
para entidades de gobierno y en el
manual de politicas contables de la
Personeria de Bucaramanga.
Concejo: Se verifican en forma
mdividual Manual de funciones.

12,2

éLa baja en cuentas es factible a partir
de la individualizacion de los derechos
y obligaciones?

Ef

0,7

Administracion Central: Si. de
conformidad a lo establecido en el
Manual de Politicas Contables M-
GPF-3300-170-001 version 3.0, la baja
e cuentas se realiza con los
soportes requeridos. Personeria:
Las bajas en cuentas s¢ realizan a
partirde la individualizacién de los
derechos y obligaciones, Concejo:
Se identilican las cuentas en forma
individual.

13

éPara la identificacion de los hechos
econdmicos, se toma como base el
aplicable a la

marco normativo

entidad?

Ex

Si

0,3

Administracion Central: De acuerdo
a las directrices y nomatividad
vigente de la Contaduria General de
la Nacion. Personeria: Sc identifican
los hechos econdmicos acorde a lo
establecido en el marco normativo
para las entidades de gobierno y en
¢l Manual de Politicas Contables de
la Personeria de Bucaramanga.
Concejo: Sin Comentario.

13,1

¢En el proceso de identificacion se
tienen en cuenta los criterios para el
reconocimiento de los hechos
econodmicos definidos en las normas?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: De acuerdo
a las directrices ¥ normatividad
vigente de la Contaduria General de
la Nacién. manual de politicas
contables y procedimientos de la
entidad. Personeria: Se identifican
los hechos econdmicos acorde a lo
establecido en el marco normativo
para las entidades de gobierno y en
¢l Manual de Politicas Contables de
la Personeria de Bucaramanga.
Concejo: La identificacion de los
hechos es aplicada en base a los
criterios establecidos.
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CLASIFICACION -

- 'npo

CALIFICACION

TOTAL

14

éSe utiliza la versién actualizada del
Catalogo General de Cuentas
correspondiente al marco normativo
aplicable a la entidad?

Ex

Si

0,3

Administracion Central: Se utiliza ol
catdalogo general de cuentas vigente
cotrespondiente al marco normativo
para entidades del Gobicmo.
Personeria: Sc utiliza ¢! catalogo
eeneral de cuentas correspondiente
al marco nomativo para entidades de
Gobierno. vigente CGC Version
2015.15. Concejo: Sin Comentario.

14,1

¢Se realizan revisiones permanentes
sobre la vigencia del catdlogo de
cuentas?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Cada vez
que hay cambios en la normatividad
vigente se revisa. se analiza v sc
aplican los cambios. Personeria: Sc
realizan revisiones mensuales para
garantizar el uso del catalogo general
de cuentas vigente. Concejo: Se
hace revision cada seis mesces.

15

éSe llevan registros individualizados
de los hechos econémicos ocurridos en
la entidad?

Ex

Si

0,3

Administracion Central: Si. los
registros individualizados de los
hechos ccondmicos se realizan de
contormidad al nuevo marco
normativo para entidades del
gobierno. Personeria:  1.os hechos
econdmicos de la entidad Sc
registran de manera individual.
Concejo: Sin Comentario.

15,1

¢En el proceso de clasificacion se
consideran los criterios definidos en el
marco normativo aplicable a la
entidad?

REGISTRO .. :

Ef

1mpo

Si

0,7

Administracion Central: La
clasificacion de los hechos
cconodmicas sc realizan de
conformidad al nuevo marco
normativo para entidades del
gobierno ¥ ¢l manual de politicas
contables. Personeria: La
clasificacion sc realiza de acucrdo a
lo establecido en el marco normativo
para entidades de gobierno v en el
Manual de Politicas Contables de la
Personeria de Bucaramanga.
Concejo: Se encuentran aplicando
normas NIIF.

CALIFICACION

TOTAL

16

hechos econémicos se
contabilizan cronolégicamente?

élos

Ex

si

0,3

Admmistracion Central

acuerdo a la parametrizacion del
Sistema de Informacion Financiero
SIF. Personeria: La Personcria de
Bucaramanga registra los hechos
economicos cronologicamente.
Concejo: Sin Comentario.

16,1

contable
hechos

¢Se  verifica el registro
cronoloégico de los
econdmicos?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: De acuerdo
a la parametrizacion del Sistema de
Informacion Financiero SIF,
Personeria: Diariamente se verifica
la cronologia de los hechos
economicos en el Sistema de
Informacion TRANSFOR. Concejo:
Se hace mediante auditoria interma.
Contabilidad de causacion.

16,2

¢Se verifica el registro consecutivo de
los hechos econémicos en los libros de
contabilidad?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Los hechos
econdmicos son registrados con
nimero consecutivo asignado
directamente por el Sistema de
Informacion Financiero SIF,
Personeria: Elarea de contabilidad
verifica el consecutivo de los hechos
econdmicos en ¢l sistema de
intormacion TRANSFOR. Concejo:
Se hace mediante auditoria interna.
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17

élos hechos econémicos registrados
estan respaldados en documentos
soporte idoneos?

Ex

0,3

Administracion Central: Los
documentos que se¢ generan en cada
etapa del proceso contable disponen
de sus respectivos soportes.
Personeria: Los hechos econdmicos
registrados en ¢l TRANSFOR uenen
como respaldo el documento
soporte idoneo que reposa en fisico
en el archivo de contabilidad de
acuerdo a las normas legales
vigentes. Concegjo: Sin Comentario.

17,1

¢Se verifica que los registros contables
cuenten con los documentos de origen
internc o externo que los soporten?

Ef

0,7

Administracion Central: Previo a la
contabilizacion de cada hecho
economico se verilica el documento

1 contabilizacion.
Personeria: Solo se registran los
hechos contables que tengan el lleno
de los requisitos establecidos en la
normatividad vigente. Concejo:
Taodoe hecho se encuentra soportado.

para su respectiv

17,2

éSe conservan y custodian los
documentos soporte?

Ef

PARCIALMENT
E

0,42

Administracion Central: Los
soportes de los registros contables
reposan en cada ctapa del proceso y
son de lacil acceso para su

\ erificacion. no obstante, de acuerdo
a la Auditoria Interna al Proceso
Gestion de las Finanzas Pablicas
hallazgo 23 se estublece la necesidad
anizar bajo ¢l Sistema de
Gestion Documental los soportes del
proceso de sostenibilidad contable

de la entidad. Personeria: Los
documentos soportes se conservan
y custodian acorde a la Tabla de
Retencion Documental-TRD para la
eestion financiera y las politicas
establecidas por ka entidad para tat
efecto. Concejo: Se archiva de
conformidad a tablas de retencion.

13

éPara el registro de los hechos
econdémicos, se elaboran los
respectivos comprobantes de
contabilidad?

Ex

0,3

Administracion Central: Son
elaborados comprobantes de
contabilidad de acuerdo a cada
hecho econdmico. Personeria: Los
hechos econdmicos se registran en
documentos o comprobantes de
contabilidad en ¢l Sistema de
Infornmacion TRANSFOR. Concejo:
Cada hecho economico se soporta en
comprobante.

18,1

¢Los comprobantes de contabilidad se
realizan cronoldgicamente?

Ef

0,7

Administracidon Central: El sistema
de informacion Financiero -SIF- se
encuentra paranetrizado para
elaborar cronologicamente los
comprobantes de contabilidad.
Personeria: Los comprobante de
contabilidad se realizan
cronologicamente . tal como es1a
parametnzado en ¢l TRANSFOR.
Concejo: Comprabantes
diligenciados en forma cronologica.

18,2

¢Los comprobantes de contabilidad se
enumeran consecutivamente?

Ef

0,7

Administracion Central: El Sistema
de Intormacion Financiero -SHF-
asigna el ntumero consecutivo
automaticamente. Personeria:  La
numeracion de los comprobantes la
hace automaticankente el sistema de
informacion contable y presupuestal
TRANSFOR. Concejo: Cada
comprobante lleva su consecutivo.
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19

élos  libros de contabilidad se
encuentran debidamente soportados
en comprobantes de contabilidad?

Ex

Si

0,3

Administracion Central: Los libros
de contabilidad son generados
automaticamente del Sistema de
Informacion Financieroa - SIF. segin
han sido contabilizados los hechos
econdmicos. Personeria: Los libros
de contabilidad estan debidamente
soportados con los respectivos
documentos contables v sus ancxos
Concejo: Los libros muestran los
hechos econdmicos.

19,1

éla informacion de los libros de
contabilidad coincide con la registrada
en los comprobantes de contabilidad?

Ef

0,7

Administracion Central: Los libros
de contabilidad son generados
automaticamente del Sistema de
Informacion Financiero - SIF. segin

han sido contabilizados los hechos
cconomicos. Personeria: La
informacion de los libros ¢s
comcidente con los comprobantes.
Concejo: Muestran reflejan todos
los hechos econdmicos.

19,2

En caso de haber diferencias entre los
registros en los libros vy los
comprobantes de contabilidad, §se
realizan las conciliaciones y ajustes
necesarios?

Ef

Si

0,7

Administracién Central: Sise
realizan los respectivos ajustes
dentro del proceso de revision de
cierre mensual. Se recomienda
documentar los controles como
primera linea de defensa para evitar la
materializacidn del riesgo

Personeria: Se realizan los
respectivos ajustes en clcaso de
presentar diferenc

. Conegjo: Las
conciliaciones s¢ efectdan en forma
periodica de manera mensual.

20

éExiste algin mecanismo a través del
cual se verifique la completitud de los
registros contables?

Ex

si

0,3

Administracion Central: Con el cierre
contable mensual se realiza la
consulta de la informacion generada
por el sistema de informacion SIF en
¢l periodo. dicho proceso no se
encuentra documentado. Persaneria:
Bl Jefe de la Oficina Financiera v su
equipo de trabajo confrontan los
registros contable, apoyvandose en
iginaron los
hechos economicos de los istros
Concejo: Los comprobantes son

SOPOrtes. anexos que o

veriticados

20,1

¢Dicho mecanismo se aplica de manera
permanente o periddica?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Con el cierre
contable mensual se realiza la
consulta de la informacion generada
por el sistema de informacion SIF en
el periodo. dicho proceso no se
encuentra documentado. Personeria:
Con el ciere contable mensual se
realiza la consulta de la informacion
generada en el periodo, Coneejo:
Los mecanismos son aplicados en
fomma constante

20,2

¢los  libros de  contabilidad se
encuentran actualizados y sus saldos
estdn de acuerdo con el Uitimo
informe trimestral transmitido a la
Contaduria General de la Nacion?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: [a
mformacion generada por el Sistenma
de Informacion SIF. es la base para la
elaboracion de informes financieros
Personeria: Los libros de

contabilidad estan actualizados v sus
saldos coinciden con ¢l ultimo
informe trimestral reportado a la
entidad agregadora correspondiente
al cuarto trimestre 2022, Concejo:
Los libros se actualizan en forma
mensual de conformidad con las
normas legales.
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MEDICION INICIAL

21

éLos criterios de medicidn inicial de los
hechos econdomicos utilizados por la
entidad corresponden al

normativo aplicable a la entidad?

marco

Ex

Si

0,3

Administracion Central: Se aplica de
acuerdo al nuevo marco normativo
para entidades del Gobiemo vigente,
expedido por la Contaduria General
de la Nacidén v al Manual de Politicas
Contables. documento que se
cncuentra en proceso de
actualizacion. Personeria: Los
criterios de medicion corresponden
de los hechos econdomicos del marco
nomative para entidades de
gobiemo y sus modificaciones
aplicable a la Personeria de
Bucaramanga. Concejo: Proceso de
mmplementacion NIF.

211

iLos criterios de medicién de los
activos, pasivos, ingresos, gastos vy
costos contenidos en el marco
normativo aplicable a la entidad, son
de conocimiento del personal
involucrado en el proceso contable?

-Ef

si

Administracion Central: Si. los
criterios de medicion inicial se
encuentran contenidos en el Manual
de Politicas Contables de la entidad,
documento que se encuentra
ajustado al nuevo marco normativo
para entidades del Gobiemo.
Personceria: 1.os criterios de medicion
estan consapgrados en el manual de
politicas contables el cualesta a
disposicion de fos interesados en la
pagina web de la entidad y
socializado ¢n los autocontroles de
acuerdo a la necesidad. Concejo:
Los funcionarios involucrados son
los disenadores de las politicas.

21,2

élos criterios de medicién de los
activos, pasivos, ingresos, gastos vy
costos se aplican conforme al marco
normativo que le corresponde a la
entidad?

MEDICION POSTERIOR'

22

éSe calculan, de manera adecuada, los
valores correspondientes a los
procesos de depreciacion,
amortizacion, agotamiento y deterioro,
segun aplique?

Ef

Ex

si

PARCIALMENT
E

0,18

0,7

Administracion Central: Se aplica de
acuerdo al nuevo marco normativo
para entidades del Gobiemo vigente,
expedido por la Contaduria General
de la Nacidon y al Manual de Politicas
Contables. documento que se
cncuentra en proceso de

Personeria: Los
criterios de medicion se aplican de
acuerdo al manual de politi

actualizacion

as
contables el cual esta a disposicion
de los interesados en la pagina web
de la entidad. Concejo: Proceso de
implementacion NIIF.

OBSERVACIONES

Administracion Central: Si. de
acuerdo a la politica establecida por
la entidad y a la parametrizacion del
stena de Informacion Financiero -
Personcria: Los calculos se han

realizado de manera adecuada acorde
a lo establecido en el Manual de
Politicas Contables de la Personeria
de Bucaramanga. sin embargo es
necesario revisar vida aul e indicios
de deterioro. al agual que la

actualizacion del modulo de
inventarios. Concejo: Proceso de
mmplementacion NIIF.

22,1

élos calculos de depreciacion se
realizan con base en lo establecido en

la politica?

Ef

si

0,7

Administracion Central: En el
Manual de Politicas Contables M-
GFP-3300-170-001 version 3.0 se
cstablece la Politica para
depreciacion de activos fijjos.
Personcria: l.a depreciacion se
realiza acorde a lo establecido en la
politica contable de la Personeria de
Bucaramanga. Concejo: Proceso de
implementacion NIIF.
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22,2

¢la vida atil de la propiedad, planta y
equipo, v la depreciacidon son objeto
de revision periddica?

Ef

PARCIALMENT
E

Administracion Central:
Mensualmente se deprecian los
activos de la entidad conforme la
establecen las politicas contables,
Se recomienda fortalecer la
actualizacion del inventario fisico
que permita determinar su estado.
valorreal v tiempo de vida util.
Personeria: La depreciacion de las
Propiedades Planta v Equipo se
revisa de manera periodica. La vida
Util no se revisa periodicamente
Concejo: Proceso De
mplementacion NITF

¢Se verifican los indicios de deterioro
de los activos por lo menos al final del
periodo contable?

Ef

PARCIALMENT
E

0,42

Administracion Central: Si.
atendiendo las politicas contables de
la entidad. La Tesoreria realiza el
informe del deterioro de la cartera.
Personeria: No se verifican los
indicios de deterioro. por parte de
Gestion de los Recursos Fisicos v
actualmente tienen un Plan de
Mejoramiento producto de la
Auditoria Interna 2022, In la medida
que presenten Avance Gestion
Financiera realizara los ajustes a que
haya lugar. Concejo: Proceso de
implementacion NIHF.

23

éSe encuentran plenamente
establecidos los criterios de medicién
posterior para cada uno de los
elementos de los estados financieros?

Ex

si

0,3

Administracion Central: Silla
entidad establecid criterios de
medicion posterior v deterioro en el
Manual de Politicas Contables.
docunento que se encuentra en
proceso de actualizacion de acuerdo
a la nomatividad vigente expedida
porla Contaduria General de Ia
Nacion, Personeria: Los criterios de
medicion posterior estan
establecidos en el Manual de
Politicas Contables de la Personeria
de Bucaramanga. Concejo: Proceso
de implementacion NIFE,

23,1

é¢Los criterios se establecen con base
en el marco normativo aplicable a la
entidad?

Ef

Si

Administracion Central. Si. la entidad
establecio criterios de medicion
posterior v deterioro en el Manual de
Politicas Contables. documento que
se encuentra en proceso de
actualizacion de acuerdo a la
normatividad

uente porla
Contaduria General de Ia Nacion.
Personeria: lLos criterios se
establecieron acorde a lo establecido
en el marco normativo para entidades
de gobierno. Concejo: Proceso de
implementacion NHF

23,2

éSe identifican los hechos econémicos
que deben ser objeto de actualizacién
posterior?

Ef

si

0,7

Administracion Central: Los hechos
econdmicos objeto de medicion
posterior se encuentran
contenplados en el Manual de
Politicas Contables de la entidad.
Personeria: Se identifican
plenamente los hechos que deben
serobjeto de actualizacion de
acuerdo a lo establecido en el
Manual de Politicas Contables de la
Personeria de Bucaramanga
Concejo: Proceso de implenentacian
NIF.

23,3

éSe verifica que la medicién posterior
se efectla con base en los criterios
establecidos en el marco normativo
aplicable ala entidad?

Ef

si

0,7

Administracion Central: Se
identificaron los bienes de acuerdo a
la Politica interna de la entidad v
normatividad para entidades del
Gobierno. Personeria: La medicion
posterior se hace con base en lo
establecido en el manual de politicas
contables de la Personeria de
Bucarananga. Concejo: Proceso de
implementacion NITF.
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23,4

hechos
realiza de manera

¢La  actualizacién  de  los
econdmicos se
oportuna?

Ef

PARCIALMENT
E

0 0,42

Administracion Central: En la
auditoria Intema al proceso Gestion
de las Finansas Publicas se evidencid
que algunos proveedores de la
informacion no suministran
oportunamente la infonmacion al area
contable, asi mismo, algunos
procesos se manejan de forma
manual. Personeria: Se actualizan
los hechos econdmicos de manera
oportuna. Conceejo: Proceso de
implementacion NIF.

23,5

mediciones
en estimaciones o
expertos

éSe soportan las
fundamentadas
juicios de profesionales
ajenos al proceso contable?

Ef

PRESENTACION:DE ESTADOS
EINANCIEROS

PARCIALMENT
E

0 0,42

Administracion Central: Existen
avaluos téenicos sobre inmuebles de
propiedad del municipio, no
obstante, no abarca la totalidad de
La entidad
cuenta con personal de apoyo
competente para las mediciones y
cstimaciones. Concejo: Proceso de
implementacion NiF.

los mismos. Personeria:

LIFICACION

24

éSe elaboran y presentan
oportunamente los estados financieros
a los usuarios de la
financiera?

informacion

Ex

si

OBSERVACIONES

0,3 0

Administracion Central: Los estados
financieros sc publican de manera
oportuna. En virtud de la auditoria
interna al Proceso Gestion de las
I'inanzas Pablicas se evidencio el
hallazgo No. 10 sobre la publicacion
extemporanea de informacion
financiera en la pagina web
institucional para los periodos de
marzo. abril v mayo de 2022,
reconendacion que fue atendida por
clarea contable. Personceria: Los
estados financieros se elaboran y se
presentan oportunamente dentro de
las fechas establecidas para tal
efecto. v acorde a las directrices de la
Contaduria General de la Nacion-
CGN. Concejo: En forma periddica
son claborados.

¢Se cuenta con una politica, directriz,
procedimiento, guia o lineamiento
para la divulgacion de los estados
financieros?

Ef

Si

Administracion Central: Se dispone
del procedimiento para la
preparacion. presentacion y
revelacion de los estados financieros
P-GFP-3300-170-020. Personeria:
I'sta contemplado en el Plan
Anticorrupeion de la Personeria de
Bucaramanga. Concejo:
Normmatividad vigente.

24,2

éSe cumple la politica, directriz,
procedimiento, guia o lineamiento
establecida para la divulgacién de los
estados financieros?

Ef

Administracion Central: Los estados
financicros sc publican de manera
oportuna. Personeria: Se publican en
la pagina web de la entidad, en
cumplimiento a las normas
cstablecidas. Concejo:
Nommatividad vigente.
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24,3

iSe tienen en cuenta los estados
financieros para la toma de decisiones
en la gestiéon de la entidad?

Ef

Si

acion Centr Tos extados
linuncicros son presentados s
socializados a la alta direecion. para
la tona de decisiones. Persaneria,
Los extados Mnancicros de la entidad
son tenidos en cuenta para la tona

de decisiones en fa gestion de la

Personeria de Buc

anktnga.
Conccjor Siocada mes en comitd
téenico se analizan,

24,4

iSe elabora el juego completo de
estados financieros, con corte al 31 de
diciembre?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Por parte del

arce contable se clubora el Bstado de

Situacion Financiera. Fstado de

Resuhados » Ixtado de Cambios ¢n
el Patrimonio con corte a diciembie
31 de 2022, Personeria: Sioxe clabora
cljucgo completo de los estados
linancicros con corte a 31 de
dicicmbre conlorme a las dircetrices
de la Contaduria General de ki Nagion
para entidades de Gobierno

Conegjo: Siode acuerdo a

normatividad.

25

élas cifras contenidas en. los estados
financieros coinciden con los saldos de
los libros de contabilidad?

Ex

0,3

Administucion Central: 1a
informacion de los libros de
contabiliduad coincide con los saldos
contables debido a gue son
generados automaticamente desde of
Sistemua de Inlormacion Financiero
ST Se recomienda implementar un
procedimicnto documentado para la

revision de fainlormacion,

Personeria: Abrealizar los cruces v

validar las cilras s¢ establecio que

lox saldos estan debidamente
concilindos. Conccjo: Son retlejo de
los hechos ceondmicos,

25,1

¢Se realizan verificacidnes de los
saldos de las partidas de los estados
financieros previo ala presentacidn de
los estados financieros?

Ef

Si

Administracion Central: 11 equipo
del arca contable realiza

verilicaciones manuales de
Mmlormacion, previa o la presentacion
de lox extados financicros. Se
recomicnda implementar un
procedimicnto documentado para la
revision de kv informacion,

soneria: Ll arca de contabilidad

iz las ve

ficaciones previas o ka
claboracion final de loxs estados
Concgjor Son
comparados los saldos de los

estados lnancicros.

26

éSe utiliza un sistema de indicadores
para analizar e interpretar la realidad
financiera de la entidad?

SI

0,3

Administracion Central: 1 acuerdo
a las necesidades de la entidad se
utilin indicadores de liquiders v
cadeudamionto, Personcria: Para ka

vigencia 2022 s¢ continud con la

aplicacion de los indicadores entre
cllos: 1. PAC ¢jecutado v 2 Nivel
Recaudo cuyva fuente de
informacion sc obticne de las
transierencias del Municipio de
Bucaramanga. Concejo. Sin
Comentario.

26,1

(los Indicadores se ajustan a las
necesidades de la entidad y del
proceso contable?

Ef

Si

Administracion Central: Si. los
indicadores de liquides v
endeudamionto se ajustan a las
necesidades de la entidad.

Per ar SioSe
recuerimicntos por la Fatidad para ta

one

yustan a los

toma de decisiones,  Concgjo:
Indicadores njustados a ke entidad.

26,2

éSe verifica la fiabilidad de 1la
informacion utilizada como insumo
para la elaboracidn del indicador?

Ef

Si

Administracion Central, Sis

I insumo
para la claboracion de los

indicadores ¢s tomado de Ja

nformacion financicria. Personceria:
Sl inlormaeion financicra con
que son preparados los estados
financicros v los indicadores
Mnancierc

SLcorT

spondea b
informacion contable registrada al
cic

del periodo v se conxideran

datos flables. Concgjo: Vel reflejo

de o sitnacion ceondmica.
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27

éla informacién financiera presenta la
suficiente ilustracidn para su adecuada
comprension por parte de los
usuarios?

Ex

Si

0,3

Administracion Central: Si. la
informacion financiera se presenta de
acuerdo a lo establecido en el
Manual de Politicas Contables de la
entidad codigo M-GPF-3300-170-001
version 3.0, Personeria: La
informacion financiera se presenta
acorde con lo establecido en el
manual de politicas contables.
Concejo: Estados financieros de facil
COMpPIension.

¢Las notas a los estados financieros
cumplen con las revelaciones
requeridas en las normas para el
reconocimiento, medicion, revelacion
y presentacion de los hechos
econdmicos del marco normativo
aplicable?

Ef

si

0,7

Administracion Central: Las notas a
los Estados Financieros. se elaboran
de conformidad con el Manual de
Politicas Contables de la entidad
codigo M-GPF-3300-170-001 version
3.0. Personeria: Revisadas las notas
de los estados financieros, se
establecio que cumplen con las
condiciones requeridas. Concejo:
Proceso de implementacion NIIF.

27,2

¢El contenido de las notas a los estados
financieros revela en forma suficiente
la informacién de tipo cualitativo y
cuantitativo para que sea util al
usuario?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Las notas a
los Estados Financieros se realizan
de conformidad con la normatividad
vigente y lo establecido en el Manual
de Politicas Contables de la entidad
codigo M-GPF-3300-170-001 version
3.0. Personeria’ Las notas de los
estados financicros cumplen con la
caracteristica de revelacion y utilidad
para el usuario de la informacion.
Concejo: Proceso de implementacion
NIIF.

27,3

¢En las notas a los estados financieros,
se hace referencia a las variaciones
significativas que se presentan de un
periodo a otro?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Las Notas a
los Estados Financieros reflejan las
variacionces significativas que se
presentan de acuerdo a los
establecido en ¢l Manual de Politicas
Contables M-GPF-3300-170-001
version 3.0. Personeria: En las notas
a los estados linancieros se hace
referencia a las variaciones
significativas de un periodo a otro.
Concejo: Proceso de implementacion
NIF.

27,4

¢Las notas explican la aplicacién de
metodologias o la aplicaciéon de juicios
profesionales en la preparacion de la
informacion, cuando a ello hay lugar?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Si. la
metodologia aplicada se refleja en la
consistencia de las Notas a los
Estados Financieros. Personeria: Si,
Las notas de revelacion (de caracter
especifico ) cumplen con los
requerimicntos cstablecidos en el
manual de politicas contables de la
Entidad. asi como de la normatividad
aplicable, Concejo: Proceso de
implemeniacion NI,

27,5

éSe corrobora que la informacién
presentada a los distintos usuarios de
lainformacion sea consistente?

Ef

Si

0,7

Administracion Central: Elequipo
del area contable realiza
verificaciones manuales de
informacion. previa a la presentacion
de los estados Inancieros. se
recoinienda documentar la actividad
de control. Personeria: El drea
contable verifica que la inlormacion
presentada a los diferentes usuarios
sea consistente.  Concejo: Proceso
de implementacion NIHF.
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RENDICION DE CUENTASE - b e
e . TIPO.| CALIFICACION | TOTAL
INFORMACION A PARTES INTERESADAS| |+ 2 | & CACION | TO

OBSERVACIONES

28

¢éPara las entidades obligadas arealizar
rendicion de cuentas, se presentan los
estados financieros en la misma? Si la
entidad no esta obligada a rendicion|Ex S 0,3
de cuentas, ¢se prepara informacién
financiera con propésitos especificos
que propendan por la transparencia?

Administracion Central: Flinforme
de Rendicion de Cuentas contempla
el Informe Financiero de la entidad.
Personeria: Los estados financieros
0 se presentan en la rendicion de
cuentas de la respectiva vigencia .
Concejo:  n cada rendicion de
cuentas se presentan los estados
financieros.

28,1

¢éSe verifica la consistencia de las cifras
presentadas en los estados financieros
con las presentadas en la rendicién de|Ef s 0
cuentas o la presentada péra
propdsitos especificos?

Administracion Central: Por parte del
arca financicra se revisa la
informacién a presentar a los
diferentes usuarios de la mformacion
financiera. Personeria: Il arca
contable verifica la consistencia de
0,7 . K ) 3

las cifras presentadas en los estados
financieros con las presentadas en
la rendicion de cuentas vy demads
propdsitos. Coneejo: Las cifras son
fiel reflejo de la situacion de ta
entidad.

28,2

¢Se  presentan explicaciones que
faciliten a los diferentes usuarios la
comprensién  de la informacién
financiera presentada?

Ef Si 0

Administracidén Central: Fn las Notas
alos Estados Financieros se realizan
las revelaciones pertinentes en
lenguaje claro para facilitar su
comprension. Personeria: En las
0,7 notas a los estados financieros se
explica lo suficiente para facilitar la
comprension de la inlormacion
financiera a los diferentes usuarios.
Coneejo: Se dan las explicaciones
necesarias requeridas.

GESTION DELRIESGO CONTABLE | TIPO | CALIFICACION | - TOTAL

OBSERVACIONES

29

éExisten mecanismos de identificacién
y monitoreo de los riesgos de indole]Ex Si 0.
contable?

‘v

Administracion Central; [Niste la
matrizde riesgos del procesa
contable formwlado por el lider del
proceso y monitoreado por la
secretaria de plancacion. Se
recomienda garantizar que los
controles se encuentren presentes v

(=]

funcionando como parte del rol de la
primera linea de defensa del sistema
de control intemo. Personeria: En la
matriz de riesgos del proceso de
gestion financiera. Concejo: Mapa
de riesgos anticorrupeion.

29,1

éSe deja evidencia de la aplicacién de

. Ef Si 0
estos mecanismos?

Administracion Central: Mediante
actas de construccion y monitoreo
de Mapas de Riesgo realizadas por la
0.

~

Secretaria de Planeacion. Personeria;
Se deja la evidencia de la cjecucion
de los controles aplicados. Concejo:
Seguimiento al mapa de riesgos.
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30

éSe ha establecido la probabilidad de
ocurrencia y el impacto que puede
tener, en la entidad, la materializacién
de los riesgos de indole contable?

Ex

Si

03

Administracion Central: la Politica
de Adnunistracion del Riesgo PO-
DPM-1210-170-01 version 6.0
contempla las acciones ante ries gos
nuterializados entre los que se
incluye ¢l proceso de gestion de las
finanzas publicas (contabilidad).
Personeria: Se evidencia en la matriz
de riesgos. Conccjo: Mapa de
s

rigsgos anticorrupeion.,

30,1

¢éSe analizan y se da un tratamiento
adecuado a los riesgos de indole
contable en forma permanente?

Si

0.7

Administracion Central: la
Secretaria de Planeacion realiza
mesas de trabajo con los lideres de
proceso para la formulacion de los
mapas de riesgo de gestion y de
corrupeion, que son aprobados en el
Comité Institucional de Gestion y
Desempeito . L.os monitoreos se
encuentran a cargo de la Secretaria
de Planeacion y el seguimiento a
cargo de la Oficina de Control
Interno de Gestion.  Personeria: La
Oficina Asesora de Control Intemo
realiza seguiniento a los riesgos
institucionales en cada vigencia,
estableciendo las debilidades ¢
impartiendo recomendaciones:
siendo éstas lu base para concertarel
plan de mejoramiento.  Concejo:

Seguimiento al napa de ricsgos.

30,2

éLos riesgos identificados se revisan y
actualizan periddicamente?

Ssi

07

Administracion Central: Los mapas
de riesgos son revisados
penddicamente v ajustados cuando
se requicra. Personeria: Se hace
periodicamente en coordinacion con
Secretaria General. Concgjo:
Seguimiento al mapa de riesgos.

30,3

éSe han establecido controles que
permitan mitigar o neutralizar la
ocurrencia de cada riesgo identificado?

Si

0.7

Administracion Central: los
controles se cncuentran establecidos
en la matrizde riesgo. Personeria: Se
evidencia en las actividades
programadas para la vigencia en la
matriz de rieseos. Conceejo:
Seguimiento al mapa de riesgos.

30,4

autoevaluaciones
periodicas para determinar la eficacia
de los controles implementados en
cada una de las actividades del proceso
contable?

éiSe realizan

Ef

PARCIALMENT
E

042

Administracion Central: Se realizan
seguimientos periodicos a los Mapas
de Riesgos de Gestion y de
Corrupceidn para la vernficacion de los
controles. Sc recomienda fortalecer
las autocevaluaciones intemas por
parte del lider del proceso como parte
de la primera linea de defensa.
Personeria: S¢ hace periodicamente a
trav és de los autocontroles de la
oficina financiera. Concejo:
Senestrahnente.

31

éLos funcionarios involucrados en el
proceso contable poseen las
habilidades y competencias necesarias
para su ejecucion?

Ex

Si

03

Administracion Central: El Manual
especitico de Funciones y
Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de cargos del
Municipio de Bucaramanga (Decreto
0066 de 2018} se encuentra

0 disponible en el Sistema de Gestion

de Calidad. Personeria: Los

servidores y contratis

relacionados con la informacién
contable poscen las habilidades v
competencias requeridas para la
realizacion de sus funciones.
Concejo: Sin Comentario
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3L1

élas  personas involucradas en el
proceso contable estdn capacitadas
para identificar los hechos econdmicos
propios de la entidad que tienen
impacto contable?

Administracion Central: 1
profesional es Contador Publico
idoneo v con la experiencia requerida
para el desempeno del cargo.. Los
contratistas cumplen con los
requisitos cstablecidos en la lev 80
de 1993 atendiendo los criterios de
idoneidad v experiencia. Personeria;
El personal adscrito a la oficina
financiera esta capacitado para

0.

~1

dentificar los hechos econdmicos
propios de la entidad que tienen
impacto contable. Concejo: Son
profesionales con ¢l perfil v
experiencia requerida,

32

éDentro del plan institucional de
capacitacion se considera el desarrollo
de competencias y actualizacion
permanente del personal involucrado
en el proceso contable?

Si

Administracion Central: I:n
ejecucion del Plan Institucional de
Capacttacion. durante la vigencia
2022, se realizd curso virtual de
autoformacion en " Finanzas
Pablicas" con la ESAP. dirigido al
personal de la entidad. Personeria:
Estan contenpladas las
capacitaciones que cada proceso
requiere de acuerdo a su necesidad.
Concejo: Se programan
capacitaciones contables v
presupuestales individuales como
grupales.

32,1

¢éSe verifica la ejecucion del plan de
capacitacion?

Ef

si

Administracion Central: I Comité
Institucional de Gestion v
Desempenio realiza seguimiento al
Plan Institucional de Capacitacion.
Personeria: Se hace seguimiento al
cumplimiento del PIC. Concejo: Plan
de capacitacion de la entidad |

0,

~1

32,2

éSe verifica que los programas de
capacitacion desarrollados apuntan al
mejoramiento de competencias y
habilidades?

Ef

si

Administracion Central: El Comité
Institucional de Gestion v
Desempeio realiza seguimiento al
Plan Institucional de Capacitacion.
Personeria: Siapuntan. Concejo:
Los temas acordes a la actualizacion
de las normas.

0,

~1
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