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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

RESOLUGION No. O 3 1 1 pE 2004

“Por la cual se adoptan e implementan las tablas de retencién documental en la Alcaldia
de Bucaramanga”

El Alcalde de Bucaramanga,
en gjerciclo de sus atribuclones muwciomboz,goiaoalaa, en especlal las conferidas por la ley 584
[ fis

- CONSIDERANDO

1. Que 1a ley 584 de 2000, por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos, que en
su amblto de aplicacion comprende a la Administracion Pblica en sus diferentes niveles, sefiala
en su articulo 24 que: “Sera obligatorio para las entidades del Estado elaborar y adoplar las
respectivas tablas de retenclén documental”. : i .

2. Que la ley 594 de 2000, sefiala en su articulo 8° que: “Los Archivos, desde el punto de vista
territorial, se clasifican en: (...) e) Archivos de enlidades de orden municipal. (...)*

i Que la ley 594 de 2000, senala en su arliculo 10° que la creacién de los archivos
contemplados en el articulo 8° de la presents ley sera de obligatorio cumplimiente *,

4, Que la loy 594 de 2000, senala en su articulo 24 que: “Serd obligatorio para las entidades
del estado elaborar y adoplar las respectivas tablas de retencién documental”. :

6. Que el Consejo Departamental de Archivos, aprobd las Tablas de Retencién Documental
de la Alcaldia de Bucaramanga, mediante Resoluclén 10110 de noviembre 06 de 2003, previo
concepto favorable del Comité Evaluador de documentos del Departamento de Santander.

Con fundamento en lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar e Implementar las Tablas de Retencién Documental en la Alcaldia
de Bucaramanga, en cumplimlento de la funcién probatoria, garantizadora y perpetuadora de los
archivos del Estado, como herramienta facilitadora en la construccion solida de la preservacion y
conservaclon del patrimonlo documental del Municiplo de Bucaramanga.

ARTICULO SEGUNDO: Enviar copla de la presents resolucién a las oficinas gestoras de

documentos, informandoles que las tablas de Retencién Documental son. de. obligatorio
cumplimiento.

ARTICULO TERCERO: La presente Resoluclon rige a partir ds la fecha de su publicacién,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bucaramanga, alos 2.0 OCR 2004
TOMAS ALBERT GAS MANTILLA
Alcalde Enca Bucaramanga
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{ No. 1 DEL ANO 2022 J

ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION

CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 8:05 am del dia 26 del mes de enero de 2022, por video conferengi

avia

Teams, previa convocatoria realizada por el Arquitecto Joaquin Augusto Tobén Blanco, Secretario de
Planeacion, se reunieron: Joaquin Augusto Tobdn Blanco, delegado del sefior alcalde; Monica|Lucia
Sarmiento Olarte, Secretaria Administrativa; Francisco Javier Rey Caceres, Secretario del Interior (E

); Cesar Augusto Castellanos Gémez, Secretario Juridico, Ana Leonor Rueda Vivas, Secretar

ia de

Educacién; Nayarin Saharay Rojas Téllez, Secretaria de Hacienda; Ivan José Vargas Cargenas,

Secretario de Infraestructura; Cesar Augusto Castellanos Gémez, Jefe Oficina de Control |

terno

Disciplinario (E); Manuel de Jesus Rodriguez Angarita, Director DADEP; Wilfredo Ariel Gomez Bueno
, Asesor Oficina TIC; Joseph Andrés Gallardo Bastos, Jefe de Prensa y Comunicaciones; Lina Marcela
Romero Colmenares, Asesora OFAIl; Diana Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad Técnica de Servicios
Publicos; Clarena Reyes Romero, Oficina de Valorizacion; Maria Juliana Acevedo Ordofiez, Asesora
temas de Transparencia, en calidad de miembros del “Comité Institucional de Gestién y

Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga" y Claudia Orellana Hernandez,

Jefe

de Control Interno de Gestidn, invitada permanente, con el fin de deliberar los puntos sefialados en

el siguiente Orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del Quorum.

Aprobacion orden del dia

Aprobacion Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2022
Presentacion avance plan de accion MIPG, corte 31 de diciembre 2021
Aprobacion Plan estratégico de Talento humano

Aprobacion Plan anual de vacantes

Aprobacién Plan de prevision de recursos humanos

Aprobacién Plan Institucional de capacitacion

Aprobacién Plan de bienestar e incentivos.

10. Aprobacion Plan Institucional de Archivos — PINAR actualizado

11. Aprobacién Procedimiento para entrega de puesto de trabajo.

12. Aprobacién Inventarios Documentales para su publicacion en la pagina web institucion

CONOOAEWN =

I, con

el objetivo de dar cumplimiento al proceso de eliminacion documental evidenciapdo la

aplicacién de los criterios técnicos archivisticos (Creacion)
13. Proposiciones y varios el 2
DESARROLLO ORDEN DEL DIA

El arquitecto Joaquin Augusto Tobén, Secretario de Planeacion y delegado del sefior alcalde,

inicia

la reunion dando un saludo de bienvenida a todos los participantes, manifestando a los integrantes
que el sefior alcalde requiere mayor compromiso y desempefio de los lideres y sus equipos para el
logro de las metas, con el objetivo de superar los resultados de las capitales como Bogota, Cali y

Medellin. Continia manifestando que de acuerdo a los lineamientos del DAFP, la Administracion

municipal elaboré el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2022, el cual debe publicarse antes

del 31 de enero de la presente vigencia.

A continuacién, concede la palabra a Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econd
para que realice el llamado a lista.

1. Llamado a lista y Verificacion del Quérum.

mico,

Siendo las 8:05 a.m. Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Economico, reqahza el
llamado a lista a los miembros del Comité, el cual respondieron los relacionados a continuacion:

L NOMERE F 5 FEARGOG o L ENTIDAD| ¢

Joaquin Augusto Tobdn Blanco Delegado del sefior alcalde Alcaldia de Bucaramanga /

Joaquin Augusto Tobén Blanco Secretario de Planeacion Alcaldia de Bucaramanga |
Monica Lucia Sarmiento Olarte Secretaria Administrativa Alcaldia de Bucaramanga
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| Wilfredo Ariel Gémez Bueno

Asesor Oficina

TIC

 Francisco Javier Rey Caceres Secretario del Interior (E) Alcaldia de Bucaramanga |
Cesar Augusto Castellanos Gormez Secretario Juridico Alcaldia de Bucaramanga
Ana Leonor |Rueda Vivas Secretaria de Educacion Alcaldia de Bucaramanga
Nayarin Saharay Rojas Téllez Secretaria de Hacienda Alcaldia de Bucaramanga

_Ivan José Vargas Cardenas Secretario de Infraestructura | Alcaldia de Bucaramanga

] Cesﬁar Augusto Castellanos Gomez ‘é)?;iipg:rliga(E g:ontrol ISR A.loald_ia de Bucaramanga
Manuel de Jesus Rodriguez Angarita | Director DADEP Alcaldia de Bucaramanga

Alcaldia de Bucaramanga

Joseph And

rés Gallardo Bastos

Jefe Prensa y

Comunicaciones

Alcaldia de Bucaramanga

Clarena Rey

es Romero

Jefe de Valoriz

acion

Alcaldia de Bucaramanga

L

_ Lina Marcela Romero Colmenares Asesora OFAl Alcaldia de Bucaramanga
Diaha Valeria Mora Bravo Jefe UTSP Alcaldia de Bucaramanga
S Asesora temas de
Marga Juliana Acevedo Ordofiez Transparencia Alcaldia de Bucaramanga
Claudia Qrellana Hernéndez Jefe ocic =~ Invitads Alcaldia de Bucaramanga
l permanente

Se rﬁlaciona a continuacion lista de invitados:

.. | NOMBRE' ' , .

Erika Rocio Rueda Ledn Secretaria de Planeacion
Maria Margarita Robayo Galvis CPS - GDE Secretaria de Planeacion
_Marlyn Yulieth Prada Jaimes CPS - GDE Secretaria de Planeacién

Maya Angelica Duque Santos CPS - GDE - Secretaria de Planeacién

Sandra Yanneth Holguin Martinéz CPS - GDE Secretaria de Planeacion

Marggy Mileha Rodriguez Gémez CPS - GDE Secretaria de Planeacién

Maria Mbnica Castillo Fernandez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
F_.G:ovanna Mora Molina CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Elkin Alfredo| Albarracin Navas CPS OATIC

Leidy Lorena Mora Nifio CPS Secretaria Administrativa
AnalYazmin Pardo Solano Profesional Secretaria Desarrollo

: Social

Ana; Carohnc Toledo CPS Secretaria Administrativa
_Ricardo Larrota Hernandez CPS Secretaria de Hacienda
‘Brandon Javjer Acuiia Rodriguez CPS OcCID

Alexander Martinez Mendoza CPS Secretaria Administrativa

Leonel Adel

no Garcia Zambrano

Subsecretario Administrativo

Secretaria Administrativa

 Nota: Los d

mas invitados se encuentran en el control de asistencia y en el chat de la reunion.

2 Aﬁrobacic‘:n orden del dia

Se dié) lectura

al orden del dia, el.cual fue aprobado por

3. Aprobacién Plan Anticorrupcién y Mapa de Riesg

todos los integrantes del comité

s de Corrupcion 2022

El doctor Augusto Tobén recomendo tener paciencia por lo extenso del Comité, puesto que es el
primer Comité y se deben someter a aprobacion varios planes que, por lineamientos del orden
nacional, deben ser presentados y/o publicados durante el mes de enero de la presente vigencia.

Asi mismo, recalco la importancia del cumplimiento de

planes, ya qu

muy pendient
obtenido.en €

Institucional)

Coordinadora

Erika: Rueda
Anticorrupci

las acciones plasmadas en los diferentes

de esto depende nuestra calificacion del FURAG 2021 y los entes de control estaran
es de su cumplimiento, por lo tanto, el sefior alcalde tiene como meta superar el puntaje
1 2020 (73,4) y llegar a los 90 puntos de [calificacién en el IDI (Indice de Desemperio
en la proxima vigencia. Seguidamente sede la palabra a Erika Rueda Leon,
de GDE, para que presente el PAAC 2022.

toma la palabra y procede a hacer |a presentacion de la Formulacidon Plan
on y Atencion al Ciudadano - PAAC 2022.
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La Alcaldia de Bucaramanga estructuré el Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano
(preliminar) en el marco de la Ley 1474 que en su Articulo 73 establece “Cada entidad del
nacional, departamental y municipal debera elaborar ‘anualmente una estrategia de lucha co
corrupcién y de atencion al ciudadano.

Se emitio la Circular No. 98 del 3 de diciembre de 2021, mediante la cual se convoco a lid

2022
orden
htra la

eres y

enlaces de las dependencias de la Administracion Central, a las mesas de trabajo. donde se socializd

los lineamientos metodolégicos impartidos por el DAFP y se elaboraron los 6 componentes del
2022, de acuerdo con el siguiente cronograma:

PAAC

Componentes PAAC 2022 Responsab!e de liderar eI

componente

Componente 1: Gestién del Riesgo de Corrupcién Secretarlagg]glaneac;lén ¥ 07-12-2021
FEL = by - “ | oAmc-rianeacion- Y ... |!
Componente 2: Racionalizacion de tramites (Todas las dependencias) i 07-12-2021 __l

. _— Secretaria de Planeacién — || . ... .|

Componente 3: Rendicién de Cuentas Despacho Alcalde 07-12-2021
Componente 4: Mecanismos para mejorar la Atencién T S
sl Ciudstanc Secretaria Administrativa ._07‘12_202_1
Componente 5: Transparencia y accesoala || Asesor Despacho Alcalde | i
& s . | 09-12-2021 i
informacion (temas de transparencia) | | 3
——— e ——
Componente 6: Iniciativas adicionales (Integridad) Admlnlstratlv'a_ Secretaria I 09-12-2021 | |
Juridica e — o
Mapa de Riesgos de Corrupcién (Revisién) SecretariagglganeaC|0n N i 09-12-2021 |
i |
|__Consolidacién Matriz PAAC 2022 (preliminar) | Secretaria de Planeacion || 13-12-2021 | |

Participacion Ciudadana en la Construccién del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

- PAAC 2022

Con el objetivo de tener en cuenta las observaciones o aportes de la ciudadania y de grupos de

interés, la Alcaldia de Bucaramanga puso a disposicion de servidores plblicos, contra
ciudadania y demas partes interesadas, la version preliminar del documento en la pagina wet
entidad desde el 14 al 24 de enero de 2022, el cual tuvo 657 visitas.

B!cov.Cco

e T evinla AR P @ Fr— TORARERIG 1%y b Pifports s e .
ity alyiafy. 1:& nyimiea PROTIE (S PR

tistas,
) de la

del Plan 7 Antlcorru ciony de j

Atenmon al Ciuda ano

Revision y ajustes del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC 2022

Se emitio la Circular No. 2 de enero de 2022, por medio de la cual se convoco a lideres de pro
enlaces y equipos de trabajo para continuar con el proceso de construccién del Plan Anticorr
2022 para ajustar los componentes, a fin de dar cumplimiento a la Circular Externa No. 100-0

esos,
pcién
20 del
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Depa;lrtamento Administrativo de la Funcion Publica del 10 de diciembre de 2021, en la cual se
establecié la actualizacion de la metodologia para la construccion del PAAC 2022, de acuerdo con el

siguiente cro

ograma:

A TR

i " ; i .00
Componente 1: Gestién del Riesgo de Corrupcién Secretaria %1@_ Planeacion - OCIG 14-01-2022 §:00 am 10:00 am
h
: ] i OATIC - Planeacién - (Todas las 8:30 am 10:00 am
| Compornente 2: Racionalizacion de tramites dépendencias) | 17-01-2022
. % ¥ ! Secretaria de|Planeacién - Despacho 10:30 am a 12:00
[ ; Componente 3: Rendicién de Cu:.lentas Alcalde — Prensa y Comunicaciones r 17-01-2022
Cou;nponente 4: Mecanismos para mejorar la Atencién al Secretdria Administrativa 17-01-2022 2:30 pm a 4:00 pm
| Ciudadano |
; ! 4 ; Asesor Despacho Alcalde (temas de ; %
i Componente 5: ;Il'_lrfaor:z)aacr;ao::‘ma y accesoala transparencia)- OATIC — 18-01-2022 9:00 am 10:00 am
i Administrativa
l Componente 6: Iniciativas adicionales (Integridad) || Administrativa - Secretaria Juridica 18-01-2022" 10:00 am 11:00 am
Mapa de Riesgos de Corrupcion (I;!evlsién) Secretaria %e Planeacion - OCIG 18-01-2022 200 pm.5;00:prm
- Consolidacion Matriz PAAC 2022 (preliminar) Secre:airia de Planeacién 24-01-2022 800 %m 500 pen

COMPONEN

Componente
posibles acto
controlarlos.

TES DEL PAAC 2022:

s de corrupcion, causas y sus consecue

[
Componente 2: Racionalizacion de tramites: Les pe

elimi;nar, opti
presta el Estz

ado.

> 1: Gestién del riesgo de corrupcién: A partir de la determinacion de los riesgos de
cias se establecen las medidas orientadas a

mite a las entidades simplificar, estandarizar,
mizar y automatizar; los tramites existentesv acercando el ciudadano a los servicios que

| . es : :
Componente 3: Rendicién de cuentas: Busca la adopcion de un proceso transversal permanente
ciudadanos y los actores interesados en la

de in!teraccié
gesti‘pn delo

n entre servidores pfl]blicos —entidades

Componente 4: Mecanismos para mejorar el serv

garantizar el

Componente 5: Mecanismos para la transparencia

lineamientos

Comlsponentz

contiibuyen

Seglidamen
matrjz de Ex
tramite “Ofer
vendedores

tramite y rem
Unaijvez pre
chat:su aprof

s primeros y sus resultados. Asi mismo, busca la transparencia de la gestion Publica.

icio al ciudadano: Centra sus esfuerzos en

acceso de los ciudadanos a los tramit!-:‘s y servicios de la Administracion Publica
conforme a los principios de informacién completa, clara, consistente, con altos niveles de calidad,
oportunidad Jen el servicio y ajuste a las necesidades, réalidades y expectativas del ciudadano.

para la garantia del,derecho fundamental
combatir y prevenir la corrupcion.
nformales”, y

.. de Jesus, Director del D
itirlo a Planeacion.

6: Iniciativas adicionales: Se refiere a

e, Erika Rueda ex;ﬂjlico las acciones de ¢
cel. El Secretario Juridico, doctor Cesar C
a Institucional de locales comerciales de p
sraowerficado sor el direct

sentado el documento PAAC 2002, el Sec
bacion por los miembros del comité, el cua

fue aprobado con 16 votos

y el acceso a la informacion: Recoge los
de acceso a la informacion publica.

las iniciativas particulares de la entidad que

ada uno de los componentes descritos en la
astellanos recomienda ajustar el nombre del
ropiedad del Municipio de Bucaramanga para
or del DADEP antes de surtir el proceso de
ADEP se compromete verificar el nombre del

retario de Planeacion somete a votacion via
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Nuevamente concede la palabra a Erika Rueda, para que presente el Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2022, por procesos.

Erika Rueda expone que la Secretaria de Planeacion contd con el apoyo y asesoria de la Secretaria
de Transparencia de la Republica, a través de 7 mesas técnicas para la construccién de los Mapas
de Riesgos de Corrupcién 2022 de acuerdo con la metodologia de la Guia del DAFP 2018. El ente
rector tomé como piloto a la Secretaria Juridica, Hacienda y Planeacion en la construccion de del
mapa de riesgos. R

Una vez elaborado el Mapa de Riesgos de Corrupcién 2022 del proceso de Direccionamiento y
Planeacion Estratégica, el Grupo de Desarrollo Econémico, socializd la metodologia pzra la
construccion MRC 2022 a lideres de proceso y equipos de trabajo el 19 de noviembre de 2021, con
el fin de iniciar el ejercicio con cada uno de los procesos de la administracion central.

Mediante Circular No. 92 del 17 de noviembre de 2021, se programé mesas de trabajo para la
construccion de los mapas de riesgos de corrupcion 2022 con las 16 dependencias centralizadas. Se
cuenta con 22 mapas de riesgos de corrupcion por proceso y un total de 42 riesgos identificados en
la administracién central, de acuerdo con el siguiente cronograma:

Secretaria Juridica

: Secretaria de Hacienda |
Lunes 22 de noviembre e de G TG i

Secretaria de Educacion

Mosas s conlos [~ paque 2300 | St de Adinan s
o = i AR
Alcaldia de noviembre Secretaria de Desarrolo S0c@!

Secretaria delInterior
Secretaria de infrazstructura

Bucaramanga, parala
socializacion de la

Miércoles 24 de
noviembre

metodologia Oficina de Prensa v Comunicacian 23
Construccion de Mapa Jueves 25 de DADEP 7
de Riesgos de novigmbre ALE
Corrupcion 2022 Visinas 26.de Oficina de Asuntos Internacionales OF Al
P Bt Oficina de Valenzacidn

Control Internc Risciohnana
Unidad Técnica de Servicios Pubhicps
Control Interno de Gestion

Lunes 29 de noviembre

Revision Mapa de Riesgos de Corrupcidn vigencia 2022, por procesos

En cumplimiento de los lineamientos y recomendaciones emitidas por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica y en cumplimiento del cronograma propuesto en la Circular No 2
del 7 de enero de 2022 emitida por la Secretaria de Planeacion y la participacion de la OCIG, se
realizd la revision de los riesgos, causas, controles y acciones, de acuerdo con el siguiente
cronograma:
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Enero 18 de

2:00

PM-5:00PM

Enero 19 de 2021

9:00 AM - 10:00 AM

Enero 20 de 2021

09:00 AM - 10:40 AM

Secretaria Administrativa

Eneo 19 de 2021

4:00 PM - 6:00 PM

Secretarfa del Interior, Secretaria de Desarrollo
Social, Oficina de Valorizacién y DADEP

Enero 20 de 2021

10:40 AM - 12:00 M

Secretarfa de Infraestructura, OATIC, Oficina de
Prensay Comunicaciones, UTSP

Enero 20 de 2021

3:00PM=-5:00PM

OFAIl y Secretaria de Salud y Ambiente

Enero 21 de 2021

8:00 AM- 12:00 M

Enero 21 de 2021

3:00 PM - 7:00 PM

Enero 2_4 de 2021

8:00 AM - 12:00 M

Secretaria de Educacién, Secretaria Juridica, OCID

Secretaria de Hacienda

RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO:

Pro 80

Gestién Do umentai 1
} Almacen e h‘rventarios 2
| |
| SECRETARIA ADMINISTRATIVA Gestion de Servicicln a la ciudadania 2
|
) Seguridad y Salud en el Trabajo 1
Gestion del Talento Humano 3
' SECRETARIA DE EDUCACION Sentivy do sepviciosae 6
; educacion| publica
: SECRETARIA DE SALUD Salud Publica 1
SEGRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Proysaoidn ’L?e.sa”""" 2
| Comunitario
1 SECRETARIA DE PLANEACION Dlrecc:onamlent? y Planeacion 3
i Estrategica
i SECRETARIA JURIDICA Gestion Juridica
| SECRETARIA DE HACIENDA Gestién de las finanzas publicas T
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Gestion y Desarrollo de la 1
Infraestructura
! SECRETARIA DEL INTERIOR Seguridad, prc_:tecc Cm_y convivencia 1
: - ciudadania
o DADEP Gestién del Espacio Publico 1
QATIC Gestion de las TIC 3
. uTse Técnico de Servicios Publicos 1
! OFAl Internacionalizacion de la ciudad 1
| PRENSAY COMUNICACIONES Gestién de la comunicacion 1
; VALORIZACION Gestion de Valorizacién 1
OCIG Control Internd de Gestion 1
- ociD ‘ Control Interno|Disciplinario 1
i TOTAL RIESGOS DE CORRUPCION 42

Una vez presentado el documento MRC 2002, el Secretario de Planeacion somete a votacion via chat

su probacién|por los miembros del comité, el cual fue aprobado con

Continuando|con el orden dia, el arquitecto Augusto T
GDE, para realizar la presentacion del siguiente punto:

16 votos

obdn procede a dar paso a la Coordinadora
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4. Presentaciéon avance Plan de Accién MIPG, corte 31 de diciembre de 2021

El Secretario de Planeacion, sede la palabra a Erika Rocio coordinadora del Grupo de Desarrollo
econdémico, quien expone que, en virtud del rol de seguimiento, monitoreo y control a los planes de
accion del MIPG, la Secretaria de Planeacién ha venido dando cumplimiento a los decretos 1499 de
2017 y 035 de 2019. Las herramientas de planificacién han permitido monitorear el seguimiento a
cada una de las metas establecidas en el plan de accion (vigencia julio 2021- junio 2022). La matriz
MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas, 118 actividades, y 136 productos a cargo de 11
dependencias.

El Plan de accion Institucional refleja un cumplinﬁiento con corte a 31 de diciembre de 2021 del 95%
y un avance total acumulado del 63%.

DIMENSION | POLITICAS ACTIVIDAD PROTLCT 0 KR e Al B
S e L R o R R o AT T SRR

T Tt e R L) -

[ AVANCEIN TRIMESTRE 2021 | AVANCEIVTRIMESTRE2021 - AVANGE ACUMULADO (2021 -2022)
B TrTIT Y > d

-t U U S —

De las 11 dependencias responsables, 7 reportaron un cumplimiento del 100% para el IV trimestre de
2021, estas son; OCIG, Secretaria de Planeacion, Secretaria de Educacion, Oficina de Prensa y
Comunicaciones, Interior, Infraestructura y Hacienda. Por su parte, la Secretaria Administrati\% tuvo
un avance en cumplimiento del 98%, Secretaria Juridica 90%, OATIC 87% y Secretaria de Salud y
Ambiente 85%. i

De las 7 dimensiones, 3 de ellas reflejan un cumplimiento del 100% para el IV trimestre 2021, estas
son: Control Interno, Evaluacion de Resultados y Talento Humano. Por su parte Direccionamiento
Estratégico y Planeacion refleja un cumplimiento 98%, Informacién y Comunicacion 95%, Gestion con
valores para Resultados 92% Gestion del Conocimiento y la Innovacion 90%.

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, 10 de ellas reflejan un cumplimiento trimestral del 100%,
estas son: Gestion Estrategica del Talento Humano, Integridad, Mejora normativa, Control interno,
Servicio al ciudadano, Defensa Juridica, Participacién ciudadana en la gestion publica, Seguimiento
y evaluacion del desempefio institucional, Gestion de la Informacion estadistica Y Gestion
presupuestal y eficiencia en el gasto publico.

A su vez, la politica de Planeacion institucional refleja un cumplimiento del 98%, Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos 93%, Administraciéon y archivos y Gestion documental
91%, Gobierno digital 91%, Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion 90%, Gestion del conocimiento y la innovacion 90% Racionalizacion de tramites 86%. y
Seguridad digital 78%.

Por otra parte, Erika Rueda, expone que el Tablero de Control como herramienta de seguimiento
permite ver en detalle el Plan de Accidn MIPG, reflejando los productos por responsable, dimension,
politica, programacion y cumplimiento. A su vez, la Coordinadora del grupo recalca que la Secretaria
de Planeacion - equipo GDE, realizo acciones de mejora en las herramientas de planificacién|con el
objetivo de garantizar efectividad en el seguimiento del avance por producto de acuerdo al l}ipo de
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meté y su programacién por trimestre. De igual manera, se brind6 asesoria y acompafiamiento
permanente r los enlaces de las dependencias en la implementacion del MIPG.

Terminada la presentacién del avance del Plan de Accion Institucional del MIPG, el Secretario
manifiesta QLlJe los planes que a continuacién se presentan para aprobacion por parte del Comite,
estan a cargo de la Secretaria Administrativa y procede a dar paso al Subsecretario Administrativo:

5. Afarobacian Plan Estratégico de Talento Humano

El doctor Leonel Adelmo Garcia Zambrano, expone|el Plan Estratégico de Gestion de Talento
Humano, empieza con una explicacion especifica del marco legal, la normatividad y los siguientes
puntos: [ﬂ

Alcance: El plan estratégico de: gestién del talento humano contiene cada una de las diferentes
actividades que le corresponde ejecutar al area del talento humano desde la vinculacion, el desarrollo
del personal iy su retiro. !

Objetivo geqeral: Planificar el desarrollo estratégicolde las actividades que permitan evaluar y
optimizar la gestién del talento humano para cada una de las etapas laborales de los servidores de la
Alcaldia de Bucaramanga mediante la gestion del talento humano segln el modelo integrado de
planeacién y|gestion-MIPG.

El Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano dJ la Alcaldia de Bucaramanga, se ejecuta por
medio del ciclo de vida del servidor publico compuestcj por las siguientes etapas: ingreso, desarrollo
y retiro. El fin de la respectiva implementacion del plan consiste en potencializar las variables con
calificaciones mas bajas, las cuales se obtienen a través del autodiagnostico de la matriz GETH y
otras mediciones.

Los mecanismos que se tienen presentes para evaluar lla gestion estratégica de Talento Humano, son
los siguientes:
fmpiémentacién Matriz de seguimiento trimestral con lo planificado
FURAG (Formato Unico de reporte de avance de la gestion)
Indicadores de gestion

' Informacioén revisién por iprocesos

S T

I |

Planide Accion: Explica la matriz'que establece las actividades que se deben realizar de acuerdo con
el Plan Estratégico, estas se planifican con el propésito de lograr una adecuada gestion durante su

desarrollo, tomando como base las politicas determinadas a través del MIPG y el resultado del
ejercicio institucional de planeacion, que concentra los|productos, los hitos y las actividades con las
que jse darg cumplimiento, a los objetivos y metas| de la Gestion Humana en la Alcaldia de

Bucaramang

a y se actualizara para cada vigencia. (la ITatriz se encuentra dentro de la presentacion)

6y 7 Aprobacién Plan Anual de Vacantes y previsidn de recursos humanos

Segdlidamen
legal de Ley

|
Alcapce: Est

e el doctor Leonel Adelmo Garcia explica que, el Plan se encuentra dentro del marco
909 de 2004, Ley 1960 de 2019 y 1083 de|2015.

e plan es de aplicabilidad para proveer empleos a corto o mediano plazo, conforme lo

establecido en la Ley 909 de 2004 y Ley 1960 de 2019, asi como el decreto nacional 1083 de 2015.

Se ejecutara
de su provis

a partir de la identificacion de los empleos vacantes y teniendo en cuenta la necesidad
on, con base en los recursos presupuesﬁales disponibles; no incluye los empleos del

Sector Educacién, planta de docentes, directivos docentes y administrativos de los establecimientos

educativos.

Objetivo gen'eral: Identificar el numero de empleos vakantes de la planta de cargos aprobada, asi
como programar la provision definitiva de los empleos de libre nombramiento y remocién y de la planta
del sistema de carrera administrativa, que son la base para efectuar el reporte de empleos a concurso
de méritos ante la Comision Nacional del Servicio Civil.

Ocupacion d

F planta de empleos a 31 diciembre de 2021:

f
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» Directivos
Total empleos: 25 - Total vinculados: 23

s Asesor
Total empleos: 23 - Total vinculados: 23

* Profesional
Total empleos: 154 - Total vinculados: 146

= Técnicos
Total empleos: 58 - Total vinculados: 55

* Asistencial
Total empleos: 128 - Total vinculados: 120

La identificacion de los empleos vacantes se encuentra la matriz dentro de la presentacion.

8. Aprobacion Plan Institucional de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion es el conjunto de acciones de formacidn, que durante un p : riodo

y a partir de objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento

e los

procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual

y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.

Probidad e integridad del servidor publico.
Bienestar y desarrollo de los servidores.
Productividad y trabajo en equipo
Investigacion, innovacion y desarrollo
Reconocimiento de la labor del servidor publico

Dimensiones:
+ EISER, que comprende los valores y las actitudes del individuo como ser humano.

« EISABER, que esta determinado por los conocimientos que debe tener para el cumplimiento de

una determinada actividad.

+ EIHACER, entendido como las destrezas, habilidades y 'aptitudes que debe poseer y demostrar

el Servidor Publico

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de competencias y habilidades de los empleados publicos, con el fin
de facilitar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Bucaramanga Ciudad

de Oportunidades”.

Alcance: Este Plan es de aplicabilidad a todos los servidores publicos de la Entidad, segun su

po de
vinculacion y conforme lo establece la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. Se eje%utara ‘

a partir de la identificacién de las necesidades de formacién y capacitacion que se realice en des

de los diferentes procesos del Sistema de Gestion de la Calidad.

Metas:

rrollo

* Lograr la participacion como minimo del 80% de los empleados publicos, las actividades de

capacitacion donde debe participar o sea invitado. (Pertinencia).
« Ejecutar el 80% de las actividades que se aprueben en el cronograma anual. (Eficacia).

+ Obtener un grado de aprobacion del 80% en las actividades de capacitacién. (Efectividad)

El plan de accién del Plan Institucional de Capacitacién - PIC se encuentra en la matriz dentro de la

presentacion.

9. Aprobacién Plan de bienestar e incentivos.
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El doctor Leg
en QUenta q
encuestas pz

ue deberia estar terminado a principios

El Plan de Bienestar es un conjunto de actividades enca

publicos buscando su integracion y la de sus familias.

Incentivos, son los reconocimientos que se otorgan a lo
propiciando lina cultura de trabajo orientada a la calida

Va dirigido 2
parametros d
t
Normatividad:
«  Ley 909
las norm
Decreto
junto con
Decreto
Decreto
Lineamie

2504 de 1998
ntos del DAFP, ESAP

Areas del Plan:

Ared de Proteccion y Servicios Sociales:
Deportiva, recreativa y vacacional.
Eventos artisticos y culturales.

Eromoci&n y prevencién de la salud.
Capacit

.
.
-

Area de CalicLad de Vida Laboral:

Medicion de clima laboral.

Evaluar la adaptacién al cambio organizacional.
Preparag
Identifica

-
-
.

.

r la cultura organizacional.

Objetivo: Ge

nel Adelmo Garcia comenta que este Pla

ra determinar las necesidades y establece

todos los servidores publicos del Munic
e la Ley 909 de 2004, extensiva a sus farr[ilias.

de 2004: Articulo 36 implementar program
as vigentes y las que desarrollen la presen
Ley 1567 de 1998: Crea el sistemna nacior
las politicas de Bienestar para los emplez
1083 de 2015, Unico reglamentario del seg

acion en artes y artesanias, u otras modalid

ion para retiro del servicio a prepensionad

n se realizod finalizando el afio 2021 teniendo
de enero de 2022, se realizaron diferentes
r el Plan de Bienestar e Incentivos.

minadas a mejorar y estimular a los servidores
s servidores publicos por el buen desempeiio,
d y productividad.

ipio de Bucaramanga, vinculados segun los

as de bienestar e incentivos, de acuerdo con
te Ley.

al de capacitacion y el sistema de estimulos,
dos del Estado

tor Funcién Publica

ades

nerar condiciones que favorezcan el Desarrollo Integral de los servidores de la Alcaldia

de tharamanga, el mejoramienfto de su nivel de vida y el de su familia, de manera que posibilite la

identificacion
conocimientg

del servidor publico con las funciones que realiza en la entidad, generando espacios de
s, competencias y Habilidades que permitén contribuir a su bienestar y motivacion

Alcance: Este plan es de aplicacion en todos los procesos del Sistemna Integrado de Gestion y Control

SIGC de lae
tanto a nivel

la prestacion del servicio a partir de espacios donde
interpersonales.
Fases de implementacion: Diagnostico de necesidad

seguimient

0 £e! plan.
El plan de accion de Bienestar e'Incentivos se encuent

Seguidamen
los n@wiembros del Comite, los siguientes planes:
1. Aprobac

2. Aprobaci
3. Aprobaci

on Plan estratégico.de Talento humano
on Plan anual de vacantes

ndividual como colectivo, soportados en u

on Plan de prevision de recursos humanos

tidad en los que sejidentifican las necesidades, para incentivar a los servidores publicos

n talento humano motivado, que busca mejor

puedan compartir y afianzar las relaciones
es, Planificacion, ejecucion y Evaluacion y

'a la matriz dentro de la presentacion.

: le, el arquitecto Joaguin Augusto Tobon pregunta si se tiene alguna duda respecto a los
temas expue'stos y no hay intervencion de ningun part

cipante, por lo que se somete a votacion por
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4. Aprobacién Plan Institucional de capacitacion
5. Aprobacién Plan de bienestar e incentivos.

Se Informa que la votacion se hara por el chat de la reunion de los 5 planes expuestos; los miembros
del comité realizaron la votacion. El resultado obtenido fue de 16 votos a favor, quedando aprobado
los planes anteriormente descritos, el doctor Tobdn reitera que los 5 planes quedaron aprobados.

Toma la palabra el Subsecretario Administrativo y agradece la participacion de los asistentes.
Seguidamente, el Secretario de Planeacion hace el llamado, para que la Secretaria Administrativa
continue con la exposicién del siguiente punto del orden del dia. -

10. Aprobacién Plan Institucional de Archivos — PINAR actualizado

Toma la palabra Raul Alexander Quintero, de Gestion Documental Archivo central, y expone el Plan
Institucional de Archivos (Actualizacién), es un archivistico que plasma la planeacion de la funcion
archivistica, en articulacion con los planes y proyectos estratégicos de las entidades. La presente
actualizacion incorpora:

Actualizacion de cronograma de capacitaciones vigencia 2022.

Actualizacion de cronograma de transferencias documentales primarias vigencia 2022.
Actualizacion de enlaces entre el Area de Gestién Documental y las Secretarias, y oficinas.
Actualizacién de datos y cumplimiento a Diciembre 2021.

11. Aprobacién Procedimiento para entrega de puesto de trabajo.

Continua Raul Alexander Quintero Gémez, con la exposicién del procedimiento para la revision de los
archivos de gestion manejados por un funcionario dentro de un periodo determinado de labores|en la
Alcaldia del Municipio de Bucaramanga, dando. claridad al proceso que debe realizarse a fin de
conseguir el aval del Area de Gestion Documental conforme al articulo 15 del Ley 594 del 2000,

12. Aprobacién Inventarios Documentales para su publicacién en la pagina web institucional,
con el objetivo de dar cumplimiento al proceso de eliminacién documental evidenciando la
aplicacion de los criterios técnicos archivisticos (Creacién)

Rall Alexander Quintero, continiia con la exposicion del numeral 12, Procedimiento de eliminacion
documental: El procedimiento de eliminacién documental esta regido por la normatividad archivistica
nacional que exige que el proceso este respaldado por la existencia de las Tablas de Retencion
Documental y por el principio de fransparencia y maxima divulgacion. Cumpliendo lo expuesto se
hace uso de las TRD 2004, y se solicita aval para publicar los inventarios objeto de eliminacion para

que ‘los ciudadanos puedan enviar sus observaciones sobre este proceso a los Consejos
Departamentales y Distritales de Archivos o al Archivo General de la Nacion” como lo enurcia el
Acuerdo 004 de 2019.

Agrega Raul Alexander, que es la primera vez que la entidad hace un proceso de eliminacion, basados
en la norma, a continuacién, se relacionan los documentos que se van a eliminar;

SECRETARIA DE EDUCACION: 73 cajas

Tabla de retencién documental — TRD: 2004

Serie: consecutivo de correspondencia despachada
Tiempo de retencion en archivo central: 3 afios
Disposicion final: eliminacion

Vigencia: 2001 — 2007

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA: 110 cajas
Tabla de retencién documental — TRD: 2004

Serie: consecutivo de correspondencia despachada
Tiempo de retencién en archivo central: 3 afios
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Disposicion

inal; eliminacion

Vigencia: 2002 ~ 2007

SECRETA

RlA DE SALUD: 28 cajas
Tabla de retencion documental

- TRD: 2004

Serie: conseputivo de correspondencia despachada

Tiempo de re
Ddisposicion

tencion en archivo central: 3 afios
final: eliminacion

Vigencia: 2001 - 2007

El Secretario
observaciong
y solicita a 13
Augusto Tob
planes. ;. .

13. Proposi
El Secretarig
alguna prop
proposicion
CONCLUSIG

Se realizd .v

Bn, manifiesta que de acuerdo a la votaci

ziones+y varios

gradece a los asistentes la participacion

INES:

Desémpefo de los siguientes documentos:

v Plan Anticorrupcién y Mapa de Riesgos de Corr
comité por unanimidad con 16 votos.

v Avance Plan de Accion MIPG vigencia julio de 202
Secretar(a de Planeacion.
| ;

v Plan Estratégico de Talento Humano, aprobada por
16 votos

v Plan Andal de Vacantes, aprobada por los miembre

v Plan de prevision de recursos humanos, aprobada
con 16 votos.

v Plan Institucional de capacitacion, aprobada por los
votos.

v Plan de bienestar e incentivos, aprobada por los
votos.

v I;:’lan Inst :
unanimidad con 16 votos.

v Procedimiento para entrega de puesto de trabajo
mnanimiéad con 16 votos.

v b'?rocedimiento Inventarios Documentales, aproba
con 16 votos.

Respecto al numeral de Proposiciones y varios, No h

del Comite.

de Planeacion arquitecto Augusto Tobon
s a los tres planes expuestos, se procedef la votacién de los tres documentos via chat,
¥ Coordinad@ra del GDE, verificar |a votaci

de Planeacion, dog¢tor Augusto Tobdn pr
BSicicn. al respecto ninguno presentd pr

. toma la palabra y manifiesta que, si no hay

n de los integrantes del Comité. El arquitecto
én (16 votos a favor) quedan aprobados los tres

egunta a los integrantes del Comité, si tienen
posicion. En razén a que no hay ninguna
y‘da por terminada la reunién.

stacién-y aprobacion por parte de los mieLmbros del Comité Institucional de Gestion y

upcién 2022, aprobada por los miembros del

21 a junio 2022, corte 31 de diciembre por la

los miembros del comité por unanimidad con

»s del comité por unanimidad con 16 votos.

por los miembros del comité por unanimidad

miembros del comité por unanimidad con 16

miembros del comité por unanimidad con 16

itucional de Archivos — PINAR actualizado, aprobada por los miembros del comiteé por

aprobada por los miembros del comité por

da por los miembros del comité por unanimidad

LJbO proposiciones, por parte de los miembros

1

i
I
|
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Agotado el orden del dia, se da por terminado la reunién del Comité, siendo las 10:15 am a Ibs
veintiséis (26) dias del mes de enero de 2022.

Finalmente, se informa que los contenidos de las presentaciones hacen parte integral de acta, l‘as
cuales se remitirdn a los correos institucionales de los integrantes del Comité, asi como los

documentos aprobados

Para constancia, firman los que intervinieron:

Joaquin Augusto Tobén Blanco

4

l

RGN .
Delegado del sefor alcalde

Joaquin Augusto Tobdn Blanco

Secretario de Planeacion

Monica Lucia Sarmiento Olarte

Secretaria Administrativa

Francisco Javier Rey Caceres

Secretario del Interior ( E )

T YT 33
o of 4
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Cesar Augusto Castellanos
Gomez

Secretario Juridico

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Ivan José Vargas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Cesar Augusto Castellanos
Gomez

Jefe Oficina Control Intern<
Disciplinario (E)

Manuel de Jeslis Rodriguez
Angarita

Director DADEP

Wilfredo Ariel Gomez Bueno

Asesor Oficina TIC

dasepR - Andies - Gallando Jefe Prensa y Comunicaciones

Bastos i V)
Clarene Reyes Romero Jefe de Valorizacién \ /

Lina Marcela Romero o

Colmenanes Asesora OFAI ’

A -

NS

. ; Jefe Unidad Técnica de
Diana Valeria Mqra Bravo Servicios Pablicos . :
Maria Juliana Acevedo Asesora  temas de l“ %M /‘ A
Transparencia .
Claudia Orellana Hernandez Jefe OCIG s invitada
permanente

Proyectd/ Marlyn Prada — Maya Duque — Margarita Robay_n: Marggy Rodriguez \'Q\'«'
Revisé/ Erika Rocio Rueda Ledn, Coordinadora GDEo-5=7,
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[ No. 3 DEL ANO 2022 }

ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE BUCARAMANGA”

En Bucaramanga, siendo las 8:05 am del dia 18 del mes de mayo de 2022, por video conferencia via
Teams, previa convocatoria realizada por el Arquitecto Joaquin Augusto Tobén Blanco, Secretario de
Planeacidn, se reunieron: Joaquin Augusto Tobdn Blanco, delegado del sefior alcalde: Mdnica Lucia
Sarmiento Olarte, Secretaria Administrativa; Jenny Melissa Franco Garcia, Secretaria del |nterior :
Cesar Augusto Castellanos Gomez, Secretario Juridico, Ana Leonor Rueda Vivas, Secretaria de
Educacion; Nayarin Saharay Rojas Téllez, Secretaria de Hacienda: Juan José Rey Serrano,
Secretario de Salud y Ambiente, Ivan José Vargas Cardenas, Secretario de Infraestructu ; Jorge
Ivan Atuesta Cortes, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario; Jorge Isnardo Neira Gpnzalez,
Secretario de Desarrollo Social; Wilfredo Ariel Gémez Bueno, Asesor Oficina TIC; Joseph Andrés
Gallardo Bastos, Jefe de Prensa y Comunicaciones; Lina Marcela Romero Colmenares, Asesora
OFAI; Diana Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad Técnica de Servicios Publicos; Clarena Reyes Romero,
Jefe Oficina de Valorizacién; Maria Juliana Acevedo Ordofiez, Asesora temas de Transparencia, en
calidad de miembros del “Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Administracion
Central de Bucaramanga” y Claudia Orellana Hernandez, Jefe de Control Interno de Gestidn,
invitada permanente, con el fin de deliberar los puntos sefialados en el siguiente Orden del dia:

1. Presentacion del Alcalde o su delegado

2. Llamado a lista y verificacién del Quérum

3. Aprobacion orden del dia

4. Presentacion avance Plan de Accién MIPG, corte 31 de marzo de 2022

5. Aprobacién PAAC 2022, ajustado 1 y Mapa de Riesgos de Corrupcion, ajustado 1

6. Presentacion estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal
31/12/2021

7. Aprobacion inventarios de Eliminacion de la Secretaria de Planeacion - SISBEN Il

8. Aprobacitn eliminacidn documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web

9. Aprobacién del cronograma de capacitaciones del proceso de Gestién Documental
10. Aprobacién uso d=2 Hoja de Control para series documentales complejas
11. Proposiciones y varios

DESARROLLO ORDEN DEL DiA
1. Presentacién del Alcalde o su delegado

El arquitecto Joaquin Augusto Tobén, Secretario de Planeacion y delegado del sefior alcalde, inicia
la reunion dando un saludo de bienvenida a todos los participantes. Seguidamente, informa a nivel
general los resultados del FURAG 2021, manifestando que la calificacion del municipio fue de 82.2,
aumentado alrededor de 9 puntos porcentuales comparado con la vigencia anterior, éste ha|sido el
mayor crecimiento que ha logrado la administracién municipal en los Gltimos afios. Hace un llamado
de parte del sefior alcalde, de continuar aunando esfuerzos y trabajando mancomunadamernte para
la mejora continua.

A continuacion, cede la palabra a Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdmico,
para que realice el llamado a lista.
2. Llamado a lista y Verificacion del Quérum.

Siendo las 8:05 a.m, Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdmico, realiza el
llamado a lista a los miembros del Comité, el cual respondieron los relacionados a continuacidn:

NOMBRE ¥ : B CARGO ENTIDAD
Joaquin Augusto Tobdn Blanco Delegado del sefior alcalde Alcaldia de Bucaramanga
Joaquin Augusto Tobdn Blanco Secretario de Planeacion Alcaldia de Bucaramanga
Ménica Lucia Sarmiento Olarte Secretaria Administrativa Alcaldia de Bucaramanga
Jenny Melissa Franco Garcia Secretario del Interior Alcaldia de Bucaramanga
Cesar Augusto Castellaros Gémez | Secretario Juridico Alcaldia de Bucaramanga
Ana Leonor Rueda Vivas: Secretaria de Educacion Alcaldia de Bucaramanga |
Nayarin Saharay Rojas Téllez Secretaria de Hacienda Alcaldia de Bucaramanga
Ivan José Vargas Cardenas Secretario de Infraestructura Alcaldia de Bucaramanga
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Jorge lvan Atuesta Cortes Jefe Oficina Cl Disciplinario Alcaldia de Bucaramanga
Juan José Rey Serrano Secretario de Salud y Ambiente | Alcaldia de Bucaramanga
Jorge Isnardo Neira Gonzalez, Secretario de Desarrollos Social
Wilfredo Ariel Gomez Bueno Asesor Oficina TIC Alcaldia de Bucaramanga
Joseph Andrés Gallardo Bastos Jefe Prensa y Comunicaciones | Alcaldia de Bucaramanga
Lina Marcela Romero Colmenares | Asesora OFAI Alcaldia de Bucaramanga
Diana Valeria Mora Bravo Jefe UTSP Alcaldia de Bucaramanga
Clarena Reyes Romero Jefe Oficina de Valorizacion Alcaldia de Bucaramanga
i : = Asesora temas de
Maria Juliana Acevedo Ordofiez Transparencia Alcaldia de Bucaramanga
s Jefe OCIG - invitada ;
Claudia Orellana Hernandez permanente Alcaldia de Bucaramanga

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

NOMBRE CARGO s ENTIDAD
Erika Rocio Rueda Ledn Profesional Especializado Secretaria de Planeacion
Maria Margarita Robayo Galvis CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Marlyn Yulieth Prada Jaimes CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Maya Angelica Duque Santos CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Sandra Yanneth Holguin Martinez CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Marggy Milena Rodriguez Gémez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Maria Ménica Castillo Fernandez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Giovanna Mora Molina CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Elkin Alfredo Albarracin Navas CPS QATIC
Leidy Lorena Mora Nifo CPS Secretaria Administrativa
Ana Yazmin Pardo Solano Profesional Secretaria Desarrollo Social
Ana Carolina Toledo CPS Secretaria Administrativa
Ricardo Larrota Hernandez CPS Secretaria de Hacienda
Brandon Javier Acuia Rodriguez CPS OcCID
Alexander Martinez Mendoza CPS Secretaria Administrativa
Nota: Los demas invitados se encuentran en el control de asistencia y en el chat de la reunion.

3. Aprobacién orden del dia

Se dio lectura al orden del dia, el cual fue ajustado el numeral 9, quedando asi: Aprobacién Plan
Institucional de Capacitacién PIC, proceso Gestién Documental. Seguidamente se sometid a votacion
y fue aprobado por todos los integrantes del Comité.

4. Presentacién avance Plan de Accion MIPG, corte 31 de marzo de 2022

El delegado del sefior alcalde, Doctor Augusto Tobon, explica las acciones adelantadas por la
Secretaria de Planeacibn — GDE, en cumplimiento de los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, las cuales fueron:

« Revision planes de accion remitidos por las dependencias responsables.
Realizacion de 14 mesas de trabajo para revision de evidencias con enlaces de las
dependencias.

e« Consolidacion Plan de accion Institucional.

« Elaboracion de matriz insumo del Tablero de Control.

s Actualizacion del Tablero de Control MIPG.

A continuacion, cede la palabra a Erika Rueda, coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdmico,
quien informa que la matriz MIPG contiene 7 dimensiones, 18 politicas, 118 actividades y 136
productos a cargo de 11 dependencias. Se presenta el Tablero de Control MIPG donde se evidencia
que el Plan de accién Institucional refleja un cumplimiento con corte a 31 de marzo de 2022 del 92%
y un avance total acumulado del 84%.

Posteriormente presenta el Ranking por dependencia, de las 11 dependencias responsables, 4
reportaron un cumplimiento del 100% para el | trimestre de 2022, estas sor; Oficina de Control Interno
de Gestion, Secretaria del Interior, Oficina de Prensa y Comunicaciones y Secretaria de Hacienda.
Por otra parte, la Secretaria Administrativa tuvo un avance en cumplimiento del 98%, Secretaria de
Planeacién 97%, Secretaria de Infraestructura 90%, OATIC 87%, Secretaria Juridica 85% vy
Secretaria de Salud y Ambiente 60%. Se realiza la aclaracion con respecto al avance de la Secretaria
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de Educacion, la cual se presenta un cumplimento acumulado del 100% reportado en el trimestre
anterior,

Asi mismo, se presenta el grafico de cumplimiento por dimensién, donde se refleja que de las 7
dimensiones, 4 de ellas presentan un cumplimiento del 100%, para el | trimestre 2022, estas son:
Talento Humano, Contrel Interno, Evaluacién de Resultados y Direccionamiento Estratégico y
Planeacién. Por su parte, Gestion del Conocimiento y la Innovacion refleja un cumplimiento del 95%,
Informacion y Comunicacion 89% y Gestion con valores para Resultados 86%.

Respecto al cumplimiento informa que, de las 18 politicas, 9 de ellas reflejan un c:umplimientI en el |
trimestre de 2022 del 100%, estas son: Planeacion Institucional, Integridad, Gestién Estratégica del
Talento Humano, Seguimiento y Evaluacién del Desemperio Institucional, Servicio al Ciudadano,
Defensa Juridica, Gestion de la Informacién Estadistica, Control Interno y Gestion Presupuestal y
Eficiencia en el Gasto Puablico. De igual manera, Administracion de Archivos y Gestién Documental
logré un avance del 95%, Gestién del Conocimiento y la Innovacién 95%, Gobierno Digital 90%,
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 90%, Racionalizacién de Tramites 87%,
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y lucha contra la Corrupcion 86%, Participacion
Ciudadana en la Gestién Puablica 73% y Seguridad digital 73%.

Por otra parte, resalta que el Tablero de Control como herramienta de seguimiento permite ver en
detalle el Plan de Accion MIPG, reflejando los productos por responsable, dimensién, politica,
programacién y cumplimiento, de igual manera, esta herramienta de planificacion permite el
mejoramiento continua en: Calidad de la informacién; Oportunidad de la informacién: Facil
comprension y trazabilidad de datos; Mitigacion del riesgo de pérdida de informacion; Facilidad de
monitoreo de productos/acciones.

5. Aprobacién PAAC 2022, ajustado 1 y Mapa de Riesgos de Corrupcién, ajustado

Seguidamente el doctor Joaquin Tobdn, otorga la palabra a Erika Rocid, para que explique los[ajustes
realizados al PAAC 2022, quien informa que se realizaron los siguientes ajustes:

Componente 1: Gestion del riesgo de corrupcion
Subcomponente 4. Monitoreo y revision

‘ . ACTIVIDAD AJUSTE OBSERVA
Monitorear las actividades de cada uno de los ;
; 2 : Ajuste de feq
omponentes del Plan Anticorrupcién y de Atencion al :
Ciudadano, por el lider de proceso y su equipo 05/09/2022 [segundo monitoreo
4.2 Iznonitorear el Mapa de Riesgos de Corrupcién por la Ajuste de fecha
' egunda linea de defensa 05/09/2022 segundo monitoreo

Componente 3: Rendicién de Cuentas
Subcomponente 1. Informar avances y resultados de la gestién con calidad y en lenguaje
comprensible

ACTIVIDAD] | ||
Elaborar el diagndstico de

AJUSTE OBSERVACIO
ha

ks rendicion de cuentas. 15/06/2022

Elaborar la estrategia de rendicion Modificacion de fecha
18 de cuentas 15/07/2022 limite

Elaborar y solicitar publicacién de |NGmero de estados financieros juste de actividad e
1.7|los estados financieros del del municipio elaborados y indicador (Responsable:

municipio. publicados. Hacienda)

Inclusién de nueva
ctividad, metae |
indicador (Responsable:
OATIC)

Publicar los estados financieros Porcentaje de publicaciones de
del municipio solicitadas por la los estados financieros del
Secretaria de Hacienda. municipio, realizadas

%

o]

Componente 5: Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion
Subcomponente 2. Transparencia pasiva

AJUSTE OBSERVACION

Realizar tres (3) segui'nintos interno al cumplimiento de la 05/09/2022 Modificacién de fe
_ILey 1755 de 2015 que ordena la recepcion del tramite y [segundo seguimignto
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derecho de peticion quejas y reclamos de la Alcaldia de
Bucaramanga.

Por otra parte, Erika Rueda menciona los ajustes realizados al Mapa de Riesgos de Corrupcion
2022 quedando asi:

Proceso: Planeacién y Direccionamiento Estratégico

Riesgo 3: Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a naombre propio o de terceros
con &l fin de emitir el concepto técnico sobre el cumpliendo de las normas urbanisticas frente al acto
administrativo y a planos aprobados por 1a Curaduria Urbana

Actividad 3: Presentar en el comité del RIMB los casos especiales de control de obras que estén
incumpliendo lo aprobado en la licencia y que requieran la intervencion del RIMB.

Proceso: Gestion de Servicio al Ciudadano

Riesgo 1: Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros
para realizar un tramite en el Centro de Atencién Municipal Especializado CAME incumpliendo lo
establecido en el procedimiento

Accién: Realizar dos (2) socializaciones del PROCEDIMIENTO SOLICITUD DE SERVICIO EN EL
CAME Cédigo:P-GSC-8200-170-009 a los funcionarios ylo contratistas del Centro de Atencién
Municipal Especializado CAME

Indicador: Numero de socializaciones del PROCEDIMIENTO SOLICITUD DE SERVICIO EN EL
CAME Cédigo:P-GSC-8200-170-009 a los funcionarios y/o contratistas del Centro de Atencion
Municipal Especializado CAME.

Seguidamente el doctor Augusto Tobon Blanco, toma la palabra y somete a votacion los ajustes
realizados en el PAAC y MRC 2022, ajustados. Los miembros del comité realizaron la votacién, dando
como resultado 14 votos a favor

6. Presentacién estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal
31/12/2021

Continuando con el orden del dia el doctor Augusto Tobon, cede la palabra a la doctora, Claudia
Orellana para que informe sobre el estado de los planes. La doctora Claudia procede a compartir el
seguimiento a los planes de mejoramiento realizados con la Contraloria General y Contraloria
Municipal que hoy siguen vigentes y hacen parte del seguimiento realizado por la OCIG:

Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica, corte 31 de diciembre de
2021

\  AUDITORIALEY 617 VIGENCIA

0
2014
2 AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 0 0 5 5 100 No aplica
PARTICIPACIONES VIGENCIA 2014
3 AUDITORIA PAE VIGENCIA 2015 0 0 2 2 100 No aplica
AUDITORIA SGP VIGENCIA 2015 2 2 10 14 71,43 Secretaria de Salud
y Ambiente: 4
acciones
5 AUDITORIA SGP VIGENCIA 2016 0 2 10 12 83,33 Secretaria de
Infraestructura: 2
acciones
6 AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 3 2 52 57 91,23 Secretaria de Salud
PARTICIPACIONES VIGENCIA PGA y Ambiente: 4
2016 acciones
Secretaria de
Infraestructura: 1
accion
7 AUDITORIA SGP VIGENCIA 2017 0 0 19 19 100 No aplica
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8 AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 0 1 47 48 95,83 Secretaria d
PARTICIPACIONES VIGENCIA 2016 Infraestructura: 1
PGA 2017 : accion
9 AUDITORIA A LOS RECURSOS DEL 0 0 24 24 100 No aplica
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES (SALUD,

PROPOSITO  GENERAL, AGUA

POTABLE, SANEAMIENTO BASICO

Y PROGRAMAS DE ALIMENTACION

ESCOLAR) DEL MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA, VIGENCIA 2017

PGA 2018

10  AUDITORIA AL LIMITE DEL GASTO 0 0 5 5 100 No aplica

LEY 617 DE 2000 VIGENCIA 2018

PGA 2020

11 AUDITORIA LEY 617 PGA 2018 100 No aplica
12 AUDITORIA AL LIMITE DEL 0 1 3 33,33 Secretaria de
GASTO LEY 617 DE 2000 Hacienda: 2
VIGENCIA 2019 PGA 2021 acciones
13  AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 1 1 33 35 94,29 Secretaria de
RECURSOS DEL SIST=MA Educacion; 2
GENERAL DE acciones
PARTICIPACIONES - SGP,
EDUCACION, PROPOSITO
GENERAL (DEPORTE,
CULTURA) Y PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCCLAR - PAE
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
(SANTANDER) Vigencia 2019
14  AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 6 0 16 22 72,73 Secretaria de
RECURSOS DEL SISTEMA Hacienda: 1
GENERAL DE Secretaria de
PARTICIPACIONES - SGP EN Educacion: 5
EDUCACION, PROPOSITO acciones
GENERAL (CULTURA Y
DEPORTE), AL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE,
AL FONDO DE MITIGACION DE
EMERGENCIAS - FOME
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
VIGENCIA 2020
15 AUDITORIA DE DESEMPENODE 0 0 6 6 100 No aplica
LA PREPARACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE. CON ENFOQUE
DE GENERO. (ODS 5) _
15  TOTAL 14 8 235 257 91,05

N o
o
ik
-

En la Auditoria General de la Republica se tiene un total de 15 auditorias con 257 acciones q
formularon de las cuales quedaron al 100%, 234 acciones y quedaron pendientes 14 accione
avance entre 0-50% y 9 acciones entre el 51-90.

Se presenta cuadro consolidado de las acciones por Dependencias, las marcadas con asterist
las que comparten accionas por adelantar con otras Dependencias.

S
DESARRO

LLO §

OCIAL : 12

- -
EDUCACION 107 6 1
HACIENDA * 37 3 0
QATIC d 0 0
JNDERBU * 4 0 0
SUB DIRECCION ADMINISTRATIVA* 3 0 0
JURIDICA* 3 0 0
INFRAESTRUCTURA 17 1 3
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTU3A 3 0 (1]
INVISBU 4 0 0
ISABU 18 0 0
PLANEACION* 2 0 0

e Se
con

0 son
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SALUD Y AMBIENTE 54 4 4 a6
TOTAL 265 14 8 243

Se presenta a su vez el detallado de las 23 acciones pendientes (20 airasadas y 3 dentro de los
términos) por cada una de las Secretarias (Educacion, Infraestructura, Salud y Ambiente y Hacienda),
con las cuales se realizar4 una mesa de trabajo para revisar con cada Secretario Responsable cual
es la situacion de cada accién para proceder a enviar comunicacion a la Contraloria General, dejando
depuradas sélo las que tienen viabilidad para cierre.

Plan de Mejoramiento de la Contraloria Municipal, corte 31 de diciembre de 2021

Con la Contraloria Municipal hay un total de 80 auditorias adelantadas entre 2016 y 2021, logrando
mesa de trabajo con la Contraloria para revisar acciones que correspondian a otras vigencias y que
eran de dificil cumplimiento. Como resultado se obtuvo un mayor enfoque en las vigencias 2020 y
2021, cerrando varias acciones, guedando 17 auditorias pendientes de cierre de las 80 que se tenian
inicialmente. En resumen, se presenta lo relacionado a continuacion:

# Auditoria

1 AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON
ENFOQUE INTEGRAL VIGENCIA 2016-PGA Administrativa: 1
2017 accion

2 AUDITORIA EXPRESS NO. 038 DE 2017 O 0 3 3 200 Noaplica
SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL

3 AUDITORIA EXPRESS NUMERO 047 DE 2017 O 0 S 9 100 Noaplica
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

4 AUDITORIA EXPRESS No. 049 DE 2017 O 0 2 2 100 Noaplica
SECRETARIA DE EDUCACION

5 AUDITORIA EXPRESS NO. 050 DE 2017 O 0 2 2 100 Noaplica
SECRETARIA DEL INTERIOR

6 AUDITORIA EXPRESS NO. 061 DE 2017 O 0 5 5 100 No aplica
DADEP-SECRETARIA DEL INTERIOR

7 AUDITORIA ESPECIAL No. 10 PLAN DE O 0 14 14 100 Noaplica
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SEGUNDA
GENERACION DE BUCARAMANGA PGA 2017

8 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0 0 11 11 100 Noaplica
ESPECIAL  ALCALDIA  MUNICPAL  DE
BUCARAMANGA.ENTES
DESCENTRALIZADOS. ASILOS Y CENTROS
VIDA AL PROGRAMA DE VIGENCIA 2016

9  AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON O 0 17 17 100 Noaplica
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE VIGENCIA 2016.

10 AUDITORIA EXPRESS No. 017 DE 2017 O 0 10 10 100 No aplica
SITUACION FINANCIERA'Y PRESUPUESTAL

11 AUDITORIA EXPRES NO. 062 -2017 A LA 0 0 3 3 200 No aplica
ALCALDIA DE BUCARAMANGA SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL

12 AUDITORIA EXPRESS 063 - INVERSION 0O 0 5 5 100 No aplica
RECURSOS A LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD SECRETARIA DE EDUCACION

13 AUDITORIA EXPRESS NO. 067 TRANPORTE 0 0 . 9 100 Noaplica
ESCOLAR SECRETARIA EDUACION




ACTA DE COMITE

Armaldia e
Hairanuany

Cédigo: F-MC-1000-238,37-(

Versidn: 0.0

Fecha: Enero-16-2019

Pégina 7 de 15

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON © 0

ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
FONDOS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA No. 068 VIGENCIA 2016- PGA
2017 SECRETARIA DE HACIENDA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL No, 070 DE 1 0

2017CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD
ESPECIAL ESTADO DE RECURSOS NATURALES
Y MEDIO AMBIENTE

AUDITORIA No, 071 -2017 HALLAZGO 0 0

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

AUDITORIA EXPRESS No. 073 DE 2017 AL 0 0

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SECRETARIA
DE HACIENDA TESORERIA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0 0

EXPRES No. 075 - 2017,

AUDITORIA EXPRES N* 076-2017 0 0

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

INFORME DE AUDITORIA AUDITORIA 0 0

EXPRESS No. 078 DE 2017 A LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

INFORME DE AUDITORIA EXPRES 003 DE 0 0

2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON 0 2

ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
AUDIBAL VIGENCIA 2017 PGA 2018

AUDITORIA 056 2017 SECRETARIA DE 0 0

INFRAESTRUCTURA

AUDITORIA GUBENAMENTAL 04 CON 2 0

ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR
LINEA FINANCIERA Y DE GESTION
ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA VIGENCIA 2017- PGA 2018

AUDITORIA GRUPO ESPECIAL DE REACCION 0 0

INMEDIATA GERI No. 203 - 2018

AUDITORIA ESPECAL No. 11 A 0 0

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA VIGENCIA
2017 - PGA 2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0 0

EXPRES No 019-2018 PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0 0

ESPECIAL 026 - AUDITORIA ESPECIAL A LA
ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL
ADULTO MAYOR

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0 0

ESPECIAL No.027 PLAN DE ALIMENTACION
ESCOLAR VIGENCIA 2017-PGA 2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON 0 0

ENFOQUE INTEGRAL IMODALIDAD ESPECIAL
028 A LOS FONDOS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA Y ALUMBRADO PUBLICO
VIGENCIA 2017 PGA 2018

AUDITORIA ESPECIAL No 029-2018 AL 0 o0

DESARROLLO URBANO Y LAS AREAS DE
CESION DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

13

24

77

ciy )

16

7 100

14 92,9

4 100

8 100

2 100

3 100

6 100

2 100

26 923

3 100

79 975

4 100

9 100

3 100

11 100

7 100

16 100

4 100

No aplica

Secretaria de

lnfraestructurq:

accion

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Secretaria de
Hacienda: 2 acc

No aplica

Secretaria de Sa
Ambiente: 2 ac¢

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

1

iones

ludy
siones
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 034-2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 035-2018

AUDITORIA ESPECIAL No 038-2018 AL
ESTADO DE LOS RECURSOS NATURALES Y AL
MEDIO AMBIENTE DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMA

AUDITORIA ESPECIAL No 039-2018 A LOS
MEGAPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
BUCARAMANGA,

AUDITORIA ESPECIAL No 040 2018 A
TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 41 -2018 DE SEGUIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO. (VIGENCIA 2017-
PGA 2018)

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 001-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 003-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 004-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 005-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 006 - 2019 AUDIBAL
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 008-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 010-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 012-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
REGULAR No 014-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 021-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 023 - 2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 024 - 2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL AL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR PAE. BUCARAMANGA N° 025-2019
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL 026 DE 2019 REFUGIO SOCIAL
MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No. 015 DE 2020.

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 007- 2020 AUDIBAL

12

32

26

11

54

41

1

38

28

3 700 No aplica
2 100 Noaplica

14 85,7 OATIC: 2 acciones

3 €6,7 Secretaria de
Infraestructura: 1
accion

7 100 Noaplica

36 88,9 Secretariade
Infraestructura: 1
accion
Secretaria del
Interior: 5 acciones

6 100 No aplica

26 200 No aplica
i b 100 Noaplica

66 81,8 Secretariade
Infraestructura: 7
acciones
Secretaria del
Interior: 3 acciones
Secretaria de Salud y
Ambiente: 2 acciones

42 97,6 Secretariade
Hacienda: 1 accion

11 100 Noaplica

3 100 Noaplica

4 75  Secretaria Juridica: 1
accion

41 €2,7 Secretariade
Infraestructura: 3
acciones

5 200 Noaplica

S 100 No aplica

4 100 No aplica

6 700 Noaplica
1 100 No aplica
1 100 No aplica

30 53,3 Secretariade
Hacienda: 2 acciones
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54 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 4 4 100 No aplica
ESPECIAL No AE-008-2020
55 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 3 3 100 No aplica
EXPRES NO. 017 DE 2020
56 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 3 3 100 No aplica
EXPRES N2 022-2020
57 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 2 ? 100 No aplica
EXPRES NO. 019 DE 2020
58 AUDITORIA  EXPRES  ALCALDIA  DE 2 2 100 No aplica
BUCARAMANGA INFORME DE AUDITORIA
EXPRES No. 030-2020
59 AUDITORIA EXPRES No. 026-2020. 4 4 100  No aplica
60 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 2 100 No aplica
EXPRES No 037-2020
61 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 3 3 100 Noaplica
EXPRES No AX-021-2020
62 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 2 2 100 No aplica
EXPRES N° 029 - 2020
63 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 3 3 100 No aplica
EXPRES No 035-2020
64 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 2 2 100 No aplica
EXPRES No 032-2020
65 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 1 1 100 No aplica
EXPRES No 036-2020
66 AUDITORIA EXPRES No 047-2020 1 1 100 Noaplica
67 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 5 5 100 No aplica
EXPRES No 023 Y 024-2020
68 AUDITORIA EXPRES No 049 - 2020 1 1 100 Noaplica
69 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 11 11 100 No aplica
ESPECIAL AL PROGRMA DE ALIMENTACION
PAE (VIG 2019 - PGA 2020) No 046 - 2020
70 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 24 24 100 No aplica
ESPECIAL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO 2016-2019 No 045 - 2020
71 AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 65 65 100 Secretariade Sajudy
REGULAR LINEA FINANCIERA Y DE GESTION Ambiente: 1 accién
No 040 - 2020 Secretaria de
Hacienda: 3 acciones
Se cerraron 4
acciones abiertds por
parte de la
Contraloria municipal
72 AUDITORIA ESPECIAL A LA ESTAMPILLA PARA 5 5 100 No aplica
EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR No 066 -
2020
73 AUDITORIA ESPECIAL FONDO DE 4 4 100 No aplica
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA E
IMPUESTO ALUMBRA DO PUBLICO No 068 -
2020
74 AUDITORIA ESPECIAL A LOS RECURSOS 2 3 66,7 SecretarfadeSaludy
NATURALES Y AL MEDIO AMBIENTE No 069 - ambiente: 1 accjén
2020
75 AUDITORIA  EXPRES  ALCALDIA DE 1 1 100 Noaplica

BUCARAMANGA No. 076-2020
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76 AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION O 0 39 39 100 Secretaria de
ALCALDIA DE BUCARAMANGA No 001 -2021 Infraestructura: 3
acciones
Secretarfa de
Hacienda: 3 acciones
Se cerraron 6
acciones abiertas por
partedela
Contraloria municipal
77 AUDITORIA EXPRES ALCALDIA DE 0 O 6 6 100 No aplica
BUCARAMANGA No AX- 077-2020

78 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO No. 020 DE 2 0 1 3 33,3 SecretariadeSaludy
2021 Ambiente: 1 accién

Secretaria de
Infraestructura: 1
accion
Ratificada por
Contraloria municipal

79  AUDITORIA DE DESEMPENO No. 019 —2021 2 0 0 2 0 Secretaria de
Educacion: 2 acciones

80 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO EXPRESS No. g 1 0 2 0 Secretaria del
026 DE 2021 Interior: 2 acciones
Ratificada por
Contralorfa municipal
80 TOTAL 23 16 996 1035 96,2

En cuanto a las 39 acciones atrasadas, la Oficina de Control Interno continuara con el seguimiento,
en donde se presentan 33 acciones que tienen fecha ya vencida (extemporanea) y 6 acciones que
tienen aun tienen fecha pendiente de cierre, cuyo cumplimiento es en 2022. Se propondra mesa de
trabajo con los responsables de las 39 acciones, para posteriormente solicitar a la Contraloria
Municipal la depuracién de la misma.

Secretaria _ T Dnldad ¢

ADMINISTRATIVA & 1 1
DADEP 1 0 0 1 0
DESARROLLO SOCIAL 83 0 0 83 0
EDUCACION 103 2 0 101 0
HACIENDA 138 0 5 133 5
INFRAESTRUCTURA * 104 12 3 98 13
INTERIOR * 412 5 2 405 6
JURIDICA 15 1 0 14 1
PLANEACION 35 0 0 35 0
SALUD 75 3 3 69 5
OATIC 15 0 2) 13 2
PRENSA ¥ COMUNICACIONES 5 0 0 5 0
ocIG 1 0 0 1 0
BOMBERQS, IMEBU, METROLINEA 7 0 0 7 0
Tetal 1035 23 16 1005 33

7. Aprobacion inventarios de Eliminacién de la Secretaria de Planeacién - SISBEN Il

El Secretario de Planeacion, Augusto Tobén comenta que como ya es conocido por todos, en estos
momentos esta funcionando la plataforma de Sisbén IV, puesto que la metodologia Sisbén Il caduco
el 05 de marzo del 2021 y procedié a entrar en vigencia la nueva metodologia. De esta manera, en la
metodologia lll el grupo de trabajo del Sisbén manejé la documentacién relacionada con las solicitudes
tales como fichas de clasificacion socioeconémica y documentos anexos, solicitudes, recibos de
servicios publicos, documentos de identidad, entre otros, los cuales ya se encuentran almacenados
hasta el 2019 y en 816 cajas que se encuentran en inventario.
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Ahora bien, debido al cambio de la metodologia y en aras de dar el debido manejo a los documentos,
se realizaron consultas ccn el Departamento Nacional de Planeacién - DNP y el proceso de Gestion
Documental del municipio, con los cuales se logré determinar que estos documentos ya catalogados
como documentos de apoyo ya los tiene el DNP por lo que cualquier consulta relacionada a la
metodologia lll se deberz remitir directamente al DNP y ellos daran la informacién solicit da. Ya
mencionado todo esto, hasemos la peticion para poder liberar espacio en la Secretaria de Planeacidn
con respecto al inventario que se tiene de la metodologla Sisbén Il |
El Secretario somete a vetacion por parte del comité para aprobacién de la liberacién de espacio de
estos documentos, el cual cuento con 14 votos a favor.

8. Aprobacién eliminacién documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web

Realiza la intervencidon N colas Hernandez Gonzales, contratista del area de Gestidn Documental,
segun los lineamientos ce la guia del proceso de inspeccién, vigilancia y control de la funcién
archivistica del Archivo Ganeral de la Nacién, se deja constancia que los inventarios de eliminacién
documental documentadcs en la pagina web de la entidad el dia 4 de febrero han cumplidg los 60
dias habiles sin observaciones por parte de la ciudadania, dando cumplimiento también al articulo 22
del Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nacién,

Por lo tanto, con la aprobacion del presente comité, se procede a hacer eliminacion fisica de los
consecutivos y registros de correspondencia de la Secretarfa de Educacién, Secretaria de
Infraestructura y Secretaria de Salud. La eliminacién documental se consignara en acta de eliminacion
de documentos en el archivo central y se publicara en la pagina web de la Alcaldia de manera
permanente.

Del mismo modo, se presenta inventario de aprobacién de eliminacion de documentos, los|cuales
seran publicados en pajina web con el fin de que la ciudadania realice las observaciones
correspondientes durante 60 dias habiles. El inventario hace referencia a 34 cajas referencia X200
sobre Consecutivos y Regiistros de Correspondencia de la Secretaria de Planeacién.

Se somete a votacién y se aprueba mediante 14 votos por parte de los miembros del Comité.
9. Aprobacién del cronograma de capacitaciones del proceso de Gestién Documental

El Secretario de Planeacidn, Arquitecto Augusto Tob6n cede la palabra a Claudia Lorena Gutiérrez
de la Secretaria Administrativa, quien presenta el cronograma de capitaciones del proceso de Gestion
Documental que hace par’e del Plan Institucional de Capacitaciones - PIC, informacion requerida por
el Archivo General de la Nacién con el fin de fortalecer los procesos archivisticos, el documento
consolida un primer insurro entregado el 19 de enero de 2022 mediante la Circular 001 expedida por
la Secretaria Administrativa /Area de Gestion Documental.

El arquitecto Augusto Tobon somete a votacion y se aprueba mediante 14 votos por parte|de los
miembros del Comité.

9. Aprobacién uso de Hoja de Control para series documentales complejas

Continuando con el orden del dia, toma la palabra Cesar Augusto Iglesias, de la Secretaria
Administrativa, menciona los lineamientos de la Circular AGN 004 de 2003, Acuerdo AGN 006 de
2011, Acuerdo AGN 005 DE 2013 y Acuerdo AGN 002 de 2014. De acuerdo a la referida normativa,
se establece el uso obligatorio de la Hoja de Control Documental (F — GDEO 8600-238,37-009),
durante la fase de archivo de gestién para los expedientes contractuales, los expedientes pensionales
y las historias laborales.

El doctor Augusto Tobon, somete a votacion y se aprueba mediante 17 votos por parte de los
miembros del Comité. ‘

10.Proposiciones y varios

En este punto el doctor Joaquin Tobdn, otorga la palabra a Erika Rocid, para que presente los
resultados del FURAG 2021 y su comparativo con vigencias anteriores:

La Dra. Erika inicia recordando que la Medicidn del Desempeiio Institucional es una operacion
estadistica que mide anuzalmente la gestién y desempefio de las entidades publicas, proporcionando
informacién para la toma de decisiones en materia de gestion. Asi mismo, manifiesta que el IDI se
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presenta en una escala de 1a 100, siendo 100 el maximo puntaje a lograr, asi mismo, los minimos y
méaximos de cada indice estan determinados por la complejidad de cada politica medida.

Posteriormente, presenta los resultados obtenidos en el IDI para la vigencia 2021, el cual fue de 82,2
puntos, muy superior a lo obtenido en vigencias anteriores donde fue de: 68,36, 78,39 y 73,41 para
2018, 2019 y 2020 respectivamente. Asi mismo, presenta el comparativo de resultados IDI 2018-2021
teniendo en cuenta el promedio del grupo par (ciudades capitales).

COMPARATIVO RESULTADOS IDI 2018- 2021

0 L NS5 L M,

2018 2019 2020 021
< PROMEDIO GRUPG PAR (CIUDADES CAPITALES) DI - ALCALDIA DE BUCARA 1ANGA

Posteriormente presenta el comparativo para cada una de las siete (7) dimensiones en el periodo
comprendido entre 2018-2021.

COMPARATIVO POR DIMENSIONES 2018 - 2021

b RHERN A SRR
AR ST R S

4
L

D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion
D3 Geslion para Resultados con Valores

Seguidamente se presenta el ranking de las politicas de gestion y desempeno segun los puntajes
obtenidos en la vigencia 2021.
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iNDICES DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERNO 2021
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Finalmente, se presenta un comparativo de los resultados del 1Dl 2018-2021 de los institutos

descentralizados, donde se evidencia que los puntajes mas altos se obtuvieron por Bombe

ros de

Bucaramanga, Empresa social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga ISABU v el Instituto de
Vivienda Municipal de Bucaramanga — INVISBU. A su vez, se hace la aclaracion que para la vigencia
2021 la EMAB no fue objeto de calificacién por parte del DAFP en el aplicativo FURAG, dado que
desde la Secretaria de Planeacion se hizo la gestién, ya que la entidad no se encuentra obligada a
implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG por tener capital mixto. Por lltimo,
se evidencia que los dos institutos que presentaron una baja calificacion respecto al afio anterior

fueron INDERBU e INVISBU.
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DAD ANO 2018
BOMBEROS DE BUCARAMANGA [ 5160
CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA | 54,07
DIRECCION DE TRANSITO OF BUCARAMANGA '
{EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. - EMAB
EMPRESA DE TRANSPORTE DE BUCARAMANGA METROLINEA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA - SABU | 1 =
INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE Y LA RECREACION DE | i ,
BUCARAMANGA - INDERBU .04 P s Y
NSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - ‘
lmwsau
fwsmm'o MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO DE
BUCARAMANGA - IMCT

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL
BUCARAMANGA - IMEBU

65,76

63,76 7647 | 8028 | 7939

61,36 76,18 71,91 74,54

6307 | 6553 | 7583 78,20

Agotado el orden del dia el doctor Augusto Tobén retoma la palabra y agradece la participacion a
todos los asistentes y da por terminada la reunion.

CONCLUSIONES:

Se realizd votacion y aprobacion por parte de los miembros del Comité Institucional de Gestién y
Desempenio de los siguientes documentos:

7 Presentacion avance Plan de Accién MIPG vigencia julio de 2021 a junio 2022, corte 31 de marzo
por el Secretario de Planeacion.

v Plan Anticorrupcién y Mapa de Riesgos de Corrupcién 2022, ajustado1 aprobados por los
miembros del comité con 14 votos.

v Presentacion estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal, con
corte a 31de diciembre de 2021, por la jefe de Control Interno de Gestion.

v Inventarios de Eliminacion de la Secretaria de Planeacion - SISBEN |ll, aprobado por los
integrantes del Comité, con 14 votos

v Eliminacién documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web, aprobado por los
integrantes del Comité, con 14 votos.

v Cronograma de capacitaciones del proceso de Gestion Documental, aprobado por parte de los
integrantes del Comité, con 14 votos.

v Uso de Hoja de Control para series documentales complejas, aprobada por parte de los
integrantes del Comité, con 17 votos

v Proposiciones y varios

En este punto el Secretario de Planeacion, doctor Augusto Tobdn presento los resultados del FURAG
2021, emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, donde la Alcaldia de
Bucaramanga obtuvo un puntaje del 82.2.

Agotado el orden del dia, se da por terminado la reunién del Comité, siendo las 9:30 am a los dieciocho
(18) dias del mes de mayo de 2022.

Finalmente, se informa que los contenidos de las presentaciones hacen parte integral de acta, las
cuales se remitiran a los correos institucionales de los integrantes del Comité, asi como los
documentos aprobados
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Para constancia, firman los que intervinieron:

Joaquin Augusto Tobén Blanco

=
(\
N

Ménica Lucia Sarmiento Olarte

Secretaria Administrativa

_ " NOMBRE 1 CARGO SRS BECE !
Joaquin Augusto Tobén Blanco | Delegado del sefior alcalde ( 3 (- t_:‘}\ ” \ 6
Secretario de Planeacion ; Y

Jenny Melissa Franco Garcia

Secretario del Interior

Cesar Augusto Castellanos
Goémez

Secretario Jurldico

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Ivan José Vargas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Jorge Ivan Atuesta Cortes

Jefe Oficina Cl Disciplinario

Juan José Rey Serrano

Secretario de Salud y Ambiente

Wilfredo Ariel Gomez Bueno

Asesor Oficina TIC

Joseph  Andrés  Gallardo ceshif
Bastos Jefe Prensa y Comunicaciones ; 1
Lina Marcela Romero

Colmenares Asesora OFAI

Diana Valeria Mora Bravo

Jefe UTSP

Clarena Reyes Romero

Jefe Oficina de Valorizacion

Maria Juliana Acevedo
Ordoiiez

Asesora temas de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe OCIG
permanente

invitada

Proyectd/ Maya Dugue - Margarita Robayo- Marggy Rodriguez — Ménica Castillo
Revisd/ Erika Rocio Rueda Leén, Coordinadora GDE
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