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No. 1 DEL ANO 2022

ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 8:05 am del dia 26 del mes de enero de 2022, por video conferencia via
Teams, previa convocatoria realizada por el Arquitecto Joaquin Augusto Tobén Blanco, Secretario de
Planeacion, se reunieron: Joaquin Augusto Tobdn Blanco, delegado del sefior alcalde; Monica Lucia
Sarmiento Olarte, Secretaria Administrativa; Francisco Javier Rey Céaceres, Secretario del Interior (E
); Cesar Augusto Castellanos Gomez, Secretario Juridico, Ana Leonor Rueda Vivas, Secretaria de
Educacion; Nayarin Saharay Rojas Téllez, Secretaria de Hacienda; lvan José Vargas Cardenas,
Secretario de Infraestructura; Cesar Augusto Castellanos Gémez, Jefe Oficina de Control Interno
Disciplinario (E); Manuel de Jesus Rodriguez Angarita, Director DADEP; Wilfredo Ariel Gomez Bueno
, Asesor Oficina TIC; Joseph Andres Gallardo Bastos, Jefe de Prensa y Comunicaciones; Lina Marcela
Romero Colmenares, Asesora OFAI; Diana Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad Técnica de Servicios
Publicos; Clarena Reyes Romero, Oficina de Valorizacion; Maria Juliana Acevedo Ordofiez, Asesora
temas de Transparencia, en calidad de miembros del “Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga’ y Claudia Orellana Hernandez, Jefe
de Control Interno de Gestidn, invitada permanente, con el fin de deliberar los puntos sefialados en
el siguiente Orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del Quérum.

Aprobacion orden del dia

Aprobacion Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2022

Presentacion avance plan de accion MIPG, corte 31 de diciembre 2021

Aprobacion Plan estratégico de Talento humano

Aprobacion Plan anual de vacantes

Aprobacion Plan de prevision de recursos humanos

Aprobacion Plan Institucional de capacitacion

Aprobacion Plan de bienestar e incentivos.

10. Aprobacion Plan Institucional de Archivos — PINAR actualizado

11. Aprobacion Procedimiento para entrega de puesto de trabgjo.

12. Aprobacion Inventarios Documentales para su publicacion en la pagina web institucional, con
el objetivo de dar cumplimiento al proceso de eliminacidon documental evidenciando la
aplicacion de los criterios técnicos archivisticos (Creacion)

13. Proposiciones y varios

©EONOO WM =

DESARROLLO ORDEN DEL DiA

El arquitecto Joaquin Augusto Tobon, Secretario de Planeacién y delegado del sefior alcalde, inicia
la reunién dando un saludo de bienvenida a todos los participantes, manifestando a los integrantes
que el sefior alcalde requiere mayor compromiso y desempefio de los lideres y sus equipos para el
logro de las metas, con el objetivo de superar los resultados de las capitales como Bogota, Cali y
Medellin: Continua manifestando que de acuerdo a los lineamientos del DAFP, la Administracion
municipal elaboré el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2022, el cual debe publicarse antes
del 31 de enero de la presente vigencia.

A continuacion, concede la palabra a Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Economico,
para que realice el llamado a lista.
1. Llamado a lista y Verificaciéon del Quérum.

Siendo las 8:05 a.m. Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Economico, realiza el
flamado a lista a los miembros del Comité, el cual respondieron los relacionados a continuacion:

' GO ] ENTIDAD
Joaquin Augusto Tobdn Blanco Delegado del sefior alcalde Alcaldia de Bucaramanga |
Joaquin Augusto Tobon Blanco Secretario de Planeacién Alcaldia de Bucaramanga

Méonica Lucia Sarmiento Olarte Secretaria Administrativa Alcaldia de Bucaramanga
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‘Francisco Javier Rey Caceres

Secretario del Interior (E)

Alcaldia de Bucaramanga

Cesar Augu

sto Castellanos Gémez

Secretario Juridico

Alcaldia de Bucaramanga

Ana Leonor

Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Alcaldia de Bucaramanga

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Alcaldia de Bucaramanga

lvan José V

argas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Alcaldia de Bucaramanga

Ceéar Augu

sto Castellanos Gémez

Jefe Oficina |Control
Disciplinario (E)

Interno

Alcaldia de Bucaramanga

“Manuel de J

esus Rodriguez Angarita

Director DADEP

Alcaldia de Bucaramanga

- Wilfredo Arié

2] GOmez Bueno

Asesor Oficina TIC

Alcaldia de Bucaramanga

Joseph And

rés Gallardo Bastos

Jefe Prensa y Comunicaciones

Alcaldia de Bucaramanga

Clarena Reyes Romero

Jefe de Valorizacion

Alcaldia de Bucaramanga

~Lina Marcela Romero Colmenares

Asesora OFAI

Alcaldia de Bucaramanga

Diarha Valeria Mora Bravo Jefe UTSP Alcaldia de Bucaramanga

Maria Julianla Acevedo Ordofiez Asesora . temas de Alcaldia de Bucaramanga

o | Transparencia

Claldia Orehana Hernandez Jefe OCIG| - invitada Alcaldia de Bucaramanga
i | y permanente

Lo
Se re‘IaC|ona

NONMBRE

a continuacion lista de invitados:

Eriké ‘Iiocio

Rueda Ledn

Profesional Es‘pecialiéadb

Secretaria de Planeacion

Maria Margarita Robayo Galvis

CPS - GDE

Secretaria de Planeacion

Marlyn Yulieth Prada Jaimes CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Maya Angelica Duque Santos CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Sandra Yanneth Holguin Martinez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Marggy Mileha Rodriguez Gomez CPS - GDE Secretaria de Planeaciéon
Maria Ménica Castillo Fernandez CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Giovanna Mora Molina CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Elkin Alfredo Albarracin Navas CPS OATIC

Leidy Lorena Mora Nifio CPS Secretaria Administrativa
AnalYazmin [Pardo Solano Profesional Secretaria Desarrolio
] Social

Ana Carolina Toledo CPS Secretaria Administrativa
"Ricardo Larrota Hernandez CPS Secretaria de Hacienda
Brandon Javjer Acuna Rodriguez CPS OCID

Alexander Martinez Mendoza CPS Secretaria Administrativa

" Leonel Adelmo Garcia Zambrano

Subsecretario Administrativo

Secretaria Administrativa

Nota: Los de

mas invitados se encuentran en el control

de asistencia y en el chat de la reunion.

2. Agrobacién orden del dia

Se dib Iecturﬁ al orden del dia, el.cual fue aprobado por

3. Aprobacié

£l doctor Aug

primer Comit
nacional, deb
Asi mismo,
planes, ya qu

n Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesg
usto Tobdn recomendd tener paciencia [
¢ y se deben someter a aprobacion var
en ser presentados y/o publicados durante el mes de enero de la presente vigencia.

e de esto depende nuestra calificacion del

todos los integrantes del comité
0s de Corrupcion 2022

or lo extenso del Comité, puesto que es el
os planes que, por lineamientos del orden

ecalcd la importancia del cumplimiento de las acciones plasmadas en los diferentes
FURAG 2021 y los entes de control estaran

muy pendientes de su cumplimiento, por lo tanto, el sefior alcalde tiene como meta superar el puntaje

obtenido.en el 2020 (73,4)

Institgcional)

Coordinadora
Erikal Rueda
Anticorrupci

toma la palabra 'y procede a hacer
on y Atencion al Ciudadano — PAAC 2022.

y llegar a los 90 puntos de‘caliﬁcacién en el IDI (indice de Desempefio
en la proxima vigencia. Seguidamente sede la palabra a Erika Rueda Leon,
de GDE, para que presente el PAAC 2022.

la presentacion de la Formulacion Plan
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La Alcaldia de Bucaramanga estructuré el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2022
(preliminar) en el marco de la Ley 1474 que en su Articulo 73 establece “Cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la
corrupcidn y de atencién al ciudadano.

Se emitio la Circular No. 98 del 3 de diciembre de 2021, mediante la cual se convoco a lideres y
enlaces de las dependencias de la Administracion Central, a las mesas de trabajo. donde se socializo
los lineamientos metodolégicos impartidos por el DAFP y se elaboraron los 6 componentes del PAAC
2022, de acuerdo con el siguiente cronograma:

Componentes PAAC 2022 Responsable de liderar el Fecha l
componente :
Componente 1: Gestion del Riesgo de Corrupcién Secretarlaggllglaneaaon ) 07-12-2021 |
Componente 2: Racionalizacion de tramites OATIC ~ PIaneacnoq T 07-12-2021 |
(Todas las dependencias) | |
Componente 3: Rendicién de Cuentas Secretaria de Planeacion — 07-12-2021
Despacho Alcalde
Componente 4: Mecamsrnos para mejorar la Atencién Secretaria Administrativa 07-12-2021
al Ciudadano _ o .

Componente 5: Transparencia y acceso a la [ Asesor Despachd'Aic_é'IEé ‘ R
. o . ! 09-12-2021
informacion (temas de transparencia) |
P N . 1 T
Componente 6: Iniciativas adicionales (Integridad) Admlnlstrjg;/izi-caSecretarla ] 09-12-2021
. - . | Secretarfa de Planeacion - |
Mapa de Riesgos de Corrupcion (Revision) oCIG g 09-12-2021
i
| Consolidacién Matriz PAAC 2022 (preliminar) || Secretaria de Planeacién || 13-12-2021

Participacion Ciudadana en la Construccién del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
— PAAC 2022

Con el objetivo de tener en cuenta las observaciones o aportes de la ciudadania y de grupos de
interés, la Alcaldia de Bucaramanga puso a disposicion de servidores publicos, contratistas,
ciudadania y demas partes interesadas, la version preliminar del documento en la pagina web de la
entidad desde el 14 al 24 de enero de 2022, el cual tuvo 657 visitas.

' p » :
tdel Plan Antuccrru{rc;on yde
tencnon al Ciuda

Revisidn y ajustes del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC 2022

Se emiti6 la Circular No. 2 de enero de 2022, por medio de la cual se convocé a lideres de procesos,
enlaces y equipos de trabajo para continuar con el proceso de construccion del Plan Anticorrupcién
2022 para ajustar los componentes, a fin de dar cumplimiento a la Circular Externa No. 100-020 del
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Departamentlo Administrativo de la Funcion Publica del 10 de diciembre de 2021, en la cual se
establecro la Iactuahzaclon de la metodologia para la construccion del PAAC 2022, de acuerdo con el
sxgwgnte cronograma:

| B 9:00 am 10:00 am

bomponen e 1: Gestion del Riesgo de Corrupcion Secretaria (‘je Planeacién - OCIG 14-01-2022
! . . PR - OATIC - Planeacion - (Todas las 8:30 am 10:00 am

| Componente 2: Racionalizacion de tramites dependencias) 17-01-2022
. L ' Secretaria.de|Planeacidn - Despacho ~ 10:30 am a 12:00

‘ Componente 3: Rendicion de Cuentas Alcalde — Prénsa y Comunicaciones 17-01-2022
Componente 4: Mecanismos para mejordr la Atencion al Secretaria Administrativa 17-01-2022 2:30 pm a 4:00 pm

Ciudadano

Asesor Despacho Alcalde (temas de

transparencia)- OATIC — 18-01-2022 9:00 am 10:00 am

Componente 5: Transparencia y acceso a la

| informacion Administrativa
Componente 6: Iniciativas adicionales (Integridad) Administrativa - Secretaria Juridica 18-01-2022 e e
Mapa de Riesgos de Corrupcion (I;Revisién) Secretaria de Planeacion - OCIG 18-01-2022 200 pm 5:00 pm
Consolidacion Matriz PAAC 2022 (preliminar) Secretaria de Planeacion 24-01-2022 8:00 am 5:00 pm

COMPONENTES DEL PAAC 2022:

Componente 1: Gestion del riesgo de corrupcion: A | partir de la determinacién de los riesgos de
posibles actos de corrupcién, causas y sus consecuencias se establecen las medidas orientadas a
controlarios.
|
Componentp 2: Racionalizacion de tramites: Les permite a las entidades simpilificar, estandarizar,
ellmnpar, optimizar y automatizar los tramites existentes, acercando el ciudadano a los servicios que
presta el Estado.

Componente 3: Rendicién de cuentas: Busca la adopcion de un proceso transversal permanente
de interaccion entre servidores publicos —entidades — ciudadanos y los actores interesados en la
gestipn de los primeros y sus resultados. Asi mismo, busca la transparencia de la gestion Publica.

Com:ponente 4: Mecanismos para mejorar el servicio al ciudadano: Centra sus esfuerzos en

garahtlzar ell acceso de los ciudadanos a los tramites y servicios de la Administracion Publica

conforme a los principios de informacién completa, clara, consistente, con altos niveles de calidad,

oportunidad (Fn el servicio y ajuste a las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

Componente 5: Mecanismos para la transparencia y el acceso a la informacién: Recoge los
lineamientos |para la garantia deliderecho fundamental de acceso a la informacién publica.

Coniponente 6: Iniciativas adicionales: Se refiere a las iniciativas particulares de la entidad que
contribuyen a combatir y prevenir la corrupcion.
Seguidamente, Erika Rueda exp'jlico las acciones de cada uno de los componentes descritos en la
matriz de Excel. El Secretario Jljjridico, doctor Cesar Gastellanos recomienda ajustar el hombre del
tramite “Oferta Institucional de locales comerciales de propiedad del Municipio de Bucaramanga para
vendedores |nformales”, vy - i fractor del DADER antes de s el procesc de

P : de Jesus, Director deI DADEP se compromete verlflcar el nombre del
tramite y remitirlo a Planeacion.
Unajvez presentado el documento PAAC 2002, el Secretario de Planeacion somete a votacion via
chat.su aprobacion por los miembros del comité, el cual fue aprobado con 16 votos
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Nuevamente concede la palabra a Erika Rueda, para que presente el Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2022, por procesos.

Erika Rueda expone que la Secretaria de Planeacion contd con el apoyo y asesoria de la Secretaria
de Transparencia de la Republica, a través de 7 mesas técnicas para la construccion de los Mapas
de Riesgos de Corrupcion 2022 de acuerdo con la metodologia de la Guia del DAFP 2018. El ente
rector tomoé como piloto a la Secretaria Juridica, Hacienda y Planeacion en la construccion de del
mapa de riesgos. '

Una vez elaborado el Mapa de Riesgos de Corrupcién 2022 del proceso de Direccionamiento v
Planeacion Estratégica, el Grupo de Desarrolio Econdémico, socializé la metodologia para la
construccion MRC 2022 a lideres de proceso y equipos de trabajo el 19 de noviembre de 2021, con
el fin de iniciar el ejercicio con cada uno de los procesos de la administracion central.

Mediante Circular No. 92 del 17 de noviembre de 2021, se programo6 mesas de trabajo para la
construccion de los mapas de riesgos de corrupcion 2022 con las 16 dependencias centralizadas. Se
cuenta con 22 mapas de riesgos de corrupcion por proceso y un total de 42 riesgos identificados en
la administracion central, de acuerdo con el siguiente cronograma:

Secretaria Jurdios
Secretaria de Hacie

Lunes 22 de noviembre - R .

dicina de las 110 )
Secietava de
/ i - Secretara da A
Mesas de trabajo con las Martes 21 de cretaria d ‘

dependencias de la
Alcaldia de

Bucaramanyga, parala S Secr
ga. Yuéreoles 24 de

noviembre

(£
b
£
o
[¢:]
Pl
043
gy
o im
o8,
~ 1 e
o3

socializacion de la novie mbr e retana d B
metodologia T Oficina de Pransa
Construccion de Mapa Jueves 95 da N
de Riesgos de noviembre i
Corrupcion 2022 Oficina de Asuntos |

Yiernes 26 de

novembre Oficina de

D5kt e
G 0%

Umidad Téonica de Dervicios

53 Fut
Control Interna de Sest

Lun=s 29 de noviembre

Revisién Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2022, por procesos

En cumplimiento de los lineamientos y recomendaciones emitidas por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica y en cumplimiento del cronograma propuesto en la Circular No 2
del 7 de enero de 2022 emitida por la Secretaria de Planeacion y la participacion de la OCIG, se
realizé la revision de los riesgos, causas, controles y acciones, de acuerdo con el siguiente
cronograma:
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e

Enero 18 de 2021|  2:00 PM - 5:00 PM
Enero 19 de! 2021 9:00 AM - 10:00 AM Secretaria Administrativa
Enero 20 del 2021|  09:00 AM - 10:40 AM
. ’ 19 de 2021 4:00 PM - 6:00 PM Secretaria del Interior, Secretaria de Desarrollo
ner : - 6:
efo 9 Social, Oficina de Valorizacién y DADEP

i Secretaria de Infraestructura, OATIC, Oficina de
Enero 20 dg 2021 10:40 AM - 12:00 M ] ]

‘ Prensa y Comunicaciones, UTSP
Enero 20 de 2021 3:00PM = 5:00 PM OFAl y Secretaria de Salud y Ambiente
Enero 21 de 2021 8:00 AM-12:00 M Secretaria de Educacidn, Secretaria Juridica, OCID
Enej'ro 21de 2021 3:00 PI\/I; 7:00 PM 3 .

: 1 Secretaria de Hacienda
Enero 24 de 2021 8:00AM~-12:00 M

|
|

i

RIESGOS D|

E CORRUPCION POR PROCESO:

Gestion Documental

Almacen e inventarios 2
- SECRETARIA ADMINISTRATIVA Gestion de Servicio a la ciudadania 2
Seguridad y Salud en el Trabajo 1
Gestion del Talento Humano 3
' SECRETARIA DE EDUCACION Gestion de servicios de fa 6
i educacmn‘ publica
. SECRETARIA DE SALUD Salud Publica 1
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Proyeccion y Desarrollo 2
i Comunjtario
| SECRETARIA DE PLANEACION Direccionamiento y Planeacion 3
i Estrategica
‘ SECRETARIA JURIDICA Gestion Juridica 2
SECRETARIA DE HACIENDA Gestion de las finénzas publicas 7
. T
SECRETARA DE INFRAESTRUCTURA Gestion y Desarrollo de la 1
Infraestructura
SECRETARIA DEL INTERIOR Seguridad, prqtecc ()nAy convivencia 1
ciudadania
- DADEP Gestion del Espacio Publico 1
OATIC Gestion de las TIC 3
N 1 UTsSpP Técnico de Servicios Publicos 1
i OFAI Internacionalizacion de la ciudad 1
| PRENSA Y COMUNICACIONES Gestion de la comunicacion 1
L VALORIZACION Gestidn de Valorizacién 1
‘ OCIG Control Interng de Gestion 1
) OCID Control Interno|Disciplinario 1
TOTAL RIESGOS DE CORRUPCION 42

Una vez presentado el documento MRC 2002, el Secret

su probacion

Continuando
GDE, parare

por los miembros del comité, el cual fue a

con el orden dia, el arquitecto Augusto T
alizar la presentacion del siguiente punto:

probado con 16 votos

ario de Planeacién somete a votacion via chat

obon procede a dar paso a la Coordinadora
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4. Presentacién avance Plan de Accion MIPG, corte 31 de diciembre de 2021

El Secretario de Planeacion, sede la palabra a Erika Rocio coordinadora del Grupo de Desarrolio
econdomico, quien expone que, en virtud del rol de seguimiento, monitoreo y control a los planes de
accion del MIPG, la Secretaria de Planeacién ha venido dando cumplimiento a los decretos 1499 de
2017 y 035 de 2019. Las herramientas de planificacién han permitido monitorear el seguimiento a
cada una de ias metas establecidas en el plan de accién (vigencia julio 2021- junio 2022). La matriz
MIPG contiene 7 dimensiones, 19 politicas, 118 actividades, y 136 productos a cargo de 11
dependencias.

El Plan de accion Institucional refleja un cumplimiento con corte a 31 de diciembre de 2021 del 95%
y un avance total acumulado del 63%.

—> 8 T 118 > 8% — 1

~ AVANCE [l TRIMESTRE 2021 . AVANCE IV TRIMESTRE 2021 AVANCE ACUM_‘_J__LADO (2021 -2022)

De las 11 dependencias responsables, 7 reportaron un cumplimiento del 100% para el IV trimestre de
2021, estas son; OCIG, Secretaria de Planeacién, Secretaria de Educacion, Oficina de Prensa y
Comunicaciones, Interior, Infraestructura y Hacienda. Por su parte, la Secretaria Administrativa tuvo
un avance en cumplimiento del 98%, Secretaria Juridica 90%, OATIC 87% y Secretaria de Salud y
Ambiente 85%. )

De las 7 dimensiones, 3 de ellas reflejan un cumplimiento del 100% para el 1V trimestre 2021, estas
son: Control Interno, Evaluacion de Resultados y Talento Humano. Por su parte Direccionamiento
Estrategico y Planeacion refleja un cumplimiento 98%, Informacion y Comunicacion 95%, Gestion con
valores para Resultados 92% Gestién del Conocimiento y la Innovacion 90%.

Respecto al cumplimiento de las 19 politicas, 10 de ellas reflejan un cumplimiento trimestral del 100%,
estas son: Gestion Estratégica del Talento Humano, Integridad, Mejora normativa, Control interno,
Servicio al ciudadano, Defensa Juridica, Participacion ciudadana en la gestion publica, Seguimiento
y evaluacion del desempefio institucional, Gestion de la Informacion estadistica Y Gestion
presupuestal y eficiencia en el gasto publico.

A su vez, la politica de Planeacion institucional refleja un cumplimiento del 98%, Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos 93%, Administracion y archivos y Gestion documental
91%, Gobierno digital 91%, Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion 90%, Gestion del conocimiento y la innovacién 90% Racionalizacion de tramites 86%. y
Seguridad digital 78%.

Por otra parte, Erika Rueda, expone que el Tablero de Control como herramienta de seguimiento
permite ver en detalle el Plan de Accién MIPG, reflejando los productos por responsable, dimension,
politica, programacion y cumplimiento. A su vez, la Coordinadora del grupo recalca que la Secretaria
de Planeacion - equipo GDE, realizd acciones de mejora en las herramientas de planificacion con el
objetivo de garantizar efectividad en el seguimiento del avance por producto de acuerdo al tipo de
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meta y su plrogramamon por trimestre. De igual ma

1
\

era, se brindd asesoria y acompafiamiento

permanente a los enlaces de las dependencias en la impiementacion del MIPG.

Terminada |

manifiesta g
estan a carg

5. Abrobacic

El dpctor Le
Hum;ano, em

puntos:

Alcance: El

actividades g

del personal

Objetivo gen

e los planes que & continuacion se pres
b de la Secretaria Administrativa y procede

>n Plan Estratégico de Talento Humano
onel Adelmo Garcia Zambrano, expone

pieza con una explicacién especifica del

plan estratégico de: gestion del talento h
ue le corresponde ejecutar al area del taler
y su retiro.

eral: Planificar el desarrollo estratégico

optimizar la gestién del talento humano para cada una ¢
Alcaldia de Bucaramanga mediante la gestion del tal

planeacion y

gestion-MIPG.

El Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano de

medio del cic

y retiro. El fi

calificaciones
otras medicic

Los mecanis
los siguiente

« FUR
indic
infor

.
d

Planide Acci
el Plan Estra

desarrollo, tc

ejercicio insti

que se dara

Bucaramang

Imple

lo de vida del servidor publico compuesto
N de la respectiva implementacion del pla
mas bajas, las cuales se obtienen a tra
nes.

oS que se tienen presentes para evaluar |
5
>mentacion Matriz de seguimiento trimestr
AG (Formato unico de reporte de avance d
adores de gestion

| .. Y
Mmacion revision por procesos

bn: Explica la matriz'que establece las acti
tégico, estas se planifican con el propdsit
mando como base las politicas determi
tucional de planeacién, que concentra los
cumplimiento, a los objetivos y metas

5 presentacion del avance del Plan de Accion Institucional del MIPG, el Secretario

entan para aprobacion por parte del Comité,
a dar paso al Subsecretario Administrativo:

el Plan Estratégico de Gestion de Talento
marco legal, la normatividad y los siguientes

umano contiene cada una de las diferentes
nto humano desde la vinculacion, el desarrollo

de las actividades que permitan evaluar y
Je las etapas laborales de los servidores de la
ento humano segun el modelo integrado de

la Alcaldia de Bucaramanga, se ejecuta por
por las siguientes etapas: ingreso, desarrollo
n consiste en potencializar las variables con
es del autodiagnostico de la matriz GETH y

a gestion estratégica de Talento Humano, son

al con lo planificado
e la gestion)

idades que se deben realizar de acuerdo con
O de lograr una adecuada gestion durante su
nadas a través del MIPG y el resultado del
productos, los hitos y las actividades con las
de la Gestion Humana en la Alcaldia de

a y se actualizara para cada vigencia. (la Matriz se encuentra dentro de la presentacion)

6y 7 Aprobacion Plan Anual de Vacantes y prevision de recursos humanos

Seg(hidamen
legal de Ley

|
Al(,ance Este

e el doctor Leonel Adelmo Garcia explica
909 de 2004, Ley 1960 de 2019y 1083 de

e plan es de aplicabilidad para proveer en

establemdo en la Ley 909 de 2004 y Ley 1960 de 2019

Se e;ecutara
de su provis

Sector Educs

educativos.

Objetivo gen

que, el Plan se encuentra dentro del marco
2015.

npleos a corto o mediano plazo, conforme lo

;, asi como el decreto nacional 1083 de 2015.

a partir de la identificacion de los empleos vacantes y teniendo en cuenta la necesidad

on, con base en 10s recursos pnesupuest‘ales disponibles; no incluye los empleos del
acion, planta de docentes, directivos doceTtes y administrativos de los establecimientos

o

° |

! ral: ldentificar el numero de empleos va

antes de la planta de cargos aprobada, asi

como programar la provision defihitiva de los empleos de libre nombramiento y remocién y de la planta

del sistema d
de meritos af

Ocupacion d

e carrera administrativa, que son la base p‘ara efectuar el reporte de empleos a concurso

nte la Comision Nac:lonal del Servicio Civil.

e planta de empleos a 31 diciembre de 2021:
|
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¢ Directivos
Total empleos: 25 - Total vinculados: 23

e Asesor
Total empleos: 23 - Total vinculados: 23

¢ Profesional
Total empleos: 154 - Total vinculados: 146

e Técnicos
Total empleos: 58 - Total vinculados: 55

* Asistencial
Total empleos: 128 - Total vinculados: 120

La identificacion de los empleos vacantes se encuentra la matriz dentro de la presentacion.
8. Aprobacién Plan Institucional de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion es el conjunto de acciones de formacion, que durante un periodo
y a partir de objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual
y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.

+ Probidad e integridad del servidor publico.

+ Bienestar y desarrollo de los servidores.

+ Productividad y trabajo en equipo

+ Investigacion, innovacion y desarrollo

+ Reconocimiento de la labor del servidor publico

Dimensiones:

+ EI'SER, que comprende los valores y las actitudes de!l individuo como ser humano.

+  EISABER, que esta determinado por los conocimientos que debe tener para el cumplimiento de
una determinada actividad.

+ EIHACER, entendido como las destrezas, habilidades y aptitudes que debe poseer y demostrar
el Servidor Pdblico

Obijetivo: Fortalecer el desarrollo de competencias y habilidades de los empleados publicos, con el fin
de facilitar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Bucaramanga Ciudad
de Oportunidades”.

Alcance: Este Plan es de aplicabilidad a todos los servidores publicos de la Entidad, segun su tipo de
vinculacion y conforme lo establece la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. Se ejecutara |
a partir de la identificacion de las necesidades de formacién y capacitacion que se realice en desarrollo
de los diferentes procesos del Sistema de Gestidn de la Calidad.

Metas:

+ Lograr la participacion como minimo del 80% de los empieados publicos, las actividades de
capacitacion donde debe participar o sea invitado. (Pertinencia).

+ Ejecutar el 80% de las actividades que se aprueben en el cronograma anual. (Eficacia).

+  Obtener un grado de aprobacion de! 80% en las actividades de capacitacion. (Efectividad).

El plan de accion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC se encuentra en la matriz dentro de la
presentacion.

9. Aprobacion Plan de bienestar e incentivos.
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El doctor Led
en cuenta g

nel Adelmo Garcia comenta que este Pla
ue deberia estar terminado a principios

n se realizd finalizando el afio 2021 teniendo
de enero de 2022, se realizaron diferentes

encufestas para determinar las necesidades y establecer el Plan de Bienestar e Incentivos.

El Plan de Bie
publicos bus

incentivos, s
propiciando U

-

Va dirigido

parametros d

Normatividad:

< Ley 909
las norm

Decreto

junto con las politicas de Bienestar para los emplez

Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sec
+  Decreto 2504 de 1998

Lineamientos del DAFP, ESAP

Areds del Plan:

Ared de Prot
Deportiv
Eventos
Promoci
Capacita

°

Ared de Cali
Medicién
Evaluar |
Preparac
Identifica

-
.
.

Obj etlvo Ge

[

cando su integracion y la de sus familias. |

‘d y productividad.

Ina cultura de trabajo orientada a la calida
todos los servidores publicos del Munic
e la Ley 909 de 2004, extensiva a sus fam

de 2004 Articulo 36 implementar program
as vigentes y las que desarrollen la presen
Ley 1567 de 1998: Crea el sistera nacion

eccion y Servicios Sociales:

3, recreativa y vacacional.

artisticos y culturales.

ny prevencion de la salud.

cidn en artes y artesanias, u otras modalid

jad de Vida Laboral:

de clima laboral.

a adaptacion al cambio crganizacional.
ion para retiro del servicio a prepensionad
r la cultura organizacional.

nerar condiciones que favorezcan el Desa

=nestar es un conjunto de actividades encaminadas a mejorar y estimular a los servidores

- | . . N
on los reconocimientos que se otorgan a los servidores publicos por el buen desempefio,

ipio de Bucaramanga, vinculados segun los
ilias.

as de bienestar e incentivos, de acuerdo con
te Ley.

al de capacitacion y el sistema de estimulos,
dos del Estado

tor Funcién Puablica

ades

‘rrollo Integral de los servidores de la Alcaldia

de Bucaramanga el mejoramlento de su nivel de vida y el de su familia, de manera que posibilite la

identificacion
condcimientc

del servidor publico con las funciones quq

realiza en la entidad, generando espacios de

s, competencias y habilidades que permitan contribuir a su blenestar y motivacién

Alcance Este plan es de aplicacion en todos los procesos del Sistema Integrado de Gestion y Control

SIGC de la ehtidad en los que sejidentifican las necesidades, para incentivar a los servidores publicos

tanto a nivel individual como colectlvo soportados en un talento humano motivado, que busca mejor

la prestamon del servicio a partir de espacios donde
interpersonal;

Fases de im

seguimiento

El plan de ac

Seguidamen

temas expue
los miembros

1. Aprobaci
2. Aprobaci

3. Aprobaci

|
e£S.

plementacion. Diagnostico de necesidad
del plan.

cion de Bienestar e Incentivos se encuent

e, el arquitecto Joaguin Augusto Tobon pr
stos y no hay intervencion de ningun part
del Comité, los siguientes planes:

on Plan estratégico de Talento humano
6n Plan anual de vacantes
on Plan de prevision de recursos humanos

puedan compartir y afianzar las relaciones

es, Planificacion, ejecucion y Evaluacion y

a la matriz dentro de la presentacion.

egunta si se tiene alguna duda respecto a los
cipante, por lo que se somete a votacién por

>
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4. Aprobacion Plan Institucional de capacitacion
5. Aprobacion Plan de bienestar e incentivos.

Se Informa que la votacion se hara por el chat de la reunién de los 5 planes expuestos; los miembros
del comité realizaron la votacion. El resultado obtenido fue de 16 votos a favor, quedando aprobado
los planes anteriormente descritos, el doctor Tobon reitera que los 5 planes quedaron aprobados.

Toma la palabra el Subsecretario Administrativo y agradece la participacién de los asistentes.
Seguidamente, el Secretario de Planeacion hace el ilamado, para que la Secretaria Administrativa
continue con la exposicion del siguiente punto del orden del dia.

10. Aprobacién Plan Institucional de Archivos — PINAR actualizado

Toma la palabra Raul Alexander Quintero, de Gestion Documental Archivo central, y expone el Plan
Institucional de Archivos (Actualizacion), es un archivistico que plasma la planeacion de la funcion
archivistica, en articulacion con los planes y proyectos estratégicos de las entidades. La presente
actualizacion incorpora:

Actualizacion de cronograma de capacitaciones vigencia 2022.

Actualizacién de cronograma de transferencias documentales primarias vigencia 2022.
Actualizacion de enlaces entre el Area de Gestion Documental y las Secretarias, y oficinas.
Actualizacién de datos y cumplimiento a Diciembre 2021.

11. Aprobacion Procedimiento para entrega de puesto de trabajo.

Continua Raul Alexander Quintero Gomez, con la exposicion del procedimiento para la revision de los
archivos de gestion manejados por un funcionario dentro de un periodo determinado de labores en la
Alcaldia del Municipio de Bucaramanga, dando. claridad al proceso que debe realizarse a fin de
conseguir el aval del Area de Gestion Documental conforme al articulo 15 del Ley 594 del 2000.

12, Aprobacion Inventarios Documentales para su publicacion en la pagina web institucional,
con el objetivo de dar cumplimiento al proceso de eliminacién documental evidenciando la
aplicacion de los criterios técnicos archivisticos (Creacién)

Raul Alexander Quintero, continta con la exposicion del numeral 12, Procedimiento de eliminacion
documental: El procedimiento de eliminacion documental esta regido por la normatividad archivistica
nacional que exige que el proceso este respaldado por la existencia de las Tablas de Retencion
Documental y por el principio de transparencia y maxima divuigacion. Cumpliendo lo expuesto se
hace uso de las TRD 2004, y se solicita aval para publicar los inventarios objeto de eliminacion para
que ‘los ciudadanos puedan enviar sus observaciones sobre este proceso a los Consejos
Departamentales y Distritales de Archivos o al Archivo General de la Nacion” como 1o enuncia el
Acuerdo 004 de 2019.

Agrega Raui Alexander, que es la primera vez gque la entidad hace un proceso de eliminacion, basados
en la norma, a continuacion, se relacionan los documentos que se van a eliminar:

SECRETARIA DE EDUCACION: 73 cajas

Tabla de retencién documental — TRD: 2004

Serie: consecutivo de correspondencia despachada
Tiempo de retencion en archivo central: 3 afios
Disposicién final: eliminacion

Vigencia: 2001 - 2007

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA: 110 cajas
Tabla de retencion documental — TRD: 2004

Serie: consecutivo de correspondencia despachada
Tiempo de retencidon en archivo central: 3 afios
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. |
Disposicion final: eliminacion

Vigencia: 20

SECRETAR
Tabla de rete
Serie: conse
Tiempo de re
Ddisposicion
Vigencia: 20

El Secretario
observaciong

y solicita a I'é;Coordinaqéra del GDE, verificar la votacic
Augusto Tobon, manifiesta que de acuerdo a la votacior
planes., v . g
13. Proposiciones-y varios

El Secretario
alguna prop
proposicion é

CONCLUSIG

INES:

Se realizo votaciony aprobacion por parte de los mie

Desempeno de los siguientes documentos:

¥ Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corr
comité por unanimidad con 16 votos.

v Avance Plan de Accion MIPG vigencia julio de 20!
Secretarija de Planeacion.

v i;DIan Estrategico de Talento Humano, aprobada por
16 votos

v l?lan Anyal de Vacantes, aprobada por los miembrg
|

v Plan de previsidon de recursos humanos, aprobada
con 16 votos.

4 Plan Institucional de capacitacion, aprobada por los
votos.

v Plan de bienestar e incentivos, aprobada por los
votos.

v Plan Institucional de Archivos — PINAR actualizad
unanimidad con 16 votos.

v Procedinmiento para entrega de puesto de trabajo
unanimidad con 16 votos.

v ijrocedimiento Inventarios Documentales, aprobade
con 16 votos.

Respecto al
del Comité.

02 — 2007

A DE SALUD: 28 cajas

2ncion documental — TRD: 2004

cutivo de correspondencia despachada
2tencion en archivo central: 3 afios
final: eliminacion

01 - 2007

de Planeacion arquitecto Augusto Tobon
=S a los tres planes expuestos, se procede

bposicién. En razén a que no hay ninguna

da por terminada la reunién.

Osicion, al respecto ninguno presentd pr
agradece a los asistentes la participacion vy,

numeral de Proposiciones y varios, No hu

, toma la palabra y manifiesta que, si no hay
a la votacioén de los tres documentos via chat,
bn de los integrantes del Comité. El arquitecto
1 (16 votos a favor) quedan aprobados los tres

de Planeacion, doctor Augusto Tobdn pregunta a los integrantes del Comité, si tienen

mbros del Comité Institucional de Gestion y

upcién 2022, aprobada por los miembros del

21 a junio 2022, corte 31 de diciembre por la

los miembros del comité por unanimidad con

s del comité por unanimidad con 16 votos.

por los miembros del comité por unanimidad

miembros del comité por unanimidad con 16

miembros del comité por unanimidad con 16

D, aprobada por los miembros del comité por

aprobada por los miembros del comité por

1 por los miembros del comité por unanimidad

bo proposicicnes, por parte de los miembros
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Agotado el orden del dia, se da por terminado la reunion del Comité, siendo las 10:15 am a los
veintiséis (26) dias del mes de enero de 2022.

Finalmente, se informa que los contenidos de las presentaciones hacen parte integral de acta, las
cuales se remitiran a los correos institucionales de los integrantes del Comité, asi como los

documentos aprobados

Para constancia, firman los que intervinieron:

Joaquin Augusto Tobon Blanco

Delegado del sefior alcalde

FRMA

Joaquin Augusto Tobdn Blanco

Secretario de Planeacion

Monica Lucia Sarmiento Olarte

Secretaria Administrativa

Francisco Javier Rey Caceres

Secretario del Interior (E )

dfk“m‘s"
| “’M'l’ ’:"Vn l.l\

- \__,

Cesar Augusto Castellanos
Gbmez

Secretario Juridico

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Ivan José Vargas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Cesar Augusto Castellanos
Gomez

Jefe Oficina Control

Disciplinario (E)

Internc&

Manuel de JesuUs Rodriguez
Angarita

Director DADEP

Wilfredo Ariel Gémez Bueno

Asesor Oficina TIC

Proyect6/ Marlyn Prada — Maya Duque - Margarita Robayo Marggy Rodriguez \'Q“V

Revisd/ Erika Rocio Rueda Ledn, Coordinadora GDEx»

Joseph  Andrés  Gallardo . N

Jefe Prensa y Comunicaciones
Bastos / A=A WA
Clarene Reyes Romero Jefe de Valorizacion \ \ ;
Lina Marcela Romero -1 1/ B
Colmenares Asesora OFAI VLA_.__,<

. . Jefe  Unidad Técnica de| ; @ X

Diana Valeria Mo.ra Bravo Servicios Publicos \ (M . )g_,{q
Maria Juliana Acevedo Asesora . temas de ‘:

Transparencia
Claudia Orellana Hernandez Jefe OCIG invitada

permanente







