Codigo: F-MC-1000-238,37-015

Version: 0.0

ACTA DE COMITE
Fecha: Enero-16-2019

Pagina 1de 15

™~

No. 3 DEL ANO 2022 J

ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE BUCARAMANGA”

En Bucaramanga, siendo las 8:05 am del dia 18 del mes de mayo de 2022, por video conferencia via
Teams, previa convocatoria realizada por el Arquitecto Joaquin Augusto Tobén Blanco, Secretario de
Planeacion, se reunieron: Joaquin Augusto Tobdn Blanco, delegado del sefior alcalde; Mdnica Lucia
Sarmiento Olarte, Secretaria Administrativa; Jenny Melissa Franco Garcia, Secretaria del Interior ;
Cesar Augusto Castellanos Gomez, Secretario Juridico, Ana Leonor Rueda Vivas, Secretaria de
Educacion; Nayarin Saharay Rojas Téllez, Secretaria de Hacienda; Juan José Rey Serrano,
Secretario de Salud y Ambiente, Ivan José Vargas Cardenas, Secretario de Infraestructura: Jorge
Ivan Atuesta Cortes, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario; Jorge Isnardo Neira Gonzalez,
Secretario de Desarrollo Sacial; Wilfredo Ariel Gémez Bueno, Asesor Oficina TIC; Joseph Andrés
Gallardo Bastos, Jefe de Prensa y Comunicaciones; Lina Marcela Romero Colmenares, Asesora

OFAI; Diana Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad Técnica de Servicios Publicos; Clarena Reyes Romero,
Jefe Oficina de Valorizacion; Maria Juliana Acevedo Ordoniez, Asesora temas de Transparencia, en
calidad de miembros del “Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de la Administraciéon
Central de Bucaramanga” y Claudia Orellana Hernandez, Jefe de Control Interno de Gestion,
invitada permanente, con el fin de deliberar los puntos sefialados en el siguiente Orden del dia:

Presentacion del Alcalde o su delegado

Llamado a lista y verificacion del Quérum

Aprobacion orden del dia

Presentacion avance Plan de Accion MIPG, corte 31 de marzo de 2022

Aprobacién PAAC 2022, ajustado 1 y Mapa de Riesgos de Corrupcion, ajustado 1
Presentacion estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal
31/12/2021

7. Aprobacion inveniarios de Eliminacién de la Secretaria de Planeacién - SISBEN I
8. Aprobacion eliminacion documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web
9. Aprobacién del cronograma de capacitaciones del proceso de Gestion Documental
10. Aprobacién uso diz Hoja de Control para series documentales complejas

11. Proposiciones y varios

2210 o N

DESARROLLO ORDEN DEL DiA
1. Presentacién del Alcalde o su delegado

El arquitecto Joaquin Augusto Tobon, Secretario de Planeacion y delegado del sefior alcalde, inicia
la reunion dando un saludo de bienvenida a todos los participantes. Seguidamente, informa a nivel
general los resultados del FURAG 2021, manifestando que la calificacion del municipio fue de 82.2,
aumentado alrededor de 9 puntos porcentuales comparado con la vigencia anterior, éste ha sido el
mayor crecimiento que ha logrado |la administracion municipal en los dltimos afos. Hace un llamado
de parte del sefior alcalde, de continuar aunando esfuerzos y trabajando mancomunadamente para
la mejora continua.

A continuacion, cede la palabra a Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdmico,
para que realice el llamado a lista.

2. Llamado a lista y Verificacién del Quérum.

Siendo las 8:05 a.m. Erika Rueda, Coordinadora del Grupo de Desarrollo Econdémico, realiza el
llamado a lista a los miembros del Comité, el cual respondieron los relacionados a continuacion:

NOMBRE CARGO ENTIDAD
Joaquin Augusto Tobdn Blanco Delegado del sefior alcalde Alcaldia de Bucaramanga
Joaquin Augusto Tobén Blanco Secretario de Planeacién Alcaldia de Bucaramanga
Ménica Lucia Sarmiento Olarte Secretaria Administrativa Alcaldia de Bucaramanga
Jenny Melissa Franco Garcia Secretario del Interior Alcaldia de Bucaramanga
Cesar Augusto Castellaros Gémez | Secretario Juridico Alcaldia de Bucaramanga
Ana Leonhor Rueda Vivas Secretaria de Educacion Alcaldia de Bucaramanga
Nayarin Saharay Rojas Téllez Secretaria de Hacienda Alcaldia de Bucaramanga
Ivan José Vargas Cardenas Secretario de Infraestructura Alcaldia de Bucaramanga |
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Jorge Ivan Atuesta Cartes

Jefe Oficina Cl Disciplinario

Alcaldia de Bucaramanga

Juan José Rey Serrano

Secretario de Salud y Ambiente

Alcaldia de Bucaramanga

Jorge Isnardo Neira Gonzalez,

Secretario de Desarrollos Social

Wilfredo Ariel Gomez Bueno

Asesor Oficina TIC

Alcaldia de Bucaramanga

Joseph Andrés Gallardo Bastos

Jefe Prensa y Comunicaciones

Alcaldia de Bucaramanga

Lina Marcela Romero Colmenares

Asesora OFAI

Alcaldia de Bucaramanga

Diana Valeria Mora Bravo Jefe UTSP Alcaldia de Bucaramanga
Clarena Reyes Romero Jefe Oficina de Valorizacion Alcaldia de Bucaramanga
Maria Juliana Acevedo Ordonez ?sesora . lemias dg Alcaldia de Bucaramanga
ransparencia
. ; Jefe OCIG - invitada 5
Claudia Orellana Hernandez permanente Alcaldia de Bucaramanga

Se relaciona a continuacion lista de invitados:

NOMBRE CARGO ENTIDAD =

Erika Rocio Rueda Ledn Profesional Especializado Secretaria de Planeacion
Maria Margarita Robayo Galvis CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Marlyn Yulieth Prada Jaimes CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Maya Angelica Dugue Santos CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Sandra Yanneth Holguin Martinez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Marggy Milena Rodriguez Gomez CPS - GDE Secretaria de Planeacién
Maria Ménica Castillo Fernandez CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Giovanna Mora Moalina CPS - GDE Secretaria de Planeacion
Elkin Alfredo Albarracin Navas CPS OATIC

 Leidy Lorena Mora Nifo CPS Secretaria Administrativa
Ana Yazmin Pardo Solano Profesional Secretaria Desarrollo Social
Ana Carolina Toledo CPS Secretaria Administrativa
Ricardo Larrota Hernandez CPS Secretaria de Hacienda
Brandon Javier Acufia Rodriguez CPS OCID
Alexander Martinez Mendoza CPS Secretaria Administrativa

MOta: Los demas invitados se encuentran en el control de asistencia y en el chat de la reunion.

3. Aprobacion orden del dia

Se dio lectura al orden del dia, el cual fue ajustado el numeral 9, quedando asi: Aprobacion Plan
Institucional de Capacitacion PIC, proceso Gestion Documental. Seguidamente se sometio a votacion
y fue aprobado por todos los integrantes del Comité.

4. Presentacion avance Plan de Accion MIPG, corte 31 de marzo de 2022

El delegado del sefior alcalde, Doctor Augusto Tobon, explica las acciones adelantadas por la
Secretaria de Planeacion — GDE, en cumplimiento de los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, las cuales fueron:

« Revision planes de accion remitidos por las dependencias responsables,

e Realizacién de 14 mesas de trabajo para revision de evidencias con enlaces de las
dependencias.

« Consolidacion Plan de accion Institucional.

o Elaboracion de matriz insumo del Tablero de Control.

e Actualizacion del Tablero de Control MIPG.

A continuacion, cede la palabra a Erika Rueda, coordinadora del Grupo de Desarrollo Econémico,
quien informa que la matriz MIPG contiene 7 dimensiones, 18 politicas, 118 actividades y 136
productos a cargo de 11 dependencias. Se presenta el Tablero de Control MIPG donde se evidencia
que el Plan de accidn Institucional refleja un cumplimiento con corte a 31 de marzo de 2022 del 92%
y un avance total acumulado del 84%.

Posteriormente presenta el Ranking por dependencia, de las 11 dependencias responsables, 4
reportaron un cumplimiento del 100% para el | trimestre de 2022, estas son; Oficina de Control Interno
de Gestion, Secretaria del Interior, Oficina de Prensa y Comunicaciones y Secretaria de Hacienda.
Por otra parte, la Secretaria Administrativa tuvo un avance en cumplimiento del 98%, Secretaria de
Planeacién 97%. Secretaria de Infraestructura 90%, OATIC 87%, Secretaria Juridica 85% y
Secretaria de Salud y Ambiente 60%. Se realiza la aclaracion con respecto al avance de la Secretaria
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de Educacion, la cual se presenta un cumplimento acumulado del 100% reportado en el trimestre
anterior,

Asi mismo, se presenta el gréfico de cumplimiento por dimensién, donde se refleja que de las 7
dimensiones, 4 de ellas presentan un cumplimiento del 100%, para el | trimestre 2022, estas son-
Talento Humano, Control Interno, Evaluacion de Resultados y Direccionamiento Estratégico y
Planeacion. Por su parte, Gestion del Conocimiento y la Innovacion refleja un cumplimiento del 95%,
Informacién y Comunicacion 89% y Gestién con valores para Resultados 86%.

Respecto al cumplimiento informa que, de las 18 politicas, 9 de ellas reflejan un cumplimiento en el |
trimestre de 2022 del 100%, estas son: Planeacion Institucional, Integridad, Gestion Estratégica del
Talento Humano, Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, Servicio al Ciudadano,
Defensa Juridica, Gestién de la Informacién Estadistica, Control Interno y Gestion Presupuestal y
Eficiencia en el Gasto Publico. De igual manera, Administracion de Archivos y Gestién Documental
logré un avance del 95%, Gestion del Conocimiento y la Innovacién 95%, Gobierno Digital 90%,
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 90%, Racionalizacién de Tramites 87%,
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y lucha contra Ia Corrupcién 86%, Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica 73% y Seguridad digital 73%.

Por otra parte, resalta qua el Tablero de Control como herramienta de seguimiento permite ver en
detalle el Plan de Accion MIPG, reflejando los productos por responsable, dimension, politica,
programacion y cumplimiento, de igual manera, esta herramienta de planificacion permite el
mejoramiento continuo en: Calidad de la informacion; Oportunidad de la informacion: Facil
comprension y trazabilidad de datos; Mitigacion del riesgo de pérdida de informacion; Facilidad de
monitoreo de productos/acciones.

5. Aprobacién PAAC 2022, ajustado 1y Mapa de Riesgos de Corrupcién, ajustado

Seguidamente el doctor Joaquin Tobdn, otorga la palabra a Erika Rocid, para que explique los ajustes
realizados al PAAC 2022, quien informa que se realizaron los siguientes ajustes:

Componente 1: Gestidn del riesgo de corrupcion
Subcomponente 4. Monitoreo y revision

|Monitorear las actividades de cada uno de los

4.1 componentes del P’Ian Anticorrupcion y de Atencmn al 05/09/2022
Ciudadano, por el lider de proceso y su equipo
Monitorear el Mapa de Riesgos de Corrupcién por la Ajuste de fecha

segunda linea de defensa 05/09/2022 segundo monitoreo

~ OBSERVACION |

Ajuste de fecha
segundo monitoreo

AJUSTE

4.2

Componente 3: Rendicion de Cuentas
Subcomponente 1. Informar avances y resultados de la gestion con calidad y en lenguaje
comprensible

| ACTIVIDAD| ||| AJUSTE = OBSERVACION
19 Elab_orlzilr el diagndstico de 15/06/2022 Mo_dlflcamon de fecha
rendicidén de cuentas. limite
13 Elaborar la estrategia de rendicién 15/07/2022 Mo@lfucacron de fecha
de cuentas limite
Elaborar y solicitar publicacion de  [Numero de estados financieros Ajuste de actividad e
1.7|los estados financieros del del municipio elaborados y indicador (Responsable:
municipio. publicados. Hacienda)
Publicar los estados financieros Parcentaje de publicaciones de Inc!u§ion da nolsya
Lo e . . actividad, meta e
1.8{del municipio solicitads por la los estados financieros del indicador (Responsable:
Secretaria de Hacienca. municipio, realizadas OATIC) P ’

Componente 5: Mecanisi os para la transparencia y acceso a la informacion
Subcomponente 2. Transparencia pasiva

, -AJUSTE  OBSERVACION
Realizar tres (3) seguimientos interno al cumplimiento de la 05/09/2022 Modificacién de fecha
_lLey 1755 de 2015 que ordena la recepcion del tramite y segundo seguimiento
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derecho de peticion quejas y reclamos de la Alcaldia de
Bucaramanga.

Por otra parte, Erika Rueda menciona los ajustes realizados al Mapa de Riesgos de Corrupcion
2022 quedando asi:

Proceso: Planeacion y Direccionamiento Estratégico

Riesgo 3: Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros
con el fin de emitir el concepto técnico sobre el cumpliendo de las normas urbanisticas frente al acto
administrativo y a planos aprobados por la Curaduria Urbana

Actividad 3: Presentar en el comité del RIMB los casos especiales de control de obras que estén
incumpliendo lo aprobado en la licencia y que requieran la intervencion del RIMB.

Proceso: Gestion de Servicio al Ciudadano

Riesgo 1: Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros
para realizar un tramite en el Centro de Atencion Municipal Especializado CAME incumpliendo lo
establecido en el procedimiento

Accién: Realizar dos (2) socializaciones del PROCEDIMIENTO SOLICITUD DE SERVICIO EN EL
CAME Cédigo:P-GSC-8200-170-009 a los funcionarios y/o contratistas del Centro de Atencion
Municipal Especializado CAME

Indicador: Numero de socializaciones del PROCEDIMIENTO SOLICITUD DE SERVICIO EN EL
CAME Cddigo:P-GSC-8200-170-009 a los funcionarios ylo contratistas del Centro de Atencion
Municipal Especializado CAME.

Seguidamente el doctor Augusto Tobdn Blanco, toma la palabra y somete a votacion los ajustes
realizados en el PAAC y MRC 2022, ajustados. Los miembros del comite realizaron la votacion, dando
como resultado 14 votos a favor

6. Presentacién estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal
31/12/2021

Continuando con el orden del dia el doctor Augusto Tobén, cede la palabra a la doctora, Claudia
Orellana para que informe sobre el estado de los planes. La doctora Claudia procede a compartir el
seguimiento a los planes de mejoramiento realizados con la Contraloria General y Contraloria
Municipal que hoy siguen vigentes y hacen parte del seguimiento realizado por la OCIG:

Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica, corte 31 de diciembre de
2021

# Md{toﬂa %
| AUDITORIALEY 617 VIGENCIA 0 0 4 4 100 No aplica
2014
2 AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 0 0 5 5 100 No aplica
PARTICIPACIONES VIGENCIA 2014
3 AUDITORIA PAE VIGENCIA 2015 0 0 2 2 100 No aplica
AUDITORIA SGP VIGENCIA 2015 2 2 10 14 71,43 Secretaria de Salud
y Ambiente: 4
acciones
5 AUDITORIA SGP VIGENCIA 2016 0 P 10 12 83,33 Secretaria de
Infraestructura: 2
acciones
b AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 3 2 52 57 91,23 Secretaria de Salud
PARTICIPACIONES VIGENCIA PGA y Ambiente: 4
2016 acciones
Secretaria de
Infraestructura: 1
accion
7 AUDITORIA SGP VIGENCIA 2017 [¢] 0 19 19 100 No aplica
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8 AUDITORIA SISTEMA GENERAL DE 0 1 47 438 95,83  Secretaria de
PARTICIPACIONES VIGENCIA 2016 Infraestructura: 1
PGA 2017 accion
g AUDITORIA A LOS RECURSOS DEL 0 0 24 24 100 No aplica
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES (SALUD,

PROPOSITO  GENERAL, AGUA

POTABLE, SANEAMIENTO BASICO

Y PROGRAMAS DE ALIMENTACION

ESCOLAR) DEL MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA, VIGENCIA 2017

PGA 2018

10  AUDITORIA AL LIMITE DEL GASTO 0 0 5 5 100 No aplica

LEY 617 DE 2000 VIGENCIA 2018

PGA 2020

11 AUDITORIA LEY 617 PGA 2018 0 0 1 100 No aplica

12 AUDITORIA AL LIMITE DEL 2 0 1 3 33,33 Secretaria de
GASTO LEY 617 DE 2000 Hacienda: 2
VIGENCIA 2019 PGA 2021 acciones

13 AUDITORIA DE CUMP_IMIENTO 1 1 33 35 94,29 Secretaria de
RECURSOS DEL SIST=MA Educacién: 2
GENERAL DE acciones
PARTICIPACIONES - SGP,
EDUCACION, PROPOSITO
GENERAL (DEPORTE.
CULTURA) Y PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
(SANTANDER) Vigencia 2019

14 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 6 0 16 22 72,73 Secretaria de
RECURSOS DEL SISTEMA Hacienda: 1 accién
GENERAL DE Secretaria de
PARTICIPACIONES - SGP EN Educacién: 5
EDUCACION, PROPOSITO acciones
GENERAL (CULTURA Y
DEPORTE), AL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE,
AL FONDO DE MITIGACION DE
EMERGENCIAS — FOME
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
VIGENCIA 2020

15 AUDITORIA DE DESEMPENODE 0 0 6 8 100 No aplica
LA PREPARACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE. CON ENFOQUE
DE GENERO. (ODS 5)

15 TOTAL 14 8 235 257 91,05

-

En la Auditoria General de la Republica se tiene un total de 15 auditorias con 257 acciones que se
formularon de las cuales quedaron al 100%, 234 acciones y quedaron pendientes 14 acciones con
avance entre 0-50% y 9 acciones entre el 51-90.

Se presenta cuadro consolidado de las acciones por Dependencias, las marcadas con asterisco son
las que comparten accionzss por adelantar con otras Dependencias.

Porcentaje de avance

gzt ; s 0% - 50% 51% —99% 100%
DESARROLLO SOCIAL 12 ] 0 12
EDUCACION 107 6 1 100
HACIENDA * 37 3 0 34
OATIC 1 0 0 1
INDERBU * 0 0 4
SUB DIRECCION ADMINISTRATIVA* 0 0 3
JURIDICA* 0 ] 3
INFRAESTRUCTURA 17 1 3 13
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 3 0 0 3
INVISBU 4 0 0 4
ISABU 18 0 0 18
PLANEACION* 2 ) 0 2
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SALUD Y AMBIENTE 54 a 4 a6
TOTAL 265 14 8 243

Se presenta a su vez el detallado de las 23 acciones pendientes (20 atrasadas y 3 dentro de los
términos) por cada una de las Secretarias (Educacian, Infraestructura, Salud y Ambiente y Hacienda),
con las cuales se realizara una mesa de trabajo para revisar con cada Secretario Responsable cual
es la situacion de cada accién para proceder a enviar comunicacion a la Contraloria General, dejando
depuradas sélo las que tienen viabilidad para cierre.

Plan de Mejoramiento de la Contraloria Municipal, corte 31 de diciembre de 2021

Con la Contraloria Municipal hay un total de 80 auditorias adelantadas entre 2016 y 2021, logrando
mesa de trabajo con la Contraloria para revisar acciones que correspondian a otras vigencias y que
eran de dificil cumplimiento. Como resultado se obtuvo un mayor enfogue en las vigencias 2020 y
2021, cerrando varias acciones, quedando 17 auditorias pendientes de cierre de las 80 que se tenian
inicialmente. En resumen, se presenta lo relacionado a continuacion:

#  Auditoria

1 AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON 0 1 204 205 99,5 Secretaria

ENFOQUE INTEGRAL VIGENCIA 2016-PGA Administrativa: 1
2017 accion
2 AUDITORIA EXPRESS NO. 038 DE 2017 0 0 3 3 100 No aplica

SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL

3 AUDITORIA EXPRESS NUMERO 047 DE 2017 O 0 9 9 100 Noaplica
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

4  AUDITORIA EXPRESS No. 049 DE 2017 O 0 2 2 100 Noaplica
SECRETARIA DE EDUCACION

5 AUDITORIA EXPRESS NO. 050 DE 2017 O 0 2 2 100 Noaplica
SECRETARIA DEL INTERIOR

5  AUDITORIA EXPRESS NO. 061 DE 2017 O 0 5 5 100 No aplica
DADEP-SECRETARIA DEL INTERIOR

7  AUDITORIA ESPECIAL No. 10 PLAN DE O 0 14 14 100 Noaplica
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SEGUNDA
GENERACION DE BUCARAMANGA PGA 2017

8  AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD O 0 11 11 100 Noaplica
ESPECIAL  ALCALDIA  MUNICPAL  DE
BUCARAMANGA.ENTES
DESCENTRALIZADOS. ASILOS Y CENTROS
VIDA AL PROGRAMA DE VIGENCIA 2016

9  AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON O 0 17 17 100 No aplica
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
PAE VIGENCIA 2016.

10 AUDITORIA EXPRESS No. 017 DE 2017 O 0 10 10 100 No aplica
SITUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

11 AUDITORIA EXPRES NO. 062 -2017 A LA 0 0 3 3 100 No aplica
ALCALDIA DE BUCARAMANGA SECRETARIA
DE DESARROLLO SQOCIAL

12 AUDITORIA EXPRESS 063 - INVERSION O 0 5 5 100 Noaplica
RECURSOS A LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD SECRETARIA DE EDUCACION

13 AUDITORIA EXPRESS NO. 067 TRANPORTE 0O 0 g 9 100 Noaplica
ESCOLAR SECRETARIA EDUACION
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON O
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
FONDOS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA No. 068 VIGENCIA 2016- PGA
2017 SECRETARIA DE HACIENDA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL No. 070 DE 1
2017CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD
ESPECIAL ESTADO DE RECURSOS NATURALES

Y MEDIO AMBIENTE

AUDITORIA No. 071 -2017 HALLAZGO O
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

AUDITORIA EXPRESS No. 073 DE 2017 AL O
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SECRETARIA
DE HACIENDA TESORERIA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0
EXPRES No. 075 - 2017.

AUDITORIA EXPRES N° 076-2017 O
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

INFORME DE AUDITORIA AUDITORIA O
EXPRESS No. 078 DE 2017 A LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

INFORME DE AUDITORIA EXPRES 003 DE 0
2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ©
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL
AUDIBAL VIGENCIA 2017 PGA 2018

AUDITORIA 056 2017 SECRFTARIA DE 0
INFRAESTRUCTURA

AUDITORIA GUBENAMENTAL 04 CON 2
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR
LINEA FINANCIERA Y DE GESTION
ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA VIGENCIA 2017- PGA 2018

AUDITORIA GRUPO ESPECIAL DE REACCION 0
INMEDIATA GERI No. 203 - 2018

AUDITORIA ESPECIAL No. 11 A 0
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA VIGENCIA
2017 - PGA 2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD O
EXPRES No 019-2018 PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0
ESPECIAL 026 - AUDITORIA ESPECIAL A LA
ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL
ADULTO MAYOR

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD 0
ESPECIAL No.027 PLAN DE ALIMENTACION
ESCOLAR VIGENCIA 2017-PGA 2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON 0
ENFOQUE INTEGRAL IMODALIDAD ESPECIAL

028 A LOS FONDOS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA Y ALUMBRADO PUBLICO
VIGENCIA 2017 PGA 2018

AUDITORIA ESPECIAL No 029-2018 AL 0
DESARROLLO URBANO Y LAS AREAS DE

CESION DEL MUNICIP!O DE BUCARAMANGA

13

24

77

11

16

7 100
14 92,9
4 100
8 100
2 100
3 100
6 100
2 100
26 92,3
3 100
79 97,5
4 100
] 100
5 100
11 100
7 100
16 100
4 100

No aplica

Secretaria de
Infraestructura: 1
accion

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Secretaria de
Hacienda: 2 acciones

Ne aplica

Secretaria de Salud y
Ambiente: 2 acciones

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 034-2018

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 035-2018

AUDITORIA ESPECIAL No 038-2018 AL
ESTADO DE LOS RECURSOS NATURALES Y AL
MEDIO AMBIENTE DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMA

AUDITORIA ESPECIAL No 039-2018 A LOS
MEGAPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
BUCARAMANGA,

AUDITORIA ESPECIAL No 040 2018 A
TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 41 -2018 DE SEGUIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO. (VIGENCIA 2017-
PGA 2018)

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 001-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 003-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 004-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 005-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 006 - 2019 AUDIBAL
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 008-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 010-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 012-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
REGULAR No 014-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 021-2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 023 - 2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 024 - 2019

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL AL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR PAE. BUCARAMANGA N° 025-2019
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL 026 DE 2019 REFUGIO SOCIAL
MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No. 015 DE 2020.

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No 007- 2020 AUDIBAL

12

32

26

11

54

41

11

38

28

3 100 Noaplica
2 100 No aplica

14 85,7 OATIC: 2 acciones

3 €6,7 Secretaria de
Infraestructura: 1
accion

7 100 Noaplica

36 88,9 Secretariade
Infraestructura: 1
accion
Secretaria del
Interior: 5 acciones

6 100 Noaplica

26 200 Noaplica

11 100 Noaplica

66 81,8 Secretariade
Infraestructura: 7
acciones
Secretaria del
Interior: 3 acciones
Secretaria de Salud y
Ambiente: 2 acciones

42 §7,6 Secretaria de
Hacienda: 1 accion

11 100 Noaplica

3 100 Noaplica

4 75  Secretaria Juridica: 1
accion

41 €2,7 Secretaria de
Infraestructura: 3

acciones
5 200 No aplica
5 100 Noaplica

4 200 Noaplica

6 700 Noaplica

1 100 No aplica

1 100 No aplica

30 ¢3,3 Secretariade
Hacienda: 2 acciones
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75

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL No AE-008-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES NO. 017 DE 2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES N° 022-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES NO. 019 DE 2020

AUDITORIA EXPRES  ALCALDIA  DE
BUCARAMANGA INFORME DE AUDITORIA
EXPRES No. 030-2020

AUDITORIA EXPRES Na. 026-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 037-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No AX-021-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES N° 029 - 2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 035-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 032-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 036-2020

AUDITORIA EXPRES No 047-2020

AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
EXPRES No 023 Y 024-2020

AUDITORIA EXPRES No 049 - 2020
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL AL PROGRMA DE ALIMENTACION
PAE (VIG 2019 - PGA 2020) No 046 - 2020
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
ESPECIAL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO 2016-2019 No 045 - 2020
AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD
REGULAR LINEA FINANCIERA Y DE GESTION
No 040 - 2020

AUDITORIA ESPECIAL A LA ESTAMPILLA PARA
EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR No 066 -
2020

AUDITORIA ESPECIAL FONDQ DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA E
IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO No 068 -
2020

AUDITORIA ESPECIAL A LOS RECURSOS
NATURALES Y AL MEDIO AMBIENTE No 069 -
2020

AUDITORIA  EXPRES  ALCALDIA  DE
BUCARAMANGA No. 076-2020

11

24

65

4 100
3 100
3 100
2 100
2 100
4 100
2 100
3 100
2 100
3 100
2 100
L 100
1 100
5 100
1 100
11 100
24 100
65 100
5 100
4 100
3 66,7
1 100

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

No aplica

No aplica
No aplica

No aplica

Secretaria de Salud y
Ambiente: 1 accidn
Secretaria de
Hacienda: 3 acciones
Se cerraron 4
acciones abiertas por
parte de la
Contraloria municipal
No aplica

No aplica

Secretaria de Salud y
ambiente: 1 accidn

No aglica
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76 AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION © O 39 35 100 Secretariade
ALCALDIA DE BUCARAMANGA No 001 - 2021 Infraestructura: 3
acciones
Secretaria de
Hacienda: 3 acciones
Se cerraron 6
acciones abiertas por
parte de la
Contraloria municipal
77 AUDITORIA  EXPRES  ALCALDIA DE 0 O 6 6 100 No aplica
BUCARAMANGA No AX- 077-2020

78 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO No. 020 DE 2 0 1 3 33,3 Secretaria de Saludy
2021 Ambiente: 1 accién

Secretaria de
Infraestructura: 1
accion
Ratificada por
Contraloria municipal

79 AUDITORIA DE DESEMPENO No. 019 —2021 2 0 0 2 0 Secretaria de
Educacion: 2 acciones

80 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO EXPRESS No. 1 1 0 2 0 Secretaria del
026 DE 2021 Interior: 2 acciones
Ratificada por
Contraloria municipal
80 TOTAL 23 16 996 1035 96,2

En cuanto a las 39 acciones atrasadas, la Oficina de Control Interno continuara con el seguimiento,
en donde se presentan 33 acciones que tienen fecha ya vencida (extemporanea) y 6 acciones que
tienen aun tienen fecha pendiente de cierre, cuyo cumplimiento es en 2022. Se propondra mesa de
trabajo con los responsables de las 39 acciones, para posteriormente solicitar a la Contraloria
Municipal la depuracion de la misma.

Secretaria

ADMINISTRATIVA I

DADEP 0 1

DESARROLLO SOCIAL 0 83

EDUCACION 0 101

HACIENDA 5 133
INFRAESTRUCTURA * 104 12 3 58 13
INTERIOR * 412 5 2 405 6
JURIDICA 15 1 0 14 1
PLANEACION 45 0 0 45 0
SALUD 75 3 3 69 5
OATIC 15 0 2 13 2
PRENSA ¥ COMUNICACIONES 5 0 0 0
oclG 1 0 ) 0
BOMBEROS, IMEBU, METROLINEA 7 0 0 0
Total 1035 23 16 1005 33

7. Aprobacién inventarios de Eliminacion de la Secretaria de Planeacién - SISBEN Il

El Secretario de Planeacion, Augusto Tobdn comenta que como ya &s conocido por todos, en estos
momentos esta funcionando la plataforma de Sisbén IV, puesto que la metodologia Sishén lll caducod
el 05 de marzo del 2021 y procedio a entrar en vigencia la nueva metodologia. De esta manera, en la
metodologia lll el grupo de trabajo del Sisbén manejo la documentacion relacionada con las solicitudes
tales como fichas de clasificacion socioecondmica y documentos anexos, solicitudes, recibos de
servicios publicos, documentos de identidad, entre otros, los cuales ya se encuentran almacenados
hasta el 2019 y en 816 cajas que se encuentran en inventario.
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Ahora bien, debido al cambio de la metodologia y en aras de dar el debido manejo a los documentos,
se realizaron consultas ccn el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y el proceso de Gestion
Documental del municipio. con los cuales se logré determinar que estos documentos ya catalogados
como documentos de apoyo ya los tiene el DNP por lo que cualquier consulta relacionada a la
metodologia Il se deberé remitir directamente al DNP vy ellos daran la informacion solicitada. Ya
mencionado todo esto, hacemos la peticidn para poder liberar espacio en la Secretaria de Planeacion
con respecto al inventario que se tiene de la metodologia Sisbén Il

El Secretario somete a votacion por parte del comité para aprobacion de la liberacion de espacio de
estos documentos, el cual cuento con 14 votos a favor.

8. Aprobacioén eliminaciéon documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web

Realiza la intervencion N colas Hernandez Gonzales, contratista del area de Gestidn Documental,
segun los lineamientos ce la guia del proceso de inspeccion, vigilancia y control de la funcién
archivistica del Archivo Gzneral de la Nacién, se deja constancia que los inventarios de eliminacién
documental documentadcs en la pagina web de la entidad el dia 4 de febrero han cumplido los 60
dias habiles sin observaciones por parte de la ciudadania, dando cumplimiento también al articulo 22
del Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nacion.

Por lo tanto, con la aprobacién del presente comité, se procede a hacer eliminacién fisica de los
consecutivos y registros de correspondencia de la Secretaria de Educacion, Secretaria de
Infraestructura y Secretaria de Salud. La eliminacion documental se consignara en acta de eliminacion
de documentos en el archivo central y se publicara en la pagina web de la Alcaldia de manera
permanente.

Del mismo modo, se presenta inventario de aprobacion de eliminacion de documentos, los cuales
seran publicados en pajina web con el fin de que la ciudadania realice las observaciones
correspondientes durante 60 dias habiles. El inventario hace referencia a 34 cajas referencia X200
sobre Consecutivos y Regiistros de Correspondencia de la Secretaria de Planeacion.

Se somete a votacion y se aprueba mediante 14 votos por parte de los miembros del Comité.
9. Aprobacion del cronograma de capacitaciones del proceso de Gestion Documental

El Secretario de Planeacion, Arquitecto Augusto Tobon cede la palabra a Claudia Lorena Gutiérrez
de la Secretaria Administrativa, quien presenta el cronograma de capitaciones del proceso de Gestién
Documental que hace parie del Plan Institucional de Capacitaciones - PIC, informacién requerida por
el Archivo General de la Nacion con el fin de fortalecer los procesos archivisticos, el documento
consolida un primer insumo entregado el 19 de enero de 2022 mediante la Circular 001 expedida por
la Secretaria Administrativa /Area de Gestién Documental.

El arquitecto Augusto Tolén somete a votacién y se aprueba mediante 14 votos por parte de los
miembros del Comité.

9. Aprobacion uso de Hoja de Control para series documentales complejas

Continuando con el orden del dia, toma la palabra Cesar Augusto Iglesias, de la Secretaria
Administrativa, menciona los lineamientos de la Circular AGN 004 de 2003, Acuerdo AGN 006 de
2011, Acuerdo AGN 005 DE 2013 y Acuerdo AGN 002 de 2014. De acuerdo a la referida normativa,
se establece el uso obligatorio de la Hoja de Control Documental (F — GDEO 8600-238,37-009),
durante la fase de archivo de gestién para los expedientes contractuales, los expedientes pensionales
y las historias laborales.

El doctor Augusto Tobdn, somete a votacion y se aprueba mediante 17 votos por parte de los
miembros del Comité.

10.Proposiciones y varios

En este punto el doctor Joaquin Tobdn, otorga la palabra a Erika Rocio, para que presente los
resultados del FURAG 2021 y su comparativo con vigencias anteriores:

La Dra. Erika inicia recordando que la Medicion del Desempefo Institucional es una operacion
estadistica que mide anualmente la gestion y desempefio de las entidades publicas, proporcionando
informacion para la toma de decisiones en materia de gestion. Asi mismo, manifiesta que el IDI se
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presenta en una escala de 1 a 100, siendo 100 el maximo puntaje a lograr, asi mismo, los minimos y
méaximos de cada indice estan determinados por la complejidad de cada politica medida.

Posteriormente, presenta los resultados obtenidos en el IDI para la vigencia 2021, el cual fue de 82,2
puntos, muy superior a lo obtenido en vigencias anteriores donde fue de: 68,36, 78,39 y 73,41 para
2018, 2019 y 2020 respectivamente. Asi mismo, presenta el comparativo de resultados |DI 201 8-2021
teniendo en cuenta el promedio del grupo par (ciudades capitales).

COMPARATIVO RESULTADOS IDI 2018- 2021

2018 2019 2020 021

- PROMEDIO GRUPD PAR (C1UDADES CAPITALES) D1 - ALCALDIA DE BUCARA 1ANGA

Posteriormente presenta el comparativo para cada una de las siete (7) dimensiones en el periodo
comprendido entre 2018-2021.

COMPARATIVO POR DIMENSIONES 2018 - 2021

D4 Evaluacion de Resultados

95 !nf' 'xe ?{; i :, - w ‘
D& Gestidn del Conovimiento

D7 Control Intemo

D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento Esiratégico v Planeacion
D3 Gestion para Resultados con Valores

Seguidamente se presenta el ranking de las politicas de gestion y desempeno segun los puntajes
obtenidos en la vigencia 2021.
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INDICES DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERO 2021

Velor rodnemo
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POL1I POLIO POLL2 FOL1 POLO POLOS POLOG POLOZ POLO2 FOL14 FOLIE POLD2 FOLIS POLOT PELOA
Nota: Los colores en este grafico represeatan « nranking de Jas peliticas segun Ios puntajes obtenidos. No necesanamente determinan un alta o baa desempeio
POLOL: Gestidn Estratigica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLOY: Transparencia, Accesn a fa Informz  POL13; Seguimiento v Evaluacicn
Humano Organizacional y Simplificacién de tucha contia la Conupcidn del Desempens Institucional
FOLOZ: integridad Procesos POL10: Servicio ai ciudadang POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacion Iastitucional FOLOE: Goblerno Digital POLY1: Racionalizacion de Tramites FOLIE: Gestion del conocimiento
POLO4: Gestién Presupuestal y POLO7: Seguricad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges:  POL1G: Control Internn

Eficiencia del Gasto Mublico POLOS: Delensa Juridica Piablice

Contintia explicando el comparativo de los indices de las politicas de gestion y desempefio 2020-
2021, donde se evidencia que el puntaje mas bajo lo abtuvo la politica de mejora normativa con 53,5

puntos.
35 .‘E
J,iz! g
| 1
— \_‘

Finalmente, se presenta un comparativo de los resultados del ID| 2018-2021 de los institutos
descentralizados, donde se evidencia que los puntajes mas altos se obtuvieron por Bomberos de
Bucaramanga, Empresa social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga ISABU v el Instituto de
Vivienda Municipal de Bucaramanga — INVISBU. A su vez, se hace la aclaracion que para la vigencia
2021 la EMAB no fue objeto de calificacion por parte del DAFP en el aplicativo FURAG, dado que
desde la Secretaria de Planeacion se hizo la gestion, ya que la entidad no se encuentra obligada a
implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG por tener capital mixto. Por Gltimo,
se evidencia que los dos institutos gue presentaron una baja calificacion respecto al afio anterior
fueron INDERBU e INVISBU.
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OMBERODS DE BUCARAMANGA

ICAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA 5407 | 7111 6862 69,4

IDIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA - 6369 | 7a94 7454 | 711

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. - EMAB S e _

iEWRESA DE TRANSPORTE DE BUCARAMANGA METROLINEA 68,88 6852 | 6L25 63,26

[EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE ==
65,76 7001 | 8851

BUCARAMANGA - ISABU - El e sie

iNSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE Y LA RECREACION DE

BUCARAMANGA - INDERBU P 13,24 _ 6748 | G

INSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - =

INSTITUTO DE P 6376 | 7841 “jEig0E | 7930

INVISBU _ 5 -

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO DE . !

] 1

BUCARAMANGA - IMCT €3 | 763 = s | MM

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ Y FOMENTO EMPRESARIAL i

BUCARAMANGA - IMEBU il | i 7583 | 7820

Agotado el orden del dia el doctor Augusto Tobon retoma la palabra y agradece la participacion a
todos los asistentes y da por terminada la reunion.

CONCLUSIONES:

Se realizo votacion y aprobacion por parte de los miembros del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de los siguientes documentos:

v  Presentacion avance Plan de Accion MIPG vigencia julio de 2021 a junio 2022, corte 31 de marzo
por el Secretario de Planeacion.

v Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2022, ajustado1 aprobados por los
miembros del comité con 14 votos.

v Presentacion estado Planes de Mejoramiento Contraloria General y Contraloria Municipal, con
corte a 31de diciembre de 2021, por la jefe de Control Interno de Gestion.

v Inventarios de Eliminacion de la Secretaria de Planeacion - SISBEN Il aprobado por los
integrantes del Comité, con 14 votos

v Eliminacion documental de los 3 Inventarios publicados en la pagina web, aprobado por los
integrantes del Comité, con 14 votos.

v Cronograma de capacitaciones del proceso de Gestion Documental, aprobado por parte de los
integrantes del Comité, con 14 votos.

v Uso de Hoja de Control para series documentales complejas, aprobada por parte de los
integrantes del Comité, con 17 votos

v Proposiciones y varios

En este punto el Secretario de Planeacion, doctor Augusto Tobdn presento los resultados del FURAG
2021, emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, donde la Alcaldia de
Bucaramanga obtuvo un puntaje del 82.2.

Agotado el orden del dia, se da por terminado la reunion del Comité, siendo las 9:30 am a los dieciocho
(18) dias del mes de mayo de 2022.

Finalmente, se informa que los contenidos de las presentaciones hacen parte integral de acta, las
cuales se remitiran a los correos institucionales de los integrantes del Comité, asi como los
documentos aprobados
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Para constancia, firman los que intervinieron:

NOMBRE

CARGO

Joaquin Augusto Tobon Blanco

Delegado del sefior alcalde

Joaquin Augusto Tobon Blanco

Secretario de Planeacion

Ménica Lucia Sarmiento Olarte

Secretaria Administrativa

Jenny Melissa Franco Garcia

Secretario del Interior

Cesar Augusto Castellanos
Goémez

Secretario Juridico

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Ivan José Vargas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Jorge Ivan Atuesta Cortes

Jefe Oficina CI Disciplinario

Juan José Rey Serrano

Secretario de Salud y Ambiente

Wilfredo Ariel Gomez Bueno

Asesor Oficina TIC

2P Afires Gallando Jefe Prensa y Comunicaciones
Bastos

Lina Marcela Romero Rsssor OFA]

Colmenares

Diana Valeria Mora Bravo

Jefe UTSP

Clarena Reyes Romero

Jefe Oficina de Valorizacion

Maria Juliana Acevedo
Ordofiez

Asesora temas de Transparencia

Claudia Orellana Hernandez

Jefe OCIG invitada

permanente

Proyectd/ Maya Dugue — Margarita Robayo- Marggy Rodriguez — Monica Castillo

Reviso/ Erika Rocio Rueda Ledn, Coordinadora

GDE
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