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SEGUIMIENTO

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico,
mediante el analisis de variaciones de las cifras de los Gastos de Funcionamiento de
la Alcaldia de Bucaramanga, como resultado de la comparacion de la informacién al
corte del Primer Trimestre de 2022 con los del mismo periodo de 2021.

o Verificar el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, dictadas por el Gobierno Nacional.

+ Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas en la Alcaldia de
Bucaramanga, para el cumplimiento de las normas en materia de Austeridad en .
el Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

e Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo 14 de 2012, que
hace referencia a la verificacibn mensual y presentacion del informe trimestral del
cumplimiento de las disposiciones que regulan la Austeridad en el Gasto Publico,
en las entidades publicas. '

e Evaluar los resultados obtenidos para la toma de decisiones de la Alta Direccién
con el fin de mejorar la gestidn institucional.

Verificacion del cumplimiento de las normas relacionadas con AUSTERIDAD EN EL
- GASTO PUBLICO, por parte de la Alcaldia de Bucaramanga, en especial las
siguientes: '

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.

- Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por medio del cual se modificd el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, que establece que las Oficinas de Control Interno
prepararan y enviaran al Representante lLegal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral.

- Directiva Presidencial No 6 del 02 de diciembre de 2014, que trata sobre Plan de
Austeridad. '
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Ejecucion de los Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal 2.1, que incluye
Gastos de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios, al corte del mes de marzo
de 2022, comparados con el mismo periodo de 2021.

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto
publico, se tendra en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos”
las cuales “se utilizan haciendo comparaciones entre dos o més Estados Financieros
o haciendo un analisis de las razones financieras de la Entidad para observar su
comportamiento.”, y hacen parte del disefio de Pruebas de Auditoria, herramienta
que utiliza el auditor para la obtencién de evidencias, de acuerdo a lo contemplado
en la “Guia de Auditoria basada en riesgos para Entidades Publicas”(Numeral 2.3.3.-
Analisis y Evaluacion), expedida por la Funcién Publica, Version 4 de Julio de 2020.

La Alcaldia de Bucaramanga adopté el Catalogo de Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales y sus descentralizadas (CCPET) a partir de enero de 2021.
La informacion respecto de los Gastos de Funcionamiento base del presente informe,
se refleja conforme a la nueva estructura, que no es uniforme con la clasificacion
utitizada por la Entidad para la vigencia 2020.

Para hacer homogénea la informacion entre periodos, los datos correspondientes a
Gastos de Personal y Gastos Generales son tomados del Informe presentado por la
Secretaria Administrativa y la Subsecretaria de Bienes y Servicios de la Entidad.

Las pruebas analiticas, se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la Alcaldia
de Bucaramanga, al corte del 31 de marzo de 2022), comparativamente con el 2021,
los cuales comprenden los siguientes rubros presupuestales:

2.1.1-GASTOS DE PERSONAL
2.1.2-ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Para dicho analisis, se procedi6 a la revision de la informacion remitida por las
siguientes areas de la Entidad:

- Secretaria de Hacienda: Ejecucion Presupuestal de Gastos.

- Secretaria Administrativa: Planta de Personal y, Adquisicion de Bienes vy
Servicios.

- Oficina Asesora de las TIC: Cantidad y Valor de Contratos de Servicios
Personales indirectos, informacion plataforma SIA Observa.

- Oficina de Alumbrado Publico: Gasto de Alumbrado Publico por uso de Energia
Eléctrica.

- Departamento Administrativo de la Defensa del Espacio Publico.
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La Oficina de Control Interno de Gestién de la Alcaldia de Bucaramanga, con base en
la informacion suministrada y efectuadas las pruebas respectivas, presenta el
siguiente informe con las recomendaciones pertinentes:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL I TRIMESTRE DE 2022 V/S I TRIMESTRE
DE 2021

Informacién suministrada por el Area Gestién del Talento Humano de la Subsecretaria
Administrativa, al corte del 31 de marzo de 2022:

1.1. PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS

La Planta Global Activa de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind el
Primer Trimestre de 2022 con un total de 356 empleos, que, frente a 364 empleos al
corte del mismo periodo de 2021, representa una disminucion de 8 empleos, equivalente
al 2,2%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

- TOTAL |

NIVEL DEL
Canco | DMeLE0s.

Directivo

Asesor

Profesional
Técnico

Asistencial

TOTAL 388 =24

Fuente: Area de Talento Humano de la 5ubseé}étar/a Administrativa
Observaciones de Importancia de la Planta Global Activa:

La disminucion en el total de empleos entre el primer trimestre de las vigencias 2021-
2022 de 388 a 385 se debe a terminacién del vinculo laboral de personal en planta
transitoria, con lo cual se acaba el empleo.

Comparado los periodos al corte del mes de marzo de 2022 frente a 2021, se observa:

v" Con los diferentes movimientos de empleados durante el periodo antes mencionado,
la planta global activa, presentd una disminucion de 8 emipleos, variacion que se
encuentra concentrada en el Nivel Asistencial, que involucra la disposicién de menor
cantidad de personal para el desarrollo de las funciones.

1.2. COMPOSICION DE LA PLANTA POR TIPO NOMBRAMIENTO

.
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Del total de 385 Empleos al cierre del Primer Trimestre de 2022, la Alcaldia de
Bucaramanga registra 86 empleos de Libre Nombramiento Remocion y 299 de Carrera
Administrativa, equivalente al 22% vy el 78%, respectivamente. Los nuevos
nombramientos corresponden a movimientos de personal en los empleos de libre
nombramiento y remocién y nombramiento en periodo de prueba en Carrera
Administrativa para los ganadores del Concurso de Méritos. La composicidn se detalla en
el siguiente cuadro:

- . NATURALEZA DEL EMPEL : r TOTAL \T'g;ﬁf\g PLANTA
NIVEL DEL Sea Akt e L R EMPLEOS ACTIVA
CARRERA ADMINISTRATIVA DEF.
INICH IM [ NUE IN TINICIO I TRIMIL FIN LTRIM

= o o | s  oo22 | TOTALESFINITRIM 2022
0 uliiios 0 25

L a | R -1 22

s ol asa -11 143

vvvvv .50 [ s 5 53
a11g 1S 12 113

299 385 -29 356

22% 78% 100%

Fuente: Area de Talento Humano de la Subsecretaria Administrativa

1.3. PLANTA DE VACANTES

La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind en el Primer
Trimestre de 2022 con un total de 29 Vacantes que, frente a 24 vacantes
correspondientes al mismo periodo de 2021, representa una disminucion de 5 vacantes,
equivalente a un 21%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

_ VARIACION
a0 | IVTRIM20212022
I TRIM 2021 1 TRIM 2022 ABS %
Directivo 0 0 0 -
Asesor 3 1 2 67%
Profesional 14 11 3 21%
Técnico 3 5 -2 -67%
Asistencial 4 12 -8 -200%
TOTAL 24 29 -5 -21%

Fuente: Area de Talento Humano de la Subsecretaria Administrativa

1.4 COMPOSICION DE VACANTES (Corte del I Trimestre de 2022)
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La Planta Global de Empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, termind en el Primer
Trimestre de 2022, con 8 Vacantes Temporales y 21 Definitivas para un total de 29
vacantes, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

. NIVELDEL  |N
- CARGO TE
| TRIMESTRE DE 2022
Directivo 0 0 0
Asesor 0 1 1
Profesional 2 9 11
Técnico 1 4 5
Asistencial 5 7 12
TOTAL 8 21 29
" 100%

Fuénte: Area de fa/éhto Hb}f}éno éé//a Sl/bsécretéﬁa Administrativa
1.5 NATURALEZA DEL CARGO DE EMPLEADOS DE PLANTA

La siguiente es la composicion de la Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga
por tipo de nombramiento o vinculacion al corte del Primer Trimestre de 2022, donde
se destaca que la mayor concentracidon de empleos (64,03%) se encuentra en los
Titulares de Carrera Administrativa y en segundo lugar los empleos de Libre
Nombramiento y Remocion (21,53%).

.  Empleos | o
POR TIPO DE VINCULACION Participacién %
TRIM 2022

ELECCION POPULAR 1 0,28%
PERIODO FIJO 1 0,28%
LIBRE NOMB. Y REMOCION 80 22,47%
EN COMISION EN CARGO DE LNR 1 0,28%
ENCARGADO EN EMPLEO DE CARRERA
ADMTVA 5 0,28%
TITULAR DE CARRERA ADMINISTRATIVA 241 67,70%
EN PERIODO DE PRUEBA 11 3,09%
EN PROVISIONALIDAD * 16 4,49%
TOTAL EMPLEADOS ACTIVOS E A 356 | 100% -

Fuente: Area de Talento Humano e\/a Subsecretaria Administrativa
e Incluye Planta Transitoria
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2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales de NOmina

El Total de Servicios Personales de Nomina, cerrd al Primer trimestre de 2022, en
$4.729 Millones, que frente a $5.057 Millones en el mismo periodo de 2021, significa
una disminucion neta de $328 Millones, equivalente al 6,49%, tal como se detalla en el
siguiente cuadro: '

1.1 GASTOS DEPERSONAL
- 2.4.1.01 PLANT A DE PERSONAL PERMANENTE -

RUBRO PRESUPUESTAL .
' EJECUTADO $ VARIACION
I TRIM 2021 I'TRIM 2022 ABSOLUTA %
1§ 4461989.547 | § 4278299997 | 183.689.550 -4,12%
$ -1$ -1$ 0,00%
$ 8.622.774 1 § 8.436.384 |-§ 186.390 -2,16%
$ -1$ -8 0,00%
$ 158847001 |%  91.361.672|-§  67.485.329 -42,48%
$ 741543118 4.403.138 {-$ 3.012.293 -40,62%
$ -|$ -1$ 0,00%
13 -1 $ -9 0,00%
K -8 -1 0,00%
14 17.319.216 | § 9.971.355 |-§ 7.347.861 -42,43%

123721877 {$§  37.044879(-%  86.676.998 -70,06%

79547580 1§ 109.505.582 | $  29.958.002 37,66%
28656506 | §  28.122.783 |-§ 533723 -1,86%

153.568.59¢ [ §  150.263.754 |-§ 3.304.845 -2,15%
-1s 1S - .

17136332 (§ 11452650 |-$ 5.682.682 -33,16%

-8 -1$ - 0,00%
1§ - % - 0,00%
-8 -8 - 0,00%

. |$ 5056.823.863 | $ 4.728.862.194 |-§  327.961.669 -6,49%
Fuente: Area de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda de la Alcaldia de Bucaramanga
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Esta disminucién de $328 Millones, equivalente al 6,49%, obedecid principalmente al
efecto neto de las siguientes variaciones:

v" Disminucién del rubro de Sueldo Basico, por valor total de $184 Millones,
equivalente al 4,12%.

v/ Disminucién del rubro Indemnizacion por Vacaciones, por valor total de $87
Millones, equivalente al 70%

v" Disminucion del rubro Prima de Vacaciones, por valor total de $67 Millones,
equivalente al 42,48%

2.2. GASTOS DE PERSONAL: Servicios Personales Indirectos
2.2.1. Primer Trimestre 2022 Vs. Primer Trimestre 2021

El Total de Servicios Personales Indirectos (Honorarios/Otros Servicios Personales)
correspondientes al rubro presupuestal Adquisicion de Servicios, cerrd al Primer
Trimestre de 2022 en $6.479 Millones, que frente a $5.806¢ Millones en el mismo
periodo de 2021, significa un aumento de $672 Millones, que equivale el 11,59%, tal
como se detalla en el siguiente cuadro:

ESTADOS ALAS EMPRESAS Y
EPRODUCCION

RUBRO PRESUPUESTAL
(Adquisicion de Servicios) - |

ios Personales Indirectos
| VARIACION marzo 2021 vs
1 ssouas | %

$ 4206941667 (% 4.739.499.900 | $ 532.558.233 | 12,66%

CONTRATOS DE PRESTACION DE T
SERVICIOS PROFESIONALES (%)

CONTRATOS DE PRESTACION DE - $  1599.100.000|$  1.739.400.000 | $ 140.300.000 |  8,77%
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION (*%
TOTALES § 5806.041667|$ 6478.899.900|$  672.858.233] 11,59%

Fuente: Informacion 2022 Oficina TIC Alcaldia de Bucaramanga SIA Observa
(*) Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales de Personas Naturales (CPS)
(**) Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion Personas Naturales (CPS)

Por el periodo del I Trimestre de 2022 comparado con el 2021, se establece un
aumento del 12,66% en el valor del Rubro Servicios Prestados a las Empresas vy
Servicios de Produccién (Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales), asi mismo
se establece un aumento en Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion
del 8,77%.
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Comparado el afio 2022 con respecto del 2020, se presentd un aumento de $203
Millones, los cuales presentan aumento en los rubros de la siguiente manera, Rubro
Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccién (Contratos de Prestacion
de Servicios Profesionales) aumento de $69 Millones equivalente al 1,5%, Contratos de
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion aumento de $134 Millones equivalente al
8,4%. Cabe aclarar que a diferencia de la vigencia 2021, en la vigencia 2022 en
cumplimiento de la Ley de garantias electorales la contratacion por prestacion de
servicios se concentrd en el mes de enero de 2022.

Cantidad de Contratos por Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccidon Primer Trimestre 2022 Vs. Primer Trimestre 2021

Los Contratos por concepto de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de
Produccion, cerraron al Primer Trimestre de 2022 con 312 Contratos, que frente a 220
Contratos al cierre del mismo periodo de 2021 significé un aumento de 92 Contratos,
equivalente al 41,8%, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

_CANTIDAD CONTRATOS |  VARIACION 2021-2022

TRIM2021 | I1TRIM2022 |  ABS %
SERVICIOS PROFESIONALES 132 179 a7 35,6%
CONTRATOS DE PRESTAGION DE -
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 88 133 45 51.1%
TOTAL GENERA . rl TRl 92 | #M8%

FL;E;ﬂl'é'.‘ Infmméc)’é)’é 2021 Secretér/ia Admimétfaﬁ'vé A/&a/d/é de Bucaramanga SIA Observa
2.3. GASTOS GENERALES: Adquisiciones Diferentes de Activos

El Total de los Gastos Generales por concepto de Adquisiciones Diferentes de
Activos, cerrd al Primer Trimestre de 2022 en $147 Millones, que frente a $104
Millones en el mismo periodo de 2021, significa un aumento de $44 Millones, que
equivale el 42,19% y comparativamente entre las vigencias 2021 y 2020 representa un
aumento de $20 Millones tal como se detalla en el siguiente cuadro: ’
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CION DE BIENES Y SERVICIOS

es Ij'i?ﬁéréntﬂs de Activos

| GASTOS GENERALES

~ AESOLUTA

. “MARZO 2021- 2022

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 40845378 | $ 52436525 |5 11.501.147

PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
TOTALES '

$ 62.831. 519 $ 94977550 | §  32.146.040

. ; 084 $ 43731, 187
Fuente: Informacion 2021 Subsecretaria de B/enes y Servicios A/ca/d/a de Bucaramanga

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES -
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

AMARZO 31 2022
{miles de pesos)

VTRIBESTRE 2027

2OG0G SO0003 GOOGT RO 0000

w PAPELERBRY UTILES DE ESCRITORIO w COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES

Comparativamente con el mismo periodo de 2021, se observa un aumento en el
Consumo de Combustibles y Lubricantes de $12 Millones y aumento en Papeleria y
Utiles de Escritorio de $32 Millones en porcentaje de 28% y 51% respectivamente.

CONSUMO PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Sobre Consumo de Papel (Resmas Carta y Oficio), segin informacion extractada
del Médulo de Inventarios que maneja la Subsecretaria de Bienes y Servicios, se
evidencia el aumento en el consumo de resmas de papel del 50,96%, como se puede

observar en el siguiente cuadro:

VARIACION

RESMAS DE PAPEL . 2021-2022
CARTA 712 1.028 316 | 44,38%
OFICIO 699 1.102 403 | 57,65%
TOTAL 1.411 2.130 719 |  50,96%

Fuente Sistema SIF/Modulo Presupuesto/Inventarios/Informes/Mgvimiento x Producto/Pape/ Carta y Papel oficio Subsecretaria de

Bienes y Servicios Alcaldia de Bucaramanga
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Informa la Subsecretaria de Bienes y Servicios que: “Hubo una reduccién en el
consumo pasando de $31.519.507, en febrero a $23.247.289, generando un ahorro de
$8.272.218, que permite seguir contando con stock para poder suplir parcialmente la
necesidad de la administracion mientras llegan los insumos del Contrato de Papeleria
adelantado en la actual vigencia. Sin embargo, a nivel de trimestre se observa un
aumento generalizado en el consumo de resmas de papel con respecto al afio 2021.

Revisada la variacion en el comportamiento de consumo de resmas de papel, es

pertinente indicar que por parte de la Entidad se debe implementar la directriz “CERO
PAPEL".

El Total de los Gastos Generales por concepto de consumo de papeleria cerro al Primer
Trimestre de 2022 en $94 Millones, que frente a $62 Millones en el mismo periodo de
2021, significa un aumento de $32 Millones, equwalente a un 51 16%, tal como se
detalla en el 5|gu1ente cuadro:

VARIACION

. 2021-2022
PAPELERIA " |5 62831519 | § 94977.559 | § 32.146.040 51,16%
TOTAL $ 62.831.519 | $ 94.977.559 | $ 32.146.040 | '51,16%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Consumo mensual del primer trimestre de 2022:

MES CONSUMO PAPELERIA

I TRIM 2022
Enero $ 40.210.762,19
, Febrero $ 31.519.507,78
Marzo $ 23.247.289,45
TOTAL $ 94.977.559,42

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Con relacién al consumo de papelerla y Utiles de escritorio se registran las siguientes
observaciones: ‘
|

v Hubo reduccién ‘en el consumo pasando de $31.519.507,78 en febrero de 2022 a

$23.247.289,45 ‘en el mes de marzo de 2022, generando un ahorro de

$8.272.218,33 gue permite seguir contando con stock para poder suplir

parcialmente la pecesidad de la administracion mientras llegan los insumos del

Contrato de Papeleria adelantado en la actual vigencia.

’ 11
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2.4. DETALLE GASTOS DE COMBUSTIBLES
(Gasolina Corriente y ACPM)

Consumo de Combustible en Galones:

Al corte del primer trimestre de 2022, la Alcaldia de Bucaramanga registré un consumo
total de 5.585 Galones de Combustible (Gasolina Corriente y ACPM), que, frente a
4.814 Galones en el mismo periodo de 2021, representa un aumento de 771 Galones,

equivalente a un 16%, comparativamente entre las vigencias 2021 y 2022, tal como se
“detalla en los siguientes cuadros:

CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS A TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PES
" GAS.CORRIENTE § GAS. EXTRA $ ACPM § ) CONSUMO EN PESOS $ VARiACI'ON LN
es o
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 ABS. %
Ene 2546 27 0,0 0,0. 27,7 ~ 3150 542,3 21,7 185,4 34%
Feb 6754 1104,9 0.0 0,0 1464,2 8824 2139,6 1987,3 -152,3 %
Mar 7384 17180 0,0 0,0 13935 1152,0 21319 2870,0 7381 35%
TOTAL 1668,4 3235,6 0,0 0,0 31454 23494 48138 5585,0 m,2 16%
VAR (GAL) 1567,2 0,0 -796,0

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

HISTORICO COMBUSTIBLE

[+
# Gasolina ¥ Diesel =
oo
=
o - o
D o
s o~
by m w
o3
ER 4 o
-3 ~
frad 13
w D e

o
w,
~
4
=

CONSUMOEN CGALONES

ENE-22

MAR-22

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Al corte del primer Trimestre de 2022, la Alcaldia registré un consumo de combustible
en valor de $ 52,4 Millones, (Gasolina Corriente y ACPM), que frente a $40,8 Millones
en el mismo periodo de 2021, significa un aumento de $11,6 Millones, equivalente a un
28%. Comparativamente entre las vigencias 2021 y 2022 registra un aumento de
$24,9 millones equivalente al 91% tal como se detalla en los siguientes cuadros:

12
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CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE EN PESOS
Mes GAS.CORRIENTE $ GAS. EXTRAS - ACPM $ CONSUMO EN PESOS $ VAR
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 ABS. %

2.381.777 2.919.791
12.284.429 8.178.389

$ 4.523.226
$
11.826.814 | §  10.673.584
$
$

18.065.425
18.256.726
40.845.377

Ene 21414491 3910779

$ $ 6.830.570 | S 2.307.344 51%
Feb $ 5780996 |§ 10471123 S

$ $

$ $

18649517 | §  584.092 3%
26.956.438 1 S 8.699.712 48%
52.436.525| § 11.591.148 28%

Mar 642091215 16.282.854
TOTAL 14.352.357 ['$  30.664.761
VAR § : $ 16.312.404
Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

v ‘ ' '
e eal e
w| ol n
| | | s

26.493.020 21.771.764
4.721.256

PO N R
||| n|

El consumo de combustible en el mes de marzo de la presente anualidad representa un
alto volumen de movimientos, lo anterior obedece al soporte brindado a las distintas
dependencias y/o secretarias en apoyo a la ejecucién de actividades que causan
impacto para la administracion de cara al ciudadano, como lo son las ferias
institucionales, entre otras.

Observaciones sobre las variaciones en consumo de galones de combustible:

La Subsecretaria de Bienes y Servicios informa: Se realiz6 mantenimiento preventivo a
automoviles, motocicletas, camionetas y busetas lo cual impulsa a mejorar la
productividad en el consumo del combustible; igualmente se tiene planteado
capacitacion con el fin de aplicar controles al réndimiento de los vehiculos activos del
parque automotor.

Se puede evidenciar en los comparativos del consumo valor (pesos), que en los
primeros trimestres de 2021 y 2022 no se presenta consumo de gasolina extra en la
entidad, se presenta una disminucién en el consumo de ACPM de $4.721.256 y un
aumento en el consumo de gasolina por $16.312.404. En total en el primer trimestre
de 2022 en relacién con el primer trimestre del 2021 se registra un aumento en total de
$ 11.591.148 por concepto de combustible que equivale porcentualmente a un 28%.

Conforme a las cifras anteriores, especialmente respecto del consumo de combustibles,
sobre los cuales las entidades publicas deben implementar y ejercer medidas de
austeridad vy eficiencia, de acuerdo a lo sefialado en el Decreto 1737 de 1999 y en la
Directiva Presidencial No. 06 de 2014, se considera que la Alcaldia de Bucaramanga ha
establecido medidas de austeridad, no obstante se observa un incremento del 28%
respecto al primer trimestre de la vigencia anterior, sobre los cuales se debe fortalecer
Politicas de Austeridad y Eficiencia.

2.5. DETALLE DE SERVICIOS PUBLICOS — AL I TRIMESTRE DE 2022

L2
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Los datos citados en este informe, se presentan segln informacién suministrada por la
Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, area que se encarga de gestionar,
registrar, controlar y realizar el pago de los Servicios Publicos: Acueducto y
Alcantarillado, Energia Eléctrica, Comunicaciones Telefonicas (Telefonia Fija, Movil e
Internet), y Gas Natural.

El Total de los Gastos por concepto de Servicios Pdblicos, cerrd al primer trimestre de
2022 en $906 Millones, que frente a $984 Millones del mismo periodo de 2021, significa
una disminucion de $78 Millones, equivalente al 7,9%

Andlisis Variacion Primer trimestre vigencia 2021-2022

Incremento en el servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por valor de $79 Millones,
Energia Eléctrica disminuyd $114 Millones y Gas Natural disminuyé $2.6 Millones
equivalente al 46,98%, 20,77% y 91,67% respectivamente. Se observa disminucion el
comportamiento de pago de Comunicaciones Telefdnicas por $40 millones, que
representan una disminucién del 15,19%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:

Servicios Publicos (Agua, Luz, Telefonia y Gas):

. coNsw 05
ACUEDUCTOY
MES ALCANTARILLADO
21 ol A . B iE R
ENERO § BEETH[S  41w7s|s  016M8|S 1515%503[S  3mes|s  s302|$ 134909
FEBRERO | M02638(5  420m6M|$  mo659%|$ 730058 1500475]5 50196805 142100[$ 10430
MARZO S BTS00 |$  TMe6%|$ 20462688 106076483[S  BaA5B|S  95H[§ 132060
TOTAL s s  awander[s  sooels ersnaels musass  2omofs 2s6s0[s 260
VARIACION ABSOLUTA 7908263 $ 114657849 S 30556603 $ 2600200
VARIACION % 15.58% A77% 15,19% 9167%

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

TOTAL CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS (2021 vs 2022)

TOTAL § 983652781 | %
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Discriminacidn del gasto de COMUNICACIONES TELEFONICAS:

o = . CLARO
TELEBUCARAMANGA | TELEVISION |- TOTAL
. L ... |DESPACHO .
$2.349.222| $17.371.626 $ 68.479.014|  $130.420 $ 88.330.282
$2.269.729| ¢ 15.326.243 $ 32.502.033 $ 98.885 $ 50.196.890
$ 26.027.606 $ 53.926.059 $ 66.400 $ 82.364.528
414 $58725475| = $154.907.106 $ 295.705| $ 220.891.700

Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios

Observaciones sobre Variaciones mensuales en Consumo de Servicios
Publicos primer trimestre vigencia 2021-2022

En aras de mejorar el proceso de pago de servicios publicos y en cumplimiento de la
Directiva Presidencial No 09 del 09 de noviembre de 2018, numeral 6, se adelantaron
acciones de ahorro con la verificacién detallada de cada cuenta adscrita al Municipio de
Bucaramanga, respecto al comportamiento de los pagos.

Acueducto y Alcantarillado

A finales de la vigencia 2021 se determind que la Secretaria Administrativa seria la
responsable de los pagos de los servicios publicos (acueducto, alcantarillado y energia)
de las plazas de mercado. De lo anteriormente descrito en la tabla de servicios plblicos
se observa un incremento considerable por la suma de $79 millones.

Asi mismo, con relacién al acueducto, alcantarillado y aseo, manifiestan que en el
primer trimestre de 2022 se realizaron jornadas de limpieza que aumentaron su
consumo.

Energia eléctrica

Se presenta una disminucién considerable de $114 millones, la dependencia argumenta
que se debe al cambio de comercializador que se ha venido implementando desde la
vigencia anterior, y se efectlo en el mes de febrero iniciando con las actualizaciones de
los sistemas de medida del Centro Administrativo Municipal, gestion de la cual se ha
venido obteniendo el beneficio del cambio de tarifa.

Gas Natural:
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Para el servicio de Gas Natural, en el mes de enero de 2022 no se registrd valor debido
a que no se allegd facturacién. Se recibié para ello un comunicado de parte de la
empresa prestadora del servicio donde se informd esta novedad.

Ahora bien, en relacion con la disminucidon comparativa 2021-2022, obedece al
reconocimiento en el primer trimestre de 2021 de la facturacion generada en el
segundo semestre del 2020 y la falta de registro de la facturacion correspondiente al
mes de Enero de 2022.

Comunicaciones Telefonicas

Con relacién al servicio prestado por Telefénica Movistar, se elevd solicitud a la empresa
para que se realice ajuste del valor cobrado ya que se cuenta con un saldo a favor de la
entidad por un valor aproximado de $16 Millones, descuento que debid aplicarse en el
mes de marzo y no se vio reflejado.

Con la renovacion del contrato de SIM CARD de las lineas fijas telefonicas con 64 lineas
por un valor de $1.576.960 se espera obtener un ahorro mensual de $767.503, valor
que sumado por el tiempo de contrato que son 12 meses representa un ahorro total de
($9.210.036) para la Administracion Municipal.

Sin embargo, se presentd una disminucidén de $40 millones, equivalente a un 15,19%
de disminucion por este concepto.

Acciones Adelantadas por parte de la Subsecretaria de Bienes y Servicios

Revisado el comportamiento del gasto por concepto de Servicios Publicos, por parte de
la Subsecretaria de Bienes y Servicios se han adoptado las siguientes estrategias:

Frente al consumo por concepto de servicio de Energia:

De acuerdo al monitoreo realizado mensualmente se logra identificar disminucién o
ahorro por parte de diferentes predios. A continuacion, se resaltan algunas cuentas en
las cuales se ha disminuido el consumo de energia eléctrica:

Salén comunal norte bajo, disminucion del 93%
Saldn comunal Provenza, disminucion del 87%

CRA 31 100 24 LA LIBERTAD, disminucion de 87%
Consejo superior de la judicatura 37%

Kmt. 3 via Pamplona La Flora C, disminucion del 74%
Punto Vive Digital Universidad, 56%

outh Wi
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Tras identificar el alto consumo de energia reactiva conductiva en el mes de febrero de
2022, se realizé una reparametrizacion del banco de condensadores, acciones llevadas
a cabo segun el estudio y calculos realizados previamente desconectando la cantidad de
pasos fijos necesaria para evitar la sobre compensacion del banco de condensadores
para reducir el consumo de corriente reactiva conductiva, la cual esta siendo penalizada
econdmicamente.

Frente al consumo por concepto de servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo:

Tras la recepcidn y analisis de las cuentas de los predios de las Plazas de Mercado
Publicas se emitieron PQR al Acueducto Metropolitano de Bucaramanga (AMB) con el fin
de solicitar el cambio de uso de estas, de COMERCIAL a OFICIAL.

Al efectuarse el cambio de uso de COMERCIAL a OFICIAL en las plazas de mercado, el
valor cobrado por consumo se reducira en un 5% aproximadamente, generando asi
ahorro directo.

Frente al consumo de Papeleria:

Reduccién en el consumo de papeleria pasando de $31.519.507,78 en febrero de 2022
a $23.247.289,45 en marzo de 2022, generando un ahorro de $ 8.272.218,33 que
permite seguir contando con stock para poder suplir parcialmente la necesidad de la

administraciéon mientras llegan los insumos del Contrato de Papeleria adelantado en la
actual vigencia.

Gasto de Alumbrado Piiblico por uso de Energia Eléctrica:
Sobre el consumo de Alumbrado Publico por uso de la Energia Eléctrica® pagado
a la ESSA, se observa que al corte del Primer Trimestre 2022 comparado con el mismo

periodo de 2021, el comportamiento fue el siguiente:

v El consumo de Alumbrado PUblico en Kilovatios, disminucién en 38.515 KW
equivalente al 1%, al pasar de 5.225.611 KW a 5.187.096 KW.

v El consumo de Alumbrado Publico en Pesos ($), aumenté en $222 Millones, al
pasar de $2.618 Millones a $2.840 Millones.

Las anteriores variaciones se pueden ver en detalle en los siguientes cuadros:

" Alumbrado Piiblico que consume la ciudad de Bucaramanga (Calles, Parques, Peatonales, eic.)
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CONSUMO DE ALUMBRADO PUBLICO EN KILOWATIOS (KW)

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
Mes ALUMBRADO PUBLICO (KW) EN-\IIVIAAT?IA;;;?;IOZZ
201 2022 ABS %
ENERO 1.766.799 1.777.063 10.264 1%
FEBRERO 1.656.409 1.617.528 |- 38.881 2%
MARZO 1.802.403 1.792.505 | - 9.898 1%
TOTAL 5.225.611 5.187.096 |- 38.515 1%

Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbrado Publico

CONSUMO DEALUMBRADO PUBLICO EN PESOS (3)

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
o | ALUBRROPIRLO® | iy
2021 2022 ABS %
ENERO $  881.058.692) §  955.640.383 | §  74.581.691 8%
FEBRERO $ 827955276 | § 872426272 |§  44.470.99 5%
MARZO § 909.385643 | $§ 1.012.423446 | § 103.037.803 1%
TOTAL $ 2618.399.641 [ § 2.840.490.101 | § 222.090.490 8%

Fuente. Secretaria de Infraestructura — Alumbrado Publico

ALUMBRADO PUBLICO
A MARZO 312022
{miles de pesos)

2600000 270000 S0

FEHEHI0

@ CONSUMO ALUBBRADG PURBLICO

Observaciones sobre Variaciones mensuales en el Gasto de Alumbrado Publico por uso
de Energia Eléctrica:
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Los cambios y variaciones inusuales o significativas, se vieron reflejadas en el menor
consumo de energia debido a los proyectos de modernizacion y expansion del
alumbrado publico de luminarias de sodio a LED, que se desarrollé durante el primer
trimestre del 2022. Asi mismo, se cuenta con el sistema de Telemedida para la gestion,
control, operacion y visualizacion de la medida de los diferentes sitios priorizados.

La Secretarfa de Infraestructura informa las politicas ‘de austeridad en el gasto y
acciones tomadas o planeadas para la reduccion del gasto.

v
v

Disminuir las emisiones de CO2 para hacer frente al cambio climatico.

Mejorar la eficiencia energética, disminuyendo los consumos de energia del
sistema de alumbrado publlco con el fin de reducir los Gases de Efecto
Invernadero.

Permitir de una manera rapida y fiable, determinar el consumo energetlco en
cada uno de los circuitos establecidos en la instalacién.

Disminuir los costos por el consumo energético, de tal manera que contribuya a
la ampliacion de cobertura del sistema de alumbrado publico en el perimetro
urbano y en la zona rural de la ciudad.

Mejorar los niveles de iluminacion y confort visual en los lugares en los cuales se
implemente las nuevas tecnologias en el sistema de alumbrado puiblico.
Contribuir para que en el futuro préximo, Bucaramanga sea una ciudad auto
sostenible ambientalmente y tienda a administrarse como una ciudad inteligente.
Contribuir al ‘mejoramiento de los indicadores de seguridad y convivencia en la
ciudad.

Prevenir, controlar y mitigar el impacto ambiental asociado con el manejo vy la
disposicién final de los residuos especiales industriales.

2.6.CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION

El Total de Cuotas Solidarias de Administracion pagadas mensualmente por el
Municipio de Bucaramanga a las 8 Copropledades donde el Municipio de Bucaramanga
tiene inmuebles de su propiedad, cerré el Primer Trimestre de 2022 en $141 Millones,
que frente a $118 Millones en 2021, representa un aumento de $23 Millones,
equivalentes al 20%, tal como se detalla en los siguientes cuadros:
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PAGO DE CUOTAS SOLIDARIAS DE ADMINISTRACION - MUNICIPIO DE-BUCARAMANGA - AL | TRIMESTRE DE 2022
(Rubro Presupuestal 21210565 - Otros Servicios Piiblicos)
EDIFICIO
CENTRO Cg;gi&_ CONJUNTO ig:ﬁlg EDIFICIO EDIFICIO PLAZADE | SUPERCENTRO :
2022 COMERCIAL SANANDRESITO RESIDENCIAL COMER(iIAL CENTRAL SAN PLAZA MERCADO COMERCIAL TOTAL
FEGHALI PLAZA MAYOR ’ BAZAR |- CENTRAL |SATELITEDEL| ACROPOLIS '
MUNICIPAL PLAZA MUTIS S SUR
Ene $ '14A620A502 S 875.000 | § $ -|$ - 2867.001$ -|s 28587412 | 6977.539 [ $  51.927.453
Feb S 14.620502 | S 1.750.000 | $ $ 5419962 | $ 2.867.000 | $ 1138786 | S  13.293706 | $ 697753918  46.067.495
Mar S 14620502 $ 875.000 | $ <18 2709.981 | $ 4.087.000 | $ 569.3931S 13293706 (S 697753918 43133121
TOTAL $ 43.861.506 | § 3.500.000 | § $ 8.179.943 [ § 9.821.000 | § 1708179 | §  53.174.824 | $ 20.932.617 | §  141.128.069
Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
ARIACION
20212022
MES o
2021 %
ENERO $ 5071350 | § 51927453 | %  46.856.103 924%
FEBRERO $ 73138514 ($ 46.067.495 (-  27.071.019 -37%
MARZO $ 39576350 |§ 43133121|8§ 3.556.762 9%
TotAL |5 immseas|s wiee| 2%
Fuente. Subsecretaria Bienes y Servicios
CUOTAS SOLIDARIAS
AMARZO 312022
{miles de pesos)
LR S 135000 3 G000 § 125000 5 130000 § 135000 180 400 £ 1% Gl

La Subsecretaria de Bienes y Servicios informa:

20
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- El pago de cuotas solidarias del CENTRO COMERCIAL SAN ANDRESITO MUNICIPAL,
para el mes de febrero de 2022 se registré pago de dos meses acumulados por ello su
incremento. _

- El pago de cuotas solidarias del CENTRO COMERCIAL SAN BAZAR, el valor
correspondiente registrado para el mes de marzo de 2022 por valor de $4.087.000
corresponde a $3.355.000 el valor de consumo normal, mas $732.000 cuenta enviada
como saldo faltante a la facturacion del mes de enero de 2022.

- PLAZA SATELITE DEL SUR, en enero se pagaron $26.587.412 que corresponde a
diciembre 2021 y enero 2022. .

- CONJUNTO RESIDENCIAL PLAZA MAYOR, no han enviado cuenta de cobro, pendiente
de pago enero, febrero, marzo de 2022. Esta cancelado el servicio 2021. Lo que
corresponde a la facturacion de agosto hasta diciembre de la vigencia 2021, el valor

cancelado en el mes de diciembre 2021 fue de $4.490.000 el dia 27 de diciembre de
2021. '

Locales Ocupados y Desocupados:

Segun informacién suministrada por el Departamento Administrativo de Defensoria del
Espacio Publico-DADEP, al corte del mes de marzo de 2022, existe un total de 1.471
Locales, de los cuales se encuentran 949 Ocupados y 522 Desocupados,
equivalente a un 65% y 35%, respectivamente, correspondiente a los 8 Edificios y
Centros Comerciales, con un porcentaje de desocupacion del 35%, distribuido asi:

. -LOCALES -OCUPADOS Y DESOCUPADOS - A MARZO DE 2022
EDIFICIO
CENTRO Cg;’;:;ﬁ“_ CONJUNTO EI;::]I_C:S EDIFICIO EDIFICIO PLAZADE | SUPERCENTRO
2022 COMERCIAL SANANDRESITO RESIDENCIAL COMERGIAL CENTRAL SAN PLAZA ME'RCADO COMFRCIAL TOTAL
FEGHALI MUNICIPAL PLAZA MAYOR PLAZA MUTIS BAZAR CENTRAL | SATELITEDEL | ACROPOLIS
SUR
Pagos por N
Tenedores 328 189 3 40 375 0 12 2 949
(Ocupados)
Pagos por ]
Municipio 263 25 6 30 61 7 126 4 522
{Desocupados) .
TOTAL 51 - 214 9 70 436 7 138 6 1.471
* L. 45%. 12% 67% 43% 14% 100% 1% 67% 35%
Desocupacion

Fuente: DADEP

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio PUblico informa:

* Respecto al Centro Comercial San Bazar se ha solicitado a éste en multiples
ocasiones la informacién actualizada en referencia al estado de los inmuebles
propiedad del Municipio de Bucaramanga, también, se indica que el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP ha

2]
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iniciado visitas para la verificacién de los mismos, las cuales continuard para
confirmar la situacién real en la que se encuentran dichos inmuebles.

» Respecto de las gestiones adelantadas durante la vigencia 2021 y primer
trimestre de 2022 para ofertar los locales desocupados, el DADEP informa que
durante el afo 2021 se recibieron solicitudes con el propdsito de acceder a los

locales de los Centros Comerciales en el que el Municipio es copropietario. Por

diversas razones no culminaron con éxito; bien porque no se cumplieron los
requisitos establecidos en la normativa para acceder a la oferta institucional
dirigida a vendedores informales que ocupan el espacio publico, bien porque los
contratos, finalmente, no se suscribieron en el periodo contractual 2021.

e Durante el primer trimestre del aho 2022, se adelantaron procedimientos de
asignacion; culminando exitosamente con la entrega de 7 locales el 17 de marzo
del afio 2022 en el Centro Comercial Feghali.

o Con el objetivo que las personas que ocupan el espacio publico realizando ventas
informales conozcan de la oferta del municipio en relacién a los locales en
centros comerciales en el cual el Municipio es copropietario, se adelanté una
jornada de socializacion con vendedores informales que ocupan el espacio
publico en el Barrio Gaitan, sector conocido como “Las Pulgas” el dia 4 de marzo
de 2022. Igualmente se realizaron jornadas de avanzada de socializaciéon de la
Oferta Institucional en los sectores de la calle 37 y 41 entre carreras 15y 14 en
el Centro de Bucaramanga, los dias 11 y 24 de marzo de 2022. En el sector de
Cabecera se realizéd jornada con los vendedores informales que ocupan el
espacio publico en el sector conocido como Cabecera.

Sobre este tipo de bienes, el reporte enviado por DADEP a la Oficina de Control Interno
de Gestidn, hace los siguientes comentarios:

Es importante aclarar que en el caso de las propiedades horizontales Centro Comercial
Acropolis, Plaza de Mercado Satélite del Sur y Conjunto Residencial Plaza Mayor existen
Convenios Interadministrativos o Comodatos sobre algunos de los locales ubicados en
estas copropiedades, por lo tanto el pago por concepto de cuotas de administracidn
debe realizarse de acuerdo con lo pactado en cada uno de los convenios suscritos entre
el Municipio de Bucaramanga y las entidades que actualmente ocupan dichos
inmuebles.

22
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. CONTROL INTERNO DE GESTION

portamiento de los componentes de los Gastos de Funcionamiento
correspondientes al primer trimestre de 2021-2022, la Oficina de Control Interno de
Gestion recomienda mantener las politicas y controles implementados por la entidad, a
través de la Secretaria Administrativa, y continuar promoviendo campafias pedagdgicas
en todas las dependencias, relacionadas con Austeridad en el Gasto y Eficiencia en el
manejo de los recursos, con el fin de obtener mayor economia y racionalizacién del
gasto, segln los lineamientos dados por la Alta Direccién, lo cual permite asegurar el
control y disminucion de los gastos del Municipio de Bucaramanga, y el cumplimiento
de las normas legales, en especial el Decreto 1737 de 1998 y la Directiva Presidencial
No. 06 de 2014, sobre Plan de Austeridad.

Asi mismo, recomienda continuar con el control de los Gastos de Funcionamiento
(Gastos de Personal y Adquisicion de Bienes y servicios) con el fin de dar

cumplimiento a las normas sobre Austeridad en el Gasto, en especial los siguientes
rubros: :

Adquisicion de Servicios

Teniendo en cuenta que una de las Instrucciones en materia de gastos de ndmina y
reduccidn de contratacion por servicios personales, contenida en el Numeral 2 literal ),
de la Directiva No. 6 de 2014 de la Presidencia de la RepUblica, es “Racionalizar la
contratacion de servicics personales, de manera que solo se lleve a cabo durante los
periodos y para atender tareas especificas.”, se recomienda continuar con el control
administrativo sobre el Proceso de Contratacion de Personal, toda vez que respecto del
valor contratado, se observa un aumento de $533 Millones y $140 millones equivalente
al 12,66% y 8,77% respectivamente (Contratos de Prestacidn de Servicios Personales vy
Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion).

Es pertinente aclarar que a diferencia de la vigencia 2021, en la vigencia 2022 en
cumplimiento de la Ley de garantias electorales la contratacidn por prestacién de
servicios se concentrd en el mes de enero de 2022.

Consumo de Combustible

Realizar permanente control de los gastos por concepto de Combustible, sobre el cual
las entidades publicas deben implementar y ejercer medidas de austeridad y eficiencia,

de acuerdo a lo sefialado en el Decreto 1737 de 1999 y en la Directiva Presidencial No.
06 de 2014.
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Revisado el consumo en el primer trimestre de 2022, se observa un incremento del
28% frente al mismo periodo de 2021, que equivale a $11.591.148. Se recomienda
implementar estrategias que no permitan el aumento progresivo en el consumo por
este concepto.

Consumo de Papeleria

Se considera que la Alcaldia de Bucaramanga ha establecido medidas de austeridad, no
obstante, del informe presentado por la Subsecretaria de Bienes y Servicios en el primer
trimestre 2022 se observa un incremento en el consumo papeleria por la suma de
$32.146.040 que representa un 51,16% respecto del primer trimestre de 2021 que -
implicitamente conlleva otros gastos como son: Mantenimiento de impresoras y
suministro de Toner para Impresoras/Fotocopiadoras.

Es pertinente indicar que durante el mes de Enero de 2022 se acentud el consumo por
concepto de papeleria por la generaciéon de facturacién de Impuesto Predial.

Es importante fortalecer en la Entidad la implementacion de la politica de Cero Papel y
generar estrategias que eviten el consumo de papel, ya que el incremento es
considerable.

Consumo de Servicios Publicos

Continuar reforzando estrategias de austeridad en el gasto, internamente y con las
Empresas de Servicios Publicos, en especial en los rubros de Acueducto,
Alcantarillado, toda vez que para el primer trimestre de 2022 se incrementd en
$79.082.634 equivalente a un 46,98% comparativamente con el primer trimestre de
2021, es decir, se ha presentado un alza significativa de un trimestre a otro en las
vigencias 2021 y 2022.

La Secretaria Administrativa argumenté que el incremento en el primer trimestre de
2022 se debid a que en la actualidad es la dependencia responsable de los pagos de los
servicios publicos (acueducto, alcantarillado y energia) de las cuatro (4) Plazas de
Mercado de propiedad de la Alcaldia, y ademas a que se han adelantado varias
jornadas de limpieza, lo cual incide en el aumento de gasto por este concepto; sin
embargo, indica que se encuentra en proceso de reduccién de consumo por medio del
cambio de tipo de uso de comercial a oficial. De acuerdo a lo anterior, se recomienda
seguir trabajando en estrategias que permitan disminuir los costos por acueducto y
alcantarillado.
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En relacidn con el consumo de Energia Eléctrica ha disminuido el gasto en $114
millones que equivale a un 21%. En Comunicaciones Telefonicas ha disminuido en
$39.556.603 que equivale a un 15% y del servicio de Gas Natural ha disminuido en
$2.600.200 que equivale a un 92%. Para el caso del consumo de Energia Eléctrica la
Secretaria Administrativa manifiesta que se logré el cambio de comercializador que
favorece la tarifa, en cuanto a las comunicaciones indican que se renovo el contrato de
SIM CARD que representa un ahorro. No obstante, se recomienda sequir gestionando
acciones que mantengan este comportamiento.

Se recomienda que por parte de la Subsecretaria de Bienes y Servicios se controle y
gestione la entrega oportuna de la facturacion por parte de las Empresas Prestadoras
de Servicios Publicos, con el fin de contabilizar a tiempo este tipo de gastos y mostrar
fielmente las cifras contables.

Otros Gastos - Cuotas de Administracion

A marzo 31 de 2022 existe un total de 522 Locales Desocupados de un total de 1.471,
equivalente al 35% de desocupacion y que segln el gasto trimestral de 2022 de $141
Millones representa un promedio mensual de $47 Millones mensuales.  Durante el
primer trimestre de 2022, por parte del DADEP se adelantd proceso de Oferta
Institucional, que tuvo como resultado la entrega de 7 locales en el Centro Comercial
Feghali.

Se recomienda que por parte del DADEP se controle y gestione la entrega oportuna de
las cuentas de cobro, con el fin de contabilizar a tiempo este tipo de gastos y mostrar
fielmente las cifras contables.

Lo anterior en cumplimiento del Rol de Liderazgo Estratégico de la entidad, con enfoque
hacia la prevencion y evaluacion de la gestion del riesgo y busca de la mejora continua
de los procesos institucionales.

Cordialmente,

Alcaldia de Bucaramanga
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