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INFORME SEGUIMIENTO AVANCES AL MAPA DE RIESGOS POR PROCESOS VIGENCIA 2021
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

FECHA: Bucaramanga, marzo 28 de 2022

EQUIPO AUDITOR:

CLAUDIA ORELLANA HERNANDEZ; Jefe Oficina Control Interno de Gestién
ELLA YOHANA LIZARAZO TORRES; Profesional Universitario OCIG

SONIA ROCIO ROJAS ROMERO:; Profesional Universitario OCIG

LILIA SARMIENTO REYES; Profesional Universitario OCIG

ELIANA MARCELA CORREDOR CAMARGQO; Contratista Profesional OCIG
SANDRA MILENA ALVARADO PINTO; Contratista Profesional OCIG

JUAN CARLOS VILLAMIL BUENO: Contratista Profesional OCIG

WILSON CASTANO GALVIZ; Contratista Profesional OCIG

SANDRA MILENA ALVARADO PINTO; Contratista Profesional OCIG

OBJETIVOS
Establecer el nivel de cumplimiento de las acciones propuestas en el Mapa de Riesgos por
Proceso de la Alcaldia de Bucaramanga.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Alcaldia de Bucaramanga, en cumplimiento a lo
dispuesto por el Decreto 1499 de 2017 que actualizé el Modelo Estandar de Control Interno —=MEC]I
para todas las entidades del Estado, donde la “Evaluacion del Riesgo” ha sido contemplada como
uno de los componentes de la nueva estructura del MECI, como ente evaluador independiente, en
aras de fortalecer el trabajo institucional, de dar un marco de referencia para el buen gobierno, ha
verificado la efectividad y el respectivo cumplimiento del Plan de Manejo de Riesgos de la Alcaldia
de Bucaramanga, el sistema de administracion del Riesgo y las estrategias implementadas para
asegurar la mitigacién de toda situacion que pueda entorpecer el normal desarrollo de las
funciones, que impiden el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de la mision
institucional.

En este sentido, la Oficina de Control Interno ejerce su rol de seguimiento permanente a las
actividades implementadas por los diferentes responsables de la entidad, encaminadas al
fortalecimiento, desarrollo e implementacién de una Politica de Administracion del Riesgo,
colaborando asi en la consolidacién de un entorno organizacional orientado hacia la prevencion.
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Este informe se encuentra delimitado entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2021 y muestra
el avance de la Alcaldia de Bucaramanga en tema de la Gestion Integral del Riesgo..

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno de Gestion durante el mes de marzo, realizd seguimiento al
cumplimiento de las acciones planteadas en los mapas de Riesgo de Gestion Institucional
correspondiente a la vigencia 2021, con corte a 31 de diciembre de 2021 con los siguientes
resultados:

PLAN DE
DEPENDENCIA ACCION N/A | 0% -50% | 51%-99% | 100%

OFAI 2 0 1 0 1

EDUCACION 11 1 0 0 10
PRENSAY
COMUNICACIONES 3

PLANEACION 20
ADMINISTRATIVA 14
VALORIZACION
DADEP

UTSP
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En el cuadro anterior se reflejan 113 acciones preventivas proyectadas en el Mapa de Riesgos de

Gestion Institucional, de Ias 97 presentan cumplimiento def 100% correspondientes a un 85,84%
del total.

Trece acciones con porcentaje entre 0 -99% que a diciembre 31 no alcanzaron el cumplimiento
optimo de ejecucion, para las cuales se realizaron las respectivas recomendaciones al
responsable mediante actas de visita con el fin de tomar las medidas necesarias a tener en
cuenta para su cumplimiento, y que se describen a continuacion:
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ALCALDIA DE
BUCARAMANG

CONCLUSIONES

» Es preciso anotar que el desarrollo de las acciones, asi como la responsabilidad de
la eficiencia y manejo de los riesgos que conciernen a los procesos, son de exclusivo
resorte de su lider.

* De lo examinado se desprende que se esta trabajando para un manejo adecuado
de los mapas de riesgos, convirtiéndose en un mecanismo para la prevencion de
posibles contingencias y ayudando con el cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales.

» Adicionalmente, es importante sefialar que, en los resultados de la evaluacion se
evidencia que a pesar de que se cumplen al 100% las acciones planeadas, estas
no son eficaces en la mitigacién del riesgo, o que conlleva a que el lider del proceso
analice y reformule las acciones propuestas para los riesgos identificados en la
vigencia 2022,

Las recomendaciones anteriormente mencionadas se realizan desde el rol de liderazgo
estratégico con enfoque hacia la prevencion y evaluacion de la gestion del riesgo y no tiene
otro fin que el de sugerir a la Administracion Municipal, buenas practicas y acciones de
mejora que pueden ayudar a evidenciar de manera efectiva el cumplimiento de las metas
de acuerdo alo establecido en los indicadores, contribuyendo de esta manera a un proceso
de mejora continua institucional.

Jefe de Ofigina de Control Ihterno de Gestidn
Alcaldia de Bucaramanga

Proyecto: Sandra Milena Mendoza Amado. Profesional CPSW"



