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INTRODUCCION

La gestion eficaz de las entidades publicas se fundamenta en el proceso de planeacién
organizacional como elemento articulador de los procesos y acciones dirigidas a cumplir con las
finalidades institucionales.

Hoy por hoy, se exige que entre estos procesos se contemplen los relacionados con la gestién del
talento humanos, pues son éstos los que generan las condiciones laborales necesarias que
promueven la obtencion de tales finalidades.

Dentro de los procesos de la gestion del talento humano, se destaca el de la planeacién de los
recursos humanos, el cual se orienta al mejoramiento del desempefio organizacional mediante
la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los servidores y la proyeccién
en el tiempo de las necesidades de personal en funcion de los objetivos organizacionales.

La Planeacion de los Recursos Humanos se entiende como el proceso mediante el cual las
entidades, en funcién de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen
los planes y programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas
de personal con las prioridades de la organizacion.

En el sector publico colombiano la planeacion de los recursos humanos es un tema que ha recibido
un tratamiento especial, tradicionalmente ligado a los estudios técnicos para definir las plantas de
empleos. Por ello, se requiere definir y ejecutar acciones de planeacion, dirigidas a racionalizar el
manejo de la capacidad humana con que cuentan las entidades y, al tiempo, promover el desarrollo
de sus expectativas e intereses.

Por esta razén, al ser la planeacion de los recursos humanos un proceso que liga de forma
coherente y arménica los recursos humanos existentes en las entidades con los planes y
programas definidos para el cumplimiento de sus finalidades sociales, no puede tomarse como un
proceso aislado, sino que por el contrario, la determinacion de las necesidades de personal y los
procesos de gestion del recurso humano deben articularse con la razén de ser y planes generales
de la entidad.

La planeacién estratégica de gestion del talento humano es un sistema que permite definir
estrategias y métodos que contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por
la organizacion permitiendo el desarrollo organizacional y la articulacién y objetividad en los
programas, planes y proyectos establecidos. De esta manera se realiza la trazabilidad en los
procesos que permiten la integracion de los mismos y mejora continua en los recursos humanos,
a través del modelo integrado de planeacién y gestién (MIPG), en desarrollo de la Dimensién de
Gestion del Talento Humano, mejorando las competencias, capacidades y aptitudes de los
servidores publicos, generando valor y eficiencia a las actividades desarrolladas de la gestion de
esta area.

El articulo 17 la Ley 909 de 2004, establece que las entidades deben elaborar planes anuales de
prevision de recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la
identificacion de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos presupuestales. De la
objetividad de dichos planes, se podra tener una base técnica y real para que instancias como el
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Comisién Nacional del Servicio Civil atiendan las
demandas de las respectivas entidades, en tal sentido expone:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos gue tengan el siguiente alcance:
a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento
eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de
racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica podra
solicitar la informacién que requiera al respecto para la formulacién de las politicas sobre
la administracion del recurso humano.”

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, dentro de las politicas de Desarrollo Administrativo
se encuentra la Gestion del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisiéon de los
empleos, el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecuciéon de resultados, incluyendo entre otros, el Plan
Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional, el Plan de Prevision de Recursos Humanos y el Plan Anual de Vacantes.
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1. OBJETIVO

Disefiar estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica para cubrir las necesidades de la
planta de personal en la Alcaldia de Bucaramanga.

2. ALCANCE

El Plan de Previsién de Recursos Humanos permite la planeacion para satisfacer las necesidades
de la planta de personal de la Entidad, adicionalmente se logra identificar los costos de personal
de los empleos vacantes y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

3. DEFINICIONES

>

Servicio activo. Un empleado se encuentra en servicio activo cuando ejerce las funciones
del empleo del cual ha tomado posesion

Licencia. El Articulo 2.2.5.5.3 del Decreto 648 de 2017, sefala que las licencias que se
podran conceder al empleado publico se clasifican en:

¢ No remuneradas:
v" Ordinaria.
v" No remunerada para adelantar estudios

e Remuneradas:

Para actividades deportivas.
Enfermedad.

Maternidad.

Paternidad.

Luto.

AN N NN

Licencia ordinaria. Articulo 2.2.5.5.5 La licencia ordinaria es aquella que se otorga al
empleado por solicitud propia y sin remuneracion, hasta por sesenta (60) dias habiles al
afio, continuos o discontinuos. En caso de causa justificada, a juicio del nominador, la
licencia podra prorrogarse hasta por treinta (30) dias habiles mas.

Licencia no remunerada para adelantar estudios. Articulo 2.2.5.5.6 del Decreto 648 de
2017, La licencia no remunerada para adelantar estudios es aquella que se otorga al
empleado para separarse del empleo, por solicitud propia y sin remuneracion, con el fin de
cursar estudios de educacion formal y para el trabajo y el desarrollo humano por un término
gue no podra ser mayor de doce (12) meses, prorrogable por un término igual hasta por
dos (2) veces.

Licencia para actividades deportivas. Articulo 2.2.5.5.8 del Decreto 648 de 2017, La
licencia remunerada para actividades deportivas se concedera a los servidores publicos
gue sean seleccionados para representar al pais en competiciones o eventos deportivos
internacionales en calidad de deportistas, dirigentes, personal técnico y auxiliar, cientifico
y de juzgamiento. La solicitud debera efectuarse a través del Departamento Administrativo
del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
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"Coldeportes", en la que se hard expresa manifestacion sobre el hecho de la escogencia y
con la indicacion del tiempo requerido para asistir al evento.

» Licencias por enfermedad, maternidad o paternidad. Articulo 2.2.5.5.10 del Decreto
648 de 2017, Las licencias por enfermedad, maternidad o paternidad de los servidores
publicos se rigen por las normas del régimen de Seguridad Social, en los términos de la
Ley 100 de 1993, la Ley 755 de 2002, la Ley 1822 de 2017 y demas disposiciones que las
reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

» Comision. Articulo 2.2.5.5.21 del Decreto 648 de 2017, El empleado se encuentra en
comision cuando cumple misiones, adelanta estudios, atiende determinadas actividades
especiales en sede diferente a la habitual o desempefia otro empleo, previa autorizacion
del jefe del organismo. La comision puede otorgarse al interior del pais o al exterior.

» Encargo. Articulo 2.2.5.5.41 del Decreto 648 de 2017, Los empleados podran ser
encargados para asumir parcial o totalmente las funciones de empleos diferentes de
aguellos para los cuales han sido nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular,
desvinculandose o no de las propias de su cargo.

4. NORMATIVIDAD

En el tema de Recursos Humanos la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica contiene disposiciones especificas, entre ellas se destacan:

> Formulacién de la Politica

La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecio la responsabilidad de formular politicas de
recursos humanos al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, entidad que entrega a
las entidades los lineamientos para introducir de forma gradual y sistemética la planeacion de los
recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus necesidades de personal y
estructurar la gestion del talento humano como una verdadera estrategia organizacional, dentro
de contextos dinAmicos y en permanente cambio.

> Planes de Prevision de Recursos Humanos

La Ley 909 DE 2004 en el articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos, determina
gue las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente Planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a). Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

b). Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.
c). Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

» Planes Estratégicos de Recursos Humanos
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Los planes estratégicos de recursos humanos estan dados en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004,
en el cual se determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal. Estos planes
estan en estrecha relacion con las disposiciones del literal b) del articulo 17 y se dirigen a prever
y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacién de los recursos humanos en funcion
de los cometidos organizacionales y de las necesidades de desarrollo y crecimiento del mismo
personal.

> Planes Anuales de Vacantes

Con el propésito de ser utilizados para la planeacion del recurso humano y la formulacién de
politicas, la Ley 909 de 2004, articulos 14 y 15, establece como funciones del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y de las Unidades de Personal, la elaboracion de Planes
Anuales de Vacantes.

Dichos Planes favoreceran la racionalidad de los procesos de seleccién que debera adelantar la
Comision Nacional del Servicio Civil para la provisiébn de las vacantes en cargos de carrera
administrativa.

> Sistema General de Informaciéon Administrativa

Las disposiciones del articulo 18 de la Ley, numerales 1y 7, sefialan que el Sistema General de
Informacion Administrativa es instrumento para la planeacion, el desarrollo y la gestion de la
funcion publica, y posibilitara que el Estado cuente con informacion sobre las particularidades de
su fuerza laboral y formular las politicas respectivas.

Asi mismo se relaciona otra normatividad aplicable al Plan de Prevision de Recursos Humanos de
la Alcaldia de Bucaramanga se describe a a continuacion:

v Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracién
de la planeacion y la gestion”, en el articulo 3° Literal c), el cual establece dentro de las politicas
de desarrollo administrativo: “Gestion del Talento Humano Orientada al desarrollo y cualificacion
de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisiéon de los
empleos, el desarrollo de competencias, vocacién del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye entre otras el Plan de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional
y el Plan Anual de Vacantes”

v Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”.

v' Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

v" Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

5. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
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El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Alcaldia de Bucaramanga, para la vigencia 2021,
se acoge a las directrices técnicas proporcionadas por los lineamientos de planeacién de recursos
humanos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. Conforme a ello, las etapas
definidas para la formulacion del Plan son las siguientes:

» Andlisis de necesidades de personal,
» Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades
» ldentificacion fuentes de financiacién de personal.

Andlisis de las necesidades de personal

La primera etapa se realiza es la identificacion de la Planta de Personal de la Entidad, la cual se
toma a partir de la informacion que nos arroja las bases de datos del area de Talento Humano y
del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico “SIGEP”; detallado por nivel de empleo
y naturaleza del empleo asi:

» Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga por Niveles

Directivo 25 0 25
Asesor 21 2 23
Profesional 25 129 154
Técnico 8 50 58
Asistencial 7 121 128
TOTAL 86 302 388

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE
EMPLEOS

Y

= Directivo = Asesor = Profesional = Técnico m Asistencial
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Planta de Empleos de la Alcaldia de Bucaramanga,
Denominacion, Codigo y Grado:

» Planta de Empleos del Despacho del Alcalde

De elecciéon Popular — Nivel Directivo

discriminada  por Niveles,

La Planta de Empleos se encuentra establecida en el Decreto 065 del 8 de mayo de 2018, asi:

Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
1 ALCALDE 005 26
b. De periodo fijo — Nivel Directivo
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
1 JEFE DE OFICINA (Control Interno) 006 25
De Libre Nombramiento y Remocion
NIVEL DIRECTIVO
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
2 JEFE DE OFICINA 006 25
9 SECRETARIO DE DESPACHO 020 25
11 SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 21
1 DIRECTOR DPTO. ADTIVO (ESP. PUBLICO) 055 25
NIVEL ASESOR
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
3 ASESOR 105 22
9 ASESOR 105 24
8 ASESOR 105 26
1 JEFE DE OFICINA ASESORA (OFAl) 115 26
NIVEL PROFESIONAL
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
1 TESORERO 201 34
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2 LIDER DE PROGRAMA 206 34
1 ALMACENISTA GENERAL 215 29
5 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 25
4 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 27
4 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 28
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30
5 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 31
NIVEL TECNICO
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
6 TECNICO OPERATIVO 314 25
2 TECNICO OPERATIVO 314 27
NIVEL ASISTENCIAL
Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 27
1 SEC. EJECUTIVO DEL DESPACHO ALCALDE 438 28
4 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 24
1 CONDUCTOR 480 26
86 TOTAL PLANTA DE EMPLEOS DESPACHO ALCALDE

» Empleos del sistema de carrera administrativa: Conformada por empleos de la planta
financiada con recursos propios, para las diferentes dependencias de la entidad y la planta
que se financia con recursos del General de Participaciones (SGP) exclusivos de
Secretaria de Educacion, asi:

NIVEL ASESOR

Nro. Empleos |R.P.|SGP DENOMINACION CODIGO GRADO
2 2 0 |ASESOR 105 22
NIVEL PROFESIONAL
Nro. Empleos |R.P.|SGP DENOMINACION CODIGO GRADO
8 8 COMISARIO DE FAMILIA 202 26
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1 1 LIDER DE PROYECTO 208 31
30 7 23 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 23
42 42 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 25

5 5 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 26

3 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 27
15 9 6 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 28

2 2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30

7 7 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 31
16 16 INSPECTOR DE POLICIA URBANO 233 23

NIVEL TECNICO
Nro. Empleos |R.P.|SGP DENOMINACION CODIGO GRADO

3 3 INSPECTOR DE POLICIA RURAL 306 25

6 6 TECNICO OPERATIVO 314 23
10 10 TECNICO OPERATIVO 314 24

1 1 TECNICO OPERATIVO 314 27
23 23 TECNICO AREA DE LA SALUD 323 26

7 2 5 | TECNICO ADMINISTRATIVO 367 22

NIVEL ASISTENCIAL
Nro. Empleos |R.P.|SGP DENOMINACION CODIGO GRADO
45 44 1 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 21
53 53 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 22

3 3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 23

1 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 27

2 2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 28

2 2 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412 25
287 252 | 35 TOTAL PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS




Cadigo: PL-GAT-8100-170-007
PLAN DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS
Alcaldia de Pagina 10 de 22

Bucaramanga

Version: 0.0

» Empleos de plantatransitoria: Corresponde a empleos de la planta establecida mediante
Decreto 172 de 1 de Diciembre de 2016, asi:

NIVEL ASISTENCIAL

Nro. Empleos DENOMINACION CODIGO GRADO
12 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 25
3 CONDUCTOR 480 26
15 TOTAL PLANTA TRANSITORIA

Existe en la Planta de Personal de la Alcaldia de Bucaramanga empleos que son financiados con
recursos del Sistema General de Participacion; es decir se financian con fuente diferente a los
recursos propios, los cuales se detallan a continuacion:

EMPLEOS QUE SE FINANCIAN CON RECURSO DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION
NATURALEZA EMPLEO
TOTAL LNR CARGOS DE CA. DENOMINACION CODIGO | GRADO | ASIG. BAS. 2020
CARGOS FINANCIADOS
CON S.G.P.
19 6 PROFESIONAL 222 28 5.477.617
ESPECIALIZADO
30 23 PROFESIONAL 219 23 3.459.656
UNIVERSITARIO
7 5 TECNICO 367 22 2.705.505
ADMINISTRATIVO
45 1 AUXILIAR 407 21 2.026.149
ADMINISTRATIVO

Identificacion de las vacantes definitivas de la Entidad.

Se registra las vacantes definitivas en cada uno de los niveles jerarquicos de la planta de personal,
la cual registra el empleo y la asignacion basica. A continuacion, se presenta las vacantes de la
Entidad con su respectiva asignacién basica:

Cada entidad elabora su plan de empleos vacantes en el que incluye la relacion detallada de los
empleos con vacancia definitiva que cuenten con apropiacion y disponibilidad presupuestal y se
deban proveer para garantizar la adecuada prestacion de los servicios; estas vacantes deben ir
acompafiadas de los requisitos que en términos de experiencia, estudios y perfil de competencias
se exigen para el desempeiio del empleo.
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De este plan no hacen parte aquellos empleos que queden vacantes como consecuencia del retiro
por pension de jubilacién o vejez y que deban ser suprimidos en el marco de la Estrategia de
Pensionados del Programa de Renovacion de la Administracion Publicad; asi como tampoco
aguellas vacantes gue deban proveerse en virtud de lo establecido en el articulo transitorio de la
Ley 909 de 2004.

Para la identificacién de estas vacantes se debe tener en cuenta y tener claridad sobre el tipo de
vacante:

- Vacantes definitivas: Son aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion.

La vacancia definitiva de un empleo se produce cuando:

- El titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales
establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

- El titular de un empleo de carrera adquiere el derecho de actualizar su registro publico de carrera,
una vez superado el periodo de prueba en el empleo en el cual fue ascendido.

- Creacion de empleos de carrera en la planta de empleos y no hay funcionarios con derecho a
ocupar esos empleos.

- Desvinculacion automatica del cargo de carrera administrativa como consecuencia de
permanecer en comision o suma de comisiones por un periodo superior a seis (6) afios o finalizado
el periodo de la comisién y no se reintegra al cargo del cual se ostenta derechos de carrera. (Art.
26 ley 909/05).

- Vacantes temporales: Son aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso, etc.).

La vacancia temporal de un empleo se produce cuando:

- Titular de un empleo de carrera se separa de su cargo para ocupar otro cargo en periodo de
prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo concurso de méritos.

- Situaciones administrativas que implican la separacién temporal del titular de un empleo de
carrera.

- En la planeacién de Recursos Humanos, las situaciones administrativas se integran como un
componente de sensibilizacién en la prevision de las necesidades de personal que se presentaran
a fin de establecer la figura y recurso que cubriran esas situaciones de acuerdo con las
necesidades del servicio, dado que implican separacion temporal en el desempefio de los cargos.

Frente a este Gltimo aspecto, las unidades de personal de las entidades deberan tener en cuenta:

- Las situaciones administrativas actuales y la fecha de su terminacion.

- La proyeccion de las posibles situaciones administrativas que tendran los empleados de la planta
de empleos de la entidad y que generen una vacancia temporal, fechas de inicio, fechas de
terminacion, caracteristicas, prorroga y discrecionalidad para otorgarla y costos.

Las situaciones administrativas que se exponen en el Decreto 648 de 2017 son:
- Licencia
- Comisién
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- Ejercicio de funciones de otro empleo por encargo
- Prestando servicio militar

- Vacaciones

- Suspendido en ejercicio de sus funciones

En ese orden de ideas la Alcaldia de Bucaramanga cuenta con las siguientes vacantes definitivas:

> Estado de las vacantes a 31 de diciembre de 2020

NIVEL DEL CARGO AR AL 2D AR LA 3D TOTAL VACANTES
TEMPORALES DEFINITIVAS
Directivo 0 5 5
Asesor 0 4 4
Profesional 3 12 15
Técnico 5 2 7
Asistencial 4 3 7
TOTAL 12 26 38
ESTADO DE LAS VACANTES A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020

40 38
35
30 26
25

20 15

15 12 12

10 7 7

. 5 5 4 4 3 I . 4 5 I

, °H 0 O - Hm

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial TOTAL
m VACANTES TEMPORALES  ® VACANTES DEFINITIVAS TOTAL VACANTES

En el nivel directivo, se presentaron movimientos de personal, que generan algunas vacantes,
aunque se aclara que algunos directivos ya se encontraban nombrados, pendientes de tomar
posesion de sus cargos; situacion similar se presenta en algunos empleos del sistema de
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carrera administrativa, en los cuales el personal nombrado en periodo de prueba solicitd

prorroga para tomar posesion del empleo.

Una vez determinadas las vacantes, se procede a determinar las vacancias definitivas por nivel,
denominacion, codigo y grado y el costo, la cual nos determinara los costos de las vacantes y la
forma de financiacion.

» Vacantes definitivas:

Nivel Empleo Cod | Grado | Nro. Vacantes OPEC
Directivo ?drricirtﬁ;tlr)a?ir\)/irt(aEzsgtt:?o Publico) 055 25 1
Directivo Subsecretario de Despacho 045 21 4
Asesor Asesor 105 26 2
Asesor Asesor 105 24 2
Profesional Profesional Especializado 222 28 2
Profesional Almacenista General 215 29 1
Profesional Auxiliar de Servicios Generales 470 24 1
Profesional Profesional Especializado 222 31 1 54698
Profesional Profesional Especializado 222 30 1 54699
Profesional Profesional Especializado 222 28 2 54823, 54827
Profesional Profesional Universitario 219 25 2 54923
Profesional Profesional Universitario 219 23 3 55350542122;303
Técnico Técnico Area de la salud 323 26 1 55308
Técnico Técnico Operativo 314 24 1 55313
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 22 1 55460
Asistencial Auxiliar de Servicios Generales 470 25 1

*Estas vacantes se han venido supliendo en el transcurso de diciembre 2020 y enero de 2021

» Vacantes temporales:

Nro. ASIGNACION BASICA 2020
NIVEL EMPLEO COD | GRADO | \,\cANTES
Profesional 3.890.112
. . . 219 25 2 $
Profesional Universitario
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. Prqfespna! 219 23 1 $3.469.656
Profesional Universitario
o Inspector de Policia 306 o5 1 $2.990.759
Técnico Rural
o Técnico area de la 323 26 5 $2.990.759
Técnico salud
Técnico Técnico operativo 314 24 1 $2.990.759
Técnico Técnico operativo 314 23 1 $2.990.759
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 22 2 $2.165.972
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 21 2 $2.026.149

*Las vacantes temporales en su mayoria se encuentran provistos en Encargo y por Provisionales.

» Vacantes a 25 de enero de 2021 del sistema de carrera administrativa, para provisién através
de concurso de méritos o de uso de listas de elegibles vigentes

Nro.

NIVEL EMPLEO COD | GRADO | \ /) ~ANTES ASIGNACION BASICA 2020
Profesional | Profesional Universitario 219 25 3 $3.890.112
Técnico Inspector de Policia Rural 306 25 1 $2.990.759
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 22 8 $2.165.972
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 21 2 $2.026.149

Esas vacantes y las que se generen durante la vigencia 2021, se deben registrar en el aplicativo SIMO 4.0
de la Comisién Nacional del Servicio Civil, conforme lo establece el Acuerdo Nro. 165 de 2020, de la CNSC.

El total de vacantes definitivas que la Planta Central de la Alcaldia de Bucaramanga debe suplir
para realizar las funciones de acuerdo a los objetivos de la entidad, es de catorce (14) vacantes y
de acuerdo a la asignacion basica mensual contemplada en el Decreto 0102 del 26 de marzo de
2020 tiene un costo de total mensual treinta y seis millones cuarenta y un mil ciento sesenta y
nueve pesos ($36.041.169,00) M/CTE) sin incluir los costos de las prestaciones sociales y
seguridad social.

Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades
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Una vez realizado el andlisis cuantitativo de la planta de personal de la Alcaldia de Bucaramanga,
identificadas las vacantes y su asignacion basica, se esta llevando a cabo la planeacion del
Concurso Abierto de Méritos en la Oferta Publica de Empleos de Carrera — OPEC- de la Comision
Nacional del Servicio Civil.

> Proceso de modernizacion administrativa

La entidad se encuentra adelantando un proceso de Modernizacion Administrativa que permita la
actualizacion de la planta global de empleos, en cumplimiento del Decreto 1800 de 2019.

El proceso de modernizacion se formaliza con el Convenio Interadministrativo No. 184 establecido
el 05 de Junio de 2020 con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica cuyo objeto es
“Aunar esfuerzos entre FUNCION PUBLICA y EL MUNICIPIO, con el fin de desarrollar, de manera
concertada, actividades relacionadas con la implementacion de las politicas de funcién publica en
el Municipio, en el marco de las competencias de cada una de las entidades”, este convenio en
uno de sus puntos establece “Acompafiamiento de FUNCION PUBLICA para la Organizacion
Administrativa y la Transformacion Institucional del Municipio: Comprende el acompafiamiento
para el fortalecimiento institucional de la administracién municipal en relacién con estructuras,
plantas de personal, manuales de funciones y competencias laborales.

Con el proyecto de modernizacién administrativa se busca obtener resultados que permita la toma
de decisiones y una vez surtidas las primeras dos fases del proceso, se espera dé inicio a la
tercera fase del proyecto denominada “Disefio”. Con la informacion del contexto organizacional
tanto interno como externo y el acuerdo inicial de disefio validado, se espera dar continuidad con
la definicion de la estructura administrativa mas adecuada para la operacién y la prestaciéon
efectiva de bienes y servicios de la Alcaldia

Una vez organizada la Arquitectura Institucional, se requiere realizar un analisis que permita tener
claridad en la gestién por procesos que va a operar en la entidad y en la documentacion que se
necesita para asegurar su conocimiento y gestion. Una vez se tenga este insumo se podra dar
inicio al levantamiento de cargas de trabajo para determinar perfiles y necesidades de personal,
teniendo asi el insumo para la elaboracién de la propuesta de planta de personal, el disefio de
cada empleo y el manual de funciones y competencias laborales. *

» Procesos de Encargo

El encargo es una situacién administrativa en la cual se designa temporalmente a un empleado
para asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por falta temporal o
definitiva en su titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo. En otras palabras, el
encargo constituye una forma de provision transitoria para las vacantes definitivas y temporales
de los cargos de carrera administrativa, en cumplimiento de los requisitos establecidos en el
articulo 24 de la Ley 909 de 2004, lo cual se constituye como un derecho preferencial, para los
funcionarios de carrera administrativa.

LInforme Ejecucion Plan Estratégico Del Proyecto Modernizacidn Institucional De La Alcaldia De Bucaramanga. Siomara Hernandez
Sanchez
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En tal sentido y de acuerdo al articulo 24 de la ley 909 de 2004, ademas del derecho preferencial
mencionado anteriormente, se deben tener en cuenta otros requisitos como:

- Que el encargo recaiga en el servidor de carrera que se encuentre desempefiando el empleo
inmediatamente inferior al que se pretende proveer transitoriamente.

- Que cumpla el perfil de competencias exigidas para ocupar el empleo vacante, incluyendo los
requisitos de estudio y experiencia.

- Que posea aptitudes y habilidades para desempefiar el empleo a encargar.

- Que no tenga sancion disciplinaria en el dltimo afio.

- Que su ultima evaluacion del desempefio laboral sea sobresaliente.

Una vez se realiza el estudio del cumplimiento de requisitos, se publican los resultados de este
procedimiento para que los servidores publicos que no hayan sido incluidos o se considere
afectados por tal estudio, puedan acudir a la Secretaria Administrativa — Subsecretaria
Administrativa de Talento Humano durante los cinco (5) dias habiles a partir de la publicacién del
mismo con la debida documentacion y argumentos para la inclusion, correccién y decisiéon en firme
de los resultados; dicha reclamacion se debe hacer por escrito ante la ya mencionada dependencia
de la Entidad.

Posteriormente, después de estudiar las solicitudes de revision del cumplimiento de requisitos y si
se encuentran o no fundamentos para modificar el analisis de requisitos en los procesos
mencionados, se realiza el acto administrativo de encargo el cual sera notificado al servidor publico
quien se posesionard de conformidad con las formalidades legales. El acto administrativo de
encargo sera publicado a través de los medios de comunicacion institucionales definidos.

En caso de que el funcionario designado para ser encargado toma la decisién de no aceptar el
encargo, se procedera a identificar al servidor que sigue en turno a ser beneficiario del encargo o
a falta de este, se deberd acudir a la figura del nombramiento provisional, de acuerdo con la
facultad discrecional que le asiste al Director General de la Entidad.

Finalmente, se debe indicar que el encargo puede finalizar si se presentan cualquiera de estas
situaciones:

a. Renuncia al encargo.

b. Evaluacién de desempefio no satisfactoria.

c. Por decision del nominador debidamente motivada (se presente incumplimiento de algunos de
los requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004).

d. Pérdida de derechos de carrera.

e. Aceptacion de designacion para el ejercicio de otro empleo.

f. Por provision definitiva del empleo.

g. Por retorno de titular del empleado titular del empleo en encargo.

Siempre seré imperativo dar por terminado el encargo cuando la evaluacion del desempefio del
empleado encargado sea no satisfactoria, lo cual implica que el servidor de carrera debera volver
al empleo del cual es titular.

También se daré por terminado el encargo cuando el titular del cargo vuelva al empleo original lo
gue obedece a las vacantes temporales. Para las vacantes definitivas aplica la publicacion de la
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lista de elegibles que expide la Comision Nacional del Servicio Civil dentro del proceso de
convocatorias para empleos de carrera administrativa.

6. Necesidades de Personal para ejecucion de los Planes, programas y/o proyectos, valor
total fuente de financiacion

a. Con Recursos de Funcionamiento

Para el afio 2020 se gestionaron los Contratos que se relacionan a continuacién y el costo de los
mismos.

FUNCIONAMIENTO
DESCRIPCION VALOR CANTIDAD
CONTRATOS

CONTRATO DE PRESTACION DE $ 2.226.299.997,66 172
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

CONTRATO DE PRESTACION DE $7.446.845.013,96 337
SERVICIOS PROFESIONALES

TOTAL GENERAL $9.673.145.011,62 509

b. Con Recursos de Inversion (SGP)

Para el afio 2020 se gestionaron los Contratos que se relacionan a continuacién y el costo de los
mismos.

INVERSION
DESCRIPCION VALOR CANTIDAD
CONTRATOS

CONTRATO DE PRESTACION DE $2.717.512.243,85 334
SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION
CONTRATO DE PRESTACION DE $12.480.701.957,56 785
SERVICIOS PROFESIONALES
TOTAL GENERAL $15.198.214.201,41 1.119

c. Con Otras Fuentes de Financiaciéon

Para el afio 2020 se gestionaron los Contratos que se relacionan a continuacion y el costo de los
mismos.
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OTRAS FUENTES DE FINANCIACION
DESCRIPCION VALOR CANTIDAD
CONTRATOS
CONTRATO DE PRESTACION 0 0
DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION
CONTRATO DE PRESTACION $ 36.666.666,66 3
DE SERVICIOS
PROFESIONALES
TOTAL GENERAL $ 36.666.666,66 3

d. Total de Necesidades de Personal

Para el afio 2020 el total de los contratos de prestacion de servicios con las diferentes fuentes de
financiacion fueron:

DESCRIPCION VALOR CANTIDAD
DCONTRATOS
CONTRATO DE PRESTACION' DE $4.943.812.241,51
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 506
CONTRATO DE PRESTACION DE $19.964.213.638,18
SERVICIOS PROFESIONALES 1.125
TOTAL GENERAL $24.908.025.879,69 1.631

Para el afio 2021 se espera vinculacion de personal bajo la modalidad de Contratos de Prestacién
de Servicios de apoyo a la gestion y prestacion de servicios profesionales para cubrir las
necesidades de personal que demandan la formulacion, ejecucién de planes, programas y
proyectos del Plan de Desarrollo; en el mismo orden que para el afio 2020; para lo cual se estima
los siguientes valores:

DESCRIPCION VALOR CANTIDAD
DE
PERSONAS
CONTRATO DE PRESTACION’ DE $ 5.000.000.000,00
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 235
CONTRATO DE PRESTACION DE $20.000.000.000,00
SERVICIOS PROFESIONALES 520
TOTAL GENERAL $25.000.000.000,00 755
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7. ldentificacién de fuentes de financiamiento de personal

> Recursos de Funcionamiento

El Concejo Municipal de Bucaramanga mediante Acuerdo Nro. 030 del 16 de diciembre de 2020
fij6 el Presupuesto General de Rentas y Gastos del Municipio de Bucaramanga para la vigencia
fiscal del 1°. De enero al 31 de diciembre del afio 2021; para lo cual la Alcaldia de Bucaramanga
liquido el presupuesto mediante Decreto 0422 del 23 de diciembre de 2020 “Por medio del cual
liquida el presupuesto general de rentas y gastos del municipio de Bucaramanga para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2021; presupuesto se cubrird los gastos de
funcionamiento y de inversion para el personal de planta y para cubrir las necesidades de personal

bajo la figura de Contrato de Prestacion de Servicios.

PRESUPUESTO ANO 2021 ALCALDIA DE BUCARAMANGA )
FUNCIONAMIENTO — GASTOS DE PERSONALY GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA
CODIGO CCPET NOMBRE DE LA CUENTA CCPET FUENTE PRESUPUEEOE?
DESPACHO SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

2 GASTOS

2.1 Funcionamiento 43.692.305.240,50
21.1 Gastos de personal 21.533.522.619,50
21101 Planta de personal permanente 21.533.522.619,50
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 14.392.312.399,50
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 14.368.899.945,50
2.1.1.01.01.001.01.01 Sueldo bésico EEgg:‘éSSOZSOl 10.584.947.196,50
9.1.1.01.01.001.02 lr-(la%;arsgsgtras, dominicales, festivos y EESL;:R(’)SSOZSM 320.684.445.00
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacion EEgg:‘éSSOZSOl 13.303.349,00
2.1.1.01.01.001.06.01 Auxilio de transporte EESL;:R(’)SSOZSM 37.582.851,00
2.1.1.01.01.001.07.01 Prima de servicios EEgg:‘«(’)SSOZSOl 1.087.033.604,00
2.1.1.01.01.001.07.01 Bonificacion por servicios prestados EgggFOSSOZSm 312.094.342,00
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales 1.884.301.558,00
2.1.1.01.01.001.08.01.01 | Prima de navidad Eggg:?ossozsm 1.186.283.723,00
2.1.1.01.01.001.08.02.01 | Prima de vacaciones gggg%ssozsm 698.017.835,00
2.1.1.01.01.001.09 Prima técnica salarial EgggFOSSOZSm 128.952.600,00
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2.1.1.01.01.002 Factores salariales especiales 23.412.454,00
2.1.1.01.01.002.12 Prima de antiguedad 23.412.454,00
2 11.01.01.002.12.02 ;earzlﬁficios a los empleados a largo EESLFJ):R’OSSOZSM 23.412.454.00
21.1.01.02 Sgrrr\]tirril;uciones inherentes a la 5.401.000.768.00
2.1.1.01.02.001.01 Sgr?ggf]:sla sequidad sociaten PROPIOS 201 1.440.324.062,00
2.1.1.01.02.002.01 Aportes a la seguridad social en salud Eggg%550501 1.053.194.812,00
2.1.1.01.02.003.01 Aportes de cesantias Eggg:gssozsm 1.258.488.367,00
2.1.1.01.02.004.01 o e € compensacion PROPIOS 201 652.397.683,00
2.1.1.01.02.005.01 ﬁgs?g;toe: Snorales o ema e PROPIOS 201 195.884.668,00
2.1.1.01.02.006.01 Aportes al ICBF EESL;:R;)SSOZSOl 489.298.262,00
2.1.1.01.02.007.01 Aportes al SENA Eggg%ssozsm §1.549.710.00
2.1.1.01.02.008.01 Aportes a la ESAP Eggg:-\g)ssozsm 81.549.710,00
110103 SeeTa%?srngl%?gT no constitutivas 1.740.209.452.00
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 1.354.878.819,00
2.1.1.01.03.001.01.01 Vacaciones Eggg:'\(’)ssozsm 914.345.365,00
2.1.1.01.03.001.02.01 Indemnizacién por vacaciones EESg:‘éSSOZSOl 381.086.943,00
2.1.1.01.03.001.03.01 Bonificacion especial de recreacion Eggg::\(’)ssozsm 59.446.511,00
2.1.1.01.03.003 gobernadores y alcades PROPIOS 201 :
91.1.01.03.004 Elzgilzc;icién de gestion territorial para EESL;:R(’)SSOZSM )
2.1.1.01.03.016 Prima de costo de vida EESg:‘éSSOZSOl 35.475.597,00
2.1.1.01.03.019 Prima de clima o prima de calor gggg%ssozsm 49.855.036,00
5 1.1.01.03.069 gEoNy: de sostenimiento aprendices ssgg%ssozsm 300.000.000,00
TOTAL GASTOS DE PERSONAL
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> Recursos de Inversiéon

El costo de la planta de personal de la administracion central de la Alcaldia de Bucaramanga,
teniendo en cuenta el Decreto Salarial No. 0103 de 2020 sin aplicar el aumento aprobado por el
Gobierno Nacional de la vigencia 2021, se estima el costo de VEINTUN MIL QUINIENTOS
TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VENTIDOS MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE
PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS 21.533.522.619,50) M/CTE., incluyendo los gastos
inherentes de némina. Aunado a lo anterior se precisa que la Alcaldia de Bucaramanga asegurara
la financiacion de los empleos que se provean transitoria o definitivamente durante la vigencia
2021.

» lIdentificacion de Fuentes para Contratos de Prestaciéon de Servicios

Para la Contratacién de Personal bajo la modalidad de Contratos de Prestacion de Servicios se
contemplas las siguientes fuentes:

ITEM FUENTE OBSERVACIONES
1 Funcionamiento Presupuesto - Decreto 0422 del 23 de diciembre de 2020
2 Inversion Presupuesto - Decreto 0422 del 23 de diciembre de 2020
3 Inversion - Inversién Presupuesto - Decreto 0422 del 23 de diciembre de 2020

8. SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan de Prevision de Recursos Humanos se realizara a través de las actividades
sefaladas en el Plan de Accién de la vigencia 2021, de la Secretaria Administrativa -area de
Talento Humano. Por otro lado, se cuenta con mecanismos de verificacion y seguimiento de la
evolucién de la gestion estratégica de talento humano tales como:

v FURAG - MIPG
v' Matriz GETH — MIPG

9. RESPONSABLES

El Subsecretario Administrativo de Talento Humano, con su equipo de trabajo, es el encargado de
disefiar las estrategias de planeacion del Plan de Prevision de Recursos Humanos, con el fin de
identificar, cubrir las necesidades, tomar las medidas pertinentes, estimar costos e identificar
fuentes de financiacion que permita cubrir las necesidades de personal.

10. RECURSOS

La planta de personal de la Administracién Central Municipal, para la vigencia fiscal 2021 esta
respaldada por recursos provenientes del presupuesto de funcionamiento y con recurso de
inversion para los 35 empleos de la planta de la Secretaria de Educacion, que se financia con
recursos del Sistema General de Participaciones; asi mismo se contempla en el presupuesto de
la vigencia 2021 para la Alcaldia de Bucaramanga rubros de funcionamiento y de inversiéon que
permita cubrir las necesidades de personal para la ejecucion de Planes, programas y proyectos y
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procesos misionales y de apoyo; en virtud del Decreto Municipal Nro. 0422 del 23 de Diciembre
de 2020, “por el cual se liquida el Presupuesto de rentas y gastos para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2021”.

11.

>

12.

REFERENCIA NORMATIVA

Alcaldia de Bucaramanga. Decreto 0065 del 08 de mayo de 2018 - Por el cual se fija la Planta
de empleos para la Administracién Central del Municipio de Bucaramanga y se dictan otras
disposiciones.

Decreto No. 0102 del 26 de marzo de 2020. Por el cual se establece el incremento salarial
para los funcionarios de la Administracién Central Municipal para la vigencia fiscal del afio
2020

Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Planeacion de los Recursos Humanos:
Lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para la implementacién. Bogota. Tomado
de: https://goo.gl/BNz4sf.

Presidencia de la Republica. Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Bogota. Tomado de: https://goo.gl/PtjwyJ.
Presidencia de la Republica. Ley 909 de 2004 - Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Bogota. Tomada de: https://goo.gl/eJD5eG.
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