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ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE BUCARAMANGA”

En Bucaramanga, siendo las 10:00 am del dia 26 del mes de enero del afio 2021, por video
conferencia via Teams, previa convocatoria realizada por el doctor Joaquin Augusto Tobén Blanco,
Secretario de Planeacion, se reunieron: Joaquin Augusto Tobon Blanco, Secretario de Planeacion,
delegado del sefior Alcalde; Cesar Augusto Castellanos Gomez, Secretario Administrativo; Nelson
Heli Ballesteros Vera, Secretario de Salud y Ambiente; Ana Leonor Rueda Vivas, Secretaria de
Educacion; José David Cavanzo Ortiz, Secretario del Interior; Nayarin Saharay Rojas Téllez,
Secretaria de Hacienda; lleana Maria Boada Hanker, Secretaria Juridica y Jefe (E) Oficina de Control
Interno Disciplinario; John Carlos Pabon Mantilla, Secretario de Desarrollo Social; Ivan José Vargas
Cardenas, Secretario de Infraestructura; Edson Andrés Gomez Cardenas, Asesor Oficina TIC:
Adriana Mufioz Blanco, Oficina de Prensa y Comunicaciones; Maria Juliana Acevedo Ordofiez,
Asesora temas de Transparencia; Manuel de Jesus Rodriguez Angarita, Director DADEP; Diana
Valeria Mora Bravo, Jefe Unidad Técnica de Servicios Publicos; en calidad de miembros del “Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Administracion Central de Bucaramanga®, con el
fin de deliberar los puntos sefialados en el siguiente Orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del Quorum.

Aprobacion “Plan de Trabajo MIPG vigencia julio 2020 a junio 2021 ajustado

Aprobacion del Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2021

Aprobacion Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Bucaramanga, el cual incluye
el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recurso Humano, Plan Institucional de Bienestar
e Incentivos y socializacion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y salud en el Trabajo.
Aprobacién Plan Institucional de Archivo - PINAR

Proposiciones y Varios

PN

oo

DESARROLLO ORDEN DEL DIiA

El doctor Joaquin Augusto Tobén Blanco, delegado por el sefior Alcalde, encargado de presidir el
Comite, da un saludo de bienvenida, agradeciendo la asistencia a todos los presentes y solicita al
ingeniero Cesar Camilo Hernandez Hernandez, Subsecretario de Planeacién y a la ingeniera Erika
Roci6 Rueda Leon, Profesional Especializado, apoyar con el desarrollo de la reunion, seguidamente
se procedié a dar lectura al orden del dia.

Desarrolio del orden del dia

1. Llamado a lista y Verificacion del Quérum.

Siendo las 8:00 a.m. se llama a lista a los miembros del Comité, el cual respondieron los relacionados
a continuacion:

Secretario de Planeacion,

Joaquin Augusto Tobon Blanco delegado del sefior Alcalde

Alcaldia de Bucaramanga

Ana Leonor Rueda Vivas Secretaria de Educacion Alcaldia de Bucaramanga

lvan José Vargas Cardenas Secretario de Infraestructura Alcaldia de Bucaramanga
. . Asesora temas de .

Maria Juliana Acevedo Transparencia Alcaldia de Bucaramanga

Manugl de Jesis Rodriguez Director DADEP Alcaldia de Bucaramanga

Angarita

Edson Andrés Gdémez Céardenas Asesor Oficina TIC Alcaldia de Bucaramanga

El doctor Joaquin Augusto Tobén Blanco hace la aclaracion que la asistencia al Comité es
indelegable, por lo tanto, deben asistir los Secretarios y Jefes de Despacho da un tiempo de 20
minutos para tener quérum.
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A las 8:20 a.m. se hace el segundo llamado a los miembros del Comité, al cual respondieron 14
personas, por ende, hay quérum para iniciar la reunion de acuerdo con lo estipulado en el Decreto
1499 de septiembre de 2017 y Decreto

Joaquin Augusto Tobén Blanco

Secretario

0035 de marzo 15 de 2019.

de
delegado del sefior Alcalde

Planeacion,

Alcaldia de Bucaramanga

Cesar Augusto Castellanos Gomez

Secretario Administrativo

Alcaldia de Bucaramanga

José David Cavanzo Ortiz

Secretaria de Interior

Alcaldia de Bucaramanga

Nelson Heli Ballesteros Vera

Secretario de Salud y Ambiente

Alcaldia de Bucaramanga

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Alcaldia de Bucaramanga

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

Alcaldia de Bucaramanga

lleana Maria Boada Hanker

Secretaria Juridica

Alcaldia de Bucaramanga

John Carlos Pabén Mantilla

Secretaria de Desarrollo Social

Alcaldia de Bucaramanga

Ilvan José Vargas Céardenas

Secretario de Infraestructura

Alcaldia de Bucaramanga

Adriana Mufioz Blanco

Prensa y Comunicaciones

Alcaldia de Bucaramanga

lleana Maria Boada Hanker

Jefe (E) Oficina Control Interno

Alcaldia de Bucaramanga

Disciplinario

Diana Valeria Mora Bravo Jefe. . Umc}aql Técnica  de Alcaldia de Bucaramanga
servicios Publicos
Asesora temas de

Maria Juliana Acevedo

Transparencia

Alcaldia de Bucaramanga

Manuel de Jesus

Angarita

Rodriguez

Directora DADEP

Alcaldia de Bucaramanga

Edson Andrés Goémez Cardenas

Asesor Oficina TIC

Alcaldia de Bucaramanga

Se relaciona a continuacién lista de invitados:

Cesar Camilo Hernandez Hernandez

Subsecretario de Planeacion

Secretaria de Planeacién

Erika Rocio Rueda Ledn

Profesional Especializado

Secretaria de Planeacion

Miguel Fernando Vasquez

Profesional

Secretaria de Planeacion

Sandra Yanneth Holguin Martinez Profesional Secretaria de Planeacion

Zeida Fuentes Galvan Profesional Secretaria de Hacienda

Siomara Hernandez Sanchez CPS Secretaria Administrativa

Claudia Inés Chisica Rodriguez Profesional Secretaria Administrativa

Claudia Yaneth Patifio Ledn Profesional Secretaria Administrativa

Jairo Alberto Delgado Caicedo Profesional Secretaria Administrativa

Laura Esther Moreno Rojas Profesional Secretaria Administrativa

Ella Yohana Lizarazo Torres Profesional Oficina Conirol Interno de
Gestion '

Sonia Rocio Rojas Romero Profesional Oficina Control Interno de
Gestién

Nota: Los demas invitados se encuentran en los listados del chat anexos al acta.

2. Aprobacion “Plan de Trabajo MIPG vigencia julio 2020 a junio 2021” ajustado

El doctor Joaquin Augusto Tobdn, explica los ajustes que se hicieron al Plan de Trabajo MIPG por
solicitud de las Secretarias: Administrativa, Infraestructura y Hacienda, donde se realizdo ampliacion
de fechas, modificacion de la meta y cambio de nombre de producto/entregables.

Secretaria Administrativa:

v Politica de Servicio al Ciudadano
v’ politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
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v politica Gestion del conacimiento y la innovacion

Secretaria Infraestructura:
v Politica de Participacion ciudadana en la gestién publica:

Secretaria de Hacienda:
v Politica de Gestién presupuestal y eficiencia en el gasto publico

A continuacion, se pone a consideracion la aprobacion del Plan de Trabajo MIPG vigencia julio 2020
a junio 2021, ajustado. Los integrantes del comité via Chat, votaron a favor y con mayoria de votos
(14), queda aprobado.

3. Aprobacién del Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2021

El doctor Joaguin Augusto Tobon, expone que la Secretaria de Planeacion lideré las mesas de trabajo
con los lideres de los procesos y enlaces, que dieron la informacion y el contenido para la construccion
del nuevo documento PAAC y Mapa de Riesgos de Corrupcién vigencia 2021, siguiendo los
lineamientos del DAFP. Por otra parte, se conté con el acompafamiento de la Oficina de Control
Interno de Gestion y la asesora en temas de Transparencia.

A continuacion, se pone a consideracion la aprobacion del Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2021. Los integrantes del comité hicieron la votacién via Chat, la mayoria de
votos (12) a favor dieron la aprobacion al PAAC y MRC 2021.

4. Aprobacién Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Bucaramanga, el cual
incluye el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recurso Humano, Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y salud en el
Trabajo.

El doctor Cesar Augusto Castellanos, Secretario Administrativo, le da la palabra al doctor Leonel
Adelmo Garcia, subsecretario Administrativo de Talento Humano, quien expone el siguiente plan:

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO.
CONTENIDO

Marco legal

Alcance

Objetivo general

Objetivos especificos

Marco estratégico

Estado de informacién de gestion de talento humano
Identificacion de acciones

Plan estratégico del talento humano
Evaluacion del plan

10 Cddigo de integridad

11. Plan de accién

©OoNO TR WN =

ALCANCE: El plan estratégico de gestion del talento humano 2020 - 2023, contiene cada una de las
diferentes actividades que le corresponde ejecutar al area del talento humano desde la vinculacion,
el desarrollo del personal y su retiro.

OBJETIVO GENERAL: Planificar el desarrollo estratégico de las actividades que permitan evaluar y
optimizar la gestion del talento humano para cada una de las etapas laborales de los servidores de la
Alcaldia de Bucaramanga mediante la gestion del talento humano segln el modelo integrado de
planeacion y gestion-MIPG.

ESTADO DE INFORMACION DE GESTION DE TALENTO HUMANO
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«  Estructura Administrativa

+ Caracterizacion de los empleos
« Escala salaria

»  Estructura por procesos

« Resultados de mediciones

EVALUACION DEL PLAN

+ Matriz de seguimiento trimestral con lo planificado

FURAG Il (Formato unico de reporte de avance de la gestion)
» Indicadores de gestion

« Informacion revisién por procesos

El doctor Leonel Adelmo Garcia, le da la palabra a la profesional Ederit Orozco Sandoval, quien
expone el siguiente plan:

PLAN ANUAL DE VACANTES 2021

Es un instrumento de planeacion que identifica los empleos vacantes de la entidad, en especial
aquellos que son la base para realizar el reporte de empleos a concurso ante la Comision Nacional
del Servicio Civil.

¢ Qué normatividad aplica?

+ Ley 909 de 2004, en su articulo 15.

+ Decreto 1083 de 2015, unico reglamentarioc del sector Funcién Publica, Articulo 2.2.22.3.14
(Articulacion de planes).

¢, Coémo se construye?

+  Numero total de empleos aprobados en la planta de personal

» Numero de personas vinculadas en cada uno de estos empleos y por cada nivel.

» Forma de provision de los mismos: carrera administrativa, provisional, en encargo, en periodo
de prueba, en vacancia temporal o definitiva

A continuacién, el doctor Leonel Adelmo Garcia, le da la palabra al profesional Jairo Alberto Delgado
Caicedo, quien expone el siguiente plan.

PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO 2021

Es un instrumento de planeacion que permite disefiar estrategias de planeacidén anual, técnica y
econdmica para cubrir las necesidades de la planta de personal de las entidades.

¢, Que normatividad aplica®?

+ Ley 909 de 2004, en su articulo 17.

« Decreto 1083 de 2015, dnico reglamentario del sector Funcion Publica, Articulo 2.2.22.3.14
(Articulaciéon de planes).

¢, Como se construye? Las etapas definidas para la formulacion del Plan de Prevision de Recursos
Humanos son:

» Analisis de necesidades de personal,

+  Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades

+ ldentificacion fuentes de financiacion de personal.

Para su formulacion de requiere identificar:

+ Planta de Personal de la Entidad

+ Vacantes definitivas y temporales de la entidad

« ldentificacion de necesidades de personal para ejecucion de planes, programas y proyectos
- ldentificacion de necesidades de personal para procesos misionales y de apoyo
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A continuacion, el doctor Leonel Adelmo Garcia, le da la palabra a la profesional Laura Esther Moreno
Rojas, quien expone los siguientes planes:

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Conjunto de actividades encaminadas a mejorar y estimular a los servidores publicos buscando su
integracion y la de sus familias.

Son los reconocimientos que se otorgan a los servidores publicos por el buen desempefio, propiciando
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad.

Todos los servidores publicos del Municipio de Bucaramanga, vinculados ségL’Jh los parametros de la
Ley 909 de 2004, extensiva a sus familias.

AREAS DEL PLAN
+ Formulacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

+  Area de proteccion y servicios sociales.
Deportiva, recreativa y vacacional.
Eventos artisticos y culturales.
Promocion y prevencion de la salud.
Capacitacion en artes y artesanias, u otras modalidades

+  Area de calidad de vida laboral
Medicion de clima laboral.
Evaluar la adaptacion al cambio organizacional.
Preparacién para retiro del servicio a pre pensionados.
Identificar la cultura organizacional.

FASES DE IMPLEMENTACION

+ Diagnostico de necesidades.

+  Planificacién

+  Ejecucidn :

+  Evaluacién y seguimiento del plan

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Conjunto de acciones de formacién, que durante un periodo y a partir de objetivos especificos, facilita
el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de
la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y
metas institucionales.

» Probidad e integridad del servidor publico.

+ Bienestar y desarrollo de los servidores.

»  Productividad y trabajo en equipo

* Investigacion, innovacién y desarrollo

« Reconocimiento de la labor del servidor publico

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrolio de competencias y habilidades de los empleados
publicos, con el fin de facilitar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
“‘Bucaramanga Ciudad-de Oportunidades”.

METAS E INDICADORES

* lLograr la participacion como minimo del 75% de los empleados publicos, las actividades de
capacitacion donde debe participar o sea invitado. (Pertinencia).

* Ejecutar el 80% de las actividades que se aprueben en el cronograma anual. (Eficacia).

+ Obtener un grado de aprobacion del 80% en las actividades de capacitacion. (Efectividad).

ETAPAS
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+  Sensibilizacién

*  Formulacién de proyectos de aprendlzaje
. Dlagnostlco de necesidades

+ .Programacion del PIC

+ Ejecucion del PIC

La profesional Laura Moreno Rojas, especifica que el Plan de Capacitacion y el Plan de Bienestar
estan planteados para los cuatro afios .de Gobierno, y cada afio se actualiza la informacién y se
plantea el plan de accion. Invita a participar a todos Directivos y Jefes de oficina en la formulacion de
los proyectos de aprendizaje, en el diagnéstico de necesidades, en la programacion y en la ejecucion. -

A continuacion, el doctor Leonel Adelmo Garcia, hace un llamado a todos los lideres para que
colaboren en la ejecucion de estos grandes planes y obtener buenos resultados en este afio. Y le da
la palabra a la profesional Claudia Yaneth Patifio Ledn, quien presenta el siguiente plan.

SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL SGSST 2021

OBJETIVO: Planear las actividades encaminadas a garantizar la implementacion del SGSST las
cuales brindan seguridad y salud a los servidores publicos, aprendices y estudiantes en pract|ca del
Municipio de Bucaramanga. -

COMO SE DIVIDE?

» Actualizacion de los documentos del SGSST

+ Garantizar ambientes y condiciones de trabajo seguros

© « ldentificar los peligros, valorar los riesgos y determinar controles

»  Cumplir con los requisitos normativos en SST

+ Garantizar la proteccion a la vida, la dignidad y la salud de los trabajadores
+  Desarrollar Programas de Promocidn y Prevencion

+  Promover la participacion de los trabajadores

»  Disminuir la ocurrencia de incidentes, accidentes y enfermedades laborales
+  Acompafiamiento a comités ,

»  Planificar y organizar un equipo para atencién de eventos naturales

+ Promover la mejora continua del SGSST v

A continuacion, se pone a consideracion la aprobacion del Plan Estratégico de Talento Humano del
.Municipio de Bucaramanga, el cual incluye el Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recurso
Humano, Plan Institucional de Bienestar e Incentivos. Los lntegrantes del comité realizan su votacion
via Chat, con la mayoria de votos (14), queda aprobado. -

E!l Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo se éocializé a todos los participantes del
. Comité Municipal, fue aprobado por el Alcalde segun normatividad, Decreto 1072 de 2015, capitulo
sexto 22.4.6.12 numeral 5.

5. Aprobacion Plan Institucional de Archivo — PINAR, por parte dela Secretaria Administrativa
LLa doctora Claudia Inés Chisica, realiza la presentacién enmarcada de la siguiente manera:

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

+ Fecha de elaboracién: 30 de octubre de 2015

» Fecha de vigencia: 31 diciembre 2023

» Fecha de actualizacion: 25 de enero de 2021

OBJETIVOS

+ Realizar diagnostico técnico de archivos de gestion, central e historico dela alcaldia de
Bucaramanga con el fin de formalizar plan de trabajo para levantamiento de inventarios

« Elaborar inventarios documentales en archivos de gestion, central e histérico de la entidad

+ Elaborar e implementar Tablas de Valoracién Documental (TVD)

» Disefiar herramientas e instrumentos para el Sistema de Gestion de Documentos Eléctronicos de
Archivo (SGDA) de la Alcaldia de Bucaramanga

o~
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- Capacitar a los trabajadores de las diferentes dependencias de la Alcaldia de Bucaramanga en
cuanto a la actualizacion de Tablas de Retencion Documental (TRD)

+ Capacitar a los trabajadores de las diferentes dependencias de la Alcaldia de Bucaramanga en
cuanto a normatividad archivistica vigente

+  Optimizar el procedimiento de busqueda documental en los archivos central e historio de la
Alcaldia de Bucaramanga para beneficio de usuarios internos y externos y entes de control.

» Cumplir efectivamente el proceso de Transferencia documental entre los archivos de gestion,
central e historico dentro de la Alcaldia de Bucaramanga.

ACTIVIDADES

+ Diagnostico técnico de archivos de gestién, central e histérico
+ Inventario documental de archivos de gestién, central histérico
+ Elaboracion de Tablas de Valoracion Documental (TVD)

» Herramientas para SGDA

+ Actualizacion e implementacion SIC

+ Socializacion TRD

+ Capacitaciones en normatividad archivistica

+  Optimizacion de procedimientos de blisqueda documental

+ Transferencias documentales

La doctora Claudia Inés Chisica, informa que se enviard una circular con el cronograma de
capacitaciones y cada dependencia debe enviar la fecha de acuerdo a la.jornada de capacitacién y a
las necesidades de cada una, y un grupo de historiadores va a recorrer todas las areas de la Alcaldia
reforzando y apoyando todos los requerimientos.

A continuacion, se pide al Comité la aprobacion de Plan Institucional de Archivo — PINAR, por medio
del Chat, con la mayoria de votos (14), queda aprobado.

6. Proposiciones y Varios

La doctora Ana Leonor Rueda, Secretaria de Educacion, manifiesta que el tema del archivo es
reiterativo, respecto a los espacios y la digitalizacion; que tienen un hallazgo por Control Interno con
relacion al espacio fisico y disposicion; hace un llamado especial a la doctora Claudia, al doctor Cesar
y doctor Uriel, para que por favor se avance en este tema tan importante de la Gestién Documental.

CONCLUSIONES:

Se realiz6 votacion y aprobacién por parte de los miembros del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de los siguientes documentos:

+  Aprobacion “Plan de Trabajo MIPG vigencia julio 2020 a junio 2021” ajustado, con 14 votos

»  Aprobacion del Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2021, con 12 votos

+ Aprobacion Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Bucaramanga, el cual incluye
el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recurso Humano, Plan Institucional de Bienestar
e Incentivos, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y salud en el Trabajo, con 14 votos

+ Aprobacion Plan Institucional de Archivo — PINAR, con 14 votos

Los contenidos de las presentaciones hacen parte integral de acta, las cuales se remitiran a los
correos institucionales de los integrantes del Comité.

Agotado el orden del dia, se da por terminado el Comité, siento las 11:30 a.m. a los veintiséis (26)
dias del mes de enero de 2021.

Para constancia, firman los que intervinieron:
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Joaquin Augusto Tobon Blanco

Secretario de Planeacion, delegado(

del sefior Alcalde

Cesar
Gdémez

Augusto Castellanos

Secretario Administrativo

José David Cavanzo Ortiz

Secretaria de Interior

Nelson Heli Ballesteros Vera

Secretario de Salud y Ambiente

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion

Nayarin Saharay Rojas Téllez

Secretaria de Hacienda

IIea(na Maria Boada Hanker

Secretaria Juridica

John Carlos Pabén Mantilla

Secretaria de Desarrollo Social

lvan José Vargas Cardenas

Secretario de Infraestructura

Adriana Mufioz Blanco

Prensa y Comunicaciones

lleana Maria Boada Hanker

Jefe (E) Oficina Control
Disciplinario

Interno

Diana Valeria Mora Bravo

Jefe Unidad Técnica de servicioi

Publicos

Maria Juliana Acevedo

Asesora temas de Transparencia

N

Manuel de Jesus Rodriguez
Angarita

Directora DADEP

Edson
Céardenas

Andrés Gbmez

Asesor Oficina TIC

Proyectd/ Erika Rocié Rueda Leén
Coordinador GDE — Secretaria de Planeacion




