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Definiciones

Las siguientes son definiciones de téras, abreviaciones y acrénimos usados en este documento.

AFA Ambientes Flexibles de Aprendizaje Comun

APP Asociaciones Publico Privadas

CCB Cémara de Comercio de Bucaramanga

CIER Censo de Infraestructura Educativa Regional

CCO Certro Cultural del Oriente

CONPES | Consejo Nacional de Politica Social

CONFIS Consejo Superior de Politica Fiscal

DNP Departamento Nacional de Planeacion

ETC Entidad(es) Territorial(es) Certificada(s)

GdA Equipo de apoyo profesional a la Secretarianfi@éstructura y de Educacion.
FdA Fondo de Adaptacion

FINDETER| Financiera de Desarrollo Territorial

FFIE Fondo de Financiamiento de Infraestructura Educativa

FSE Fondo de Servicios Educativos

FONADE | Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

GTC Guia Técnica Colombiana

IE Institucién Educativg Colegie- Oficial

MEN Ministerio de Educacién Nacional

NSR Norma Sismo Resistente

PdIE Plan de Infraestructuras Educativas

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

SEB Secetaria de Educacion de Bucaramanga

SIE Sede de una Institucién Educativa Oficial

SGP Sistema General de Participaciones

SIMAT Sistema Integrado de Matricula

SICIED Sistema Interactivo de Consulta de Infraestructura Educativa
TdA Taller de Arquitectta de la Secretaria de Infraestructura de Bucaramanga
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Introduccion

El Municipio de Bearamangacuenta con un valor estimado ettivos, so6lo representados e i
mueblesdel sector educativa colegios oficiales, superiora los ¥0 mil millones de pesds A pesar
de representar un alto valor para un municipio coBucaramanga&ste asunto nda sido considerado
prioritario por ninguna de las administraciones anteriore®y, estas edificacionese encuentran en
riesgodebido a su edaguesto que la mayor parte de ellas tieneras de40-50 afios de construidas y
en este periodo no harecbido el mantenimiento adecuado. Asi las cosaspayor parte de las infrae
tructuras educativas disponible® quedan cortas epoder garantizar las condiciones minimas dex-co
fort para asegrar procesos educativos dignos g dalidad El rezago es alun mas dramétmeando &-
tos espacios se ponen en perspectiva con las nuevas tendencias edudatiyas proceso educativo no
necesita el mismo tipo de infraestructurasegse construyeron hace 50 afios. En el transcurso de estos
afos ha cambiado de forma radical nuestra comprension solmmees que mejor aprenden los nifios y
nifias. Adicionalmente, en este mismo period mundo ha cambiado de manera dramatibebido
gracias a logambios introducidos por lagcnologias de la informacion y las comunicaciones. Por lo
anterior, hoy es mas que nunca necesario que las infraestructuras educativas respondan adeodadame
te a los retos que plantea el mundo en el siglo »2fl.este sentiddas infaestructuras educativased
ben contribuir a desarrollamodelos educativos centrados en el estudiaatelos cuales se promuevan
aprendizajes maprofundos(enlugar aaprender de memoria) que permitan al estudiamtenectar con
un abanico mas amplio de expiencias En conclusién, debemos considerar los retos de promower m
jores aprendizajes como la conjugacién depunceso reciproco entre el estudiante, el facilitadoo-{d
cente), las practicas pedagdgicas, el clima social, y el entorno fisico (e.@dstinfitura escolar).

De esta formaconel Plan de InfraestructurBducativabuscamos iniciar una transformacide los
ambientes de aprendizajee potencial que tiene el disefioay ambiente fisico para modificar los com-
portamientcs de la comunidad educativBe esta forma, invirtiendo en organizar, gestionar yoragj
las infraestructuras educativas esperamos quelese procesodructiferosen las escuelasntre los am-
bientes disefiadogconstruidc) y los aprendizajeen beneficio del mejoramiento de la calidad) des-
rre de brechas y del desarrollo de las competencias y habilidades necesarianprsiglo XXI.

Este es un documento de trabajo que esperamos se vaya modificando en la medida en que se avan-
za en la implementacion del Plan derémfstructura EducativeéEn el corto plazo, busca sitizar las
intervenciones que se han adetadot y se adelantaran hasta 20d €omo parte del Plan de forma que
sea mas sencillo evaluar el impacto, hacer seguimiento al uso de los recursos, y sistehatinaci-
miento que se produzca durante el proceso de desarrollo del mismo. Por otra, el Plaradstinftura
Educativa busca cumplir también un propésito de planificacién que de visibilidad al problema y permita
una mayor asignaciéon de recursos a paté un dimensionamiento claro del problema.

Como mencionamos al inici@sl infraestructuras escolares representan unosvastde muy alto
valor para el Municipio que superan el aspecto exclusivamente financiero. Escuelas publicas de calidad,
agradable para el estudiante, para el docente, y valoradas por la comunidad, tienen el potencial de
iniciar una transformacion social que sobrepasa los procesos de aprendizaje que se inicien dentro de sus
predios. La transformacion de estos entornos educativostodas sus dimensiones, redundara en la
formacion de ciudadanos mas bondadosos e involucrados en lo publico, con mejores capacidades de

1 Este estimativo se ha elaborado basado en los siguientes supuestos: Existen 126 sedes educativas en las que se atieadimlizn4s.
Asumiendo que existe, en promedia metro y medio cuadrado de espacio por estudiante, y un costo promedio del metro cuadrado ieonstru
do de $1.000.000. Lo cual permite valorar la infraestructura educativa construida en $70.400.000.000 (setenta mil coatroiienés).
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empatizar con los problemas de sus parespejores preparados para afrontar los retos que plantean
desarrollar una viden busqueda de la felicidad.

Este documento se organiza en cinco (5) partes. La primera plantea un acercamiento a diagnosticar
el problema. La segunda, sienta las bases sobre algunas consideraciones juridicas relacionadas con el
mejoramiento de la calidhy de las infraestructuras educativas. La tercera parte, relaciona las princip
les fuentes de financiamiento que tiene a disposicién el municipio para implementar el Plan. La cuarta,
describe las intervenciones que en este momento se encuentran en doesiedor de seis (6) estrat
gias diferentes. Finalmente, el documento cierra con algunas conclusiones y recomendaciones.

1. Diagnostico

Bucaramanga, cuenta corB 4hstitucioneseducativa oficiale$ organizadas en utotal de 126se-
des educativad En el2017la matiicula reportadatotal, oficial y no oficial, fue d&03.818 estudiantgs
de los cuales un 69% (72.097 alumnos) se matricularon en instituciones educativas ofichla$%
restante (31.721 alumnosgn establecimientoseducativosprivados Latotalidad de la oferta privada
estd concentrada en la zona urbana con lo cuallos corregimientos rurales del municipio sbiay
presenciade la oferta publicaAdicionalmente, como se puede observar en la Tallartatricula rural
solo representa 2% del total de la prestacidtel servicio educativo publico.

Tabla 1t Matricula oficial y no oficial por zonas en Bucaramanga, afios 2016 y 2017

OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL
Ano Total
Urbana| Rural| Total | Urbana| Rural| Total | Urbana| Rural| Total

2017*] 70.669 | 1.428| 72.097 0 0 0 31.721| 0 |31.721|103.818
Fuente: COBERTURA EN CIFR2817 Corte SIMAT abriBubdireccion de Acceso MEN

El comportamiento de la airicula desde 2008 se puede apreciar en la tabl&&.observan picos
en el afio 2008 y 2009, mwento a partir del cual se empiezan a observar descensos anuales deila matr
cula oficial que pasaor ejemplode 81.942 en 2008 a 72.097 en 2q112%). La matricula privada, por
otra parte, pasa en el mismo periodo de 28.675 a 31.721, lo que representeecimiento del 10.6%
(3.046 cupos). A pesar de la tendencia decreciente que se observa en los ultimos afios, que dsta respa
dada no solo en una migracién a la oferta privada, sino también en una disminucién de la poblacién en
edad escolar en la ciudjd/ale la pena arntar que durante el 207 la maticula oficial presenta un er
cimiento con respecto al afio anterior equivalente al 213%@cho sin precedentes desde 2011.

Tabla 2t Evoluciéon de la Matricula por Sector en la ETC 2(0®BL7**

Sector 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017**
Oficial 81.942 | 81.769| 79.326 | 80.180| 79.731| 76.914| 76.284 | 73.459 | 70.502 | 72.097
Contratada 13.834 6.822 3.250 2.642 2.198 2.276 2.900 2.823 1.620 0

Total Oficial | 95.776 | 88.591| 82576 | 82.822| 81.929| 79.190 | 79.184 | 76.282| 72.122| 72.097
No Oficial 28.675| 26.517| 30.507 | 29.532| 30.144 | 33.655| 32.213| 34.201 | 36.864 | 31.721

2 Dentro de los oales se cuenta con 5 establecimientos de confesiones religiosas y 2 establecimientos en concesion

3 En el ambito privado, hals4 establecimientos educativos, sobre los cuales la Secretaria de Educacién ejerce vigilancia y control.

4En el 2017, de acudo con las proyecciones de poblacion del DANE, se contaron 118.236 nifios y nifias entre los 5 y los 19 afios. De acuerdo
con las proyecciones esta poblacién disminuird en 5.18% en el afio 2020.


../AppData/JuanReyes/Google%20Drive/1_Con/BGA/3_Amb/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/375204AE.xlsx#RANGE!E22

| Total ‘124451‘115108‘11&083'112354‘112073|112845|111397‘11&483‘10&986|103818|
Fuente: COBERTURA EN CIFRAS (**) 2017 Corte SIMASulbitkeccion de Acceso MEN

Capacidad de atencion del sistema educativo publico

De acuerdacon elinforme de insuficiencigpreparado por la lider de cobertura de la Secretaria de
Educaciory enviadoal Ministerio deEducacion en octubreasadodetermind con base en una encuesta
realizada a Rectores que las diferentes sedes educativas oficialeseastapacidad de atender 77.493
estudiantes. Esta estimacion se realcn baseen las respuestas dadas por parte de los rectores en
relacion a capacidad instalada en aulas, con base en el nimero y tamafio de las aulas, y no consider6
espacios complementars para la prestacion del servicio baterias sanitarias, comedores/cocinas, bibli
tecas,etc. Lo anterior quiere decique con base en la matricula reportada en 2017, la Secretaria aun
tiene el potenciatle crecer un 7.5% (5.396 cupos), no obstante, egtaadad adicional, al no tomar en
cuenta espaciosomplementarios, dificilmentpodria representar un avance en términos de ampliacion
desde la perspectiva estipulada por el MEN para jornada Unica. A pesar de ello, vale la penaorevisar ¢
mo esta capacidadhstalada disponible se puede aprovechar en el marco del Plan de Infraestructuras
Educativas, no solo para efectos de aumeidamatricula en media jornada (como se presta la mayor
parte del servicio hoy en dia) sino principalmente para mejorar la calidadda de la comunidad ed
cativa por medio del mejoramiento de las condiciones de uso y aprovechamiento del espacio. Con lo
anterior, queremos decir, gue esta capacidad podria aprovecharse, dependiendo del caso y del andlisis
particular de cada colegipara mejorar o crear espacios complementarios claves, por ejemplo, para el
trabajo en equipo y el estudio e investigacion de los estudiantes, o para ofrecer un mejor servicio de
alimentacion escolar, entre otros.

De esta forma, ras alla de la capacidad dérecer cupos que se reporta @hinforme citado arg-
riormente, diferentes fuentegponen en evidencia el reto asociadin&aestricturas educativas del m
nicipio que pasa necesariamente, como mostraremos mas adelante, por construir nuevas infraestruct
ras.En concretpel Plan Nacional de Infraestructura EducativalIEy el Censo de InfraestructuraeR
gionalc CIER realizado como aporte por parte de la Camara de Comercio de Bucaramanga en la Comuna
1y2, y los corregimientos rurales, ponen en evidemtianorme rezago en el que se encuentra la-ent
dad territorial en lo relacionado con infraestructura educativa. La precariedad y los déficits actuales, si
bien requieren de la construccidn de nuevos colegegresenta un reto muy grande que pasa pog-m
jorar la gestién que se hace de estos activos por parte del municipio. Lo anterior implica, por lo tanto,
avanzar de manera simultanea poniendo en marcha diferentes estrategias.

Plan Nacional de Infraestructura Educatjyanio 2015

El gobierno nacionamediante documento Conpes 3831 de 2015, declar6é de importancia estratég
ca el Plan Nacional de Infraestructura Educa#®idiE para la implementacion de la jornada Unicaasc
lar. Este Plan, estructurado inicialmente hasta 2018 aunque la politica eBtéctirada hasta 2030,
presenta una propuesta para consecucién, administracion y seguimiento a los recursos necesarios para
poner en marcha esta estrategia cuyo principal reto consiste en cerrar el déficit de aulas existentes a
nivel nacionapara implematar la jornada Unica.

5Ver Conpes 3831, pagina 10. Se entiende como jornada Unegonmada escolar de al menos seis horas para preescolar, y de al menos siete
horas para béasica y media distribuidas asi: cinco horas y media de estudio y una hora y media de descanso y almuecnieensieeeforas

de estudio y una hora de descansalmuerzo en primaria; y siete horas y media de estudio y una hora y media de descanso y almuerzo en
secundaria y media. La jornada Unica se diferencia de la jornada extendida en que los estudiantes adelantan actividacks paieehdel

plan de estudis de los establecimientos educativos especialmente en areas como matematicas, ciencias y lenguaje. Se diferencia lambién de

22NY IR O2YLX SYSYidFNAISE R2YRS (NIRAOAZ2YItYSyidS as$ RS4&cticdNNAifat Iy LINE I NI
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El PNIE se fija como meta construir a 2030 51.134 aulas nuevas en todo el pais, cantidad estimada
como necesaria para implementar en todo el territorio nacional la jornada UBicaoncreto, parau
caramanga, se fija la meta dersruir 431 aulag 2018 de un déficit total de aulas identificado de 714.

Para lograr sus objetivos el PNIE plante6 la creacion del Fondo de Financiamiento de la ledraestru
tura EducativaFFIEcomo elemento clave para generar el impacto, la pertireengila eficiacia nee-
saria, en particular en lo relacionado con la administracion y la gestion de recursos de fuentea-de la n
cion y de las entidades territoriales.

Como se muestra en la seccién 5.1. el Municipio de Bucaramanga se ha integrado dedednera
dida a esta estrategia del gobierno nacional aportando recursos de contrapartida al FFIE lo cuat le perm
tira a partir de 2018 empezar a mostrar resultados por medio de la construccion de nuevos colegios.

Censo Regional de Infraestructura EducatiSBER

Durante los dltimosneses de 2016 Camara de Comercio de Bucaramanga y el capitulo regional de
Empresarios por la Educacion de Santangescribieron con el Municipio el convenio de Asociacion No
183 (4 deNov.de 2016) por medio del cuabelartaron el Censo de Infraestructura Educativa Regienal
CIERen la Comunas 1y 2, y los Corregimientos 1y 2 de BucarantEArgER ama herramienta mei-
dolégca que sirve para recolectasistematizar y administrar de forma eficaz y eficienténfarmacion
relacionada con lanfraestructura de las institusnes educativas. Asimismo, buseaifitar la toma de
decisiones respecto de la infraestructura escolar, mediante una herramienta confiable para larioriz
cion de los proyectos de construccion escof la planificacion de las futuras inversiones en funcién de
los déficits que se detecten.

Por medio del Convenio anteriormente citado se constituyé un equipo de trabajo que visité cada
una de las 44 sedes existentes en las comunas y corregimientosometas. Por medio de las visitas se
levant6 informacion, se aplicaron encuestas a los Rectores, y se levantaron planos arquitecténicos de las
infraestructuras. Hoy, la informacién recopilada en la plataforma CIER cuenta con informaciénadigitaliz
da y almaenadarelacionada en los instrumentos fisicos de 44 encuestas, 2364 fotos, 66 planos de los
diferentes predios visitados y censados, 16 Instituciones Educativas a las cuales pertenecen 44 Sedes, 86
Edificaciones para un total aproximado de 1.097 espaciosativos.

De las 44 sedeensadasel 61% (27 predios) se encuentran en la Comuna 1y 2 en zonas urbanas, el
restante 39% (17 predios) se encuentran en corregimientos 1 y 2 zonas ruralas. $edes censadas,
estudian aproximadamente 15.988 nifios fias, de los cuales el 9% (1.460) atienden al nivel de preesc
lar (transicion), el 52% (8.282) la basica primaria, 39% (5.091) basica secundaria y 1.155 atienden la ed
caciéon Media (10° y 11°En la Tabla 3, se puede observar como esta matricula se digriior tipo de
jornada.Solo el 12.4% de los nifios y nifias en las Comunas 1y 2, y los corregimientos rurales, estan en
jornada Unica (completa).

el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) u otras organizaciones para complementar los desarrollos curriculares léeiloieastab
educativos.
6 Ver: https://www.mineducacion.gov.co/1759/article865996_archivo_pdf_cier.pdf



Tabla 3t Matricula asistiendo a las sedes censadas por tipo de jornada
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| 33 162
A A

JORMNADA JORMNADA COMPLETA NOCTURNA DOBLE
MARANA TARDE JORMNADA

El CIER idifico lasinstitucioneseducativas con condicion de riesgo natural criticold3el0 sedes

en mayor riesgo, @éstan ubicadas en zonas rurales (ver Tabl&dle la pena anotar que al momento de
realizacién del Censo no se habian llevado a cabo las dbrenitigacion de riesgo ejecutadas durante el
2017 en la IE Villas de San Ignacio.

Tabla 4¢ Sedes en Condicién de Riesgo Critico

Condicién Poblacién

# IE- Sede Tipo De Riesgo Natural A AR
1 Rural Vijagual Sede G Deslizamiento/Dembes critico 32

2 Rural Bosconia Sede C Deslizamiento/Derrumbes critico 116
3 Rural Vijagual Sede D Deslizamiento/Derrumbes critico 13

4 Santander Sede*D Deslizamiento/Derrumbes critico 135
5 Rural Bosconia Sede B Deslizamiento/Derrumbes critico 18

6 Rural Vijagual Sede-HEl Nogal Deslizamiento/Derrumbes critico 141
7 Rural Vijagual Sede-[El Inicio Deslizamiento/Derrumbes critico 35

8 Rural Vijagual Sede F Deslizamiento/Derrumbes critico 6

9 [EVillas De San Ignatio Deslizamiento/Derrumbes critico 650
10 Gustavo Cote Uri¥e Deslizamiento/Derrumbes critico 1048

*Sedes Urbanas

Entre otros de los resultados que vale la pena mencionar en este documento tienen que ver con el

estado fisico de los edificios. El ejercicio encontré que el 18%sdadificios presenta un alto deterioro
estructural

En cuanto a los ambientes de aprendizaje de las aulas, adicionalmente, se encontré6 que 17 sedes

cumplen con el estdndar de 1.65m2 por estudiante, mientras que 18 sedes (51%) no cumplen. Lo anterior
quiere decir que existe un déficit de 67 aulas (4.437em estos colegios para que se cumpla el estandar
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de 1.65 mpor alumno.

Por otra parte,el Censo determind que se requiere construir, en las sedes analizadas, mas de
19.000n% para cumplir con el estandale 5.3n% construidos por alumno. Una estimacion rapida, calcul
da sobre la base de un costo de metro cuadrado construido de 1.8 millones de pesos (sin incluir el costo
de la tierra) da que se necesitarian invertir aproximadamente $34.200 millones d& pekd NI WI O dzl
las infraestructuras educativas de forma que cumplan con los estandares definidos en la Norma Técnica.
La ventaja, sin considerar aspectos relacionados con legalidad en la posesién de los predios, es que de
acuerdo con este estudio e®gible construir un total de 46.14Cman los predio®studiados, a partir de
analisis de indices de ocupacién y construccion de cada terreno.

Finalmente, otro de los aspectos sobre los que hace énfasis el estudio es el de la situacion juridica de
cada pedio. Si bien el CIER no hace un andlisis riguroso de la situacién legal y de linderos del mismo,
realiz6 una caracterizacion general en la que pudo determinar que de los 44 predios estudiados el 58%
(25) se reportan como del municipio, 33% (14) no se mleterminar quién era el propietario, y 3 pre-
dios figuran como a nombre de terceros.

Mapeo de Situacién Juridica de los Pregliesantamiento de otra informacion.

Como parte de las acciones adelantadas durante 2017 con el fin de avareladisefio @ un Plan de
Infraestructura Educativa, la dependencia de Bienes y Servicios de la Secretaria de Edhicixidn
construccion de una base de datos (matriz) en la cual llevar un registro de las caracteristicas de cada una
de las sedes educativas. Laag®n de esta matriz, y la continua actualizacion de la misma, le permiten
hoy a la Secretaria de Educacion contar con informacion sobre:

1 Focalizacién de intervenciones comjarnada Unica con FFIE, focalizacién para APP con &FIE, f
calizacion para ambiges de transicién con CCB, seguimiento a visitas diagndsticas paraaprioriz
cion de mantenimiento e intervenciéon para adecuaciones locativas desde el Taller de Avquitect
ra, recursograsferidosa IE a los FSE para mantenimiento, |IE focalizadas para aideesdoa-
tivas.

9 Ubicaciéon por nomenclatura, barrio, comuna, zona rural/urbarestrato.

9 Caracterizacién de la propiedad del lotpertenencia del lote, tipo de documento que soporta la
propiedad, nimero de registro catastral, matricula inmobiliaria,terisa de certificado de live
tad y tradicién, nUmero de documento, notaria en la que se encuentra, tipo de tenencia.

1 Mapeo de equipos dedmputo en funcionamiento y dados de bajateterminacion de cuantos
tabletas, portatiles y computadores de escritoeistan disponibles en cada sede, aprétipo de
sistema operativo cuentamsicomo cuantos equipos electrdnicos se encuentran en la sede pero
no estan en funcionamiento y estan listos para ser dados de Baje. levantamiento permitio
identificar que eisten 6.177 equipos de computo en funcionamiento en las distintas sddes (
equipo porll.6 estudiants).

1 Mapeo de Disponibilidad de Ambientes de Aprendizdjalleres por sede: se identific en cuales
sedes hay ambientes de tecnologia, de informatica, illegiiismo,aulas Galileo, Gali, MediTec,
Laboratorios de Quimica, Fisica o Biologia, Bibliotecas, y Auditorios.




2. Marco Juridico Infraestructura Educativa (tomado del documento Conpes 3831)

El articulo 138 de la LeyL3 de 1994establece que los establegientos educativos deben contar
con la planta fisica adecuada. De igual forma, en el articulo 84 de la misma norma se estableze la nec
sidad de evaluar al personal docente, administrativo y la infraestructura fisica, de tal modo caie se g
rantice el mejorarrento de la calidad del servicio educativo y la educacion que se imparte. El articulo
138 dispone las condiciones y naturaleza de los establecimientos educativos, estableciendo les requis
tos minimos que aseguraran que dichos establecimientos cuentenacestiuctura administrativa, la
planta fisica y los medios educativos adecuados que garanticen una formacion de calidad.

Por su parte, la Ley 1450 de 2015, en su articulo 143, dispuso que el Ministerio de Educacidon Naci
nal esta facultado para destinarsleecursos a que hace referencia el numeral 4 déwdo 11 de la Ley
21 de 1982a proyectos de construccion, mejoramiento en infraestructura y dotacion de estableeimie
tos educativos oficiales urbanos y rurales, y para tal efecto sefialara las prasidadnversion y, con
cargo a estos recursos, realizara el estudio y seguimiento de los proyectos.

En la Resolucion 200 de 2Q0Esnitida por el Ministerio de Educacion Nacional, se regula la agimini
tracion de los aportes establecidos en la Ley 21 de ,1882efinen los criterios para su inversion, se
establece el procedimiento para obtener la cofinanciacion de proyectos de infraestructura educativa y
se deroga la Resolucién 7650 de 2011. En esta norma se establece que la inversion financiada con estos
recursos, para la construccion de establecimientos educativos nuevos, ampliacion, adecuaci@s, recon
truccidn y mejoramiento o recuperacion de los colegios ya existentes, estara orientada principalmente a
la implementacion de la jornada Unica escolar.

Por Gtimo, otra de las normas que hace parte de este marco juridico de infraestructura educativa
es la Ley 1508 del 10 de enero de 2012, a través de la cual se establece el régimen juridico dadas Asoci
ciones Publico Privadas (APP), y se estipula la podibdielajue entidades estatales puedan celebrar
contratos a través de los cuales encarguen a un inversionista privado el disefio y construccion de proye
tos de infraestructura, asi como de sus servicios asociados; o la rehabilitacion, reparacion, mejoramiento
0 equipamiento de infraestructura existente. Estas actividades deberan involucrar la operacionny el ma
tenimiento de dicha infraestructura.

3. FuentesTradicionalesle financiamientgara invertir en Infraestructura Educativa

3.1. Ley 21 de 1982

De acuerdo @n el articulo 143 de la Ley 1450 de 2011, los recursos a los que hace referencia el
numeral 4 del articulo 11 de la Ley 21 de 1982 podran ser empleados para cofinanciar proyectos de
construccion, mejoramiento en infraestructura y dotacion de establecitogerducativos oficialesru
banos y rurales. Adicionalmente hace especial mencién a las inversiones necesarias para la superacion
de los estragos causados por la ola invernal ocurrida entre 2010 y 2011.

Para la asignacion de recursos a las Entidades Traldt® Certificadas (ETC), se requiere que estas
cofinancien como minimo el 30%!Id/alor total de los proyectdsLa cofinanciacién con recursos de Ley
21 requiere que las ETC sean propietarias del predio donde se va a hacer la inversion, que este no se
encuentre en zonas de riesgo o afectacion y que tenga posibilidad de conexion a servicios publicos.

Actualmente la mayoria de los recursos de la participacion de la Ley 21 de 1982 se asignan para: i)
cofinanciacion de infraestructura nueva; y ii) mejorantie que se emplea principalmente g@royectos
de mantenimiento. Los proyectos cofinanciados con recursos de la participacion de la Ley 21nse orie
tan, principalmente, a laonstruccion de aulas nuevadbgterias sanitarias, entre otras inversiones que
incluyen mantenimiento, dotaciones escolares, laboratorios y otro tipo de infraestructura.

7excepto en kcaso de los departamentos de Vichada, Vaupés, Guainia, Guaviare, San Andrés y Amazonas, cuyo tope de cofinanciacién minimo
es del 15% del valor total (la Resolucion 200 de 2015 contempla la cofinanciacion del 15% también para Chocé y Putumayo)
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3.2. Regalias

Segun eActo Legislavo 005 del 18 de julio de 201lbs regalias se destinan a inversiones fisicas en
educacion, entretras (articulo 1 del Acto beslativo 005, 2011)Asimismo, & acuerdo con lady 1530
del 17 de mayo de 20]18entro de la priorizacion di®s proyectos de inversion que se pueden financiar
con cargo a los recursos del SisteBeneral de Regalias (SGR) inversiones fisicas en géuuggara el
desarrollode infraestructura fisica paraejorar la calidad de educacidNo obstantelas ET son quienes
reciben losrecursos y quienes cuentan con la facultad de presemtayectos de inversion para date
minar la destinacion de los mismos

De acuerdo con el Conp8831 de 2015, mre 2012 y 2014, el sector educativo fue el segundo con
mayor cantidad deproyectos financiados con recursos de regalias, después del sector transporte, que
concentré el 30,42% de los proyectos. Dedasyectosdel sector educativo, 467 (55,5%) se enfocaron
en la construccion dinfraestructura educativa. El 92,1% de estos proyectos estaban dirigidos a-la ed
caciénpreescolar, basica y media; el resto se destind a educacién superior y proyeatos\hecion

3.3. Fondo de Adaptacién

Otra fuente de finaciacién de recursos esEbndo de AdaptaciéfdA. Geado for el Decreto Ley
4819 de 201@2y St 202S0iA@2 RS AYLISRANI fI LINBft2yHI OAsy |
gar y prevenir riesgos y prajer en lo sucesivo a la poblacién de las amenazas econdmicas, sociales y
ambientales que se derivan del fenémetrtf).decreto define como funcionegld~ondo identificar, &
tructurar y gestionar proyectos tendientes a la recuperacién, construccion y reaoagn de las zonas
afectadas. Es administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y puede transferir recursos
para los sectores de transporte, telecomunicaciones, ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda,
salud, y educacion.

3.4. Recursos propios del Municipio

El Municipio tiene la capacidad de destinacursos propiogara lafinanciacion @ infraestructura
educativa. Algunas de las fuentes disponibles soindgtesoscorrientes de libre destinacion; 2. otros
recursos de capil; 3.crédito interno y externo. Asimismo, estan disponibles recursos del Sistenga Gen
ral de Participaciones (SGP), correspondientes de la participacién de educacion que se transfieren a las
entidades territoriales, para financiar proyectos de mantenimoey construccion de infraestructuras
educativas. Los recursos del SG3Rducacion son aquellos asignados bajo el concepto de recursos para
calidad.

3.5. Recursos del Sector Privado

Excedentes de las Cooperativdsareforma tributaria (Ley 1819 de 26Lmodifico la capacidad das
Cooperativagara invertir en educacion formal 20% de sus ganancias anualéartir de 2017, y en

un lapso de dos afios, las Cooperativaspndran destinar el 20% de su tributacion sobre beneficios
netos o excedentessstos recursos han representado una gran alternativa de financiamiento para el
mejoramiento de la calidad y de las infraestructuras educativas.

Alianzas Publico Privadakas Asociaciones Publico Privadas (APP) son esquemas de colaboracion entre
el sectorpublico y el sector privadareados para permitita financiacion por parte del sector privado,

de infraestructura o equipamientos publicos y servicios conexos a estos. Se materializan en un contrato
entre unaentidad estatal y una persomtural o juridca de derecho privado, en donde se establecen el

11



objeto contractual, la inversion inicial que realiza el sector privado, la remuneracion y amortizacion de la
inversion por un periodo no superior a 30 afios, asi como la transferencia total o parcialgbes ks
sector privado que debera darse en términos eficientes, de acuerdo con su capacidad de administracion
de riesgos y velando siempre por la satisfaccion efectiva de las necesidades publicas.

La Ley 1508 de 2012 permite dos tipos de iniciativas: laepiente del sector publico y la prev
niente del sector privado. En el caso de infraestructura educativa, la iniciativa publica es la opciébn mas
viable para desarrollar estos proyectos, ya que este tipo de infraestructura social carece de tarifas o
rentasque lleven al proyecto a ser total 0 en su mayoria an&fciable con ingresos propios

En cuanto a infraestructura educativa, el Gobierno Nacional ha planteado la necesidad de recurrir a
desarrollos bajo el esquema de APP, a través de la estructurdeifmoyectos especificos de infsae
tructura educativa que puedan ser disefiados, construidos, dotados, operados, 0 mantenidos por part
culares, generando ahorros significativos para el erario y un empleo mas eficiente de los recuraes estat
les.

Como se peade apreciar en el punto 5.1. Bucaramanga ha iniciado un proceso de estructuracién de
una APP con el FFIE, y cuenta con unas infraestructuras pre viabilRedamtinuar avanzando el FFIE
en este proceso de estructuracion las sedes educativas seriaalidesipara ser reconstruidas como
nuevas por un privado, quien estaria a cargo de la operacion de las mismas, relacionada con todos los
aspectos administrativos, de funcionamiento y mantenimiento. Los rectores y docentes oficiales segui-
rian prestando eleyvicio el servicio alli pero ya no se tendrian que ocupar sino de los aspectos-educat
vos, pues el contratista se ocuparia de la vigilancia, el aseo, la alimentacion, los servicios publicos y el
mantenimiento.

4. Intervenciones para la transformacion y argmiento de los ambientes de aprend
zajet Plan de Infraestructura Educativa

4.1. Construccion y/o adecuacién de aulas para implementacién de la jornadq etaesos
en contrapartida con la nacién.

Plan Nacional de Infraestructura EducatiP&lIE para la implementacion de la jornada Unies,un
elemento esencial para el desarrollo del Plan de Infraestructuras Educativas del Municipio de Bucar
manga. Como se menciond anteriormente, la implementacion del PNIE se eetazeés del Fondo de
Financianiento de la Infraestructura EducativeHE), el cual busca: (i) consolidar y orientar los recursos
de distintas fuentes destinados a la infraestructura educativa; (ii) administrar los dineros de férma ef
ciente y (iii) priorizar y seleccionar los proyectibicados e las zonas de mayor impacto.

En el marco de esta iniciativa, Bucaramanga tiene una inversion proyectada de $34.766 millones, de
los cuales el Ministerio de Educacion Naciegn®lEN aporta $16.348 millones y el municipio cofinancia
$18.418 nillones?®

Con corte 30 de septiembre de 2017, el FFIE ha recibido recursos del Municipio de Bucaramanga
por valor de $10.479.582.625, que a la fecha han generado rendimientos por $717.5Eh3a3labla
5 se puede apreciar los aportes efectuados por ehidipio al Fondoasicomo las fuentes de los gii
mos.

Tabla5 t Balance Financiero de Giros del Municipio al FFIE:

Giros Efectuados Fecha Valor Fuente Recursos

Giro No. 1 11/04/2016 | $7.000.000.000 SGP

8 Los porentajes de cofinanciacion inicial son de 70% MEN y 30% ET, y varian de acuerdo al nimero y valores de las obras comsplementari
(pagadas 100% por la ET) y que son necesarias para la construccion de la infraestructura educativa.
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Giro No. 2 21/07/2017 | $3.479.582.625 Propios

Giro No. 3A Now2017 $1.580.535.585 SGP

Giro No. 3B Now2017 $429.464.415 Propios

Giro No. 3C Dic2017 $5.828.748.671 PropiosFonpet
Total Compromisos B/manga $18.318.331.296

Con los recursos antes mencionados aportadosBumraramangae estan cofinaciandoseis (6)
proyectosque se encuentraen ejecucion y suscripcion de acuerdos de obra, los cuales suman inversion
estimada de $34.78millones, de los cuales financia el municipio el 52.7% 8828nillones)y el FFIE
MEN el 47.3% ($16.348 milloné<stos proyectos se pueden apreciar en la TabtibbAde ademas es
posible conocecdémose distribuye la inversion de recursos entre el FFIE y Bucaranasigamno cua-
tas aulas nuevas permitirdn estos proyectos desarrollar. Cuando estén finalizémoseais (6) proye
tos Bucaramanga contara con 144 aulas nueZasno se mencioné en el diagnostico el PNFIE, per m
dio del FFIE se habia fijado la meta de construir 431 aulas a 2018, y 714, la totalidad del déficit a 2030.

Por otra parte, en la Tabla & presenta un breve resumen del estado actual de cada uno de los 6
proyectos.Finalmente, vale la pena anotar que los disefios de estas infraestructuras educativas se real
zan con base en los criterios y presupuestos definidos para tal fin por el FFiEmasitoman como el
R20dzYSy &2 da[AYySIYASyi(i2a & NBO2YSYRIFIOA2ySa& itd NI St
cac/ 2f S3A%N 2 wmné

Tabla6 1 Proyectos en Ejecucion y Contrapartidas MERIE

Numero de Aulas Inversion $ No. Estudiantes
Nombre |E Nugvas- Especiali- Beneftiados'!
mejora- | zadas ET FFIE Total
das
IE Normal Superior 43 4 4.978 5.339 10.317 | 3.040
IE Gorettic Sede C 13 3 2.035 2.768 4.803 520
IE Politécnice Sede C 14 4 3.795 1.247 5.042 560
IE San José de la salle sede C 20 3 2.010 3.1 5.203 800
|IE Bosconig Santa Rita 5 4 2.134 1.049 3.183 200
IE Camacho Carrefio 26 5 3.437 2.752 6.189 560
Total 121 23 18389 | 16.348 | 34.737 | 5.680

Tabla 7¢ Estado de Avance de Proyectos en Ejecudfon:

Nombre IE Estado de Avance Descripcién de Eado y fecha estimada de entregacronograma.

IE Normal Superior Se cuenta con disefio recibido a satisfaccion. Se realizé publicacién de resolucidn para licg
construccion en el periodico el Frente el dial®?2012 y se estima inicio de obra paradé 22
de diciembre, dia en el cual se cumple con lo habilidad de esta resolucion para estar en pig

IE Gorettic Sede C Se cuenta con disefio recibido a satisfaccion. Se publicé resolucion, se publicé en period
estima entrega de la licencia viibada el dia 12 de diciembre para lo que a su vez se eg
inicio de construccion el dia 13 del mismo mes.

IE Politécnice Sede C | Estructurados y viabilizados, y priorizados por Junta Directiva del FFIE el 18/10/2017. S¢
finalizacion de disefican enero 2018.

9No esté incluido valor deroyecto disefiado para la IE Piloto Simén Bolivar por $31 millones canaclgyrecursos del Municipio, y se

encuentra en liquidacién pues no se puedo continuar en el proceso por dificultades en viabilizarian del predio. Halsakido por adni

nistracion municipal anterior (2032015).

0t | NF O2yadzZ N St R20dzYSyid2 a4[AySIYASyiliz2a & NBO2YSyRI{&GARAY2S avnld NI St
visite: https://www.mineducacion.gov.co/1759/article855996 archivo pdf colegio 10.pdf

1 El nimero de beneficiarios esta calculado a partir del nimero de aulas habilitadas para la jornada Gnica de cada ctlegstugiiantes

promediopor aula.

2 Es importante anotar que segun el decreto 945 de 2017 los proyectos que a 1 de julio de 2017 no estén radicados anéed8beaduri

contar con supervision técnica independiente. Asimismo, de acuerdo con {a0N&Bmeral A.1.3.9.1) las ed#iciones con grupo de uso Il y

IV se deben someter a supervision técnica independiente.
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IE San José de la Sajl§ Estructurados y viabilizados, y priorizados por Junta Directiva del FFIE el 18/10/2017. S¢
Sede & Boca Pradera | finalizacion de disefios en enero 2018.

IE Bosconig Santa Rita| Estructurados y viabilizadpg priorizados por Junta Directiva del FFIE el 18/10/2017. Se e
finalizacion de disefios en enero 2018.

IE Camacho Carrefio | Se continlia en los Disefios y se estima entrega de estos a finales de mes.

Alianzas Publico Privadas por la Educacion:

Actualmente el Municipio de Bucaramanga y el ERVEEN se encuentran estructurando trece (13)
proyectos para posible financiacién bajo modalidad de APBoE¢so se encuentra en estado deep
factibilidad y el Municipio se encuentra a la espera de noticias por parte del FFIE.

4.2. Mantenimiento
La Secretaria de Educacioén, desde el inicio de esta administeac&r2016ha venido asignando recu
sos con efin de asegurar el mantenimiento de las infraestructuras educativas. Lo anterior se ha venido
haciendo con recursos propios y recursos transferidos por la nacién (Sistema General de Patticipaci
nes).

Dado que las necesidades de mantenimiento son bastagtéss recursos escasos, se ha definido en la
dependencia de Bienes y Servicios de la Secretaria de Educacién el siguiente proceso para priorizacion
de inversién de recursos de mantenimiento:

1. Se recibe requerimientde mantenimientode diversas fuentest. Comunidad; 2. Rectore3; Ed-
les.

Se inscribe requerimiento en el Formato de ContralogfRamaciénde Visitas

3. Se programa, de manera concertada con el Rectisitawa la IEComo resultado de la visita séa-
bora informe técnico

4. Una vez validadel requerimiento se inscribe en un Banco de Necesidades, donde se van sistemat
zando las solicitudes y se van priorizando.

5. Si la intervenciéon se considera prioritaria se le elabora, desde Bienes y Serviciossupu@sto
con Analisis de Precios Unitario&PUy especificacionecnicas

6. Se define si se: fransfiere alFSE; o 2. Se ejecuta de manera centralizada desde el Municipio.

N

Tabla 8 Recursos Invertidos en Mantenimientos por vigencia 2€A®GL 7.

Tipo Ejecucion Numero d_e _sedes Vigencia Inversién

IE Beneficiadas Fuente
Transferencia FSE 49 2016 SGP $1.374 mill
Cooperativas Excedentes 4 2016 Privados $380 mill
Transferencia FSE 7 2017 Propios $565.5 mill
Transferencia a Secretaria de Infraestrl 1 2017 Propios $1.200 mill
turald
LicitacionPublica 31 2017 SGP $2.57 mill
Sedes beneficiadas 201817 92 InverS|o_n . U $6.0%.5 mill

Mantenimiento

13| os recursofueron transferidos en el primer semestre de 2017 a la Secretarf#@d@structurapara que desarrollen umuro de conte-
cion, rellenos y confinamieaten la sede Villas de San Ignacio, que habia sido desalojada por factores de riesgo.
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Durante la vigencia 2016e invirtieron en mantenimiento un total de $Z8millones de pesogue
beneficiaron a 8 sedes Principalmente, gosrecursos que se transfirieron a los FSE de las IE, se invi
tieron en: pintura; reparaciones de techosstalaciones sanitarias yéelricas;reparaciones de pisos,
muros, puertas y ventanas)antenimiento de areas verdes.

Durante la vigencia 2017 s&brié una licitacion publica (§R013-2017) para contratael mante-
nimiento y/o adecuacion de establecimientos educativos oficiales en el municipio de Bucaran@nga. C
mo resultado de este proceso se recibieron 54 propuestas. Los mantenimientos seadjudin tres
(3) grupos, resultando en tres (3) contratos: 1. El Contrato 355 por un vak81@#655.567,13 suscrito
con Promaco mgeniera SA2. El contrato 340 por valor de $8434.952,46 suscrito con el Consorcio
GN ORIENTE, y; 3. El Cont288 por un valor de $88394.10290 suscrito con Konso VegaHernan-
dez Los tres (3) contratos totalizarc2.514.284.622 (domil quinientos catorce millones doscientos
ochenta y cuatro mil seiscientos veintidékhs mantenimientodeneficiaron a3l sedes edcativas e
incluyeron temas comdPintura general, arreglo de cubiertas, adecuacion bafos, arreglo de nmros, i
permeabilizaciones cubiertas, rampas, adecuacién cocinas, mantenimiento redes eléctricas,i-manten
miento de desagiles, mantenimiento de canaleseglo de muros de cerramiento.

Por su parte, s&ransfirieronrecursos a los Fondos de Servicios Educag\WwBEde seis(6) instiu-
ciones educativagsiete (7) sedegpara adelantar los siguientes trabajasquedaran finalizados antes
de terminar el 20T:

Tabla9 ¢ Descripcion de uso de recursos transferidos a FSE en 2017

Valor
Transferido

IE Descripcién uso de recursos

SantaMariaGoretti- Sede A

Adecuacién bodegas para Programa de Alimentacion Est(
PAE; y reforma de cubierta en el areardstaurante.

$111.944.821

Normal Superiog Sede A

Adecuacion de bateria de bafios; Cubierta restaurante; po|
de acceso.

$ 120.678.422

Nuestra Sefiora del Pilag | Pintura general; adecuacién de bateria de bafios; cerramig $ 73.927.195
Sede A en concertinaadecuacion espacio de juegos en malla; rear
nimiento redes eléctricas.
Nuestra Sefiora del Pilag | Mantenimiento de redes eléctricas; pintura general; m&an $ 59.605.537
Sede D nimiento de impermeabilizacién placas; adecuacion baterig
bafios; manteniménto de redes hidrosanitarias; pintura ¢
puertas metélicas.
Las AméricasSede A Suministro e instalacion de rejas para las cunetas en el are $24.923.179
salones zona norte; adecuacion de escaleras demolieng
construyendo nuevas; demolicion gBsos en concreto arei
externa a los salones; construccion de placas espesor 10 ¢
Bicentenario de la Indepe | Pintura general de la sede donde funciona actualmenta-C $ 69.027.523

dencia

san una vez terminado el camdato. En sede Bicentenarig
constuuccién de rejas para proteccion de ventanas costi
sur.

Promocion Social del Norte
Sede B

Adecuacién comedor escolar cambio de placas de concre
pisos en ceramica, mantenimiento de bateria de bafos; (
siones en laminas de bafos, @fa pasillo cocina, rede;
eléctricas.

$ 105.455.910

Total Transferido a FSE en 2017

$565.562.587
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De esta forma, grante el 2018 se invertird$1.352 millonesde pesos en mantenimientos corréct
vo'* con el fin de continuar mejorando las infraestructsieducativas.

4.3. Adecuacion y dotacion de doce (12) ambiedigrado transicion (preescolar)

En el Plan de Desarrollo de Bucaramanga (209) quedd definida la meta de adecuar y dotar
doce (12) ambientes de transicion (preescolar) con el finuddificar la atencion y la educacion inicial
gue se ofrece a la primera infancia desde las instituciones educativas oficiales. Esta iniciativa toma como
referencia, y en este sentido busca expandir el impacto, la intervencion que se realizé a los ambientes
de transicion en la Institucion Educativa Camacho Carrefio enZilks

De esta forma, se logroé gestionar como aporte del sector privado, canalizado por medio de la Ca-
mara de Comercio, el aporte $11.440.000doscientos once millones cuatrocientos pélsos) para
costear los estudios y disefios de los ambientes. EI municipio, en cabeza de la Secretariadi@éniEduc
aport6 $40.000.00qcuarenta millones de pesos) como contrapartida. De esta forma, durante el 2017 se
avanzo en la suscripcion de un coneecon la Camara de Comercio de Bucarama@gayenio de Aso-
ciacion No. 238 de 2@} para formalizar el aporte de recursos y avanzar en la realizacién de los estu-
dios técnicos, disefios y presupuestos de los 12 ambientes. Estos insumos seran entregadCamar
ra de Comercio a la Secretaria de Educacion el 30 de diciembre.

Tabla 10t Ambientes de Transicion que se Intervendran en 2018.

No. Ambientes de Nifios y Nifias
IE s s
Transicion Beneficiados
1 Campo Hermoso Sede QoséAntonio Galan 1 39
2 Claverano 1 18
3 Club Unién Sede -QRepublica de Colombia 1 25
4 Club Unién Sede-Eentro de Atencion al Preescolar 1 25
5 Gustavo Cote Uribe 2 52
6 La Juventud 1 21
7 Las Américas 1 26
8 Santander Sede EMercedes Abrego 1 26
9 | Santo Angel 1 25
10 | Tec. Damaso Zapata Sede Dardin Infantil 2 56
Total 12 313

Asimismo, vale la pena resaltar que la intervencién de estos doce (12) ambientes durante-la vige
cia 2018 se realizara con los recursos asignados mediante el Documento CONPES 3861, por un valo
equivalente a$1.080.000.000 (mil ochenta millones de pesqsg serdn usados para realizas ack-
cuaciones locativas propuestas s 12 ambientes déransicion y la adquisicién del mobiliario y det
cion.

De esta forma, a partir dims estudios técicos, disefios y presupuestos entregados en desarrollo
de este convenio se procedera a abrir una licitacidrante el primer trimestre de 201&or lo anterior
se estima que la ejecucion de los recursos CONPES, con los cuales se realizaran las adémcetziones

“5S | OdzSNR2 O2y St dalydzaf RS ! a2z /2yaSNBIOAsy & alyliPefAYASyidz2z RS

mantenimiento correctivo comd « X @&ccibrlesiy labores que se deben realizar con el objeto de renovar, recuperar, reparar o restaurar
daros o deterioros ocasionados por el uso normal, por falta de mantenimiento predictivo, recurrente y preventivo, poaastedestaral, por
accidentes, pousos inadecuados de la infraestructura u otros factores externos. Requiere inversiones cuantiosas y de mano de obfa especia
zada; dentro de este tipo de mantenimiento podemos incluir las llamadas obras de mejoramiento, por ejemplo: reposicitertde gisbs,

aparatos sanitarios, cambios de dotaciones por tecnologia obsoleta, renovacién de

mobiliario, etc.
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vas en lod2 ambientes déransicion, no inicie hasta el mes fimio de 2018. La ejecucion total de los
recursos deberia estar asegurada asnardar emoviembrede 2018.

Bases conceptuales y Vision de espacios de aprenplizajdransicion:

Con el fin de que los disefios realizados por los contratistas seleccionados por la CCB en virtud del
convenio, respondan a la vision que desde el Municipio y la Secretaria de Educacion se quiere promover
en los ambientes de aprendizaje,egjuipo de profesionales de la Secretaria de Educacién ha preparado
un documento que fue oportunamente socializado con la Camara de Comercio. En resumen, las bases
conceptuales sobre la vision de disefio de los ambientes de transicion tienen como ejé lecftesal-
lidad de los espacios. De igual forma, se invita a los disefiadores a pensar en los ambientes de forma que
puedan evolucionar a medida que se van produciendo cambios en el futuro.

De esta manera sgropone que laswulas de clase sean entendidoemo un ambientede aprendg
zaje flexible con capacidad para 25 estudiantes de 5 a 6 afios, permitiendo el desarroltietardabajo
individual, enduplas, como en grupo en tres areas principales: 1. Area Activiudksa(ver graficol);

2. Area Asamblegver grafico 3; 3.Area Rinconegver grafica3). Asinismo, se encuentran los espos
de bafios, zorecomunes de transito y acceso (relacionados en los gréfi€o8, respectivamate).

La propuesta de disefio busitdluir y generar una inn@cion enlas 12 aulasnediante la interve-
cion del aula existente y su area exterior, la dotacién de mobiliario interior y exterior, la resignificacion
del espacio abierto bajo una perspectiva de un lugar de descanso, juego y aprendizaje. Siempre tenie
do como ejeconceptual la flexibilidad, lapropiacion del espacipor los nifios y nifiag, el disefio ce-
trado enel estudiante.

4.4. Repotenciacién adecuaciones locativasde diez (10) sedes de Instituciones Educativas
oficialesen 2018

Durante el 2017 se iniciél proceso de elaboracion de estudios técnicos, disefios y presupuestos
para intervenir las diez (10) sedes relacionadas en la Tablaad hctuaciones para la repotesmiont
adecuaciones locativas estan siendo orientadas al mejoramiento funcional y #stégeneral de los
espacios, priorizando las intervenciones hacia el interior de las infraestructuras. Se espera humanizar los
espacios con nuevo mobiliario y renovando acabados, con solves, que buscan garantizgstimo
confort y mejorar del ambide de uso. De esta forma se busca aportar mejoras a problemas existentes
en cada caso particular, y promover mejores ambientes para el aprendizaje de los estudiantes.

Bajo el entendido de queste proyecto incide en la permanencia de los estudianedusca adi-
cionalmente mejorar la calidad de las interacciones que tienen lugar en estos espacios con el fin de po-
tenciar los aprendizajes y permitir el desarrollo de las competencias necesarias para la vida en el siglo
XXI.

TaHa 11 ¢ Sedes que se adecua@n en 2018

(it 08 Nifios y Nifias
IE Comuna | Ofrecidos Beneficiados

Sedéb

1 Club Unién Sede D as Olas 1 0-5 141

2 Integrado Jorge Eliécer GaitdB8ede A 4 6-11 182

3 IPA 7 0-5 407

4 Maiporé Sede BPresidente Kennedy 1 1-5 1.174

5 Maiporé SEDE -Qardin Infantil Nacional Kennedy 1 0 472

16 Grado Oc Transicion (grado obligatorio de preescolar). Los nifios entran al sistema educativo oficial con cinco (5) afios cumatidateal g
transidon (también conocido como el grado cero (0)).
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6 Promocion Social Del Norte SedeSanta Inés 2 0-5 373

7 Promocion Social Del Norte Sede Thansicion 2 0-5 168

8 Provenza Sede B 10 0-5 150

9 Rural El Paulén Rural 0-5 218
10 | Tec. Jorge Ardila Duarte 6 1-11 1.313
Total 4.598

Para llevar a cabo este proceso se realizé un andlisis diagndéstico, realizado por medio de visitas de
observacion, complementadas con talleres con estudiantes, docentes y rectores. El resultadoadel proc
so patrticipativo con la eounidad educativa enriquecié el proceso de disefiocnggjoramiento de los
ambientes, tanto en sus componentes de infraestructura, como en los relacionados con diseio de a
bientes de aprendizaje (dotacion de mobiliario, y recursos pedagogicos).

Se realizaon visitas a mas de 22 sedes educativas en las que se levanté un marco general de nec
sidades y requerimientos en criterios de dotacion, mobiliario, mantenimientos locativos y/o ampliacién
de espacios pedagogicos y ludicos. En las 10 sedes seleccionesdizaen durante el segundoes
mestre de 2017, talleres de participacién pedagdgica, dirigidos a nifios, nifias, docentes, madres, padres
de familia y, en general, a toda la comunidad educativa. Estos talleres tuvieron el objetivo de escuchar y
vincularl@ LINA2NARFRS& RS t2a dzadzaz NAz2a | f2a LINRPOSaza
necesarias para cada Institucion, teniendo en cuenta los entornos fisicos y las condiciones soeiales pr
pias de cada comunidad Educativa y sus Proyectos Pedagdgicos.

&N YAayY2z2z &S 06dzaOlF F2NIl f SOSNI St S&ALINNRGdAz NBbSE
gue las intervenciones fisicas del espacio simultAineamente promuevan la innovacién y transformacion
de las préacticas pedagogicas tradicionales.

18



Con bas en la experiencia de intervenir con adecuaciones de este tipo las instituciones educasivas exi
tentes, durante el 2018 se espera avanzar en la elaboracion de un documento que defina la filosofia de
lo que deben ser los ambientes en términos de como $edglantear las actuaciones generales, con

gue vision estética, y por tanto con que materiales y acabados, incluyendo aspectos como la iluminacion
y la ventilacion, para los siguientes tipos de espacios: 1. Aulas tradicionales en cuanto a lo constructivo
(pisos, acabados, ventilacion, iluminacion, paredes, techos y cielos rasos) y al disefio del mobiliario; 2.
Baterias de bafio8,. Accesos (recepcion) a los colegibDisefio deamueblamientoy mobiliario de

ambientes de Aprendizaje ComiCocinas y coadores; 7. Circulaciones; 8. Patios de juegos.

Con estos lineamientos esperamos garants&astenibilidaden las intervenciones, y coherencia en el
tiempo en las intervenciones, independiente de la administracion.

Finalmente es importante mencionar qua Secretaria de Educaciéunenta on un presupuesto para
llevar a cabo las 10 intervenciones durante el 2018 de $7.470.000.000 (irioteid@&ntorig). La adqu+
sicién de la dotacion y el mobiliario no se encuentran incluidos en este rubro.

4.5. Adquisiidn de dotacién y mobiliario:
G[2a SaLl Orzaz St Y20Af Al Ndaméntet & RSO
relevantes en si, sino también elementos sugeridores de posibilidades
que se ofertan al nifio para expresarse y desarrollar todo su potencial
perceptivo,aB Ol A @2 = Ay (St SOnsdkalaguzziNBEt | OA 2 y | f

4.5.1 Mobiliario de alta calidad para la transformacion de ambientes:

Con fin de sentar las bases para adelantar procesos de adquisicion y compra de material de mobili
rio escolar de las mas altas caliks se avanz6 en la definiciontdeinta y un 81) fichas técnicapara
tres tipos de mobiliario que servird para poner en marcha espacios de aprendizaje enrasnnstitl-
ciones educativas, las ludotecas, y la dotacién de aulas en los 10 ambiemtenoigdos.

4.5.2. Dotacion para apoyar el proceso de ensefieagmandizaje: didactico y pedagaogico.

Adicionalmente, se avanz6 en la identificacion de las dotaciones de material didactico requeridas
para las ludotecas, preescolar (transicion) y lomeros grados de la basica primaria. Se elaboraron
trece (13) fichas técnicas de material didactico que incluyeron juegos de bloques de madera para con
truccion, disfraces, titeres, y otros elementos para el juego de roles. En cuanto al material pedagdégico
se elaboraron veinte nueve (29) fichas técnigas incluyen utensilios de jardineria y de relacionamie
to con el mundo natural, y utensilios de cocina

4.5.3 Dotacién para el desarrollo de las aptasticas (fungibles):

Se elaboraron sesenta y siete (67) fichas técnicas para la adquisicion de materiales como papeles,
pinturas, marcadores, colores, crayolas, pinceles. Realizar la compra de estoalesmtiEimanera ce
tralizada para las instituciones educativas puede representar grandes ahorros y un usficreéte de
los recursos.

4.5.4. Dotacion para el desarrollo musical: instrumentos musicales

Se elaboraromatorce (4) fichas técnicas para kEdquisicion de instrumentos musicales de percu-
sion (tanbores, maracastc.y de cuerdas como guitarras.

4.5.5 Dotaciondispositivos TICs (computadores, equipos de red y conectividad, camaras, TVS).
Asimismo, se realizaron fichas técnicas para la amhifuisde equipos tecnolégicos como VideoBeams,
Televisores, Computadores de Escritorio, Portéatiles, Tabletas, equipos de amplificacion y sonido.
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4.5.6.Dotacionde implementos deportivos:
Se elaborarn treinta y cinco 85) fichas técnicas para adquisicide implementos deportivos.

4.5.7. Dotacion de laboratorios de biologia y quimica:

Se elaborarorsetenta y nueve 79) fichas técnicapara dotar el laboratorio de biologia y quimica de la

nueva sede del Bicentenario de la Independencia.

La elaboracioule las fichas técnicas permitira adelantar procesos de compra garantizando la adquisicion

de elementos de alta calidad.

Durante el 2018a Secretaria de Educacién cuenta con $6.500 millones de pesos para dotar las sedes
gue se entregaran de jornada Uni¢al.) y las 10 sedes repotenciadas como resultado de los estudios y

disefios arquitectonicos aportados por el Taller de Arquitectura.

4.58. Dotacion para la exploracion, el juego, y el desardsl competencias del siglo XXI
Transformacion de ambiezd de aprendizaje con Lego Education:

La adquisicion de la dotacién pedagogica Lego Education tiene como propdsito principal mejora
dad de las interacciones, las posibilidades de juego y exploracién a las que tienen acceso los est
y los @rendizajes desde preescolar hasta media en los colegios oficiales rurales y urbanos de
manga.

La dotacion prioriza I.E. en jornada Unica con el fin de apoyar y fortalecer la implementag
la extension de la jornada.

Los materiales pedagogicbego Education buscan promover la curiosidad, la experimenta
la construccion, el juego, el trabajo en equipo, y el desarrollo profesional docente. Diferentes ay
ciones han permitido entender mejor que cuando los nifios y nifias involucran déersentidos en €
proceso de aprendizaje, y los ambientes educativos les ofrecen la posibilidad de explorar, jugar,
desafiados, y pueden compartir lo que han aprendido con otros, ellos tienen una mayor oportuni
entender y recordar los apreighjes.

Desde la Secretaria de Educacion estamos convencidos que las mejores experiencias e
zaje ocurren cuando a los estudiantes se les permite disefar cosas, crear, e inventar para exj
Por lo tanto, consideramos que este esfuerzo nosnier avanzar en el desarrollo de experiencias
aprendizaje mas relevantes, y en linea con los retos que nos plantea el desarrollo de habilidade
siglo 21 y el cierre de las brechas existentes en nuestra sociedad.

Las dotaciones se entregan al€gyios (sedes) distribuidas entre los siguientes cuatro (4) grupos:

[1] ¢ Diez(10) Ambientesde Transicion (preescolar) Inversién Trescientos Trece Millones Seiscientos

Setenta y Cinco mil Novecientos Treinta y Dos P@@g13.675.932)Costo por Etudiante: $1.235.000.
Numero estimado dedneficiarios en 10 afio2.54Q

1 Competencias, habilidades, destrezas y campos de accidn que se trabajan con los materiales listados:

o Competencias socio emocionales

o Competencias del Lenguaje

o Competencias en Mate#ticas y Ciencias
0 Exploraciéon Creativa y Juego

1 240 Unidades en total componen los 10 Ambientes de Preescolar, cada ambiente esta compuesto con:

0 LEGO® Soft Brick Set (1)
0 Creative LEGO® Brick Set (1)
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World People Set (1)
Community Minifigure Set
Sceneries 3€1)
Community Starter Set (1)
Math Train (4)
Animal Bingo (4)
Build Me "Emotions" (4)
o StoryTales (4)
1 Adicionalmente, el Ambiente, esta compuesto por almacenaje y accesorios
o0 Small Building Plates (1)
0 Storage Solution (6 Pack) (1)
0 Muebles con divisioneg ranuras encajables para almacenamiento especial de material didactico
LEGO Education (1)

O O O0OO0OOo0OOoo

Seis (6) sedasDiez (10) Ambientes de transicién (preescoBe)s (6) Sedes EN Jornada Unica, y dos (2)
Sedes NO en Jornada Unica.

INSTITUCION EDUCATIVA BARRIO 0 - Trans- | Ambientes
cion Transicion
I.E DE SANTANDER SEDE A* SANTANDER 52 2
I.E. PROMOCION SOCIAL DEL NORTE-SENERISTOBAL* SAN CRISTOBAL 23 1
I.E. PROMOCION SOCIAL DEL NORTE SEBEsRi6N* TRANSICION 23 1
I.E. INEM SEDE GAN MARK SAN MARTIN 24 1
I.E. LAS AMERICAS SEDECRDEMICA SANTA BARBARA* V. SANTA BARBARA 17 1
I.LE. INTEGRADO JORGE ELIECER G3¥DENBPASCUAL MORENO GUEVARA*| GAITAN 17 1
I.E. PROMOCION SOCIAL DEL NORTE-SEDHE INES CIUDAD NORTE 77 2
I.LE. CUB UNION SEDE IDAS OLAS OLAS BAJAS 21 1
Total 254 10

*Seis (6) sedes en jornada Unica

[2] ¢ Siete (7) «Ambientes Flexibles de Aprendizaje CorABA» para Basica Primarianversion:Tres-
cientos cuarenta y Ocho Millones Ochocientos Sesenta y @iihcouarenta y Tregh 348.865.043)In-
version por estudiante $173.73Rumero estimado dedneficiarios en 10 afio20.000
1 Competencias, habilidades, destrezas y campos de accién que se trabajan con los materiales listados:

Competencias socio emocioeal
Competencias en Matematicas y Ciencias
STEM (por sus siglas en inglés: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
Competencias del Lenguaje y Comunicaciones

o Exploracién Creativa y Juego
f 294 Unidades en total componen los 7 Ambientes de Primariiberada Unica con:

0 Creative LEGO® Brick Set (3)
Vehicles Set (3)
Sceneries Set (3)
Community Starter Set (3)
Math Train (3)
StoryTales (5)
StoryStarter Core Set (5)
MoreToMath Core Set-2 (5)

O O oo

O OO0 O0OO0OOo0OOo
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0o
0o

Early Simple Machines Set (5)
Simple Machines Set (5)

1 Adiciondmente, el Ambiente, estad compuesto por almacenaje y accesorios

0o
0

o

Small Building Plates (2)
Muebles con divisiones y ranuras encajables para almacenamiento especial de ndadéctto
LEGO Educatid)

Siete (7) sedes URBANAS (seis (8dmada Unizy una (1) NO Jornada Unica) Ambientes de béasica
primaria (1ro a 5to) dotados para uso COMPARTIDO.

INSTITUCION EDUCATIVA BARRIO 1 2 3 4 5 TOTAL -b

Suma Suma
1-2 35

Santander Sede A*

Santander |37 |24 |61 24 |28 |27 |79 140

Maiporé Sede BPresdente Kennedy Kennedy 2711 229 | 500 239 | 230 | 225 | 694 1.194
Inem Sede GSan Martin* San Martin |33 |23 |56 34 |24 |28 |86 142
Promocién Social Del Norte Sede Dransicion* Transicion |37 |24 |61 28 |24 |32 |84 145
Promocién Social Del Norte SedeS&an Cristébal* San Cristébal 29 |27 |56 34 |46 |33 [113 169
Integrado Jorge Eliecer GaitarSede B- Pascual Moren( Gaitan 17 |21 |38 20 |16 |21 |57 95
Guevara*

L P . V. Santg
Las Américas Sede Bcadémica Santa Barbara* , 23 |24 |47 24 |27 |25 |76 123

Barbara

Total 447 | 372 | 819 403 | 395 | 391 | 1.189 | 2.008

*Seis (6) sedes en Jornada Unica.

[3] ¢ Tres (3) «Ambientes Flexibles de Aprendizaje CoAkA» para el cierre de Brecha Urb&uwal en
Basica Primaria InversionCiento Sesenta Millones Doscientos Setenta y Ocho mil Ochocientos Setenta
y Cinco($160.278.87% Inversion por estudiante 336.720 Numero estimado de dneficiarios en 10

afos 4.760

1 Competencias, habilidades, destrezas y campos de accién que se trabajan con los materiales listados:

O O oo

(o]

Competencias socio emocionales

Competencia en Matematicas y Ciencias

STEM (por sus siglas en inglés: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
Competencias del Lenguaje y Comunicaciones

Exploraciéon Creativa y Juego

f 126 Unidades en total componen los 3 Ambientes de Primaria en JornadacOnica

(o]

O O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Creative LEGO® Brick Set (3)
Vehicles Set (3)

Sceneries Set (3)

Community Starter Set (3)
Math Train (3)

StoryTales (5)

StoryStarter Core Set (5)
MoreToMath Core Set-2 (5)
Early Simple Machines Set (5)
Simple Machines Set (5)

1 Adicionalmente, el Ambnte, estd compuesto por almacenaje y accesorios

(0]

Small Building Plates (2)
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0 Muebles con divisiones y ranuras encajables para almacenamiento especial de material didactico
LEGO Education (2)

Tres (3) sedeRURALES de mayor cobertf8) Ambientes COMIRAIDOS de basica primaria (1ro a 5to)
dotados para uso COMPARTIRO.ESTAN en Jornada Unica.

) Suma| Suma| TOTAL
INSTITUCION EDUCATIVA ZONA | BARRIO 1 |2 3 |4 |5
1-2 35 |15
I.E. RURAL EL PAULON RURAL \L/(',)NEL PAY 44 139|183 |30 (42 (28 [100 |183
I.E. RURAL VIJAGUEDE A RURAL|VIJAGUAL |22 |28|50 (22 [44 |24 (90 140

I.E. RURAL VIJAGUAL SEDEEH

NOGAL RURAL| V. EL NOGA| 23 |24 |47 18 (22 |19 |59 153

Total 89 |91(180 |70 (108|711 |249 |476

[4] ¢ Once (11) «<Ambientes Aprendizaje STEM» (siglas en inglés de Ciencia, Tengeligféa iy Mte-
maticas) para Secundaria y Medidnversién:Seiscientos Treinta y Ocho Millones Trescientos Sesenta y
Dos Mil Novecientos setenta y U(®638.362.97). Inversion por estudiante®.385 Numero esimado
de keneficiarios en 10 afio§5.550
1 62 Unidades en total componen el Ambiente de Secundaria con:
Pneumatics Aden Set (4)
Simple & Powered Machines Set (4)
Renewable Energy Adih Set (4)
Temperature Sensor (4)
LEGO® MINDSTORMS® EV3 Core Set (5)
EV3 Space Challenge Set (1)
Transformer 10\DC (10)
LEGO® Education WeDo 2.0 Core Set (5)
Smarthub 2 I/O Rechargeable Battery (5)
1 Competencias, habilidades, destrezas y campos de accidn que se trabajan con los materiales listados:
A ¢Qué es STEMBS un curriculo basado en la idea de educar a loglesties en cuatro disciplinas esppec
ficast ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicapor medio de un enfoque interdisciplinario y
aplicado. En lugar de ensefar las cuatro disciplinas de forma separada, el enfoque STEM las integra en
una aproximaciortohesionada basada en aplicaciones en la vida real.
1 Adicionalmente, el Ambiente, esta compuesto por almacenaje y accesorios
0 Muebles con divisiones y ranuras encajables para almacenamiento especial de material didactico
LEGO Education (2)

O O OO O O o0 O o

Dotacién de ore (11) AmbienteJalleres STERIBasica Secundaria y MEDIACinco (5) en Jornada kn
ca.

Sedes en ‘
INSTITUCION EDUCATIVA Jornada Unicd COMUNA 6 | 7 | 8 | o | 10 | 12 | @ Sees;”da”a
SANTANDER Si 3 | 208 | 176 | 163 | 160 | 126 | 83 916
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 4 | 124|120 99 | 107 | 82 | 63 595
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GUSTAVO COTE URIBE 1 125 | 92 76 86 42 29 450
JORGE ELIECER GAIGEDE A Sl 4 42 39 44 28 14 15 182
LAS AMERICAS Sl 13 184 | 191 | 187 | 138 | 129 | 110 939
PROMOCION SOCIAL DEL NORTE Sl 2 109 | 97 65 48 36 23 378
PILOTO SIMON BOLIVAR 3 109 | 119 | 117 | 90 69 60 564
I.E. ®LITECNICO 10 134 | 157 | 123 85 79 578
I.E. SANTA MARIA GORETTI Sl 7 164 | 174 | 144 | 150 | 173 | 148 953
I.E. LAJUVENTUD 2 56 73 a7 30 53 47 493
I.E. LOS COLORAD®EGACOLEGIO 1 154 | 119 | 114 | 117 96 94 1.316
Total 1.275| 1.334| 1.213| 1.077| 905 | 751 6.555

[5] ¢ Ambientes ladicos y de exploracién para Ludotietas Inversién Ciento Veinticinco Millones Tse
cientos Cincuenta y Un mil Trescientos Cuaréfi5.351340). Inversion porbeneficiario$358.145.
Numero estimado dedneficiarios en 10 afi08.500
1 83 Unidades etotal componen el Ambiente LEGO Education de la Ludoteca con:
Exploracién creativa:
0 LEGO® Soft Brick Set (3)
0 Creative LEGO® Brick Set (2)
0 XL Bulk Set (2)
o Town Set (4)
Desarrollo social y emocional:
o Playgroundd)
Multi Vehicles (3)
Large Farm (4)
Community People Set (4)
World People Set (4)
Wild Animals Set (4)
Vehicles Set (4)
Space and Airport Set (3)
Community Minifigure Set (3)
Community Starter Set (3)
o0 Tech Machines (4)
Principiosde mateméticas y ciencia:
o Café+ (4)
0 Math Train (4)
o Animal Bingo (3)
0 Tubes Experiment Set (4)
Lenguaje y Alfabetizacion temprana:
0 Build Me "Emotions" (4)
o0 StoryTales (4)
Expansiones
o Building Plates (6)
o Large Building Plates Set (4)

O O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

17 Esta dotacion llega inicialmente a la Ludoteca del Centro Cultural del O«@D, pero la idea es después di
tribuirla para que beneficie también a la Ludoteca de la Casa de los Ciudadanos y la Ludoteca del Parque La Ceiba.
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0 Muebles organizadores de material LEGO Educatipn (3

*Como aporte a la inversion realizada por la Alcaldia de Bucararahmrgiguirir los materiales de las configur
ciones [1]a[4] y [5] LUDOTE@RTECH S.A. entregid costo un material complementario para el Ambiente de la
Ludoteca con:

Simple & Poweaxd Machines Set (3)
Simple Machines Set (3)
LEGO® MINDSTORMS® EV3 Core Set (5)
EV3 Space Challenge Set (1)
Transformer 10V DC (10)
LEGO® Education WeDo 2.0 Core Set (5)
Smarthub 2 1/O Rechargeable Battery (5)
0 Muebles organizadores de material LEGO Educ#8d
Esto representa un aporte de $44.005.573 en material LEGO Education para la Ludoteca del Centro Cultural de
Oriente y 3 muebles organizadores adicionales por $3.862.917.

O OO O0OO0OO0oOOo

Inversion Total:$1.586.534.161 (Mil Quinientos Ochenta y Seis Millones Quibsehteinta y
Cuatro mil Ciento Sesenta y Un pesos).

Beneficiarios Totales9.650

Costo por Beneficiario$164.407

La propuesta incluye: Lapacitacion y Formacién los docentes en el desarrollo de contenidos pedagogicos,
curriculares, metodolégicostgcnicos relacionados con los ejes teméticos y las ed&&eguimiento y Acomg-
flamiento por medio de jornada de capacitacion y visitas presenciales (in 3ittyento de Socializacion de B¢
riencias Significativas.

4.6. Inicio Feliz Programa Mumipal de Ludotecas: espacios lidicos para la primera infancia
e infancia

El programa Municipal de Ludotecas de &uc
ramanga tiene como objetivo fortalecer el des
rrollo integral de la nifiez en estado de vulaer

bilidad, a través de la oferta de espacioaci- Programa
Municipal

vidades en torna la ltdica, el arte y el juego
En este sentidpbusca brindar da nifiezespa-
cioscomunitarios para euego, la exploraion,
el aprendizaje, ya socializacion. A su vgausca
generar procesos dindmicos de constidn de vive .explora.juego
identidad cultural, que propicien el empoder

miento y la apropiacion de nuevos espacios e

la ciudad por partele las familias.

de Ludotecas

Los espaciogue se crearan en cada ludotesanconcebidos en torno s actividades rectoras para la
primera Infancigropuestaspor la politica nacional De Cero a Siempgteego, Arte, Literatura y Expder
cion del Medio Asimismopuscaén potenciar el desarrollo integral des nifios por lo cual las ludotecas
se organizararen ambientes multimodales que proponen experiendizdicas interdisciplinariasque
permitan alos beneficiarios participar de manera activasers procesos de apndizaje. Lo anterior, se
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lograra por medio del acompafiamiento de un recurso humano profesiocampuesto por educaut
res y artistas que implementargroyectos pedagogicos innovadores que promuevan la exploracion y
la experimentacion.

El Programa Municipal de Ludotecas se enmarca en el proyecto estratégico, Inicio Feliz, planteado en el
Plan de Desarrollo Municipal, el cgddintea la construccidén puesta en marcha de por lo menos cuatro
(4) Centros de Desarrollo Infantil (CDI) y/o Ludotecas para la atencién de la primera infancia.

Puesta en marcha de Ludotecas durante el 2018:

Por medio de este Programa se pondran en funcionamient@ante el 208 por lo menos cuatro (4)
ludotecas. Se espera poner en marcha una ludoteca adicional en el 2019 con el fin de completar cinco
(5) antes de finalizado el periodo de gobierno.

Sobre el disefio de los espacios de la ludoteca:
S disefié un espacio seguropyopicio parael juego, la exploracion y el aprendizaje de los nifios.
Todos los rincones proponen algun tipo de actividad. Se integraron diferextesas para lananipub-
cion y uso de los nifios, y se priorizo el uso de materr@e®xicos, de esquinagdondeadas, de facil
mantenimiento y alta durabilidad.
Ludoteca cuentéres (3)espacios cononde estaran disponiblewobiliarios de diferentes tipologias
gue buscan permitir a los nifosaenfiguarlosy modifiarlos. Cada espactausca responder a pdsli-
dades de experimentacion diferenciadas acordes con los intereses y el nivel de desarrollo de cada nifio.
La definicion del mobiliario y la dotaciéon de la ludoteca implico la elaboracion de fichas técnicas
constructivas detalladas de cada uno de lasmentos que ocuparan el espacién este proceso de
desarrollaron fichas técnico constructivas de cada uno de los elementos disefiEzglognismo se hizo
con los materiales pedagdgicos, materiales de artes plasticas, tecndlmfamentos musicales, etc
Lo anterior con el fin de garantizar que los procesos de compras y adquisiciones permitan asegurar la
adquisicion de los productos de la mas alta calidad.

Las ludotecas que s¢mbilitaran durante el 2018 son

1. LudotecaCentro Cultural del OrienteC@: En un espacio de 240 metros cuadrados se taitdil
una luddeca que beneficiara a mas de®hifios y niflas menores de 7 afipspvenientes de -
gramas del ICBF, de hogares cercanos a la zona, y de familias con nifios vinqolastitsicon.
Asimismo, se beneficiafgoblacién en edad escolarayor de cinco (5) afios matriculados en &scu
las del municipio para mejorar el aprovechamiento del uso del tiempo libre de los estudiantes, en
particular para aquellos matriculados en cotegoficiales dond@un no hay jornada Unicala u-
dotecaCCO contara con los siguientes tf@sambientes:
i1 Bebeteca
0 Espacio para nifios de 0 a 2 afios
o Area Aproximada: 70,5
o0 Espacio con capacidad de 10 a 15 nifios con sus padres o cuidadores. Ermrieadebi
juego para bebés los espacios contemplan las particularidades de cuidado y atencion
gue requieren los mas pequefios. Se disefid mobiliario y elementos de interiorismo que
los bebés pueden recorrer de diferentes formas para desarrollar sus habilideates
ras.
9 Sala juego simbdlico musica danza y juego dramatico
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0 Espacio para nifios de 2 a 10 afios
Area Aproximada: 116,5m
o Espacio flexible y polivalente, compuesto de mobiliario para almacenaje, nichos-de le
tura y tarimas modulares configurables tantorpael desarrollo de actividades culaur
les, como para el juego libre, juego de construccion con bloques y espontaneo een dot
cion didactica.
1 Arte y ciencia, arte plastico, visual, experimentacion y exploracion del:medio

(@)

o Espacio para nifios de 3 a 7 afios

o Area Aproximada: 73 tn

o Espacio mixto de construccidn y creacion artistica plastica, con mesas y sillas a la medida
de los nifios. Alli por medio de la exploraciéneatgbrno se vincula la expresion artistica
plastica, en sus formatos fisicos y audiovisuales.

Inversion de recursostn la puesta en marcha de la Ludot€@Gse invertirancercade $450 millones
de pesosEstainversion permitira dotar este espacio, como se puede velasimagenes con mobila-
rio, material didactico y pedagogico, tedagia, libros y material audiovisud¢ la més alta calidadne
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tre lo que se cuenta con una importante dotacion de bloques LEGO para el disfrute de los nifios y las
familias.

Lo anterior, en consecuenaianlo estipulado en el Plan de Desarrollo en r@adion habilitara S yf-(i 2

y2a FfSEAO0fSA RAFSNBydiSa | fmamedofddlBroykcEstratégRdN dzy |
Inicio Felizse generd un proceso de concepcion, disefio y seleccidén del mobiliario y dotacion pedagdgica
que fue caracterizaden las fichas técnicas de cada uno de los elementos y categorizadoseuias

tes lineas de inversion:

2. Ludoteca Estacion del Ferrocarril de Café Maétidinisterio de Cultura autorizé, mediante oes
lucion No. 3349 de 2016, la Restauracién Intedeala Estacion de Ferroca@aféMadrid. De esta
forma, ® iniciara la reconstruccion de la estacion del ferrocarril que ha sido declarada brge-de i
rés cultural Actualmentese esta adelantando el proceso de adjudicacion de la reconstruccion por
medio de lalicitacion publica SLR017-2017). La estacion se habilitara para atender el publico, en
el segundo semestre de 2018, como una ludoteca comunitatieosto de la restauracion de la Es-
tacion Café Madrid, incluidanterventoria asciende &1.500 nillones, financiado con recursos
propios del municipioDe estos recursos, $1.241 pertenecen a la vigencia Zidi8bnalmente,se
invertirdn un estimad de $150millones para compra de mobiliario y dotacion

] il i i f
> 5 2 4 —
3 l 0 a$ X 23 l& 3 3

3. Ludoteca Casa de los Ciudadan@sudal Norte En un espacio d&2 metros cuadrados se halbd-
ra una ludoteca dentro de la Casa de los Ciudadanos. Esta ludoteca beneficiara a masiies100 n
y nifias de la zona. La ludote€C&€CN contaréon los siguientes tres (3) ambientes:
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1 Bebeteca
0 Espacio para nifios de 0 a 2 afios
o Area Aproximada: 26,78%m
o En el ambiente de juego para bebés los espacios contemplan las particularidadés de cu
dado y atencién que requieren los mas pequefios. Seidisnobiliario y elementos de

interiorismo que los bebés pueden recorrer de diferentes formas para desarrollar sus
habilidades motoras.

I Sala juego simbdlico, juego dramatico v literatura
0 Espacio para nifios de 2 a 10 afios
o Area Aproximada: 29,38%m
o0 Espacidlexible y polivalente, compuesto de mobiliario para almacenaje, nichoscde le
tura y tarimas modulares configurables tanto para el desarrollo de actividadesazultur
les, como para el juego libre, juego de construccion con bloques y espontaneo een dot
cion ddactica.
9 Arte y ciencia, arte plastico, visual, experimentacion y exploracién del:medio
o Espacio para nifios de 3 a 7 afios
o Area Aproximada: 24,7
o Espacio mixto de catruccion y creacion artistica plastica, con mesas y sillas a la medida

de los nifios. Allpor medio de la exploracién del entorno se vincula la expresion artistica
plastica, en sus formatos fisicos y audiovisuales.

4, Ludoteca Parque Ludoteca La Caiba AméricasSe habilitara undudoteca de 90 metros cua-
dradosque se espera esté lista ariade octubre de 2018. Se cuenta con recursos en el presu-

puesto de |&Secretaria de Educacion para adecuar este espacio y comprar la dotacion y el mobi-
liario.

Finalmente durante la vigencia 2018 se invertiran $483 millones de pesos para adquiriidiojaco-
biliario para las ludotecas de Café Madrid, Casa de los Ciudadanos, y La Ceiba. Asimismo, se invertirdn
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mas de $550 millones de pesos en garantizar la operacion de las cuatro ludotecas, y efectuar &s adecu
ciones locativas de las ludotecas de edb&y la Casa de los Ciudadanos.

Conclusioneg Recomendaciones

El Municipd de Bucaramanga esta adelantando un esfuerzo sin precedentes en mejorar ls-infrae
tructura educativa oficiaPor medio del Plan de Infraestructura Educativa busca abordar de manera
comprensiva las inversiones encaminadas a mejorar los ambientes de &ajenda cerrar brechas de
inequidad presentes en la ciudad. Como se expuso anteriormente las intervenciones que estan tran
formando los ambientes de aprendizaje se desarrollan por medio de diferentes estrategias.

Algunas, como las encaminadas a apalaneeursos del gobierno nacional para ampliar la jornada
Gnica(5.1.)recibirdn durante el 2018 éiltimo impulso considerando que se trata de un afio electoral.
De esta forma, queda el reto para el Municipio de hacer seguimiento a cada una de estosyssitpr
constructivos, y en asegurar que aquellos que sean terminados y entren en funcionamiento en 2018
(Escuela Normal y GorettiSede C), cuentecon la dotacion de mobiliario, los recursos pedagdgicos y
tecnolégicomecesarigara asegurar una prestén delserviciode calidadEs muy poco probable que
los otros cuatro proyectos estructurados por medio del FFIE sean entregados antes de que termine el
periodo del gobierno nacional en agosto préxime incluso antes de que termine la vigencia fiscal
2018. Asimismo, es poqarobable que el gobierno nacional saliente ponga a andar la iniciatiddBe
para Bucaramanga, y las demas ETC que se encuentran en cola para entraganda sla, antes de
finalizado el periodo de gobierno. Sin embargo, Bucarayaatebe considerar como un activo que se
hayan viabilizado 13 sedes para ser incluidas en esta iniciativa. Dado que es altamente probable que el
nuevo gobierno nacionaontindeimpulsando la agenda de las APP, el Municipio debe aprovechar el
terreno recorido durante el 2017 para que la entidad territorial y las tréc®) sedes sean priorizadas
como parte de las nuevas iniciativas que se pongan en marcha.

Por otra parte, con respecto al mantenimiento de las infraestructuras escolares el Plan dg-Infrae
tructura Educativa debe propender por avanzar durante las dos préximas vigencias por definii-una pol
tica local que permita abordar las necesidades de mantenimiento de forma eficiente y racional. Dado
gue las necesidades desbordan la capacidad de recursda cue cuenta el Municipio, y considerando
gue en muchos casos los rezagos en inversiones arrastran carencias de forma estructural desde décadas
atras, se debe poder definir un conjunto de criterios que permitan asegurar los mantenimientoepreve
tivos ycorrectivos de manera anual. Para ellossgieredefinir quétipos de trabajos de mantenimiento
son responsabilidad del rector y debe realizar de maperananente y cualesdeben ser asumidos por
la Secretaria de Educacidrodas las inversiones que @ean mejoras sustanciales, por ejemplo, po-
drian ser asumidas por la Secretaria, asi como aquellas que respondan a afectaciones por desastres na-
turales, para lo cual la Secretaria deberia contar con poélizas de seguros que puedan ser afectadas ante
este tipode ocurrencias imprevistas.

Avanzar en mejorar los ambientes del grado obligatorio de transicion es un paso en la direecion ¢
rrecta. Considerando los avances en términos de atencién integral y educacion inicial a la primera infa
cia impulsados por De f@ea Siempre, y atendidos en su mayoria desde el Instituto Colombiano de Bie-
nestar Familiag ICBFlos municipios tieneta posibilidad por medio de estrategias como estas de mejo-
rar eltransitode las modalidades integrales no formales al sistema edwcirmal en el primer grado
obligatorio. Medidas como estas deben ser capitalizadas en términos de comunicacion con los padres de
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familia con el fin de hacerles entender, por una parte, la importancia de que sus hijos inicien la escolari-
dad a los cinco J&afos, y por otra, en los casos en los que esto pueda ser una realidduiacdo los
imaginarios de los padres respecto a la calidad de los ambientes y de los recursos disponibles en las es-
cuelas oficiales para los nifios y nifias mas pequefos.

El iniciodel proceso de repotenciacion de las sedes, que se iniciar4 en 2018 con las primaras 10 i
tervenciones, marcara un hito en termino de mejoramiento de infraestructuras para la ciudad, iy contr
buira a dignificar el trabajo de docentes, y la comunidad edugato obstante, con el fin de asegurar
la sostenibilidad de esta iniciativa, y su escalamiento por parte de las administraciones venideras, es
recomendable pensar en avanzar de manera simultanea en las tres lineas siguiebsegalmiento
predial y adqgisicion de terrenos; 2. Definicion de visiones de intervencion y del colegio que sofiamos; 3.
Trabajo en formacién profesional y gestién del cambio de la escuela.

En cuanto al saneamiento predial es indispensable que el inventario de bienes inmuebl&s-de la
cretaria de Educacion se encuentre depurado. Hoy en dia es una limitante importante que no esté clara
la propiedad o los linderos de algunos predios donde se alojan las instituciones educativas.d&sta situ
cion es particularmente dramatica en las sed@sles, lo cual imposibilita cualquier iniciativa quesbu
gue mejorar de forma radical la calidad de los ambientes de aprendizaje disponibles en las zonas rurales.
En segundo lugaes indispensable definir para las futuras administraciones una vision sadlres la
escuela necesaria para promover procesos de aprendizaje adecuados, asi como el tipo deecomport
mientos y habilidades necesarios para desarrollar todo el potencial en el siglo XXI. Cada vezsnas los e
tudiantes aprenden por fuera del aula de @dradicional de forma tal que se deben proponer una v
sion de la escuela en la que también otros espacios puedan cumplir esta funciéon. Asimismo, y con el fin
de orientar al sector privado, o a los rectores, se deben definir unos criterios sobre céntmesactsar
para intervenir cierto tipo de espacios, con qué tipo de materiales, de colores, con que ergortomia, e
Finalmente, en tercer lugar, es indispensable trabajar por transformar la cultura de lasesdegloco
sirve transformarlesl entorno a lapersonas si estas siguen comportandose de acuerdo a los mismos
patrones, estableciendmteracciones del mismo tipo, sin la posibilidad de ver a su par de formia-disti
ta. Por esta razén, el cambio en la infraestructura debe venir acompafiado de un pdecgstion del
cambio con el fin de que se modifiquen las practicas docentes, de manera que el proceivedac
centre mas en el estudiante, y menos en el profesor, se haga mas colaborativo y horizontal.

Durante el 2017 se han dado avances importaetelas definicione®n lo que se podria considerar
un catalogointegral inicial de bienes necesarios para amueblar y prestar el servicio educativo. Como se
menciond en el punto 5.5. se han definido fichas técnicas para una gran cantidad de elementos, aba
cando distintas dimensiones. Sin embargo, el ideal es poder llegar a contar catdlagointegral que
incluya desde el lapiz, hasta elementos més complejos como un computador y el software, no solo para
grado sino también para cada area del conocimiebte este modo, por ejemplo, podriamos saber
soloque tipo de mobiliaricerianecesario comprar para dotar un aula de segundo de primsiria,
también que otro tipo de recursos pedagdgicos podrian enriquecer el ambiente §pasmrestanterias,
colores, etg.

Finalmente, para poner a andar un proceso tan ambicioso es indispensable contar con un equipo
interdisciplinario con experiencia.
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Anexos

A continuacion, se presentan seis (6) graficas que resumen los planteamientos de disefio y vision
gue se elaboraron para el grado de transicion:

PROCESOS PEDAGOGICOS ACTIVIDADES ELEMENTOS
ESCRITURA, DIBUJO 1. MESAS QUE PERMITAN
INDIVIDUALES Y PINTURA, MOD DO CONFIGURACION
POR BINAS RMADO Y CONSTRUCCIO INDIVIDUAL, PAREJA Y
ON BLOG COLECTIVA

2. MOBILIARIO PARA
ALMACENAMIENTO VISIBLE
DE MATERIALES Y
ELEMENTOS DE TRABAJO

3. MESA DE TRABAJO
DOCENTE
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AREA DE

ASAMBLEA

PROCESOS PEDAGOGICOS ACTIVIDADES
ACTIVIDADES OS DE RO
LUDICAS RONDAS, JUEGO
GRUPALES EATR2

REPRESEN 0
URA D O

ACTIVIDADES DE
DESCANSO Y
RELAJACION

PROYECCIONES
AUDIOVISUALES

AREA DE

RINCONES

PROCESOS PEDAGOGICOS ACTIVIDADES

ACTIVIDADES DE
ESTIMULACION DE
MOTRICIDAD
FINA Y GRUESA

SUPERFICIES DE
EXPLORACION Y
EXPERIMENTACION

JUEGOS DE DESARROLLO
DE PENSAMIENTO LOGICO

MANEJO DE MATEMATICO.

MATERIALES

HEURISTI .
DIDACTICOS JUEGOS HEURISTICOS

REFERENTES VISUALES

ELEMENTOS

1. PISO SUAVE O TAPETE.
COJINES, PUFS, BANCAS O
GRADAS.

2. TITERES, DISFRACES,
ACCESORIOS,
IMPLEMENTOS DE LA CASA
Y COCINA REALES Y/O DE
JUGUETE, CARROS,
MUNECOS DE TRAPO Y
PELUCHE, INSTRUMENTOS
MUSICALES.

3. EQUIPO DE
REPRODUCCION DE AUDIO
Y VIDEO.

4. MOBILIARIO PARA
ORGANIZAR LOS
ELEMENTOS AL ALCANCE
DE LOS NINOS.

ELEMENTOS

1. MATERIALES
RECICLADOS Y
ORGANICOS.

2. ROMPECABEZAS, FICHAS
DE CONSTRUCCION EN
MADERA, PLASTICO Y/O
LEGO. DOMING, JUEGOS DE
MESA. DADOS.

3. MATERIALES GUE
PERMITAN LA
EXPLORACION DE
TEXTURAS, FORMAS , PESO,
TAMARNO.

4. BLOQUES LOGICOS,
REGLETAS DE COUSINARE
MESAS DE LUZ, MESAS DE
AGUA Y ARENA.

5. MOBILIARIO PARA
ORGANIZAR LOS
ELEMENTOS AL ALCANCE
DE LOS NINOS.
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