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Por el cual se adopta el Plan de Desarrolio 1.998-2000 del
municiplo de Bucaramanga, denominado Cludad de la Alegria

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en
especial las que confiere el numeral 2° del articulo 313 de ia
Constitucién Politica , el articulo 74 de la Ley 136 de 1.884, los
articulos 37, 38, 39, 40 de laley 152 de 1.984 y

CONSIDERANDO:

Que los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una parte
estratégica y un plan de inversiones a un corto y mediano plazo.

Que el numeral 2° del articulo 313 de la Constitucion Politica establece que
corresponde a los Concejos adoptar los correspondientes Planes y Programas de
Desarrollo Econbémico, Social y obras publicas.

Que el articulo 74 de la Ley 136 de 1894 establece que el tramite y aprobacion del
Plan de Desarrolic Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Organica de
Planeacion.

Que el articulo 338 de la Constitucion Politica determina la obligatoriedad Municipal
en la adopcién del Plan de Desarrollo.

Que el articulo 342 de la Constitucién Politica, prevé que la adopcion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracién.

Que la Ley organica del Plan de Desarrolio establece el procedimiento que debera
seguir para la elaboracion del Plan de Desarrollo y determina como fin, entre
objetivos, el garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado
de las funciones que corresponden al municipio.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO:  Apruébase y adéptase el Plan de Desarrolio 1.998-2000
del municipio de Bucaramanga, denominado La Ciudad
de la Alegria; contenido en el documento anexo al
presente acuerdo y gue se considera parte integral del
mismo.
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ARTICULO SEGUNDO: EIl Plan de Desarrolio Municipal presenta ios objetivos,

ARTICULO TERCERO:

ARTICULO CUARTO:

ARTICULO QUINTO:

ARTICULO SEXTO:

ARTICULO SEPTIMO:

metas, estrategias y prioridades de la accién municipal
a mediano y corto plazo que seran adoptadas por ia
presente Administracion Municipal.

La elaboracién y ejecucion de los presupuestos, asi
como todas las acciones que adelante el Gobierno
Municipal, se cefliran estriciamente a lo previsto en el
Plan de Desarrollo Municipal CIUDAD DE LA ALEGRIA.
Lo mismo ocurrird con los proyecios de acuerde que
sean sometidos a la aprobacion del Concejo Municipal
y que esién relacionados con las materfias de que trata
el presente Acuerdo.

El Alcalde Municipal se compromete a efectuar las
debidas apropiaciones presupuestales acorde con la
respectiva vigencia, a fin de cumplir con los estimativos
del Plan de Inversiones aqui establecido.

El Alcalde Municipal amorlizara y ajustara el
presupuesto del municipio para la presente vigencia de
acuerdo con el Plan de Inversiones fijado en este Plan
de Desarrollo, de tal manera que se haga consisiente
con el respectivo Plan Plurianual de Inversiones.

El Alcalde adecuara la estructura tributaria del Municipio
acorde con el Plan de Desarrollo. propendiendo por
evitar la creacion de nuevos impuestos ni el aumenio de
las tarifas vigentes.

Con base en el presente Plan de Desarrollo y para su
efectiva ejecucién, el Municipio debera tener en cuenta
los diferentes planes de accion gue, con la coordinacion
de la Secretaria de Planeacion, presenten las diferentes
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ARTICULO OCTAVO:

ARTICULO NOVENO:

ARTICULO DECIMO:

ARTICULO UNDECIMO:

ARTiCULO
DUODECIMO:

( JULIOC 17

instancias secloriales y que sean aprobados por el
Consejo de Gobierno Municipal.

Si durante la vigencia del presente Plan de Desarrollo se
establecen nuevos planes en las entidades de nivel mas
amplic o disposiciones que deben tenerse en cuenta
sobre el particular, e Alcalde hard los ajustes
correspondientes en el Plan Plurianual de Inversiones y
el respeclivo presupuesto, para hacerlos consisientes
con aquellos, de acuerdo a lo que determine la Ley..

El Alcaide Municipal debera gestionar y contratar ios
empréstitos internos y externos que. sean necesarios
para el cumplimiento de los objetivos del presente Plan
de Desarrollo, negociara y celebrara los contratos gque
se requieran y dar en garantia ios bienes y/o rentas para
respaldar dichos empréstitos.

Autorizase al Alcalde Municipal para celebrar los
contratos o convenios con entidades publicas o privadas

que se requiefan para la ejecucion del plan de
Desarrolio.

Faciltase al Alcalde Municipal para que adquiera
compromisos sobre presupuestos futuros cuando
existan inversiones que afecten varias vigencias, en
razén a gque su ejecucion se inicia con presupuesio de
la vigencia en curso y el objeto del compromiso va mas
alia de dicha vigencia, siempre y cuando estos
compromisos esién consignados en esie Plan de
Desarrollo y que sumados todos los compromisos que
se pretendan adquirir por esta modalidad no exceda la
capacidad de endeudamiento del municipio.

Para el seguimiento del presente Plan de Desarrolio €l
Alcalde Municipal presentara informe anual de la
ejecucion del mismo al Concejo Municipal. Este informe
debera ser presentado durante los tres primeros meses
que siguen al afio en evaluacion.
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Créase una comisién de correccidon de redaccion, estilo
y ajustes aritméticos del presente Acuerdo, conformada
por dos miembros de ia Comision del Plan del Concejo
Municipal y ios Secretarios de Planeacion, Hacienda y
Privado del Municipio.

Enviese copia del presente Acuerdo a la Secretaria de
Planeacion Departamental para dar continuidad al
procesc, en los diferentes niveles, de los planes de
desarrollo.

Autorizar al Alcalde para crear la Secretaria de
Cooperacion y Relaciones Exteriores, haciendo los
ajustes presupuestales que fueren necesarios.

El presente Acuerdo rige a partir de su sanciéh y
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bucaramanga, a los treinta (30} dias del mes de mayo de mil
novecientos noventa y ocho (1988).

El Presidente (E),

El Secretario,

(‘_“

CARLOS RAMON GO M CHAN

A\

JORGE ENRI UE CARRE O AFANADOR
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Los suscritos Presidente y Secretario del Honorable Concejo Municipal de
Bucaramanga,

CERTIFICAN:

Que el anterior AcuerdoNo. 923 de 1988, fué debatido y aprobado en dos
(2) sesiones diferentes de conformidad con la Ley 136 de 1894.

g

CARLOS ON GO RCHAN

El Presidente (E),

Bl Secreianc.

[
— \

JORGE ENRIQU CARRERb AFANADOR.

\
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POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 1998-2000 DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, DENOMINADO CIUDAD DE LA ALEGRIA.

RFcibido en la Secretaria General de la Alcaldia hoy{;,dg\Junio de 1998

P
La Secretaria General,
LEONOR PAT LIS APONTE

RFPUBLICA DE COLOMBIA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER, MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

17 de julio de 1.998.

Previo cumplimiento del Articulo 13o. del Proyecto de Acuerdo No. 046-
98, se sanciona el mismo.

PUBLIQUESE Y EJECUTESE

El Alcalde,

LU

LA ALCALD DE BUCARAMANGA
CERTIFICA :

Que el anterior Acuerdo No., 023 de 1.998, expedido por el Honorable

Concejo de Bucaramanga, fué sancionado en el dia de hoy, 17 de julio
de 1.998.

El Alcalde,

LUI Ei
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EXPOSICION DE MOTIVOS
PRESENTACION

Dentro del compromiso programatico adquirido con la Ciudad y plasmado
nicialmente en el Programa de Gaobierno, que se convierte en |a estructura base de
este Plan, complementado con las necesidades y propuestas presentadas por la
comunidad y el interactuar con los diversos sectores de la Ciudad. permiten hoy
presentar ante el Honorable Concejo Municipal. a su consideracion, el Plan de
Desarrotio del Municipio de Bucaramanga Ciudad de la Alegria 1998 - 2000, el cual
esta enmarcado dentro de una plataforma ideoldgica y politica donde la Ciudad y sus
habitantes participan activamente en este proceso de construccion de Ciudad,
fundamentado en los valores, la honestidad, la transparencia en sus gestiones y en
el desarrollo de la totalidad de la comunidad aprovechando sus multiples
oportunidades.

Bucaramanga, centro tradicional de los Municipios que integran el Area
Metropolitana, ha tenido en los Ultimos afos un crecimiento urbano intenso, lo cual
ha ocasionado una continua interaccion de las actividades cotidianas de la
comunidad del Area Metropolitana y los Municipios que la integran. Adicionalmente
laafectacion de los agentes sociales del orden nacional inciden directamente en esta
interaccion de actividades e interrelaciones.

El crecimiento urbanistico, unido a los fendmenos sociales propios de una ciudad en
continuo crecimiento, demandan una especial atencion en los siguientes aspectos
que han sido integrados dentro de los subsistemas que se trabajan en este Plan. Es
asi que a continuacion abordamos no la problematica especifica de la Ciudad, sino
el diagnostico global sobre el cual trabajaremos buscando minimizar esa
problematica.

En materia ambiental, la calidad de vida en la Ciudad se esta viendo afectada por la
apropiacion individual de los espacios colectivos, los cuales. con una acertada
politica de recuperacion, todos tendremos derecho a disfrutar equitativamente. El
crecimiento del parque automotor ha aumentado los niveles de polucién en la Ciudad
y demanda un efectivo control y puesta en desarrollo de planes que permitan
controlar la contaminacion generada, ademas de la visual, auditiva y la ocasionada
por el manejo de desechos sélidos, permitiendo lograr la aproximacion a soluciones
definitivas. A su vez, necesita asegurar para las proximas generaciones espacios
reservados para la naturaleza, ya que es importante que una ciudad traspase sus
barreras de cemento y oxigene a sus habitantes con zonas donde puedan convivir
y adquirir mayor sentido de pertenencia con los espacios colectivos; donde se
rescaten también los espacios culturales, deportivos y recreativos que demandan |os
dversos sectores y comunidades para la estimulacion y practica de actividades
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deportivas, culturales y recreativas; el fortalecer conjuntamente estas tres actividades
permite generar un enorme potencial en nuestros niNos, jovenes y adultos.

Todo este proceso de apropiacion de la Ciudad requiere una formacion de CULTURA
CIUDADANA gue nos permita desarrollar nuestra vision de una Ciudad de gentes
cosmopolitas, alegres, emprendedoras, honestas, productivas y enfocadas hacia un
desarrollo que tiende a buscar una mejor calidad de vida a través del bienestar
scondmico, social, cultural, politico y cientifico de la Comunidad; con estimulos y
difusion para los diversos sectores en aras de identificar, valorar, conservar y
potenciar nuestros valores y nuestro patrimonio cultural y urbano.

El mejoramiento de la cobertura educativa permitira subsanar el déficit para los
nveles basicos y secundaria; esto no es suficiente si no propendemos por €l
mejoramiento de la calidad de nuestra educacion; nuestros hijos deben estar
preparados para ser |0os agentes generadores de la excelencia en nuestra region.

Debemos iniciar una articulacion de los mecanismos para dinamizar los sectores
productivos y sociales a fin de convertir la region en una estructura competitiva
donde prime el interés colectivo enfocado hacia el progreso comun, fomentando la
censolidacion de nuestro sector de ciencia y tecnologia que se convierte en el gje
fundamental del desarrollo productivo y de la apropiacion colectiva del conocimiento
para nuestros ciudadanos, propendiendo por el desarrollo equilibrado de nuestra
economia urbana y rural, preparandonos para asumir el reto de inicio de siglo donde
la globalizacion econdmica nos plantea una nueva perspectiva de competir y
aprovechar las multiples oportunidades que nos ofrece el mundo sin fronteras. Un
mundo que presenta numerosas alternativas y necesidades para ser satisfechas pero
ante el cual debemos estar preparados para asimilar y adaptar nuevos procesos y
ofertas, orientados hacia el mejoramiento de las relaciones comerciales, la busqueda
de cooperacion y el aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

El continuo interactuar de la Ciudad con sus municipios vecinos y la necesidad de
generar mejores condiciones para estrechar los lazos con regiones estratégicas que
por su ubicacion nos permitan generar ejes de desarrollo e interconexion nacional
einternacional. es fundamental. A su vez, es importante el mejoramiento de nuestros
servicios e infraestructura interna para proporcionar asi mejores calidades en materia
de vias, vivienda y transporte, articulando los agentes urbanos de una forma
equitibrada y preparandonos a consolidar una verdadera proyeccion de la Ciudad,
soportada en elementos tecnoldgicos para asi definir nuestra bitacora de desarrolio.
Enella entran a fusionarse dos fases importantes: el Plan de Desarrollo y el Plan de
Ordenamiento Territorial, constituyendose en la mezcla que nos permite, basados en
nuestros conocimientos y potencialidades, orientar y potenciar los diversos sectores
dela ciudad de hoy, como portadores de futuro y gérmenes de cambio dentro de un
marco participativo, armonizando no solo los requerimientos de orden fisico sino
ademas determinando los efectos de este crecimiento o transformacion.

Usualmente las acciones de una ciudad son enfocadas hacia el crecimiento de su
nfraestructura fisica, descuidando el pilar fundamental de la ciudad: la Infraestructua
Humana. En el Plan de Desarrollo de la Ciudad de la Alegria se da a los aspectos
nmanos la mayor importancia y a través de 10s programas y proyectos, disefiados
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en conjunto con la comunidad, se busca mejorar la calidad de vida de los
Bumangueses generando mayores oportunidades en Salud, Educacién, Vivienda y
Empleo.

Se pretende construir una ciudad que armonice con las necesidades de sus gentes.
preparada para afrontar los procesos de giobalizacion mundial con su potencialidad
de crecimiento y progreso, y enfocada hacia el mejoramiento continuo del individuo
que debe desarrollarse y disfrutar plenamente de la ciudad a la que pertenece.
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1- ANTECEDENTES

El estado debe garantizar el uso eficiente de los recursos que administra y para ello, la
Constitucion de 1.991 establece la obligatoriedad de formular Planes de Desarrollo. Estos
preceptos constitucionales han sido desarrollados a través de normas como la Ley Organica
del Plan de Desarrollo, Ley 152 de 1.994, en la cual se definen los principios y procedimientos
para elaborar los Planes de Desarrollo.

1.1.- MARCO PROGRAMATICO

El marco programéatico del Plan de Desarrollo del Municipio de Bucaramanga para el periodo
1998 - 2000 estd enmarcado dentro de la plataforma ideolégica y politica presentada por el
candidato a la alcaldia Dr. Luis Fernando Cote Pefa en su programa de gobierno.

Elideal general de este Plan es construir la ciudad sobre la base de una gran responsabilidad
social frente a las futuras generaciones en aras de lograr la Bucaramanga que todos
queremos: honesta y anhelante de poder recuperar para si una total transparencia en la
qestion del desarrollo e impulso municipal.

Seentiende como desarrollo el proceso tendiente a buscar una mejor calidad de vida a través
del bienestar econémico, social, cultural y politico de una comunidad.

El desarrollo debe ser concebido como un sistema de tendencias dinamicas y variables, cuyos
componentes, actores y factores ejercen relaciones de interaccion y dependencia.

Pero todo lo anterior se logra si se comprende que el gestor del desarrollo es el hombre, quien
como actor social, produce cambios en virtud de su intervencion segun el campo en que se
desenvuelva.

En el presente Plan se propone una accion de gobierno concertada entre los diversos actores
sociales y planeada con base en un pensamiento prospectivo de la ciudad, haciendo enfasis
en tres aspectos fundamentales: riqueza de sus gentes, servicios y calidad ambiental.

El primer aspecto, la riqueza de sus gentes, representa un reto enorme como es el de articular
mecanismos importantes para dinamizar la productividad y convertir la regién en una mucho
mas competitiva, integrando los diferentes elementos que en materia de productividad tiene
hoy la ciudad y los que se creen en el futuro. De esta forma se buscara asegurar para todos
los conciudadanos la disposicion de los recursos econdmicos necesarios para adquirir aquello
de lo cual dependen para llevar una existencia digna. Es claro, que el fenémeno de paralisis
econdmica de la regidn se debe en gran medida al proceso del inadecuado manejo de los
recursos publicos.

El segundo aspecto, los servicios, busca disponer de mayor cobertura de ellos tratando de
cubrir no solo la demanda actual sino la exigida por el crecimiento demografico del municipio.
Dentro de ellos se encuentran los servicios publicos domiciliarios, la salud, la educacion y la
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vivienda. En este aspecto es fundamental considerar tanto la cantidad como la calidad del
servicio ya que unicamente de esta manera podremos dejar un mejor futuro a las préximas
generaciones. El proceso debe vincular a todos los habitantes del municipio con las realidades
del entorno social, econémico y politico de fa ciudad.

Eltercer aspecto, el control ambiental, esta relacionado de manera especialisima con el medio
en el cual vive el ser humano, razén de ser de todo cuanto existe. Es necesario transformar
el paradigma segun el cual desarrollo y crecimiento en las ciudades es inversamente
proporcional a la calidad de vida en ellas. Se tiene la posibilidad de construir la ciudad grata,
con desarrollo, con progreso y con riqgueza. Una ciudad donde exista la oportunidad de vivir
alegremente. Una alegria que al final termina siendc el premio natural de la existencia
humana.

El criterio general que se tuvo en cuenta para la formulacidon del Plan de Desarrollo considera
como primera prioridad el gasto publico social y los compromisos programaticos adquiridos
por el Alcalde, Dr. Luis Fernando Cote Pena, en el programa de gobierno registrado durante
su campana.

1.2- VISION DE FUTURO

Lavision de futuro representa el suefio de la ciudad que queremos construir. Para lograrla es
indispensable el compromiso de todos los actores que participan en ella. Por eso es
fundamental conocerla, anhelarla y luchar arduamente, en conjunto, por alcanzarla.

La visién de futuro de Bucaramanga, propuesta por esta Administracion Municipal es la
siguiente:

Ciudad de gentes cosmopolitas, alegres, emprendedoras, honestas y productivas; con
perspectivas economicas de futuro centradas en el desarroflo de la ciencia y la
tecnologia; con actitudes responsables respecto al medio ambiente que propicien el
desarroilo sostenible y con genuina identificacion cuftural y compromiso con la ciudad
ala que pertenecen.

Enesta vision se concentran los diferentes aspectos que conllevan a legrar el bienestar de las
personas, objetivo final de todo proceso de desarrolio. Es claro que el gestor del desarrollc es
elhombre mismo y por eso la labor debe ser realizada por todos y cada uno de los habitantes
del municipio unidos para el logro de un solo objetivo.

1.3.- METODOLOGIA

Es responsabilidad del gobierno municipal ser facilitador de discusidén, concertacion y
extension para que ejerciendo la interaccion entre los diversos actores sociales, se constituya
en el dinamizador del desarrollo, logrando el disefio colectivo, base de un ESCENARIO
DESEABLE Y VIABLE, dentro del marco del pensamiento futurista y enmarcandose dentro de
laconcepcion global que el mundo de hoy exige.
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El objetivo de la propuesta metodolégica disefada para formular el Plan de Desarrollo de fin
de este siglo e inicio del siglo XXI, fue orientar y organizar su concepcion en concertacion con
los diferentes actores que constituyen la ciudad.

El proceso se inicid en Mayo de 1.997, fundamentado en los ideales que orientaron al
Candidato a la Alcaldia de Bucaramanga Luis Fernando Cote Pefia, relacionados con el tipo
de sociedad deseada y el interés colectivo de construir la Ciudad sobre a base de una gran
responsabilidad social frente a futuras generaciones.

Este proceso se consolidé fundamentado en 2 aspectos basicos:

o El reconocimiento y certeza de una conducta, con hechos del pasado y actitudes del
presente, basado en la honestidad y el servicio ciudadano.

v Principios traducidos en ideas y valores incorporados en el accionar administrativo, publico
y politico afianzando a todos los actores sociales, involucrandolos y comprometiendolos.

Estas decisiones son soportadas por la integralidad social que exige la Administracion
Municipal, apoyadas en elementos CON- CIENCIA holistica del Municipio, utilizando el método
de pensamiento prospectivo en la formulacion del programa de gobierno y el disefio de lineas
generales del Plan de Desarrollo.

Para el desarrollo prospectivo se contempila:

¢ Analisis estructural de factores

+ Tendencias del futuro en cada sector: tecnologia, cultura, educacion, trabajo, negocios y
economia, dinero, gobierno.

+ Desafios regionales de: aspectos politicos, econdmicos, culturales, cientificos vy
tecnologicos, educativos, bio- fisico ambientales.

o Oportunidades para Colombia y Santander en: subsistemas bio-fisico ambiental,
economico privado, educacion, ciencia y tecnologia, infraestructura y servicios publicos,
politico administrativo, deportivo cultural, social organizacional, salud- alimentacién y
nutricién.

De esta manera se consolidé el programa de gobierno contemplando un compromiso
programatico en cada uno de los subsistemas, basado en un cruce de desafios y
oportunidades complementado con un trabajo conjunto con los diversos sectores de la
comunidad Identificando sus necesidades y prioridades.

Con base en la metodologia planteada se elabord un pensamiento prospectivo como
fundamento del programa de gobierno y por ende del Plan de Desarrollo, habiéndose
enriquecido con la participacion activa de los diversos sectores de la ciudadania.

Lafigura anexa ilustra la base del sistema en referencia y sus correspondientes subsistemas:
Biofisico Ambiental, Econémico Privado, Educacion, Ciencia y Tecnologia, Infraestructura y
Servicios, Finanzas Publicas, Politico Administrativo, Cultural y Deportivo, Social
Organizacional, Salud, Alimentacion y Nutricion.

El Plan de Desarrollo se formuld mediante un trabajo intersectorial en el cual participaron las
diferentes dependencias que integran fa Administracion Municipal y muy especialmente la
comunidad en general, con sus ideas, propuestas y recomendaciones. Los aspectos que
conforman la metodologia aplicada se explican a continuacion.
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Areas de intervencion:

El Plan esta dividido por subsistemas, continuando con la metodologia utilizada por el Alcalde
Dr. Luis Fernando Cote Pefia en su programa de gobierno. Los subsistemas concebidos son
diez:

. Biofisico ambiental
Cultura, Deporte y Recreacién
Educacion
Ciencia y Tecnologia
Econdmico Privado
Infraestructura y servicios
Politico administrativo
Salud, alimentacién y nutricién
Social organizacional
Finanzas Publicas

En el anélisis y formulacion del Plan se considera a Bucaramanga insertada dentro de un
contexto global en donde el Area Metropolitana se constituye en el entorno mas cercano, en
el cual las circunstancias de cada uno de los cuatro municipios que la conforman se ven
reflejadas en los demas. Adicionalmente, la situacion general del entorno, desde los sitios mas
remotos hasta los mas cercanos se constituye en factor que de una u otra manera afecta el
presente y el futuro del Municipio. Por ello se considera indispensable proyectar la ciudad en
el largo plazo tomando la figura de ciudad - regién y fundamentado tanto en las variables
internas como en aquellas que el entorno nos ofrece.

Participacion:

Enla metodologia disenada la participacion activa de los diferentes actores que conviven en
la ciudad es factor fundamental para lograr un Plan de Desarrollo acorde con las necesidades
y expectativas de los habitantes. La consulta a la comunidad se realizé a traves de mesas de
trabajo, una para cada subsistema, invitando a participar activamente a:

+ Los actores sociales basicos del poder conformados por tas diferentes entidades del
estado.

+ Los actores del saber constituidos por las instituciones de educacion e institutos de
investigacion.

+ Los actores de la produccion, conformados por los gremios y asociaciones que congregan
a los diferentes medios de produccion, incluida la fuerza laboral y los sectores informales.

+ Los actores de la comunidad, representada en las formas organizadas no
gubernamentales y la comunidad en general.

El alcalde, Dr. Luis Fernando Cote Pefa, convoco a todos los estamentos de la ciudad a
través de una invitacion amplia y presento la propuesta de unir esfuerzos para formular el Plan
de desarrollc. El lanzamiento se realizé en un evento masivo en el cual se presentd la
metodologia disefiada para elaborar el Plan y los diagnosticos de los diez subsistemas. En
este evento se realizaron las inscripciones para participar en las mesas de trabajo.

Cada una de las mesas de trabajo fue coordinada por un delegado de la administracion
municipal quien recibidé el apoyo de entidades rejacionadas con el subsistema. La presidencia
de ocho de las diez mesas de trabajo fue ejercida por representantes de entidades
drectamente vinculadas con el subsistema y externas a la administracion municipal.
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Cada mesa de trabajo se reunid en tres ocasiones: en la primera, se explicd la metodologia
a seguir, se present6é nuevamente el diagnéstico del respectivo subsistema y se entregaron
los formatos predisenados para la presentacion de proyectos a ser incluidos en el Plan; en la
segunda cada una de las personas que deseaba hacer propuestas entregd los formatos
diigenciados y explicd a los participantes en la mesa de trabajo el proyecto que estaba

proponiendo; en la tercera se hizo una valoracidn de las propuestas presentadas por parte de
fos asistentes.

Finalmente. cada mesa de trabajo consolidé un boletin informativo en donde se relacionaron
las propuestas de inversion con su numero de radicacion, especificando detalles tales como
la descripcion del proyecto, numero de beneficiarios, justificacion, inversién y recursos
asegurados para su ejecucion. Este informe permitié hacer la valoracidon de las propuestas
teniendo en cuenta variables de analisis objetivas, como el nimero de beneficiario, el costo
por beneficiario y el porcentaje de recursos asegurados, y variables subjetivas como la
urgencia y la importancia.

Lamentablemente gran parte de las propuestas de la comunidad no incluyeron toda la
informacién requerida para hacer la priorizacion con base en datos concretos, presentandose
una enorme cantidad de casos en los cuales no se tenia informacion de las variables
objetivas.

Por lo anterior, fue necesario hacer una priorizacién cualitativa considerandc las necesidades
manifestadas por la comunidad y agrupando las propuestas en programas y proyectos
generales. En las mesas de trabajo se presentaron 1.347 propuestas distribuidas de la
siguiente forma en cada subsistema:

Infraestructura y servicios 328
Cultura, deporte y recreacion 215
Educacion 198
Salud, alimentacién y nutricion 183
Social organizacicnal 142
Biofisico ambiental 127
Ciencia y tecnologia 54
Economico privado 52
Politico administrativo 48
Finanzas publicas 0

De los 88 programas que conforman el presente Plan de Desarrollo, 64 provienen de ideas y
propuestas de la comunidad, representando el 72.73% de ellos (ver grafica anexa).

Para la seleccion de las obras particulares a ejecutar se aplicaran los siguientes criterios de
priorizacion:

+ Nivel de necesidades insatisfechas.

¢+ Numero de personas beneficiadas.

+ Inversidon del Municipio por beneficiaric.

+ Interés y participacion de la comunidad en ei desarrollo.
+ Nivel de cofinanciacion (%).

+ Sostenibilidad en el tiempo.

+ Disponibilidad del terreno.

» Ubicacion (Accesibilidad).

+ Beneficio ecoldgico.
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Consolidacion:

La consolidacion del plan es la etapa final de un afio de trabajo en el cual se recogieron y
analizaron las necesidades y propuestas de la comunidad y las iniciativas presentadas por las
entidades centralizadas y descentralizadas del Municipio, teniendo en cuenta la propuesta
programatica presentada por el Dr. Luis Fernando Cote Pefia en su campafa e inscrita como
programa de gobierno. La seleccion definitiva de las propuestas se efectio teniendo en cuenta
supricridad vy la disponibilidad de recursos en la Administracién Central.

Una vez determinados los programas y proyectos a incluir en el Plan, se consolido el Plan
Plurianual de inversiones, atendiendo el analisis presupuestal y financiero previo, que permitio
obtener los techos presupuestales de conformidad con las normas de ley.

Documento final:

La Secretaria de Planeacion Municipal consolido el documento final del Plan de Desarrollo y
coordiné la presentacion al Consejo Municipal de Planeacion, el cual formulo las
recomendaciones que considerd pertinentes y al Honorable Concejo Municipal de acuerdo a
los requerimientos estipulados en la Ley.
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2-ASPECTOS ESTRATEGICOS

Usualmente las acciones de una ciudad son enfocadas hacia el crecimiento de su
infraestructura fisica, emprendiendo una desaforada carrera que se inclina hacia lo fisico y
descuida el pilar fundamental de la Ciudad: su infraestructura humana. En este Plan de
Desarrollo se ha pretendido dar a los aspectos humanos la mayor importancia y en conjunto
con la comunidad, disefando programas y proyectos tendientes a mejorar la calidad de vida
de los Bumangueses y a generar mayores oportunidades de progreso, concentrando el
esfuerzo en aquellas personas que por diferentes circunstancias de la vida no tienen hoy
acceso a servicios fundamentales como son la salud, la educacidn, la vivienda y el empleo,
entre otros.

Se pretende construir una ciudad que armonice con {as necesidades de sus gentes y esté
preparada para afrontar su potencialidad de crecimiento y desarrollo, enfocada hacia el
mejoramiento continuo del individuo, que debe desarrollarse, capacitarse, poder vivir y
disfrutar plenamente la ciudad a la que pertenece.

En esta parte del Plan de Desarrollo presenta, para cada uno de los diez subsistemas
mencionados en la metodologia, la descripcidn del subsistema, el diagndstico de la situacion
actual y la presentacion de los programas y proyectos incluidos en el Plan.

2.1.- SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL

21.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

El termino Medio Ambiente hace referencia a la multiplicidad de elementos fisicos, bidticos
y socioecondmicos que interactluan para establecer las condiciones de oferta y demanda de
recursos y servicios, sobre los cuales se sustenta el desarrollo humano. Por tanto, los
componentes de este subsistema abarcan desde el estado natural de los elementos del
ambiente hasta las condiciones artificiales de la infraestructura urbana y de servicios publicos
que requiere una comunidad para obtener una calidad de vida adecuada.

La amplitud y complejidad del subsistema, nos lleva a reafirmar que no existe un Sector
ambiental, lo ambiental es una variable intersectorial, que debe incorporarse en todas las
acciones y decisiones de la vida diaria, en todas las actividades productivas, culturales,
sociales 0 personales, como un eje director que nos mantenga en permanente armonia con
nuestro entorno.

Lo ambiental es ademés, un concepto de equidad intergeneracional, como quiera que el
pincipio del Desarrollo Sostenible propende por el bienestar social y el crecimiento econémico,
pero dentro de unos limites que no afecten la oferta de recursos naturales sobre la cual las
futuras generaciones también deberan sustentar su propio desarrollo.
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21.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

La ciudad de Bucaramanga, como toda ciudad en proceso de crecimiento, ha incrementado
enlas Ultimas décadas su conflicto entre desarrolio y conservacion del ambiente.  El aumento
de poblacién, acompafiado de una mayor demanda de servicios y espacio, ha generado una
fuerte presion sobre los recursos naturales locales y ha afectado la calidad general del
ambiente.

CRECIMIENTO POBLACIONAL EN BUCARAMANGA.

Y EL AREA METROPOLITANA
ANO AREA MET. BUCARAMANGA
1985 553.208 352.326
1993 782.345 464 583

Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas. DANE

La falta de planeacidn y de unos criterios claros para incorporar la variable ambiental en ia
toma de decisiones de la ciudad, ha generado una evidente marginalidad del tema ambiental,
desencadenando una serie de repercusiones sobre |a calidad de vida de sus pobladores.

Situaciones de caracter estructural como la violencia, la inseguridad y el desempleo rural, han
propiciado fuertes migraciones hacia la ciudad, la cual no esta preparada para asumir mayores
compromisos poblacionales.

Acontinuacion se expresaran someramente las condiciones de los elementos constitutivos del
ambiente en la ciudad de Bucaramanga, desde la perspectiva de la variable ambiental como
gje de analisis.

Recurso suelc es acio:

Latopografia de Bucaramanga presenta un 55% de su extension quebrada, mientras que solo
el 15% es plana y el 30% es ondulada, situacion que define las dificultades para el desarrollo
ubanistico. Las escarpas de las mesetas de Bucaramanga y Malpaso presentan un alto
riesgo de erosion, situacion que ameritd en 1982 la declaratoria de Reserva Forestal Nacional,
condicion modificada en 1997 con la creacion del Distrito de Manejo Integrado, incorporando
otras zonas a las ya existentes en categoria legal de proteccion y liberando algunas areas que
fueron ocupadas a pesar de la restriccion normativa.

La superficie de la Escarpa Occidental es de 2.034 has. y la Escarpa de Malpaso alcanza las
1126 has., para un total de 3160 has., que la Corporacion Autdonoma Regional para la Defensa
dela Meseta de Bucaramanga ha venido adquiriendo, con el propédsito de mantenerlas en
estado de conservacién y evitar el avance de procesos de urbanizacidn en zonas de aito
riesgo.El Distrito de Manejo Integrado alcanza ahora una extension de 10.004 has.,
clasificadas de acuerdo a su vocacion de uso, en las siguientes categorias:
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Zona de recuperacion para la preservacion 3.407 has.
Zona urbana de recuperacion para la produccion agroforestal 1.615 has.
Zona suburbana de produccion 96 has.
Zona urbana de recuperacion para la produccion 299 has.
Zona urbana de produccion 4 587 has.

Por lo anterior, en Bucaramanga es particularmente critico el problema de espacio, pues pese
ala limitacion que implican los factores erosivos y sismicos que amenazan la ciudad, son
precisamente las zonas de escarpa las que han recepcionado en forma desordenada y
peligrosa, a las comunidades de desplazados y los migrantes tradicionalmente atraidos por
el comercio y la expectativa de mejores oportunidades.

ORIGEN DE LA POBLACION RESIDENTE EN BUCARAMANGA
SEGUN CENSO DE 1993.

LUGAR DE NACIMIENTO CANTIDAD PORCENTAJE

Bucaramanga 221.872 54.55 %
Otros municipios de Santander | 117.904 | 28.99%
Municipios de otro departamento |  62.989 | 15.48%
Otro pais I 1.509 0.37%

Sin informacion 2.421

Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas. DANE

lgualmente, hay problemas de espacio para albergar el incremento constante de vehiculos que
se disputan una malla vial planificada para una menor densidad y sin mayores posibilidades
de crecimiento.

Por efectos de la limitacion en el espacio, las ampliacicnes viales han comprometido en
muchos casos las zonas verdes aledarfias, generando una lamentable eliminacion de especies
arbéreas que aportaban no solamente su belleza y esplendor, sino que ademas contribuian
ala estabilidad climatica de la zona.

Por otra parte, el desarrollo urbanistico de la ciudad ha densificado las areas residenciales y
ha incorporado nuevas zeonas suburbanas para vivienda, en la mayoria de los casos sin
contemplar criterios adecuados en la definicion de espacios publicos y servicios
complementarios, tales como parqueaderos, parques y areas de recreacion.  Esta situacion
seagrava con el proceso de cambio de uso de las viviendas a establecimientos comerciales
en algunas zonas de la ciudad, generando una mayor demanda de espacio para el acceso y
parqueo.

El crecimiento poblacional aceierado y la fuerte demanda de espacio, ha generado que en los
utimos afios no se lleve a cabo la construccion de parques o zonas verdes de relativa
magnitud en el area de Bucaramanga, ocasicnando la reduccién de la relacion
parque/habitante a menos de 3 m? por persona, segln calculos realizados por la Secretaria
de Planeacion. A esta condicion hay que agregar que la inseguridad ha propiciado también
lapérdida de la cultura del parque, como sitio de esparcimiento y recreacion de la familia.

En las actuales circunstancias, la ciudad carece de criterios definidos en cuanto a ornato y
mantenimiento de areas publicas. La infraestructura urbana y el espacio fisico en general,
son permanentemente agredidos por la ubicacién de ventas informales, los mendigos, la
publicidad exterior visual y la basura, dificultando el trafico y el libre desplazamiento de los
cdudadanos. El amoblamiento urbano es deficiente, se carece de servicios sanitarios publicos,
sefializacion adecuada y mantenimiento de las zonas verdes.
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Recurso Hidrico.

Lared hidrica de la ciudad, esta constituida por los rios Oro, Frio, Surata y Tona y por una
serie de pequenas quebradas ubicadas en las escarpas occidental y de Malpaso.

Las prncipales fuentes de abastecimiento del Acueducto Metropolitano, las constituyen los
rios Suratéd y Tona, mientras que los Rios de Oro y Frio cumplen una doble funcién como
oferentes hidricos y receptores de las aguas servidas. En general, la calidad de las fuentes
hidricas de la ciudad son deficientes, pues no existe un control total y efectivo sobre los
vertim entos industriales y domésticos.

Bucaramanga es una ciudad privilegiada en la dotacidén de servicios publicos domiciliarios,
como quiera que el suministro de agua potable y el sistema de recoleccion de las aguas
residuales estan adecuadamente atendidos con una cobertura del 98% y una continuidad del
servicio del 100%. Los detalles técnicos y operativos de la infraestructura construida para
atender el servicio seran analizados en otros subsistemas, por lo que corresponde al
subsi tema Biofisico - ambiental evaluar el estado de las fuentes hidricas abastecedoras y
elimpacto de la disposicidn final de los efluentes, sobre los ecosistemas naturales.

La Compania del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga ha realizado un esfuerzo
importante en la conservacidn y recuperacion de fuentes abastecedoras, mediante la
adquisicién de terrenos y reforestacion en las cuencas de los rios Surata, Tona y Frio,
logra do la intervencién de 10.652 has., que representan el 12.83% del area total de las
cuencas en mencion (Ver Cuadro adjunto). Igualmente, la Corporacion de Defensa de la
Meseta de Bucaramanga ha reforestado mas de 1.500 has. en la cuenca del Rio Surata y le
Umata local también ha desarrollado pequerias acciones de promocién a la reforestacion vy el
cuidado de las micro cuencas en la zona rural del municipio.

AREA TOTAL Y PROTEGIDA POR EL ACUEDUCTO
METROPCLITANO DE BUCARAMANGA.

FUENTE AREA TOTAL ZONA ADQUIRIDA  EXTENSION
CUENCA (Has) (Has)
Rio Surata 51.075 Paramos 375
Rio Tona 19.703 Reforestados 2.800
RIO Frio 12.242 Bosques Naturales 7.000
Rastrojos para 477
reforestar
TOTAL 83.020 TOTAL 10.652

Fuente: Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

Las fuentes actuales de abastecimiento del acueducto para atender la demanda del Area
Met opolitana, aportan un caudal minimo confiable que alcanza los 3.700 litros/segundo y la
capacidad instalada de tratamiento en sus cinco (5) plantas es de 4.820 litros/segundo, lo que
garantiza el abastecimiento hasta el ano 2003 aproximadamente.
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SISTEMA DE ABASTECIMIENTO ACTUAL DE AGUA POTABLE

FUENTE DE ABASTECIMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO
NOMBRE CAPACIDAD MiNIMA NOMBRE CAPACIDAD DE
(Litros/Segundo) TRATAMIENTO (L/S)
Rio Surata 2000 Bosconia 2000
Rio Tona 750 La Flora 1.250
Morro rico 400
Rio Frio 400 Floridablanca 620
Rio de Oro 550 Piedecuesta 550
Total 3.700 Total 4.820

Fuente: Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

Encuanto a la calidad del agua de consumo en Bucaramanga, se reporta como buena gracias
al adecuado sistema de potabilizacion. Sin embargo, el riesgo permanente que implica la
existencia del distrito minero de Vetas-California, donde se realiza la explotacion aurifera con
disposicion parcial de medidas de mitigacion o planes de manejo de residuos que se vierten
directamente al cauce del rio Surata, hace necesario mantener un permanente control sobre
lafuente de abastecimiento natural del Acueducto Metropolitano.

Apesar de que las condiciones del area han mejorado en los ultimos tres (3) arnios por las
acciones preventivas realizadas en desarrollo del convenio interadministrativo para el control
de los vertimientos de las arenas cianuradas, la informacioén de los monitoreos reporta una
situacién de alerta que debe ser atendida con permanentes analisis en la bocatoma de la
captacion para determinar la imposibilidad de utilizar el agua cuando ésta reporta niveles no
permisibles.

Para el afio de 1995 se identificd la existencia de 41 industrias asentadas en el distrito minero
de Vetas y California, portantes de altas descargas de arenas cianuradas y concentraciones
de mercurio que sobrepasan los limites permitidos. Ademas, el informe de la cooperacion
técnica alemana alerta la presencia de material radioactivo, no estudiado aun en la transmision
genética.

VALORES MAXIMOS DE MERCURIC EN EL RiO SURATA
(1990 - 1996)

MES MERCURIO TOTAL (Microgramos / litro en Mercurio)

1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996
ENERO 1.53 0.70 1.26 520 276 7.51 6.00
FEBR. 1.49 1.30 563 3.13 420 2.00 4.50
MARZO 205 1055 186 6.70 578 200 470
ABRIL 2.37 2.47 8.21 16.43 1064 2.00 5.20
MAYO 1.25 437 12.71 7.88 4.45 1.90 14.20
JUNIO 2.20 126 2460 1.95 3.44 1.90 10.75
JULIO 1.60 2.00 6.57 2.36 2.87 1.90 10.10
AGOSTO 1.98 189 2000 094 2152 1570 8.30
SEPT. 5.90 768 1270 393 2290 5.90 12.20
OCT. 240 3.58 2050 7.81 18.58 12.60 6.20
NOV. 0.97 752 1667 825 274 6.90 8.10
DIC. 2.51 279 572 3.04 3.97 10.26 0.00
MAXIMO 590 1055 2460 1643 2290 1570 14.20

Fuente: Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.
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En cuanto al servicio de alcantarillado, el volumen total de aguas residuales que la ciudad de
Bucaramanga vierte a la red hidrica en un afio es de 31.127.000 metros cubicos y tiene una

cobertura en servicio de alcantarillado del 98.8% del municipio. En la meseta de
Bucaramanga existe el sistema combinado de aguas domiciliarias y pluviales, o cual dificulta
un eventual tratamiento por incremento de caudal.  Sin embargo, las estructuras de

vertimiento y control de cauces construidas para controlar las descargas sobre la escarpa de
lameseta, contribuyen con una remocién de aproximadamente el 50% o 60% de la carga
organica, por efectos de la aireacion.

Enlas areas de desarrollo reciente de la ciudad, como Lagos del Cacique, el alcantarillado es
separado y el sur de Bucaramanga se encuentra conectado al sistema de tratamiento de
aguas residuales, en la Planta del Rio Frio, con capacidad actual para 180 lts/s, donde se han
obtenido porcentajes de remocion de carga organica superiores al 80%.

Enreciente informe sobre el estado de los recursos naturales en la ciudad de Bucaramanga,
la Contraloria General de la Republica llama la atencidn sobre los problemas de capacidad y
operacion de la Planta Rio Frio, por descargas puntuales de pastos, plumas, visceras y
sangre, que afectaron la estabilidad de los reactores UASB y por ende la calidad del efluente.
lgualmente destaca la necesidad de construir el reactor # 4, con el fin de tratar la totalidad
del caudal que actualmente recibe la planta y que es devuelto en un 25% al Rio Frio sin
tratamiento, por un vertedero construido para tal fin.

La contaminacion de fuentes hidricas por efecto de vertimientos industriales y otros efluentes
también es preocupante, resaltandose el aporte contaminante que sobre la quebrada La
lglesia realiza el sitio de disposicion de basuras El Carrasco, ?or [os lixiviados generados en
el proceso de descomposicion de la materia organica (120 m™/dia). Igualmente, la industria
genera un aporte considerable de contaminantes resaltandose los sectores de alimentos,
bebidas, curtiembres, metalmecanicas y aceites y grasas. La principal fuente receptora final
es el Rio de Oro, corriente que requiere ser objeto de un programa integral de manejo
ambiental, para su recuperacioén.

Las condiciones ambientales detectadas para el Rio de Oro, pueden sintetizarse en los
siguientes parametros:

Los valores obtenidos oscilan entre 20 y 60 unidades de platino cobalto,
Color sobrepasando en todos los lugares analizados el valor permitido de 5
unidades. Esta situacion causa interferencia en la transmision de luz solar
dentro del agua, disminuyendo la accion fotosintética
La concentracién vari6 entre 20 y 500 p.p.m., superando en todos los casos
Turbiedad el valor maximo permisible de 5 p.p.m., lo que hace indeseable el agua para
consumo humano, por su apariencia desagradable.
Las variaciones oscilan entre 35 y 240 microomhios/cm, superando el valor
Conductividad maximo permisible de 70 microomhios/cm en muchas ocasiones. En los
sitios de recepcion de los desechos domésticos e industriales, aparecen los
valores maximos de conductividad.
DIO Se registra un aumento en la concentracion de este parametro, a medida que
transcurre el recorrido del rio.
La variacidén se halla dentro del rango generalmente aceptado, tomando
como valores extremos 6.5 y 7.8 unidades.

Solidos Los solidos totales también sobrepasan la norma de 500 mg/it, pues su valor
oscila entre 0.0 y 3.000 mg/lt.
Grasas Los niveles sobrepasan el valor maximo permisible de 20 mg/lt, pues las

concentraciones oscilan entre 10 y 450 mg/lt.
Fuente:inferme de la Calidad Ambiental de Bucaramanga. 1996 - 1997
Contraloria General de la Nacion.
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APORTE DE CARGA ORGANICA POR LAS INDUSTRIAS

CONTRIBUCION POBLACION
INDUSTRIA PORCENTUAL CON EQUIVALENTE
RELACION A LA CARGA  ( Habitantes)
ORGANICA TOTAL

Bavaria 62.9% 140.000
Licorera de Santander 226 % 50.311
Embotelladora Santander 23 % 5.184
Gaseosas Hipinto 22 % 4.854
Gaseosas Postobon 1.2 % 2.589
Matadero 2.0 % 4.469
de Bucaramanga

Conservas 1.8 % 4.139
La Constancia

Proavesan. 1.5 % 3.297

Fuente:Informe de Ia Calidad Ambiental de Bucaramanga. 1996 - 1997

Recurso Aire

El problema de la contaminacion del aire es generado por 4 tipos de agentes contaminantes:
las fuentes fijas (chimeneas y calderas), las fuentes moviles (vehicules), el ruido y los olores
ofensivos. En principio, toda sustancia extrafia en el aire puede considerarse como
contaminacion, pero este término debe aplicarse en un contexto mas restrictivo, cuando

represente una amenaza para la vida o la salud de los seres vivos.

En Bucaramanga el problema de la contaminacion del aire esta constituido por las emisiones
de material particulado (sdlidos en suspension y sedimentables), gases (CO, NO2 y SO2) y
presion sonora.

Elaporte de la industria (aproximadamente 150 fuentes importantes) consiste principaimente
en emisiones de material particulado y bidéxido de azufre, provenientes de los procesos de
combustion, fundicion, manejo de materiales y plantas productoras de yeso, asfalto, cemento
yarroceras.

La situacion para la ciudad indica un deterioro progresivo de la calidad del aire, donde los
contaminantes primarios presentes en la atmodsfera son causa de diferentes tipos de
enfermedades (bronquitis aguda o cronica, enfisema pulmonar, etc.) y el incremento del ruido
ambiental ha puesto en serio peligro la tranquilidad ciudadana y el derecho al descanso. Sin
embargo, la informacion disponible hasta la fecha, reportada por la Secretaria del Medio
Ambiente, indica que el estado de la ciudad con respecto al contaminante conocido como
polvo en suspension - fraccion respirable, que es aquella parte del material particulado
susceptible de acusar dafio a la salud de la poblacidon, no sobrepasa la norma establecida de
150 mg/ms. Las estaciones de monitoreo se encuentran en los barrios Regadero, Kenedy,
Comuneros y La Victoria.

Las arroceras, cementeras, ladrilleras y la Planta de Pavimentos de la Secretaria de Obras
Piblicas, son las fuentes principales aportantes de emisiones contaminantes de material
particulado.
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ESTIMATIVOS DEL APORTE DE LA INDUSTRIAA LA
CONTAMINACION DEL AIRE EN BUCARAMANGA.

FUENTE No. de FUENTES EMISION TOTAL EMISION TOTAL
IMPORTANTES DE POLVO DE SO,
(Kgs/dia) ( Kgs/dia)
Calderas vy Plantas 4 5.380 1.664
Térmicas de carbdn
Calderas de Hornos de 1.460
combustoleo (Fuel-oil)
Plantas de Asfalto 469
Pequefias Industrias de 50 8.000
Fundicion y
Ornamentacion
Manejo de materiales de 6.127
construccion
Plantas productoras de 2 195
eso
Arroceras y molinos de 70 9.472
ranos
Industrias de cemento 2.400
Hornos para ladrillos 3.840 2272
Otras fuentes 1.500 432
TOTAL ESTIMADO 151 39.200 5.831

Fuente:Informe sobre la situacién ambiental de Bucaramanga 1996-1997
Contraloria General de la Nacién.
Tomado de Plan de manejo de la calidad del aire en B/manga. 1993

El aporte del parque automotor a la contaminacion atmosférica lo constituyen el Mondxido de
Carbeno (CO2), Oxido de Nitrégeno (NO2), Hidrocarburos (HC) y ruido. La situacion es
realmente compleja en las zonas céntricas y de alto flujo vehicular, afectando al transeunte
yalos trabajadores de las areas exteriores.

El deficiente mantenimiento de los vehiculos, los exhostos rotos, el uso de trompetas y ia
congestion de trafico, generan un aporte contaminante por fuentes moéviles, similar al existente
en Bogota y superior a los de Cali o Medellin.

La inexistencia de una red de monitoreo de calidad del aire impide ofrecer informacién
adecuada sobre la calidad atmosférica de la ciudad e identificar las fuentes que la producen.
Este es un importante trabajo que actualmente se encuentra en su fase inicial, entre la
Alcaldia de Bucaramanga, ia Corporacion de Defensa de ia Meseta de Bucaramanga y la
Universidad industrial de Santander.

Dis osicion mane'o de residuos sélidos:

En cuanto al servicio publico de aseo, corresponde a ias Empresas Publicas de Bucaramanga
la administracion y control dei servicio, que incluye barrido de calles, recoleccidn, transporte
y disposicion final de los desechos solidos urbanos para un total del 73.460 usuarios en la
cludad.

El servicio de aseo domiciliario tiene una periodicidad adecuada, pero lamentablemente por
falta de cultura o interés de {a comunidad, son multiples los vertederos clandestinos que se
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presentan, particularmente en el borde de la escarpa y de las cafiadas, generando focos de
contaminacion y deterioro ambiental y paisajistico.

Elproblema ambiental mas complejo que actualmente afronta la ciudad, es sin duda, el sitio
de disposicidn de los desechos sélidos. Aunque la ubicacion de El Carrasco es adecuada por
la relativa proximidad a la ciudad en un aislamiento natural generado por la escarpa de
Malpaso y con un microclima de reducidas precipitaciones, lo cierto es que la inconciencia
ambiental de muchos afios de operacion inadecuada, exige hoy una serie de inversiones y
obras civiles de gran envergadura para adecuar el sitio a las exigencias de las autoridades
ambientales.

La situacidn actual de maxima gravedad se explica por la generacion de lixiviados (120 m3/dia)
que recibe la Quebrada la Iglesia sin ningun tipo de control, la proliferacion de olores, vectores,
galinazos y roedores, la falta de un adecuado sistema de captacion y conduccion de gases,
lapresencia de mas de 200 recicladores en forma permanente y el deterioro paisajistico del
lugar.

Lamentablemente en los ultimos anos el desarrolio urbanistico se ha acercado demasiado a
ElCarrasco y la poblacién alli asentada se siente seriamente afectada por las inadecuadas
condiciones operativas y técnicas del lugar. Sin embargo, la opcion de reubicacion aunque
no puede ser descartada de plano, presenta una serie de complicaciones mayores pues no
exime al Municipio de la recuperacion del area utilizada e implicara la busqueda de una nueva
ubicacién para esta infraestructura en un sitio mas distante, lo que incrementara los costos
de operacion y disposicion.

Siendo la generacién de lixiviados uno de los problemas criticos del vertedero, se contratd un
modulo de prueba para el tratamiento del efluente, el cual ha reportado excelentes eficiencias,
lo que podria sustentar la propuesta de ubicaciéon permanente de este sistema para tratar las
aguas generadas en la zona de disposicién. Sin embargo, es necesario evaluar esta opcion
frente a otras alternativas y realizar un analisis de costos detallado.

En la actualidad, El Carrasco recibe aproximadamente 12.000 Ton de desechos mensuales,
provenientes del Area Metropolitana, Lebrija, Rionegro y eventualmente de otros municipios
cercanos. Se calcula una vida util como sitio de disposicion, de 40 afios mas.

La composicion de los desechos recibidos en El Carrasco es uno de los datos mas
importantes para evaluar la viabilidad de un programa rentable de recuperacion de desechos
apartir de la separacion en la fuente y la recoleccion selectiva. Investigaciones realizadas
recientemente por la Universidad Industrial de Santander arrojan los siguientes resultados.

COMPOSICION DE LA BASURA RECOLECTADA POR LAS E.P.B.

COMPONENTE PROPORCION
Materia Orgénica 58 %
Vidrio 4%
Plastico 19 %
Papel y carton 7 %
Metales 2 %
Trapos y cueros 7%
Materiales sanitarios 3%

NOTA: No incluye plazas de mercado, parques ni barrido de calles.

Fuente: Programa de recuperacion socioambiental del sitio de disposicion de basuras
Convenio Empresas Publicas de B/manga - Universidad Industrial de Santander
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PRODUCCION DE MATERIAL DE DESECHOS COMERCIALIZABLES
EN EL SECTOR INDUSTRIAL

MATERIAL PRODUCCION PORCENTAJE
(Ton/ano)
Vidrio 4.44 0.40
Papel 201.50 18.47
Cartén 32.86 3.01
Plastico 33.31 3.05
Chatarra 819.00 75.37
TOTAL 1.091.11 100.00

Fuente: Programa de recuperacion socioambiental del sitio de disposicion de basuras.
Convenio Empresas Publicas de B/manga - Universidad Industrial de Santander

Frente a la opcidn del reciclaje es fundamental evaluar los aspectos sociales inherentes,
donde se encuentran grupos diversos de poblacién dedicada a esta actividad en forma
atesanal y en la mayoria de los casos sin los elementos de seguridad necesarios,

constituyendose en poblacion objetivo de cualquier programa de manejo ambiental de los
desechos solidos.

21.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob’etivos:

+ Crear una infraestructura basica integral donde los agentes urbanos interactien
equilibradamente y elementos como transporte, malla vial, cobertura de servicios, espacio
urbano y produccion se complementen y permitan tener una verdadera interrelacion,
proyeccion y articulacidon metropolitana.

+ Optimizar la calidad de vida, convirtiendo a Bucaramanga en una biociudad, donde se
alcancen Optimos niveles de habitabilidad urbana ambiental.

¢ Generar un Plan de Desarrollo Ambiental conjugando la maximizacidon en el
aprovechamiento del desarrollo urbano, social, productivo y econdmico.

+ Formar una cultura ciudadana responsable de la calidad ambiental de la ciudad.

+ Recuperar para el transeunte el disfrute y goce de la ciudad de la alegria.

Estrate ias:

+ Manejo integral de los aspectos urbanos enfocados hacia una proyeccion de la planeacion,
priorizando agentes determinantes del desarrollo de la ciudad.

+ Transporte ordenado, eficiente, no contaminante, que interactie: malla vial, espacio
urbano ciudadano.
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Devolucion al ciudadano de la apropiacién y vivencia de su ciudad, posibilitandole su
recorrido y disfrute.

Incorporacion del concepto de desarrollo sostenible en el uso del suelo urbano.

Garantia de planeacidn, articulacion y proyeccion expansiva de la poblacion y no un ajuste
de la poblacion respondiendo al comportamiento de la expansion de los servicios publicos.

Apoyo de institutos o lineas de investigacion ambiental en universidades.
Politicas de produccion empresarial limpia (estimuladas).

Formacion de fondos ambientales con empresas privadas.

Mejoramiento de la habitabilidad urbana ambiental.

Motivacion a la implementacion de tecnologias eficientes innovadoras y apropiadas en el
sector productivo.

Implantacion del proyecto pedagdégico Educacion Ambiental.
Optimizacion de la infraestructura de disposicién de basuras e industrializacion de
materiales de desecho, ya sea mediante plantas de biocompost o similares donde se

articulen los actores actualmente involucrados con la tematica tales como los recicladores
del Carrasco.

Coordinacion de una promotora ambiental urbana
Apoyo a la investigacidn y generacion de respuestas tecnoldgicas a la industria.
Fortalecimiento de los programas de aguas residuales y control de erosion

Manejo de programas de capacitacidén que conlleven a generar una cultura ambiental que
motive al ciudadano a adoptar comportamientos amigables con el medio ambiente.

Conformacion de los guardianes verdes para cuidado de zonas de reserva forestal.

Fortalecimiento del plan del distrito de manejo integrado con participacion de la comunidac
y la Administraciéon Municipal.

Fortalecimiento de la gestién ambiental Municipal en la prestacion de servicios publicos

Incorporacion del crecimiento econdmico, el mejoramiento de la calidad de vida y usc
racional de los recursos naturales y culturales como principio fundamental basados en:

¢« La funcion social y ecoldgica de la propiedad
+ La prevalencia del interés general sobre el particular
« La distribucion equitativa de cargas y beneficios
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21.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

21.4.1.- RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO

Consiste en rescatar para la ciudad los espacios articuladores de las actividades ciudadanas,
los cuales debido a la intensidad de uso y al alto impacto que se genera por su manejo
inadecuado, han sufrido un deterioro de sus calidades. Se busca lograr un equilibrio entre las
diferentes acciones y actuaciones que se desarrollan en los espacios comunes del territorio
Municipal.

Larecuperacion incluye garantizar alternativas justas de localizacion para quienes actualmente
ocupan el espacio publico de manera inadecuada, y propender por la conservacion y control
de los espacios recuperados.

Elprograma se divide en tres proyectos:

¢+ Construccidon y adecuacion de un centro comercial en el pabellon de cames de la antigua
plaza de mercado central.

+ Adecuacion del Centro Comercial Fegaly para reubicacion de vendedores ambulantes.
+ Creacion y operacion de la Corporacion para el espacio publico.

Metas:

Afo 1998:
Reubicar 650 vendedores ambulantes en el centro comercial Fegaly

Afc 1999:

Reubicar 800 vendedores ambulantes en el antiguo pabelldn de cames de la plaza de mercado
central.

Ao 2000:

Recupar totalmente el espacio publico en el paseo del comercio y zonas adyacentes en la
zona céntrica de Bucaramanga
Recuperacion en un 70% del espacio publico invadido en la ciudad.

Indicadores:
+ Metros cuadrados recuperados

214.2.- EVALUACION Y CONTROL DE LA CALIDAD
AMBIENTAL

Elprograma se fundamenta en una serie de actividades eminentemente técnicas que permitan
ala Administracion Municipal contar con la informacion y la capacidad de gestion necesarias,
para garantizar una mejor calidad del ambiente, en todos sus componentes. En esencia, el
pograma tiene dos grandes componentes: uno de evaluacion y otro de control.

heluye dos proyectos:
v Creacidn y operacion del observatorio ambiental de Bucaramanga.
v Control, seguimiento y monitoreo de la calidad atmosférica.
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Metas:
Afio 1998:

Implementar la red de monitoreo de la calidad del aire (7 estaciones), en coordinacion con la

(OMB
Controlar el 30% de los vehiculos que producen emisiones contaminantes

Reducir en un 10% los niveles de presion sonora en los alrededores de las vias
Reducir en un 30% las quejas por emisién de ruido en establecimientos comerciales e

industriales

Ao 1999:
Obtener y procesar la informacion sobre contaminantes primarios en el aire (niveles de

inmision)

Controlar el 50% de los vehiculos que producen emisiones contaminantes

Reducir en un 20% los niveles de presion sonora en los alrededores de las vias

Reducir en un 40% las quejas por emision de ruido en establecimientos comerciales e

industriales.

Afio 2000:
Establecer la necesidad de expedir una norma de calidad del aire local para Bucaramanga.

Controlar el 80% de los vehiculos que producen emisiones contaminantes
Reducir en un 40% los niveles de presidn sonora en los alrededores de las vias.
Reducir en un 50% las quejas por emision de ruido en establecimientos comerciales ¢

industriales.

Indicadores:

+ Material particulado (fraccion respirable) medido en microgramos por m3
+ Contaminantes primarics en el aire
+ Decibeles de presion sonora y ruido ambiental

21.4.3.- GESTION PUBLICA AMBIENTAL

Se trata de generar en la Administracion Municipal un proceso de acatamiento a las normas
ambientales en sus obras publicas y en su proceso de planeacion, con el propdsito de generar
efectos demostrativos en la sociedad civil y garantizar la plena autoridad para hacer cumplir
las normas a los particulares.

Ei programa incluye tres proyectos:

+ Ejecucidn y seguimiento de planes ambientales en obras Municipales

¢ Elaboracion del plan de ordenamiento y manejo ambiental de {a zona rural
o Elaboracidn del plan ambiental Municipal

Metas:

Ao 1998:
Incorporar la variable ambiental en el Plan de Ordenamiento Territorial
Detectar y superar el incumplimiento de los compromisos ambientales adquiridos en la

giecucion de obras publicas por parte del Municipio
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Ao 1999:

Mnimizar las afectaciones ambientales negativas producidas por las obras ejecutadas por el
Municipio

Elaborar el Plan Ambiental Municipal

Elaborar el Plan de Manejo Ambiental para el area rural

Afio 2000:

Minimizar las afectaciones ambientales negativas producidas por las obras ejecutadas por el
Municipio

Disefiar e implementar un programa de indicadores ambientales para el municipio.

Indicadores:

+ Licencias ambientales obtenidas
+ Planes de manejo ambiental ejecutados
+ Documentos de planeacién ambiental elaborados

21.4.4.- MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

La Administracion Municipal tiene la responsabilidad de velar por el adecuado manejo de los
residuos solidos generados en el Municipio, desde su produccion hasta su disposicion final.
Aunque son las EMPRESAS PUBLICAS DE BUCARAMANGA quienes tienen a su cargo la
operacion del servicio publico de aseo, el Municipio es finalmente el Unico responsable del
resultado ambiental de este trabajo. lgualmente, los generadores de residuos especiales
(ndustriales, toxicos, hospitalarios, etc.) son responsables por la disposicion, pero bajo la

supervision del municipio.

Elprograma incluye los siguientes proyectos:
+ Implementacion del plan de manejo ambiental del Carrasco
» Promocion de manejo eficiente de los residuos reutilizables o reciclables

+ Manejo de residuos especiales

Elprograma tiene los siguientes objetivos especificos:

» Ejecutar las obras y acciones necesarias para que el sitio de disposicion de desechos
opere en condiciones ambientalmente adecuadas

+ Reducir la generacion de desechos e implantar en el ciudadano que reside en
Bucaramanga una cultura ambiental para manejar adecuadamente los residuos.

+ Reutilizar y reciclar los materiales que actualmente se disponen en El Carrasco y que
pueden tener usos diferentes.

+ Generar una alternativa de disposiciéon ambientalmente viable para los desechos

especiales.

Metas:

Afio 1998:

Implementar el 20% del Plan de Manejo Ambiental del Carrasco

Disefiar una Programa de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Diseftar y poner en marcha la campana de separacion de desechos en la fuente.
implementar el proyecto piloto de reciclaje en la ciudad.
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Ao 1999:

Inplementar un 30% del Plan de Manejo Integral del Carrasco

Eecuter un 20% del Programa de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Vincular el 20% de la poblacién en el programa de separacion de desechos en la fuente
Fomentar la organizacion de empresas recuperadoras y recicladoras de materiales

Afio 2000:

Implementar un 30% adicional del Plan de Manejo Integral del Carrasco

Ejecutar un 30% adicional del Programa de Gestidn Integral de Residuos Sélidos

Vincular un 20% adicional de la poblacion en el programa de separacién de desechos en la

fuente.
Poner en funcionamiento las empresas recuperadoras y recicladoras de materiales.

Indicadores:
¢+ Toneladas de material adecuadamente dispuesto o procesado

214.5.- SANEAMIENTO AMBIENTAL EN BUCARAMANGA

Las condiciones sanitarias son la base para lograr una adecuada calidad ambiental de la
tudad y por tanto se plantea el desarrollo de proyectos tendientes a garantizar, a nivel de
infraestructura y educacion, unas condiciones dignas y humanitarias para el desarrollo de las
actividades ciudadanas en armonia con el manejo sano del entorno.

Elprograma comprende tres proyectos:

+ Construccion y mantenimiento de infraestructura ambiental urbana
+ Manejo humanitario de sobrepoblacion de animales domésticos

+ Suministro y tratamiento de agua en el area rural

Metas:

Ao 1998:
Conocer y reducir las condiciones ambientales intrafamiliares y del entorno, que generan focos

de infeccion y deterioro de la salud de los habitantes
Reducir la utilizacion indebida de areas publicas para atender necesidades sanitarias de la

comunidad.

Ao 1999:
Dotar a la ciudad de la infraestructura necesaria para atender las necesidades de saneamiento

enla zona céntrica.
Reducir en un 20% los indices de enfermedad producidos por mal manejo intrafamiliar

Afio 2000:
Dotar a la ciudad de la infraestructura necesaria para evitar la superpoblacion de animales

domésticos.
Reducir en un 30% los indices de enfermedades producidos por mal manejo intrafamiliar

Indicadores
+ Poblacién beneficiada
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21.4.6.- PROTECCION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Existen areas de especial significado ambiental, que deben ser objeto de un programa de
proteccion especial para garantizar su sustentabilidad.  Estas &reas adquieren mayor
importancia por cualquiera de las siguientes razones: ser zonas de alto riesgo, tener una
biodiversidad importante, servir de soporte a la produccion o el asentamiento de poblaciones.
Los municipios en asocio con las Corporaciones deben adelantar las acciones tendientes a
garantizar la estabilidad de estos ecosistemas.

El programa incluye los siguientes proyectos:

+ Plan general de control a la erosion

+ Proteccidn y conservacion del ecosistema de paramos y bosques Andinos
« Conservacion de microcuencas

¢+ Caracterizacion de Flora y Fauna

+ Implementacion del plan de manejo del Distrito de Manejo Integrado.

Metas:

Afio 1998:

Elaborar el Plan de Manejo del Distrito de Manejo Integrado de Bucaramanga
Recuperar 50 has de zonas de microcuencas

Atender el area erosionada en las escarpas

Ao 1999:
Implementar el 20% del Plan de Manejo del D.M.1.
Recuperar 80 has de zonas de microcuencas

Afio 2000:
Implementar un 20% adicional del Plan de Manejo del D.M.I.
Recuperar 100 has de zonas de microcuencas

21.4.7.- PARQUES Y ZONAS VERDES

Alinterior de la ciudad, existen zonas de uso publico, cuya funcidon primordial es generar el
oxigeno que requiere la poblacidén para su supervivencia sana, ademas de ofrecer un manejo
paisgjistico al entorno de las viviendas donde la familia pueda recrearse y descansar. El
programa pretende recuperar, mantener y conservar estos parques de barrio y crear un nuevo
parque de mayor extension, donde la comunidad tenga acceso a una recreacion pasiva, en
armonia con la naturaleza. Este contacto natural, permitira ademas generar un proceso de
educacion y de sensibilizacidén del habitante de la ciudad, hacia las especies nativas de flora
yfauna, devolviéndole su sentido de pertenencia hacia lo nativo.

El programa consta de dos proyectos:
+ Mantenimiento, conservacién y recuperacion de parques y zonas verdes
+ Construccidn, dotacidon y operacion de los parques de la alegria
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Metas:
Ano 1998:

Mantener los parques de barrio y separadores de vias en la ciudad
Recuperar Integralmente 3 parques
Disefiar el primer Parque Ecolégico

Ano 1999:

Mantener los parques de barrio y separadores de vias en la ciudad
Recuperar integralmente 5 parques adicionales
Construir y poner en marcha el Parque Ecoldgico

Ano 2000:

Mantener los parques de barrio y separadores de vias en la ciudad
Recuperar Integralmente 7 parques adicionales
Construir y poner en marcha el segundo Parque Ecoldgico

Indicadores:

+ Area de parques recuperados
+ Areaincorporada al sistema de parques de la ciudad

21.4.8.- EDUCACION AMBIENTAL

Se plantea la necesidad de atender con acciones educativas -formales, no formales e
informales- a toda la poblacion, para garantizar los conocimientos basicos y la motivacion
necesaria para generar un proceso de cambio cultural, hacia el respeto y cuidado de los
recursos naturales. El programa prevee desde acciones civicas no formales, hasta la catedra
de medio ambiente en los centros educativos.

El programa comprende tres proyectos:

+ Conformacidn y operacion de ia red ambiental urbana

+ Campanas educativas para la implementacion de la cultura ambiental

+ Implementacion del proyecto pedagogico ambiental en colegios y escuelas

Indicadores:

» Personas capacitadas

21.4.9.- PRODUCCION LIMPIA

ElMunicipio desea ayudar a generar respuestas a los problemas del sector privado en cuanto
a dotacion de servicios, investigacion e informacidn en los procesos de reconversion
ambiental, con el propdsito de que la empresa pueda cumplir con las normas sobre la materia.
Altiempo que se ejerce la autoridad para el cumplimiento de las normas, el Municipio debe
apoyar al sector privado que se encuentre dispuesto a realizar inversiones ambientales y

gustes en su estructura productiva, dadas las condiciones de rentabilidad y competitividad en
&l mercado.
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Comprende los siguientes proyectos:

+ Asesoria y orientacion ambiental al sector empresarial

+ Apoyo la implementacion de proyectos ambientalmente limpios y reconversion ambiental
+ Fondo para la reconversion ambiental

Metas:

Ano 1998:
Evaluar el estado ambiental de la industria en la ciudad
Promover la realizacion de 5 proyectos de reconversién ambiental

Ado 1999:
Asesorar a 10 empresas en sus procesos de reconversion ambiental

Afio 2000:
Asesorar a 15 empresas en sus procesos de reconversion ambiental

Indicadores:

+ Numero de empresas atendidas

21.4.10.- INVESTIGACION AMBIENTAL

Dada la necesidad de encontrar respuestas tecnologicas para los problemas ambientales, s¢
propone apoyar los procesos de investigacion desarrollados por las Universidades y centros
especializados, particularmente aquellos conducentes a establecer sistemas de tratamiento
ymanejo para los desechos solidos y liquidos generados en el municipio.

Metas:

Afto 1998:
Apoyar la conformacion del centro de investigaciones ambientales en la UIS

Afio 1999:
Apoyar investigaciones en dos areas estratégicas

Afio 2000:
Apoyar investigaciones en tres areas estratégicas adicionales.

Indicadores:

+ Numero de investigaciones adelantadas
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2.2.- SUBSISTEMA CULTURA, DEPORTE Y
RECREACION

22.1. CULTURA
2.2.1.1.- DESCRIPCION

Lacultura es el sistema de signos interpretables que constituyen el contexto dentro del cual
ocurren los fendmenos sociales. La cultura es uno de los tres ambitos desde donde se
construye la sociedad moderna, y su definicion se efectia a partir de las interacciones que el
individuo y los colectivos, componentes del tejido social, establecen consigo mismos y con
otros con posibilidad y capacidad de intervenir dentro del contexto

Es en la cotidianidad donde se median las formas culturales que condensan la explicacion del
accionar humano, basada en el sentido comun. Alli se producen y reproducen las estructuras
de sentido y las representaciones simbdlicas compartidas por los miembros de la comunidad
yque hacen parte de su identidad colectiva. Pero esta identidad no se puede reducir a una
dnica y homogénea cultura, sino que se manifiesta de distintas maneras en los diversos
grupos humanos que hacen parte de la sociedad.

Los siguientes son los cuatro postulados sobre los que se sustenta este marco programatico:

¢+ Lacultura es uno de los tres ambitos componentes de la sociedad moderna (los otros dos
son €l orden socioeconomico y el ordenamiento politico)

+ Lacultura es pilar fundamental del desarrollo de la sociedad
o Lacultura es pluralidad y diversidad manifiesta de {a sociedad
¢+ Lacultura es un derecho fundamental, individual y colectivo

22.1.2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

La situacion actual se puede resumir en los siguientes puntos:

+ Insuficiente soporte institucional para la ejecucion de un verdadero desarrollo cultural en
la municipalidad.

+ Ausencia de una verdadera fuente de financiacion del desarrollo cultural de ia
municipalidad.

+ Desconexion entre la accion del Estado y la iniciativa ciudadana para encontrar mejores
medios de acceso y participacion en el desarrollo cultural de la municipalidad.

+ Disminucién critica del sentido de pertenencia del ciudadano hacia su ciudad, lo cual ha
llevado al extremo de la transgresidon de las minimas normas de convivencia y la incorrecta
utiizacién del espacio publico.
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v Declinacion del goce de vivir en la ciudad, lo cual se produce por la minima oferta de
recreacion y utilizacion del tiempo libre en el espacio publico; por la invasion del espacio
publico para Ia satisfaccion de intereses particulares; la pérdida de valores y practicas que
otrora identificaban a los habitantes de nuestra ciudad: la cordialidad, la amabilidad, la
cortesia, la solidaridad, el orgullo de ser, el arraigo, el sentido de pertenencia, el civismo,
etc.

» Desequilibric en la socializacién de las manifestaciones locales frente a las
manifestaciones externas que se median a través del consumo por los medios masivos
de comunicacion.

v Insuficiente recurso humano calificado para la administracion, gestion y animacion cultural
en la ciudad. Esta es una de las necesidades mas urgentes de solucidn; no puede haber
desarrolle cultural municipal sinc contamos con el recurso humano competente suficiente
para realizario.

+ Carencia de infraestructura para el acceso de mayores niveles de informacion vy
conocimiento a través de nuevas tecnologias, lo cual impide la articulacién y orientacién
del desarrolfo cultural municipal en consonancia con los adelantos tecnoldgicos producidos
en el mundo, especialmente en lo que tiene que ver con el acceso a la informacion y el
conocimiento.

+ Centralizacién del servicio bibliotecario publico, lo cual impide una mayor cebertura a los
diferentes sectores poblacionales y una mejor cualificacién de la informacion para la
formacion

+ Carencia de programas de formacion y capacitacién cultural y artistica que produzcan una
oferta institucional de prevencién para sectores vulnerables como los de juventud y nifiez

+ Falta mayor promocion y proyeccion de la ciudad y sus principales productos culturales
hacia la comunidad local, regional, nacional e internacional.

+ Ausencia de medidores que indiquen el aporte de la cultura en la productividad local y que
motiven la inversién gubernamental y privada

22.1.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob'etivos:

¢ Institucionalizar el sector cultural de Bucaramanga a través de la creacion y estructuracién
del Instituto Municipal de Cultura, organismo gubernamental descentralizado encargado
de promover, proteger, apoyar y difundir las manifestaciones de la cultura en el municipio.

+ Proponer y ejecutar el Plan de Desarrollo Cultural para Bucaramanga, articulado al Plan
de Desarrolle Municipal y en concordancia con las necesidades y aspiraciones cufturales
de la sociedad.

+ Generar fuentes de financiacion y optimizar las ya existentes para la realizacién de los
proyectos que conforman el Plan de Desarrollo Municipal.
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+ Consolidar la proyeccion cultural de la ciudad a nivel local, nacional e internacional a través
de eventos de gran impacto.

+ Promover programas de capacitacion y la creacion de escuelas de formacion artistica y
cultural.

+ Recuperar y consolidar los principales escenarios del desarrollo cultural del Municipio y
promover la generacion de nuevas estructuras culturales.

+ Rescatar el patrimonio cultural histérico de la ciudad.

+ Recuperar el espacio publico de la ciudad y realizar campafas pedagogicas de
conocimiento, establecimiento y cumplimiento de ias normas de convivencia.

+ Promover la produccidn literaria en la municipalidad.

Estrate ias:

+ Establecer politicas culturales sectoriales adaptadas a las zonas. los estratos econémicos,
educativos y generacionales de la ciudad que permitan lograr una mayor cobertura y oferta
cultural.

+ Promover las tradiciones locales que conserven adherentes que contribuyan a sostener
los perfiles histéricos que distinguen a los habitantes de la ciudad.

+ Fomentar la generacion de movimientos urbanos artisticos y culturales que motiven una
mejor cultura ciudadana.

+ Fortalecer y apoyar las instituciones y eventos culturales que promocionan la ciudad y la
proyectan en el contexto nacional e internacional.

+ Definir los elementos de la ciudad que constituyen su patrimonio cultural con el fin de
lograr su permanencia y resignificacion.

+ Establecer acuerdos con el sector privado que motiven la inversion enfocada hacia el
desarrollo cultural de la municipalidad.

+ Estimular programas culturales con entidades educativas de la ciudad.

22.1.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

22.1.4.1. INSTITUCIONALIZACION DEL SECTOR
CULTURAL EN BUCARAMANGA

Elprograma busca institucionalizar el sector cultural en Bucaramanga, mediante la creacion
del Instituto Municipal de Cultura, el cual se deriva de la estructura administrativa de la
Biblioteca Publica Municipal Gabriel Turbay, incluyendo dos nuevas divisiones (Sistemas y
Proyectos) vy fortaleciendo las ya existentes.
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La financiacion del Plan de Desarrollo Cultural que ejecutara el instituto se hara a través de
lacreacion de la Estampilla Procultura Municipal.

Metas:

Ao 1998:
Constitucion y organizacion del Instituto Municipal de cultura

Afio 1999 - 2000:
Ejecucion del Plan de desarrollo cultural

Indicadores:

+ Numero de personas atendidas en los programas del Instituto

22.1.4.2.- PROGRAMA DE MODERNIZACION Y )
DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO PUBLICO
BIBLIOTECARIO EN BUCARAMANGA

El programa busca colocar a la Biblioteca Publica Municipal Gabriel Turbay a tono con las
utimas herramientas tecnologicas generadas para accesar y distribuir informacion, actualizar
los fondos de informacion y recuperar sus servicios. Igualmente busca generar varios centros
de informacion bibliotecaria, ubicarlos estratégicamente en puntos de la ciudad e integrarios
mediante una red de flujo informatico.

Metas:

Afio 1998:

Sistematizacion de la Biblioteca Publica Municipal Gabriel Turbay, actualizacién de su fondo
hibliografico.
Creacion de una biblioteca satélite en las Americas y un punto de lectura en el Parque Cultural.

Afio 1999:
Creacion de una biblioteca satélite en el Norte y un punto de lectura en el Parque Santander

Afio 2000:

Creacién de una biblioteca satélite en el sur y un punto de lectura en el parque Guillermo
Sorzano

Indicadores:

+ Nimero de personas beneficiadas
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1214.3.- PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION
PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE
BUCARAMANGA EN LOS DIFERENTES NIVELES

DE INTERVENCION

Elprograma busca capacitar a los agentes del desarrollo cultural de la municipalidad en el
ampo directivo, organizativo y operativo con el proposito de obtener los mayores beneficios
de los programas y proyectos culturales por parte de la ciudadania. Consta de un proyecto
genominado: Talleres de administracion, gestion y animacion cultural.

Metas:

Afo 1998:

Realizar tres cursos especializados
Indicadores:

+ Personas capacitadas por curso

2214.4.- PROGRAMA DE FORMAC;ION Y CAPACITACION
ARTISTICA PARA LOS JOVENES DE LAS
COMUNAS Y CORREGIMIENTOS

Elprograma busca capacitar a los jovenes de ias comunas y corregimientos en las diferentes
manifestaciones artisticas con el propdsito de brindar una oferta de prevencion y de utilizacion
sensible y creativa del tiempo libre. Comprende la realizacion de talleres de teatro, danza,

cuenteria, musica, pintura vy literatura.

Metas:

Ao 1998:
Realizar dos talleres en cada una de tas manifestaciones artisticas

Afo 1999:
Realizar tres talleres en cada una de las manifestaciones artisticas

Afo 2000:
Realizar cuatro talleres en cada una de las manifestaciones artisticas
Indicadores:

+ Jovenes capacitados en cada una de las manifestaciones artisticas
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2.2.1.4.5.- PROGRAMA DE CULTURA CIUDADANA

Es un programa integrado con otros subsistemas. Se busca principalmente realizar un ejercicio
pedagdgico propositivo a la ciudadania a fin de lograr un cambio de actitud frente a su ciudad,
ademas propone la resignificacion del parque como punto de encuentro y del barrio como
principal lugar en nuestra cotidianidad ciudadana.

Incluye los siguientes proyectos:

v Escuela de Cultura Ciudadana Modulo Radial

v Escuela de Cultura Ciudadana Modulo Presencial

+ Parquearte, de divulgacion cultural en los parques

+ Barrio Cultura, de divulgacion cultural en las comunas
o Lunadas Democreativas

Metas:

Ao 1998:

Realizar el médulo radial de la escuela

Consolidar el parque de los pintores

Realizar un parquearte por mes por parque y un barrio cultura por mes a partir de septiembre

Afo 1999:
Realizar el modulo presencial y el modulo activo de la escuela.
Realizar un parquearte por mes por parque y un barrio cultura quincenal

Afo 2000:
Realizar el modulo virtual de la escuela
Realizar un parquearte por quincena por parque y un barrio cultura semanal.

Indicadores:

+ Ciudadanos capacitados
¢+ Numero de programas culturales en los barrios
+ Numero de programas divulgados en los parques

22.14.6.- PROGRAMA DE FOMENTO, ES TIMULO Y
DIVULGACION DE LA CREA CION Y LA
PRODUCCION LITERARIA

El programa busca incentivar la produccion literaria en diferentes modalidades, promocionar
el libro como fuente de conocimiento y placer y el fomento de la publicacion literaria como
producto cultural

+ Concursos Regionales de Novela, Cuento, Poesia y Crénica
+ Muestra Regional del Libro
+ Publicacion y reedicién de libros
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Metas:

Afio 1998:
Realizacion de un concurso de literatura
Realizacion de la muestra regional del libro

Afic 1999:

Realizacion de la muestra regional del libro
Publicacion de dos libros

Realizacion de dos concursos de literatura

Afo 2000:

Realizacion de la muestra regional del libro
Publicacion de cuatro libros

Realizacion de cuatro concursos de literatura

Indicadores:

+ Numero de premios municipales de literatura
+ NUmero de muestras regionales del libro
+ Numero de titulos publicados

22.1.4.7.- PROGRAMA DE INVESTIGACION, VALORACION
Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Ef programa busca realizar una indagacion técnica sobre el patrimonio cultural de la ciudad,
declararlo y valorarlo para su proteccion.

Comprende tres proyectos:

v Inventario del patrimonio cultural arquitecténico municipal
+ Creacion del Centro Cultural Cientifico: busca la restauracion del antiguo Colegio del Pilar,

patrimonio nacional, para crear en su interior el Centro Cultural Cientifico en asocio con
la Universidad Industrial de Santander.

¢+ Investigacion y recuperacion de la memoria historica

Metas:

Afio 1998:
Realizar el estudio de restauracion del Antiguo Colegio El Pilar y gestionar su financiacion.

Afo 1999:
Iniciar los trabajos de restauracién del Antiguo Colegio El Pilar.
Realizar el inventario del patrimonio cultural arquitectonico de la ciudad.

Afo 2000:
Entregar a la ciudad el Antiguo Colegio El Pilar restaurado.
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Indicadores:

+ Estudio realizado
» Area restaurada en el Antiguo Colegio del Pifar

22.1.4.8.- PROGRAMA DE PROMOCION Y PROYECCION
CULTURAL DE LA CIUDAD

Lamayor parte de los proyectos que conforman este programa configuran la principal oferta
cutural que tiene la ciudad. El apoyo concertado a los grandes acontecimientos culturales en
las artes, generados por iniciativas institucionales, y que presentan un arraigo significativo y
una proyeccion nacional e internacional de Bucaramanga. (Festival internacional de Piano,
Festival Iberoamericano de Cuenteros, Festival de Musica Andina Luis A. Calvo, Festival
Nacional de Titeres, Orquesta Filarmodnica de Santander, Programa Batuta, Museo de Arte
Moderno, Concurso Nacional de Oratoria, entre otros)

Metas:

Ao 1998 - 2000:
Larealizacion de cada uno de los grandes eventos
Aumento en el 25% en la asistencia a los eventos y espacios culturales

Indicadores:

¢+ Eventos realizados
+ Personas participantes

22.2.- DEPORTE Y RECREACION

22.2.1.- DESCRIPCION

Elacceso al deporte y la recreacion, es un derecho constitucional. Ejercer este derecho nos
permite integrarnos a la sociedad, satisfacer buena parte de nuestras necesidades psico-
fisicas y sociologicas para alcanzar un mejor nivel de vida ciudadana.

Eldeporte en general, es la especifica conducta humana caracterizada por una actitud Iudica
yde afan competitivo de comprobacion o desafio, expresada mediante el gjercicio corporal y
mental, dentro de las disciplinas y normas preestablecidas orientadas a generar valores
morales, civicos y sociales.

Larecreacion es un proceso de accion participativa y dinamica que facilita entender la vida
como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las potencialidades
del ser humano para su realizacién y mejoramiento de la calidad de vida individual y social,
mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales de esparcimiento.
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22.2.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Elpresente diagnostico se enfoca desde seis aspectos generales que son:

v Legislacion e institucionalidad deportiva
+ Cultura deportiva y recreativa
+ Escenarios, campos y parques deportivos y recreativos
+ Modalidades y disciplinas deportivas
+ Programas y eventos deportivos
Gestion e inversion

Le islacion e Institucionalidad De ortiva:

Las disposiciones generales de la legislacion e institucionalidad deportiva estéan amparadas
legalmente en la Constitucion Nacional (Articulo 52) y en la Ley 181 de Enero de 1995,
conocida como la Ley del Deporte y sus decretos reglamentarios, los cuales garantizan el
acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacion
yel aprovechamiento del tiempo libre.

A pesar de estas disposiciones y tener claro los objetivos generales y los principios
fundamentales de la Ley 181 y de algunos de sus articulos (Articulo 70) “ la cual establece que
los Municipios tendran a su cargo la construccion, administracion, mantenimiento y adecuacion
delos respectivos escenarios deportivos ¢, se nota que hay un vacio juridico ya que en nuestro
Departamento existen varios entes que estan en el momento regulando este tipo de
actividades (Inder Departamental, Coldeportes Regional, Secretaria de Cultura y Turismo
Departamental e Institutos Municipales), los cuales vienen desarrollando aisladamente una
serie de programas y eventos, encontrandose en el proceso deportivo esfuerzos similares que
desgastan, propician la evasion de responsabilidades y por lo tanto dispersan los recursos del
Estado.

Cultura De ortiva Recreativa:

Se podria afirmar que no existe una verdadera cultura deportiva y recreativa en nuestra
cudad. Lo anterior como consecuencia de:

+ Pérdida de valores transmitidos desde el seno familiar y las instituciones educativas.

v Carencia de una formacion integral, de los encargados de los programas de Educacion
Fisica, Recreacion y Deportes.

+ Carencia de personal calificado para trabajar con los ninos de Pre-escolar y primaria, base
para la formacion de los futuros deportistas.

+ Desconocimiento de la Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte) y por lo tanto, falta de definicion
clara de politicas deportivas y recreativas en el Municipio, sustentadas sobre las
necesidades reales de los dif%rentes sectores de la comunidad.

+ Carencia de incentivos orientados a la formacion integral del deportista.
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Ausencia de areas y lineas de investigacion en las Ciencias del Deporte que permitan la
consolidacién de grupos interdisciplinarios.

Escenarios Cam os Par ues De ortivos Y Recreativos:

Los parques urbanos de recreacidon pasiva o indirecta son espacios intensamente utilizados
por la poblacion citadina, que busca refugio contra el ardiente sol bajo las ramas de los
arboles.

Estos parques son usados para desarrollar diferentes tipos de actividades civicas, de tertulia
yde recreacion pasiva. Se crearon con fa filosofia de constituirse en lugares de encuentro
yde reflexion personal. Son un espacio representativo dentro de la trama urbana organizada
que se debe cuidar y conservar.

Los parques son necesarios porque cumplen una funcion biologica de ser un pulmon para
laciudad, recogiendo los gases tdxicos y por medio de la fotosintesis proporcionar el oxigenc
yel agua del ambiente, elementos necesarios para la salud.

Proporcionan a la poblacion bienestar y oportunidad de un desempeno espiritual y material en
ratos de ocio que actuan de manera positiva sobre la salud fisica en general.

los parques urbanos de recreacidon activa o directa son espacios con predominio de la
actividad asociativa y/o competitiva. Requieren de grandes espacios técnicamente disefados
de acuerdo a la disciplina deportiva.

Tienen estructura y medios especificos con el objeto de realizar eventos oficiales. Su
estructura es muy dura y rigida y algunos pueden albergar mas de 50.000 personas.

ESPACIOS DE
RECREACION PASIVA O INDIRECTA

Parques 34
Cunas de arborizacion 37

Fuente: Secretaria de Obras Publicas

ESPACIOS DE
RECREACION ACTIVA O DIRECTA

Parques con canchas multiples 20
Canchas multiples de barrios 137
e
Fuente: Secretaria de Obras Publicas
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ESPACIOS DE RECREACION URBANA

Canchas Multiples 157
Coliseos Cubiertos

Polideportivos

Estadios Deportivos

Coliseos Descubiertos

Pistas de Motociclismo

Clubes Sociales 1

O -=-N WO

Fuente: Secretaria de Obras Publicas - INDERBU

POBLACION OBJETIVO
Comunas 15 516.000 habitantes
Barrios 190 Legalizados
Corregimientos 3 12.000 habitantes
Veredas 292

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social

INSTITUCIONES DEPORTIVAS DE BUCARAMANGA
Clubes Activos 215 8.600 personas ap.
Ligas Deportivas 28 224 clubes deport.

Fuente: Inderbu

Conrespecto a este aspecto se puede mencionar lo siguiente:

+ No se dispone actualmente de una informacion completa y actualizada para determinar en
forma precisa las necesidades por comuna o barrio de escenarios y canchas deportivas.

+ En general la mayoria de los escenarios deportivos se encuentran en mal estado,
considerando que no cumple, en su totalidad con su objetivo.

+ lLas canchas multiples, factor comun, de recreacion activa de las comunidades no son
funcionales y su infraestructura no se encuentra en su totalidad en buen estado: pisos,
tableros, graderias, etc.

+ Algunos por sub-utilizacidén no cumplen con la expectativa tanto de recreacién como de
competicion, por lo cual se hace necesarig su adecuacion y constante mantenimiento sin
olvidar la seguridad del mismo escenario y la de sus usuarios.

+ Mantenimiento de su amoblamiento urbano: bancas. sefalizaciones, iluminacion
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No existen compromisos con la comunidad acerca de vigilancia, proteccion vy
mantenimiento de los pargues y escenarios deportivos por la misma comunidad.

v Falta de concertacion con la comunidad y las entidades publicas para la recoleccion de
basuras.

Modalidades Disci linas De ortivas:

Existen en Bucaramanga 28 Ligas deportivas reconocidas oficialmente que promueven igual
nimero de disciplinas con sus respectivas modalidades. Estas son:

+ Deporte Formativo (estudiantes, escuelas deportivas, talentos)

v Social Comunitario (comunales, juveniles, recreacion, recreovida, discapacitados y tercera
edad).

» Asociado y Competitivo (ligas, clubes, aficionados).

v Profesional (con remuneracion).

Con relacién a este punto se observa lo siguiente:

+ Falta de gestion deportiva en el Departamento.
v Falta de capacitacion orientada hacia la administracion y gerencia deportiva en las Ligas.
v Falta de organizacion en los Clubes Deportivos.

+ Falta de apoyo de la empresa privada a las manifestaciones deportivas y recreativas
estudiantiles y del deporte social-comunitario.

+ Insuficientes recursos del estado para apoyar estas modalidades.

Pro ramas Eventos De ortivos:

Dentro de un contexto general enmarcado por la administracion Municipal, se encuentra el
drea o sector del deporte, la recreacion y la ocupacion del tiempo libre, con los cuales se ha
pretendido lograr el bienestar social por medio de acciones dirigidas hacia la integracién,
capacitacion, labor sobre la comunidad, implementacion y adecuacién de escenarios y una
pogramacion deportiva y recreativa que permita el fortalecimiento de las oportunidades
comunitarias de participar activa y pasivamente de este tipo de actividades.

Espor esto que el INDERBU dentro de su nueva filosofia hara propuesta de reordenamientc
de los diversos programas a su cargo, sin desconocer los parametros que se han venido
desarrollando  durante los ditimos cuatro afos en materia deportiva y recreativa.

Para tal efecto se mencionan algunas de las deficiencias a mejorar:

+ Falta de mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos del municipio para
garantizar los diversos programas del INDERBU.

+ Bajos niveles de coordinacion interinstitucional para el fortalecimiento de estos procesos.

« Deficiencia en la participacion ciudadana y comunitaria debido a gue se continua con la
mentalidad de Estado Benefactor.
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+ Escasa planeacion para definir el tiempo necesario con el fin de desarrollar un programa
para su ejecucion satisfactoria.

« Falta de promocidén de programas a nivel Departamental y Nacional que vinculen los de
orden Municipal.

+ No existen Escuelas de Formacién Deportiva por cada comuna.

v Pérdida de la filosofia del programa Olimpiadas Juveniles, ya que dicho evento va dirigido
ajovenes de alto riesgo en zonas marginales desapareciendo del mismo las actividades
de capacitacion y las jornadas artistico - culturales.

+ Escasa ampliacion de cobertura ya que esta enfrentada a la baja asignacion presupuestal
haciéndose necesario fortalecer la gestion de recursos a nivel nacional e internacional.

v Escasa atencién al deporte en el area rural el cual no satisface su cobertura.

v Falta de politicas claras de deporte y recreacion del sector de la Tercera Edad y
Discapacitados, programas que deben ser asumidos por la entidad competente
(INDERBU).

+ Los programas de recreacion masiva como la anteriormente llamada RECREOVIA hoy
RECREOVIDA han mostrado la necesidad de ser descentralizados a las diversas comunas
de la ciudad con el fin de acelerar efectivamente las oportunidades de esparcimiento a
todos los habitantes de Bucaramanga.

+ Es necesario incrementar la capacitacion de multiplicadores de las diversas disciplinas
deportivas garantizando que ios recursos dispuestos para tal fin se ejecuten
adecuadamente.

+ Elprograma de apoyo a Talentos Deportivos debe ampliar su horizonte no solo al talento
ya formado sino a la busqueda de talentos en potencia reorientando la filosofia del
programa y fortaleciéndolo presupuestalmente.

v El programa de apoyo al Deporte Asociado ha mostrado un sesgo hacia el sector
escolarizado dejando desamparadas las iniciativas asociativas, barriales y comunales,
como Comités de Deportes, Ciubes, Asociaciones, Corporaciones, etc. que constituyen
los verdaderos semilleros de formacion deportiva.

+ La promocién de eventos deportivos que permitan posicionar a Bucaramanga como
ciudad sede, ha sido muy débil pues no se ha aprovechado la infraestructura que posee
la ciudad a partir de la realizacién de los Juegos Nacionales/96, actividad que generaria
turismo e ingresos economicos, cultura deportiva y el reconocimiento de Bucaramanga

como ciudad deportiva.

+ Lageneracion de una cultura deportiva debe ser llevada también hacia el interior de las
dependencias de la Administracion Municipal y que sean coordinadas por la cabeza de
la entidad rectora en el Municipio, INDERBU.
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Gestion e Inversion:

la realizacion de eventos y la construccién de escenarios deportivos no obedece a
diagnosticos técnicos ni a planes estructurados, por ello se observa:

Ausencia de planeacion y gestion que ha llevado a improvisacion y despilfarro de
recursos.

+ Falta de coordinacion entre los diferentes entes educativos, deportivos y recreativos con
el fin de estructurar programas continuos para la utilizacién adecuada de los diferentes
escenarios.

+ Los presupuestos aprobados y adjudicados no son consecuencia de un proceso que
responda a necesidades concretas, siendo en la mayoria de los casos insuficientes.

+ Escasa coordinacion entre las organizaciones gubernamentales responsables del
deporte y la recreacion a nivel Nacional, Departamental y Municipal.

+ Falta de indicadores de gestién que permitan un seguimiento y evaluacion.

22.2.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Objetivos :

v Facilitar a la comunidad los medios necesarios para la practica del deporte, la educacion
fisica, la recreacion y la utilizacion del tiempo libre.

+ Cubrir los diferentes sectores de la poblacion: nifios, jévenes, adultos y la buena juventud
(en el pasado llamada Tercera Edad).

+ Ampliar la cobertura de la practica dei deporte, la educacion fisica y la recreacion en el
municipio

Estrate ias:

v Implementar estimulos educativos para artistas y deportistas sobresalientes.

+ Adecuar los campos deportivos y recreativos de los parques de la ciudad, hasta jornadas
nocturnas.

+ Ofrecer programas deportivos, recreativos y de aerdbicos los fines de semana, incluido el
dia domingo vy festivos.

+ Adelantar convenios interinstitucionales con otras entidades del gobierno y con la empresa
privada.

+ Capacitar técnicos y profesores para los sectores infantiles
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+ Facilitar la capacitacion de dirigentes, técnicos y lideres comunales.
+ Adecuar los campos deportivos de las concentraciones escolares.
» Conceder terrenos del Municipio para practicas del deporte y la recreacion.

Adelantar programas con nifos de las escuelas publicas, con jovenes de los barrios,
colegios y universidades e igualmente con la buena juventud y los discapacitados.

+ Organizar encuentros deportivos y recreativos de caracter municipal y estimular la
participacion.

+ Masificar la practica de la recreacion y el deporte.

+ Incentivar la practica del deporte de alto rendimiento.

+ Gestionar los recursos econdmicos necesarios ante el Concejo Municipal.
+ Gestionar recursos de caracter nacional e internacional.

+ Facilitar el acceso a los parques recreativos y canchas deportivas

¢ Incentivar la creacidon de organismos deportivos en concordancia con las leyes vigentes.

22.2.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

22.2.4.1.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y RECREATIVA

Elprograma pretende, contribuir a solucionar las necesidades de la comunidad en lo referente
aun sano esparcimiento mediante una adecuada infraestructura para facilitar el derecho vy la
oportunidad de acceder a la practica del deporte y ia recreacion.

Consta de tres proyectos:

+ Construccion, remodelacion y mantenimiento de escenarios y campos deportivos
v Inventario, adecuacion, mantenimiento y administracion de los escenarios deportivos
+ Construccion, remodelacion y mantenimiento de parques recreativos

Metas:

Ao 1998:

Construccion de 2 canchas multiples en el sector rural.

Adecuacion de 60 campos deportivos

hventario, administracion y mantenimiento de los coliseos y estadios de Bucaramanga
recibidos en el proceso de descentralizacion.
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Aic 1999:

Construccion de 2 canchas multiples para el sector rural

Adecuacion de 60 campos deportivos

Administracion y mantenimiento de los coliseos y estadios de Bucaramanga.

Ano 2000:

Construccion de 2 canchas multiples para el sector rural

Adecuacion de 60 campos deportivos

Administracion y mantenimiento de los coliseos y estadios de Bucaramanga.

Indicadores:

+ Numero de canchas construidas

+ Numero de escenarios mantenidos

+ Numero de campos deportivos reparados

222.4.2.- DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE UNA
CULTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

Elprograma pretende, en cumplimiento de la vision institucional, llegar a diferentes sectores
de la poblacion con actividades y eventos de tipo deportivo y recreativo que contribuyan a
desarrollar una cultura ciudadana y una mejor calidad de vida de los habitantes de nuestra
ciudad.

Elprograma incluye los siguientes proyectos:

+ Constitucion de Escuelas deportivas de la alegria
+ Juegos intercolegiados

+ Juegos escolares

+ Juegos municipales de la alegria

+ Olimpiadas juveniles comunales

¢+ Olimpiadas campesinas

+ Olimpiadas de discapacitados

+ Olimpiadas de la buena juventud

+ Recreovida urbana vy rural

+ Realizacién de las vacaciones creativas

+ Promocion de talentos deportivos en Bucaramanga
+ Apoyo al deporte asociado

Metas:

Afio 1998:

Constitucion de Escuelas de formacion en diferentes sectores de la ciudad que beneficiara &
800 nifios

Realizacion de eventos deportivos que beneficiaran a 18.000 personas de diferentes
comunidades y edades.

Recreovida con cobertura para 25.000 personas por mes

Apoyo al deporte asociado para 15 ligas deportivas
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Afio 1999:

Constitucion de escuelas de formacién en diferentes sectores de la ciudad que beneficiara a
1.200 nifios

Realizacion de eventos deportivos que beneficiaran a 23.000 personas de diferentes
comunidades y edades

Recreovida con cobertura para 30.000 personas por mes
Apoyo al deporte asociado para 20 ligas deportivas

Afio 2000:

Constitucidn de escuelas de formacién en diferentes sectores de la ciudad que beneficiara
2.000 nifios

Realizacién de eventos deportivos que beneficiaran 30.000 personas de diferentes
comunidades y edades

Recreovida con cobertura para 35.000 personas por mes
Apoyo al deporte asociado para 28 ligas deportivas

Indicadores:

» Numero de personas participantes en los diferentes eventos
+ Numero de deportistas inscritos

+ Numero de Ligas apoyadas

22.2.4.3.- FORMACION QAPACITACION E INVESTIGACION
EN EDUCACION FISICA, DEPORTE Y
RECREACION

Se pretende mejorar los conocimientos administrativos, técnicos y pedagdgicos de los
drigentes, directivos, profesores, entrenadores y lideres comunales con el objeto de que
puedan aportar a la comunidad sus experiencias en las areas relativas a la educacion fisica,
el deporte y la recreacion.

Metas:

Afo 1998:
Cualificacidén de 200 personas entre profesores, técnicos, dirigentes y lideres comunales

Afio 1999:
Cualificacion de 350 personas entre profesores, técnicos, dirigentes y lideres comunales

Afio 2000:

Cudlificacion de 500 personas entre profesores, técnicos, dirigentes y lideres comunales
Apoyo de dos estudios en Educacion Fisica, deporte o recreacién

Indicadores:
+ Numero de personas capacitadas
+ Estudios elaborados
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22.2.4.4.- DESARROLLO Y PROYECCION DEL
INSTITUTO A NIVEL LOCAL, DEPARTAMENTAL ,
NACIONAL E INTERNACIONAL

Enla busqueda de proyectar el Instituto en el plano local, nacional e internacional, se pretende
con este programa intercambiar experiencias y recibir asesorias y apoyo de tipo fisico,
humano, técnico y tecnoldgico, mediante la realizacién de convenios y eventos deportivos
nacionales e internacionales.

Metas:

Afo 1998:
Elaboracion y puesta en marcha de cuatro convenios locales para el fortalecimiento del sector
deportivo, recreativo y educativo.

Ado 1999:
Elaboracion y puesta en marcha de tres convenios nacionales para el fortalecimiento del
sector deportivo, recreativo y educativo

Afio 2000:
Realizacidon de un evento nacional o internacional, universitario o de deporte asociado.

Indicadores:
+ Convenios firmados
+ Numero de participantes

2.2.2.4.5.- MODERNIZACION Y SISTEMATIZACION DEL
INDERBU

Se persigue con este programa fortalecer los procesos administrativos, técnicos, financieros,
deportivos que conduzcan a brindar un servicio de mejor y mayor calidad para la comunidad
que lo solicita.

Metas:

Afo 1998:
Elaboracion y presentacion de la propuesta de sistematizacion del Instituto mediante un
proyecto de grado.

Ano 1999:
Puesta en funcionamiento de los servicios de informacion
Instalacion de la red interna del Instituto

Indicadores:
o Funcionamiento del servicio de informacién
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22.2.4.4.- DESARROLLO Y PROYECCION DEL
INSTITUTO A NIVEL LOCAL, DEPARTAMENTAL ,
NACIONAL E INTERNACIONAL

Enla busqueda de proyectar el Instituto en el plano local, nacional e internacional, se pretende
ton este programa intercambiar experiencias y recibir asesorias y apoyo de tipo fisico,
humano, técnico y tecnoldégico, mediante la realizacion de convenios y eventos deportivos
nacionales e internacionales.

Metas:

Afio 1998:
Elaboracion y puesta en marcha de cuatro convenios iocales para el fortalecimiento del sector
deportivo, recreativo y educativo.

Afio 1999:
Elaboracién y puesta en marcha de tres convenios nacionales para el fortalecimiento del
sector deportivo, recreativo y educativo

Afio 2000:
Realizacién de un evento nacional o internacional, universitario o de deporte asociado.

Indicadores:
+ Convenios firmados
« Numero de participantes

22.2.4.5.- MODERNIZACION Y SISTEMATIZACION DEL
INDERBU

Se persigue con este programa fortalecer los procesos administrativos, técnicos, financieros,
deportivos que conduzcan a brindar un servicio de mejor y mayor calidad para la comunidad
que lo solicita.

Metas:

Afio 1998:
Elaboracion y presentacion de la propuesta de sistematizacion del Instituto mediante un
proyecto de grado.

Ao 1999:
Puesta en funcionamiento de los servicios de informacion
Instalacion de la red interna del Instituto

Indicadores:
+ Funcionamiento del servicio de informacion
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22.2.4.4.- DESARROLLO Y PROYECCION DEL
INSTITUTO A NIVEL LOCAL, DEPARTAMENTAL ,
NACIONAL E INTERNACIONAL

Enla busqueda de proyectar el Instituto en el plano local, nacional e internacional, se pretende
con este programa intercambiar experiencias y recibir asesorias y apoyo de tipo fisico,
humano, técnico y tecnoldgico, mediante la realizacion de convenios y eventos deportivos
nacionales e internacionales.

Metas:

Afio 1998:
Elaboracion y puesta en marcha de cuatro convenios locales para el fortalecimiento del sector
deportivo, recreativo y educativo.

Afio 1999:
Elaboracion y puesta en marcha de tres convenios nacionales para el fortalecimiento del
sector deportivo, recreativo y educativo

Afo 2000:
Realizacion de un evento nacional o internacional, universitario o de deporte asociado.

Indicadores:
+ Convenios firmados
+ Numero de participantes

22.2.4.5.- MODERNIZACION Y SISTEMATIZACION DEL
INDERBU

Se persigue con este programa fortalecer los procesos administrativos, técnicos, financieros,
deportives que conduzcan a brindar un servicio de mejor y mayor calidad para la comunidad
que lo solicita.

Metas:

Afo 1998:
Elaboracion y presentacion de la propuesta de sistematizacion del Instituto mediante un

proyecto de grado.

Afo 1999:
Puesta en funcionamiento de los servicios de informacion
Instalacion de la red interna del instituto

Indicadores:
¢ Funcionamiento del servicio de informacion
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2.3.- SUBSISTEMA DE EDUCACION

2.3.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

La educacion cada vez mas ocupa un lugar de importancia en la vida de los individuos y de
las sociedades. Es pues, el instrumento indispensable no soélo para construir conocimientos,
sino para lograr una justicia social que propicie un desarrollo continuo y armonioso de las
personas.

Por ello, “ la educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que
en el transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares del
conocimiento: @ render a conocer, es decir, adquirir 1os instrumentos de la comprension;
a render a hacer, para poder influir sobre el propio entorno; a render a vivir ‘untos, para
participar y cooperar con los demas en toda las actividades humanas; por ultimo, a render a
ser. un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas
cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de
contacto, coincidencia e intercambio. ( Jacques Delors, La Educaciéon Encierra un Tesoro Pag.
9)

Es necesario pensar en una educacion de calidad, que responda a las necesidades de ias
personas y los grupos sociales, que permita el desarrollo econdmico y que incorpore |0s
conocimientos, valores y competencias para el desempenio y la convivencia.

La educacion entendida como el proceso de formacion permanente en donde las experiencias
personales y de integracion grupal permiten el desarrollo integral, propician una vida
satisfactoria y responsable y nos llevan a un futuro mejor.

Para el actual programa de gobierno el servicio educativo es considerado como pilar
fundamental para garantizar el desarrolio humano y buscar una mejor calidad de vida mediante
una 6ptima atencion educativa en los niveles, modalidades y sectores que conforman el
sistema educativo.

La anterior concepcion educativa refleja sin duda alguna la base ideologica y politica que
orienta la actual administracion por cuanto se pretende construir una ciudad sobre la base de
una gran responsabilidad social frente a las futuras generaciones.

El proceso educativo que se aspira desarrollar presenta como ingrediente primordial una ética
que fundamentara la moralidad, la obligatoriedad moral y la responsabilidad.

En la anterior perspectiva es preciso clarificar aunque de manera general, la problematica
educativa que presenta la ciudad y que es referida al alto indice de poblacion escolar que
queda por fuera del sistema educativo, especificamente en los niveles de educacién
preescolar y basica secundaria, sector rural y urbano. Igualmente las tasas de desercion, los
insuficientes e inadecuados materiales e infraestructura, la ausencia de una adecuada
formacion de docentes que responda a los requerimientos de la época actual, la carencia de
proyectos vivenciales en valores; democracia y participacion, la educacion ambiental, las
deficiencias en la construccion y desarrollo de un curriculo. Ademas se observa un desarrollo
cnologico e investigativo muy limitado frente a los retos de la modernidad.
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Se quiere para nuestra ciudad una educacidon que integre la comunidad vy la institucion escolar,
que aproveche la creatividad de los jovenes y nifos, que fomente los valores, despierte el
pensamiento, que lleve a la superacion personal y genere un compromiso de todos para
superar los problemas y que nos amplie el horizonte para que a través de todas las formas de
educacion: formal, no formal e informal recuperemos la fe y credibilidad en nuestras
instituciones y de esta forma mostrar una Bucaramanga progresista que queriéndose a si
misma quiera el pais y proyecte ante el mundo una imagen diferente.

Hay convencimiento que un mayor y mejor nivel educativo de las personas redundara no soio
en beneficio de ellas mismas si no de toda la comunidad.

23.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Las sociedades han asignado a la Educacion un papel preponderante para el desarrolio
econdémico y social que conllevan al mejoramiento de la calidad de vida. Por ello, hablar de
cobertura en educacion es una de las primeras responsabilidades. La constitucion ordena
como obligatorios el nivel de pre-escolar y los 9 afos de educacién basica.

Para eliminar factores que inciden en el desarrollo humano, los niveles de conocimiento, la
éticay los valores, hay que ocuparse de la calidad de la educacion, entendida no sélo como
la obtencion de los mejores resultados, sino como la creacion de ambientes agradables que
propicien la construccidn de conocimientos y el desarrollo integral de los estudiantes.

Una visién general de la educacion en la ciudad permite abordar aspectos relacionados con
nveles educativos, infraestructura y apoyo logistico, cualificacion docente y estrategias
pedagogicas y evaluativas.

Niveles Educativos:

En general puede afirmarse que existen marcadas diferencias entre la educacion para los
diferentes estratos socio - econdmicos. No solo es evidente el problema para el ingreso sino
lapermanencia debido a las dificultades que encuentran muchas familias para proveer a ios
nifios de los elementos minimos necesarios para el aprendizaje escolar. Por ello, los recursos
destinados a la educacién oficial no sélo contemplan lo relacionado con la némina sino con
dotacion, construccion, cualificacion docente, textos, materiales y recursos que apoyan la
caiidad de la educacion.

Los datos relativos a los diferentes niveles son solo estimativos debido a:

v El sector educativo del Municipio no atiende exclusivamente a los nifios y jovenes de la
ciudad; los del Area Metropolitana, los de Lebrija, Rionegro y Municipios circunvecinos,
también son atendidos por los centros educativos de la ciudad.

+ Cada dia tenemos nifios y jovenes que llegan a la ciudad como desplazados de la
violencia.

+ También estan llegando nifios y jovenes de la frontera Colombo - Venezolana.

Acontinuacion se presenta un cuadro con datos estimativos de la matricula de alumnos por
nveles a 1.997 y de la poblacion residente en el Municipio proyectada a este mismo afio.
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COBERTURA ESTIMADA POR NIVELES PARA EL SECTOR OFICIAL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 1.997

NIVELES MATRICULA ** POBLACION* % ATENDIDO
Pre - escolar; 3-6  5.722 27.656 20,69
Primaria: 7 -11 39.344 47978 82,00
Secundaria: 12-15 21.881 38.416 56,96
Media: 16y 17 8.281 19.951 41,51
TOTAL 75.228 134.001 56,14

*Fuente: Dane
**Fuente: Plan Decenal Municipal

Es de resaltar que los promedios hallados en los cuadros son tasas brutas, en la medida que
en la poblacion matriculada se encuentran estudiantes en extra - edad.

Teniendo en cuenta, la informacidén que presenta el cuadro y las situaciones externas que
afectan la educacion del Municipio se puede analizar el problema de cobertura, al menos
basados en los datos presentados y referidos exclusivamente al sector oficial.

Nivel Pre- Escolar:

Es notable que la cobertura en este nivel es minima y nadie puede desconocer la importancia
que tiene en la socializacion y el desarrollo posterior. Los aprendizajes que los nifios tienen
son decisivos porque gran parte de las capacidades se encuentran desarrolladas en los
pimeros cinco anos de vida. Para poblaciones desprotegidas de entornos culturales
adecuados en la familia, por participacion de la mujer en actividades econdmicas o por
deficiencias linguisticas, la educacion preescolar puede contribuir a una igualdad de
oportunidades y a una disposicidon mas favorable hacia la actividad escolar. Sin embargo, el
Municipio esta en deuda con la comunidad en esta materia, la meta debe apuntar por lo menos
aequipararse con el nivel de basica primaria (82,00%).

Nivel de Educacion Basica:

Es lo minimo que toda persona deberia tener para participar en la sociedad y para poder
sequir aprendiendo. Aqui se adquieren las capacidades basicas cognoscitivas y afectivas para
aprender a aprender. La Conferencia de Jomtien planted las necesidades basicas de
aprendizaje para todas las personas:” cada persona - nifio, joven, adulto - debera estar en
condiciones de aprovechar las oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus
necesidades basicas de aprendizaje". Estas necesidades abarcan tanto las herramientas
esenciales para el aprendizaje (como la lectura y la escritura, la expresion oral, el calculo, la
solucion de problemas) como los contenidos béasicos del aprendizaje (conocimientos tedricos
ypracticos, valores y actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir,
desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente
el desarrollo, mejorar su calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar
aprendiendo. (Articulo 1-1 dg la Declaracion Mundial sobre Educagién para Todos y Marco de
Accion para Satisfacer |as Necesidades Basicas de Aprendjzaje, 1990.)
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Basica Primaria:

. A grandes rasgos y de acuerdo a las cifras, podremos decir que es el nivel que tiene una
mayor cobertura, sin embargo, es proposito de esta administracion lograr que todos los nifios
de Bucaramanga accedan &l servicio educativo.

. Basica Secundaria:

Las cifras muestran un enorme desfase (25,04%) entre la poblacidn que viene de la primaria
yla que puede acceder a la Secundaria. Aqui se presenta el primer cuello de botella que es
imperioso resolver. Una estrategia fundamental en el Plan Educativo Municipal, PEM debe
tender a conseguir incrementar la cobertura en por lo menos el 25,04% que garantice la
continuidad a los estudiantes de primaria.

Nivel de Educacién Media:

Este nivel, no sélo prepara para la ensefanza superior, sino también para el trabajo; por tanto,
es importante la diversificacion de la ensefianza que oriente a una vida activa en donde la
constante es el cambio: preparar para situaciones presentes, pero sobre todo para situaciones
nuevas, gue ni siquiera hemos imaginado. Aunque la meta es el logro de una educacion
basica, todas las personas aspiran a tener como minimo su diploma de bachiller y en nuestra
cudad no todos pueden lograrlo. Inicialmente se deberia atender por lo menos a quienes
terminan la basica secundaria y cada afo ir ampliando hasta tener una cobertura de por o
menos el 85%.

Educacion Especial:

Se entiende con base en la Ley la que se ofrece a personas con limitaciones o con
capacidades intelectuales excepcionales. Los centros educativos de la ciudad atienden a
personas con limitaciones en algunos centros especializados, pero éstos solo en forma lenta
han ido adelantando lo relativo a la integracion social y académica de sus estudiantes. Los
imitados encuentran serias dificultades por que los centros educativos no ofrecen ninguna
faclidad para que ellos puedan adelantar su proceso de aprendizaje; esto a pesar de la
experiencia iniciada en escuelas de tas Comunas 4y 7.

Es notoria también la ausencia de establecimientos educativos para personas con talentos
excepcionales y los Proyectos Educativos Institucionales en general no incluyen el tipo de
atencidon que deben recibir.

Educacion No Formal:

Para una buena parte de la poblacion, este tipo de educacién ofrece la oportunidad de suplir
conocimientos que le permitan un desarrollo laboral. De otro lado, las instituciones educativas
deben ser los centros de la comunidad y ofrecer a todos la oportunidad de formarse en
dferentes areas para que apoyen a quienes se benefician de los niveles formales y a su vez
los orienten a eilos mismos para el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo de
conocimientos, pero sobre todo, de valores que produzcan los cambios deseados. Los
programas a ofrecer son diversos y pueden contar con el apoyo de las empresas; sin embargo,
en la ciudad el fomento y la reglamentacion para este tipo de educacién han sido muy
Imitadas.
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Educacion Informal:

Para un grupo de personas los fines de la educacién pueden lograrse a través de las acciones
desarrolladas por los medios masivos de comunicacion. Se podria decir que no existen
verdaderos programas que se preocupen por el disefio, produccion y emision de actividades
que lleven al cumplimiento de fines educativos.

Calidad de la Educacion:

Sise busca que todos los nifos y jovenes puedan tener por lo menos el nivel de educacion
basica, no se puede dejar de lado el aspecto de la calidad para que desaparezcan las
fustraciones e insatisfacciones frente a una educacion ajena a las necesidades e intereses
de los alumnos.

Resulta triste aceptar la deficiencia docente y pedagogica a pesar de los niveles de postgrado
obtenidos por un gran nimero de docentes; su compromiso, con la comunidad educativa llega
en muchas ocasiones solo hasta los salones de clase y los cambios propuestos en la Ley
General de Educacion no pasan de ser letra muerta. Hay una buena cantidad de docentes
que no manejan un saber y aunque estan en las categorias altas del escalafén su desempefio
docente e investigativo se refleja en bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes. A ello
se suma la falta de ambientes agradables para el aprendizaje; se encuentra con mucha
frecuencia construcciones inadecuadas que carecen de espacios para recreacién, aulas sin
ventilacion, con mobiliarios incdmodos y deteriorados. Algunas instituciones funcionan en
tasas que escasamente cuentan con los salones de clase y un patio pequeno que no permite
larealizacion de actividades de tipo ludico. Se han construido escuelas, pero su disefio y
espacios no contemplan los minimos necesarios para una buena educacion.

En cuanto a dotaciones hay deficiencias y la educacién debe proporcionar a los nifios y
jvenes la posibilidad de desarrollarse cientifica y tecnolégicamente.  Encontramos
instituciones que no pueden desarrollar satisfactoriamente el area de tecnologia e informatica.
Experiencias de [aboratorios se dificultan por falta de materiales y equipos.

Allado de los desarrollos cientificos no se observan grandes desarrollos en io artistico y
deportivo. Hay carencia de escenarios para estas actividades y pocos profesores estan
especializados para ofrecer a los estudiantes posibilidades en estas areas. Es como si la
educacion integral no fuera importante; los Proyectos Educativos Institucionales que deben
lograr ese desarrollo arménico no han comprometido a ia comunidad educativa y en pocos
casos responden a situaciones y necesidades de los estudiantes y de la comunidad local.
Pareceria que se desarrollara en curriculo Unico para todos los alumnos sin importar estratos,
necesidades y aspiraciones.

Elnivel de algunas areas facilitadoras de la comunicacion dentro de |a aldea global, como es
elinglés, no ha tenido la importancia que se merece. Encontramos que los docentes de
pimaria no tienen preparacion y su nivel de suficiencia deja mucho que desear.

Administracion de la Educacion:

No es facil entender la administracion de la educacion dados los diferentes tipos de
vinculacion de personal directivo, docente, administrativo y de servicios generales, al igual que
las competencias para la dotacion de material educativo, equipos, mobiliario e infraestructura
fisica y ios procesos de informacién y planeacién entre otros.
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23.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Objetivos:

+ Garantizar el acceso al servicio educativo en los niveles de preescolar, basica primaria y
basica secundaria a los residentes del Municipio de Bucaramanga.

+ Mejorar la calidad de la Educacion en el Municipio de Bucaramanga.
+ Modernizar la prestacion del servicio Educativo en la ciudad de Bucaramanga.

v Fomentar la investigacion entre los docentes a través de ia creacion de grupos en las
instituciones.

v Integrar la comunidad al espacio educativo para propiciar relaciones que eleven la calidad
de vida de los estudiantes y sus familias.

Estrate ias:

+ Ampliar cupos por medio de convenios con entidades educativas del sector privado para
la atencidn prioritaria de los estratos 1,2 y 3, satisfaciendo la totalidad de la demanda.

+ Reforzar la planta actual de docentes y administrativos.

+ Fortalecer y ampliar el programa de conversion de escuelas en colegios de Educacion
Basica.

+ Apoyar los programas de niflos con necesidades especiales de educacion.

+ Incrementar la cobertura del pre- escolar como un nivel obligatorio en todas las
instituciones de caracter oficial gue ofrezcan la Basica Primaria.

+ Dotar de material didactico y mobiliario, para las instituciones educativas de Bucaramanga.

+ Dotar y actualizar las salas de informatica de las instituciones educativas en todos los
niveles, y su conexion a internet.

+ Desarroliar y fomentar la investigacion como actividad inherente al quehacer educativo.
+ Estimular a las instituciones que ofrezcan innovaciones educativas.

+ Recupery mejorar la planta fisica de escuelas y colegios: ambiente agradable y mejores
resultados.

+ Fortalecer los centros educativos de Educacion Media con orientacion técnica.

+ Implementar los Proyectos Educativos institucionales.



Plan de Desarrollo T998 - 2000

- SANTANDER

0E BUCARAMANGA

71

ACUERDO NUMERO 023 DE 19 98

(  JULIO 17

IOMUNICIPAL

+ Fortalecer los centros de apoyo tecnologicos y educativos.
+ Motivar la ejecucién de programas de capacitacion a los  docentes.

+ Motivar las instituciones para la creacién de grupos interdisciplinarios para la
investigacion.

¢ Incentivar la participacion de la comunidad en la vida de las instituciones educativas.

+ Implementar el SABE 50 como instrumento que permita la planeacion y evaluacion del
servicio de educacion.

v Reestructurar administrativa de la Secretaria de Educacion de acuerdo a la normatividad
vigente.

+ Fortalecer el Plan Decenal de acuerdo a los requerimientos de la Ley General de
Educacion.

234.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

234.1.- MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA EDUCATIVA
RURAL Y URBANA

Elacelerado incremento en la demanda de cupos oficiales motivado por causas especificas
tales como: crecimiento demografico, afluencia de escolares del Area Metropolitana,
inmigracion familiar por violencia y altos costos educativos de los colegios privados, implica
que el Municipio afronte necesidades prioritarias de ampliacion de cobertura educativa, que
origina requerimientos de incremento de némina docente, administrativa, readecuacion de {a
infraestructura locativa y dotacion; ademas, destinacion de recursos para convenios con
entidades privadas.

Sin embargo, dado que hay limitaciones financieras, los recursos que se asignen deben
conciliar cantidad y calidad. Para ello, las decisiones que se adopten deben contar con el
apoyo de la comunidad educativa y sobre todo, evitar la intermediacién. Asi, por ejemplo, los
Fondos de Servicios Docentes podrian ejecutar presupuestos entregados a cada institucion
educativa.

El programa consta de cuatro proyectos:

+ Conversion de escuelas a colegios: se trata de articular el nivel de la bésica primaria con
elnivel de la basica secundaria. Se piensa en convenios de integracion entre las escuelas
de primaria y los colegios de educaciéon media. También se continuara afio a afo con los
grados de basica secundaria para las escuelas que crearon el sexto grado. Para la
poblacién rural se prevé la realizacion de convenios con Fundaec y la extensidon del
Sistema de Aprendizaje Tutorial SAT.

+ Convenios con instituciones privadas: a través de la celebracion de contratos con
entidades privadas sin &nimo de lucro se busca que los estudiantes pertenecientes a los
estratos 1, 2 y 3 puedan continuar su educacion.
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+ Renovacidén programa Becas Paces: se continuara con el programa hasta que los
estudiantes que en este ano ingresaron a séptimo grado finalicen su educacion media.

+ Educacion especial: se busca una verdadera equidad en la educacion y las personas son
valoradas en todas sus potencialidades, se atiende sus necesidades individuales y se
respeta sus caracteristicas. Esta educacion con base en la ley y en los decretos deja de
ser una educacion paralela y se concibe como "el conjunto de recursos especializados que
se ponen al servicio de la educacion en general para proporcionar una educacion de mayor
calidad para todos". (Plan de Cubrimiento Gradual para la adecuada atencion educativa
de las personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales).

+ Construccion de Centros Educativos Integrales: no se hace referencia a la construccion
fisica sino a la creacion de espacios de participacion de la comunidad educativa. De esta
forma, la institucion educativa se debe constituir en el nuclec de la comunidad, es el
espacic participativo y democratico en donde se desarrollan procesos pedagogicos para
la practica de la paz y convivencia ciudadana. El centro educativo participa en toda clase
de proyectos: ambientales, cientificos, ludicos, culturales, comunitarios. Asi se establecera
una interaccion continua y permanente entre la escuela y la comunidad para responder a
las necesidades de los grupos.

Metas:

Afio 1998:
Ampliar la cobertura en 2.000 nuevos cupos

Afo 1999:
Ampliar la cobertura en 2.200 nuevos cupos

Afio 2000:
Ampliar cobertura en 2.500 nuevos cupos

Indicadores:

+ Numero de cupos nuevos

234.2.- MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION

Propende por el mejoramiento de la calidad de la educacion oficial en el Municipio de
Bucaramanga, creando las condiciones necesarias para que a través del manejo del saber por
parte de docentes y brindando espacios adecuados para el aprendizaje exista una formacion
integral que mejore la calidad de viday convierta la escuela en el ndcleo de desarrollo de la
comunidad.

El programa incluye la delegacion de poder a las comunidades educativas y entrega de
aportes para manejar una parte de lo relacionado con el funciocnamiento de la institucion.

Consta de los siguientes proyectos:
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+ Cualificacion del talento humano a partir de necesidades detectadas en las comunidades
educativas

+ Fortalecimiento del idioma extranjero en la educacion publica

+ Dotacion y mantenimiento de centros educativos
Implementacion y desarrolio del PEI (Proyecto Educativo Institucional) y creacion de redes
de apoyo entre las instituciones buscando el fortalecimiento de la comunidad educativa.

+ Promocién programa de salud en la comunidad educativa

Metas:

Afio 1998:

Cualificar 100 docentes en saberes especificos

Capacitar en idioma extranjero a un docente de primaria y uno de secundaria en cada una de
las instituciones educativas oficiales deil Municipio.

Dotar de mobiliario a seis Instituciones

Entregar a cada una de las Instituciones Oficiales los aportes para satisfacer necesidades
basicas de materiales y funcionamiento

Evaluar 30 Proyectos Educativos Institucionales

Crear cuatro redes de apoyo educativo.

Afc 1999:

Continuar la cualificacion de 100 docentes en saberes especificos e incorporar 20 docentes
mas

Continuar la capacitacion en idioma extranjero a un docente de primaria y uno de secundaria
en cada una de las instituciones educativas oficiales del Municipio.

Dotar de mobiliario a diez Instituciones

Entregar a cada una de las Instituciones Oficiales los aportes para satisfacer necesidades
basicas de materiales y funcionamiento

Evaluar 50 Proyectos Educativos Institucionales

Fortalecer las redes de apoyo educativo.

Ao 2000:

Continuar la cualificacion de los 120 docentes en saberes especificos e incorporar 50
docentes mas.

Continuar la capacitacion en idioma extranjero a un docente de primaria y uno de secundaria
encada una de [as instituciones educativas oficiales del Municipio.
Dotar de mobiliario a doce Instituciones

Entregar a cada una de las Instituciones Oficiales los aportes para satisfacer necesidades
basicas de materiales y funcionamiento

Evaluar 60 Proyectos Educativos Institucionales

Evaluar las redes de apoyo educativo.

Indicadores:
No. de docentes cualificadas en saberes especificos
+ No. de docentes cualificados en idioma extranjero
No. de Instituciones dotadas con mobiliario
+ No. de Centros educativos dotados de recursos
No. de Proyectos Educativos evaluados
No. de redes de apoyo creadas y en funcionamiento.
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23.4.3.- CONVERSION DE LA ESCUELA NORMAL DE
BUCARAMANGA A NORMAL SUPERIOR

LaEscuela Normal de Bucaramanga ha venido formando docentes que se han desempefiado
en basica primaria; de acuerdo a la Ley 115 y el Decreto de reestructuracion de Escuelas
Normales, ésta debe convertirse en Normal Superior, para continuar cumpliendo su mision
formadora. El proceso de reestructuracion se inicia con la firma de un convenio con una
Institucion de Educacién Superior que brindara asesoria para la construccion del curriculo del
ciclo complementario. Es muy importante para el mejoramiento de la educacién que la Escuela
Normal se comprometa en la educacion inicial de los maestros que se desempefiaran en los
niveles de preescolar y basica primaria.

Metas:

Ao 1998:
Desarroliar el convenio con una institucion de Educacion Superior

Afio 1999:
hniciar el ciclo complementario en la Escuela Normal
Asesorar a la Normal para el desarrollo curricular

Afio 2000:
Graduar los primeros normalistas superiores
Evaluar el ciclo complementario

Indicadores:
+ Estudiantes beneficiados

23.44.- CON VERSI§§N DEL COLEGIO AURELIO MARTINEZ
MUTIS A TECNICO

Los estudiantes de la educacion media académica estan capacitados en campos especificos
que les permiten acceder basicamente a la educacion superior. Sin embargo, muchos
egresados, por diferentes razones, no pueden continuar sus estudios y si se ofrece la
posibilidad de una formacidn técnica, ademas de ingresar al siguiente nivel educativo, tienen
la posibilidad de desempefiarse en el campo laboral y como se plantea en la Ley 115 se
incorpora "en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y la técnica, para
que el estudiante este en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la
ciencia”.

Metas:

Aic 1998:
Diseno del proceso y adecuacidon de aigunos espacios
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Afio 1999:

Implementacion del disefio y dotacion del Colegio

Afo 2000:
Inicio de operaciones, seguimiento, evaluacion y ajuste del proceso

Indicadores:
Numero de estudiantes atendidos

234.5.- FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
PARA LA EDUCACION

Comprende tanto la construccién de planta fisica para colegios existentes como Ia
remodelacion, ampliacion y mantenimiento de la infraestructura actual.

El programa incluye la infraestructura educativa urbana y rural.

Metas:

Afio 1998:

Dar mantenimiento al 20 % de los establecimientos educativos.

Elaborar los disefios arquitectdnicos y estudios complementarios para la construccion de
planta fisica de cuatro colegios existentes.

Iniciar la construccion de dos planteles educativos.

Afo 1999:
Dar mantenimiento al 30% de los establecimientos educativos.
Iniciar la construccion de un plantel educativo.

Afio 2000:
Dar mantenimiento al 40% de los establecimientos educativos.
Finalizar la construccion de tres planteles educativos.

Indicadores:

« Establecimientos educativos atendidos.

23.4.6.- ESTIMULO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA

Busca estimular a los estudiantes de educacion media de los colegios oficiales para mejorar
sus niveles académicos. Se propone apoyar a los estudiantes de los colegios oficiales con
mejores niveles en las pruebas de estado para que continden sus estudios universitarios.
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Metas:
Afo 1998:

Disefio, divulgacion e implementacion del programa.

Ao 1999:
Estimulo para diez estudiantes

Afo 2000:
Estimulo para diez estudiantes adicionales

Indicadores:

¢ Estudiantes beneficiados

23.4.7.- MODERNIZACION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO

Con este programa se busca consolidar el sistema estadistico, reestructurar la Secretaria de
Educacion, formar y actualizar permanentemente a los funcionarios, con el objeto de prestar
un mejor y eficiente servicio a la comunidad.

Enel Plan Decenal se contemplan las estrategias y metas a seguir en el sector educativo en
¢l Municipio para lograr incrementos significativos de cobertura con calidad.

Comprende dos proyectos especificos:

+ Eldiseno y organizacion de un sistema de informacion sobre Instituciones Educativas que
permita conformar una estadistica basica confiable de las instituciones que funcionan en
el Municipio.

¢ El fortalecimiento del Plan decenal de educacion.

Metas:

Afo 1998:
Elaboracién del diagnodstico de las Instituciones Educativas Oficiales
Reestructuracién de ia Secretaria de Educacion

Ao 1999:
Actualizacion del diagnostico Institucional

Afo 2000:
Actualizacion del diagnostico Institucional
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24.- SUBSISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

24.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

Comprende la innovacidon, renovacién, desarrollo, investigacion y trasferencia de
conocimientos cientificos y tecnolégicos propendiendo por cambios sociales a través de su
interrelacion con factores generadores de riqueza y bienestar a fin de incrementar la
competitividad local y regional.

24.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Elestudio para el plan prospectivo de Ciencia y Tecnologia de Santander muestra la situacion
Regional y local, su panorama y factores dinamicos y positivos con un complejo conjunto de
retos y desafios de futuro.

De manera resumida se presenta asi la situacion:

En Santander la inversion para Ciencia y Tecnologia representa el 0.1% del Producto Interno
Bruto del departamento. La mayor parte de este porcentaje proviene de fuentes Nacionales
como Colciencias, Ecopetrol (Instituto Colombiano del Petréleo ICP), y Ministerio de Agricultura
principaimente. La inversion por parte del Municipio ha sido poca, destinada al apoyo de los
Centros de Desarrollo Productivos. Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgicay centros
Educativos.

Lasinstituciones y empresas locales podrian beneficiarse en mayor cuantia de los recursos
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia si el Municipio de Bucaramanga se integra a la
Red Nacional.

Enel Departamento existen 480 investigadores, de los cuales 95 son doctores, la mayoria
delos cuales presta servicios a la Universidad Industrial de Santander UIS y al ICP. Enla

actualidad se encuentra en formacion un (1) Pos-doctorado 55 doctores, 34 Master y 200
especialistas.

Segun las consultas realizadas para el estudio del Plan Prospectivo de Ciencia y Tecnologia
de Santander, las actuales demandas de personal aitamente calificado para Docencia y para
Ciencia y Tecnologia a nivel regional, especialmente del sector universitario y del sector
productivo son 165 doctores, 95 Master, 41 Ingenieros de alto nivel y1 .472 Técnicos.

CENTROS DE INVESTIGACION

la Ciudad dispone de cuatro pilares fundamentales en Ciencia y Tecnologia, el ICP, UIS,
CORPOICA y la Fundaciéon Cardiovascular del Oriente Colombiano.
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Otras instituciones de investigacion y desarrollo Tecnologico son: Centro de Investigaciones
en Biotecnologia - INBIN -, CENIPALMA, CIMPA, Centro de Mecanizacion Agricola,
Corporacion de la Investigacion en Corrosion, Corporacion de Asfaltos, Centros Técnicos del
Sena y la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica.

Los Centros de desarrollo Productivo - CDP. y el Centro de Desarrollo Empresarial son
iniciativas de apoyo a la competitividad del sector Productivo mas dinamico de la Region.

UNIVERSIDADES

La historia de la ciencia y la tecnologia y en particular, de la investigacion cientifica y el
desarrolio tecnoldgico en Santander, se remonta a los ultimos cincuenta anos, periodo en el
cual cabe destacar la creacién de la Universidad Industrial de Santander, que es el
fundamento de las capacidades cientificas y tecnologicas de la region y parte del pais.

Ademas de la UIS existen otras 21 Universidades e instituciones de educacion superior en
Santander de las cuales se destacan la Universidad Santo Tomas Universidad Autdbnoma de
Bucaramanga, la Pontificia Bolivariana y la Universidad Cooperativa de Colombia.

INSTITUTO COLOMBIANO DEL PETROLEO - ICP -

Este instituto fue establecido en el area metropolitana de Bucaramanga en 1.985, cuenta con
una moderna infraestructura de laboratorios en Biotecnologia, Asfaltos, Corrosion, Camara de
Combustibles entre otros.

Las soluciones tecnoldgicas que ofrece el |.C.P estan relacionadas con la estrategia
fundamental de desarrollo de Ecopetroi y son:

+ Explotacion y Produccion

+ Soporte a ia Refinacion

+ Medio Ambiente

+ Ingenieria de materiales

+ Proyectos de informacion

+ Soluciones tecnoldgicas para otros clientes

Una de las mayores preocupaciones del ICP es la formacion de investigadores.

24.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Objetivos:

« Propender por la consolidacion de un sector del conocimiento caracterizado por la
capacidad para generar ciencia y producir tecnologia, comandado por una tendencia
agresiva por la informatica.
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» Impulsar la creacion de Empresas de base tecnologica y apoyar los procesos innovadores
que de toda indole se generen para dinamizar el subsistema de Ciencia y Tecnologia.

Estrate ias:

» Apoyar y fomentar el manejo de un sistema educativo que conduzca al desarrolio de fa
investigacion propendiendo por la implementacion de escuelas de investigacion cientifica.

+ Desarrollar a través de convenios interinstitucionales programas especiales de
capacitacion, para micro, Fami, medianos y pequefios empresarios en areas de gestion
tecnologica, competitividad y calidad.

+ Apoyar la formacion de programas y proyectos generadores de espiritu emprendedor, en
colegios de formacién técnica.

¢+ Apoyar la conformacién de programas sectoriales industriales y busqueda de colaboracién
de expertos interacionales para incrementar habilidades y conocimientos y para propiciar
soluciones tecnoldgicas.

+ Fortalecer y articular programas de creatividad y ensefanza de la Ciencia y Tecnologia.
+ Convocar y apoyar a la creacion de una escuela de jévenes talentosos o superdotados.
o Apoyar e impulsar a la Incubadora de Empresa, Bucaramanga Emprendedora.

+ Dartratamiento especial a las empresas generadoras, a través de la Incubadora (Exencién
de Impuestos).

+ Apoyar la creacion del fondo de capital de Riesgo para generar inversion a proyectos
rentables y competitivos creados en la incubadora de empresas.

+ Articular el plan de ciencia y tecnologia del departamento con las realidades, expectativas
y necesidades municipales.

» Buscar una instancia o unidad de innovacién tecnoldgica que la Administracidon municipal
se encargue de enlazarse con la infraestructura de Ciencia y tecnologia existente para
efectos de aplicarla en la busqueda de soluciones a problemas comunitarios.

o Buscar ciudades hermanas extranjeras para adelantar gestiones que posibiliten la
transferencia de tecnologia.

+ Fortalecer el Fondo Local de garantias como apoyo del fami, micro, mediano y pequefio
empresario.

+ Consolidar y articular lazos con la comision regional de Ciencia y Tecnologia de Centro
Oriente y Colciencias.

+ Establecer un banco de datos de perfiles de inversidn en nuevos negocios.
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24.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

WMUNICIPAL

24.4.1.- BUCARAMANGA: LA TECNOPOLIS DE LOS ANDES

Busca constituir legalmente a Bucaramanga como una Tecnopolis con beneficios tributarios
yeconomicos buscando convertirla en centro generador de conocimientos donde la ciencia,
latecnologia y la innovacion sean los jalonadores del desarrollo regional.

Metas:

Afio 1998:
Presentar la solicitud ante el Gobierno Nacional

Ao 1999:
Lograr la aprobacion en el Congreso

Indicadores:
+ Estado del tramite ante el Gobierno Nacional

244.2.- FOMENTO EN LA CAPACIDAD LOCAL EN CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Se pretenden integrar el Municipio de Bucaramanga a la Red Nacional de Ciencia y Tecnologia
para articular y apoyar resultados de proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico.

Elprograma pretende también adecuar y complementar la dotacion basica necesaria para el
desarrolio y fomento de actividades de Ciencia y Tecnologia que permita incrementar y
acelerar la produccion de conocimiento de tal manera que se convierta en un negocio
jalonador del desarrolio regional.

El programa comprende cuatro proyectos:

¢+ Integracion del Municipio a la Red Nacional de Ciencia y Tecnologia

+ Creacion de la Unidad de Ciencia y Tecnologia

Apoyo a los Centros o instituciones de investigacidon y desarrollo tecnologicos
Apoyo a la Incubadora de empresas de base tecnoldgica

Metas:

Ao 1998:
Integracion del Municipio de Bucaramanga a la Red Nacional de Ciencia y tecnologia.
Fortalecimiento de la Incubadora de empresas de base tecnoldgica

Ao 1899:
Apoyo al desarrollo de 5 programas de investigacion sobre temas estratégicos del Desarrollo
Social y Econdmico.

Ao 2000:

Apoyo al desarrolio de 10 programas de investigacion y/o desarrollo tecnoldgico realizados en
tentros de investigacion organizados para tal fin.

Consolidacion de la Incubadora de empresas de base tecnologica y adecuacion de su sede
propia.
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Indicadores:

+ Numero de investigaciones apoyadas

+ NUmero de centros de investigacién en la ciudad

+ Numero de personas vinculadas a la investigacion y el desarrollo tecnologico
+ Numero de proyectos incubados de base tecnologica

24.4.3.- GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AL SECTOR PRODUCTIVO

El programa busca enlazar resultados de proyectos de desarrollo tecnoldgico con el sector
productivo buscando aumentar la competitividad de las empresas productoras de bienes y
servicios. Ademas de transformar la investigacion en un bien comercializable, rentable y
atractivo. La transferencia al sector productivo se hara principaimente a través de jornadas
especializadas (talleres) que le den a conocer a los empresarios de la region los adelantos
existentes tanto en tecnologia blanda como dura.

El programa consta de los siguientes proyectos:

+ Conformacion de un fondo de cofinanciacion para proyectos de desarrollo tecnologico.
+ Apoyo a la realizacidon de eventos de ciencia y tecnologia en la ciudad.

+ Integracion de tecnologias a los sectores productivos de la ciudad.

+ Promocién de estrategias de comercializacién del conocimiento.

Metas:

Ano 1998:
Realizacion de 5 talleres de transferencia tecnolégica a empresas del sector productivo con
participacion de 200 personas.

Afio 1999:

Creacidn del Fondo de Cofinanciacion para proyectos de desarrollo tecnolégico

Realizacion de la feria de Ciencia y la Tecnologia.

Realizacion de 3 jornadas tecnoldgicas especializadas por sectores.

Disefio e implementacion de estrategias de comercializacion de conocimiento.

Realizacion de 5 talleres de transferencia tecnologica a empresas del sector productivo con
participacion de 200 personas.

Ao 2000:

Realizacion de la feria de Ciencia y la Tecnologia.

Realizacion de 5 jornadas tecnoldgicas especializadas por sectores.

Consolidacion de las estrategias de comercializacion del conocimiento.

Realizacion de 8 talleres de transferencia tecnoldgica a empresas del sector productivo con
participacion de 320 personas.

Indicadores:

+ Numero de empresas que han accedido al Fondo de Cofinanciacion

+ Eventos de Ciencia y tecnologia realizados

+ Empresas participantes en las jornadas y talleres de transferencia tecnoldgica
+ Numero de empresas dedicadas a producir y vender conocimiento
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24.4.4.- POPULARIZACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Pretende familiarizar a todos los ciudadanos con la apropiacion de conocimientos cientificos
ytecnologicos para que sean aplicados en la vida diaria. Que para los nifios, jovenes y adultos
sean cotidianos los avances que por la globalizacién de las comunicaciones ven y oyen
repetidamente. Se busca elevar la cuitura cientifica en la masa de la poblacidn y orientar a las
nuevas generaciones hacia la investigacion y la generacion de conocimiento.

El programa pretende también que los profesores y los maestros se conviertan en los
frabajadores del conocimiento, del trabajo que produce principios, ideas, conceptos e
informacion acompafados de habilidades manuales, fabriles y de produccion fisica; por eso
se capacitara a los docentes para que la transmision de los conocimientos llegue mejor a los
educandos.

Elprograma comprende cuatro proyectos:

v Parque de la ciencia y el juego

+ Capacitacion de docentes

+ Implementacién de estrategias masivas para distribucion del conocimiento.
+ Unidades de apoyo tecnoldgico educativo

Metas:

Afo 1998:

Ubicacion y disefo del Parque de la Ciencia y el Juego

Disefio de estrategias de comunicacion masiva de ciencia y tecnologia e iniciacion de sL
aplicacion.

Afo 1999:

Iniciacion de la construccion del parque de la Ciencia y el juego

Capacitacion de 500 docentes en programas de Ciencia y Tecnologia

Implementacion de las estrategias masivas de distribucion de conocimiento

Disefio e iniciacion de la construccidon de 4 unidades de apoyo tecnoldgico en los 4 nucleos
educativos del municipio.

Afio 2000:

Cuminacion del parque de ia Ciencia y el juego

Capacitacion de 500 docentes en programas de Ciencia y Tecnologia
Consolidacion de las estrategias masivas de transmision del conocimiento
Puesta en funcionamiento de las 4 unidades de apoyo tecnologico.

Indicadores:

+ Construccion del parque

+ Visitantes del parque

+ Numero de docentes capacitados

+ Numero de estudiantes beneficiados con las unidades de apoyo tecnoldgico.
+ Nimero de Colegios con programas de Ciencia y tecnologia.
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25.- SUBSISTEMA ECONOMICO PRIVADO

25.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

Pretende asegurar para todos los ciudadanos la disposicidn de recursos econoémicos
necesarios para adquirir aquello de Io cual dependen para llevar una existencia digna.

Afin de lograr lo anterior se incentivara y apoyara de manera decidida la permanencia,
expansion, localizacion y creacién de ta mediana y gran empresa, asi como la Micro empresa
Individuat y Familiar, la organizacién formal del comercio informal, que sirvan como motor de
un desarrollo econdmico sostenible, social, laboral y fiscal duradero.

25.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Engeneral, el afto 1.997 fue un ano en el cual la economia de Santander empez6 a mostrar
dgunos signos de recuperacion, comparada la situacion vivida en el transcurso del afio
precedente de 1996, en el cual también se habia presentado una notable depresion de la
gconomia respecto a 1995,

Bucaramanga y su Area Metropolitana concentran la mayor parte de la actividad comercial e
industrial de todo el Departamento con predominio de las empresas Micro y pequenas.

SECTOR COMERCIO

El comercio y los servicios son las actividades mas dinamicas por el numero de
establecimientos, por la inversion y por el numero de empleos que generan.

Elmovimiento del sector terciario de la economia es el que domina el panorama productivo.
Elcomercio cada dia tiene una mayor dimension dada la preponderancia y ubicacion de esta
Ciudad frente a otras localidades de la Regién.

El sector comercial registra un crecimiento de inversién del 54% respecto a los niveles
acanzados en 1996. La mayor dinamica se dio en los sectores de comercio de alimentos,
textiles, confecciones lo que refuerza la consideracion de ser Bucaramanga el gran
abastecedor de la Regidén Nororiental.

Bucaramanga tiene una vocacidén comercial histérica y esta consolidada como "epicentro” de
comercio y servicios que abastece la region nororiental del pais, donde se incluyen el Sur del
Cesary de Bolivar, Arauca, Casanare, parte de Boyaca y obviamente el Norte de Santander.

Entre los problemas mas notorios que golpean este sector estan el contrabando, la rotacion
de cartera lenta, los altos costos financieros y la poca demanda.
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SECTOR FINANCIERO

fi sector financiero es uno de 10s que ha evolucionado rapidamente, observando un gran
dnamismo, haciendo valer la fama de buenos ahorradores que se le ha dado a los habitantes
de Bucaramanga. Es el sector mas estable pero recorrié un dificil camino en el afio 1997
wando se experimentd un moderado crecimiento como consecuencia de la dificil coyuntura
gcondmica nacional, que se caracterizo en otros puntos por un exceso de liquidez fruto de la
escasa demanda de crédito y sindnimo de la lenta recuperacion de la economia colombiana

Sin duda alguna uno de los puntos que mas influencia tuvo en este comportamiento fue la
tendencia hacia la baja de las tasas de interés, que comenz¢ durante el segundo semestre del
%, reduciendo la tasa de captacion de un nivel promedio del 31.15% al 21.1% al cerrar el afo
de 1997. Igualmente las tasas de colocacion bajaron en promedio de un 42.05% en 1996 a
$3.5% en 1997. Lamentablemente las tasas han mostrado en lo que va corrido de 1998 un
notable crecimiento en detrimento de la actividad productiva.

Captaciones y Colocaciones

Unandlisis global indica que el ahorro financiero del pais ha venido en aumento desde finales
del 96. mientras que el crecimiento de la cartera ha sufrido un estancamiento. Las captaciones
ofuentes de recursos obtuvieron en Santander incrementos a Septiembre de 1997 del 32.6%
en pesos corrientes con relacion al mismo periodo del afio anterior, situacién muy acorde con
¢l desempefio nacional.

Este aumento tuvo su principal explicacion en el repunte de los instrumentos de captacion de
labanca comercial, la cual fue la mas favorecida por el entorno econdmico exhibiendo a
Septiembre de 1997 un aumento del 46.4% con respecto a Septiembre del 96.

De esta forma la banca durante 1997, absorbio el 51.2% del total de las captaciones del
sistema financiero, 4.8 puntos porcentuales por encima del nivel presentado el afio anterior,
destacandose una mejoria en las captaciones a través de los Certificados de Deposito a
Termino del 25.8% y del 58.9% en los Depdsitos de Ahorro en lo corrido hasta Septiembre de
1997

Fuente: Banco de la Re blica - Millones de pesos corrientes
SEPTIEMBRE 1996 SEPTIEMBRE 1997 Variacin %
FUENTES UsSoS FUENTES USOS Fuentes Usos

Bancos comerciales 406,864 586,359 595,786 828,218 46.4 41.2
Corporaciones de ahorro y vivienda 242,760 573,725 361,160 675,828 24.1 17.8
Corporaciones financieras 99,614 142,733 96,490 179,076 -3.1 25.5
Compaias de financiamiento comercial 67,751 95,940 72,753 101,400 7.4 57
Organismos coopsrativos financieros 59,981 65,786 96.653 98,777 671.1 50.1

876,970 1,464,543 1,162,842 1,883,299 32.6
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SECTOR INDUSTRIAL

as actividades industriales fundamentales en el Area Metropolitana son las confecciones,
wlzado, marroquineria, artes graficas, alimentos, metalmecanica y maderas, siendo las mas
representativas y consolidadas por su calidad, tradicion y ademas porque son las que mas
imero de empresas agrupan, mayor inversion concentran y mas empleo generan.

De estos subsectores, el de alimentos fue el de mejor comportamiento en 1997, toda vez que
mantuvo niveles de produccion y demanda estables durante todo el periodo, sosteniendo
ohviamente sus plantas de personal, e incluso capitalizando algunas empresas representativas
del ramo.

Elotro subsector que tuvo buen comportamiento fue el de confeccion y calzado, donde se
empezaron a recuperar niveles de mercado externo paralizados en afios anteriores, repunte
que se vio favorecida de otro lado con la devaluacion de la moneda local. Ademas el mercado
internacional también mostrd un mejor movimiento que en el afio 96.

Subsectores como metalmecanica, quimicos, muebles, artes graficas, plasticos y cauchos
twieron un modesto desenvolvimiento. Las limitaciones se expresaron en los bajos niveles de
demanda, reflejo de la situacion global nacional.

Las demas actividades industriales tienen su significado pero son menos intensivas en capital
yen generacion de puestos de trabajo y su caracteristica es que normalmente producen para
¢l mercado local y regional.

EMPRESAS CONSTITUIDAS

lacreacion de nuevas empresas arrojé como resultados una disminucion en el nimero total
de empresas constituidas entre 1997 y 1996 del -17.6%, sin embargo el capital que se invirtio
en ellas fue mayor en un 34%.

De nuevo una fundamental actividad de la economia como la industria entregd resultados
negativos en su inversion, registrando una caida en el nimero de empresas del -11.9% y en
sucapital del -49.9% confirmando que la reactivacion economica en este sector sera mucho
mas lenta que en otros renglones de la economia de Santander. Asi mismo el capital invertido
¢n este apenas representa el 4. 9% del total de las empresas constituidas para 1997, cuando
en 1996 este era del 13.2%.

Se destaca en 1997 un aumento del sector transporte y comunicaciones del 768.1% en su
capital, variacion que no fue representada por el aumento de empresas en el sector sino por
un alza en el capital registrado por las Empresas Publicas de Bucaramanga.

Seaprecia la caida en el sector financiero y de seguros, donde su desplome en el capital y el
nimero de empresas es explicado por la desaceleracion del sector financiero en 1997,
distinguido por la paralizacion de los créditos y por el aumento de la cartera vencida de las
instituciones financieras.
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DICIEMBRE - Ao corrido -~ Miles de pesos corrientes
uenle: Cmara de Comercio de Bucaraman

Actividad Econmica 79986 Variacin %
Ca tital

1 Agropecuario 20 357,250 7 405,000 -65.0 13.4
2 Explotacin Minas y Cantera 3 37.500 4 156,800 33.3 302.1
3 Industria Manufacturera 73 2,401,210 65 1,202,802 -11.0 -49.9
4 Electricidad, gas y vapor 4 445,000 7 173,800 750 -60.9
5 Construccin 109 2,662,900 99 7,562,386 -9.2 184.0
6 Comercio, restaurantes y hoteles 365 3.384,210 274 3,455,900 -24.9 2.1
7 Trans. almac. y comunicacin 50 772,720 47 6,707,850 -6.0 768.1
8 Seguros, finanzas, serv. empresariales247 5,339,377 223 3,451,262 -9.7 -35.4
9 Servicics comurnales, personales 105 2,738,200 78 1,241,098 -25.7 -54.7

976 18,138,367 804 24,350,838 -17.6 34.3

La construccion por su parte mostrdé un repunte en su capital invertido equivalente al 184%
aunque en numero de empresas descendi6 con relacion a 1996 (-8.2%).

Enel comercio se crearon menos empresas que durante 1996 (-24.99%), pero mostrando un
lgero 2.1% de incremento en el capital invertido entre los afios 96 y 97.

EMPRESAS REFORMADAS

Eimovimiento de empresas reformadas esta asociado con los aumentos o disminuciones de
capital que realizaron las empresas de la region durante 1997. La dinamica por este concepto
demostré un estancamiento de la mayoria de los sectores productivos de la regidn, ya que el
nimero de empresas que realizaron cambios en su capital disminuyeron en un -20.1%,
registrando también un -56.3% de capital menos que el presentado en el aflo de 1996

Paraddjicamente el sector industrial manifiesta un aumento en su capital del 15.9% y de 7.4%
¢n el nimero de empresas, fortaleciendo de alguna manera la poca actividad que ha
registrado durante los ultimos afios. Ejemplo de esto fue también el crecimiento en la
participacion en el total del capital reformado del 8.1% en el 96 a 21.4% en 1997.

Eltransporte y comunicaciones reconocié una variacion del 6.5% en su capital y del 25% en
sus empresas, como consecuencia del auge que vive la region por desarroliar sus estructura
de comunicaciones dando acceso a servicios como la telefonia celular e Internet. Su
participacion en el total de las reformas fue solo del 3.6%.

Elcomercio represento el 37.8% del total del capital reformado durante 1997, intensificando
su capital en 126.7%, pero aminorando (-15.8%) el numero de empresas que efectuaron
reformas entre 1996 y 1997, actitud que certifica que el crecimiento de la actividad comercial
enel 97 se concentrd en pocos subsectores del comercio y no fue un repunte generalizado.
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DICIEMBRE - Ao corrido - Miles de pesos corrientes
Fuente: Cmara de Comercio de Bucaraman

Actividad Econmica Variacin %
# Ca tital

1 Agropecuario 19 5,442,531 9 1,554,046 -52.6 -71.4
2 Explotacin Minas y Cantera 3 1,374,977 2 37,750 -33.3 -97.3
3 Industria Manufacturera 54 6,571,726 58 7,548,901 7.4 15.9
4 Elsctricidad, gas y vapor 7 23,906,352 1 1,000,000 -85.7 -95.8
5 Construccin 42 3,304,404 23 1,903,257 -45.2 -42.4
6 Comercio, restaurantes y hoteles 95 5,866,815 80 13,297,895 -15.8 126.7
7 Trans. almac. y comunicacin 24 1,189,395 30 1,267,125 25.0 6.5
8 Seguros, finanzas, serv. empresariales 113 30,518,822 82 4,721,041 -27.4 -84.5
9 Servicios comunales, personales 36 2,266,727 29 3,814,186 ~19.4 68.3

393 80,381,149 314 35,144,201 -20.1

Las demés actividades econdémicas obtuvieron modificaciones negativas con respecto al afio
de 1996 comprobando el desfortalecimiento de las empresas del departamento.

EMPRESAS DISUELTAS

La disolucidn de empresas en la regién se acentud un 9.8% en el niumero de empresas con
respecto @ 1996, mientras que en capital descendieron un -32% en el mismo periodo. Este
particular evento se debi6 al fendmeno que ha visto la economia desde 1992, relacionado con
elincremento en la constitucion de empresas con un muy bajo nivel de capital, las cuales
tienen muy corto periodo de vida ya sea por que son concebidas sin una estructura y un
objetivo adecuado que les permita alcanzar buenos rendimientos; o por los sintomas de
recesion econémica por los que ha pasado la economia nacional, que hacen que empresas
con escaso capital de trabajo sean facilmente aniquiladas por la coyuntura econdémica.

EMPRESAS DISUELTAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA EN SANTANDER
DICIEMBRE - Ano corrido - Miles de pesos corrientes
nte: Cdmara de Comercio de Bucaramanga

Ciits Actividad Econémica 1996 1997 Variacion %
tital Ca tital
1 Agropecuario 10 649,060 17 599.009 70.0 -7.7
2 Explotacién Minas y Cantera 1 2.040 1 102.000 00 4,900.0
3 Industria Manufacturera 32 197.248 31 265,342 -3.1 34.5
4 EHlectricidad, gas y vapor 0 0 1 600
5 Construccion 24 1.083570 25 1574670 42 453
6 Comercio. restaurantes y hoteles 93 1593955 117 2.180.144 25.8 36.8
7 Trans. almac. y comunicacion 8 37.850 8 149600 0.0 295.2
8 Seguros. finanzas, serv. empresariales 88 4996194 76 725,255 -13.6 -85.5
9 Servicios comunales, personales 20 306,130 27 429,250 35.0 40.2
Total 276 8,866,047 303 6,025870 9.8 -32.0

Alrespecto el sector comercio fue uno de los mas damnificados por el conflicto econémico del
ano 97, con un crecimiento del 25.8% en el nimero de empresas y del 36.8% en su capital.
Los valores en capital retirados de la economia sobre el total de las disoluciones representaron
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£136.1% en 1997 contra el 17.9% del afo 96, ratificando que el Ultimo afo las condiciones
fueron mas dificiles para la economia santandereana.

La construccion con una participacion del 26.1% en el total del capital disuelto durante 1997,
se ratifico como el segundo rengldn en exiraer dinero de la actividad productiva del
departamento, incrementandose en un 45.3% frente a 1996.

Por otra parte los seguros, finanzas y servicios empresariales disminuyeron sustanciaimente
suparticipacion en el total del capital y en el nimero de empresas disueltas pasando de un
56.3% en el 96 al 12% en el 97.lgualmente su tasa de crecimiento entre el 96 y el 97 mostrd
una desaceleracion en términos de capital del -85.5%, reafirmando la solidez del sistema
financiero y de seguros en la regidn.

La actividad agropecuaria manifestd un descenso en el capital del -7.07%, con un aumento
enel numero de empresas disueltas del 70%. Debe notarse el muy bajo capital que tenian
registradas estas companias.

Por Ultimo los servicios comunales y personales ensefiaron una muy alta tasa de disolucion
enel capital y en las empresas equivalente al 40.2% y 35% respectivamente. Su participacion
sobre el total en el ano 96 fue del 3.4%, contra un 7.6% durante 1997.

SECTOR CONSTRUCCION

Laconstruccion, observd un crecimiento acelerado entre los afios 88 , 94 y luego empez6 a
disminuir su tendencia. Este sector ademas de ocupar bastante mano de obra no calificada
jdlona otros sectores como el metal mecanico, las maderas, muebles y toda la gama de
materiales de construccion con todos los accesorios. En 1997 la reactivacion del sector no se
consolido y el panorama no es muy claro para 1998.

los datos de Camacol al respecto son los siguientes:

A(ETIVIDAD EDIFICADORA AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANG
ANO COMPLETO * NOVIEMBRE I
Metros Cuadrados Aprobados segun licencias

ANOS METROS? VARIACION %

1988 309.795

1989 388.361 2536
1990 359.334 747
1991 497.928 38,57
1992 448.487 -9,93
1993 823.148 83,54
1994 892.812 8,46
1995 844743 -5.38
1996 450.759 -46 64
1997 420.559 6,70

* Incluye viviendas y otros destinos

Es politica del actual Gobierno Municipal apoyar las acciones que conduzcan a mejorar los
niveles de productividad y de competitividad del sector Empresarial con el fin de posicionarias
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tnel mercado Nacional e Internacional, ya que la apertura econdémica puso de presente la
fita de preparacion de la Industria Nacional, Regional y Local para competir en el escenario
& globalizacion de mercados, mostrando serias deficiencias del aparato productivo y un gran

rezago tecnolégico.

SECTOR RURAL

Coresponde al Estado apoyar las iniciativas que conduzcan a mejorar las condiciones de
poduccion, ingresos y calidad de vida de las personas que laboran en la economia

tampesina.

lazona rural esta constituida por 23 veredas distribuidas en 3 corregimientos, que redne una
poblacion aproximada de 12.500 habitantes. Segun estudio para el analisis de las condiciones
de produccion y comercializacion del sector campesino, realizado por la corporacion para el
desarrollo humano y empresarial, los principales problemas que afectan tradicionalmente el
sistema productivo en el sector Rural de Bucaramanga son:

v Altos intereses de los créditos que no les permiten tener acceso a los prestamos
bancarios.

¢+ Falta de asistencia técnica orientada a mejorar la produccion.
+ Problemas de comercializacion de los productos campesinos generados por:

Falta de vias adecuadas de acceso y medios de transporte

Los intermediarios que afectan negativamente el sector

Inestabilidad en los precios de los productos

Baja calidad del producto, o que no les ayuda a competir eficientemente en diferentes

plazas de mercado.

Elmunicipio de Bucaramanga ha venido apoyando el sector productivo campesino a través
de fa unidad Municipal de asistencia técnica Agropecuaria - UMATA -, mediante la
capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia apropiada; el nivel tecnolégico
utiizado en la economia campesina para la explotacion de los renglones se clasifica de
fradicional en maiz, yuca, platano y hortalizas y avanzada para la explotacién del café.

Entérminos generales estos sistemas de produccion presentan problemas tecnolégicos como
plagas, enfermedades y baja productividad ligadas fundamentalmente a practicas agricolas
inadecuadas, plantaciones obsoletas sin reemplazar, semillas inadecuadas y terrenos con
topografias muy quebradas que no permiten la tecnificacion de los cultivos.

EMPLEO

Bucaramanga incluyendo su Area Metropolitana esta ubicada como la quinta ciudad donde
mas aita tasa de desempleo se presenta en el Pais, de una poblacion econdémicamente activa
de 452.990 habitantes 400.987 se encuentran ocupados y 52.003 estan desocupados segun
datos del Dane para 1997, esta cifra representa una tasa del 11.5% de desempleo.
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TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, DE OCUPACION
YDE DESEMPLEO PARA BUCARAMANGA
CONCEPTO DIC.96 MAR.97 JUN.97 SEP.97 DIC.97

%En edad de trabajar 75,7 76,7 76.6 76,9 76,6
Tasa global de participacion 67.3 64.3 59,5 65,9
Tasa de ocupacion 59.2 55,9 56,9 53,8 58,3
Tasa de Desemplec 12,7 11.5 9.6 11,5
Poblacion Total 875.800 879 887.864 893.436 898.057
Poblacién en edad de trabjar 662.800 673.869 680.428 687.047 687.312
Pobl. Econom. Activa 445924 431426 437.501 409.002 452.990
Ocupados 392.210 376.818 387.135 369.658 400.987
Desocupados 53.714 54.608 50.366 39.344 52.003
Inactivos 216.876  242.443 242.927 278.045 234.922

Fuente: DANE

Elempleo en Bucaramanga presentoé fluctuaciones durante los diferentes periodos de 1997;
la mayor tasa de desempleo se registré en el primer trimestre cuando alcanzé 12.7% en
marzo, por el contrario el nivel mas bajo se di6 en septiembre con 9.6%. En Junio y Diciembre
se presentaron aumentos de la poblacion econdmicamente activa de 1.4% y 10.7%, con
respecto a marzo y septiembre, originados por una mayor demanda laboral en éstos meses
que coinciden con las temporadas de vacaciones estudiantiles y con la reactivacion del
comercio.

Entre diciembre de 1996 y el mismo mes de 1997, la poblacion en edad de trabajar aumento
en 14.043 personas y la PEA en 21.564. El nimero de ocupados fue superior en el 97 en
24169 trabajadores y los desocupados disminuyeron en 2.605 personas.

latasa de ocupacion en Bucaramanga y su area metropolitana, fue en diciembre 4.5 puntos
superior a la de septiembre, al pasar de 53.8% a 58.3%; a pesar de lo anterior, la tasa de
desempleo también aumentd en el mismo periodo siendo superior en 1.9 puntos, al pasar de
962 11.5%.

La anterior situacidn se presentd debido a que personas en edad laboral, que antes no
gstaban buscando trabajo, se vieron obligadas a buscarlo para mejorar los ingresos de las
familias azotadas por la dificil coyuntura econdmica por la que atraviesa el pais en general,
ampliando significativamente la fuerza laboral en el dltimo trimestre del ano.

En efecto, la poblacion econémicamente activa de Bucaramanga pasd de 409.002 personas
a452.990 entre septiembre y diciembre de 1997, que significa un aumento del 10.7%; como
consecuencia presiond el incremento de la tasa global de participacion (mide la cantidad de
personas econdmicamente activas por cada 100 de la poblacion en edad de trabajar), que
pasod de 59.5% a 65.9% al finalizar el anfo.

fl resultado es que durante el cuarto trimestre del afo, las personas ocupadas en
Bucaramanga aumentaron en 31 mil y los desocupados en 13 mil, no obstante el desempleo
subi6 casi 2 puntos hasta ubicarse en 11.5%. En términos absolutos, de una poblacion total
de 898 mil habitantes en el Area Metropolitana y donde 687 mil se encuentran en edad de
frabajar, 400 mil se encuentran ocupados y 52 mil estan desempleados.

Delas diferentes formas de produccion que existen en el Area Metropolitana de Bucaramanga
se destaca la Micro empresarial, por su participacion representativa en la generacion de
empleo e ingreso aungque con sus caracteristicas de baja productividad y atraso Tecnoldgico,
reflejado en Maquinaria y Equipos obsoletos, mala calidad de las materia primas, deficiencias
enla calificacion del recurso humano y baja capacidad empresarial.
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tstos elementos impiden la competitividad de las empresas requiriendose mejorar su
productividad.

EnBucaramanga, la micro empresa juega un destacado papel en el conjunto de la economia
regional, por el numero de unidades econdomicas, la gran diversidad de procesos que
desarrollan y el empleo que genera.

Es importante resaltar que no todas las formas de producciéon micro empresariales estan
formalizadas, sino que un porcentaje representative se encuentra en la informalidad.

Segun datos de la Camara de comercio de Bucaramanga se tiene un total de 17.841micro
empresas desagregadas en las diferentes actividades economicas.

El mayor numero de micro empresas corresponde al sector comercio, con 8.538
establecimientos de los cuales un 67% corresponden al comercio minorista, 24% al comercio
mayorista y el 9% corresponde a restaurantes y establecimientos de alojamiento. En su
conjunto, el comercio reporta 24.757 empleos permanentes.

Esegundo grupo de micro empresas numerosa e importante es el de industria, que reune un
fotal de 3.077 unidades manufactureras de diversa naturaleza y que generan, segun datos
reportados 17.538 empleos.

Los subsectores mas destacados son alimentos y vestuarios que comprende confecciones,
talzado y marroquineria.

El promedio de empleo generado en la micro empresa industrial es de 5.7 se hace la
ohservacion que este dato es de las micro empresas formales, es decir registradas en la
Camara de Comercio porque no se puede obtener informacion facil de las que andan en la
informalidad mercantil.

En el comercio el promedio de empleados de las micro empresa registrada es 2.9 y se
eniende gue son tiendas y negocios atendidos por pocas personas.

Con lo anterior podemos evidenciar el papel social y econémico de la micro empresa en la
¢udad, la necesidad de fortalecerla lo cual depende en buena medida de acciones de caracter
macroecondmicos y locales.

INFLACION

lameta de inflacion del 18% proyectada por el emisor para 1997 se cumplié en buena parte
del pais, para el caso de Bucaramanga y su Area Metropolitana fue del 18.4%, resaltando que

¢lindice de precios al consumidor disminuy6 con respecto a 1896 cuando la cifra alcanzé un
2.58%.
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INFLACION CRECIMIENTO POR CIUDADES

CIUDAD % INFLACION
1996 1997
Bogota 23,34 18,87
Medellin 22,43 18,55
Cali 18,61 12,75
Barranquilla 19,71 1995
Bucaramanga 22,58 184
Manizales 18,61 17,15
Pasto 29,52 176
Pereira 18,55 16.35
Clcuta 18,27 157
Monteria 19,44 16,9
Neiva 201 18,96
Cartagena 18,67 19,54
Villavicencio 22,59 19,2
Nacional 21,63 17.68

FUENTE: DANE

(RECIMIENTO DE PRECIOS POR GRUPO DE BIENES EN EL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

Hsector de la salud en Bucaramanga fue el unico que mostré crecimiento del indice de
precios durante 1997 con respecto al afio anterior al pasar de 24.8% en 1996 a 26.32% en €l
iimo ano; de los seis sectores restantes que disminuyeron el indice se destacan la Vivienda,
¢l Transporte y los Alimentos que registraron mediciones inferiores incluso a los promedios
nacionales de los mismos sectores y por debajo de la meta de inflacion del 18%. La Educacion
yla Salud siguen siendo los grupos que mas presionan el alza del indice de precios en el
imbito local, sectores que aunque estan controlados por las entidades gubernamentales no
han cumplido con los objetivos previstos.

INFLACION POR GRUPOS ACUMULADO A DICIEMBRE
FUENTE : DANE

GRUPOS IPC BUCARAMANGA % IPC COLOMBIA
1996 1997 1997
ALMENTOS 17,82 15,51 16,4
VIVIENDA 17.46 17,51
VESTUARIO 15.47 12,65 9 41
SALUD 248 26 32 21,47
EOUCACION 39,16 35,46 2275
TRANSPORTE 1919 16.8 21,25
0TROS GASTOS 2335 18,05 18.15

TOTAL 22,58 18,4 17,68
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25.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob'etivos:

+ Mejorar los niveles de productividad y de competitividad de la pequefia y mediana Empresa
Fami y Micro empresa de Bucaramanga a fin de insertarlas y posicionarlas eficientemente
en el mercado Nacional e internacional.

+ Propender por la riqueza de las comunidades, su prosperidad y progreso econoémico y
social a través de politicas de generacién de empleo y programas concertados.

Dinamizar la economia campesina enfatizando en el apoyo a programas alrededor de
proyectos productivos y la generacion de valor agregado a los productos.

+ FEficientizar el recurso publico, evitando politicas fiscales que agraven la situacion
economica local.

+ Globalizacion econdmica de la ciudad mediante la internacionalizacion del sector publico
y privado.

Estrate ias:

+ Apoyar la creacion de un fondo para la promocién y el desarrollo de los recursos humanos,
gue garanticen a nuestros jévenes la financiaciéon de estudios de postgrado en areas
estratégicas de Ciencia y Tecnologia en importantes Universidades del mundo.

v Fortalecer los centros de investigacion y produccion, de apoyo al sector econdmico
empresarial del municipio tales como: Incubadora de Empresas de base tecnoldgica,
Centro de Mecanizacion Agricola, los Centros de Desarrolio Productivo, tecnoldgico y
empresarial, ICP, UIS y el Centro de desarroilo Empresarial.

+ Apoyar programas de asesoria, capacitacion y asistencia técnica, tecnoldgica comercial
y de gestidn Administrativa, adelantados por los gremios como: Andi, Acopi, Fedemetal,
Asocuero, Camara de Comercio, Fundesan, Ajocolsi, Asomercado, Fenalco, Fenavi, efc.

+ Crear la unidad regional de desarrollo productivo, que se encargue de interpretar las
necesidades regionales y de jalonar los sectores estratégicos de la ciudad para la
generacion de empleo y de dinamicas econémicas, locales y regionales.

+ Delegar en la Juntas Administradoras Locales la facultad de la ejecucidn presupuestal en
obras locales con gentes ( Maestros, obreros ) de sus comunidades, con lo cual se
garantizara de un lado la participacidon comunitaria en el presupuesto, y del otro la
generacion de empleo local.

+ Gestionar la entrega a los inquilinos de las plazas de mercado de su administracion
mediante concesion o similares.

¢+ Propender por ia eliminacién de la intermediacion bancaria de los recursos Instituto de
Fomento Industrial [F1 destinados a la Fami, micro, pequenos, medianos empresarios.
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Fortalecer las politicas de apoyo a los empresarios incentivando el fondo de Garantias
locales que facilite el acceso a los recursos de capital para la obtencion de recursos
oportunos.

Apoyar los centros de desarrollo rural integrado

Promocionar programas de mejoramiento de vivienda rural.

Fortalecer los mercados campesinos asegurando la comercializacion por parte del mismo
productor, articulandolos, en lo posible, directamente con las plazas de mercado de la
ciudad, contribuyendo al abaratamiento de la canasta familiar.

Adecuar las vias de acceso a la zonas de produccion Agropecuaria.

Planear prospectivamente reestructurando funcional y organicamente la Secretaria de
Planeacion.

Establecer politicas de intercambio econdmico Internacional.

Aprovechar la Red de hoteles turisticos y lugares de diversion como puntos de atractivo
a los visitantes y residentes, articulandolos a eventos feriales internacionales
especializados de negociacion.

Posicionar la Ciudad como centro energético y de servicios del Oriente Colombiano,
especialmente en materias de salud y educativas.

Crear una cultura de la atencion al visitante.

Articular programas tales como: COL 92-005 (Programa Naciones Unidas para e
desarrolio )

Fomentar iniciativas locales de empleo ILE (programas de cooperacién Ministerio de
trabajo, Gobierno Espafiol, OIT).

Promover proyectos de capacitacion de la Red de Solidaridad Social.

Aprovechar los diversos programas institucionales de fortalecimiento para la productividad.

254.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

25.4.1.- PLAN PROSPECTIVO BUCARAMANGA 2.025

Disefiar un plan de desarrollo de largo alcance que sirva como instrumento eficaz y actualizado
en el proceso de planeacion permanente y continuo, como factor integrante de la gestion
mstitucional, a cambio de las tradicionales acciones de corto plazo, basadas en objetivos y
presupuestos de caracter estrictamente operativo.

Eplan se realizara utilizando la metodologia prospectiva la cual se configura como un avance
enla planeacion estratégica, al adicionar metodoldgicamente el conocimiento que se tiene
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sobre las tendencias del presente, construyendo el futuro sobre la identificacion de los
gérmenes de cambio y los hechos portadores de futuro.

Para €l éxito del plan prospectivo es indispensable contar con un marco de participacion
amplio y en todos los niveles de la poblacion.

Metas:

Afios 1998 y 1999:

Formulacion del plan prospectivo Bucaramanga 2.025

ldentificacion de programas y proyectos del plan prospectivo.

Establecimiento de la organizacién administrativa y procedimental para su ejecucion.
Iniciacion de la ejecucion.

Afo 2000:
Continuacién de la ejecucién del Plan.
Consolidacion de los mecanismos de control y ajuste permanente.

Indicadores:

¢+ Plan formulado

+ Plan en ejecucion

¢ Estructura organizativa de administracion permanente del Plan y financiamiento de la
misma.

2.5.4.2.- UNIDAD REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Creacidn de un ente que conjugue los esfuerzos del sector publico y el sector privado teniendo
como meta la blisqueda del desarrolio sostenible de los habitantes de la ciudad.

Tendra su propia figura juridica y su objetivo principal sera el servir de promotor en la
gjiecucidn, control y ajuste permanente del Plan Estratégico. Ademas de ello, debera incentivar
alas diferentes fuerzas de la ciudad a fin de jalonar los sectores estratégicos de la region para
su dinamizacion econdmica, social y ambiental. Sera el ente responsable de aglutinar y
coordinar los esfuerzos que las diferentes entidades de la region realizan en aras de lograr una
mayor eficiencia en torno de un objetivo comun.

la unidad regional de desarrollo productivo debera liderar y procurar que los planes,
programas y proyectos tengan continuidad y no estar sujetos a cambios temporales de
administraciones locales y regionales.

Debe ser un esfuerzo inter-institucional que busque fomentar espacios de articulacion e
integracion de los diferentes agentes y actores del desarrollo (instituciones publicas y privadas,
entes territoriales, empresas, gremios y organizaciones civicas) cuya estrategia sea el
progreso de la Regidn. Su sostenimiento debe estar compartido entre los gobiernos regionales
yel sector privado.

Otro de los objetivos de la unidad sera la de hacer lobby ante entidades nacionales e
internacionales en beneficio de la region.
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Metas:

Afc 1998:

Creacion de la Unidad Regional de Desarrollo Productivo

Diseflo y organizacion de su funcionamiento: recursos humanos, técnicos, fisicos vy
£coNémMICcos.

Aio 1999:

icio de operacién de la Unidad

Participacion activa dentro de la elaboracion del Plan Prospectivo

Implementacion de los procedimientos para la ejecucion del Plan

Logro del compromiso de voluntades para la ejecucidon, mantenimiento y ajuste permanente
del Plan.

Ao 2000:
Consolidacion de la Unidad como ente jalonador del desarrollo regional
lvolucramiento de los candidatos a las direcciones regionales en el proceso del Plan.

Indicadores :

¢+ Eficiencia en la gestion de la unidad

254.3.- PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLQC
EMPRESARIAL Y GENERACION DE EMPLEO

Busca generar y operacionalizar procesos de desarrollo local que contribuyan a la
consolidacion de dinamicas econdmicas de la ciudad con impacto en el fortalecimiento
empresarial, la generacion de empleo y el mejoramiento de ingresos a traves de la
organizacion de actividades econdmicas, sociales y ambientales.

Objetivo principal sera propiciar espacios organizativos para la creacion y consolidacion de
empresas y también apoyar y promover el fortalecimiento de las unidades productivas en ias
dreas de comercializacion, produccién, gestion, organizacion e informacion, tendientes a
aumentar su competitividad y aprovechamiento de los recursos disponibles.

El programa se desarrollara en conjunto con los gremios de la produccion, los Centros de
Desarrollo Productivo, el Sena, las Universidades y diferentes ONGs que trabajan el aspecto
de generacion de emplec y desarrotlo empresarial.

Elprograma consta de cuatro proyectos:

¢+ Organizacion y ejecucion de programas de asesoria y acompafiamiento a las empresas:
esto incluye la realizacion de convenios con organizaciones no gubernamentales,
entidades oficiales, universidades y organismos de cooperacion internacional para
asesoria, capacitacion, asistencia técnica, tecnoloégica y comercial.

¢+ Implementacion de programas de capacitacion laboral.

+ Creacion de unidades productivas en estratos 1,2, y 3.

+ Fortalecimiento de los centros de desarrolio productivo

+ Fortalecimiento del Fondo Regional de Garantias como apoyo al sector empresarial.
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Metas:
Ao 1998:

Haborar a mas tardar el proyecto de reglamentacion sobre estimulos e incentivos tributarios
para atraccion de nuevas industrias, concertados con el sector privado.

Realizacion de programas orientados a fomentar el espiritu empresarial.

Realizacién de 5 convenios de asesoria técnica de apoyo empresarial

ldentificacién y formulacion de 20 iniciativas focales de empleo.

Realizacidn de 3 convenios cuyo objetivo sea la capacitacién para el trabajo.

Puesta en marcha de 10 proyectos empresariales en los estratos 1,2y 3

Afo 1999:
Puesta en marcha 20 proyectos empresariales identificados y evaluados en el afio anterior.

Asesoria técnica y acompariamiento a 50 unidades productivas
Capacitacion para el trabajo para 200 personas
Fortalecimiento de los centros de desarrollo productivo existentes

Ao 2000:

Creacion de 30 unidades productivas

Capacitacion para el trabajo a 250 personas

Asesoria tecnica y acompanamiento a 80 unidades productivas

Indicadores:

+ Empleos generados en el programa
+ Unidades productivas creadas

+ Unidades productivas asesoradas

o Personas capacitadas laboralmente

25.4.4.- PROGRAMA DESARROLLO ECONOMICO RURAL

Pretende dinamizar la economia campesina a través de proyectos de asesoria tanto en
aspectos técnicos como administrativos y comerciales, buscando una mayor rentabilidad para
¢l productor, lo mismo que el incremento en la generacion de empleo, de ingresos y de
consumo en la poblacién rural. Se espera lograr una transferencia de tecnologias apropiadas,
asi como la conformacion de empresas rurales orientadas a darle valor agregado a los
productos e industrializar la produccion del campo.

El programa busca tambien el fortalecimiento de los mercados campesinos asegurando la
comercializacion de los productos por parte del mismo productor en condiciones apropiadas
ycon ventajas econoémicas.

Comprende dos proyectos basicos:

+ Creacion de unidades productivas en la zona rural
+ Procesos de asesoria y acompanamiento al desarrollo empresarial campesino incluyendo
transferencia de tecnologia al sector rural.
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Afo 1998:

onformacion de una organizacion solidaria rural.

Realizacion de 2 convenios de asesoria técnica empresarial

ldentificacion de proyectos productivos y de implantacion de nuevas tecnologias
(reacion de 3 unidades productivas rurales

Afio 1999:
Creacion de 6 unidades productivas rurales
Asesoria y acompafiamiento a 30 unidades productivas

Ano 2000:
Conformacion de una cooperativa de campesinos - vendedores con funciones de doble via:

administradora y proveedora
Creacion de 10 unidades productivas
Asesoria y acompafiamiento a 50 unidades productivas rurales

Indicadores:

+ Unidades productivas creadas
+ Numero de empleos generados
+ Empresarios asesorados

25.4.5.- PROMOCION LEY DE APOYO TRIBUTARIO

La realidad socioecondmica que vive la region, donde continuamente se estan cerrando
empresas y por ende disminuyendo los puestos de trabajo, y simultaneamente estan llegando
gran cantidad de personas desplazadas por la violencia buscando en la ciudad oportunidades
que en su sitio de origen no puede conseguir exige una medida urgente y muy efectiva para
incentivar la formacion de nuevas empresas y la ampliacion de las existentes.

Por ello, se considera de suma importancia lograr del Congreso de | a Republica la aprobacion

de una Ley que incentive la inversion en empresas a través de la disminucion de impuestos
nacionales: renta, aranceles, etc.

Metas:

Ao 1998:
Diseno de la Ley y promocion a nivel local, regional y nacional.

Ano 1999:
Consecucion de los beneficios tributarios para las empresas nuevas que se constituyan y

generen empleo.

Indicadores:

« Grado de Avance de la Ley en el Congreso.
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254.6- FONDO PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DE
LOS RECURSOS HUMANOS

Se persigue crear un fondo rotatorio que sirva de apoyo y fomento al manejo de un sistema
sducativo conducente al desarrolio de los recursos humanos de la region.

Atualmente se estan perdiendo excelentes oportunidades de estudio en el exterior por falta
e un0S POCOS recursos, necesarios para complementar las facilidades que las becas
dsponibles ofrecen.

Eldesarrollo del programa se hara en convenio con el ICETEX, para que mediante requisitos
previamente definidos y con un comité de aprobacion interinstitucional, [os aspirantes accedan
auna linea de crédito blando para la realizacidén de sus estudios en el exterior.

Metas:

Ao 1999:
20 Cupos

Ao 2000:
20 Cupos

Indicadores:

« Numero de beneficiarios

25.4.7.- CREACION DE LA SECRETARIA DE COOPERACION
Y RELACIONES EXTERIORES

ticontexto mundial ha cambiado, las relaciones intermunicipales y regionales han realizado
progresos significativos, las barreras culturales y geograficas tienden cada vez mas a
desaparecer y las economias a globalizarse; la tendencia de principio del siglo nos marca una
pauta que nos lleva a un mundo sin fronteras y de multiples oportunidades; para asumir
gstos nuevos desafios, el municipio de Bucaramanga debe estar preparado, por esa razon
se genera esta nueva Secretaria que tiene como uno de sus objetivos el ofrecerle a nuestra
Ciudad el mejor mecanismo estructurado a través de nuevos instrumentos y acciones con
gstrategias globales y especificas capaces de responder efectivamente a las multiples
necesidades del municipio y de sus habitantes, canalizandolas hacia el fomento y busqueda
de Cooperacién Internacional en todos los campos que demanda la Ciudad y enfocandolos
hacia la proyeccion y posicionamiento pretendido para Bucaramanga, llegando al maximo
nivel de eficientizacion en sus procesos de gestion.

Esta Secretaria presenta una enorme potencialidad para Bucaramanga, ya que a la mayoria
de programas que prestan apoyo en el ambito de Cooperacion Internacional, solo pueden
acogerse entidades como Camaras de Comercio, Federaciones Industriales, ONG'S, y en el
sector publico dependencias como Ministerios de Relaciones Internacionales y organismos de



ucaram

Plan de Desarrollo 1998 - 2000

- SANTANDER

0E BUCARAMANGA

AP
100

ACUERDO NUMPERO 023 DE 19 98

( JULIO 17

MUNITCIPA L

pomocion de relaciones, comercio exterior y cooperacion, que para el caso de Bucaramanga
seria La Secretaria de Cooperacion y Relaciones Exteriores.

laSecretaria tendra dentro de sus responsabilidades el establecer mecanismos que permitan
posicionar a Bucaramanga a nivel internacional, canalizando hacia nuestra Ciudad la
woperacion Internacional, atendiendo un constante intercambio, tecnoldgico, cultural y
tanalizandolo hacia la optimizacion de nuestros recursos humanos y financieros.

Metas:

Afo 1998:

Establecer contactos prioritarios para consecucion de recursos y cooperacion.

Optmizar las relaciones externas de la ciudad con organismos del orden nacional e
internacional.

Estructurar el portafolio de servicios de Bucaramanga.

Establecer politicas de promocidn receptiva y especializada de la ciudad y sus sectores.
Establecer mecanismos y desarrollar acciones para generar intercambios con los diversos
sectores de la ciudad.

Afio 1999:
Pomover la figura de ciudades hermanas para efectos de intercambios con sectores
especificos

Afio 2000:

Fomentar la inversidn y la creacion de empresas conjuntas entre sectores locales y sus
homélogos internacionales.

Promocion Internacional de la Ciudad como centro prestatario de Servicios especializados
aticulando su participacidn en eventos importantes a nivel Nacional e Intemacional de indole
ferial, sectorial 0 especializados en negociacidén y en rondas de promocion establecidas con
los diversos sectores.

Difusion de informacién sobre la Ciudad

Indicadores :

+ Creacion vy puesta en funcionamiento de la Secretaria
+ Cestion realizada ante los diferentes organismos internacionales
+ Programas y beneficios canalizados a través de cada uno de los programas desarrollados.
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26.- SUBSISTEMA INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS

26.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

Elsistema de Infraestructura y Servicios es la base sobre la cual se asientan las actividades
humanas y que contribuyen a definir la calidad de vida de quienes habitan en el territorio del
Municipio.

26.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Vias Y Trans orte:

Bucaramanga y toda su area Metropolitana presentan una deficiencia en la red vial por efecto
del crecimiento acelerado del parque automotor, su expansion y densificacion urbana, el
aumento de las migraciones y el tipo de redistribucion economico y poblacional en el A.M.B.

Es muy claro que se presentan deficiencias cualitativas y cuantitativas de los componentes
dela Malla Vial y la existente muestra gran saturacion.

Pese a las grandes inversiones que se han hecho en los ultimos 15 afios en la infraestructura
vial de la ciudad, el aumento de la poblacidn y el crecimiento proporcionalmente mayor del
parque automotor, sumados a la necesidad de un desplazamiento mas agil entre los diferentes
polos de la ciudad, requieren para su solucion importantes inversiones en infraestructura vial,
enoptimizacion y mejoramiento de la red actual y en la modemizacion de los programas para
dar una solucion agil al transporte de Bucaramanga.

Como consecuencia de los factores que generan el caos vehicular en la ciudad de
Bucaramanga, se afecta de manera directa la totalidad de los usuarios del transporte publico
colectivo que deben desplazarse en toda el area metropolitana.

Las estadisticas nos muestran que una 300.000 personas utilizan diariamente los diferentes
medios de transporte publico colectivo (Buses - busetas - microbuses - taxis) para dirigirse a
sus sitios de trabajo, estudio, compras o a realizar otras actividades.

Adicionalmente, en los vehiculos de servicio particular se movilizan diariamente menos
personas; sin embargo ocupan en mayor proporcion las vias en razédn a la menor densidad
de usuario por vehiculo.

El total de 1a poblacién del Area Metropolitana (Bucaramanga, Floridablanca, Giron y
Piedecuesta) es de aproximadamente 760.000 habitantes; de los cuales 193.000 estan
uwicados en Floridablanca, 414.000 en Bucaramanga, 80.000 en Giron y 72000 en
Piedecuesta, afectandose mas del 40% de ésta poblacion. También de los residentes de
Lebrija y Rionegro un volumen significativo tienen su centro de trabajo, educacion y servicios
¢n Bucaramanga.
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Segun Circulacion y Transito hay un total de 115.000 vehiculos en el Area Metropolitana; de
glos 1.518 son oficiales, 14.000 publicos y el resto particulares, con un porcentaje de
ncremento anual del 7%.

Lasituacidn actual de la red urbana Municipal en cifras es la siguiente:
+ Vias en buen estado: 100 Kms. Consideradas como vias nuevas y repavimentadas.

+ Vias en regular estado: 115 Kms. Son las vias que requieren mantenimiento de parcheo
y en un término no mayor de 5 afios requiere repavimentacion o capa de refuerzo.

+ Vias en mal estado: 110 Kms. Son vias en las cuales la pavimentacion ha cumplido su vida
tity por lo tanto necesitan recuperaciéon inmediata.

Existen factores perturbadores que afectan la circulacion de los automotores y que causan
caos en las vias de la ciudad. Esos factores son entre otros los siguientes:

+ Laindisciplina por parte de los usuarios del servicio de transporte publico urbano que
hacen detener el vehiculo en cualquier punto de la via, con la complacencia de los
conductores y la incapacidad o tolerancia de las autoridades.

+ La baja velocidad de operacion de los vehiculos de transporte publico colectivo, que
produce una mayor reduccion en la capacidad de operacion en algunas vias, y genera una
perdida de tiempo y de recurso humano.

+ Elcrecimiento del parque automotor del servicio publico colectivo, que entre 1982 y 1993
crecié a una tasa del 4.58% anual, para un acumulado del 22.91% en este periodo.
Estudios realizados revelan que el 26% de los automotores de servicio publico colectivo
ordinario, que serian unos 380 buses, estan sobrando. Sin embargo, diariamente esos
buses estén transitando por las calles de la ciudad causando mas congestion en el
transito.

+ Laasignacion de recorridos en las rutas de transporte publico colectivo no satisfacen las
necesidades de la ciudad. El 88.64% de esas rutas, pasan por €l centro de la ciudad
generando congestion vehicular en ese sector. Estas rutas se han establecido a solicitud
de los empresarios del transporte y no obedecen a un estudio técnico.

+ El espacio publico destinado al tréansito de peatones en los sectores mas criticos de la
ciudad esta invadido por vendedores ambulantes y estacionarios, lo que obliga al peatén
a transitar por la via, reduciendo su capacidad de operacién y generando irregularidad e
incomodidad para el peaton y el conductor.

+ Se han incorporado al transporte publico colectivo urbano, automotores que antes
prestaban servicio intermunicipal e interdepartamental que por sus caracteristicas no son
apropiados para transitar por las vias de la ciudad.

Se puede concluir que la malla vial de la ciudad y su infraestructura complementaria es
insuficiente e inadecuada en algunos casos, para el normal transito vehicular de la ciudad.



Bucaramanga La Ciudad de la Alegria
Plan de Desarrollo 1998 - 2000

A - SANTANDER

0DE BUCARAMANGA

Ay
103

ACUERDO NUMERO 023 DE 19 98

( JULIC 17

JIOMUNICIPAL

Servicios Publicos Domiciliarios:
Acueducto :

E sistema de abastecimientc de acueducto para el Area Metropolitana, cuenta con una
capacidad instalada que alcanza para la poblacién futura hasta el afio 2.005.

la cobertura actual de los servicios es del 98% que corresponde a 165.000 usuarios
correspondientes a edificaciones con usos comerciales, residenciales, industriales e
mstitucionales.

El2% restante corresponde alas zonas subnormales que por su naturaleza no tienen acceso
aeste servicio y son atendidos con pilas publicas.

Ademas de la construccién del megaproyecto de aguas blancas para dar una solucion al
tecimiento de la ciudad en los préximos 25 afos, se requieren adecuaciones
tomplementarias como:

+ Inversiones en reposiciones de las viejas redes que generan grandes pérdidas y reducen
la operacion y calidad del servicio.

+ Programas de control disciplinario y adecuado manejo de los depdsitos residuales, como
tanques, pilas etc.

+ Se requiere implementar nuevas tecnologias y mejorar la infraestructura existente para una
eficiente prestacion del servicio.

Alcantariliado:

Con base en la facturacion de consumo de agua de la Compania del Acueducto de
Bucaramanga, la cobertura del servicio de alcantarillado, en términos generales se estima en
98.29%, una de las mas completas a nivel nacional.

Desde el punto de vista de numero de viviendas, la cobertura es del 89.37%. El déficit
corresponde a nucleos habitacionales cuyo caréacter es la invasion o zona subnormal sin
consolidar, localizados principalmente en la zona norte de Bucaramanga, en zonas
trcunvecinas al rio de Oro.

la COMB ha venido implementando el Plan Integral de Saneamiento Ambiental de
Bucaramanga y Area Metropolitana PISAB, que comprende el plan maestro de alcantarillado,
plan maestro de drenaje pluvial y plan maestro de tratamientos de aguas residuales. Pese a
laalta inversion que requieren estas obras existe un anterior plan de manejo y unos programas
que permiten prever un mejor servicio en el futuro.

Electrificacion:

Este Servicio es prestado por la Empresa de Energia Eléctrica de Santander S.A.

lacobertura de energia eléctrica domiciliaria en Bucaramanga es del 99% a nivel urbano y
tural.

Enmuchos sectores de la ciudad la deficiencia del servicio se debe a la obsolescencia de las
redes primarias y secundarias, lo que ocasiona pérdidas de energia puesto que su vida util
fasido cumplida y aun no son reemplazadas.
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Actualmente se desarrollan programas de ampliacion para satisfacer ia demanda ocasionada
por nuevos proyectos urbanisticos o desarrollos empresariales ya sea en la meseta o en €l
érea metropolitana.

Nuestra region se veria beneficiada con el macroproyecto de la Hidroeléctrica del Sogamoso.

Telefonia:

Este servicio lo prestan las Empresas Publicas Municipales a nivel local, TELECOM el servicio
delarga distancia.

Elmercado manifiesta sus necesidades de servicios de telecomunicaciones a través de dos
{2) vias principales de demanda:

+ Demanda de Servicios Basicos: esta primera categoria de demanda se concreta en el
concepto de LINEA o servicio telefonico.

+ Demanda de Servicios Complementarios: Esta segunda categoria de demanda, esta
dirigida a satisfacer necesidades mas complejas de telecomunicaciones, derivada de la
actividad econdmica y social que se puede igualmente concretar con el concepto de
equipos y servicios adicionales a la linea o servicio telefonico.

El grado del servicio telefonico prestado por las empresas publicas se puede evaluar por
indicadores como:

+ Densidad telefonica: se define como la cantidad de lineas telefonicas instaladas en planta
por cada cien habitantes, hoy es de 25.06 proporcionalmente aceptable a nivel nacional
pero muy bajo en promedios de paises desarrollados.

+ Cobertura residencial: definida como el niumero de lineas existentes sobre el total de
viviendas. Hoy es de 120.6.

+ Cobertura comercial: definida como la relacién del numero de lineas del servicio del sector
comercial sobre el total de establecimientos comerciales, oficiales y entidades sin animo
de tucro, hoy es de 152,25.

+ Cobertura de teléfonos publicos: se define como el nimero de teléfonos publicos
instalados. Por el vandalismo de los ciudadanos y falta de mayor inversion en este servicio
hoy es muy bajo y el servicio insuficiente.

Aseo:

En este servicio debemos tener en cuenta tres aspectos diferentes pero complementarios:

Manejo de los residuos en su origen: no hay educacion, motivacion y campanas para que se
separen los desperdicios biodegradables y no biodegradabies. En general los ciudadanos no
tienen disciplina en el horario, esto genera problemas y sobrecostos en el proceso de
recoleccion

Recoleccion: existe una situacion muy compleja por el deterioro del parque automotor. Se
estudia en este campo un proceso de privatizacidn en el servicio de recoleccion.

Disposicion final: aunque el CARRASCO es un sitio adecuado por su ubicacion, caracteristicas
fisicas y ambientales, requiere de una importante inversion para ampliar los rellenos sanitarios
ymanejo de los lixiviados. Cabe anotar que el volumen de basuras que diariamente se vierten
en el CARRASCO es cercano a las 600 toneladas diarias provenientes de los 4 municipios del
krea Metropolitana, Lebrija y Rionegro. Bucaramanga aporta un 60% del volumen total.
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Vivienda:

Bucaramanga, como ciudad intermedia, en un proceso acelerado de crecimiento, no es ajena
alos problemas que genera una ampliaciéon desmesurada del espacio urbano.

la Meseta de Bucaramanga carece de terrenos disponibles para vivienda unifamiliar y la
muttifamiliar se desarrolla como producto de la reutilizacion de antiguas casas que son
demolidas para dar paso a los desarroilos multifamiliares y comerciales sin que esa
densificacion vaya acompafada de mas espacios libres y areas verdes y de recreacion.

Los terrenos aptos para Vivienda Social estan en los otros tres Municipios del Area
Metropolitana y Lebrija ya que disponen de terrenos para este fin. Por ello el tema de vivienda
social es supra municipal pero debe ser liderado por Bucaramanga.

Esimportante aclarar que la informacion disponible sobre déficit de vivienda es muy limitada,
especialmente en lo referente a los estratos bajo y medio bajo.

Segun las cifras de Camacol tomadas del estudio de oferta y demanda de vivienda en Area
Metropolitana de Bucaramanga de Octubre de 1.997, hay una demanda potencial de 50.099
hogares y una demanda efectiva de 18.214 hogares repartidas de la siguiente manera:

Estrato bajo: 4111
Medio bajo: 9.428
Medio medio: 3.925
Medio alto: 600
Alto: 150

Enlo referente a la calidad de las viviendas, se puede decir que la casi totalidad cuentan con
sevicios publicos domiciliarios y dentro de la demanda efectiva, el factor de mayor importancia
para los demandantes es la ubicacidn de su vivienda; las familias buscan seguridad,
franquilidad, clima y comodidad de acceso y comunicacion

Sinembargo, en el municipio existen cerca de 34 asentamiento subnormales, algunos de ellos
localizados en zonas de alto riesgo por lo cual no son aptos para legalizar y otros estan en
proceso de legalizacion.

Elproceso se basa en la autorizacién del Concejo Municipal mediante acuerdo y se inicia al
recibir el visto bueno de la Corporacién de Defensa de la Meseta de Bucaramanga en donde
consta que el barrio no se encuentra en zona de alto riesgo o de reserva forestal. El proceso
comprende levantamiento topografico, estudio socioeconémico, titulacion, escrituracion

Adicionalmente hay muchos barrios en los cuales se requiere mejoramiento de vivienda y de
entorno. Actualmente, se estan interviniendo mejoramientos de vivienda en 5 barrios y en dos
corregimientos. Estos se discriminan de la siguiente manera:

Transicion 272 viviendas
Maria Paz 159
Altos del Progreso 109
Vila Mercedes 78

Zona Rural 130
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Ordenamiento Territorial:

Ei Municipio de Bucaramanga y su Area Metropolitana, carecen de una normatividad que
oente de forma adecuada y modemna la planificacién de su desarrollo. Las normas existentes
gstan orientadas a un modelo de ciudad que se quedd atras respecto a la dinamica del
desarrolio de {a ciudad y a los cambios de la normatividad del pais. Son anteriores a la Ley de
Reforma Urbana (Ley 90 de 1989), a la Constituciéon Nacional de 1991 y a las normas que las
gesarrollan como la Ley Organica de las Areas Metropolitanas, la Ley para el funcionamiento
de los Municipios, la Ley de Servicios Publicos, la Ley que establece el Sistema Nacional
Ambiental y la Ley Organica de del Plan de Desarrollo. Las nocrmas actuales son mas, el
resultado de acciones parciales, que de un concepto integrado de planificacion estratégica y
coherente. Algunos de los puntos a resaltar son los siguientes:

Se carece de elementos de diagnostico territorial, como los Sistemas de Informacion
Georeferenciada (SIG); no se han efectuado ejercicios de Observatorios Inmobiliarios y la
Prospectiva Territorial ha sido escasa, casi nula.

v Estas deficiencias normativas se ven aumentadas por la poca capacidad del Area y sus
municipios de utilizar las herramientas legales de gestidn del suelo, con el fin de lograr un
desarrollo y un ordenamiento equilibrado del territorio.

+ Nose aplican las herramientas de planificacién y gestion con que cuentan los municipios
y por ello, la ejecucion de obras publicas se ven afectadas por los procescs como la
compra de predios (Caso Avenida Gonzalez Valencia).

+ No se ha pedido intervenir en las dinamicas del mercado de tierras.

+ Los planes de renovacion del centrc no han pasadc de su formulacion por falta de

aplicacion de herramientas de gestion financiera, juridica y urbanistica asi como
herramientas de planificacién.

26.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob'etivos:

+ Proyectar a Bucaramanga como centro prestatario de servicios especializados educativos,
de salud, financieros, empresariales y turisticos.

+ Promover la creacion del distrito energético de Bucaramanga.

+ Fortalecer la gestion de empresas de servicios de mede que se garantice su calidad y
cobertura de 25 afios por lo menos.

+ Promover un desarrolio urbano equilibrado, justo y armoénico.

+ Propiciar el desarrolio de la infraestructura vial de Bucaramanga con criterio técnico y
vision futurista.

+ Adelantar una politica de eficientizaciéon de las entidades descentralizadas de la
Administracion Municipal.
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Estrate ias:

v Implementar el sistema de informacién geografica del Area Metropolitana de
Bucaramanga.

+ Promover a nivel Internacional los servicios especializados de prestigio ya reconocido.

+ Liderar desde la Administracién, un plan prospectivo con participacion de la sociedad civil
(con visidn del afo 2030)

+ Fortalecer la gestién planificadora del Area Metropolitana de Bucaramanga, eliminando su
ineficiente papel de ente ejecutor, e integrando el interés por un mayor desarrollo de los
Municipios que la componen.

+ Impulsar la adecuacion de la infraestructura que incremente los intercambios con
Venezuela a nivel econdémico, educativo, social, deportivo, cultural.

+ Consclidar en Bucaramanga la actividad de empresas en gestaciéon como ECOGAS, la
operadora de la hidroeléctrica del Sogamosc, TRASANDER.

+ Fortalecer la vinculacion del Instituto Colombiano del Petrélec en la gestion de desarrolic
metropolitano en cuanto a Investigacion y Desarrolio .

+ Gestionar la consecucion de recursos financieros y promover la ejecucion del programa
de ampliacion del Sistema General de Abastecimiento del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga en el proyecto Piedras Blancas.

+ Vincular activamente a las empresas de servicios en el diseno e implementacién del Plan
Prospectivo de Bucaramanga.

+ Garantizar el caracter eminentemente técnico del recurso humano en la gestién de las
Empresas de Servicios.

+ Promover la metropolizacién de la prestacién de los servicios publices domiciliarios.
+ Ejecutar planes de vivienda por autoconstruccion mediante lotes con servicios.

+ Fortalecer los planes de mejoramiento de vivienda rural y urbana.

+ Establecer planes de vivienda para los funcionarios publicos Municipales.

+ Disefar y fertalecer la aplicacién del Plan de Ordenamiento Territorial que involucre de
escenarios de estudio Locales, Metropolitanc y Regionales.

+ Implementar la creacién del Parque Metropolitano de Bucaramanga como zona de
proteccidn y reserva ecolégica con fines recreativos, atendiendo a las limitaciones exigidas
por el DMI- Distrito de Manejo Integrado.

+ Revisary priorizar los programas a ejecutar con base en la confermacion del DML
+ Fortalecer la gestién administrativa en la aplicacién de la ley de reforma urbana.

+ Desarrollar programas de educacién ciudadana en aspectos ecoloégicos y de
racionalizacién del uso de los servicios.
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v Elaborar estudios por categorizacion de las vias que permitan superar los inconvenientes
generados por el incremento del parque automotor.

» Priorizar los proyectos viales a ejecutar con el propdsito de optimizar la malla vial actual.

+ Estudiar la comunicacién de los Municipios que conforman el Area Metropolitana mediante
vias de alta velocidad.

+ Mejorar la organizacion del transporte publico a través de la coordinacion de una exclusiva
autoridad metropolitana de transito.

+ Promover la ejecucion de los proyectos que faciliten la conexién de la ciudad al Sistema
Internacional de Vias.

¢+ Construir la promotora de la empresa de transporte masivo de Bucaramanga.

+ Adquisicion de tierras sobre los ejes viales que conformaran las supervias metropolitanas
del futuro.

+ Fortalecimiento del cuerpo de bomberos mediante la motivacion del sector privado.
+ Modernizacion de los servicios para el fortalecimiento financiero interinstitucional.

+ Verificacion del estado patrimonial de las Empresas Publicas de Bucaramanga y
redireccionamiento de las politicas de cobertura.

¢+ Fortalecimiento de la red de atencidn y prevencion de desastres, y apoyo del programa de
microzonificacion sismica.

+ Motivacion permanente a los funcionarios para despertar una cultura de compromiso
institucional.

2.6.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

26.4.1.- PROMOTORA DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE
MASIVO DE BUCARAMANGA

Lared de rutas de servicio publico en el Area Metropolitana de Bucaramanga se concentran
en pocas vias, lo cual conjugado con la baja capacidad arterial y la rigidez horaria que la
aitura de la ciudad posee en el desarrollo de sus actividades, hace que se presenten
considerables demoras en los tiempos de desplazamiento, acarreando pérdidas a los
propietarios de los vehiculos, contaminacién y dificultad en el acceso oportuno a los
pincipales centros de actividad econdmica, educativa e institucional de ia ciudad.

Seplantea un sistema de transporte masivo bajo la estructura de calzada arterial Soio Bus,
que satisfaga la demanda de transporte que se generard en el Area Metropolitana de
Bucaramanga en el siglo XXI. Con ello se busca satisfacer tres aspectos esenciales: rapidez
enel desplazamiento, economia en la operacion y adaptabilidad en su implantacion.
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Metas:

Ao 1998:

Dvulgacion, motivacion y convocatoria.

Estudios de prefactibilidad técnicos, financieros y juridicos.
Constitucion de la Empresa Promotora de Transporte Masivo.

Afio 1998 :

Disefios definitivos de ia Infraestructura vial, vehicular y finaciera requerida.

Constitucion de la Empresa de Transporte Masivo para el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

Ao 2000:
Adaptacion de vias e inicio de operacion del sistema de transporte masivo.

Indicadores:

Constitucion de las empresas.
+ Realizacion de los estudios.
+ Estado de operacién del sistema.

26.4.2.- MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA Y CALIDAD
DE VIVIENDA

Se entiende por vivienda de interés social aquellas que se desarrollen para garantizar el
derecho a la vivienda de los hogares de menores ingresos y teniendo en cuenta entre otros
aspectos, las caracteristicas del déficit habitacional, las posibilidades de acceso al crédito de
s hogares, las condiciones de la oferta, el monto de los recursos de credito disponibles por
narte del sector financiero y la suma de fondos del Estado destinado a los programas de
vivienda.

En este orden de ideas se proyecta la construccion de soluciones ( lotes con servicios,
fachalotes, vivienda basica o vivienda minima) , cofinanciados con recursos de la Nacion
(NURBE, FINDETER, FIS, FIU, y demas ), el INVISBU con recursos propios, y la comunidad
oon aportes de mano de obra y ahorros. También se ha planeado el desarrollo de
mgjoramientos de vivienda con las mismas fuentes de financiacion.

fnel area rural se pretende ejecutar obras de saneamiento basico como construccion de
pozos de extraccion de agua potable, tanques de almacenamiento, redes de distribucion,
sisemas sanitarios y alcantarillado, canalizacion y lavaderos comunales. Lo mismo que obras
para el mejoramiento de la vivienda rural como la construccion de muros y ventanas, cimientos
y cubiertas, reparacion de techos y ampliaciones, asi como la adquisicién de lotes con
SeIVICios.

Adicionalmente, el programa incluye la legalizacién de barrios en Bucaramanga que estén
thicados en predios del Municipio, que no se encuentren en zona de alto riesgo ni en zonas
fereserva forestal.
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Anc 1998:

Construccion de 300 viviendas nuevas en el drea urbana
200 mejoramientos de vivienda en el area urbana

80 mejoramientos de vivienda en la zona rural

legalizacion de 3 barrios

Afo 1999:

Construccion de 500 viviendas nuevas en el area urbana
300 mejoramientos de vivienda en el area urbana

100 mejoramientos de vivienda en la zona rural
Legalizacion de 5 barrios

Ao 2000:

Construccion de 1.200 viviendas nuevas en el area urbana
500 mejoramiento de vivienda en ei area urbana

120 mejoramientos de vivienda en la zona rural

legalizacion de 7 barrios

Indicadores:

+ Numero de viviendas nuevas y mejoradas
+ NUmero de personas beneficiadas
+ Numero de barrios legalizados

26.4.3.- CONSTRUCCION DE PLAZAS DE MERCADO
CAMPESINAS

Ubicacién y solucion con lotes del municipio en puntos estratégicos para la exposicion y venta

de productos campesinos evitando los intermediarios y buscando una mayor rentabilidad para
¢l productor.

Comprende el estudio de los puntos estratégicos de localizacién, el disefio, construccion,
dotacion y amoblamiento de las plazas de mercado campesinas.

Metas:

Aiio 1998:

Construir y dotar un espacio fisico para la comercializacion de [a produccion rural.
Evaluacién de alternativas para la soluciones puntuaies.

Ao 1999:
Construir y dotar dos espacios fisicos para la comercializacion de productos agropecuarios.
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Indicadores:

» Numero de Plazas campesinas construidas
Numero de Plazas campesinas dotadas
+ NUmero de campesinos beneficiados

26.4.4.- OPTIMIZACION DE LA MALLA VIAL

Busca brindar a los habitantes tanto del sector rural como urbano una mayor facilidad de
comunicacion y transporte.

hcluye la construccion, ampliacidon, remodelacion y recuperacion de la malla vial urbana,
ofreciendo una red vial que satisfaga las necesidades de trafico y la intercomunicacion entre
los diferentes sectores. Comprende construccion de nuevas vias, repavimentacion y parcheo
de vias existentes, construccion de puentes peatonales, recuperacion de la planta de
pavimento, remodelacion ampliacién y mantenimiento de vias existentes y construccion vias
peatonales.

En la zona rural se pretende evitar las dificultades existentes para la movilizacion vy
comercializacion de los productos del campo a través de la construccion y apertura de nuevas
vias, mantenimiento, ampliacién y pavimentacion de las existentes y construccidon de puentes
vehiculares.

Metas:

Afio 1998:

Mejoramiento de la malla vial veredal en un 5%
Construccion de un puente peatonal
Recuperacion de 10 kms de vias en parcheo
Recuperacion de 10 kms de vias en resello

Afio 1999:

Mejoramiento de la malla vial veredal en un 20 %
Construccion de un puente peatonal

Recuperacion de 10 kms de vias en parcheo
Recuperacion de 10 kms de vias en resello

Afio 2000:

Mejoramiento de la malla vial veredal en un 20%
Construccion de dos puentes peatonales
Recuperacion de 20 kms de vias en parcheo
Recuperacion de 12 kms de vias en resello

Indicadores:

Kilometros de via mantenida y ampliada/Km de via que requiere mantenimiento
v+ Kilometros de vias repavimentadas / Kms de via que requiere repavimentacion
+ Numero de puentes peatonales construidos
v Kilometros de vias peatonales construidas
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64.5.- SERVICIOS PUBLICOS VEREDALES

Construccion y mantenimiento de acueductos y alcantarillados en las veredas de los tres
trregimientos.

Metas:

Afio 1998:
Cubrimiento en un 18% de las necesidades de los servicios publicos en el area rural.

Ao 1999:
Cubrimiento en un 24% de las necesidades de los servicios publicos en el area rural.

Ao 2000:
Cubrimiento en un 31% de las necesidades de los servicios publicos en el area rural.

Indicadores:

Acueductos construidos
+ Acueductos mantenidos
+ Alcantarillados construidos
+ Alcantarillados mantenidos

26.4.6.- CONSTRUCCION, REMODELACION Y
MANTENIMIENTO DE COMEDORES INFANTILES

programa consiste en la construccion y ampliacion de comedores infantiles de acuerdo a
s necesidades de cada zona, teniendo en cuenta el concepto del Instituto de Bienestar

Familiar.
Metas:

Afio 1998:
Construccién de 2 comedores infantiles
Ampliacion y remodelacion de cuatro comedores infantiles

Afo 1999:
Construccion de 3 comedores infantiles
Ampliacién y remodelacion de cinco comedores infantiles

Aiic 2000:
Construccion de 4 comedores infantiles
Ampliacion y remodelacion de seis comedores infantiles

Idicadores:
+ Niflos atendidos / niflos que requieren el servicio
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26.4.7.- PARTICIPACION DE LAS JALs EN OBRAS DE BAJA
INTENSIDAD

El programa busca dar a las Juntas Administradoras Locales una mayor participacion en la
seleccion y ejecucion de las obras de baja intensidad a realizar dentro de su zona.

Para elio se asigna un presupuesto anual a cada JAL, sobre ia cual ellos deben decidir
respecto a destinacion y adicionalmente pueden participar en la ejecucion a traves del aporte
dela mano de obra bajo la coordinacion de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

Metas:

Atencién a obras prioritarias en cada comuna.
Iversidn en mano de obra local.

Indicadores:

+ NUmero de obras ejecutadas.
« Nimero de beneficiarios de las obras.
« Numero de barrios beneficiados.

264.8.- CONS TRL{CC[ON EJE PEATONAL ESTUDIANTIL
CAMELLON DE LA ALEGRIA

La localizacion de tres importantes Universidades UIS, USTA y Centrosistemas, en la calle 92
motva a la Administracidén Municipal a desarrollar una intervencion urbanistica de
mejoramiento y apoyo a estas actividades. El proyecto consiste en convertir la calle 92, desde
lacarrera 27 hasta la 17, eje vial que une todo el corredor estudiantil, en un camelion peatonal.
Através de este programa se pretende devolverle al ser humano el disfrute y goce del entorno
enel cual se desarrolla. Se han unido las tres universidades asentadas alrededor de la misma,
junto a la Administracion Municipal para dar respuesta a esta necesidad.

Con esto se conseguira el mejoramiento de la zona para facilitar de esta manera el libre
frdnsito peatonal, generandose a su vez la renovacion urbana del sector. Las obras se
giecutaran de comun acuerdo, enriqueciendo el valor de la vida de todas las personas que de
una u otra forma habitan en ese entorno.

Metas:

Afio1998:
Disefios arquitectdnicos y paisajisticos
Suscripcion del convenio con las instituciones y la comunidad.

Af01999:
Eecucion del 100% de las obras.
Irigacion del 30% del costo de la inversion.
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Afo 2000:

Establecimiento de medidas para incentivar la renovacion urbana en la zona

Reactivacion e incorporacion del sector como polo de desarrolio residencial, comercial e
ntelectual.

Indicadores:

v Area mejorada
+ Reactivacion inmobiliaria de la zona calificada por nuevos desarrollos
v Pesos recaudados

26.4.9.- CREACION DE LA GRAN CENTRAL DE
INFORMACION REGIONAL

Serefiere a un centro de informacion donde se encuentren las estadisticas de la ciudad y del
departamento en temas relacionados con pobiacién, infraestructura, economia, suelos,
gducacion, salud, transporte, servicios y en general todos los aspectos que se conjugan para
la conformacion de la ciudad. Esta informormacion estara técnicamente almacenada y
georeferenciada de tal manera que sea una herramienta util para la toma de decisiones tanto
enel sector publico como en el sector privado.

Es un programa en el que deben estar comprometidas las diferentes fuerzas vivas de la
cudad: entidades publicas, empresas de servicios, gremios, sector educativo, asociaciones
¢lc. Funcionara como una empresa privada y sus ingresos estaran representados en la venta
de informacion.

Metas:

Afo 1998:
Constituir la entidad y comenzar a recoger la informacion.

Ao 1999:
Procesar informacion e iniciar su venta

Afo 2000:
Consolidar la Central de informacion

Indicadores:

Cantidad y calidad de informacion almacenada
Volumen de venta de informacion
Sostenibilidad de la entidad
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26.4.10.- PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ElPlan de Ordenamiento Territorial es la herramienta basica para desarrollar los procesos de
ordenamiento del territorio municipal, en horizontes de corto, mediano y largo plazo. Asi mismo
gsel conjunto de directrices, pautas y procedimientos para alcanzar un desarrollo municipal
socialmente justo, participativo y ambientalmente sostenible.

laley 388/97 obliga a los municipios a formular su Plan de Ordenamiento Territorial, el cual
debe estar culminado el 24 de enero de 1999. El plan tiene en cuenta un analisis de las
dmensiones sociales, culturaies, ambientaies, economicas e institucionales y una percepcion
delavision urbano-regional del municipio para de acuerdo con ellas disenar la ciudad deseada
yposible de construir, profundizando en todos los atributos urbanos, como son: suelo,
infraestructura de servicios, vias y transporte, vivienda, equipamentos y espacio publico.

fl plan se hara con participacion de los diferentes estamentos relacionados con el
odenamiento y desarrollo urbano y consultando a la comunidad.

Metas:

Ao 1998:
Concertacion para la formulacion del Plan, la definicion de sus componentes y de los
nstrumentos de Gestion y de Planificacion Secundarios. Formuiacion del Plan.

Afo 1999:
Aprobacion del Plan de Ordenamiento ante sus diferentes instancias, igualmente la
nstrumentacion del mismo y de sus distintos elementos normativos secundarios.

Afio 2000:
Aplicacion, control y la retroalimentacion del plan y de sus componentes normativos.

Indicadores:

+ Formulacion del Plan de Ordenamiento antes del 24 de enero de 1999.

+ Existencia de reglamentacién clara, completa y acorde con los requerimientos que el
desarroilo de la ciudad exige.

26.4.11.- ADQUISICION DE INMUEBLES

Comprende la compra de los inmuebles necesarios para ejecutar {as obras de infraestructura
requeridas en la ejecucion del Plan de Desarrollo.

264.12.- PROGRAMA DE DESCONGESTIONAMIENTO VIAL

Busca ofrecer un transito ordenado, fluido y seguro con aumentos de cobertura y reduciendo
indices de contaminacion ambiental.
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Para ello se considera necesario emprender siete proyectos especificos:

+ Reposicion equipos de semaforizacion electrénicos en la ciudad de Bucaramanga.
+ Ampliacion semaforizacion electronica en la ciudad de Bucaramanga

v Implementacion programa TASS principales corredores viales de la ciudad.

+ Sefializacion horizontal y vertical malla vial de la ciudad de Bucaramanga.

v Reestructuracion de rutas y paraderos de buses de transporte publico en la ciudad de
Bucaramanga

v Educacion de transito y seguridad vial para los elementos humanos y fisicos del transito
en la ciudad de Bucaramanga.

v Adquisicion equipo rodante y de comunicaciones para la Direccion de Transito de
Bucaramanga.

Metas:

Afo 1998 - 2000:

Reducir en un 20% los indices de accidentalidad.

fumentar en un 20% y mejorar la cobertura en la prestacion del servicio de transporte publico.
Reducir en un 30% los indices de contaminacion ambiental por el mondxido de carbono y ruido
que producen los vehiculos.

Indicadores:

+ Numero de vehiculos afectados
+ Numero de personas afectadas en ios accidentes
+ Numero de usuarios del transporte publico

264.13.- OBRAS DE DESCONGESTIONAMIENTO VIAL Y
MEJORAMIENTO URBANISTICO DE LA MESETA

Enconsideracion a ia situacion vial de la ciudad es inaplazable realizar un conjunto de obras
que mejoren el flujo vehicular de la meseta teniendo en cuenta la proyeccion del crecimiento
vehicular a los proximos 10 anos.

Dentro de ellas se incluiran las relacionadas con el sector suroriental y e
descongestionamiento de las carreras 15 y 27 para lograr un mayor beneficio del
intercambiador de la Puerta del Sol.

Estas obras se realizaran por el sistema de vaiorizacion, previa concertacion con la comunidad
dfectada y aprobacién del Concejo Municipal.

Metas:

Ao 1998:
Disefios y evaluacién ambiental de los proyectos
Compra total de predios
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Tamite del crédito
% de la inversion.
Aeptacion de las obras por parte de la comunidad, para ser irrigadas por el sistema de

yllorizacion.

Afio 1999:

(ompletar la totalidad de las obras.

Mejoramiento paisajistico y ambiental del sector atendido
Irigacidén del gravamen y pago en un 30%

Afo 2000:
Cobro de valorizacion en un 20% adicional

Indicadores:

Vias ampliadas

Puentes peatonales construidos

Nuevas vias.

Descongestionamiento de ia zona
Mejoramiento del espacio publico del sector
Fondos recaudados

264.14.- CERRAMIENTO DE LOTES

Corresponde al cerramiento de aquellos lotes sin construir dentro del area urbana que por sus
caracteristicas se pueden convertir en depdsitos de basura y generadores de contaminacion,
tlagas y enfermedades.

26.4.15.- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PLUSVALIA Y
CONSTITUCION DEL OBSERVATORIC INMOBILIARIO

laley 388-97 determina que se requieren estos centros de informacion para implementar la
pusvalia. Consiste en la creacidon de una red de informacién de valores reales de predios que
permita recopilar la informacion entre las principales entidades privadas y gubernamentales
que tienen relacion con esta materia: Municipio, Instituto Agustin Codazzi, Empresas de
servicios, Lonja de propiedad raiz, Camacol, Notarias, Oficina de registro de instrumentos
piblicos, etc.

Metas:

Afo 1998:
Organizacion y puesta en marcha del Observatorio.

Afio 1999:
Recoleccion de la informacion e inicio de aplicacion de fa plusvalia.
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ndicadores:

Funcionamiento del sistema de plusvalia
Recursos recaudados

26.4.16.- CONSTRUCCION DE PASAJES PEATONALES EN EL
CENTRO DE LA CIUDAD.

lasstrechez de los andenes del centro de la ciudad, sumado a la densificacidon y redesarrollo
delos predios, han generado una aguda escasez de espacios libres y de circulacion. Con esta
popuesta se busca una nueva red peatonal altema a través del interior de las manzanas que
permita una continuidad a los pasajes ya existentes.

Estos pasajes estaran localizados entre ias carreras 13 a 22 y la calle 45 a la Quebrada Seca.
Sufinanciacion se hara con recursos de valorizacion que pagaran ios duenos de los locales
yaque seran los directamente beneficiados al lograr una mayor area de vitrina con acceso
drecto del publico.

Metas:

Afo 1998:

Ubicacion general de los pasajes y diseno de prefactibilidad

Compra del 20% de los predios

Aceptacion de las obras por parte de la comunidad, para ser irrigadas por el sistema de
valorizacion.

Ao 1998:

Construccion de 4 pasajes

Mejoramiento paisajistico y ambiental del sector atendido
Irigaciéon del gravamen y pago en un 30%

Afo 2000:
Construccion de 4 pasajes
Cobro de valorizacion en un 20% adicional.

Indicadores:

+ Disefios con alta calidad ambiental
+ Area contruida en Pasajes Peatonales
Pesos recaudados
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27.- SUBSISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

27.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

flSubsistema Politico Administrativo es la parte del programa de gobierno que se encarga de
lhadecuada estructuracion de todo el engranaje municipal- central y descentralizado con su
recurso humano y logistico, encaminado a lograr, el mejor desarrollo de sus factores vy
componentes y la optima participacion de sus actores sociales, articulados conforme a la
gstructura normativa correspondiente y con el proposito final de bienestar general.

27.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Considerando que la funcidn administrativa se define como la actividad permanente, directa
y concreta de la Administracion, que se manifiesta a través de actos administrativos,
operaciones administrativas y contratos estatales, encaminados a satisfacer el interés general,
¢s decir, el bien comun, siendo necesario analizar como se realiza ésta funcion.

Se observa que no existe una verdadera planeacion y debido a ello la capacidad de gestion
de la Administracion Publica es ineficiente, desordenada e improvisada, aspectos que
perjudican el proceso de desarrollo Municipal.

laactual Secretaria de Planeacién del Municipio, ente responsable de las politicas sectoriales
de desarrollo, gestiona un proceso de reestructuracién hacia una verdadera politica de
planeacion que busca optimizar y eficientizar todos los recursos.

Asi mismo, no existe en la Administracion un manejo empresarial y ésto, sumado a otros
aspectos, tales como la inobservancia de las leyes, han llevado a la pérdida de la legitimidad
yeredibilidad en los actores politicos, 1o cual ha propiciado una pobre participacion ciudadana
enla toma de las decisiones, dando paso a su vez a una sociedad pasiva, que no vela por sus
derechos pero que tampoco cumple con sus deberes debido a que ha perdido la confianza en
s Instituciones del Estado y en los Servidores Publicos de todos los niveles al no encontrar
precisamente en ellos, quienes son los llamados a dar el mejor ejemplo en primer término, ni
ensus actos Administrativos, la honestidad, eficiencia y el deseo de cumplimiento del fin
principal del Estado que es el interés comun.

Al preguntarnos qué es lo legitimo, tenemos que es aquello que reune los requisitos
ordenados por las leyes y por lo tanto es precisamente el rescate de este concepto el que de
contera nos lleva a recuperar la credibilidad.

Alhacer una revisidn sobre la aplicacion de toda la normatividad, se ha concluido que no se
ample la legislacion a cabalidad, por lo tanto, las normas sobre carrera administrativa,
contratacion, el codigo disciplinario unico y en general, todas aquelias que tienden a preservar
lamoralidad de la Administracion Publica y a erradicar la corrupcion Administrativa se han
dejado a un lado, para favorecer intereses netamente particulares, oividando que €l fin de la
fincion administrativa es el interés general.
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funcion Publica:

Eslaparte de la Funcién Administrativa que contempla el manejo de los recursos humanos
dservicio del Estado, conocida también como servicio civil.

#lhacer una evaluacion de este importante recurso humano, encontramos que no hay un
wrdadero conocimiento del papel que cumple el Municipio, ni del manual de funciones que
wresponde desempenar a cada servidor publico. No existe un manual Unico de funciones
para la categoria laboral de los servidores publicos que defina el perfil que debe tener quien
#pire a ocupar un cargo, ni las funciones de esté. No se ha implementado el Manual de
ndicadores de gestion, eficiencia y resultados, que permita hacer una calificacion objetiva del
personal.

laoficina de Recursos Humanos actualmente soélo cuenta con un profesional, quien ocupa el
targo de Jefe de Recursos Humanos, apoyado por una trabajadora social, adoleciendo por lo
fanto de personal capacitado en Derecho Laboral Administrativo y especialmente en todas la
Normas de Carrera Administrativa que se dedique exclusivamente a coordinar todo lo
relacionado con [a misma, para garantizar el ingreso y permanencia de personas eficientes a
fravés de verdaderos concursos que se orienten por el mérito y la igualdad de oportunidades
para el acceso a la Administracién.

Eimanejo que se le da al trdmite de cesantias es igualmente violatorio de los principios de
tansparencia, eficiencia e imparcialidad siendo necesario por lo tanto revisar el procedimiento
alual para reglamentario de manera acorde con estos principios.

En cuanto a la Contratacidn, existe un Proyecto de Manual de Contratacion que debe ser
mplementado de conformidad con los lineamientos de la Ley 80 de 1993, actual Estatuto de
Contratacion Estatal.

Es primordial que una vez se adopten nuevos procedimientos, sean constantemente
rvisados para actualizarios segun las necesidades del servicio y la permanente reforma de
legislacion.

Entodas las actuaciones administrativas juegan papel importante varias dependencias, como
lOficina de Control Interno, la de Quejas y Reclamos, la de Contro!l Interno Disciplinario, que
fenen asignadas funciones para un autocontrol de la gestion publica y requieren ser
adecuadas para cumplimiento de sus fines.

Esta Administracion, esta dando los primeros pasos encaminados al acatamiento de las leyes,
locual se ha demostrado con el cumplimiento de algunos de los compromisos sefnalados en
elprograma de Gobierno tales como la participacion de la mujer en minimo un 50% de las
Secretarias de Despacho Municipal, la celebracion de un convenio con la Escuela Superior de
Administracion Publica -ESAP- y el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA, para implementar en el Municipio la Escuela de Alto Gobierno y la convocatoria a
fodos los sectores para la formulacion del PLAN DE DESARROLLO.

Se uridad Ciudadana:

laciudad de la alegria, desde épocas pretéritas se ha visto seriamente afectada, por el
accionar delicuencial en todas las modalidades del delito, que van desde el simple raponazo
hasta el homicidio, secuestro, terrorismo, extorsion y boleteo.

Nos afectan actualmente los siguientes problemas:
Incremento de los delitos contra la vida e integridad personal y el patrimonio econdmico.
Proliferacion de ventas de sustancias alucindégenas.
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+ Incremento de la perturbacion del centro de la ciudad. Presencia de numerosas prostitutas

y homosexuales.
+ Prostitucion infantil.

+ Proliferacién de casas de lenocinio, cantinas, etc.
+ Grupos de indigentes en calles y lotes sin proteccién ni cerramiento.

+ Contaminacion visual.

+ Incremento de la delincuencia juvenil (Pandillas) en sectores populares.
Reactivacion del trafico y porte ilegal de armas de fuego.
Incremento de algunos factores de perturbacion de la tranquilidad publica (Grupos de
jovenes, que se congregan en sectores residenciales para el consumo de licor,
estupefacientes y celebracion de actividades ruidosas e inmorales).

COMPARATIVO DE LA ACTIVIDAD DELICTIVA
DE MAYOR IMPACTO REGISTRADA EN BUCARAMANGA

MODALIDADES / PERIODO
Estu efacientes

Terrorismo

Secuestro extorsivo

Acceso carnal violento
Homicidio Comun

Homicidio en aft

Lesiones ersonales comunes
Lesiones P en aft

Hurto Calificado Robo

Hurto Calificado Atraco®

Hurto de Vehiculos

Hurto de Motocicletas

Atreco Entid.Financiera
Pirateria terrestre

Extorsion

Abi eato

TOTAL

Fuente: Policia Nacional Departamento Policia Santander

1.996
144

164
56
512
257
522
720
175
524

3.234

1.997 CANTIDAD VARIACION %
149 3.47
18 +3

333
-17 -54.83
220 +56 34.14
-1.8
358 -154 -30.1
105 -162 -59.1
395 -127 -24.33
608 -112 -15.5
190 -15 8.6
594 +70 13.4
-13 -68.4
97 +23 3.1
16.7
-44.4
2.829 -405 -12.5

COMPARATIVO CONTRAVENCIONES COMUNES
REGISTRADAS EN BUCARAMANGA

MODALIDADES

Ritaenvia Ublica

Dearva ar animales en via Ublica
Perturbar la tran uilidad de vecinos
Permitir fiestas ruidosas

Deambular en actividad sos echosa
Ires eto a funcionarios de la olicia
Deambular en embria

Estaren rave exitacion

Quebrantar horario estab. Pub!.

Porte arma blanca

Amenazar a ersonas

Cierre de establec. Publicos

TOTAL

fiente: Policia Nacional Departamento Policia Santander

1996
1.237

2.038
1.644
1.365
2.181

2.228

262

11.166

1997
1.161

2.126
1.716
1.435
2.325

2.306

492
11.685

DIFERC. VARIAC.%
-76 -61
-16 -47 1
-13 -43.3

-6.9
+88 4.32
+72 4.4
+70 5.13
+144 6.60
-17 -32.7
+78 3.50
-39 -59.1
+230 87.8
+519 4.65
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COMPARATIVO DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
RECUPERACIONES REGISTRADAS EN BUCARAMANGA
CLASES CANT 1.996 Miles$ CANT 1.997Miles$ CANT VARIAC. |
ehiculos 1.577.000 108 2.768.600 +35 1.191.600
oticicletas 117 0O 225.450 +55 108.450
cicletas 713.040 680 -28 -712.360
19.670 32.680 13.010
nero 35.768 8.798 -26.970
lectrodomést. 123.956 29.850 -94 106
movientes 2.80C -2.80
grcancia 2282673 1.387.297 -895.376

fuente: Policia Nacional Departamento Policia Santander

COMPARATIVO DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA DECOMISOS,
INCAUTACIONES Y CAPTURAS REGISTRADAS EN

BUCARAMANGA
CLASE / PERIODO 1996 1997 VARIACION
Cocaina KG 0.316 4.194 +3.878
Bazuko KG 68.592 29.742 -38.850
Marihuana KG 16.265 7.901 -8.364
Amas de Fuego 479 496 +17
Municion 11.389 11.589 -200
Granadas -15
Vehiculos
Motocicletas -18
Mercancias Varias (miles $) 443 .800  632.407 188.607
Captura por orden Judicial 239 285 +46
Capturas en Flagrancia 1.979 1.513 -466

fuente: Policia Nacional Departamento Policia Santander

tnla actualidad el servicio de seguridad ciudadana es deficiente por innumerables razones
entre las que se pueden destacar:

El crecimiento y desarrolio de Bucaramanga, que se acrecienta por los desplazamientos
humanos de las gentes del campo hacia la ciudad, a raiz de la ola de violencia, causando
consecuencialmente desempleo, gque viene a dar origen a conductas delictivas que
incrementan los factores de perturbacién de la tranquilidad publica.

El escaso pie de fuerza con que cuenta la Policia Nacional en esta ciudad y la falta de
equipos de comunicacion y de parque automotor, recordandose que para atender la
sequridad de Bucaramanga existe un policia por cada 1.100 habitantes.

Por sus caracteristicas, Bucaramanga concentra la mayor cantidad de actividades
generadoras de ingreso y soporta la mayor presion en términos de uso y abuso de espacio
publico, actividades informales, congestion vehicular, contaminacion ambiental y la mayor
cantidad de delitos en sus diferentes manifestaciones.
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No se ha logrado que la comunidad bajo las orientaciones civicas y policivas se
comprometa con seguridad, permitiéndose el surgimiento cultural de la seguridad
ciudadana como una garantia para la convivencia pacifica.

lo anterior demuestra los fendmenos de orden sociai y caracter policivo sobre los que
wmpete tanto a la Policia como a la Secretaria de Gobierno Municipal, ejercer la prevencion
yel control a través de mecanismos conjuntos de participacion para el logro de una seguridad
alos indefensos ciudadanos que habitan la ciudad de Bucaramanga.

Hinterés por mantener la armonia social, la convivencia ciudadana y respeto reciproco entre
s personas y de estas hacia el Estado, senala el caracter eminentemente preventivo de las

medidas de seguridad y controles para que toda persona tenga el derecho a recibir
nmediatamente la proteccion contra cualquier manifestacion delictiva o contravencional.

21.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob'etivos:

+ Mejorar la capacidad de gestidon administrativa en la integracién de los actores politicos y
sociales para asi fortalecer el proceso del desarrolio municipal

Recuperar la legitimidad y credibilidad de los actores politicos,garantizando un manejo
adecuado de lo publico en beneficio de o colectivo social.

v Facilitar espacios de participacion juvenil e infantil que potencie una cultura ciudadana de
la democracia.

' EEMejorar la Gerencia en las organizaciones del sector publico a fin de lograr que trabajen
%en funcién de los usuarios y en funcién de la optimizacion de los tramites de toda indole.
!

]
' hAsegurar la compensacion de la deuda historica con la mujer, garantizada por la eficacia,
eficiencia y honestidad que les caracteriza por naturaleza.

+ Capacitar y estimular al funcionario para hacer mas productiva y eficiente su labor.

¢ 1Hacer de la carrera administrativa un instrumento de calificacion y seleccion de personal
“basado en el mérito, ofreciendo igualdad, estabilidad y posibilidad de ascenso para
tgarantizar la eficiencia de la administracion publica.
i

viRealizar y actualizar los procesos administrativos

Estrate ias:

Restructurar la Secretaria de Planeacion Municipal, como ente responsable de las politicas
sectoriales de desarrollo.

+ Promover programas de capacitacion en Gestidn Publica para la sociedad en general, en
areas como Planeacion del desarrollo, Gestidn de Proyectos, Liderazgo Comunitario,
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Participacion Ciudadana, Planificacion Financiera, Control Fiscal y Organizacién
Administrativa.

Contratar con Organismos No Gubernamentales para delegar el desarrollo de temas
comunitarios.

Reglamentar e iniciar el proceso de planeacién y ejecucion presupuestal de obras publicas
de baja intensidad por parte de las Juntas Administradoras Locales con compromisos
presupuestales determinados.

Liderar ta formulacién del Plan de Desarrollo Municipal, mediante un pensamiento
prospectivo y con participacion de los diversos actores politicos y sociales, articulados con
los Comités de Participacion Comunitaria y el Consejo de Planeacion Municipal.

Liderar una gestidn publica transparente y honesta en todas las acciones de la
administracion municipal.

Implementar un proceso de nombramiento y remuneracién del veedor municipal,
independiente del nivel ejecutivo.

Ejecutar un programa de divulgacion publica general de las ofertas de contratacion dadas
por la Administracion municipal especialmente lo que hace referencia a los presupuestos
oficiales.

Constituir las Republicas Verdes como Gobiernos juveniles e infantiles en las comunidades
(Articulado en el Plan Educativo Integral)

Apoyar la creacion y puesta en funcionamiento de los Consejos Municipales de la
Juventud.

Generar al interior de la Administracion Municipal y sus Entidades Descentralizadas,
programas de calidad total y mejoramiento continuo para introducir a los funcionarios

publicos en estos conceptos e ir proporcionando en ellos actitudes y habilidades positivas
frente a su labor.

Proteger a los consumidores bumangueses controlando el costo de la canasta familiar,
mediante el fortalecimiento de la oficina de proteccion al consumidor.

Crear de la Escuela de Formacién Publica con apoyo de la Escuela Superior de
Administracién Publica y de las Universidades de la Ciudad

Dar participacion a la mujer en minimo un 50% de las Secretarias de Despacho Municipal
Implementar el programa de mejcramiento continuo

Determinar la calidad del servicio como factor tnico de la estabilidad laboral, evitando las
facultades permanentes de reestructuracion administrativa.

Actualizar los manuales de procedimientos, funciones de requisitos, categorizaciones,
asignaciones civiles.

Establecer mecanismos transparentes y eficaces para el pago pronto y comodo de las
pensiones y cesantias de los empleados y jubilados del orden municipal.
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274.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

274.1.- SEGURIDAD CIUDADANA

Nuestra ciudad se ha visto altamente afectada por problemas que atentan contra la seguridad
yconvivencia pacifica, cuyos principales factores han sido: prostitucion, pornografia infantil,
trogadiccion, pandillas juveniles, hurto callejero, maltrato al menory a la mujer. Compete a
la Administracién Municipal el desarrollo de acciones encaminadas a la proteccion de las
personas y su integracion a la familia y a la vida social productiva y comunitaria.

Elprograma incluye los siguientes proyectos:

» Adecuacion, dotacién y funcionamiento del Centro de Recepcion del Menor Infractor y
Contraventor. Atencién integral al menor infractor y contraventor, en las areas de
necesidades basicas insatisfechas, médico-social, recreacion, capacitacion no formal y
asesoria juridica.

v Adecuacion y dotacion de la Comisaria de Familia barrio La Joya

+ Dotacién y funcionamiento de la Casa de la Justicia

v+ Fortalecimiento de la red de atencion y prevencion de desastres en el area urbana y rural

+ Censo delictivo y observatorio del delito

+ Construccidon, adecuaciéon y dotacion de la actual inspeccion permanente de policia

+ Construccidn y dotacion de estaciones de policia en la zona norte, centro y sur de la ciudad

+ Ampliacion y cobertura de la escuela de seguridad ciudadana

¢+ Ampliacién y reorganizacion del proyecto policia civica juvenil.

¢+ Adquisicidn de equipos, vehiculos para fortalecer la vigilancia en la ciudad

+ Campanas educativas para la prevencion de delitos e inseguridad.

+ Dotaciéon de equipos técnicos especializados al Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses

v Actualizacion del codigo de policia y demas normas concordantes sobre seguridad y
espacio publico

+ Adecuacion y dotacion del laboratorio de metrologia legal, para la proteccién al consumidor

Metas:

Afio 1998:

Regresar al seno familiar al 10% de los menores infractores y contraventores atendidos.
Vincular al 30% del menor infractor y contraventor que no tiene familia, a programas del
hstituto Colombiano de Bienestar Familiar, grupos de apoyo de la comunidad y programas de
famacodependencia.

Coordinar tres eventos con diferentes instituciones para lograr la tolerancia y convivencia
pacifica.

Reforzar la vigilancia policiva en el casco urbano de la ciudad, ampliando en un 5% el pie de
fuerza y con la adecuacion de la Inspeccidn Permanente de Policia.

Crear un banco de datos confiable sobre indices delictivos, causas y lugares de ocurrencia.
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Ao 1999:
Regresar al seno familiar al 20% de los menores infractores y contraventores atendidos.
Vincular al 45% del menor infractor y contraventor que no tiene familia, a programas del
hstituto Colombiano de Bienestar Familiar, grupos de apoyo de la comunidad y programas de
famacodependencia.
Coordinar cinco eventos con diferentes instituciones para iograr ia tolerancia y convivencia
pacifica.
Construccion de la Inspeccidn de Policia en la zona norte
Implantar un mecanismo de seguimiento estadistico sobre indices delictivos para
laformulacion de politicas publicas de prevencion y descongestion de los despachos judiciales

Ao 2000:

Regresar al seno familiar al 35% de los menores infractores y contraventores atendidos.
Vincular al 60% del menor infractor y contraventor que no tiene familia, a programas del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, grupos de apoyo de la comunidad y programas de
famacodependencia.

Coordinar cinco eventos con diferentes instituciones para lograr la tolerancia y convivencia
pacifica.

Dotacién de infraestructura de seguridad y policiva en distintos puntos de la ciudad

Operar y evaluar el mecanismo de seguimiento estadistico sobre indices delictivos

Indicadores:

' E Menores atendidos y resocializado / menores delincuentes
+ i Numero de personas afectadas/ poblacién
+ i Numero de conflictos resueltos/ Total conflictos presentados.

174.2.- PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA ATENCION
A LA CIUDADANIA

Comprende dos proyectos:

ElCentro de Informacion a la Ciudadania, que busca brindar a la Ciudadania orientacion e
informacion sobre localizacion de las Dependencias y los Funcionarios de la Alcaldia, asi como
orentacion e informacion de la misidén que cumple cada una de las Dependencias de la
Administracién Municipal, especialmente en lo relacionado con los procesos, procedimientos,
rdmites, requisitos, actuaciones o solicitudes que se propongan realizar; igualmente informar
sobre los proyectos que tiene la Entidad y su correspondiente ejecucion.

la Red de Atencion a la Ciudadania: a través de puntos de atencién, ubicados
estratégicamente en el municipio de Bucaramanga el interesado podra hacer peticiones, tales
tomo quejas, reclamos, manifestaciones, peticiones de informacidén o consultas.

Se busca unificar el sistema de informacidén a la comunidad, conectando el “Centro de
iformacion a la ciudadania®” con la “Red de Atencion a la Ciudadania”

Coparticipan en este Proyecto 24 entidades oficiales del orden Municipal y Departamental que
torresponden a la Fase | del mismo.
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En la Fase Il del Proyecto estaran participando ademéas de las anteriores, los demas
municipios que conforman el Area Metropolitana de Bucaramanga.

Metas:

Afio 1998:

Poner en ejecucion el Proyecto en su Fase |. Para comenzar a ejecutar el proyecto se hace
necesario la elaboracién del software que contenga la base de datos, con toda la informacion
requerida de cada una de las Dependencias y Entidades coparticipes de este Proyecto. Es
necesario alimentar la base de datos diariamente.

Aflo 1999:
Ejecucién del programa en su Fase ll, teniendo en cuenta {os requerimientos de la Fase
anterior. Asegurar el que la base de datos sea alimentada diariamente.

Afio 2000:

Aimentar el programa diariamente por cada una de las entidades comprometidas en este
Proyecto, buscando siempre estimular el sentido de pertenencia de los funcionarios hacia la
labor de servicio a la Entidad, beneficiando a la ciudadania.

Indicadores:

+ Numero de ciudadanos que visiten el Centro de Informacidon en cada uno de sus puntos
de atencion.
+ Numero de ciudadanos que visiten los Centros de Atencion.

27.4.3.- FORTALECIMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL

La constante capacitacion y actualizacion del potencial humano es requisito necesario para
lograr la eficiencia y eficacia en el trabajo. Con la Escuela de Alto Gobiemo se busca capacitar
alos funcionarios de la Administracion Pudblica en aras de lograr mejores resultados en la
gestion. Se desarrolla en convenio con la ESAP y con el apoyo de diferentes Entidades
gspecializadas en temas especificos.

Metas:

Afo 1.998:

Organizacion de la escuela

ldentificacion de necesidades de capacitacion para la Administracion Municipal
Disefio de un plan a corto y mediano plazo

Iniciacién de programas

Afio 1.999:
Apertura del programa para otros Municipios del Area Metropolitana
Atencion de los programas considerados como prioritarios para el Municipio.

Afio 2.000
Apertura del programa para otros Municipios del Departamento
Culminacidn de los cursos programados en el mediano plazo
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Indicadores:

+ Numero de personas capacitadas
Numero de cursos dictados

274.4.- FORTALECIMIENTO A LA SECRETARIA DE
PLANEACION MUNICIPAL

Dotar a la Secretaria de Planeacién Municipal de los elementos humanos y técnicos
requeridos para realizar una verdadera labor de planeacion. Dentro de ello se incluye lo
referente al desarrollo econdmico del Municipio, al institucional de la Administracion vy al
fotalecimiento de la gestidn requerida ante el nivel nacional e internacional para la ejecucién
del Plan de Desarrollo.

Comprende ia creacion de tres unidades en la Secretaria:

+ Unidad de Gestion de Recursos: encargada de elaborar proyectos requeridos para
gestionar recursos, dar asesoria a los agentes de proyectos localizados dentro de la
Administracion Municipal y mantener informadas a las diferentes dependencias sobre
fuentes de recursos existentes para sus proyectos de inversion.

+ Unidad de Desarrollo Econdmico: encargada de generar politicas, programas y proyectos
encaminados a mejorar la situacion econdmica de los habitantes del Municipio.

+ Unidad de Desarrollo Institucional: responsable de disefar los procedimientos necesarios
a fin de lograr una mayor organizacion interna en la Administracion Municipal buscando
mejorar su eficiencia y eficacia.

Metas:

Afio 1998:

Crear las tres unidades propuestas e iniciar su desarrollo

Dotar a la Secretaria de Planeacion de los equipos técnicos necesarios para cumplir
eficientemente su funcién.

Capacitar al personal en los temas fundamentales para lograr una mayor productividad.
Presentar los proyectos macro requeridos para la ejecucion del Plan de Desarrollo ante las
nstancias pertinentes a efecto de lograr su cofinanciacion.

Afio 1999:

Contar con una infraestructura humana y técnica organizada dentro de la Administracién que
permita aprovechar las oportunidades de fondos, que existen a nivel Nacional e Internacional
Contar con un plan claro de desarrollo econémico regional donde se unan los esfuerzos del
sector publico, el sector privado y la comunidad en general.

Tener perfectamente organizada la red municipal de formulacion de proyectos y totalmente
«tualizado el Banco de Proyectos.
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Afio 2000:

Contar con una cultura de planeacion dentro de la Administracion Municipal de tal manera que
se facilite la organizacion, ejecucion y control de los programas y proyectos que se tengan.
Contar con manuales de procedimientos interdependencias y espacios de concertacion a fin
de lograr el trabajo en equipo y de esta forma evitar la duplicidad de esfuerzos y potencializar
la gestion realizada.

Indicadores:
v Proyectos presentados
oE? Recursos gestionados
|Personal capacitado en formulacion de proyectos dentro de la Administracion Municipal
{Eficiencia de la gestién administrativa municipal
Ejecucidn de planes de desarroilo econdmico

274.5.- ESTUDIOS, DISENOS E INTERVENTORIAS

Comprende los contratos que debe realizar la Administracion Municipal para realizar estudios,
disefios € interventorias relacionados con los programas del Plan de Desarrollio.

174.6.- FORTALECIMIENTO DE LA OFICINA DE RECURSOS
HUMANOS

Serelaciona con las asesorias y las herramientas que requiere la oficina para cumplir en forma
optima su labor de seleccion, contratacion y control de personal. Adicionalmente, se incluyen
s aspectos de induccion a los funcionarios seleccionados y actividades de bienestar social.

174.7.- DOTACION CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

la eficiencia de un equipo de trabajo esta directamente relacionada con las herramientas de
e dispone para cumplir su labor. Adicionalmente, la tecnologia esta en permanente
gvolucion ofreciendo multiples facilidades para mejorar ia gestién, logrando mejores
resultados en menores tiempos. La Administracion Municipal no cuenta actualmente con una
rd de sistemas y adolece de los equipos de computo requeridos para el eficaz desarrollo de
s actividades.

Elprograma comprende tres proyectos:

v Elplan estratégico de sistemas: son los equipos y el software que es necesario adquirir
para hacer mas eficiente la labor de la Administracion Municipal.

v La sistematizacion del Concejo Municipal.

El mejoramiento de la planta fisica: corresponde al mobiliario requerido para adecuar las
oficinas del Centro Administrativo Municipal.
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Metas:
Afc 1998:

Ampliacién de la red de sistemas existente
Actualizacion de equipos y software basico

Adc 1999:
Actualizacidén de equipos y adquision de software aplicativo especifico

Indicadores:

v Grado de sistematizacidon del Concejo Municipal
+ Grado de sistematizacion de la Administracion

+ No. de oficionas dotadas

27.4.8.- MODERNIZACION Y REORGANIZACION DE LA
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

Modernizar a nivel de equipos y reorganizar la estructura de trabajo de la Oficina para cubrir
frentes como la comunicacion interna; la relacidn con los medios de comunicaciéon de la
cudad, el departamento y el pais;la ayuda al fortalecimiento de los procesos de comunicacion
comunitaria y la incursién informativa en una pagina de INTERNET, lo mismo qu el intercambio
deinformacién con medios nacionales e internacionales a través del correo electrénico.

Comprende los siguientes proyectos:

Modernizacion en sistemas y equipos de fotocopiado

¢+ Reorganizacion interna de la Oficina de Prensa y Comunicaciones de la Alcaldia de
Bucaramanga

+ Creacién de medios propios de comunicaciones tales como una revista interna, un
programa de television en la TELEVISION REGIONAL DEL ORIENTE

Metas:

Afo 1998:
Creacién o utilizacidn de cinco medios propios de comunicacion

Aflo 1999:
Legar con la informacion a 100 periodistas de la ciudad y del pais

Ao 2000:
Legar con la informacion a 100 periodistas de la ciudad y del pais

Idicadores:

v Numero de medios propios utilizados
v Nimero de perscnas informadas

v Numero de periodistas informados
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274.9.- MODERNIZACION Y ACTUALIZACION DEL ARCHIVO
GENERAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA

El proyecto implica, la organizacion, clasificacion y sistematizacion de la informacion, de
conformidad con las normas juridicas, de toda la documentacion aplicando nuevas técnicas
para el manejo eficiente y oportuno de Ia informacion escrita que reposa en las instalaciones
destinadas para el funcionamiento.

Metas:

Afio 1998:
Organizar y clasificar todos los documentos del archivo general
Eliminar los documentos que por regulacion legal sean permitidos

Afo 1999:
Ubicar la documentacion atendiendo las técnicas y sistemas de archivo

Afio 2000:
Sistematizar la documentacion que mas se consuite

Indicadores:

+ Documentos Clasificados y archivados
s Documento Sistematizados
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8.- SUBSISTEMA SALUD ALIMENTACION Y
NUTRICION

28.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

El Subsistema Salud, Alimentacion y Nutricidn entrelaza medidas de promocién de la salud,
prevencion, atencidn y rehabilitacion de las enfermedades en el marco del Sistema General
de Seguridad Social en Salud, para propender por la generacion de estilos de vida y ambientes
saludables, con participacion social y el trabajo articulado de todos los sectores del desarrolio.
Tiene en cuenta el respeto por la dignidad humana, la protecciéon de la vida y la creatividad,
para contribuir a formar individuos, familias y grupos sociales integralmente saludables,
autogestores de su propio desarrollo.

28.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

En Colombia el escenario donde se mueve la salud, ha cambiado profundamente en los
itimos cuatro afios, desde que se comenzd a implementar la Ley 100 de 1993. Las
condiciones estructurales, los actores. las funciones y los roles, tuvieron un viraje de 180
grados. El Estado, en todos los niveles, fortalece la Direccion del Sistema, quien asume la
responsabilidad de fomentar la salud con acciones de promocién y prevencion, de ofrecer
asesoria y asistencia técnica a todos los responsables de las diferentes acciones y de ejecutar
las funciones de vigilancia y control requeridos para que el propio sistema se desarrolle de una
manera armonica y eficiente. Deja en manos de terceros la prestacion de servicios, que lo
habia caracterizado con perfiles de ineficiencia y bajas coberturas. De esta manera deslinda
daramente la funcion de dirigir, supervisar y controlar el sistema y la de prestar atencidn a la
enfermedad.

Enel financiamiento de la salud de la poblacidon con menores recursos, cambia el esquema
del subsidio a la oferta por el de la demanda, como quiera que el nuevo sistema se mueve
dentro de un concepto de economia de mercado. Se promueve la libre competencia entre las
nstituciones que ofrecen servicios de atencidn a quienes se enferman y entre las entidades
e asumen el papel de administrar los recursos destinados a la salud y de la afiliacion al
sistema. Se disefia un Sistema de Garantia de la Calidad, para lograr la mejoria no soio
wantitativa de la cobertura, sino cualitativa en la calidad de la atencién brindada. En términos
generales se puede decir que desde el punto de vista tedrico, de las leyes, las normas y de
suaplicacion en lo institucional, el pais ha tenido un singular avance en el terreno de la salud.
Talvez el mas importante sea el aumento de la cobertura tanto del régimen contributivo como
fel subsidiado. Sin embargo el Sistema aun se encuentra en una etapa de transicion con
muchas dificultades por resolver.

En Bucaramanga también se han dado avances importantes a favor de la salud de sus
fabitantes: se ha creado la Direccion del sistema en el municipio, la Red Publica de
Prestacion de Servicios (Centros de Salud y Unidades Intermedias) se ha transformado en
tmpresa Social del Estado y de igual manera, se han incrementado las coberturas de
seguramiento en salud.
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Las Administradoras del Régimen Subsidiado — ARS, son las entidades encargadas de
administrar los recursos que se destinan para el subsidio de la salud de la poblacion mas
desprotegida y a través del cual se afilian los beneficiarios para la prestacion de los servicios
incluidos en el Plan Obligatorio de Salud Subsidiado - POSs.

REGIMEN SUBSIDIADO
AFILIADOS SEGUN NIVEL SISBEN
Bucaramanga, diciembre 31 de 1997

SISBEN USUARIOS POBLACION %
POTENCIALES AFILIADA
NIVEL 1 16.472 14.606 88.7
NIVEL 2 51.988 30.776 59.2
TOTAL 68.460 45.382 66.3

FUENTE : Division Seguridad Social - DASSSBU

Esimportante destacar que a tres anos de iniciado el proceso de aseguramiento en salud para
la poblacion beneficiaria de subsidios, hay un 88.7% de cobertura para el nivel 1 de poblacion
sisbenizada y un 60% en nivel 2. Esta situacion permite esperar que al afio 2001 Bucaramanga
habra alcanzado la cobertura universal en Salud.

La atencidn en salud esta a cargo de las Instituciones Prestadoras de Servicios - ESE - IPS
entidades oficiales, mixtas, privadas, comunitarias y solidarias organizadas para la prestacion
de los servicios de salud a los afiliados y vinculados del Sistema General de Seguridad Social
en Salud, dentro de las Entidades Promotoras de Salud o fuera de ellas. (Ley 100 /93, articulo
156, literal i).

La oferta de servicio esta dada en el 76.4 % para el nivel 1, y en el 96.6% para el nivel 2 por
el sector privado; solamente la atencion en salud del nivel terciario corresponde en un 83% al
sector publico. Este perfil de la disponibilidad institucional para atender las necesidades de
salud de la poblacion es solo cuantitativo, pues adn, no se tienen elementos de juicio para
expresar una valoracion cualitativa de los servicios prestados. Esto se constituye en una tarea
prioritaria por realizar en el proximo futuro, [o cual se lograra en la medida en que se vaya
implementando el Sistema de Garantia y Calidad en las Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud.

INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA

Lla ESE ISABU, tiene una capacidad instalada para la prestacién de servicios ambulatorios de
salud del Primer Nivel de atencién en 21 Centros de Salud, ubicados estratégicamente en
dferentes puntos geograficos de la ciudad, tres de los cuales garantizan la atencion de
urgencias. Cuenta con dos Unidades Intermedias, para la atencién Ambulatoria y hospitalaria
en las &reas médico-quirdrgica y materno - infantil.

Para la atencidn del area rural se dispone de dos Unidades Mobviles que se desplazan
periddicamente a las veredas de acuerdo a la programacion concertada con la comunidad
beneficiaria.
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En relacién con la alimentacién y la nutricidn, la situacion es menos halagliefa por la sencilla
razon de que estas dependen directamente de variables de tipo econdémico y social y no son
por lo tanto faciles de intervenir. Expresado de otra manera la situacién nutricional, medida
pincipalmente en la poblacion infantil y escolar, es un indicador indirecto del desarrolio
socioeconomico. La desnutricion de los nifos y las nifias en los estratos 1,2 y 3 de la ciudad,
aln es alta.

El Subsistema Salud, Alimentacién y Nutricion dentro del Plan de Desarrolio Bucaramanga
Prospectiva 1998-2000, se constituye en un pilar fundamental para el mejoramiento de la
calidad de vida de los bumangueses y desde luego de su bienestar. Es por lo tanto piedra
angular para a construccién de una ciudad mas humana, mas armoénica y mas comprometida
con su propio desarrollo.

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

El Sistema General de Seguridad Social en Salud- SGSSS, es el encargado de regular el
servicio publico esencial en salud y crear condiciones de acceso a toda la poblacion al servicio
en todos los niveles de atencién (Ley 100 de 1993, articulo 152), a través de ios Organismos
de Direccion, Vigilancia y Control; los Organismos de Administracién y Financiacion; las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Saiud, Publicas, Mixtas y Privadas; las demas
entidades de salud, que al entrar en vigencia la Ley 100/93 estén adscritas a los Ministerios
de Salud y Trabajo; los empleadores, los trabajadores y sus organizaciones y ios trabajadores
independientes que cotizan al sistema contributivo, y los pensionados; los beneficiarios del
SGSSS, en todas sus modalidades; los Comité de Participacion Comunitaria- COPACOS,

creados por la Ley 10 de 1990 y las Organizaciones Comunales que participen en los
subsidios de salud.

La direccion del Sistema le corresponde a la Direccion de Salud de Bucaramanga —
DASSSBU- quien define y adopta las politicas que deben conducir el desarrolio de estilos de
viday ambientes saludables; promueve la participacion de todos los actores sociales y de los
dferentes sectores del desarrolio en iz elaboracion, ejecucion y evaluacion de planes,
pogramas y proyectos en el ares; veadyuva en la regulacién del mercado entre los
prestadores y administradores y evalta periddicamente el grado de desarroilo alcanzado por

sistema, la cobertura y las modificaciones en el estado de salud y enfermedad de la
poblacion.

La administracidn y financiz«idn del Sistema esta a cargo las Empresas Promotoras de Salud
-EPS, que son las entidades responsables de la afiliacion al régimen contributivo, del registro
de los afiliados y el recaudo de las cotizaciones por delegacion del Fondo de Solidaridad y
Garantia (Ley 100/93, articulo 177).

Segun los datos disponibles Bucaramanga cuenta con 426.958 afiliados al Régimen
Contributivo, en siete de las dieciseis EPS registradas en el municipio, siendo el Seguro Social
el que tiene mayor porcerniigie de afiliados, 86% del total.

lacobertura del Sistema de Seguridad Social en Salud, para la poblacién Bucaramanga
(8508.24C habitantes) a diciembre 31 de 1997 fue del 92.9%. El 7.1% restante representa
35.900 perscnas por cubrir, de las cuales 23.070 son potenciales de afiliar al régimen
supsidiado. Este dato, por lo optimista, debera ser tomado con precaucion pues aun no se
tenta con un sistema de informacion de alta confiabilidad, lo cual hace suponer que

puede haber repeticion de sujetos en los reportes dados por las EPS y ARS o inclusién de
dfiiados de otros municipios del Area Metropolitana en los datos de Bucaramanga
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CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL

LaCAJA, creada mediante Acuerdo 042 de 1938, cumple segun su estatuto organico (Acuerdo
003 de 1991) dos funciones: la prestacion de los servicios médicos y el pago prestacional
(cesantias y seguros de muerte). Su grupo de usuarios lo constituyen los empleados,
frabajadores y pensionados del Municipio de Bucaramanga y los Institutos Descentralizados.

En el marco de la Ley 100 de 1993, la Caja de Previsidén Social, se transformé en Entidad
Adaptada al Sistema General de Seguridad Social en Salud segun lo consagrado en el

Decreto 0404 de 1996. Si cumple los requisitos como EPS que exige la Superintendencia
Nacional de Salud, podria amptiar su mercado, siendo delegataria de! Fondo de Solidaridad
yGarantia, FOSYGA, para la captacién de los aportes de nuevos afiliados al Sistema General
de Seguridad Social en Salud, promoviendo la afiliacion de grupos de poblacion no cubiertos

actualmente por la seguridad social, incluso para el manejo del régimen subsidiado en calidad
de ARS.

Para lograr lo anterior, es necesario liberar a La Caja del manejo de las cesantias y crear la
nueva empresa, pues de lo contrario las cesantias terminarian siendo asumidas por los
diferentes entes municipales, en razon de que en las actuales condiciones las posibilidades

de supervivencia de la Caja son muy bajas: la liquidacién o por ende el traslado obligado del
pasivo prestacional estaria a la vista.

ANALISIS DE LA SITUACION DE SALUD

Elanalisis de las causas de morbilidad y mortalidad en el Municipio, adquiere importancia en
lamedida que permite tomar decisiones y direccionar las acciones de promocion de la salud,
prevencion, tratamiento y rehabilitacién de las enfermedades, con miras a lograr la mejoria
progresiva del estado de salud de la poblacidn, mediante la generacidn de una cultura de

proteccion de la vida, para disminuir los anos de vida perdidos y aumentar los afios de vida
saludables.

Por tal razon y con base en los criterios sugeridos por el Programa de Sistemas

Municipales de Salud del Ministerio, en el Manual "Cémo elaborar el Plan Local de Salud”,
se realiza la priorizacion de los problemas de enfermedad y muerte de acuerdo a la

gravedad en cuatro (4) niveles, teniendo en cuenta el impacto por grupos etareos, el tipo
deenfermedad y la magnitud del dano causado y la posibilidad de intervencién en términos
de promocion, prevencién, control, asistenciay rehabilitacion.

Nivel de prioridad 1: Alto impacto sobre la mortalidad de personas menores de 45 anos en
¢/Municipio, entre estos los que afectan la poblacién infantil. En este nivel se ubican las
enfermedades asociadas al embarazo, parto y post-parto en el grupo de 13 a 49 afios y la
nortalidad generada por trauma y violencia, al igual que la ocurrida en la etapa prerinatal.

\ivel de prioridad 2: Asociados con enfermedades transmisibles objeto de campainias
prmanentes de las autoridades de salud para las cuales existan acciones preventivas
(vacunaciones, fumigaciones, campanas de zoonosis, saneamiento ambiental, educacion en
salud, etc.), son particularmente importantes las enfermedades de notificaciéon obligatoria
(malaria, fiebre amarilla, SIDA, tuberculosis, leishmaniasis, etc.). en este nivel se ubican las
enfermedades respiratorias en el grupo de 0 a 14 afos ; la enfermedad diarreica aguda en

menores de 4 afios : el dengue clasico y hemorragico en el grupo de 5 a 44 afios, al igual que
lsifilis congenita.
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Nivel de prioridad 3: Los asociados con enfermedades transmisibles, asociadas co

tausas evitables. Casos especiales:

+ Las relacionadas con la poblacion infantil y los riesgos reproductivos y neonatales (diarrea
desnutricion, cancer uterino, infeccion post parto).

+ las relacionadas con la poblacién madura y anciana (hipertensidn, diabetes
enfermedades coronaria).

En este nivel se ubican los problemas de salud oral en el grupo de 5 a 44 afios; La
hipertension arterial en los mayores de 15 afios y las enfermedades croénicas.

Nivel de prioridad 4: Los asociados con enfermedades originadas en problema
genéticos o biologicos (es decir no prevenibles) para las cuales las intervenciones esta
imtadas al tratamiento y la rehabilitacién. Por ejemplo leucemias, epilepsia, alzheime
arosis, etc. El perfil epidemiolégico de Bucaramanga no aporta patologias en este nivel.

Conel fin de lograr eficacia en la intervencion es necesario conocer las causas asociadas
gs decir aquellos factores que facilitan o generan el evento. Para los problemas seleccionado
wmo prioritarios podemos sefialar : Condiciones medioambientales, desnutricion, capacida
técnica y operativa del Subsistema, habitos y estilos de vida, bajas cobertura, Control d
gestacion insuficiente o inadecuada. Falta de politicas de lactancia materna y alimentacid
wmplementaria, aspectos culturales. Falta de protocolos de manejo para mujeres gestantes
Hostilidad social y familiar.

Teniendo en cuenta la multicuasalidad en la presentacion de los problemas de salud, se hac
indispensable la intersectorialidad para la solucion de la problematica encontrada. Lo
sectores de mayor injerencia para el caso de Bucaramanga son: Medio Ambiente, CDMB
ICBF, Educacién, Sector Productivo, Gobierno, Comunidad

En cuanto al estado nutricional de la poblacidén infantil y escolar (Menores de 18 aros
registrado estadisticamente, podemos mencionar que se halla asociado con:

+ Bajos ingresos familiares e inadecuada distribucion de los mismos en el nlcleo familiar

+ Condiciones ambientales desfavorables como la contaminacion ambiental y el inadecuad
manejo y recoleccion de basuras.

¢+ Inadecuada higiene en el manejo de los alimentos y condiciones de vivienda.

Por otro lado, es importante recordar que la desnutricion puede iniciarse desde la gestacion
por la falta de cuidados y de alimentacion adecuada de la futura mama, afectando
cecimiento y desarrollo del nuevo ser; si ademas el recién nacido no recibe los cuidados y |
dimentacion requerida, por tas creencias, actitudes y practicas errdneas a nivel institucion
yfamiliar, especialmente en Io que se refiere a la lactancia materna, la situacion se hace au
més critica. No hay que olvidar que el inicio temprano de otros alimentos puede ocasionar
poblemas digestivos y metabdlicos, como la EDA a repeticion, que sumada a los habito
dimentarios sin balance nutricional proporcionado en las familias de los nifios y niftas menore
de 18 afos, afecta de manera importante el desarrollo y maduracién de érganos blancos
tomo el cerebro, con repercusiones en el coeficiente intelectual que conlleva a problemas e
¢lrendimiento escolar y quiza a la desescolarizacién y la temprana vinculacion del menor ¢
mercado laboral sin que se encuentre preparado fisica ni emocionalmente.

Lo anterior, debe lievar a pensar en el costo individual, familiar, social que representa e
trminos del estado de salud, la calidad y duracién de la vida, la ausencia o insuficiencia d
programas de promocién en salud, alimentacion y nutricion para aumentar los afios de vid
saludables y disminuir los aflos de vida perdidos en el Municipio.
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El perfil de mortalidad general para Bucaramanga corresponde a ia transicion epidemiologica

ypermite apreciar la simultaneidad de las muertes relacionadas con estilos de vida asociados

al desarrollo y causas inherentes a la deficiente atencion de la etapa gestacional y perinatal,

(que constituyen las cinco primeras causas de muerte en menores de un aflo), ademas de las

infecciosas, caracteristicas de poblaciones con un bajo nivel de desarrolio socioecondmico.

Por otro lado, vale la pena sefalar que el registro estadistico de las muertes en el Municipio,
ain debe sufrir procesos de mejoramiento cualitativo y cuantitativo desde el mismo momento
del diligenciamiento de los certificados de defuncion (84.6% de cobertura de registro de
defunciones en Santander), hasta la elaboracion y analisis de los indicadores respectivos, para
lo cual debera fortalecerse el Comité Local de Estadisticas Vitales y lograr un manejo
sistematizado y oportuno en salud publica.

Dentro del perfil de mortalidad, ocupan un cuarto lugar el trauma y la violencia, lo cual se
corresponde con la situacion general de violencia que vive el pais, en donde los homicidios
ylas lesiones infligidas intencionalmente por otras personas, ocupan el primer lugar como
causa de muerte en el género masculino. En los ultimos anos la violencia en Colombia ha
legado, a tales niveles, que se ha convertido en el primer problema de salud publica para el
pais. Las muertes violentas que en 1960 fueron del 6% pasaron al 28% en 1991.

Elinfarto agudo del miocardio es la primera causa de muerte en Bucaramanga para los grupos
de45-59 y 60 y mas, en tanto que en el pais constituye la segunda, situacidn que hace mas
evidente la necesidad de trabajar en la promocién de estilos de vida saludables y la deteccion
precoz de factores de riesgo.

los homicidios constituyeron el 34.% de las lesiones fatales por causa externa en
Bucaramanga en el periodo enero- junio de 1997, aumentando en un 30% respecto al mismo
periodo en 1996.(Instituto de Medicina Legal). En segundo lugar encontramos los accidentes
de transito, con los cuales se asocia el alcoholismo de manera importante, (en el 39% de los
casos fue positiva la prueba de alcoholemia). Otros factores de riesgo para este evento lo
constituyen las caracteristicas del parque automotor, la velocidad y los inadecuados habitos
ypracticas de seguridad de los peatones y los conductores.

los otros accidentes, el 12.9% del total de lesiones fatales por causa externa, estan
representados por caidas 21,6%, especialmente en el grupo de mayores de 60 aros; las
quemaduras 16.9%, en su mayoria en el grupo de 0-14 anos; el 7.4% a inmersion y el 7.4%
coresponde a accidentes de trabajo en el grupo de 25 a 44 afios.

Del total de suicidios en Bucaramanga, el 43.1% se registro en el grupo de 18 a 44 anos; en
£/40.9% de los casos hubo alcoholemia positiva.

latasa de mortalidad materna para Bucaramanga, es mas baja que el promedio Nacional
cdculado en 8.2 por 10.000 NV y la mitad de la calculada para el departamento de Santander
(6.8 por 10.000 NV), a pesar de este resuitado, se debe continuar en el proceso de
mejoramiento de la calidad de la atencidon como ya se propuso.

El dengue, reportado en 1996 como cuarta causa, en 1997, adquirio las caracteristicas de

gpidemia y ha requerido la implantacion de acciones intersectoriales para obtener impacto en
lamorbimortalidad.

PARTICIPACION SOCIAL

lanueva normatividad Ley 10/90 y ley 100/93 retoma como principio basicos la participacion
tudadana y comunitaria para gestion del desarrollo social y calidad de vida. El Decreto
1157/94 reglamentario de la Ley 100/93 define claramente de las formas y mecanismos de
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participacion, tanto a nivel ciudadano, comunitario e institucional. Con este marco la Direccion
local de Salud ha venido estableciendo las directrices e implementando estos mecanismos
ton los diferentes actores del Sistema.

En 1997 la Direccion de Salud de Bucaramanga creo el Servicio de Atencion a la Comunidad-
SAC con el propdsito de establecer canales de comunicacion que faciliten el flujo de
informacién sobre los procesos de participacion social y vigilancia y control que se gestan al
interior de comunidades e instituciones. En la actualidad se cuenta con las Asociaciones de
Usuarios en la ESE (Empresa Social del Estado) y algunas |PS (Instituciones Prestadoras de

Saiud), con el SIAU (Servicio de Informacion y Atencion al Usuario), y atencion al usuario en
ARS (Administradoras del Régimen Subsidiado) y EPS (Empresas Promotoras de Salud).

28.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Objetivos:

+ Consolidar el Sistema de Seguridad Social en Salud, en lo referente al regimen subsidiado,
mediante la cualificacion del Sistema de Identificacion de Beneficiarios — SISBEN.

+ Promover estilos de vida y ambientes saludables, para proteger y mejorar la calidad de vida
de los habitantes del Municipio, a través de la estrategia Municipios Saludables por ia Paz.

¢+ Orientar el desarrolic de un programa de alimentos que conlleven a la existencia de una
poblacién mas sana.

+ Articular institucionalmente el sector salud a fin de potenciar la coordinacion vy
complementacion entre los niveles de atencion.

+ Fortalecer institucionalmente las entidades publicas para la prestaciéon de servicios de
salud.

Estrate ias:

v |dentificar seguin estrato, la poblacion sin cobertura del SGSSS.

v Realizar monitoreo y evaluacion en la aplicacion y operatividad del SISBEN.

+ Gestionar recursos para ampliar cobertura del régimen subsidiado en salud.

v Posicionar estratégicamente en la Administracion Municipal el manejo del SISBEN.
+ Fomentar las redes sociales de apoyo.

Propender por el mejoramiento del estado nutricional de la poblacion, a través del fomento

de habitos nutricionales y alimentarios y la adecuada comercializacion de productos
alimenticios.

Garantizar el cumplimiento de los principios, fundamentos y caracteristicas del Sistema
de Seguridad Social en Salud.- SGSSS.
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Establecer Politicas Publicas Saludables — PPS, a partir de los factores condicionantes de
la salud y el bienestar, con el concurso de ios actores sociales del Poder, del Saber, de
la Produccién y de la Comunidad.

Desarrollar el concepto positivo de la salud contenido en la ley de Seguridad Social en
Salud.

Promever la salud y prevenir las enfermedades de mayor ocurrencia e impacto social en
el Municipio en coordinacién con los diferentes actores sociales.

Disefiar e implementar un modelo pedagdgico con alto contenido comunitario orientado a
socializar el proceso salud - enfermedad.

Implementar programas de control de enfermedades zoonodticas y transmitidas por
vectores, en coordinacion con ONG’s y asociaciones gremiales.

Implementar programas de amparo al animal callejero.
Desarrrollar programas agroalimentarios que generen una dindmica social productiva.

Fortalecer y cualificar la vigilancia y control de alimentos realizada por la Direccion de
Saiud de Bucaramanga.

Fortalecer la Oficina de Proteccién al Consumidor.

Desarrollar acciones educativas sobre la normatividad existente a los expendedores de
alimentos.

Definir centros de acopio de alimentos en el Municipio.

Capacitar personal del sector agroalimentario en normatividad sanitaria, comercializacion
y transferencia de tecnologia para optimizar la produccion dentro y fuera del pais.

Generar programas de desarrollo del sector para estimular la inversion extranjera y la
trasferencia de tecnologia.

Establecer el control fito/zoo/sanitario de los alimentos mediante la construccién de un
sistema de manejo de productos alimenticios.

Fortalecer el Departamento Administrativo de Salud y Seguridad Social DASSSBU vy la
Empresa Social del Estado, ESE ISABU, en el marco de la Ley de Seguridad Social en
Salud, para el cumplimiento eficiente y eficaz de sus competencias.

Cualificar el equipo técnico del DASSSBU para la asesoria, asistencia técnica y vigilancia
y control de las entidades que garantizan los servicios de salud y de las que se relacionan
con factores de riesgo humano y del ambiente.

Cualificar el equipo técnico y asistencial de la ESE ISABU para el desarrollo de las
acciones de promocion de la salud, prevencidn de la enfermedad, atenciéon vy
rehabilitacidon, de acuerdo al perfil epidemioldgico de la poblacidn.

Fortalecer los escenarios de concertacion y coordinacion intersectorial e interinstitucional
que lidere el municipio en torno a las metas de salud.
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+ Implementar procesos de planeacion, control y evaluacion compartida, de la prestacion
de servicios de salud.

+ Conformar, fortalecer y operativizar el Consejo Territorial de Seguridad Social en salud.
+ Educar a la comunidad en deberes y derechos en Seguridad Social en Salud.

+ Propiciar la participacion social en los procesos de vigilancia y control del SGSSS.

+ Implementar un sistema de evaluacién de impacto de politicas publicas saludables.

+ Reordenar las asignaciones presupuestales en funcion de las metas sociales.

28.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

28.4.1.- INVESTIGACION EN SALUD

Conjunto de actividades dirigidas a la identificacién de factores relacionados, asociados ©
condicionantes del fendmeno salud — enfermedad, para orientar alternativas de solucion que
puedan ser evaluadas en funcién del impacto o resultados en la solucién de los problemas
estudiados.

Metas :

Ao 1998:

Realizar un estudio retrospectivo sobre mortalidad materna y perinatal en Bucaramanga.
Realizar un estudio sobre sifilis congénita para determinar la magnitud del problema vy los
factores asociados.

Realizar estudio sobre la eficacia de las estrategias implementadas para la prevencidon y
control del Dengue Hemorragico.

Ao 1999:

ldentificar los factores socioepidemioldgicos relacionados con el trauma y la violencia en la
tiudad de Bucaramanga.

ldentificar los factores socioepidemiclogicos relacionados con las enfermedades
cardiovasculares a nivel de Bucaramanga

Afo 2000:
Evaluar los procesos y resultados obtenidos en la implementacidn del Plan de Salud.

Indicadores :

+ Porcentaje de ejecucion de las investigaciones propuestas
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28.4.2.- DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Aplicacion sistematica y a largo plazo de principios de las ciencias sociales y del
comportamiento humano para mejorar la efectividad en cuanto a la capacidad de adaptar
metas, adecuar la estructura, la cultura y los valores en respuesta al cambio, a través de la
cualificaciéon del potencial humano, el fortalecimiento estructural y funcional de la Direccidn de
Salud.

Metas:

Ao 1998:
Realizar el diagnostico organizacional y proponer las estrategias de intervencion

Afo 1999:
mplementar el plan de desarrolio organizacional

Ao 2000
Evaluar los logros del Plan en cuanto a cualificacion del talento humano y fortalecimiento
estructural y funcional de la Direccion de Salud.

Indicadores:

+ Porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas

2.8.4.3.- MUNICIPIOS SALUDABLES POR LA PAZ

Municipio Saludable es aquel donde todos sus ciudadanos, instituciones y organizaciones
frabajan conjuntamente por garantizar la salud, el bienestar y la calidad de vida de sus
habitantes. El concepto de trabajar conjuntamente significa que es indispensable la
concertacion para pactar las soluciones a los problemas de salud

Metas:

Afo 1998:

Disefiar y divulgar la estrategia “Municipio Saludable por la Paz” para el municipio de
Bucaramanga.

Realizar el lanzamiento de la estrategia “Municipio Saludable por la Paz” para el municipio de
Bucaramanga.

implementar la estrategia “Municipio Saludable por la Paz” en el municipio de Bucaramanga.

Afo 1999:
Realizar monitoreo y evaluacion para retraolimentar la estrategia.

Ao 2000:
Evaluar los logros obtenidos en relacion con las metas propuestas.
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Indicadores:

+ Porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas

28.4.4.- FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD

Son las acciones y esfuerzos que realiza la administracién municipa! a través del DASSSBU
con el fin de garantizar ampliacion de cobertura del sistema, dar asesoria y asistencia técnica
alos componentes del sistema general de seguridad social en salud para garantizar el
cumplimiento de los principios que se establecen en la ley 100.

Metas:

Afio 1998:

Ampliar la cobertura del Régimen Subsidiado en 4.000 nuevos beneficiarios.

Promover en los trabajadores de la economia informal en Bucaramanga, la afiliacion al
Régimen Contributivo.

Depurar la base de datos del SISBEN para la correcta identificacion de beneficiarios del
subsidio a la salud.

Afo 1999:
Ampliar la cobertura del Régimen Subsidiado en 2000 nuevos beneficiarios

Afio 2000:
Ampliar la cobertura del Régimen Subsidiado en 2000 nuevos beneficiarios

Indicadores:

+ Porcentaje de cobertura alcanzada
+ Base de datos actualizada

284. 5.- VIGILANCIA Y CONTROL EN EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.

Es la competencia dei Departamento Administrativo de Salud y Seguridad Social, que comc
Direccién Local, busca el desarrollo armonico, eficiente y eficaz del Sistema de Seguridad
Social en Salud en Bucaramanga.

Metas:
Afos 1998 - 1999 y 2000:

Garantizar la implementacion del Sistema de Garantia de Calidad en las IPS de Baja
Complejidad .
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Viglar y Controlar el cumplimiento de Requisitos Esenciales, Condiciones Sanitarias vy
Bicseguridad en las IPS de Baja Complejidad.

Garantizar el Seguimiento y Resolucion del 100 % de las Quejas y Reclamos presentadas por
usuarios e instituciones.

Realizar auditoria a los contratos para la administracion y gestion del Régimen Subsidiado con
ARS.

Fortalecer la Red de Veedores para promover la interventoria social al Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el Municipio.

Indicadores:

+ Porcentaje de IPS con Sistema de Garantia de Calidad implementado.

+ Porcentaje de IPS con Requisitos Esenciales y Condiciones Sanitarias cumplidas
+ Porcentaje de Quejas Resueltas

v Procesos de auditoria técnica y social realizados

28.4.6.- CONSTRUCCION, REMODELACION Y
MANTENIMIENTO DE CENTROS DE SALUD

Comprende la atencidn a la infraestructura fisica de los Centros de Salud dependiendo de las
necesidades.

Meta:

Atender los requerimientos de la comunidad de acuerdo a la prioridad de las solicitudes.

Indicadores:

o Centros de salud construidos
+ Centros de salud atendidos

8.4.7.- FORTALECIMIENTO RED DE SERVICIOS DE SALUD
PARA EL MUNICIPIO PRIMER NIVEL DE ATENCION

Son las acciones encaminadas a mejorar la disponibilidad de la infraestructura fisica de las
unidades operativas (Centros de salud y unidades intermedias), la dotacion adecuada para dar
cumplimiento ai decreto 4292, sobre requerimientos tecnologicos para acreditacion de fos
mismos, con el propositc de garantizar el aumento de cobertura a la poblacidn con servicios
de salud y garantizar la calidad en la prestacion de programas y servicios de salud.

Metas:

Afo 1.998:
Dotacion centro de salud Girardot.
Dotacion centro de salud la Joya.
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Primera fase construccion y dotacion centro de saiud Kennedy.

Construccion y dotacion aula multiple centro de salud {a Libertad.

Pimera fase remodelacion y dotacion Unidad Intermedia Medico Quirurgica San Juan de Dios.
Pimera fase remodelacion y dotacion planta fisica Unidad Materno-Infantil Santa Teresita.
Primera fase construccion y dotacién centro de salud Concordia.

Afo 1.999:

Segunda fase construccion y dotacion centro de salud Kennedy.

Segunda fase remodelacion y dotacion Unidad Intermedia Medico Quirurgica San Juan de
Dios.

Segunda fase remodelacion y dotacién planta fisica Unidad Materno-Infantil Santa Teresita.
Segunda fase construccion y dotacion centro de salud Concordia.

Afto 2.000:
Tercera fase remodelacion y dotacién Unidad Intermedia Medico Quirurgica San Juan de Dios.
Tercera fase remodelacion y dotacion planta fisica Unidad Materno-Infantil Santa Teresita.

Indicadores:

s Centro de salud dotado
+ Unidad intermedia remodelada
+ Centro de salud construido

28.4.8.- FORTALECIMIENTO DEL SISBEN

Se refiere a la optimizacion de la base de datos del Sisben de tal manera que cumpla
realmente el objetivo de servir de fuente de informacion confiable para direccionar los
programas destinados a los menos favorecidos. En este momento existen muchas quejas
respecto a ia confiabilidad de la informacion, por lo cual sera necesario hacer una revisién total
ydarle un mantenimiento permanente para que no pierda vigencia.

Metas:

Afo 1998:
Realizar la revision total de la base de datos

Afio 1999:
Disefiar un sistema de informacion de tal forma que se le de una mayor utilizacion a los datos

existentes en la base por parte de las otras dependencias de la Administracidon Municipal y por
lacomunidad en general.

Indicadores:

v Cantidad de encuestas realizadas

+ Disminucidon en el numero de solicitudes a la demanda
+ Disminucidn en el numero de solicitudes de revisién de puntaje
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19.- SUBSISTEMA SOCIAL ORGANIZACIONAL

29.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

mmprende la dinamica del tejido social, determinada por la interrelacién de sus actores
trganizaciones comunitarias y grupos poblacionales vuinerables) en la busqueda de la
stisfaccion de sus necesidades.

29.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Por efecto de organizacion se analiza la situacion sobre la base de tres aspectos
findamentales del subsistema social organizacional: el desarrolio comunitario, la promocion
social y la juventud.

Desarroflo Comunitaric

ontempla el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias existentes en el municipio de
Bucaramanga a través de procesos de capacitacidn, formacién, asistencia técnica, asesoria,
nformacion y gestién para mejorar la participacion comunitaria y ciudadana.

asociedad bumanguesa se encuentra organizada en 18 Juntas Administradoras Locales
fistibuidas en 15 comunas en el sector urbano y 3 corregimientos en el sector rural, para un
imero total de 126 ediles. Asi mismo existen 200 Juntas de Accion Comunal, 4.000
ignatarios (o directivos), y un promedio de 150.000 afiliados. Ademas de lo anterior, en
éminos organizativos cuenta con asociaciones, corporaciones, organizaciones de madres
tmunitarias, grupos de tercera edad, grupos de jovenes, comités civicos, ONG's, sindicatos,
remios etc.

a mision fundamental del area de desarrollo comunitario es atender los procesos
rganizativos, en la promocidn y capacitacion de toda la diligencia comunitaria existente en el
municipio tal como lo describe el articulo 103 de la Constitucion Politica de Colombia.
Actualmente se vienen atendiendo a personas individuales, representantes de organizaciones,
especificamente a Juntas Administradoras Locales y Juntas de Acciéon Comunal. Se busca
feigual manera propender por la generacién de mecanismos democraticos de representacion
tn las diferentes instancias de participacion, concertacidn, control y vigilancia de la gestion
aublica.

laciudad cuenta con un sinndmero de organizaciones comunitarias, pero ello no es sindnimo
fe mejor manejo de los principios democraticos, de una mayor participacidn comunitaria y
tudadana; por el contrario, es causa de contradicciones internas, de intereses particulares y
gupales, de individualismos, de debilidad de las organizaciones comunitarias, lo cual ha
wnilevado a la dualidad de funciones entre las organizaciones (JACs Y JALs).

Respecto a los dirigentes comunitarios, es importante anotar que la mayoria ha realizado solo
estudios primarios, muy pocos estudios secundarios y un numero reducido, estudios
iiversitarios; razdn por la cual, se hace imperativa la necesidad de potenciar el lenguaje oral
jescrito, asi como la comunicacion interna entre dignatarios, comunidad e instituciones
tficiales.
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Enelinicio de sus periodos las JAL y JAC, muestran una dinamica participativa aceptable.
Aproximadamente el 60% de éstos se comprometen activamente. No obstante en la medida
que transcurre el tiempo este compromiso se diluye y solo queda reducida la gestion al
Presidente o0 al Secretario o a su Junta Directiva. En la actualidad, las corporaciones publicas
padecen una crisis de representatividad que afecta su credibilidad ante la comunidad, ya que
las comunidades desconfian de la organizacion y en buena medida de sus dignatarios pese
lanecesidad que tiene la ciudad de ser representada por ellas, por ser quienes conoceny
ven mas de cerca los problemas sociales y por ende pueden buscar alternativas de solucion.

s de resaitar que lo que ha venido dandose en la practica es un proceso operativo en el cual
s comunidades limitan su participacion a la eleccion de dignatarios, considerando que hasta
li lega su responsabilidad, cediendo su posibilidad de participar en la gestion y toma de
ecisiones.

sta crisis de credibilidad es de doble via, pues la comunidad, sus organizaciones y sus
iigentes tampoco creen en las instituciones oficiales del orden ejecutivo, legislativo y judicial
fectando los niveles de convivencia, concertacion y participacion en la ciudad.

Es urgente disenar una politica clara para la participacion comunitaria y ciudadana en la
iudad, con el objeto de iniciar un proceso de cambio que permita devolver la credibilidad a
a ciudadania en las instituciones oficiales, que tengan un sentido de pertenencia de lo
olectivo.

De la misma manera la comunidad debe establecer compromisos serios de participacion
gfectiva en términos del aporte que deben hacer a través de su gestion y trabajo comunitario
en favor del desarrollo social y econdmico de sus comunidades.

Promocion Social

La constitucion politica de Colombia define como prioridad del Estado la atencion a grupos
poblacionales denominados vulnerables explicitandolos como los ninos, los ancianos, las
mujeres, los discapacitados y los indigenas. Se entiende entonces como grupos vulnerables
aquellos que por sus caracteristicas propias se encuentran en situacion de desventaja frente
aresto de la poblacion.

Segun las proyecciones del DANE al 97, sobre el censo 93, en Bucaramanga existen 22.870
personas en condiciones de miseria, y 88.942 en pobreza. Estos datos contrastan con el
nimero de sisbenizados en el municipio los cuales ascienden a 170.000 y se espera que al
continuar la sisbenizacion este nimero aumente considerablemente.

Las cifras son elocuentes: Bucaramanga cuenta con un numero considerable de familias en
estratos 1y 2 (cerca de 170.000 personas) lo que reporta grupos de poblacion vulnerable que
requieren atencion especial porque no puede acceder a los servicios con 10s propios ingresos.
Ademas, el fendmeno de desplazamiento forzoso amenaza con aumentar las cifras
permanentemente ya que el conflicto armado se ha agudizado en las regiones vecinas.

Los niflos son el grupo mas vuinerable en medio del sector pobre de la ciudad, y por lo tanto
requieren mencion especial. En Bucaramanga hay 38.430 niflos en pobreza y 8.585 en
miseria. Este dato es sindnimo de desnutricion (14.000 nifos entre 0 y 5 anos presentan algun
ipo de desnutricion y en las mismas condiciones se encuentran cerca del 44.1% de los
escolares del sector oficial segun datos SIVINE). En términos de educacion, aunque la
wbertura se encuentra en el 95% la desercion es alta.
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Setienen cerca de 130 nifios de la calle, cerca de 2.000 infractores, 187 casos reportados
fe maltrato infantil y 336 denuncias al ICBF sobre menores en peligro fisico. Cabe anotar que
estas cifras reportadas son aproximadamente el 10% del total de las ocurridas.

la situacion de la infancia en la ciudad, tal como se anotd, es una resultante de la
poblematica familiar (el reporte del ICBF para el afio 97 sobre conflictos familiares es cercano
alos 2.114 casos) y por ello la situacién de los demas grupos vulnerables es igualmente
uitica.

la situacion de la buena juventud (tercera edad, mayores de 55 arios) no es alentadora, su
tasa de crecimiento es mayor a los de otros grupos poblacionales. Existen 9.783 ancianos en
pobreza y 2.516 en miseria, los cuales por sus condiciones de vulnerabilidad son victimas de
lodo tipo de maltrato (psicoldgico, fisico, social, legal, incluido el abandono). La realidad de
gste grupo poblacional esta enmarcada dentro del desconocimiento y la falta de preparacion
ton respecto a la naturaleza misma de la vejez, la poca sensibilizacion frente a la tematica por
parte de la comunidad, el marginamiento de su status familiar como consecuencia de las
wndiciones propias del desarrolio urbano, la falta de solidaridad intergeneracional, bajos
niveles de proteccion en salud y bajas oportunidades en las que se valore su patrimonio moral,
thico y potencial de conocimientos, pocas garantias de servicios basicos a ancianos y adultos
mayores, €l no acceso a espacios fisicos e institucionales donde se les permita la convivencia

se les fomente su participacion organizacional intercambiando experiencias para aportar su
historia. Las nuevas generaciones son, en resumen, el cuadro general que debe permitir
dsenar lineas de accidn para el mejoramiento de la calidad de vida de este sector poblacional.

Las mujeres, a pesar de que ef estado ha empezado a reconocer [a deuda que tiene con ellas,
contintian, especiaimente en los sectores de poblacion de bajos ingresos, siendo
discriminadas por razones de género, siguen accediendo a trabajos con escasa remuneracion
resultado de niveles de educacion precarios y los hogares cuyo Jefe de hogar es una mujer,
aimentan considerablemente. Bucaramanga tiene 269.672 mujeres de las cuales 47.193 se
encuentran en pobreza y 12.135 en miseria. Debe recordarse que las mujeres en pobreza
perpettan los circulos de pobreza ya que en nuestra cultura siguen siendo sobre quienes
recae casi en su totalidad la responsabilidad de la crianza de los hijos.

Existe ademas una franja de poblacioén vulnerable en la ciudad, no muy notoria ya que por sus
condiciones, tiende a ser ocultada por las familias e ignorada por la sociedad. Los
discapacitados suman cerca de 8.240 personas cuyas posibilidades de acceso a la salud,
educacion, empleo y participacion ciudadana y politica se ve disminuida por {a discriminacion
ala que son sometidos desde el nacimiento especiaimente en los sectores pobres de la
ciudad.

Debe anotarse que aunque se desconoce el niumero de personas discapacitadas por estrato,
los costos de habilitacion, rehabilitacidn, integraciéon escolar y en general los gastos de
atencion que requieren las personas con limitaciones, representa para sus familias hasta tres
ycuatro veces mas de los gastos ordinarios de cualquier otro miembro familiar.

Otro grupo especialmente vulnerable en la ciudad lo constituyen los habitantes de la calle.
Segun datos de Paz y Cooperaciéon en Bucaramanga existen 230 habitantes de la calle
ubicados en 14 galladas (Puerta del Sol, La Rosita, Centenario, Carrera 9 con calle 34,
Carrera 27, Meson de los Bucaros, Estadio, Centro, Turbay, Guarin, Blcaros 2, galiada la 30
entre 16 y 20 y Parque Romero). La Secretaria de Desarrollo Social y la Red de Solidaridad
através de un convenio con la Asociacion Paz y Cooperacion brindan atencién integral a un
grupo de niflos y jovenes habitantes de fa calle (14 cupos rotatorios) consumidores de
sustancias psicoactivas. La cobertura es bastante reducida comparada con el volumen total
de poblacion.
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No obstante, existen otros habitantes de la calle que no estan vinculados a dichas galladas

yeuyo numero se desconoce, sin embargo, es apreciable el aumento de este tipo de personas

debido al fendmeno de desplazamiento que sufre la region. Por ello se ha empezado a

areciar familias completas que viven en la calle aumentando las posibilidades de que el

fenomeno crezca y ponga en peligro a mas poblacion infantil especiaimente.

Debe tenerse en cuenta la poblacidn carcelaria. En los dos Centros carcelarios de la ciudad
e Bucaramanga existen mas de 1.100 internos. En la Carcel Modelo hay 1.096 hombres y
¢nel Centro de Resocializacion de Mujeres hay 143.

S tiene actualmente un convenio entre la Alcaldia de Bucaramanga y la Corporacion
Recreativa y Cultural de Santander con el proyecto Recreacion, Cultura y Prevencion integrales
¢nla Carcel del distrito judicial de Bucaramanga y Centro de Resocializacion de Mujeres; este
pograma atiende 200 internos de la Carcel Modelo junto a sus familias y en el Centro de
Resocializacion 80 internas con sus nudcleos familiares.

laobservacién de los grupos vulnerables en la ciudad, indican que la inversidn en la atencion
de estos debe ser cuantiosa y en especial la destinada a la prevencion ya que aunque requiere
montos considerables genera una alta rentabilidad social en el mediano y largo plazo.

También la poblacion del area rural se encuentra en condiciones de vulneravilidad pero su
problematica no es comparable a la del area urbana. En primer lugar se estima que la
poblacion es cercana a las 10.000 personas y segun datos SISBEN existen 7.000 de ellas que
gstan en condiciones de pobreza o miseria. Ademas las condiciones de pobreza del sector
nral se agudizan por la dificultad de acceso a los servicios: las escuelas no tienen planta
fisica adecuada, su dotacion es precaria, una buena parte de la poblacién no posee agua
potable y la disposicion de excretas empez0 a tecnificarse solo desde hace 2 anos, con las
tonsecuencias logicas para la salud de los habitantes, acentuada por la dificultad para
acceder a los servicios de salud, tanto por falta de recursos como por oferta de atencioén en
¢l lugar.

la tenencia de la tierra, como en todo el pais, es una de las fuentes de desigualdades
permanentes. La mayoria de los campesinos son minifundistas lo que les impide hacer cultivos
agran escala y la aridez propia del terreno agudiza dichas dificultades.

Unido a los problemas descritos debe mencionarse de manera especial, la situacion de
violencia que hace cada vez méas dificil la vida en el campo; por ello la intervencion sobre el
sector rural no debe hacerse extrapolando los programas creados para la problematica propia
del drea urbana sino que deben trabajarse procesos integrales de atencion, intersectoriales
yarticulados en un plan de desarrollo del sector rural.

Juventud

Lainstitucionalidad publica especifica en el area de juventud es de evolucion reciente en el
pais. En 1.994 es creado el Viceministerio de la Juventud haciendo parte del Ministerio de
Educacion Nacional y solo desde el 4 de Julio de 1.997 se cuenta en Colombia con una ley
para los jovenes; la ley N1 - 375 de 1.997 o ley de la juventud.

De igual manera, Bucaramanga cuenta desde Diciembre de 1.994 con la Secretaria de la
Juventud, siendo la primera y hasta la fecha unica ciudad del pais que se ha dotado de una
gstructura administrativa de primer nivel para el tratamiento y desarrollo de la problematica y
potencialidades de su juventud.
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las cifras muestran a Bucaramanga como una ciudad de gente joven, el 30.9% de su

pblacion corresponde a hombres y mujeres con edades comprendidas entre los 10 y los 24
#fios, es decir, 153.766 jovenes segun proyecciones del censo 1.993. DANE.

Sonvariados y de diversa indole los temas que son objeto de ia preocupacion y demanda de
nciativa de los jovenes de Bucaramanga. Desde la promocion de la participacion y
wrganizacion juvenil, pasando por la formacion integral (acceso a la educacion |, sexualidad,
wltura, deporte y recreacién), el empleo hasta los temas mas algidos de desintegracion social
wmo lo son el consumo de sustancias psicoactivas, la delincuencia y la violencia.

fn general los temas sefialados, si bien cuentan en el municipio con diversas acciones
realizadas por parte de entidades publicas y privadas, se encuentra un incipiente nivel de
mestigacion y sistematizacion de las experiencias que aporten a la comprension de lo que
wnstituye el mundo juvenil en Bucaramanga.

Sinembargo la informacion disponible sefala algunos campos que permiten una aproximacion
alarealidad de los jovenes en la ciudad.

los grupos de edad correspondiente a poblacion joven son los mas afectados por el
fesempleo. los jovenes entre en las edades entre 15 y 29 afios representaban en 1.992 el
3.84% de la poblacion econémicamente activa en el Municipio . Pero de igual manera el
§8.58% era golpeado por el desempleo.

fiflagelo del desempleo en la pobiacion joven viene incidiendo directamente en las tasas
deincuenciales de la ciudad. En 1.994 y 1.995 se encontrd un 37.3% y 35.3% respectivamente
de participacion de menores en la comision de delitos en la ciudad . Pero si se amplia el rango
de edad hasta los 30 afios se encuentra que constituyeron el 82.89% del total de las personas
gprendidas.

Finamente, como elemento positivo y tambien de la institucionalidad publica y privada en el
aea de la juventud, se encuentra la multiplicidad de intereses desde los cuales surge la
miciativa de la organizacién juvenil, con un numero de jdvenes asociados que no obstante solc
representan el 5% aproximadamente de los habitantes jévenes de Bucaramanga.

29.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Ob’etivos:

+ Atender con caracter prioritario la poblacidén vulnerable para compensar la deuda social
con la marginalidad.

+ Motivar y generar la participacion ciudadana para la formulacién de proyectos y manejo de
politicas de servicio que generen desarrollo y bienestar al niicleo familiar y a la comunidad.

+ Lograr que la sociedad y los esfuerzos estatales se integren en una politica de
fortalecimiento de la familia para efectos de eliminar factores de riesgo como el abandono,
el maltrato, la farmacodependencia, la prostitucion y a delincuencia juvenil, entre otros.

v Velar porque en todas la unidades de atencion a los nifios, se cualifique la practica
educativa como proceso para interiorizar valores.
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+ Estar atentos desde la Administracion Municipal de los problemas sociales de sus
comunidades para adelantar respuestas a los efectos marginales.

+ Recomponer el tejido social comunitario.

+ Promocionar y posibilitar espacios y escenarios de participacion y organizacion juvenil.

Estrate ias:

» Paratodos los efectos de atencion de planes de vivienda, empleo, salud, se priorizara la
inversion social sobre la ninez, la buena juventud, las madres comunitarias, la mujer
cabeza de familia, los menores en aito riesgo vy los discapacitados.

+ Fortalecer los programas de capacitacion a comunidades lideres y diversos actores
sociales, en los cuales se les ensene sobre los mecanismos de participacion existentes
y se les habilite para la promocion del desarrolio colectivo.

+ Apoyo al ICBF en la tarea de disenar y coordinar una politica de participacion ciudadana
en el servicio de bienestar familiar.

+ Generacion de centros especializados en atencion, formacion y orientacidn integral a la
familia donde se organicen comités que velen por los derechos de los ninos, ia mujery
la familia.

+ Descentralizacion y optimizacion de la labor de las entidades territoriales como Defensoria
del Pueblo, Personeria Municipal y Comisiones de Familia integrandolas con entidades de
menor escala y mayor cobertura en la comunidad, estableciendo mecanismos de difusion
en instituciones como hogares comunitarios infantiles, escuelas, comisarias de familia,
centros de salud, centros zonales del ICBF, servicios sociales universitarios, colegios
oficiales, privados, Secretaria de Educacion.

¢+ Articulacion de programas y planes de gobierno con los intereses de la empresa privada
y los establecimientos educativos.

+ Desarrollo de estrategias educativas a través de los medios que trasmitan la consolidacion
de una cultura de tolerancia, respeto, libertad, comprensién.

+ Integrar esfuerzos con las universidades para la prestacion de servicios sociales.

¢+ Facilitar servicios adecuados a las necesidades de la poblacidon mayor, organizando
programas de preparacion para la jubilacion durante su vida activa.

+ Fortalecimiento del programa de restaurantes escolares y seguridad medica infantil para
accidentes escolares.

+ Ofrecimiento de programas de atencion primaria en salud mental en las comunas.

+ Formacién de una escuela de padres responsables en donde se incuiquen valores y
principios basados en el amor, ia armonia, la tolerancia entre otros.
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Conformacion de comités de padres que velen por los derechos de los nifios de esa unidad
y denuncien la violencia con estos si se da.

Establecimiento de una plataforma permanente de dialogo y colaboracion entre
Administracion Local, agentes sociales, asociaciones, entidades no gubernamentales y
comunidad en general.

Apoyo a programas de formacion ocupacional integrales.

Optimizacion de la asistencia sanitaria y educativa publica para todos los residentes de
la ciudad.

Integracion de las potencialidades de los jovenes favoreciendo su insercion socio faboral

Realizacidn de un censo por comuna, del numero de nifos y jévenes para adelantar un
diagndstico situacional de estos.

Realizacion de un censo por comuna de un inventario de recursos eficientes y programas
de la comunidad, para crear con estos una red protectora de los jovenes y la familia.

Generar en la ciudad una red de informacion comunitaria para la prevencion y proteccion
de jovenes, familias, comunas.

Generacion de una red comunitaria de prevencidén del maltrato y la violencia infantil.

Concertar con la ciudadania la representacion de los jovenes en los escenarios de decision
(JAC, JAL, Ligas de Consumidores, C.M.G.)

Fortalecer la Secretaria de la Juventud como ente que coordina la politica de juventud y
orienta las inversiones de las diferentes instituciones estatales hacia esta poblacion.

Involucrar decisivamente a los jovenes en los procesos de formulacidon, seguimiento,
evaluacion y actualizacion de los PEI en los ambitos de educacion para la democracia,
derechos humanos, medio ambiente y sexualidad.

Perfilar al Instituto Municipal del Deporte como instituto lider en la formacion deportiva,
definiendo recursos, procesos y metas en materias de escuelas de formacidn

Implementacion de los desarrollos positivos de la ley de la juventud, de acuerdo con las
particularidades escolares.

Promover una estrategia investigativa y de promocion de la convivencia juvenil que
responda a los fendmenos de alteracion ciudadana, particularmente en horas nocturnas,
desde un enfoque mas positivo, realista y eficaz no solo en el corto si no en el largo plazo,
al que hoy se propone a partir de la represion vy la limitacion de la movilidad juvenil.

Involucrar en la estrategia investigativa y de promocioén de la convivencia juvenil a los
jovenes, padres, lideres sociales y ONG’s especializadas.
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2.9.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS

29.4.1.- PROGRAMA DE ATENCION A LA POBLACION
DESPLAZADA POR LA VIOLENCIA

IJMUNICLILPAL

ladesintegracion familiar, la ruptura del tejido social, el desarraigo econémico, social, cultural,
amarginalidad, estigmatizacion, desproteccién, discriminacion, desempleo y pobreza atribuido
especialmente a ia confrontacion armada que existe entre las fuerzas armadas, la guerrilla
ylos paramilitares ha ocasionado que Bucaramanga y su Area Metropolitana sean receptores
de migrantes de diversas zonas del pais.

Por elioc es necesario emprender acciones inmediatas para atender a los desplazados. El
programa comprende tres proyectos especificos:

Centro de atencidn integral a la poblacidn desplazada por la violencia: consiste en la creacién
organizacién de un centro de atencidn integral que permita responder a las demandas
iales que plantea la poblacion desplazada con asiento en la ciudad de Bucaramanga,
mediante una accion coordinada que desde la Administracién Publica Local posibilite la
vinculacion de los diferentes actores institucionales y sociales comprometidos en la atencién
aesta problematica

Escuela de consejeritos para la paz: formar consejeros infantiles para el desarrollo social y
comunitario con capacidad de liderar y promover cambios sociales, econémicos, politicos y
cuturales al interior de la sociedad que redunden en la convivencia y la paz ciudadana y
comunitaria

Educacién ciudadana para la defensa de los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario: se pretende contribuir al proceso de construccién de la convivencia comunitaria
yciudadana mediante la puesta en marcha de un mddulo pedagédgico orientado en funcién de
ladivulgaciéon y promocidn de los Derechos Humanos y las normas de Derecho internacional
Humanitario

Metas:

Atender 1.440 desplazados, aproximadamente.

Crear un hogar de bienestar familiar para atender poblacion infantil

Implementar un programa radial acerca de las dimensiones del fendmeno de la violencia 40
emisiones de 60 minutos.

Ejecutar actividades artisticas para la promocidn de la paz y los derechos humanos

Disefiar, estructurar y ejecutar acciones de promocidn de la paz y los Derechos Humanos
Montaje y puesta en marcha de equipos de consejeritos

Crear espacios de sensibilizacion social entre los nifios

Promocion y Desarrollo de mecanismos de participaciéon infantii a partir del marco
constitucional y legal

Ejecucion de actividades y proyectos de expresion |ddica entre los nifios.

Indicadores:

» Numero de desplazados atendidos

» Poblacion desplazada, vinculada a programas sociales
» Comunidad infantil participante

» Equipos de consejeritos conformados

o Participacion ciudadana en la realidad de la nifiez

o Actividades recreativas realizadas
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29.4.2.- APOYO LOGISTICO A PROGRAMAS DE DESARROLLO
SOCIAL

Consiste en ofrecer un apoyo logistico a los programas de participacion comunitaria y
ctiudadana, o mismo que a la atencién y promocion de la familia y grupos vuinerables que
redliza la Secretaria de Desarrollo Social. Este apoyo esta representado en material didactico,
servicios complementarios, alquileres, etc., buscando con ello la cualificacién del trabajo que
serealiza con las diferentes comunidades.

29.4.3- CAPACITACION Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION
COMUNITARIA Y CIUDADANA

Este programa se constituye en una herramienta basica de gestion de la Secretaria de
Desarrollo Social toda vez que posibilita la articulacion entre las politicas del estado y la accién
de las organizaciones comunitarias en materia de participacion y fortalecimiento de sus bases.
De igual manera, apoya la organizacion de sus dirigentes y los habilita a través de la
capacitacion, asesoria, induccidn y asistencia técnica para que desarrollen un mejor papel
frente al Estado y sus Comunidades.

El programa incluye basicamente los siguientes aspectos:

+ Formacion de lideres en el conocimiento y manejo de mecanismos de participacion

v Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo para representantes de las Juntas de
Accién Comunal y Juntas Administradoras Locales

¢+ Investigacion interna en el funcionamiento y operatividad de las organizaciones
comunitarias

+ Realizacion por comuna de un inventario de recursos eficientes y programas

+ Capacitacién en disposiciones legales de participacion

+ Capacitacion técnica a organizaciones comunitarias

+ Intercambio de experiencias para dirigentes comunitarios con otros Municipios

Metas:

Brindar asesoria e informacion directa y permanente en la Secretaria de Desarrollo Social,
aproximadamente a 200 Juntas de Accion Comunal del Municipio de Bucaramanga en cada
una de las vigencias (1998-2000) sobre el manejo interno.

Atender y orientar directamente a 126 ediles de las 18 Juntas Administradoras Locales del
Municipio de Bucaramanga en cada una de las vigencias (1998-2000), que soliciten dicho
servicio sobre programas, proyectos y mecanismos de participacion.

Suministrar asesoria y capacitacién a los 200 comités de Conciliacion de la Juntas de Accion
Comunal y la Asociacion de Juntas del Municipio de Bucaramanga a fin de habilitarlos para
que desarrolien y adopten de manera iddnea las funciones que establece su estatuto
(disciplinario, aclarativo y conciliador).

Promover en las Juntas de Accién Comunal y Juntas Administradoras Locales y demas
Organizaciones Comunitarias del Municipio de Bucaramanga, mecanismos de participacion
que conlleven a la autogestion y conformacion de programas y proyectos microempresariales
de generacién de empleo y gestion en defensa del medio ambiente.



Municipio de Bucaramanga

Plan de Desarrollo 1998 2000
A SANTANDER

0DE BUCARAMANGA

AP
154

ACUERDO NUMEF‘\'(Q23 DE 19 98

( julio 17

OMUNICIPAL

Indicadores:

+ Numero de organizaciones atendidas / Total de organizaciones existentes

+ Numero de dirigentes atendidos / Total dirigentes de organizac. comunitarias
+ Numerc de dirigentes capacitados

+ Numero de quejas resueltas / Total de quejas presentadas

29.4.4.- PROMOCION Y ATENCION A LA FAMILIA Y A LOS
GRUPOS VULNERABLES

Esta orientado hacia la prevencion de problemas sociales relevantes y la promocién de la
organizacion y autogestion de los grupos poblacionales vulnerables. Incluye el disefio, la
formulacion, coordinacion, control y evaluacion de subprogramas y proyectos, de acuerdo a
las necesidades y grupos poblacionales. El programa comprende los siguientes proyectos:

Atencion integral a la nifiez: abarca aspectos de nutricion, maltrato, abandono y en general
los diferentes puntos que involucran al menor en alto riesgo.

Atencion a la mujer: comprende el disefio de la politica de mujer, la promocion para la
participacion y organizacion de la mujer, el maltrato, la violencia intrafamiliar y las
diferencias de género.

Atencidn a los discapacitados: incluye subsidios para elementos de rehabilitacion y
atencion a discapacitados, fortalecimiento de los procesos de rehabilitacion profesional,
apoyo a procesos de integracion de nifios y nifas con limitaciones mentales vy
fortalecimiento de las organizaciones de discapacitados.

Atencion a la buena juventud: considera el subsidio para los ancianos indigentes, la
atencion en salud, recreacion y deporte, capacitacion y la organizacion de centros de
atencion integral.

Atencion al campesino: comprende la asistencia técnica al pequefo y mediano agricultor.
el funcionamiento de la casa campesina y la asesoria e informacién general al campesino.

Atencién a la poblacién carcelaria: incorpora aspectos de resocializacion como la
recreacion, el deporte y la capacitacion.

Atencion al habitante de la calle: se ocupa de la ubicacion de los nifios, jovenes o ancianos
de la calle induciéndolos a la rehabilitacion que consiste en procesos de desintoxicacion,
en caso de requerirse, y un programa integral de adaptacion a la sociedad en el cual se
incluye la comida, el vestido, la capacitacion y la convivencia.

Metas:

Afo 1998:
Atender a 13.000 nifos y nifas en alto riesgo y en peligro, de los estratos 1, 2 y 3 de
Bucaramanga, a través de proyectos de prevencion y asistencia. Formular
participativamente la politica municipal de atencion integral a la mujer
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Fortalecer procesos de participacion y organizacion en 30 grupos de mujeres a través de
proyectos de atencion y prevencion.

Disefiar la politica de Atencidn a la poblacion Habitante de la Calle

Proporcionar atencién béasica a 200 habitantes de la calle a través de proyectos de
asistencia, reeducacion y educacion ciudadana

Proporcionar atencion integral a 10.000 personas mayores de 65 aflos mediante proyectos
de capacitacion, recreacion, organizacion grupal, utilizacion del tiempo libre y atencion
basica en salud.

Atender a 600 discapacitados y sus familias mediante proyectos de habilitacion y
rehabilitacion profesional, organizacion social, e integracion de nifios y nifas a la escuela
regular.

Afio 1999:

- Atender a 14.000 nifios y nifias en alto riesgo y en peligro, de los estratos 1, 2y 3 de
Bucaramanga, a través de proyectos de prevencion y asistencia.
Fortalecer procesos de participacion y organizacion en 35 grupos de mujeres a través de
proyectos de atencion y prevencién.
Proporcionar atencién basica a 150 habitantes de la calle a través de proyectos de
asistencia, reeducacion y educacioén ciudadana
Proporcionar atencion integral a 11.000 personas mayores de 65 afios mediante proyectos
de capacitacion, recreacion, organizacién grupal, utilizacion del tiempo libre y atencion
basica en salud.
Atender a 700 discapacitados y sus familias mediante proyectos de habilitacion y
rehabilitacion profesional, organizacién social, e integracion de nifios y nifias a la escuela
regular.

Afo 2000:
Atender a 15.000 nifics y nifias en alto riesgo y en peligro, de los estratos 1, 2 y 3 de
Bucaramanga, a través de proyectos de prevencion y asistencia.
Fortalecer procesos de participacion y organizacion en 40 grupos de mujeres a través de
proyectos de atencidn y prevencion.
Proporcionar atencién basica a 100 habitantes de la calle a través de proyectos de
asistencia, reeducacion y educacion ciudadana
Proporcionar atencién integral a 12.000 personas mayores de 65 afios mediante proyectos
de capacitacion, recreacion, organizacién grupal, utilizacién del tiempo libre y atencién
basica en salud.
Atender a 800 discapacitados y sus familias mediante proyectos de habilitacion y
rehabilitacion profesional, organizacion social, e integracion de nifios y nifas a la escuela
regular.

Indicadores:

Niflos atendidos estrato 1, 2 y 3/ Total de nifios en alto riesgo

Organizaciones de mujeres de estratos 1y 2 involucrados / Organizaciones de mujeres de
estrato 1y 2 de la ciudad

Habitantes de la calle atendidos / Habitantes de la calle de la ciudad.
Discapacitados atendidos / Total discapacitados existentes en la ciudad.
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29.4.5.- APOYO AL CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL
DEL NORTE

la filosofia de este programa consiste en hacerle llegar los servicios sosciales mas
drectamente a la comunidad del norte de la ciudad. Con ese objetivo, se encuentran alli las
siguientes instituciones: Casa de la Justicia, Centro integral de Servicios CIS, Entidades
financieras, ademas de ser el lugar de encuentro de juventudes, lideres comunitarios y grupos
de tercera edad, entre otros.

El elemento articulador de este programa es basicamente el trabajo interinstitucional que
persigue el logro de procesos comunitarios que conlleven a un objetivo de mejoramiento del
bienestar social.

Metas:

Lograr la coordinacion intserinstitucional de los programas de servicios sociales que alli se
brinden a la comunidad.

Indicadores:

Numero de personas atendidas en el Centro / Total habitantes del norte.
«Numero de programas existentes en el centro / Total personas atendida

29.4.6.- PROGRAMAS DE HOGARES DE BIENESTAR:
ATENCION A MADRES COMUNITARIAS

El programa busca fortalecer la actividad desarrollada por las madres comunitarias mediante
un proceso de cualificacidn en aspectos psicoafectivos, cognoscitivos y culturales, que
posibiliten mejorar sus habilidades y conocimientos para el mejor desarrollo del menor, lo
mismo que dotarlas de las herramientas necesarias para facilitar su labor.

Metas:

Afio 1.998:
Capacitar y cualificar el 25% de las madres comunitarias de los hogares de Bienestar Familiar.

Afo 1.999:
Capacitar y cualificar el 50% de las madres comunitarias de los hogares de Bienestar Familiar.

Afio 2.000:

Capacitar y cualificar el 25% restante de las madres comunitarias de los hogares del Bienestar
Familiar.

Indicadores:

Nimero de madres capacitadas / nimero de madres comunitarias
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29.4.7.- GOBIERNO INFANTIL DE LA CIUDAD DE LA ALEGRIA

Generar através de procesos participativos con los ninos una dinamica entorno a los
mecanismos democraticos que apoyen la labor de la Administracion Municipal.

Metas:

Afo 1.998- 2.000:
Organizar 2 eventos infantiles anuales

Afio 2.000:

Promocionar en todos los colegios de Bucaramanga la eleccidn_del_gabinete infantil del la
tudad de la alegria en concordancia con el periodo del Alcalde entrante, con la participacion
iel 20% adicional de la participacion anterior (1.997: 17.000 nifios)

Indicadores:

Nifios participantes en los eventos infantiles anuales
Winos participantes en la eleccion del gabinete infantil

294.8.- CASAS DE LA JUVENTUD

Espacios de encuentro juvenil donde se promociona y se posibilita la participacion vy
organizacion juvenil en cada una de las comunas y corregimientos del Municipio de
Bucaramanga como forma de recomposicién del tejido social. El programa abarca los
siguientes proyectos:

+ Adecuacidn, dotacion y organizacion de las casas de la juventud
Cent 0s de comunicacion alternativa
Cer wros de informacion juvenil
Albergue juvenil eco - turistico

¢
Metas;

1
Aios- 1998 - 1999 - 2000
Adect s@r y dotar cinco (5) casas de la juventud: 4 en la zona urbana y 1 en la zona rural.

fiv, 998:

ez, como alternativa de comunicacion en las comunidades, programas radiales, de
ke, sidn y prensa comunitaria.

(&, acitar 50 jévenes en el manejo de medios de comunicacion.

{r istituir y dotar el Centro de informacion juvenii con capacidad para atender las consultas
; temas de juventud.

anseguir 1a ubicacion y disefar ef albergue eco-turistico juvenil como punio de promocién e
tercambio turistico de los jovenes de Bucaramanga.
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Afio 1999:

Capacitar 80 jovenes en el manejo de medios de comunicacion
Mender 2.500 consultas en el Centro de informacién juvenil
Adecuar y dotar el albergue eco-turistico juvenil

Afio 2000:

Capacitar 120 jovenes en el manejo de medios de comunicacion
AMender 4.000 consultas en el Centro de informacidn juvenil
Aencidén a 500 jovenes visitantes en el albergue eco-turistico

Indicadores:

+ Casas dotadas

+ Jovenes atendidos

+ Jovenes capacitados
Jovenes informados

29.4.9.- PARTICIPACION DEMOCRATICA DE LOS JOVENES
DE BUCARAMANGA

Educacién ciudadana para la participacion democratica y politica que involucra a los jovenes
¢n la toma de decisiones frente al desarrollo del Municipio. Abarca los siguientes proyectos:

+ Conformacion de gobiernos juveniles locales (Republicas verdes)
+ Consejo Municipal de juventud

¢+ Clubes Juveniles

+ Democracia escolar

¢+ Escuela para pensamiento democratico y liderazgo juvenil

Metas:

1998 - 1999 - 2000:
Disminuir el indice de abstencidn electoral entre los jovenes.

Afic 1998:

leccion del Consejo Municipal de la juventud involucrando no menos de 30.000 jovenes en
el proceso de eleccion.
Promover la participacion y organizacién juvenil en la ciudad a través de 90 clubes juveniles
correspondientes a 1.350 jovenes
Desarrollar un proceso integral de Escuela de Pensamiento y Liderazgo Juvenil capacitando
300 jovenes

Afio 1999:

Funcionamiento del Consejo Municipal de juventud.

Conformar gobiernos juveniles en las 15 comunas y 3 corregimientos de Bucaramanga
Existencia de 120 clubes juveniles involucrando 1.800 jovenes

Capacitaciéon de 300 jovenes lideres en la Escuela de Pensamiento y Liderazgo Juvenil

Afio 2000:
Funcionamiento de 150 clubes juveniles con participacion de 2.250 jévenes
Capacitacion de 300 jovenes lideres en la Escuela de Pensamiento y Liderazgo Juvenil
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Indicadores:

Porcentaje de abstencion electoral de ios jovenes en Bucaramanga
Numero de gobiernos juveniles locales constituidos

+ Consejo Municipal de Juventud elegido
Numero de jévenes participantes en los programas

+ Numero de jovenes capacitados

29.4.10- PAZ Y CONVIVIENCIA JUVENIL

mplementar una estrategia de prevencién al delitc juvenil mediante la formacién de una
wltura de convivencia pacifica. Incluye dos proyectos:

+ Prevencion del delito juvenil
+ Mediadores juveniles de paz
+ Socializacién de jovenes

Metas:

Ao 1998:

Elaborar un documento que contenga las politicas de prevencion del delito, en la problematica
de la delincuencia juvenil

Capacitar 150 jovenes como mediadores de paz

Desarrollar una campana en las comunas y corregimientos de la ciudad y en la totalidad de
colegios de secundaria de Bucaramanga en favor del desarme juvenil.

Desarrollar un trabajo de socializacién de 25 j6venes adolescentes sin posibilidades de
desarrollo

Afo 1999:

Crear un comité Municipal de mediadores juveniles de paz

Implementar una red institucional de prevencidn al delito juvenil

Capacitar 150 jovenes como mediadores de paz

Desarrollo de la campanfa de desarme juvenil

Realizar trabajo de socializacion de 35 jovenes sin posibilidades de desarrollo

Afo 2000

Implementar una red institucional de prevencion al delito

Capacitar 150 jévenes como mediadores de paz

Desarrollo de la campafia de desarme juvenil

Realizar trabajo de socializacion de 50 jovenes sin posibilidades de desarrollo

Indicadores:

+ Cobertura de la campana

+ Jovenes socializados

+ Jovenes capacitados
Existencia y funcionamiento de la Red institucional de prevencion y el Comité Municipal
de Mediadores Juveniles
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19.4.11.- SERVICIOS INTEGRADOS PARA JOVENES A NIVEL
LOCAL DE LA COMUNA 9

Hprograma es una experiencia focalizada en la comuna 9, de descentralizacién y flexibilidad,
acual desarrolla sobre los principios de integralidad e intersectorialidad. Una dinamica
ititucional para promover iniciativas de trabajo con jévenes, en la cual la comunidad
naticipante, en asocio con el Municipio, defina prioridades y esquemas de atencion

Hprograma incluye los siguientes proyectos:
Oportunidades laborales para jévenes

+ Convivencia juvenil (vida joven)

v Sabery creacion juvenil

Metas:

Ao 1.998:
Hlaborar una propuesta de intervencion en la comuna 9 que proponga un modelo de servicios

ntegrados para la juventud
fima del convenio Banco Mundial - Municipio de Bucaramanga para la cofinanciacion y

gesarrollo del programa.
‘ Ivolucrar al 20% de los 4.680 jovenes de la comuna 9 en el desarrollo de los proyectos
gstipulados para el programa

Ao 1999:
lwvolucrar al 35% de los jovenes de la comuna 9 en el programa

Aflo 2000:
hvolucrar al 50% de los jovenes de la comuna 9 en el programa

Indicadores:

+ Numero de Jovenes involucrados

29.4.12- APOYO A INICIATIVAS DE BIENESTAR
SOCIO-ECONOMICO DE GRUPOS JUVENILES

Administracion y desarrolio a las iniciativas econdmicas y laborales de jovenes de los estratos
1y 2 mediante capacitacion socioempresarial, asistencia técnica y crédito

Elprograma consta de los siguientes proyectos:

+ Fondo de iniciativas econdmicas juveniles
+ Fondo de crédito educativo para jévenes
o Granjas productivas juveniles
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efas:

1998 - 1.999 -2.000:
Fortalecimiento del capital de los fondos de iniciativas econdmicas y credito educativo juvenil

tnun 50% promedio anual
Fiecutar el 100% de los fondos de credito juvenil
Desarrollar un programa de empleo rural juvenil a traves de granjas productivas que beneficien

150 jovenes.
Indicadores:

+ Ndmero de Jévenes beneficiados
+ Monto de recursos colocados

294.13.- PLAN DE ATENCION INTEGRAL AL USO INDEBIDO
DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

El programa pretende ejecutar de una manera interinstitucional una politica publica de
prevencion al consumo de alcohol y las drogas en el sector juvenil de la ciudad de

Bucaramanga.

Metas:

Afo 1.998:
Adelantar una propuesta investigativa sobre consumo de sustancias psicoactivas de

Bucaramanga
Crear el Comité interinstitucional Municipal de Prevencién al alcoholismo vy la

famacodependencia. “ CIMPAF”

Vincular a 10.000 jovenes en actividades de prevencion al “UISPA”

Desarrollar 4 talleres de capacitacion para instituciones vinculadas al Plan Municipal de
Atencidn Integral al uso indebio de sustancias psicoactivas

Afio 1.999:
Institucionalizar el “ CIMPAF” y su Plan de Atencidn Integral al uso indebido de sustancias
psicoactivas - UISPA, a través de 100 instituciones vinculadas en la ejecucion de las politicas

de prevencion
Vincular a 10.000 jovenes en actividades de prevencion al “UISPA”
Desarrollar 4 talleres de capacitacién para instituciones vinculadas al Plan

Ao 2000:
Disminuir el consumo de sustancias psicoactivas, en los jovenes de Bucaramanga, en un 40%

con relacion a 1.998.
Vincular a 10.000 jovenes en actividades de prevencion al “UISPA”
Desarroilar 4 talleres de capacitacion para instituciones vinculadas al Plan

Indicadores:

+ Decreto de creacién del Comité aprobado
+ NUmero de instituciones vinculadas

» Numero de jovenes participantes

+ Porcentaje disminucion del consumo

+ NUmero de talleres realizados
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210.- SUBSISTEMA FINANZAS PUBLICAS

210.1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

Este subsistema establece las politicas de orden econémico financiero de la Administracion
Municipal y sus entidades descentralizadas, para posibilitar la optimizacién de recursos hacia
¢l desarrollo de los programas y proyectos contemplados en el Plan de Gobierno, con el
thietivo principal de beneficiar la comunidad.

210.2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

De acuerdo con el analisis presentado en el comportamiento de la ejecucién del presupuesto
delavigencia fiscal de 1997, sus resultados son altamente preocupantes ya que su ejecucion
derecaudo alcanzo unicamente el 67.93% 52.497 Millones, frente a unos gastos del 90%
69.902 Miilones, lo que determina un déficit presupuestal estimado de 17.404 Millones.
Respecto al estado de tesoreria se encontré un crédito a corto plazo de 5.286 Millones vy
wentas de compromiso de pago por 10.865 Millones, menos recursos disponibles por valor
de 3.938 Millones, para un déficit de tesoreria de 12.213 Millones, lo anterior resume que
el déficit fiscal para esta vigencia asciende a la suma de 29.618 Millones
aproximadamente.

Respecto a la deuda publica esta asciende a la suma de 48.854 Millones, con un incremento
durante el periodo 94-97 del 137.98%.

gualmente se encontré una cartera tributaria morosa por concepto de Impuesto de Industria
jComercio y Predial de aproximadamente 10.000 Miliones.

aprobleméatica en el area financiera desde la perspectiva del comportamiento de los
ngresos, los gastos, la deuda publica y la inversion, reflejan un balance altamente
yeocupante.

Jdecrecimiento progresivo en el valor real de los ingresos obedece casi en su totalidad a la
dtade gestion en el recaudo de los mismos y la ausencia de efectivos mecanismos de
ontrol. A nivel de Gastos se observa un crecimiento acelerado de los gastos de
uncionamiento que hacen que no presenten niveles de ahorro de corriente, lo que limita la
osibilidad de contar con recursos propios para la cofinanciacion y ejecucion de obras de
wersion.  Adicionalmente no existian politicas claramente definidas con relacién al manejo
g gastos de personal, gastos generales y las transferencias, presentandose desbordamiento
nla ejecucion de estos rubros, no acorde con las posibilidades reales de  generacion de
3CUTSOS.

nlo relativo a la Deuda Publica se observé una tendencia a la excesiva utilizacion de fuentes
efinanciacion como la banca privada, que tienen condiciones financieras muy desfavorables
rrala Administracion Municipal.

dcionalmente se registran debilidades organizativas al interior de la Secretaria de
acienda. Tesoreria y Contabilidad lo que imposibilita la consolidacién oportuna de la
formacion contable y financiera como soporte a la toma de decisiones.
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210.3.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de la estructura financiera y administrativa del Municipio para el cumplimiento
de los objetivos de desarrolio planteados y orientados hacia la busqueda de un incremento
enla realizacion de los ingresos proyectados, asi como hacia la consecucion de nuevas
fuentes de generacion de ingresos, que garanticen la ejecucion de los programas de
inversion.

Objetivos:

+ Estimular al ciudadano Bumangués en el pago de sus impuestos para que tengan el
sentido de pertenencia por su ciudad.

+ Buscar el fortalecimiento, diversificacion de los ingresos y optimizacion de los recursos.

+ Buscar nuevas fuentes de cofinanciacion tanto a nivel nacional como internacional que le
permitan obtener mayores ingresos para la ejecucion de los programas.

+ Contribuir a optimizar la gestidn fiscal y financiera para el cumplimiento de sus
competencias y atencion oportuna de las necesidades de la comunidad.

+ Estabilizar la politica fiscal de tal forma que permita la presupuestacion del sector
productivo.

Estrate ias:

+ Manejo honesto y transparente de la actuacion publica administrativa

s+ Aplicar politicas modernas de tributacion creando agentes retenedores que garanticen el
comportamiento estable de Ias rentas.

¢+ Revisar el sistema de fiscalizacién.

+ Implantar sistemas de gestion y evaluacién de resultados.

+ Realizar auditoria financiera en el departamento de sistemas

+ Agilizar el ingreso de nuevos predios a la contribucion del predial
o Crear la unidad promotora de gestién de recursos

+ Refinanciar la deuda publica vigente de acuerdo a las condiciones actuales del mercado
financiero

+ Modernizar y hacer mas eficientes los actuales sistemas de liguidacion.
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Estimular y fomentar la cultura tributaria informando sobre la aplicacién y/o utilizacion de
sus impuestos.

Eficiencia y transparencia en el manejo de recursos.

Mejorar los instrumentos de gestion financiera incorporando procesos de planeacion, como
el plan financiero, el plan operativo de inversiones, el plan anual de caja, etc.

Establecer mecanismos de control fiscal con expertos en el manejo de los impuestos,
mediante una capacitacion especifica.

Propender por:

« Conservar las tarifas actuales del impuesto de Industria y Comercio y predial unificado.
¢ Adecuar politicas de captacion en el afio de causacion de los tributos.
+ Establecer politicas de control informatico financiero a la cartera tributaria.

210.4.- PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS

§

FINANZAS MUNICIPALES

e requiere que se disenien e implementen estrategias relacionadas con:

Recuperacion de la cartera morosa.

Fortalecimiento de las rentas: Mediante convenios institucionales con la Camara de
Comercio, la DIAN y el Instituto Geografico Agustin Codazzi a fin de fortalecer el procesc
de fiscalizacion de las rentas de Impuesto de Industria y Comercio y Predial.

Mejoramiento del perfil de la deuda publica a fin de asegurar su pago y generar recursos
para nuevos proyectos mediante la renegociacion de las condiciones financieras de los
créditos anteriormente adquiridos.

Revision del sistema tributario: Buscando modernizar la gestion tributaria del municipio
para hacerla acorde con las circunstancias actuales de la ciudad (Régimen Tributario

Municipat).

Racionalizacion y eficiencia en ef uso de los recursos.

Implantacion del Sistema Financiero Integrado (SFI ) para modernizar el manejo de las
Finanzas del Municipio agilizando los procesos internos y estableciendo mayores controles
al uso de los recursos.

Manejo honesto y transparente de la actuacion publica administrativa.

Modernizar y hacer eficiente los actuales sistemas de liquidacion para el pago de los
impuestos a través del sector financiero a fin de hacer mas agil y menos traumatico su

pago.

Capacitacion y fortalecimiento institucional.
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Adicionalmente se requiere la implantacion de procesos generales para gestionar recursos
destinados a financiar proyectos. Este aspecto debe ser acomparfiado de un fortalecimiento
en la capacidad de ejecucion del municipio.

En los cuadros del capitulo del Plan de Inversion se encuentran las cifras del nivel de
endeudamiento proyectado 1998-2000.

Einivel de endeudamiento proyectado 1998 - 2000 se realizo conforme a lo estipulado en la
le 358 de 1998 y su decreto reglamentario 696 de 1998.
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- PLAN DE INVERSION

Enesta seccidn del Plan, se incluye la proyeccion financiera del Municipio, tanto en ingresos
tomo en gastos e inversion. Contiene el detalle de los presupuestos plurianuales de los
pincipales Programas y Proyectos de Inversion Publica que se ejecutaran durante el trienio.

PLAN FINANCIERO

Enla Tabla No. 1 se presenta la proyeccion de ingresos y gastos para el periodo 1998-2000,
donde se pueden observar detalladamente las diferentes clases de recursos con que cuenta
laAdministacion Central para los préximos tres anos, lo mismo que el detalle de los gastos
de funcionamiento.

Enla Tabla No. 2, se muestra la capacidad de inversion de la Administracion Central, para
glperodo 1998-2000, en el cual se calculan los fondos disponibles para inversién en cada uno
de los periodos anuales, dando como resultado 24.550 millones para 1998, 34.707 para 1.999
y38.373 para el 2000.

En la Tabla No. 3, se calcuia la capacidad de endeudamiento que tiene el Municipio
tonsiderando la reglamentacién vigente.

32.- INVERSION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES

Enlatabla No. 4, se muestra la distribucion de los recursos de la administracion central que
seran aplicados a cada uno de los 10 subsistemas que se han considerado dentro del Plan
de Desarrollo. Es importante resaltar el énfasis que se le ha dado a la Inversién Social,

dedicando el 21.51% de la Inversidn a Salud, Alimentacion y Nutricion, vy el 22 44% a
Educacion. Se debe aclarar que dentro del Subsistema Infraestructura y Servicios, el cual
participa con un 24,15% del total de la Inversion en el trienio, uno de los rubros mas
mportantes corresponde al mejoramiento a la cobertura y calidad de vivienda el cual
representa ef 31.71% de la Inversion total en el Subsistema.

Elvalor Total de la Inversion de la Administracion Central en los tres afios es de 105.506
milones distribuidos en un 29% para 1.998, 33% para 1.999 y 38% para el 2.000. Es
importante resaitar que dentro de estas cifras se incluyen predios destinados a proyectos
especificos y algunos rubros correspondientes a funcionamiento pero relacionados
drectamente con proyectos del plan, ademas de los recursos financieros de la Administracion
Central destinados a inversién. Para mayor claridad se presenta el siguiente cuadro:

FUENTE DE RECURSOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
(millones de pesos)

1998 1999 2000 TOTAL
Fondos de inversién 24.550 34.707 38.373 97.630
Predios 6.000 1.100 7.100
Funcionamiento 253 265 258 766

Total 30.803 34.972 39.731 105.506
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fnla Tabla No. 5 se presenta la Inversidn Total con recursos de la Administracion central y
oras entidades (224.698 millones de pesos), donde se observa claramente la gestion que se
pretende realizar para conseguir recursos de fuentes externas, destinados a coadyuvar en la
giecucion de todos los Programas y Proyectos presentados. Se aspira a obtener 119.192
millones de pesos, representados en recursos externos, lo cual equivale a un 53,05% del
total requerido para dar solucidn a las necesidades primordiales planteadas por la comunidad,
correspondiéndole al Municipio aportar 105.506 millones, equivalentes ai 46.95% restante.
Los recursos externos provienen de fuentes como : El Departamento, La Nacion : a traves del
Sistema Nacional de Cofinanciacién, el Sector Privado, Cooperacion Nacional o
hternacional, la Comunidad y diferentes entidades comprometidas con algunos programas
sspecificos.  Los subsistemas con mayor participacion son: Infraestructura y Servicios
(37.44%), Biofisico Ambiental (14.46%), Educacion (12.68%) y Salud, Alimentacion y Nutricion
(11.96%). Como se puede ver, el esfuerzo requerido es muy grande y se espera contar con
lacolaboracién de los diferentes actores vinculados con el desarrotlo del Municipio como son:
El Concejo Municipal, La Gobernacion de Santander, los Parlamentarios, los Gremios, vy
por sobre todo la Comunidad.

Para efecto de dar mayor claridad sobre las "otras fuentes" aportantes a los diferentes
pogramas y proyectos se presenta a continuacion un listado de posibles alternativas de
recursos para cada uno de los subsistemas:

+ Biofisico Ambiental: Fondo Nacional de Regalias, Ministerio del Medio Ambiente,
Corporacion Autonoma para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, Colciencias,
Empresas Publicas de Bucaramanga, Cooperacion Internacional, Fondos de
Cofinanciacion y Comunidad.

+ Cultura, Deporte y Recreacion: Ministerio de Cuitura, Estampilla Procultura, Colciencias,
ley del Deporte 181 de 1995, Impuesto de Espectaculos Publicos, Fondos de
Cofinanciacion, Empresa Privada, Comunidad.

+ Educacion: Ministerio de Educacion, Fondos de Cofinanciacion, Cooperacidn Internacional.

+ Ciencia y Tecnologia: Colciencias, Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia,
Comisién Regional de Ciencia y Tecnologia, Ministerio de Educacion, Universidades,
|.C.P., Cooperacidn Internacional, Fondos de Cofinanciacién, Empresa Privada.

+ Econdémico Privado: Corporacion Mixta para el Desarrolio de la Microempresa, Red de
Solidaridad Social, Ministerio de Desarrollo, Sena, Camara de Comercio, Gremios,
O.N.G.s, Cooperacion Internacional, Proexport, IFl, ICETEX, Departamento, Empresa
Privada, Comunidad.

+ Infraestructura y Servicios: Fondos de Cofinanciacion, Invias, Ministerio de Vias y
Transporte, Area Metropolitana, Red de Solidaridad Social, Inurbe, Findeter, Empresas
de servicios publicos, Direccidn de Transito y Transporte, Recursos de Valorizacion,
Empresa Privada, Comunidad.

+ Politico Administrativo: Banco Interamericano de Desarrollo, Policia Nacional, Instituto
Nacional de Medicina Legal, Fondos de Cofinanciacion.

+ Salud, Alimentacion y Nutricion: Fondos de Cofinanciacién, Organizaciéon Panamericana
de la Salud, Cooperacion Internacional.

+ Social Organizacional: Red de Solidaridad Social, |. C.B.F., Ministerio del Interior, Fondos
de Cofinanciacion, Cooperacidn Internacional, Viceministerio de la Juventud, O.N.G.s.,
Fundaciones Sociales.
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laTabla No. 6, da un visién detallada sobre la distribucién tanto de la inversidon como de la
fnanciacion para el periodo de Gobierno analizado. En el primer ano se invertird un total de
55.463 millones de pesos, donde el Municipio destinara un total de 30.803 millocnes de pesos
de recursos propios vy financiara con fuentes extermnas 24.660, equivalentes al 44.46%. Para
segundo ano el Municipio aportard 34.972 miliones de pesos y financiara 48.699 millones,
cual corresponde un 58.20%, y en el Ultimo aftio el Municipio estara en capacidad de
gportar 39.731 millones de pesos, debiendo financiar 45.833 millones, que implican una
paticipacion de recursos externos del 53.57% del total de fa Inversion en ese ano.

De la tabla No. 7 a la Tabla No. 15, se muestra la inversién en 9 de los subsistemas,
excluyendo el Subsistema de Finanzas Publicas, ya que este no tiene programas directos de
inversion.

Para mayor comprension de los datos contenidos en estas tablas, es importante tener en
wenta las siguientes aclaraciones: la primera columna corresponde a la entidad que es
responsable del Programa ¢ Proyecto en la Administracion Municipal; la segunda columna
gxplica si se trata de un programa o un Proyecto, en el caso de ser un Programa esta
wlumna, muestra PR, y si es un Proyecto se encuentra PY, se debe tener en cuenta que los
poyectos hacen parte de un determinado Programa y en el cuadro primero aparece el
Programa Global y en las filas subsiguientes figuran los Proyectos que estan incluidos en ese
pograma. Para mayor claridad los Programas se encuentran resaltados con negrilla, enla
tercera columna aparece la descripcion del Programa o Proyecto, las columnas siguientes
torresponden a la inversion perteneciente a cada uno de los Programas y Proyectos. Las dos
pimeras columnas muestran la financiacién total dividida entre los fondos provenientes del
Municipio y los de otras fuentes. La distribucion en los tres afios del pericdo se muestran en
ks seis columnas subsiguientes. El ditimo grupo de columnas muestra la inversion total
(sumadas las dos fuentes de financiacion) para el trienio y para cada uno de los periodos
anuales que lo componen.

33 INVERSION DE LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL MUNICIPIO

Enla Tabla No. 16 se muestra la inversidn programada por cada una de las entidades
descentralizadas, a ejecutarse en el periodo 1998-2000.

34- MACROPROYECTOS REGIONALES

Enel anexo 3 se presentan los principales macroproyectos regionales que ejerceran gran
influencia sobre el futuro del municipio de Bucaramanga. Ellos son:

+ Construccién de la Transversal Interoceanica Maracaibo - Tribuga
+ Anillo vial externo metropolitano Tres Esquinas - Guatiguara - Palo Gordo - Girén
+ Construccidn del proyecto hidroeléctrico del Rio Sogamoso Hidrosogamoso

¢ Ampliacion del acueducto del Area Metropolitana de Bucaramanga
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oMU ClLPAL PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS 1998 - 2000

TABLA No 1
INGRESOS
NGRESOS CORRIENTES
TRIBUTARIOS
MPUESTOS DIRECTOS
Predial unificado 9.501.568.932 11.500.000.000 13.800.000.000 15.870.000.000
_irculacion y transito 618.250.532 835.000.000 968.600.000 1.113.890.000
TOTAL IMPUESTOS DIRECTOS 10.119.819.464 12.335.000.000 14.768.600.000 16.983.890.000
MPUESTOS INDIRECTOS
ontadores y medidores 60.752.454 330.400.000 69.865.322 80.345.120
Delineacion y Urbanismo 87.431.183 175.500.000 100.545.860 115.627.740
Espectaculos Publicos 128.514.785 236.000.000 147.792.003 169.960.803
ndustria y Comercio 11.000.153.820 13.600.000.000 26.700.000.000 32.700.000.000
Patente Noctuma 59.044.592 45.000.000 67.901.281 78.086.473
Juegos de Suerte y Azar 13.241.387 54.000.000 156.227.595 17.511.734
Uso del Subsuelo 9.077.358 11.000.000 10.438.962 12.004.806
Alumbrado Publico 396.642.116 5.725.000.000 6.583.750.000 7.571.312.500
Registro de Marquillas 412.848 500.000 1.897.644.167 2.182.290.793
Propaganda Avisos y Tableros 1.650.125.363 2.040.000.000 4.005.000.000 4.905.000.000
Impuesto de Ley del Deporte 43.252.470 236.000.000 271.400.000 312.110.000
Rifas y Sorteos 1.789.144 2.000.000 3.000.000 4.500.000
TOTAL IMPUESTOS INDIRECTOS 13.450.437.520 22.455.400.000 39.872.565.190 48.148.749.969
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS 23.570.256.984 34.790.400.000 54.641.165.190 65.132.639.969
NO TRIBUTARIOS
TASAS Y DERECHOS
Nomeciatura Urbana 6.655.804 5.265.000 6.054.750 6.962.963
Patente de Sanidad 161.756.311 200.000.000 230.000.000 264.500.000
Formato de Solicitud 28.601.956 50.000.000 57.500.000 36.125.000
onificacion de Permiso y Uso y Fun/mto 140.124.535 135.035.000 155.290.250 186.348.300
Contribucion x Actividades Constr y Enaj Viv 0 76.000.000 87.400.000 100.510.000
Servicios de Sistematizacion 344.642.244 500.000.000 620.000.000 706.250.000
Deguelio de Ganado Mayor 174.155.824 175.500.000 201.825.000 232.098.750
Deguelio de Ganado Menor 560.200 1.170.000 1.345.500 1.547.325
Manejo de Cuentas 313.303.070 800.000.000 417.946.295 480.638.239
ontribucion y financi. Sist Valorizacion 0 287.414.000 330.526.100 380.105.015
Gaceta do Bucaramanga . ._204733.103 400.000.000
1.374.533.047 2.630.384.000
MULTAS
Myttas Varias___ 334.923.878 468.000.000 538200.000  618.930.000
TOTAL MULTAS__ 334923878 468.900.000 538.200.000 618.930.000
PARTICIPACIONES
Participacion de Ingresos Ctes Nacion 16.056.996.681 16.666.767.000 19.166.782.050 22.041.799.358
Transferencia Nacional 2.260 000.000
Regalias por Explotacion de mi ©%. 406.661 19.000.000 21.850.000 25.127.500
Participacion por conduccion de Gas 17.744.449 60.000.000 69.000.000 79.350.000
T ia del Sector Electri 8.590.242  14.000.000 16.100.000 18.515.000
TOTAL INGRESOS PARTICIPACIONES 16.759.767.000 19.373.732.050 2277 ,.791.858_
OTROS INGRESOS '
Arrrendamientos 3.134.702 12.000.000 13.800.000 15.870.000 '
Reintegros y Aprovechamientos 21.334.612 90.000.000 103.500.000 14°.025.000
ntereses de Mora 1.528.682.450 2.300.000.000 2.645.000.000 3.55).000.000
Debido cobrar 1.351.920.314 '
Otros Ingresos 2.693.746.741 878.884.000 975.561.240 1.121.895.428
Cofinanciacion 342.912.000 3000000000  3.450.000000 _  3.967.500.000
TOTAL OTROS INGRESOS 5.941.730.81 6.280.884.000 7.187.861.240 8.724.290.426
TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS 26.004.925.777 26.139.035.000 29.567.681.185 34.462.097.875
RECURSOS DEL BALANCE
Rendimiento Financieros 303.217.334 300.000.000 345.000.070 396.750.000
Venta de Activos 5.256.641.911 6.000.000.000
Excedentes Financieros en Empresas 24.089.761 1.000.000.000 1.150.000.000 1.322.500.000
Venta de Acciones 1.137.222.300 1.120.000.000 463.000.000 532.450.000
Recuperacion de cartera 3.000.000.000
Convenios Enltidades de Servicios 95.319.466 628.000.000
TOTAL RECURSOS DEL BALANCE 6.816.500.772 12.048.000.000 1.958.000.000 2.251.700.000
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 56.391.683.533 72.977.435.000 86.166.846.375 101.846.437.844
GASTOS FUNCIONAMIEENTO 26.419.733.319 39.871.868.000 46.251.366.880 53.651.585.581
Personales 16.704.682.822 23.047.268.000 26.734.830.880 31.012.403.821
Generales 2.976.607.153 6.149.701.000 7.133.653.160 8.275.037.666
Transferencias 6.738.443.344 10.674.899.000 12.382.882.840 14.364.144.094
AHORRO OPERACIONAL 29.971.950.214 33.105.567.000 39.915.479.495 48.194.852.263
INGRESOS CORRIENTES AJUSTADO 65.414.352.898 72.977.435000 86.166.846.375 101.846.437.844
GASTOS CORRIENTES AJUSTADO 30.646.890.650 39.871.868.000 46.251.366.880 53.651.585.581
AHORRO OPERACIONAL 34.767.462.248 33.105.567.000 39.915.479.495 48.194.852.263
(-) SERVICIO DEUDA 17.055.000.000 15.208.677.692 23.822.118.519
AHORRO PARA INVERSION 16.050.567.000 24.706.801.803 24.372733.744
RECURSOS DEL CREDITO 8.500.000.000 10.000.000.000 14.000.000.000
SALDO DE LA DEUDA 48.854.424.402 57.354.424.402 67.354.424.402 79.354.424 402
INDICES
INTERESES DEUDA VIGENTE 13.589.233.575
RELACION INT7AO 39,09%

RELACION SLDAC 74 68%



CAPACIDAD DE INVERSION 1998 - 2000

TABLA No. 2

No.

~N o ;

CONCEPTO

INGRESOS

TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS

RECURSOS DE BALANCE
TOTAL INGRESOS CORRIENTES

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
PERSONALES

GENERALES

TRANSFERENCIAS

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

AHORRO OPERACIONAL (4 - 8)
(- )SERVICIO LA DEUDA
AHORRO PARA INVERSION
RECURSOS DEL CREDITO

TOTAL INVERSION

1997

23.570.256.984
26.004.925.777

6.816.500.772
56.391.683.533

16.704.682.822
2.976.607.153
6.738.443.344

164

1998

34.790.400.000
26.139.035.000
12.048.000.000
72,977.435.000

23.047.268.000

6.149.701.000
10.674.898.000
39.871.868.000

33.105.567.000
17.055.000.000
16.050.567.000

8.500.000.000

24.550.567.000

1999

54.641.165.190
29.567.681.185

1.958.000.000
86.166.846.375

26.734.830.880

7.133.653.160
12.382.882.840
46.251.366.880

39.915.479.495
15.208.677.692
24.706.801.803
10.000.000.000

34.706.801.803

2000

65.132.639.969
34.462.097.875
2.251.700.000

31.012.403.821

8.275.037.666
14.364.144.094
53.651.585.581

48.194.852.263
23.822.118.519
24.372.733.744
14.000.000.000

38.372.733.744
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TABLA No. 3

No.

N -

(o]

11
12

INGRESOS
TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS

RECURSOS DE BALANCE

TOTAL INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS CORRIENTES AJUSTADOS 16%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PERSONALES
GENERALES

TRANSFERENCIAS
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO AJUSTADO
AHORRO OPERACIONAL 4-8

AHORRO OPERACIONAL AJUSTADO 16%
SERVICIO A LA DEUDA

SALDO DE LA DEUDA

RELACION INT/AC
RELACION SLD/ IC

CONCEPTO

1997

23.570.256.984
26.004.926.777
6.816.500.772

65.414.352.898

16.704.682.822
2.976.607.153
6.738.443.344

30.646.890.650

13.589.233.575
48.854.424 402

39%
75%

165

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

1998

34.790.400.000
26.139.035.000
12.048.000.000
72.977.435.000

84.653.824.600
23.047.268.000

6.149.701.000
10.674.899.000
39.871.868.000
46.251.366.880
33.105.567.000
38.402.457.720
16.208.677.692
57.364.424.402

40%
68%

1999

54.641.165.190
29.567.681.185

1.958.000.000
86.166.846.375

99.963.541.795
26.734.830.880

7.133.653.160
12.382.882.840
46.251.366.880
53.651.585.581
39.915.479.495
46.301.956.215
20.822.118.519
67.354.424.402

45%
67%

2000

65.132.639.969
34.462.097.875
2.251.700.000
101.846.437.844

118.141.867.899
31.012.403.821
8.275.037.666
14.364.144.094
53.651.585.581
62.235.839.274
48.194.852.263
55.906.028.625
16.855.673.938
79.354.424.402

30%
67%
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Tabla N° 4

INVERSION RECURSOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Valores en millones de pesos

SUBSISTEMA

BIOFISICO AMBIENTAL

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
CIENCIAY TECNOLOGIA
EDUCACION

ECONOMICO PRIVADO

POLITICO ADMINISTRATIVO

SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION
SOCIAL ORGANIZACIONAL
FINANZAS PUBLICAS

TOTAL INVERSION
PARTICIPACION

INVERSION TOTAL

1,998

4,900
1.696
2.120
4.353

533
6.824
1.981
6.546
1.850

30.803

1,999

1.630
2.050

550
8.618

938
9.176
2.194
7.551
2.268

34.972

29,20% 33,15%

2.000

1.535
2.328
1.640
10.705
870
9.476
1.945
8.600
2632

39.731
37,66%

1,998

8.085  1591%
6.074  551%
4310  6,88%
23.676  14,13%
2338 1,73%
25.476  22,15%

6.120  6,43%
22697 21,25%
8.750  6,01%
0 0,00%

105.506 100,00%
100,00%

PARTICIPACION

1,999

4,66%
5,86%
1,57%
24,64%
2,67%
26,24%
6,27%
21,59%
6,49%
0,00%

100,00%

2.000

3,86%
5,86%
4,13%
26,94%
23,85%
4,89%
21,65%
6,62%
0,00%

100,00%

7,64%
5,76%
4,00%

22,44%
2,22%

24,15%
5,80%

21,51%
6,40%
0,00%

100,00%
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Tabla N°5

INVERSION RECURSOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL Y OTRAS ENTIDADES

Valores en millones de pesos

INVERSION TOTAL

SUBSISTEMA 1,998

BIOFISICO AMBIENTAL 10.380
CULTURA, DEPORTE Y RECREACION 3.226
CIENCIA Y TECNOLOGIA 2.220
EDUCACION 6.293
ECONOMICO PRIVADO 973
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 18.289
POLITICO ADMINISTRATIVO 3.906
SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION  7.386
SOCIAL ORGANIZACIONAL 2.790

FINANZAS PUBLICAS

TOTAL INVERSION 55.463
PARTICIPACION 24,68%

1,999 2.000

12410 10.010  32.500
6.020 4712  13.958
3.080 5.290 10.590
9.938 12255  28.486
1920 1845 4738
32659 33190  84.138
4104 3874  11.884
9.760  9.720  26.866
4080 4668  11.538
83.671 85.564 224.698
37,24% 38,08% 100,00%

14,46%
6,21%
4,71%

12,68%
2,11%

37,44%

11,96%
5,13%
0,00%

100,00%

8.065
6.074
4.310
23.676
2.338
25.476
6.120
22.697
6.750

105.506
46,95%

FINANCIACION

24.435
7.884
6.280
4810
2.400

58.662
5.764
4.169
4.788

119.192
53,05%

24,82%
43,52%
40,70%
83,11%
49,35%
30,28%
51,50%
84,48%
58,50%

46,95%

PARTICIPACION
MUNIC. OTROS MUNIC. OTROS

75,18%
56,48%
59,30%
16,89%
50,65%
69,72%
48,50%
15,52%
41,50%

53,05%
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Tabla N° 6

DISTRIBUCION DE LA INVERSION Y FINANCIACION EN LOS TRES ANOS

Valores en millones de pesos

SUBSISTEMA

BIOFISICO AMBIENTAL

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
CIENCIA Y TECNOLOGIA
EDUCACION

ECONOMICO PRIVADO
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
POLITICO ADMINISTRATIVO

SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION.

SOCIAL ORGANIZACIONAL
FINANZAS PUBLICAS

FOTALES
PARTICIPACION

ANO 1.998

MUNIC OTROS TOTAL

4.900
1.696
2120
4.353

533
6.824

30.803
55,54%

5.480
1.530
100
1.940
440
11.465
1.825
840
940

24.660
44,46%

10.380
3.226
2.220
6.293

973
8.289
3.906
7.386
2.790

55.463
100,00%

MUNIC

1.630
2.050

550
8.618

935
9.176
2.194
7.551
2.268

34.972
41,80%

ANO 1.999

OTROS

10.480
3.970
2.530
1.320

985

23,483
1.910
2.209
1.812

48.699
58,20%

TOTAL

12.110
6.020
3.080
9.938
1.920

32.659
4,104
9.760
4.080

83.671
100,00%

MUNIC

1.535
2.328
1.640
10.705
870
9.476
1.945
8.600
2.632

39.731
46,43%

ANO 2.000

OTROS

8.475
2.384
3.650
1.550
975
23.714
1.929
1.120
2.036

45.833
53,57%

TOTAL

10.010
4.712
5.290

12.255
1.845

33.190
3.874
9.720
4.668

85.564
100,00%
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ABLA
alores
ESPON

OBIERNO

OBIERNO

OBIERNO

OBIERNO
ED. AMB.
ED. AMB.

iED. AMB.
ED. AMB.
ED. AMB.
ED. AMB.
ED. AMB.
ED. AMB.

AMB.

ED. AMB
ED. AMB.
ED. AMB
BR.PUB.

ED. AMB.
ED. AMB.
ED. AMB
ED. AMB.
ED. AME.
ED. AMB.
BR. PUB.

MED. AME.

MED. AME,

MED. AMB.

MED. AMB.

MED, AMB.

MED. AMB.

MED.

MED. AMB.

MED. AMB,

MED. AMB,

MED AMB.

PY
PR

PY
PY

PY

PY_

PR
PY
PY

pY
PY

7. PROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL
INV. TRIENIO

millones de pesos

Recuperacion del espacio publico

Adecuac. consﬁj:ggeIIOn carnes Plaza Mercado Central *

Adecuacion C.C.Fegaly para reubicacion de vendedores ambulantes
Corporacion para el Espacio Publico

Evaluacién y control de la caiidad ambiental

Creacion y operacion del observatorio ambiental de Bucaramanga
Control, seguimiento y monitoreo de la calidad atmosférica

Gestién pablica ambiental

Ejecucion y seguimiento de planes ambientales en obras municipales
Elaboracién del plan de ordenamiento  manejo ambiental de la zona rural
Elaboracion del plan ambiental municipal

Manejo integral de residuos sélidos

Implementacién del plan de manejo ambiental del carrasco

Promoc. de manejo eficiente de los residuos reutifizables o reciclables
Manejo de residuos especiales

Saneamlento ambiental

Construccién y mantenimiento de infraestructura ambiental urbana
Manejo humanitario de sobrepoblacién de animales domésticos
Tratamiento de aguas en el érea rural

Proteccion de ecosistemas estratégicos

Plan general de control a la erosion €

Proteccién y conservacion del ecosistema de paramos y bosques andinos
Conservacion de microcuencas

Caracterizacion de flora y fauna

Implementacién del plan de manejo del D.M.1.

Parques y zonas verdes

Mantenimiento, conservacién y recuperacién de pargues y Zonas verdes
Construccion, dotacién y operacién  los parques de  alegria*
Educacién ambiental

Conformacion y operacién de la red ambiental urbana

Campafias educativas para la implementacién de la cultura ambiental
Implementacién del proyecto pedagbgico ambiental en colegios y escuelas
Produccién limpia

Asesorfa y oreintaciéon ambiental empresarial

Apoyo a implementac. royectos ambientalmente impios y reconversién amb.

Fondopara la reconversién ambiental
Investigacién ambiental
Apoyo a la investigacion. para el mejoramiento de la calidad amb
TOTAL SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL
El aporte del municipio el primer afo corresponde al lote

3.430
2.430
150
850
600
300
300
265
225

40
250

200

490
300

40
150
100

50
50

2.830
820

2.01
100

100

8.065

OTROS
3.350
3.200

150

1.850
1.085
765
335
75
20

40
5.620
4.520
900
200
600
260
40
300
6.210
5.300
100
470
140
200
3.300

3.220
1.215
340
675
200
1.345
330
515
500
610
610
24.435

1,998
OTROS
2.250 650
2,000 500
150 150
100
250 775
150 575
100 200
0
0 1720
1.5620
200
30 80
100
30 60
30 1.975
1.700
30 250
2.240
240
2.000 20
260
150
0
0
4900  5.480

,999
550  1.400
200 1.400
)
350 o}
175 600
355
100 245
190 260
150
120
40
120 2030
1.500
100 450
20
60 40
00
60 120
45 2205
1.800
25 50
20 200
55
100
340 2600
330
2600
50 535
215
50 250
450
200
250
260
260
1630 10.480

2,00 INVER TOTAL
PlIO. OTROS TRI NIO ANO AN
630 1.300 6.780  2.900  1.950
230 1300 5630 2500 1.600
0 0 300 300
400 0 80 100 350
175 475 2450 1025 775
155 1385 725 430
100 320 1065 300 345
75 75 600 450
75 300 150
120 120
80 180
130 1.870 5870 1720 2.150
1500 4520 1520 500
100 250 1100 200 580
30 120 250 100
200 380  1.090 10 300
00 220 560 120 120
40
120 450 180
25 2030 6310 2005 2.250
800 5300 700  1.800
25 150
520 280 220
0 60 140 25
0 100 200 100
250 680 6.130 2.260  2.940
250 80 900 240 330
600 5230 2020 2610
50 420 1315 260 585
75 340 50 215
50 275 775 150 300
70 200 60 70
895  1.345 450
30 330 200
0 265 51 250
0 500 500 0
0 350 610 0 260
0 350 61 0 260
1535 8475 32500 10.380 12.110

1.930
1530

400
850
230
420
50
50

2.000
500
350
1560
580
320
80
180
2.055
1.800
75

20

60
100
930
330
600
470
75
325
70
895
130
265
500
350
350
10.010
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TABLA N. 8. PROGRANMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA

Valores en millones de pesos

RESPON
INST.CULT.
INST.CULT.
INST.CULT.
INST.CULT.
INST.CULT.
INST.CULT.
INST.CULT.

NST.CULT.

NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.

NST.CULT.

NST.CULT.

NST.CULT.
NST.CULT.

NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.

NST.CULT.

NST.CULT.
NST.CULT.
NST.CULT.
NDERBU
BR.PUB.
NDERBU
BR.PUB.
NDERBU
NOERBU
NDERBU
NDERBU
NDERBU
NDERBU
NDERBU
NDERBU

PR
PY
PR
PY
PY
PY
PR
PY
PR
PY
PR
PY
PY
PY
PY
PY
PR
PY
PY

PR
PY
PY
PY
PR
PR
PY
PY
PY
PR
PY
PY
PY
PY
PY

PY

DESCRIPCI N
Instituclonallzacién del sector cultural en Bucaramanga
Creacién del instituto Municipal de cultura
Modernizacién y descentralizacién del servicio bibliotecario
Modernizacion, actualizacion y sistematizacion de la BPMGT
Creacion de la red municipal de bibliotecas
Creacion de bibliotecas satélites en Bucaramanga
Formacién y capacitacién para el desarroilo cuiturai en B/manga
Talleres en administracion, gestion y animacion cultural
Formacién y capacltac, artistica para los jovenes

Talleres de teatro, danza, narracion, titeres, musica, pintura, video, literatura.

Cuitura ciudadana

Escuela de cultura ciudadana modulo radial

Escuela de cultura ciudadana modulo presencial

Parquearte: parques para el encuentro ciudadano alrededor de las artes
Barrio cultura: divulgacion cultural en las comunidades

Lunadas democreativas

Fomento, estimulo y divulgaclén de ia produccion literaria
Concursos regionales de novela, cuento, poesia y crénica

IV, V y VI muestra regional del libro

Publicacién y reedicion de libros patrimoniales

Investigacién, valoracién y conservacién del patrimonio cultural
Inventario del patrimonio cultural arquitecténico municipal

Recuperacion antiguo colegio El Pilar y conversién en Centro Cultural
tnvestigacién y recuperacion de la memoria historica

Promocién y proyecclén cuitural de Bucaramanga

Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa
Construccion, remodelac. y mantenim. escenarios y campos deportivos
Inventario, adecuacion, mantenim. y admon. de los escenarios deportivos
Construc., remodelac. y mantenim. de parques recreativos

Desarrollo y fortalecimiento de una cultura deportiva y recreativa
Constitucién de escuelas de formacion en diferentes sectores de la ciudad
Realizacion juegos intercolegiados

Realizacién juegos escolares

Realizacién juegos de la alegria (municipales)

Olimpiadas juveniles comunales

Olimpiadas campesinas

Qlimpiadas de discapacitados

MPIO. OTROS MPIO. OTROS!

INV. TRIENIO
0 0
0 0

1.024 581
893 165

354
25
25
50 220
220
1.062
24
300
338
400
30 0
18 2.104
104
2.000
250 460

2.354 610

1.143 90
817 520
394

218 1811
550  1.227
154

21
161 0
o7
54

240
240

50

10

739
400
231
108
557
100

0
0
185
165
20

248

100

334

300

107

25

340
177

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
1,998
MPIO.

1,999
363 202
300
180
100
100
357
100
109
140
10
1.770
1.700
100 187
777 281
367
280 251
130
740 693
200 500
21
53
21

MPIO.

0
421
353

100
838
376
306
156
889
250

2,000

194

174

100
100
457

100

159
190

166
304

269
778
550

0

INVERSION TOTAL
TOTAL ANO1

1.605
1.058
107
440

25
270
270

1.092

300
338
400
30
63

18
2.122
104
2.000
18
710
2.964
1.233
1.337
394
3.997
1.777
187

161
161

109

425
405

25
70
70
258

100

10

339

300

167
764
425
231
108
897
277

45
45

30

ANO 2

565
300

223

100
100
367

100
109
140

1.776
70
1.700

287
1.058
397
531
130
1433
700

ANO 3

615
353

217

22

~N OO0~

[
N
®»

1.142
411
575
156

1.667
800

63
63
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INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU
INDERBU

NDERBU
NDERBU
NDERBU

PY
PY
PY
PY
PR
PY
PY
PY

PY
PR
PY
PR

PY

millones de pesos

Olimpiadas de la buena juventud
Recreovida urbana y rural
Realizacién vacaciones creativas
Promocién de talentos deportivos en Bucaramanga
Apoyo al deporte asociado
Formacién, capac. e invest. en educac. fisica, deporte, recreacién
Mejoramiento de la ensefianza aprendizaje de la educ fisica en primaria
Capacitacién a dirigentes y autoridades deportivas
Capacitacién a profesores de educacidn fisica y técnicos deportives v
Capacitacién alideres comunales monitores deportivos
Apoyo a las investigaciones  educacién fisica, deporte recreacién
Desarrollo y proyeccién del Instituto a nivel local, dptal.nal.internal.
Asesorla, difusion, divulgacién y capacitacion a través de convenios
Sistematizacién de los p“rg;esos administrativos
implantacién y dotacién de  red interna del instituto

SUBSISTEMA CULTURA, DEPORTE Y RECREACI

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

61
162

6.074

133

728

192
120
120
100

50
7.884

45
45

15

15
1)

1.696

37

202
150

52
35
35

1.530

54 229

40
40
00

2050 3970

63

21

2328

INVERSION TOTAL

52 33
61
297 890
209 536
54
54
88 192
45 20
45 20
100
50
50
2384 13.958
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PLAN DE DESARROLLO 1.998 - 2.000

TABLA No. 9 ,
PROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Valores en millones de pesos

ESPON

LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.

PR

PY
PY
PY
PY
PR
PY
PY
PY

PY
PY

PY

DESCRIPCION

Bucaramanga: la Tecnépolis de los Andes

Fomento de la capacldad local en ciencia y tecnologia
Integracién del municipio a la red nacional de ciencia y tecnologla
Unidad Regional de Ciencia y Tecnologla

Apoyo a los centros o institutos de investigacién y desarrollo tecnolégico

Apoyo a la Incubadora de empresas de base tecnolégica *
Generacién y transferencia de tecnologla al sector productivo
Fondo de Cofinanciacion para proyectos desarrollo tecnolégico

Apoyo a eventos de ciencia y tecnologla realizados en la ciudad
Promocion de estrategias de comercializacién del conocimiento
Integracién  tecnologlas los sectores productivos de la ciudad
Popularizacién de la ciencia y la tecnoiogia

Parque de la ciencia y el juego

Capacitacién de docentes

Ciencia para todos: estrategias de masificacién de conocimiento
Unidades de apoyo tecnolégico educativo

* El aporte del municipio en el tercer afio corresponde a un predio para la sede
** El aporte del municipio el primer afio corresponde al lote

INV. TRIENIO

PIO.

1.350

120
1.200
540
150
180
70
140
2.420

2060

90
20
250
4.310

1.480
850

430
200
4.800
2.000
450
500
1.850
6.280

1,998

40
2.020
2.000

20

2120

50

50

100

1,999
OTROS MPIO. OTROS MPIO.

110

240
100

20
40
200
40

150
550

930
700

180

1.600
600
200
150
650

2530

2,000
MPIO.
1.180
1.100
260 500
50 50
100
50 250
60 100
200 3.150
400
50 250
0 _ 300
100 1.200
1640 3650

INVERSION TOTAL
TOTAL ANO NO

1.350

120
1.200
2.020

.000

180

500

340
7.220
4,060

540

520
2.100

10.590

110

1.170

800

200

90

2070  1.800
2000 61

0 240

70 150

0 800

2220 3080
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TABILA No. 10
ROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA EDUCACION

alores en millones de pesos

ESPON

DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.

BR.PUB.
BR.PUB.
BR.PUB.

DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.
DUCAC.

PR
PY
PY
PY
PY
PR
PY
PY

PY

PR
PY
PR
PR
PR

PY
PR
PR
PY
PY

DESCRIPCION

Mejoramiento de la cobertura educativa rural y urbana
Conversion de escuelas a colegios

Convenios con instituciones privadas

Educacién especial

Renovacién programa becas paces

Mejoramiento de la calldad de la educacién

Cualificacién talento humano (cognoscitivo y valores)
Dotacion y mantenimiento centros educativos

Implantacién y desarrolio del PEI

Fortalecimiento del idioma extranjero en la educacién publica
Promocion programa salud comunidad educativa
Conversién de la normal de Bucaramanga a superlor
Conversion del colegio Aurelio Martinez Mutis a técnico
Fortalecimlento de la Infraestructura para educaclén
Mantenimiento establecimientos educativos - locativas
Const., remodelac. y ampliac. planta fisica establecimientos educativos
Estimulo a la excelencia educativa

Modernizacién para la prestacion del servicio educativo

Disefio y organizac.de un sistema de informac. y estadistica en la Secretarfa

Fortalecimiento del plan decenal de educacién

INV. TRIENIO 1,998 1,999
MPIO. OTROS MPIO. OTROS MPIO. OTROS
8.681 1.800 1.295 480 3.221 600
5.151 795 1.971
2.880 380 1.000
200 100
450  1.800 120 480 150 600
7.923 2340 1.338  1.360 2.885 430
1975 875 175 425 800 200
2.942 630 782 230 960 180
1.877 705 177 705 700
750 130 100 300
379 104 125
140 50
950 130 100 400
5.945 350 1.575 2.050 150
1.850 450 700
4.095 350 1.125 1.350 150
190 100
140 80
23676 4810 4353 1940 8618 1320

MPIO.

4.165
2.385
1.500
100
180
3.700
1.000
1.200
1.000
350
180
50
450
2.320
700
1.620
20

10.705

2,000

720
0
0

720
550
250
220

200

200

1.550

INVERSION TOTAL

TOTAL ANO1 ANO2 ANO3
10481 1775 3.821 4.885
5.151 795 1971 2385
2.880 380 1.000 1.500
200 100 100
2.250 600 750 900
10.263 2.698 3.315 4.250
2.850 600 1.000 1.250
3572 1012 1140 1.420
2582 882 700  1.000
100 350 430
379 104 125 150
140 50
1.080 100 450 530
6.295 1.575 2.200 2520
1.850 450 700 700
4445 1126 1500 1.820
20

190 100

140
50

28.486 6293 9938 12255
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TABLA No. 17
PROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA ECONOMICO PRIVADO

Valores
RESPON

LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
LANEAC.
EL. EXT.
EL. EXT.

PR
PY
PR

PR
PY
PY
PY

PR
PY
PY
PR
PR
PR
PY
PY

millones de pesos
DESCRIPCION

Plan prospectivo Bucaramanga 2,025
Elaboracion e implementacién del plan prospectivo Bucaramanga 2.025
Unidad Regional de desarrollo productivo

Dotac. y funcionam. de la Unidad regional de desarrollo productivo
Prog. integral de desarrolio empresarial y generacién de empleo

Organizac. y ejecuc. de program. de asesorfa-acompafiamiento a las empr.

Implementac. De programas de capacitacién para el trabajo

Creacién de unidades productivas en los estratos

Fortalecimiento de desarrollo productivo y empresarial
Fortalecimiento del Fondo Regional de Garantlas

Desarrollo econémico para la zona rural

Creacién de unidades productivas en la zona rural

Asesorfa y acompafiamiento a empresarios del campo

Promocién Ley de apoyo tributario

Fondo para la promocién y desarrollo de ios recursos humanos
Creacion secretaria de cooperacién y relaciones exteriores
Organizacion de la Secretaria de cooperacion y relaciones exteriores *
Posionamiento de la ciudad a nivel nacional e internacional

Corresponden a gastos de funcionamiento

INV. TRIENIO
MPIO. OTROS

145 205
145 205
480 480
480 480
1.220 1.220
420 370
180 380
420 420
180 50

20
220 290
140 130
80 160
100 100
173 105

23
150 105
2.338 2.400

1,998 1,999 2,000
PIO. OTROS MPIO OTROS MPIO. OTROS TOTAL AN
50 50 70 130 25 25
50 50 70 130 25 25
50 50 200 200 230 230
50 50 200 200 230 230
310 260 440 420 470 540
160 00 20 120 140 150
50 00 60 120 70 160
80 60 60 160 180 200
20 80 20 80 30
20
50 60 75 100 95 130
30 20 50 50 60 60
20 40 25 50 35 70
0 0
100 100
73 20 50 35 50 50
23 0 0
50 20 50 35 50 50
533 440

INVERSION TOTAL

350
350
960
960
2.440
790
560
840
230

510
270
240

200
278
23
255
4.738

100
100
100
100
§70
260
150
140

20

110
50
60

93
23
70
973

ANO2 ANO
200 50
200 50
400 460
400 460
860 1.010
240 290
180 230
320 380
100

20
175 225
100 120
75 105

200
85 100
0 0
85 100
1.845
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ABLA No. TZ

ROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Valores en millones de pesos INV. TRIENIO ,998 ,999
RESPON DESCRIPCION PIO. OTROS MPIO OTROS MPIO.
\REA MET. PR Promotora de la empresa de transporte masivo metropolitano 900 0 300 300
NVISBU PR Mejoramiento en la cobertura y calidad de vivienda 8.079 33.491 2.330 8.325 2.823 15,909
NVISBU  PY Planes de vivienda urbana nueva y de mejoramiento 7.591 324020 2200 8.050 2640 15524
INVISBU  PY Legalizacion de predios 100
INVISBU  PY Programas de mejoramiento y saneamiento de vivienda rural 388 .082 100 275 148 385
'BRPUB. PR Construccién de piazas campesinas 400 100 300

BR.PUB. PR Optimizacién de la malla vial 10.711 2377 3.898

BR.PUB. PY Optimizacion de la malia vial veredal 2.826 326 1.250

BR.PUB. PY Optimizacién de la malla vial urbana 7.885 2.051 2.648

BR.PUB. PR Servicios pliblicos veredales 1.007 257 350

BR.PUB. PR Construccién, remodelac. y mantenim. comedores infantiles 950 200 350

BR.PUB. PR Participacién JALs obras de baja intensidad 1.287 360 425

BRPUB. PR Eje peatonal estudiantil camelién de la alegria 150 1.000 150 400 600

REA MET. PR Creacién Gran Central de Informacién Regional Georeferenciada 750 50 750

LANEAC. PR Plan de ordenamiento territorial 300 300

BR.PUB. PR Adquisicion de inmuebies 1.220 350 420

RANSITO PR Programa de descongestionamlento vial 3.521 1.190 200 1.154

RANSITO PY Reposicion equipos electromecanicos en la ciudad 366 212 154
TRANSITO PY Ampliacion semaforizacion electrénica 220 .203 341 100 388

RANSITO PY Red principal de interconexién para la regulacién y control de traf. 105 105

RANSITO PY Implementacion programa tass principales corredores viales 306 52

RANSITO PY Instalacién camaras de video para la supervision del trafico 493 244
‘RANSITO PY Sefalizacion horizontal vial de Bucaramanga 220 830 31 100 216

RANSITO PY Reestructuracidn de rutas y paraderos de buses de transp. pub. 218 0 218

ALORIZ PR Obras de descongestionamiento vial y mejoramlento urbanistico* 500 15.500 200 300 300 3.820

ALORIZ PR Cerramiento de lotes 182 50

ALORIZ PR Implement, sistema de plusvalia y Observatorio Inmobillario 200 100 50
VALORIZ PR Construccién de pasajes peatonaies en el centro de  ciudad 3.500 0 200 1.700

TOTAL INFRAESTRUESTRUCTURA  SERVICIOS 25 476 58662 6.824 11.465 9176 23.483

financiaran con recursos de valorizacion

MPIO.

0
2,926
2.751

140
4.436
250
3.186
400

400
502

450
240

120

120

72

50

476

2,000 INVERSION TOTAL

TOTAL ANO
300 900 300
9.257 41570 10.655
8835 40000 10.250

100
422 1470 375
400 100

071 2377

2826 326

7.885 2051

1.007 257

950 200
1287 360
1150 550
800 800
300 300
1220 350
1177 3961 1.190
366 212
474 1423 341
105 05
54 306
249 493
300 1050 314
218 218
11.380 16.000 500
182
200 100
1600 3500 200
2371 84 38 289

ANO

300
18.732
18.164
35
533
300
3.898
1.250
2648
350
350
425
600

420
1.354
154
488

52
244
316

4.120
60

50
1.700
32659

450
1.417

594

54
249
420

11.380
72

50
1.600
33 90
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TABLA No. 13 ;
PROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

Valores en millones de pesos

RESPON

OBIERNO PR
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNC PY
OBIERNO PY
OBIERNO PY
OBIERNC PY
OBIERNO PY
OBIERNO
OBIERNO PY
F.QUEJ. PR
F.QUEJ. PY
F.QUEJ. PY
LANEAC. PR
LANEAC. PY
LANEAC. PR
ACIENDA
EC.
BR. PUB. PR
F.SIST. PR
F.SIST. PR
BR. PUB. PR
HACIENDA
PRENSA PR
EC.GRAL

ESCRIPCION

Seguridad cludadana
Adecuacién y dotacién comisaria de familia barrio La Joya
Dotacién y funcionamiento de la Casa de la Justicia
Adecuac dotacién  funcionam. Recepcion del menor infractor
y observatorio del delito
Construc. adecuac. dotac. de fa Inspeoccién Permanente de Policia
Fortalecimiento de la red de atencién y prevencién de desastres
Construcc. dotacién estac. de policia en la zona norte
Ampliacion y cobertura de escuela de seguridad ciudadana
Ampliacién y reorganizacién del proyecto policia clvica juvenil
Adquisicién de equipos, vehiculos, para fortalecer la vigilancia de la ciudad
Campafias educativas para la prevencién de delitos e inseguridad
Dotacién  equipos técnicos especializados Medicina Legal
Actualizacién del cédigo de policia y normas de seguridad y espacio ptiblico
Adecuacién-dotacién laborat. de Metrologfa Legal: proteccion al consumidor
Mejoramiento de la atencién a ia ciudadania
Red  atencién ciudadania
Centro de informacién a la ciudadania
Fortalecimiento de la gestién municipal
Escuela de alto gobierno *
™ Fortalecimiento de ia secretaria de planeacién @
Estudios, disefios Interventorias
Fortalecimiento oficina de Recursos Humanos*
Dotacién Centro Administrativo Municipal
Plan estratégico de sistemas
Sistematizacioén del Concejo Municipal
Mejoramiento planta fisica
Contrapartida fondos de cofinanclacién
Modernizacién y reorganizacién de la oficina de prensa*
funcionamiento archivo generai alcaldia

NV. TRIENIO 998 1,999 2,000
MPIO. OTROS MPIO. OTROS MPIO. PIO. OTROS TOTAL ANO
2504  5.764 721 1.925 829 1.910 954 929 8.268 2.646
49 51 51 100 00
621 178 203 240 621 178
896 252 306 338 896 252
80
110 170 20 100 280 30
272 27 100 100 299 99
176  4.200 1.450 1.350 1400 4376 1.500
130 80
20
849 400 449 849
220 00 100 280 80
150 100 150
100 100 100
370 100 20 150 370 100
370 100 120 150 370 100
280 180 100 280 180
.363 370 450 543 1.363 370
860 380 380 100 860 380
350 200 150 350 200
450 150 200 100 450 50
210 90 210
210 80 210 60
100 100
6.120 5764  .981 1925 2194 910 1.945 929 11.884 906

ANO
2.739

203
306

150
100
.400

60
20

100
100
100

120
120
100
450

380
150

200

4.104

INVERSION TOTAL

AN

2.883

240
338

100

100
476

449

150
150

543

100

100

80

3.874
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TABLA No. 14 . <
PROGRAMAS Y PROYECTOS SUBSISTEMA SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION

Valores en millones de pesos

RESPON

DASSBU
DASSBU

ASSBU
DASSBU

ASSBU
ASSBU
ASSBU
BR.PUB.
SABU

SABU
SABU
SABU
SABU
LANEAC

PR
PR
PR
PY

PY
PR
PR
PR
PR

PY
PR
PR
PR

DESCRIPCION

Investigacién en salud

Programa de inversién en desarrollo organizacional
Municipios saludables por la paz

Promocién de la salud

Prevencién de la enfermedad

Control de condiciones medioambientales

Fortalecimiento del sistema de seguridad social en salud
Vigilancia y control en salud

Construccién, remodelacidn y mantenimiento centros de salud
Fortaiecimiento red de servicios de salud, primer nivel

Dotacién

Remodelac. y dotac. Unidad Intermedia Quirurgica San Juan de Dios
Remodelac.-dotac. Planta fisica hosp.Und. Materno Infant. Sta. Teresita
Dotacién Hospital del Norte

Fortalecimiento del ISABU

Fortalecimiento del Sisben

INV. TRIENIO
MPIO. OTROS
130
155 15
8.531 198
2.686 38
3.920 60
1.925
1.741
528
1,080 3.71
138 1.208
1.514
994
810
400 0
190 100
22.697 4.169

1,998

MPIO. OTROS

4
44
1.781
336
1.120
326
3.221
18
149
849
39

81
400

6.546

15
198
138

60

10

517
51

100
840

1,999
MPIO.
50
51
3.150
950
400
800
3.900
79
201 2.159
572
56 1.064
523
50
7.551 2.209

2,000

MPIO.

3.600
1.400
400
800
4.620
30
200
30

24

60
8.600

INVERSION TOTAL
OTROS TOTAL ANO1
80 134 4
170 59
8.720 1.979
2.824 474
3980 1.180
1.925 325
11.741  3.221
78
528 149
1040 4.796 1.366
119 1.346 556
450  1.594
471 1.048
810 810
400 400
290 180
1120 26.866 7.386

ANO2 ANO3
50 80
51 60

3.150  3.600
950  1.400
400  1.400
800 800
3.900 4.620
30

179 200
2.360  1.070
665 125
1120 474
575 471
50 60
9.760  9.720
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alores

ESPON

ONS. PAZ PR
ONS. PAZ PY

ES.SOC.

ES. SOC.
ES. SOC.
ES. SOC.
ES. SOC.
ES. 8OC.
ES. SOC.
ES. 8OC.

ES.SCC.
ES.8CC.
ES.SOC.
ES.SOC.

PY

PR
PR

PR

UVENTUD PR
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PR
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PR
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY

ES. SOC.

PR

UVENTUD PY
_UVENTUD PR
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PY
UVENTUD PR
UVENTUD PY
JUVENTUD PY
JUVENTUD PY

miiflones de pesos
DESCRIPCION

Programa de at ion a la poblacién desplazada
Centro de atencién integral a la poblacién desplazada por violencia
consejeritos

Educ.ciudadana para defensa de los D.H. y D.internal humanitario
Apoyo logistico a programas de desarrollo social

Capacitac. y promoc. de |2 participacién comunitaria y ciudadana
Promocién y atencién a la familia y grupos vuinerabies
Atencién integral a la nifiez

Atencién a la mujer

Atencién a ios discapacitados

Atenci6n a la buena juventud

Atencién al campesino

Atencién poblacién carcelaria

Atencién al habitante de la calle

Apoyo al Centro Administrativo Munliclpal del Norte
Atencién a madres comunitarias

Casas de la juventud

Adecuacién, dotacién y organizacién de casas de la juventud
Centros de comunicacién alternativa

Centros de informacién juvenil

Albergue juveni! eco-turfstico

Participacién democratica de los jovenes de Bucaramang
Conformacion de gobiernos juveniles locales (Republicas verdes)
Consejo municipal de juventud

Guardianes de la alegria (Clubes juveniles)

Democracia escolar

Escuela para el pensamiento y liderazgo juvenil

Paz y convivencia juvenil

Prevenci6n del delito juvenil

Mediadores juveniles de paz

Socializacién de jovenes

Goblerno infantll de ia ciudad de ia alegria_

Servicios integrados para jovenes a nivel local. Comuna 9
Apoyo a iniciativas de bienestar socloec. de grupos juveniles
Fondo de iniciativas econémicas juveniles

Fondo de crédito educativo para jovenes

Granjas productivas juveniles

Plan de atencién integ.al uso indebido de sustancias psicoactivas
Fortalecimiento del CIMPAF

Comunicacion para la prevencion

Capacitacién en prevencién

TOTALES

INV. TRIENIO

MPIO.
309
174

69
66
700
347
3.403
703
143
344
1.281
239

OTROS

521
521

2,249
363
350
100

1.281

618
40

95
45
50

600
130
50
30
50
145
35

55

4.788

1,998

MPIO. OTROS

89
50
20
19
170
100
948
193

369

160

100

30

.B50

150

382

369

170

940

1,999 2,000 INVERSI
MPIO. OTROS WMPIO. OTROS TOTAL
103 173 117 198
58 173 66 198 695
23 0 26
22 (o]
250 0 280 700
115 132 347
1.132 839 1.323 1.028 5.652
232 150 278 200 1.066
150 200 493
114 50 131 50 444
424 424 488 488  2.562
359
124
201 243 604
139
120 150 370
135 165 150 165 M
201
30 145
35 35 145
220
172 260 195 290 1.182
-15
115
70 210 240 825
20 20
120
277
20 15 109
109
20
230 200 690
310
130
20 80
25 100
50 280
10 60
20 110
110
2.268  1.812 2632 2036 11.538

N TOTAL

o1 A O2
239 276
200 231
23
170 250
100 116
1330 1.971
206 382
40 198
29 164
738 848
130
160 201
46
100 120
300

36
100
265 432
225 280
40
260 230
140

10
0 50
70 100
10 20
30 40

30
2.790  4.080

A
315
264

280
132
2.361
478
255
181
976
162

243

150
316

100
486
15
45
320

60
107

30
200
140

110
30
40

4.668
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TABLA No. 16.

ENTIDAD

ASSSBU
NDERBU

IA. ACUEDUCTO METROP

JIRECCION DE TRANSITO
OMBEROS

DE PREVISION SOCIA

OTALES

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
PLAN DE DESARROLLO 1998-2000
INVERSION DE RECURSOS DE LOS INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS
Valores en Millones de Pesos

FUENTES DE FINANCIAGION
199

170 1.872

3.519

44229 112662

65991 11351 10.806 4.400 115991 14.116 19486 4.443 1.714 2200 17.378

179

2000

120

COFIN

7.458 2600 171.406
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ANEXO 1
PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD

CLASIFICACION DENTRO DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN



LAN DE DESARROLLO 1998 2000 ORIGEN DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN DE DESARROLLO

85
BA
BA
BA

BA

BA
BA

BA

BA

BA
BA
CD
CD

ch

CD

DESCRIPCION PROGRAMAS
Recuperacion del espacio Publico
Evaluacion y control de la calidad ambiental
Gestion Publica Ambiental

Manejo Integral de Residuos Solidos

Saneamiento Ambiental
Proteccion de ecosistemas estratégicos

Parques y zonas verdes

Educacién Ambiental

Produccion Limpia

Investigacion Ambiental

Institucionalizacién del Sector Cultural en Bucaramanga
Modernizacion y descentralizacion del Servicio Bibliotecario

Formacidn y capacitacion para el Desarrollo Cultural en Bucaramanga

Formacién y Capacitacion artistica para los jovenes de las comunas

Cultura Ciudadana

Fomento, estimulo  divul aciéon de la roducciéon Literaria

PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD
47-19 -94-153-261-283-287-327-329-359-400-401-409-

36-40-87-56-38-99-63-56-86-95-63

9-51-52-53-54-68-69-70-77-79-86-121-7
10-11-12-14-1-2-3

18-24-66-72-29-84-117-26-57-20-42-50-85
90-93-98-109-107-105-106-72-81-88-

62-76-108-65-83-112-101-46-81-74-31-22-
17-13-4-91-97-28-123-126.
70-130-127-119-15-6-67-116-32-115-114-23-
25-96-16-5-33-37-41-47-49-59-64-80-78
82-103-48-58-118-

55-75-35-60-45

81

69-126-202-204-205

2-22-29-54-35-55-67-84-100-107-110-130-135-145-160-161-167
168-156-166-208-17-21-26-52-70-90-128-212-27-243-9-51-209-140-1

3-11-12-18-33-72-49-57-65-62-92-127-147-143-63-242-1-16-83-71
75-87-94-111-171

28-34-47-85-89-112-138-144-155-164-165-153-88-173-200-201
203-221-5-25-106-241.

6-24-200-207-240-27
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e — Gl

<D

cD

ch
Ch
cn

<D
ED

ED

ED

ED

ED

ED
ED

IeMNeITITET " A -

Investigacion, valoracién y conservacion patrimonio cultural

Promocién y proyeccion cultural de Bucaramanga

Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recrativa

Desarrollo y fortalecimiento de una cultura deportiva y recrativa

Formacién capac. e invest. en educacion fisica,deporte y recreacion

Desarrollo y proyeccion del Instituto a nivel local,Dptal, Nal, Internacional
Modernizacion y Sistematizacion del Inderbu
Mejoramiento de la cobertura educativa

Mejoramiento de la calidad de la educacién
Conversion de la normal de Bucaramanga a superior

Conversion del Colegio Aurelio Martinez Mutis a técnico

Fortalecimiento de la infraestructura para educacion

Estimulo a la excelencia educativa
Modernizacion la restacion del Servicio Educativo

181

4-19-20-30-48-73-114-113-142-162-76

2-22-29-54-35-55-67-84-100-107-110-130-135-145-160-161-167
168-156-166-208

13-36-39-40-41-42-44-45-46-50-53-59-60-74-77-79-82-93-95-
102-104-118-119-121-125-131-132-136-137-139-146-148-149
151-158-170-177-179-180-183-184-185-186-189-192-193-194-
210-211-220-273-330-404-407-32-124-225-80-101-103-115-154
175-176-178-181-182-187-188-190-191-195-196-250-262-310-
346-412-221-415-446

37-172-116-99-105-38-14-66-68-117-58-169-174-81-122

10-31-56-61-64-78-86-91-96-98-123-134-152-226-416-8-14-23-94-
169-163-

11-12-13-14-15-16-36-42-44-51-54-55-66-76-82-83-90-92-98-104-
118-152-168-177-188

5-6-7-8-9-10-20-22-23-24-25-27-30-34-35-37-39-43-46-47-48-49
50-52-65-67-68-70-73-78-88-89-93-94-97-101-107-108-109-111-117-
127-132-133-138-182-184-189-191-193-195-198

38

18-72

1-2-3-17-19-26-28-29-31-33-40-45-56-69-74-75-79-80-81-84-85-87
95-96-99-100-103-105-110-112-113-114-116-119-120-121-123-124
126-129-130-131-134-136-137-139-140-141-142-143-144-145-146
147-148-150-151-154-155-156-157-158-159-160-161-162-163-164
165-166-167-169-170-171-172-173-174-175-176-178-179-180-181
183-185-187-190-196. IS 4-5-13-25-36-61-76-98-104-110-132-139
144-147-157-162--257-275-276-419-420-421-425-441-442-443-446

32-59-60-61-62-63-64-77-91-106-115-135-192
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cT

cT
cY
EP
EP

EP

EP
EP

EP

Bucaramanga: la tecnépolis de los Andes
Fomento de la capacidad local en ciencia y tecnologia

Generacion y transferencia de tecnologia al sector productivo
Popularizacion de la ciencia y la tecnologia

Plan Prospectivo Bucaramanga 2.025

Unidad Regional de Desarrollo Productivo

Programa integral de desarrollo empresarial ygeneracién de empleo

Desarrollo Econdmico para la zona rural
Fondo para la promocion y desarrollo de los recursos humanos

Promocion ley de apoyo tributario
Creacion de la secretaria de Cooperacion y Relaciones Exteriores
Promotora de la Empresa de Transporte masivo metropolitano

Mejoramiento de la cobertura y calidad de vivenda

Construccion de Plazas de Mercado Campesinas

Optimizacion de la malla vial

Servicios publicos veredales

Construccion, remodelacion  mantenimiento de comedores infantiles

182

17-18-19-29-30-32-33-37-55-56-57
9-15-16-21-22-23-24-26-27-31-36-46-47-53

1-4-5-6-13-38-43-48-49-52-54

10

6-7-8-9-11-13-14-15-17-18-19-20-22-23-24-28-29-32-33-34-35-37
38-3940-41-44-45-47-48
4-16-27-42-43-49

ct20-s001-fp3
25-ct28-30-31-53
116-117-191-320

2-17-49-64-38-160-358-288-185-131-281-278-271-365-163-258-
149-183a-145-187-190-118-240-202-229-228-219-210-305-67
193-39-136-265-357-406-230-388-212-33-397-8-35-138-178-231
304-247-422-169-465-466-467-468-91-308-440-422-324-448-427-70
411-92

79-86-204-82-96-211-444-429-239-53-59-51-69-68-207-12-126-188
236-7-135-348-71-133-176-29-23-277-405-424-434-10-244-383-137
235-317-184-223-40-272-270-115-122-99-350-180-416-430-432-433
314-423-425-402-414-43-120-42-423-166-226-252-254-386-422-16-
436-127-31-280-37-334-130-337-156-336-345-155-332-34-343-1-41
431-417-435-349-263-369-370-374-6-233-62-63-142-366-367-284-37
246-259-375-390

75-60-77-84-95-208-83-173-93-81-85-87-88-209-216-50-172-205
447-450
378-325
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1S
18
1S
18

18

PA

FA

PA

PA
FA

PA

PA

PA
PA

SA

SA

DESARROLLO

Participacion de las Jals en obras de baja intensidad
Construccién eje peatonal estudiantil Camellon de la Alegria
Creacion de la gran central de informacion Regional

Plan de Ordenamiento Territorial

Adquisicion de Inmuebles

Programa de descongestionamiento vial

Programa de descongestionamiento vial de la meseta de Bucaramanga
Cerramientos de lotes

Observatorio Inmobiliario

Construccion de Pasajes peatonales en el centro de la ciudad
Seguridad Ciudadana

Programa de mejoramiento de la atencion a la ciudadania
Fortalecimiento de la Gestion Municipal

Fortalecimiento a la secretaria de Planeacion Municipal

Estudios Disefios e interventorias
Plan Estrategico de Sistemas

Dotacion Centro Administrativo Municipal
Contrapartida fondos de cofinanciacion

Modernizacién y reorganizacion de la oficina de prensa
Puesta en funcionamiento del archivo general de la alcaldia

Investigacion en Salud

Pro rama de inversion en desarrollo Or anizacional

183

fp21-pa-59-pa3

18-20-21-22-74-303-320-116-117-191-197-28-65-117-264-437
452

17-35-36-37-30--43-44-45-46-47-49-50-51-52-53-54-57-60

10-12-13-41-42

1-2-5-6-11-14-15-16-22-23-24-25-31-38

20

65-66-87-88-89-90-91-93-101-102-104-105-106-107-108-109-117

122-124-130-135-152-169-178
120-168-169-170
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SA

SA

S0

SO

(O5)

0S8
08
(O}
08

Municipios Saludables por la Paz

Fortalecimiento del Sistema de Seguridad Social en Salud
Vigilancia y Control en Salud

Construccion Remodelacion y Mantenimiemto de Centros de Salud
Fortalecimiento del ISABU

Fortalecimiento del Sisben

Programa de atencién a la poblacién desplazada

Apoyo logistico a programas de desarrollo social

Capacitacion y promocion de la participacion comunitaria y ciudadana

Promocion y atencion a la familia y grupos vulnerables

Apoyo al Centro Administrativo Municipal del Norte
Atencion a Madres Comunitarias

Casa de la Juventud

Participacion democratica de los jovenes de Bucaramanga
Paz y Convivencia juvenil

Gobierno infantil de la ciudad de la alegria

Servicios integrados para jovenes a nivel local . comuna 9

Apoyo a iniciativas de bienestar socioeconomico de grupos juveniles

Plan de atencion inte ral al uso indebido de sustancias sicoactivas.

184

4-6-7-8-9-10-11-12-13-15-18-24-28-32-33-38-42-43-44-45-48- -
67-68-69-70-71-74-75-76-77-78-96-103-110-115-118-119-123-125-
126-131-136-138-139-146-148-166-171-172-174-175-177-179-181
182-183-2-3-13-14-17-20-29-41-46-47-56-60-72-83-84-94-116-145
158-164-167-180-185-39-95-97-98-99-100-186
8-21-37-50-53-81-127-128-151-160-165-173-175-184-

129

5-16-25-28-28-30-34-35-36-40-80-82-85-86-92-112-161-162

149-150-157

7-8-10-12-16-17-18-19-20-22-23-24-25-33-34-35-42-43-47-52-62-pa-
69-109-111-28-161-162-103-105-106-107-108-110-112-
164-166-167.
4-30-36-38-39-40-41-44-45-46-50-51-53-54-55-57-58-59-71-72-
73-74-75-76-77-78-79-80-81-83-84-85-87-88-89-90-91-93-94-85-96
97-98-99-100-101-102-114-115-116-118-119-120-121-122-123-125
126-127-128-129-130-139-160-165-169-170-117-fp124.

50-

136-142-153-163-

133-134-144-146-148-151-152-155-156-168

30-52-56-72-131-143-158

37-132-169-145-

85-165
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CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA DEPORTE Y CULTURA

José Ramon Odde, Carlos Murallas, Ronaldo Vasquez Chacon Maria Isabel
Camargo,Ramirc Pabon,Jose Diberio Lopez Sandra Lucia Ledn Jeremias
Ayala,Daniel Gil Duran,Nepo Triana,Luis Osma, Alberto Gonzalez,Mario Rojas
Pinzon, AlonsoRallon Sanabria, Uriel Amezquita Esteban.Henry Plata, Jaime
Lopez Moreno, Maria Isabel Camargo Rey Eulogia Ramirez de Ariza Fredy
Alberto Almeida Sierra,Olinda Moreno de Galvan. Jaime Duefas Rojas,Luis
Ramirez Pita,Luis Jesus Ramirez P, Henry Plata Fredy Anaya, Juan manuel D
Sanchez, Jaime Acevedo,Manuel Francisco Gomez Castaneda ,Margarita
Bustos,lsaura Cristancho Goyeneche Maria Preada de Guevara, Ernesto
Martinez, William Uribe Rito Fernandez Ojeda.Mario Alberto Latorre Ortega.
Giovanny Vega Blanco, Hector Manuel Quifionez Ortega, Miguel Angel Gomez,
Bernardo  Abaunza Sarmiento,Nancy Rodriguez Tarazona, Joege
E.Mantilla,Henry Plata,Mauricioc Rodriguez, Juan Garcia Luis Jesus
Ramirez Mariela Delgado Basto,Melquisedec ortiz, Gerardo Garcia Moreno, Ciro
Antonio Parra Bermudez Edgar Rico Hernandez.José T Gonzalez Enrique
Sarmiento,Alvaro Sanchez Sanchez, Martha Cecilia Guevara, Benjamin
Herrera Pineda, Ignacio Marquez, Alirioc Angarita Herrera, Alvaro Solarte
Lucumy, Asociacié Paz y Cooperacion, Rogelio Ortiz Ortii, Oscar Londofo,
Segundo Noel Castillo, José Enrique Pabdn, Jose del Carmen Gonzalez Fredy
Alberto Almeida Sierra, Domingo Martinez Valasquez, Jimmy Alexander
Gonzalez, Maria del Carmen Camaron Vega, Luis Gomez Canal . Omar Parra
Alarcon, Juan Rafael Camacho L, Jaime lvan Restrepo, Maria Elsa Gutierrez
Mejia, José del Carmen Ibafiez Serrano,Carlos lvan Murallas, Juan José
Mayorga Caballero, Josué Camacho Ortiz. Jesus Saavedra Suarez Luz Elena
Mesa,Clara Inés Ordofiez,Gustavo Puyana Miguel Angel Nufez Oscar Alonso
Mora Villamizar Alexander Salazar,Ramiro Pedraza Ardila.Gabriel Latorre
Carvajal Javier Bacca Romero,Nury Aparicio, Antonio Aparicio Sandoval.
Ramiro Avila Navarro. Lucila Gonzalez Aranda. Javier Esparza Nufez. Mario
Rodriguez Robles,Ramiro Avila Navarro. Antonio Aparicio Dilia Rodriguez. Juan
Jesus Orduz Gutierrez. Ricardo Nieto Calle. Luis Carlos Valero. José
Rigoberto Gonzalez Wailter Alonso Gomez Maritza Vargas. Martin Eduardo
Villamizar. Wilham A. Tamayo Davila Carlos Arnulfo Arias Mendoza. Adolfo
Cifuentes. Parmenio Portilla Duarte. Ricardo Nieto Calle. Wilson Bejarano
Hernandez. Elvira Nufez de Trujillo Rafael Ariza Gonzalez. Manuel Antonio
Rueda C, Hernando Baez Saavedra,Jairo Delgado Suarez,Cesar Guevara
Beltran Roberto Orduz Serrano,Marcela Garcia, Jorge Torres Gonzalez, Patricia
La Rotta,Wilson Pardo Este ,Olga Hernandez Martha Cardozo,Juan Manuel
Alfonso Jaramillo, Jaime Nufiez Ricardo Alipio Vargas Mantilla, Victor Manuel
Nifio Rangel, Roberto Orduz, Ramiro Pedraza.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA DEPORTE Y CULTURA

Casa de la Juventud, Concentracion Escolar Transicion, Junta de Accion
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Comunal Bosque Norte Junta Administradora Local Comuna
4 Inderbu, Corporacion para el Desarrollo Comunitario, Junta de Accion Comunal
Barrio San Rafael Corposan, Departamento de Deporte UIS, Liga Santandereana
de Lucha Olimpica, Recrear, Fundacion Estructurar, Centro Juvenil Amanecer
Comunidad Padres Somascos,Corporacion Deportiva de  Santander
Unibasquet Colegio Nuestra Senora del Pilar Asociacion Jovenes Rurales
Ajorb,Comunidad del barrio Porvenir, Comunidad barrio Malpaso. Comunidad
Barrio Granja Julio Rincon,Comunidad Barrios Fontanar | y |l, Comunidad Barrio
Dangond. Comunidad Ciudad venecia.Liga Santandereana de boxeo Junta de
Accion Comunal Omaga il.Fundacion de Apoyo a los Santos. Junta de Accion
Comunal Estoraques 2da FEtapadJunta de Accidon Comunal Las
Hamacas, Gobernacion Departamental y Municipal Colegio Fe y Alegria,Colegio
Santo Angel, Secretaria de Educacion Municipal, Junta de Accion Comunal
Sector Il Villa Rosa, Asociacion de Jovenes Rurales del Municipio,Direccidon
Cultural Uis, Corporacion Recreativa y Cultural de Santander"Correr”.
Codecosan,Corporacion para el desarrollo Comunitario -Comuna 9,Col Andrés
Péez de Sotomayor.Comunidad de Vida Cristiana Claver-Congregacion
Mariana, Coestudiantil Ltda, Asociacion Voces e Imagenes
“Avic” Fusader Corporacion “Cidemos “ Corporacion Cidemos. Fundacion
Museo de Arte Moderno de Bucaramanga. Asociaciacion Paz y Cooperacion.
Teatro. Musica y Titeres “ El Camaledn”. Asociacion Santandereana de
Instructores de Bandas Marciales “Asibm” Corporacion Destellos. Asociacion
Ecologica Zva Quetzal. Asociacion Cultural de Profesores de Danzas. Jal' s
Comuna 4. Brigadas Verdes. Biblioteca Publica Gabriel Turbay. Asociacion
Cultural de Profesores de Danza Corporacion Gifos. Sociedad Colombiana
de Arquitectos. Direccion Cultural UIS, Biblioteca Publica Gabriel Turbay Dpto
Extension Cultural, Camara de Comercio de Bucaramanga y varias entidades,
Corporacion Ciudad,Corporacion Festivial de Cuenteros,Caja Santandereana
de Subsidio Familiar Cajasan, Gestion Urbana Universidad Autonoma de
Bucaramanga, Corcultural,Corporacion Civica Construir Teatro Arte de
Bucaramanga,Corporacion Teatro Comos,Corporacion Jovenes por la
Vida,Corporacion Casa de los Poetas.Corporacion Gifos, Fusader Alas de
Xuhe.Fundecoop.Ciudad Cultura Ltda Espectaculos Infantiles
Mafalda,Fundacion para el Desarrollo Social la Democracia y la Paz,
Corporacion Regional Batuta Santander,Corporacion Destellos, Macondo,el
Cartel El Buho,PFU ,Fusider.

UNICiIPAL

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA EDUCACION

Celina Badillo P, Henry Plata, Maria Cecilia Garcia Hernandez, Nepomuceno
Triana, José Virgilio Rojas Rojas,Jesus Maria Tamara Castillo, Olinda de
Galvan,Lorenzo Ardila,Gloria Esperanza Aguilar,Luis Felipe Lopez Martinez,
Uriel Amezquita Esteban,Irmgarth de Monclou,Jaime Duefez Rojas, Maria
Consuelo Ardila Duarte, Martha Lucia Hernandez Alirio Martinez
Reyes Alfonso Ramirez Meneses,Luis Jesus Ramirez Pita, Gloria Suarez
Duran, Maria de Jesus Perea.Pascual Mendoza, Maria Estella Martinez
Juvenal joya Torres, Rodrigo Vega Diaz, Etilvia Vesga de Sanchez, Alfonso
Ramirez Meneses, José Luis Poveda, Ezequiel Zabala. Henry Plata, Nelson
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Salazar M Mary E Carvajal Jerez, Flor Tarazona de Martinez Beatriz
Jaimes,Gerardo Serrano Nifio, Areff Antonio Issa Buitrago.Ricardo Nieto Calle,
Nubia Stella Rodriguez Pefia, Mary Esperanza Carvajal. Edilma Camacho.
Martha Eugenia Luengas de Perea,German Chapeta.Jaime Acevedo, Amparo
del Socorro Restrepo,Rodrigo Romero Rodriguez Mario Rojas Pinzon,José
Joaquin Claros Méndez, Maria Teresa Hacey de Lazaro,Alicia Uribe de Santos,
Gilma Ramirez Carvajal Blanca Lilia Castarieda de Quiroga,Gladys Castellanos
Vargas,Henry Plata, Maria Hercilia Flérez Ana Dolores Castro. Rito Fernandez
Ojeda,Alonso Rallon,Samuel Garcia Diaz,Ana Victoria Sepulveda, lIsrael
Moreno. Beatriz Dietes,Daniel Moreno Caicedo, Javier Esparsa Nuriez, Mery
Leonor Rincon, Tilcia Ardila de SantaMaria,Jhon Jairo Hernandez, Marlene
Nifio Avendario, Marina Sepulveda de Vega, Hector Ayala Nova Ruby Gomez
Bernal Mario Antonio Avila Gomez Elsa victoria Garcia de Sierra, Marina
Marin,Luis A Parra, Hugo Delgado.Juan Garcia, Saira Ines Rivera Mario
Villamizar, William Uribe,Domingo Martinez Velasquez William Portilla
Duarte,Maria Elsa Gutierrez Mejia,Maria Tarazona de Carvajal Maria Isabel
Camargo ,Didgnes Moreno,Mariela Delgado, Luis Alberto Picon edgar Becerra
Hernandez Alejandro Aguilar, Emesto Martinez Emesto Martinez, Luis Alejandro
Aguilar Ortiz, Edgar Becerra Hernandez Luis Alberto Picon Diogenes
Moreno Maria Isabel Camargo,Maria Tarazona de Carvajal Carlos Alberto
Orduz Maria Elsa Gutierrez Mejia, Yolanda Fi6rez Serrano, Maria Prada de
Guevara, Fernando Colmenares,Juan Rafael Camacho Leal, José del Carmen
Gonzalez. Daniel Moreno Caicedc.Nhora Stella Villamizar Rivera.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA EDUCACION

Gobernacion de Santander, Centro de Educacion Social CES.Junta de Accion
Comunal Estratos 1,2 y 3, Juntas Comunales y Ediles del sector Norte, Fe y
Alegria Centro Juvenil Amenecer, Corporacion Colombiana Alternativa, Agencia
Internacional para el Desarrollo,Coestudiantil Ltda, Concentracion Escolar
E.P.C, Concentracion Mercedes Abrego,Fundacion Estructurar, Comunidad de
Transicion 1 lglesia Luterana el Divino Redentor, Consejo Directivo
Concentracion Electrificadora, Colegio Santander,Asociacion de Padres de
Familia JAL y Docentes de la Concentacion San Ignacio del Oyola, Corporacion
para la investigacion y la Gestion de Proyectos Sociales ‘Intenso”, Junta
Administradora Local Girardot,Comunidad Educativa de las Instituciones Barrio
Gaitan, Fenix Secretaria Educacion Municipal Centro Metropolitano de
Mercadeo,Colegio Técnico Empresarial José Maria
Estevez Cajasan,Concentracion Escolar Piloto,Fundacion Nifez Paz vy
Futuro,Rectores Colegios del Pilar-Aurelio Martinez Mutiz-Maria Goretti-Instituto
Técnico Nacional de Comercio, Colegio Aurelio Martinez Mutis. Colegio Nuestra
Seniora del Pilar,Instituto Técnico Nacional de Comercio, Instituto Santa Maria
Goretti.  Unidades Tecnoldgicas de  Santander, ltae Corporacion
Compromiso,Corporacion Codecosan.Lideres de la Junta Administradora Local
de la Comuna nueve y Junta de Accion Comunal comuna nueve Junta de
Accion Comunal Barrio La Libertad, Instituto la libertad “Asomijal”, Inem Custodio
Garcia Rovira,Comunidad del barrio Porvenir Asociacion Santandereana Pro-
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Nifios Retardados Mentales, Comunidad Comuna 12.instituto Santa Maria
Micaela,Escuela Normal de Bucaramanga, Instituto Nifia Maria Junta Directiva
del Grupo Atardecer Centro de Educacion familiar de Cajasan Fundacion
Transformar.Fundacion para la Participacion Ciudadana, Club Rotario de
Bucaramanga.Preindesan Asociacion Jovenes Rurales del Municipi, Secretaria
de Educacion Municipal Corporacion Colombiana Alternativa.

JOMUNICIPAL

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

Sandra Lucia Leon Ledn, Maria Isabel Camargo, Alba Lucia Sequeda Gamboa,
Fredy Alberto Aimeida Sierra, Daniel moreno Caicedo, Coronel José Edeilberto
Rojas Torres, Tomas vargas, Hernan Hernandez Penaloza, Jairo Aguilar
Rengifo, Pedro E Jaimes Alfonso Gomez,Juan Rafael Camacho Leal, Marco
Antonio  Suarez, Oscar Ivan Nifflo Sanabria,Carlos Heli Valbuena
Carreno,Gilberto Moreno Gonzalez,Leonor Patricia Celis Aponte, Carmen
Cecilia Simijaca.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA POLITICO ADMINISTRATIVO

Defensa Civil Colombiana de Santander, Comandante Departamental de Policia
de Santander, Secretaria de Gobierno, Fundacion Television Educativa y
Participativa. Corposan, Comite Civico de Seguridad las Américas,Corporacion
Pargues Recreativos de Bucaramanga “Recrear”, Oficina Relaciones Exteriores
Alcaldia de Bucaramanga, Secretaria General de la Alcaldia de
Bucaramanga, Oficina Quejas y Reclamos de la Alcaldia de Bucaramanga,
Fundacion Transformar.

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA SOCIAL ORGANIZACIONAL

Vladimir Ramirez, Anderson Higuera, Lucia Londorfio, Uriel Amezquita. Edgar L.
Cruz, Pedro Zorro, Henry Plata, Fernando Calderon Fernandez, Ligia Nuhez
Bueno, Melquizedec Ortiz. Elizabeth Cristancho, Jorge Ardila Rojas, Ana Lucia
M.de Pulido, German Rueda, Wilson Duarte, Roberto Diaz Suarez William Diaz
Amador, Alexander Diaz, Edgar Higinio Villabona, Marina Marin. Horacio
Carreno Villamizar, Amparo Gutierrez Lizcano, Maria tarazona, Ruth
Hernandez. Humberto Carrefo, Jacinta Caballero, Olivo Contreras Antolinez,
William Portilla Duarte, Maria del Rosario Romero C.Luis Antonio Pefa,
Fiaelina Diaz de Pabon Hermana Alix Marina Jauregui, Aura Duarte de
Mendez, William Uribe Siza, Carmen Gomez de Ardila, Maria Angelita Nifo,
Sophia Carrefno, Ciro Antoni Gonzalez. Maria Helena Ayala, Simén Buitrago,
Luis Ar uello . Juan Rafael Camacho Jaime lvan Restrepo.
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INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA SOCIAL ORGANIZACIONAL

Proinapsa. Progresar, Construir, Naceres Ltda Corprodinco. Asomijal, Comuna
Nueve 9,Inpec Regional Oriente, Scout de Colombia.Congregacion Mariana.
Congregacion el Servidor, Corintegrar, Corpoaire, Intenso,Corresurgir
Ltda, Corvivir,Psembrar Ltda, Servicios Integrados de Creatividad y Excelencia,
Asociacion Cultural Cafuso,Agencia de Comunicaciones y Prensa Arc Lida,
Asesan Asociacion Sicodlogos del Oriente. Acordemos, Coopsantander, Centro
Educacion Social Ces, Fundacion Nifiez Paz y Futuro Corporacion Social
Solidaridad y Vida, Corporacion Luz de la Esperanza, Corporacion Recreativa
y Cultural de Santander, Correr, Club de Leones, Asociacion Madres
Comunitarias.Centro Metropolitano de Mercadeo.Recrear Asociacion Cristiana
de Jovenes Padres Somascos, Apanda, Surgir, Asociacion Santandereana
Pronifos Retardados Mentales, Elogios, Asociacion Trabajadoras del Hogar de
Santander.Cajasan,Unidn de Ciudadanos de Colombia. Compromiso, Corfas,
Corpoder, Instituto de Ciencia Administrativa Incad. Corporacidn Social
Solidaridad y Vida, Grupo Cultural Conciencia Nacional, Asociacion Lideres
Tercera Edad Ciudad Norte, Fundacidon Social Servicio Tercera Edad, Refugio
San José, Fundesan. Voluntariado el Buen SamaritanoMujer vy
Futuro.Colparamos, Parroquia Santa Inés.

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Adelma Gomez Alba Valencia,Alberto Ospina Alvarado, Alberto Lopez Alberto
Ospina Alvarado, Alejandro Aguilar Alejandro Duarte, Alfredo Calderon, Alfredo
Rodriguez Alonso Rallon, Alonso Rodriguez, Alvaro  Palomino, Amanda
fuentes, Amanda fuentes, Amelia CHaparro,Amparo Restrepo, Ana Garcia. Ana
Lucia Marifio,Ana Dolores Castro,Ana Paez Ana Garcia.Ana Monroy Ana Lucia
Marifio, Antonio  Miguel Arco Iris Ariel Amezquita Bernardo Ribero,Carlna
Mancilla,Carios Murallas,Carlos Alberto Orduz,Carlos ivan Murallas,Carlos
Valbuena,Carmen z. Mantilla,Carmen Cecilia Rueda, Ulises Rincon. Jairo
Pinzon,Celia Rojas,Celina Badillo,Centro Metropolitano de Mercadeo, Clara
Matilde Prada Clementina Ramirez, Constantino Carvajal Solano, Dionicio
Carvajal,Domingo  Martinez  Velazco,Donaldo Vazquez .Dora Beatriz
Amaya Edgar Bayona Florez,.Edgar Becerra,Edwin  Herrera Efrain
Sanabria Elias Barrios Ernesto Martinez Esperanza Aguilar Eulogia
Ramirez Ezequiel Zabala Fanny Veloza Fernando Colmenares Flor Mary
Bautista, Freddy Amaya, Freddy Almeida, Gerardo Forero,Gilma Ramirez, Gloria
Esperanza Aguilar,Gloria Suarez Duran Gonzalo Gonzalez Gonzalo
Diaz, Gonzalo Pinilla,Gustavo Méndez Barrio,Henry  Plata, Hernando
Pabon. Hernando Vargas, Hilda Duarte. Hugo Barrios.isaura Cristancho,lsmael
Moreno.Isnardo  Torres Jaime  Acevedo. Jaime Duefas Rojas Jaime
Higuera,Jaime Torres Janeth Reyes Fuentes, Javier Gomez Jeremias Ayala,
Jesus Sarmiento, Jesus Maria Tamara, Jorge Pefna. Jorge Sandoval
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Osma.Jorge Ardila, Jorge Verano,Jorge Cuesta,Jose Esteban Calderon,José
Hernandez José Vicente Montarfiez, José del Carmen Moreno,José Emilio
Lobo.José del Carmen Gonzalez José Ignacio Ayala,José Garavito.José del C.
Ibanfiez, José Asuncion Suarez, José Manuel Pérez José de Jesus Celis. Juan p.
Noriega.Juan Carlos Acevedo.Juan Garcia,Juan Pablo Mayorga,Juan Rafael
Camacho,Juan Pablo Mayorga.Juan Manuel Diez s.Julian Ruiz Julio Cesar
Villabona,Leonor Zambrano. Lino Mosquera,Lorenzo Ardila,Lucila Garzon de
Zambrano,Ludwin Uribe Luis Felipe Lopez. Luis Ramire. Luis Maria Jaimes,Luis
Domingo Rincon,Luis Ramirez Luis Gonzalez Luis Alberto Parra Luis
Jiménez Luis Alberto Parra.Luis Gonzalez Caballero,Luz Emilia Jiménez Luz
Astrid Jurado,Manuel Gomez Marcos Rojas Pinzon Marcos Gamboa,Margarita
Bustos.Maria Prada Maria Isabel Camargo,Maria Lépez. Maria Tarazona de
Carvajal, Maria Prada,Maria Isabel Acevedo Maria Arcilia Fiorez. Maria Cecilia
Corzo Maria Patricia Jerez Mariela de Céceres Mariela Delgado,Marina
Marin,Mario Rojas.Mario Villamizar, Mario Gomez. Marlene Nifio
Avendano.Marlene Valencia.Marta Lucia Hernandez Marta Pinto Marta
Bautista,Martha Cecilia Marifio,Martha Luengas, Mauricio Rodriguez Mauricio
Carvajal Araujo.Mauricio Rodriguez, Melida Herrera,Melquisedec Ortiz.Miguel
Camacho,Nancy Rodriguez Tarazona Natividad Parra,Nelson Salazar,Nohora
Villamizar,Nora Medina Delgado Norberto  Gonzalez  Rey,Olegario
Gamboa,Olinda Moreno de Galvan,Orlando CHavarro, Oswaldo Rojas,Otoniel
Jaimes Pascual Mendoza,Pedro  Villamizar,Pedro José Diaz Pedro
Gomez.Pedro Villamizar,Rafael Rincén Raimundo Ortiz,Ramiro Pabon,Ramon
Reyes Quifiones,Raul Sandoval,Reinaldo a Rodriguez, Ricardo
Mosquera. Rodrigo Angarita,Rodrigo Romero.Rosa Julia de Espitia,Rosaura
Marin Navarro,Sabina Rosco,Saira Inés Rivera,Sandra Lucia Leon Saul
Vergel Saul Celis,Segundo Castillo, Thelmo Silva, Tito Fernandez Verénica
Moreno Arias,Victor Gonzalez, William Portilla.

INSTITUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

CDMB,Amac, J.a.c Instituto Santa Maria Goretti, Comite Cafeteros, Comuna
9.Comunidad Vereda Santa Barbara.Confauna,Coodecosan.Coomulfersan
ltda, Cooperativa Corfasa. Cooperativa “impulsarte”. Coosantander.

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA SALUD,NUTRICION Y ALIMENTACION

Alida Rudi Amaya,Amalia Vargas de Blanco,Gerardo Serrano Nieto,Gloria
isabel Jimenez, Josue del Carmen lbafez Juan Rafael Camacho,Juan Rafael
Camacho,Ramiro  Pabon vy Josue Alberto Lopez,Raméon Reyes
Quirionez, Sandra Ledn Ledn,Diego Fernando Saurez Toscano,Edgar Becerra
Hernandez  Elizabeth Guevara, Enrique Erazo, Esperanza Espinel, José dei
Carmen Ibafez Juan Rafael Camacho, Juan Rafael Camacho.Fernando Garcia
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Toledo Plata,Freddy AlbertoAlmeyda,Leonardo Rueda Rojas.Lida Mireya
Vargas,Lilia Garcia,Luis Antonio Paboén,Luis Edo. Jerez Luz Marina
RestrepoJunta de Salud Villa Rosa,Luz Stella Plata.Mauricio Garcia,Jaime
Vasquez. Nelly Orellana Bueno,Nohora Alvarez Hna. Alix Ma. Jauregui,Leonelo
Bautista.Jaime Garcia Rangel Nicolas Tiuran.Vicente Orjuela y Ligia Diaz
William Uribe y Daniel Moreno,Vicente Orjuela y Ligia Diaz.

MUNICLIPAIL

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA SALUD,NUTRICION ,ALIMENTACION

JAL Comuna 4. Secretaria JAL Comuna 11, Corpodinco. Lideres Tercera Edad,
Fiscal JAC San Expedito. Escuela Taller para Ciegos Junta de Salud Villa
Rosa,JAC Bosque Norte Asoc. Acordemos. Proyectos de Comunicacion,Asoc.
Paz y CooperaconAsoc. Amigos de los Nifos Asoc. Santandereana
Proancianos Rretardados Mentales, Asoc.Club Amas de Casa.Asociacion Voces
e Imagenes Comunitarias.Asociacion Hacia un Futuro Mejor,Cajasan. Amac.
Club de Leones-Centro,Coestudiantii Ltda, William Uribe Colegio
inem,Comfenalco.Comité Central de Copacos Bucaramanga,Congregacion
Marina.Congregacion Mariana,Consultores y Proveedores del Centro Oriente
Ltda,Consultores y Proveedores del Centro Oriente Ltda,Coop. Multiac.
Progreso y Des. Com. de Santander,Corfas,Corp. para el Desarrollo Municipal,,
"Cordemun” Corporacion para la Promocidon y Apoyo Comunitario
"Corpacto” Dasssbu,Facultad de  Salud-UIS  Fundacion  Mujer vy
Futuro.Fundacion Nutrir Fundacion para el Desarrollo Social la Democracia y
Paz,Grupo Brisas del Mutis- Teresa de Arciniegas ,Hogares Crea instituto
Gerontologico Renacer Isabu,. Organizacion Social Solucionando, JAL Comuna
cuatro 4 Junta Administradora Local-Corregimiento tres 3
Proinapsa-Uis,Departamento Salud Publica Uis, Escuela de
Bacteriologia.-Cintrop,Uis Facultad de Salud,Uis-Escuela
Bacteriologia,Universidad  Pontificia  Bolivariana,Universidad  Manuela
Beitran Usta - Facultad Optometria,Ligia Diaz Comuna 10.

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL

Jorge Eliecer Perez Rojas. Jacob Giraldo. Elsa Maria de la Torre. Ezequiel
Plaza. Martha Lucia Jerez. Gonzalo Mejia. Orlando Capacho. Miguel Angel
Prada. Milton Gomez. Jazmin Villamizar. Graciela Barreto de Rivera, Elkin
Chaparro,Narda Cristina Roa, Luis domingo Jaimes, Nelson oliveros chacon:
enrique Perez, Jose E. Solano, domingo Martinez, Orlando beltran. Edgar
Becerra, Erwin Herrera, Ana Jesus martinez, nancy rodriguez, ibelmar silva,
Leonor Valdivieso, Rito fernandez, Juan Carlos Africano, Ramiro Pabon, Jose
Albeiro lopez. Luis Domingo Jaimes. Hugo Saul Tellez. Rafael Hernandez.
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Domingo Martinez, Saul Celis, Luz Arciniegas, Pedro E. Parra. Rodrigo
Romero, Nohora Alvarez, Wilson Ferreira, Alberto Navas, Domingo Martinez,
sandra Lucia Ledn, Fernando Ojeda.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL

Jal's Comuna 4. Medicina Legal. Veeduria Ciudadana Comuna 10 y 11

Universidad Pontificia Bolivariana. Coopreser. UIS - Facultad Ingenieria Fisico-
Quimica. Jal's Comuna 9. Cidemos. Colegio Aurelio Martinez Mutis. Amclam.-
Cordesco. UIS - Asociacion para el Desarrolio Rural Ambiental Integral en
Santander. Jal's Comuna l4. Adan. Jal's Corregimiento Ill. Pureza. Escuela La
Transicion. Junta Accion Comunal Diamante I Participar. Junta Accion
Comunal Barrio Esperanza il. Fundacion Progresar. Coagro Ambiental Ltda.

CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS
SUBSISTEMA CIENCIAY TECNOLOGIA

Ruth Mufioz de Idarraga. Ricardo Liamosa Villalba. Thomas Maradey Charris.
Janeth Pérez Dominguez. José Gabriel Vera Riano. Wilson Pefaloza Ortiz.
Edgar Carrillo. Fabio Alvarez Blanco. Ing. Humberto Cardenas Gomez. Vilma
Valdés Navarrete. Alfonso Serrano Ardila. Ing. Oscar José Ortega Gomez.
Isnardo Torres. Carlos Julio Mayorga. Nelly Quiroga Sarmiento. Milagro Leon
Escobar Munera. Olga Lucia Mora Panqueba. Luz Marina Delgado. Juan
Bautista Sepulveda. German Garcia Cadavid. Isifdro Gutierrez. German E.
Corzo Morales. Gerardo Ramirez Edgar Fernando Correa.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA CIENCIAY TECNOLOGIA

Moldesa. Biblioteca Publica Gabriel Turbay. inem. Instituto Santa Maria Goretti.
Ingeominas. UIS  Direccion General de Investigaciones. UIS  Escuela de
Ingenieria Quimica. Corporacion Bucaramanga Emprendedora Incubadora de
Empresas de Base Tecnologica. Corporacion Universitaria de Santander Udes.
Centro de Desarrollo Productivo de la Confeccion Textil. Adeucc. Cdmb.
Corporacion Compromiso. Centro Desarrollo Productivo del Cuero. Acoter T.V.
Comuna 9. Instituto Colombiano de Investigaciones Biomedicas. Centro de
Innovacion y Desarrollo Linea de Investigacion en Ingenieria del Sofware.
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CIUDADANOS QUE PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA ECONOMICO PRIVADO

Maria del Pilar Gonzalez H .German Garcia Cadavid, Alexandra Restrepo
Gamboa,Nancy Rodriguez Tarazona,Daniel Caicedo,lsaias Porras L, Jairo Cala
Otero,Olga Lucia Mora Panqueba, Luz marina Delgado Monroy, Wilson Ferreira
Rodriguez.Ludwing Diaz Pacheco,Sandra lucia Ledn LednJuan Rafael
Camacho,Alfonso Serrano Ardila.Ricardo Gamboa William Uriba Siza,Pedro
Nilson Ayala Martinez,Ricardo Mosquera,Jorge a Bohorquez Juan Carlos
Nufez Corzo,Luis Jesus Arciniegas Mendoza, Nelly Roaluz Marina
Martinez,Daniel Moreno Caicedo.

INSTITUTUCIONES,ASOCIACIONES Y ORGANISMOS SOCIALES QUE
PARTICIPARON CON IDEAS Y PROPUESTAS

SUBSISTEMA ECONOMICO PRIVADO

Progresar,Corporacion Mixta de Promocion de Santander,Coprocin,
Corporacion Pargues Recreativos de Bucaramanga ‘Recrear” Fundaciéon
Progresar, Asociacion  Santandereana de Ciegos, Coocelander,
Fundesan,Transformar,Organizacion Social comunidades,Asociacion de
Madres Comunitarias Ama,Corporacion Fondo de Apoyo de Empresas
Asociativas “Corfas” Corporacion Compromiso,Corporacion Codecosan, Lideres
de la Junta Administradora Local y junta de Accion Comunal del Sector de Ia
comuna nueve,Corporacion de Periodistas de Santander,C.D.P del Cuero
,Camara de Comercio, Adeucc, Coestudiantil Ltda, Inpec,Comulcor, Cooperativa
de Desarrollo Microempresarial Coodemic, Redes Multiactivas de Santander y
Cia Ltda,Corporacion Centro de Desarrollo Productivo de Alimentos, Grupo de
Mujeres de Transicion e Igelsia Luterana,Cajasan Famiempresas.
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MACROPROYECTOS REGIONALES
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MACROPROYECTOS ESTRATEGICOS PARA
BUCARAMANGA

ANTECEDENTES

Los proyectos considerados como estratégicos han sido seleccionados
teniendo en consideracién su impacto socioeconémico favorable, su
articulacién no solo con los proyectos de desarrollo econémico, social
y ambiental sino con las politicas del desarrollo nacional, las cuales
demandan claras estrategias en su tratamiento y gestion, dado que
son de fundamental importancia para el desarrollo en el mediano y
largo pl o de Santander.

Dicha identificacion de  proyectos es resultado de estudios
prospectivos en este sentido, pero principalmente de la concertacion
entre los mandatarios de los gobiernos departamental y de la capital
del departamento, buscando aunar esfuerzos y recursos sobre
iniciativas consideradas claves para soportar los diferentes
componentes del escenario deseado y en cuya ejecucion debe
comprometerse toda la comunidad santandereana, en asocio con el
Gobierno Nacional .

Los proyecto identificados por sectores son :

1.- PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE TRANSPORTE

1.1.- Transversal interoceanica Maracaibo - Tribuga

1.1.1.-Construccién tramo Bucaramanga - Troncal Del Magdalena
Medio

El estudio de la via permite la comunicaciéon del Area Metropolitana
de Bucaramanga con la Troncal del Magdalena Medio beneficiando a
los habitantes de la zona de influencia, ademas de facilitar la
integracion de una micro-region de alto potencial de desarrolio
econémico de  Santander conformada por los municipios de
Barrancabermeja, Puerto Wilches y Sabana de Torres.

Este proyecto se encuentra en la etapa de preinversion .Cuenta con lo
estudios de la fasel y el diagnéstico ambiental, los cuales fueron
culminados en 1997. Los estudios de fase III relacionados con los
disefios estructurales, geométricos, ambientales , incluida la compra
de predios y la definicidon de las posibles fuentes de financiamiento de
la obra, estan pendientes de realizar a mas tardar en 1998. Se estima
un costo aproximado de 144 millones de dolares y su construccion
entre 1998 a 2001.
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1.1.2.- Construccién tramo Bucaramanga - Alto Escorial - Cacuta.

Este proyecto generaria excelentes condiciones de integracion con
Venezuela, al consolidar un corredor vial de muy buenas
especificaciones técnicas que en el futuro integraria los puertos de
Maracaibo en el Océano Atlantico con Puerto Tribugéa en el Océano
Pacifico.

El proyecto dividido en dos sectores cuenta con los estudios
definitivos y licencia ambiental para el primer sector de 72 Kms de
longitud, correspondientes al tramo B/manga. Alto El Escorial, para
el cual se han adquirido 153 predios de los 170 necesarios para
adelantar la construccion. El segundo sector Alto El Escorial

Cuacuta cuenta con los estudios a nivel de fase I y II. E1 INVIAS
contratd recientemente los estudios correspondientes a la fase III. El
costo estimado del proyecto es cercano a los 400 millones de dolares.

1.2.- Anillo vial externo metropolitano -Tres Esquinas
Guatiguara - Palogordo - Giron

Construccion de una via de caracter regional que una a Piedecuesta
con Giron por el costado sur de la Mesa de Ruitoque. Se inicia al suz
del municipio de Piedecuesta sobre la carretera troncal (45A),
siguiendo el sentido noroccidental hasta encontrar el municipio de
Giron sobre la via que conduce a Zapatoca. Longitud = 23.4 Kms.

El objetivo de este anillo es absorber el trafico que se genera en
Piedecuesta y el flujo vehicular que se deriva de la via Los Curos
Piedecuesta, especialmente de trafico pesado que tendria de origen y
destino la zona industrial del Area Metropolitana, el centro del pais y
la Costa Atlantica.

Segun €l Plan de Desarrollo Metropolitano de 1994, el proyecto esta a
nivel de idea, requiriéndose iniciar los estudios de prefactibilidad o
Fase Iy los disenos Fase II, para que la via entre en servicio entre los
anos 2.005y 2010

El valor estimado de este proyecto es de 46.800 millones de pesos sin
incluir la compra de predios.

2.- PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ENERGETICA Y DE
SERVICIOS

2.1.- Construccion proyecto hidroeléctrico del Rio Sogamoso -
“Hidrosogamoso”

El proyecto se ha previsto construir, en un lapso de 7 afios y medio a
un costo estimado de 1.137 millones de délares a precios de
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Diciembre del 95. EIl estudio de impacto ambiental y su respectivo
plan de manejo fueron presentados ante el Ministerio del Medio
ambiente, la Corporacion Auténoma de Santander y la Corporacion
para la defensa de Bucaramanga en Enero de 1997.

Con la reciente creacion de la empresa Promotora del Proyecto,
Hidroeléctrico Sogamoso se ha dado inicio a la nueva etapa en la cual
se espera lograr la concrecion de la participacion nacional y
extranjera en la inversiéon necesaria para su etapa de construccion.

2.2.- Ampliacion del Acueducto del Area Metropolitana de
Bucaramanga

Consiste en la ampliacion del Sistema de Abastecimiento del
Acueducto del Area Metropolitana de Bucaramanga, con el objetivo de
beneficiar a una poblacién de 1.6 millones de habitantes, proyectada
para €l aflo 2025, correspondiente a los municipios de Bucaramanga,
Giron, Floridablanca y Piedecuesta.

El proyecto contempla el aprovechamiento. a filo de agua, de los rios
Manco, Oro y Umpala, pertenecientes a la cuenca del Rio Magdalena,
y €l Rio Guayabales y la Quebrada Piedras Blancas pertenecientes, en
el Paramo de Berlin y a la cuenca del Rio Arauca; este recurso hidrico
se aprovechara mediante un embalse de compensacion. Un beneficio
de caracter secundario es el aprovechamiento de los caudales
compensados para la generacion de energia y de la topografia de la
zona, generando una potencia nominal de 20 MW y una energia
media de 123 GWh/afio.

Las obras del proyecto tienen un costo cercano a los 201 millones de
délares, de los cuales el 37% corresponden a obras del embalse, 37%
a obras de conduccién, 12% a obras de generacion y 14% a obras de
la planta de generacion y distribuciéon; estos costos incluyen los
gastos por concepto de interventoria, asesorias y plan de manejo
ambiental. Se estima una duracion de cinco afios en la €jecucion de
las obras.
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SUB SISTEMA BIOFISICO AMBIENTA

PROYECTOS RELACIONADOS EN LA MESA DE TRABAJO

N° Radicado NOMBRE DEL PROYECTO

10

11

12

13

14

15

16

17

Residuos especiales horno incinerador
de medicina legal

Residuos especiales. Anfiteatro
Morgue

Residuos especiales. Suministro de
equipo para la morgue

Parques y Zonas verdes. Parque
ecoldgico botanico del sur.

Educacién Ambiental. Educaciény
Practica ambiental

Educacion ambiental. Formacion
Promotores de Gestiébn Ambiental

Residuos solidos. Manejo integral de
residuos soélidos

Residuos solidos. Creacion de una
empresa solidaria.

Residuos sdlidos. Manejo rural de
basura, relleno sanitario .

Residuos solidos. Gestion de residuos
solidos

Residuos solidos. Ampliacion
cobertura del programa de selleccion
en la fuente de desechos so6lidos

Residuos sélidos. Plan piloto de
manejo de residuos solidos urbanos
recuperacion en la fuente.

Parques y zonas verdes. Cuenca del
rio de macho

Residuos solidos. Problemas de
Salud y contaminacion plaza de
mercado Satélite del Sur

Organizacion y Participacion
comunitaria para la prevencion de
desastres en al comuna 1.

Magazin Ecolégico Ambiental
Parques y zonas verdes.

Recuperacion del parque mejoras
puablicas.
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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Saneamiento. Canalizacion quebrada
Esperanza lyll

Parques y zonas verdes.
levantamiento de reserva forestal

Parques y zonas verdes.
Levantamiento de la reserva forestal
y construccién via de acceso al barrio
Zarabanda

Agricultura Orgéanica. Creacion de una
estrategia de accion productiva con
agricultura organica y biol6gica para el
campesino de la zona rural del
municipio de Bucaramanga y su area
metropolitana. Presentado por:
CORDESCO FUNDECAM

Parques y zonas verdes.
Reforestacion zonas verdes
Demolicion del sector Villa Elena
Norte.

Proyecto de Mejoramiento y
Conservacion del entorno en Ciudad
Norte.

Saneamiento. Cambio de
Alcantarillado Barrio San Cristobal y
transicion.

Campaiia de Concientizacion y
capacitacion de los habitantes
comuna L1l

Descongestionar acceso barrios del
norte

Culturizacién Ambiental en Ciudad
Norte.

Descongestién y Recuperacion del
espacio publico, enfi los alrededores
de la plaza de mercado del barrio
regadero norte

Adecuacion y suministro de agua
potalbe barrios del mirador

Parques y zonas verdes.
Deslizamiento y erosién
barrio el Mirador

Parques y zonas verdes. Campafia
de adopcion de un arbol en ciudad
norte.

julio 17
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
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Construccion de un CAI AMBIENTAL
en Ciudad Norte.

Educacién ambiental de campo.

Investigacion y asesoria
Conformacién del centro de
investicaciones ambientales.
Presentado por: UIS

Investigacion y asesoria. Ventanilla
ambiental. Presentado por UIS.

Investigacion y asesoria. Red de
monitoreo de la calidad del aire.
Presentado por : C.D.MB.

Bucaramanga Limpia y Bonita.

Investiacion y asesoria .

Diagndstico ambiental de la
construccién industrial de
Bucaramanga. Presentado por: Pedro
Pablo Macorni Pérez.

Residuos solidos. Comercializacion
del reciclaje.

Investigacion y asesoria
Microzonificacion sismica del area
metropolitana de Bucaramanga.
Presentada por: INGEOMINAS.

Educacion Ambiental. Busqueda de
un cambio de actitud frente al manejo
de los Recursos Naturales.

Saneamiento: Manejo humanitario de
la superpoblacion de animales
domeésticos en el area Metropolitana
de Bucaramanga.

Residuos sdélidos. Plantan de abonos
organicos relleno sanitario El Carrasco

Residuos sélidos. Programa de
reciclaje en la fuente.

Investigacion y asesoria.

Mejoramiento de la calidad del recurso
aire del area metropolitna

Presentado por UIS.

Parques y zonas verdes, Gran
parque ecoldgico metropolitan de
minas .

julio 17
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47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60
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Educacién ambiental en la comuna 10

Mejoramiento en la calidad ambiental
en la ciudad de Bucaramanga y su
area metropolitana

Educacion ambiental para los usuarios
de recrear en el area Metropolitana.

Saneamiento. control a la
contaminacion ambiental de la verda
La Malana.

Residuos solidos. Construccion

de molinos Trinol’s para triturado de
desechos plasticos rigidos y
semirrigidos.

Residuos sélidos. Disefo y
construccion de un sistema de
recoleccion de transporte de material
reciclable.

Residuos sélidos. disefio construccion
e implementacion de un sistema de
recoleccion de los desechos
reciblables para centros publicos.

Residuos soélidos. Diseno y
construccion de un recipiente que
facilite 1a clasificacion de los residuos
en el hogar.

Investigacién y asesoria. Programa de
produccion limpia para la pequefa y
mediana industria de Bucaramanga.
Presentado por: CENSAT

Investigacion y asesoria. Control del
recurso natural-agua y control ambiental
auditivo. Presentado por: Jaime Duenez

Parques y zonas verdes. Licencia
ambiental.

Recuperacién del espacio publico.
organizacion y educacion
ambiental Barrio Gaitan.

Educacion ambiental. Segunda etapa
del proyecto Aire Joven para
Bucaramanga

Investigacion y asesoria. Educacion
ecoldgica ambiental y transferencia
de tecnologias sanas para la pequeia
y medina empresa.
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210




BIA SANTANDER

O DE BUCARAMANGA

P>

JOMUNICIPAL

61

62

63

64

85

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76
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Agriculiura organica. Proyectos
sostenibles de produccion con
jovenes rurales del Municipio de
Bucaramanga. Fase |. Presentado por:
CODESA

Parque y zonas verdes. empresas
Cooperativas Ecologicas.

Investigacion y asesoria. Adquisicion
de equipos para control de la
contaminacion de fuentes moviles.

Formulacion de proyectos de educacion
ambiental dirigido a las comunidades
rurales del municipio.

Parques y zonas verdes. Mantenimiento
y conservacion de los parques y zonas
verdes del municipio.

Saneamiento. Alcantarrillado y
acueductode grabjas de provenza.

Educacién ambiental. Estructura y
consolidacion de la red ecoldgica juvenil.

Residuos sélidos. Consolidacion de
una experiencia en las comunas 2X14

Residuos solidos. Desarroliar un estudio
social participativo para la creacién e
implementacion de un sistema integral.

Residuos soélidos. problematica y
conservacion del medio ambiente.

Investigacion y asesoria. Adquisicion de
equipos para el control de la
contaminacion en fuentes moviles.

Saneamiento. Probiematica Quebrada la
Guayana.

Construccion gradas y muro de
contension escuela la transicion.

Parques y zonas verdes. Parque
metropolitano LA FLORA-UNAB.

Investigacion y asesoria.

Ecoefiencia: el uso irracinal de los
recursos naturales y ambientales a nivel
empresarial ofrecen una ciudad
deteriorada que no garantiza la calidad
de vida. Presentado por:

Parques y zonas verdes. Arborizacion
1a onal 92 construccion C. A A.M.

98
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78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

87

88

89
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Residuos sélidos. Planta piloto de
compostaje plaza de mercado

Efucacion ambiental. Proyecto
pedagogico ambiental "como hacer de
mi escuela un jardin”

Desechos solidos. Construccion de un
depédsito para almacenar residuos sélidos

Educacion ambiental.

Parques y Zonas verdes. recuperacion
de la flora en los parques de
Bucaramanga.

Educacion ambiental. Alfabetizacion
ecolbgica empresarial.

Parques y zonas verdes
recuperacion zonas verdes de la ciudad.

Saneamiento. Instalacion de canerias
para la recoleccion de aguas lluvias del
sector de la manzana 10 del barrio
Bucaramanga.

Saneamiento. Conformacion de
empresas de acueducto y alcantarillado
Comunitarios y clubes defensores del
agua.

Desechos solidos. Plan macro para
crear la cuitura del reciclaje.

Investigaci-on y asesoria. Aplicacion
de un sistema de informacion
ambiental para Bucaramanga.

Investigacion y asesoria. Aplicacion
de un sistema de informacion
ambiental para Bucaramanga.

Investigacion y asesoria
implementacion del Plan de Manejo
integrado D.M.1.

Investigacion y asesoria. Control
contaminacion sonora en la comuna
15 centro de la ciudad.

Saneamiento. Encerramiento de
predios de la C.D.M.B. que causan
problemas ambientales.

Parques y zonas verdes. Solucion al
problema para el levantamiento de la
reserva forestal.
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Saneamiento. eubicacion matadero
municipal

Saneamiento. Ampliacion muros de
conténcion, barrios Narifio y la Gloria.

Parques y zonas verdes. Traslado
vendedores del llamado mercado de
las pulgas.

Investigacién y asesoria. Control de
la contaminacion por ruido en el area
metropolitana de Bucaramanga.

Educacion Ambiental. Capacitacion
forestal.

Solucion donacién venta de un terreno
de la C.D.M.B.

Parque y zonas verdes. Plan General
para control de la erosion en
Bucaramanga |l etapa

Investigacion y asesoria. Creacion de
una oficina para el Control y Vigilancia
de la contaminacion ambiental.

Investigacion y asesoria. Disefio
metodol6gico de guia ambiental para
elaborar el diagnostico amtiental de
Bucaramanga.

Parques y zonas verdes.
Construccion y conservacion de
parques ecoldgicos en el area
metropolitana de Bucaramanga

Desechos sdlidos. Reciclaje de
desechos sélidos.

Educacion ambiental. Mejoramiento
de la calidad ambiental de los
habitantes de Bucaramanga y su area
Metropolitana.

Saneamiento. Agua pura para
Bucaramanga y sus zonas rurales.

Microcuencas y areas estratégicas
recuperaciéon de microcuencas que
abastecen el Acueducto Metropolitano
de Bucaramanga. Presentado por
C.DMB.

Microcuencas y areas estratégicas.

Proteccién y recuperacion de areas

degradadas en zona rural y sub-urbana

en el Municipio de Bucaramanga
resentado orla C.D.M.B.

213



A SANTANDER

DE BUCARAMANGA

AT

0O MUNI

clirPAL

108

109

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124
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Microcuencas y areas estrategias.
Proteccion y conservacion de
ecosistemas estratégicos de
paramos y bosques altos andinos.
Presentado por - C.D.M.B.

Parques y zonas verdes.
Recuperacion Parques de
Bucaramanga.

Parques y zonas verdes.
Arborizacion escarpa Nor-oriental de
Bucaramanga

Residuos solidos: Programa pildto de separacion de residuos
solidos en la fuente.

Microcuencas y areas estratégicas.
Plan de ocrdenamiento y manejo
ambiental del area rural del Muncipio de
Bucaramanga. Presentado por la UIS.

Parques y zonas verdes.
Caracterizacion de la flora y fauna
sislvestre del area de influencia de la
ciudad de Bucaramanga.

Residuos sdlidos. Culturizacion para
el reciclaje y comercializacion de
material recliclabe.

Educacion Ambiental. Creacién de
asignatura en las instituciones
escolares llamada "Urbanismo
Contemplativo”.

Saneamiento. Control de basuras y
ruido de la ciudad

Saneamiento. Construccion de un
CAAM Ambiental

Saneamiento. Construccién de un
malecon ambiental.

Cultura ciudadana en el manejo de
productos de desecho y creacion de
conciencia del reciclaje.

Educaciéon Ambiental. Creacion y
formacion de lideres comunitarios
ambientales a través de la Policia
Civica Juvenil.

Parques y zonas verdes. Creacion
vivero para cubrir necesidades de
reforestacion de la ciudad.

Educaciéon ambiental, Programa de
educacion y formaciéon de

alfabetizadores de los grados 11 de

los colegios en el campo ambiental.
Canalizacion Quebrada la Esperanza l y Il

Canalizacion quebrada la Esperanza | y 1.

Educacién y formacion de lideres
Civica Juvenil.

19
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RELACION DE PROYECTOS RADICADOS MESAS DE TRABAJO
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No.Rad NOMBRE DEL PROYECTO
8 Capacitacion y Programas recreativos Barrio Esperanza |l
10 Formacion y Capacitacion.Escuela Deportiva y Cultural con
enfasis eb lo humano.Por medio de la capacitacion de jovenes
lideres como agentes multiplicadores(Regadero)
13 Construccion de techo y graderias canchas en el Barrio Diaman
te li
14 Formacion y capacitacion.Escuelas Deportivas para limitados
visuales,barrio San Miguel
23 Capacitacion y Formacién Barrios Comuna 14
31 Escuelas Iniciacion deportivas para sector escolarizado Parques
Recrear Bucaramanga
32 Subsidio a clubes juveniles, para facilitar el acceso a los parques
recreativos (Jovenes de estrato 1y2)
36 Construccién un Coliseo Cubierto Multifuncional en el Colegio
El Pilar
37 Escuela de iniciacion y entrenamiento deportivo en el Piliar
38 Programas deportivos para ios corregimientos 1,2 y 3
39 Construccion Polideportivo con canchas de micro,baloncesto
y voleiboll,en [a cancha de la victoria ubicada en kra 10E con
calle 68 Barrio Pablo VI
40 Construccion de Cancha Muitiple y un Gimnasio
41 Creaci6n de la cancha Multiple de Malpaso
42 Construccion de la cancha multiple en gimnasio y un parque infan-
til en terreno de la comunidadBarrio Granjas Julio Rincon
44 Construccion de un gimnasio en terreno de la comunidad Fontanar 1y2
45 Construccion de una cancha multiple
46 Construccion de Graderias y un muro de contencion (Esperanza |l
Sector Norte)
50 Construccion del Parque entre las carrera 40 y 41
53 Adaptar Campo Deportivo Comuna 12 Barrio Expedito
56 Capacitacion en Formacién en deporte y recreacion
58 La realizacion de la RECREOVIDA FAMILIAR en los diferentes Barri-
os de la Comuna 2
59 Construccion una cancha de futbol en la comuna cinco kra 6 calle 43
y 44
60 Construccion dos parques recreativos y deportivos en la comuna diez
Construccion de un polideportivo con dos canchas multiples una de
futbol,piscina en generai un RECREAR
61 Apoyo con implementacién para escuelas deportivas de la Comuna 10
64 Organizar la poblacion indigente en areas de formacion deportiva
66 Programas de recreacion y deporte para personas discapacitadas
visuales en la ciudad de Bucaramanga Barrio San Miguel
68 Dotacion para el sector discapacitado en sillas de ruedas,con sillas
de alta competencia y tecnologia avanzada
74 Construccion de una cancha mulrinacional en la Urbanizacion
Coaviconsa Comuna 11
77 Construccion de un Parque infantil Ecologico en la Urbanizacion
Plazuela Real Comuna 7 Real de minas
78 Implementacion de una escuela de formacion en Boxeo para nifios
de 13 anos y 15 afos (liga de Boxeo)
79 Construccion de una cancha multifuncional con graderia y encerramiento
en la urbanizacion Miramar Comuna 1 Ciudad Norte
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SUBSISTEMA CULTURA L Y DEPORTIVO
RELACION DE PROYECTOS RADICADOS MESAS DE TRABAJO

No.Rad

80

81

82

93
95

96

98

99

101
102

104

106

115

116

117

118

119

121

122
123
124

125
131
132
134

136
137
139
146

148

NOMBRE DEL PROYECTO

Construccion de uan cancha multifuncional en parque infantil y gimnasio

al aire libre para los barrios Omagall,Olas y villa mercedes Comuna 2
Realizar las vacaciones creativas como ocupacion del tiempo libre pro-
ductivo en niflos de 7-12 afos de las escuelas publicas de estratos 1y2
Construccion de una cancha Multifuncional con parques infantil y Gimna-
sio al aire libre.Ademas arreglo de peatonales Barrio Estoraques
Adecuacion de la cancha deportiva del sector villa rosa y villa helena
Construccion de una cancha multifuncional con parque infantil y gimnasio

al aire libre en el Pablon

Conformacion de una escuela de formacion Deportiva Karate-Do y la edi-
ccion de un libro 6 material dedactico para el mismo

Creacion de una Escuela de formacion Deportiva para nifios y jovenes

en el barrio Hamacas

Creacion de las olimpiadas municipales en las 15 comunas de Bucara-
manga

Manejo de los parques RECREAR por las JAL ylas JAC

Construccion de tres canchas multifuncionales una cada una de los
corregimientos ,Vijagual Capilla y la Malafia

Construccion de una cancha Mulifuncional con gradas y encerramiento

en la vereda el Pedregal del corregimiento tres

Realizacion de las olimpiadas denominadas SUENOS JUVENILES para

las 15 comunas de la ciudad de la alegria

Reacondicionamiento del parque morrorico para la recreacion,el deporte

y la cultura

Actividades creativas para la comunidad Carcelaria Modelo,mujeres y casa
de menores de Piedecuesta

Realizacion de eventos creativos y deportivos para la tercera edad de los
estratos 1y2 de la ciudad

Construccion de una cancha multifuncional con gradas y encerramiento que
beneficie a las veredad san ignacio,la sabana y el aburrido bajo del corre-
gimiento 1

Construccion de una cancha multifuncional y encerramiento de parque infan
til en la vereda el pablon villa lina

Compra de terreno y construccion de una cancha de futbol en vijagual corre-
gimiento 1

Capacitacion y evaluacion de talentos deportivos

Creacidn de escuelas y formacidon deportiva

Construccion de un muro de contencién antes de la pista atletica en el Esta-
dio la Flora.

Construccion de soportes y techo para canchas del Colegio Inem

Compra de un equipo multifuerza para la formacion fisica deportiva B.Univerd
Construccion de vestieres con duchas en el estadio de futbol de la UIS
Creacion de una incubadora deportiva con asistencia médica en los estratos
1,2 y 3 en grupos de 100 nifios,11 comunas y 3 corregimientos
Construccion de cancha cubierta y graderia en el Barrio San Rafael
Construccion de una cancha muttiple y juegos infantiles B.San Rafael
Mantenimiento y adecuacion de canchas de los barrios Diamante | -Libertad-
San Pedro ,Guayacanes y soles.

Construccion de un polideportivo y un gimnasio al aire libre

en el barrio Limonar -Oriente Km2 Via pamplona Comuna 14

Adecuacion de canchas construccion de estructuras metalicas B.La
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No.Rad
149

150

1561

152
154

158

159

163

169
170

172

174

175
176

177
178
179
180
181
182
183

184

185

186
187
188
189
191

192

193
194

NOMBRE DEL PROYECTO
Construccion de una sede administrativa para el normal funcionamiento del
Instituto de Deportes y Recreacion INDERBU
Mejoramiento del proceso ensefanza de {a Educacion fisica en primaria ba-
sica escolar con el nombramiento de 110 profesores por contrato en las con
centraciones
Construccion de la casa del deporte con capacidad para alojar entre 250 y
300 deportistas simultaneamente.
Implementacion de las escuelas de formacion deportiva en el municipio
Adecuacién y cerramiento del patinodromo de los sauces construccion
de graderia y juegos infantiles en la cancha cra 21 calle 110 Provenza
Compra de terreno para practicas de Karate - do
Proyecto pedagogico de deporte para todos,estudiantil,discapacitados,
tercera edad,estatal militar,juegos comunales,veredales, ponitenciarios ta-
lentos y escuelas de formacion
Capacitacion a 1000 bachilleres para ofrecer recreacion a 2000 nifios dos
semestres en epoca de vacaciones
Recreovida -Campeonatos y actividades recreativas para la comuna cuatro
Construccion de graderias gimnasio y juegos didacticos Barrio Girartot.
Techo y bafios publicos y techo para la cancha principal del Barrio Girardot
Juegos interescolares de ciudad Norte,conectando todas las concentracio-
nes escolares
Habilitacién de via de la ciudad para la realizacion de la Recreovida dividiend
la ciudad en ocho sectores evitando el embotellamiento de | trafico.
Recuparacién de parques infantiles de la comuna uno
Construccién de dos parques para el sector los Mangos-Villa rosa Comuna
Uno.
Adecuacion de la antigua sede del Club de ferrocarriles. Estacion de buses
para polideportivo
Adecuacion de un parque infantil en el barrio cafe madrid cra y calle 43
Construccion de una canchs de futbol dentro del Barrio los Colorados
Construccion de un polideportivo en los conjuntos altos de fontana y porta-
les de fontana en terrenos de cesién por Corvivir
Hacer el barrido y mantenimiento de los parques Alvarez,Antonia Santos,Ce
tenerio por servicio ofrecido por la sociedad asociativa Podar del oriente.
Coninuacion de la ampliacion del polideportivo del Barrio Campo Hermoso
encerramiento total .
Construccion de sede recreativa para ia tercera edad en la comuna 4 zona
occidental
Construccion de un polideportivo con pista de atletismo,canchas multiples
salon multiple para 1500 personas, dos piscinas, un tobogan en el sitio de la
cancha de tejo de dos amigos con direccion cra 90 occ con calle 10
Construccién Polideportivo en el Barrio Terrazas Avenida Jardin con cra 45
detras del CAl
Construccién de una malla en la joya cra 19
Construccion de un parque Infantil para la Esperanza |
Adecuacion del Polideportivo de Recrear en el Barrio Porvenir
Equipamento del parque principal y zonas verdes del barrio el Porvenir
Implementar un Polideportivo en el Parque de los nifios con escenarios
deportivos y culturales, ademas de la recuperacion de espacio publico
Compra un terreno para construccion cancha multiple en el barrio Colorado
Av.51 No. 21-146
Construccién Cancha Multiple en el Barrio Bosque Norte.
Construccion cancha multi le en el barrio los An eles comuna dos



A SANTANDER

DE BUCARAMANGA

OMUNICIPAL

ACUERDO NUMEF%3 DE 19

( julio 17

SUBSISTEMA CULTURA L Y DEPORTIVO
RELACION DE PROYECTOS RADICADOS MESAS DE TRABAJO

No.Rad

210

220
225
226
227
228
230

231
232

233
234
235
236
237
238
249
250
262

273
310
330
346
392

404
407

412

413
415

416
430

431

432

446

448

NOMBRE DEL PROYECTO
Construccion de una cancha deportiva en el barrio Vegas de Morrorico Calle
10 cra 39
Construccion cancha multiple Barrio el Diviso
Creacion y desarrollo de escuelas clubes municipales de ciclismo
Construccion de camerinos completamente dotados del velodromo Alfonso
Capacitacién dirigentes y técnicos de deportes a licenciados y profesores
de Educacion fisica Institucional INDERBU
Juegos Intercolegiados y escolares fase municipal 15 modalidades y dos Ca-
tegorias en ambas ramas Institucional INDERBU 1

Organizacion y ejecucion de las olimpiadas juveniles y juegos recreativos Inte
comunas Institucional INDERBU

Olimpiadas Campesinas Institucional INDERBU

Apoyo al deporte asociado para la gjecucién de eventos de caracter municipa
Institucional INDERBU

Orientacion para el uso del tiempo libre ,vacaciones creativas Institucional
INDERBU

Juegos de la Alegria Municipales,institucional INDERBU

Desarrollo deportivo y recreativo del sector discapacitado

Construccién, administracion y adecuacion de escenarios deportivos
Institucional INDERBU

Festivales de la buena juventud y la Alegria

Juegos Universitarios

Construccién de un parque recreacional en la comuna 9 barrio los soles
Construccién de un parque infantil que sirva como punto de encuentro para
fos nifios y los ancianos.

Construccién de un parque infantil para la comunidad del Barrio Buenos
Aires

Construccién de un polideportivo comuna 4

Construccién de un parque y gimnasio para actividades recreativas Barrio Al-
fonso Lopez calle 44 y 44A cra 6

Construccién de una cancha multiple para la concentracion transicion
Ubicacion de un Parque Recreacional en la via ferrea Café Madrid.
Construcciéon Parque Infantil la Alegria. En el sector Norte par nifios de

1 a6 afos

lluminacion y remodelacion del polideportivo San Miguel -Candiles
Mantenimiento y adecuacién de las canchas aledafas al sector las palmas

y construccion de una cancha multiple en el barrio el Mutis

Construccion de un Parque infantif eon gimnasio al aire libre con puente pea-
tonal en el Barrio Villa Alicia.

Construccion un escenario deportivo en el Barrio el Diviso

Construccién de un Parque infantil con gimnasio al aire libre en la Puerta

del Sol

Creacién del centro deportivo y recreativo en ciudad norte.

Escuela de Formacion Integral por medio del deporte, donde el joven

se forme, integre con la comunidad,ensefie valores y cultura ciudadana.

El proyecto de recreacion infantil busca formacién,capacitacion y motivacion,
sensibilizacién de trabajos de campo que se daran a nifios escolarizados de |
las escuelas del sector norte

terminacion de la cancha deportiva villa helena -villa rosa conservacion

de la cancha de villa helena sector No. 1

Remodelacién y adecuacion del parque barrio Kenedy incluye cancha multip!
parque infantil iluminacion media torta Kenedy calie 12 cra 13

7 Recuperacién de la memoria historica local ,contribuir al reconocimiento

historico y cultural de la cidad,investigar el proceso de conformacion de la
ciudad

Constitucion del centro cultural de la UIS en el inmueble del antiguo Colegio
del Pilar,reestauracién y adecuacién para ofrecer ala comunidad metropili-
tana ,cuatro auditorios
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

NOMBRE DEL PROYECTO

Construccion de un centro educativo para primaria y secundaria
en el barrio las Americas.

Construccion de tres grandes colegios.

Planta fisica para educacion San Expedicto comuna 12

Apoyo para la implementacién del curriculo de educacion ambiental
en los centros educativos publicos.

Formacion de nifios lectores-escritores

Implementacidn biblioteca el saber en Bucaramanga
Investigacién de formacion a traves de experiencias
Construir la ciudad educadora

Promocion de la lectura y escritura en las escuelas publicas
Centro educativo para barrio los Colorados

Espacios para educacién en el barrio Villarosa

Centro educativo para bacchillerato barrio Café Madrid
Deficit de cupos primaria y secundaria barrio Kennedy
Aumento en la cobertura en secundaria en ciudad norte
Ampliacion del Instituto Divino Salvador comun 10
Construccién y dotacion escuela el cristal

Transformar los colegios de ciudad norte de académicos a tecnicos
Construccion tercer piso Col. Rafael Garcia Herreros

Capacitacion de danza y teatro formacion de grupos juvenil e
infantil de Bucaramanga.

Pro rama de ca acitacion ambiental ara comunidades rurales
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Programa de salud integral escolar a 80 inst.basica primaria
Cracion y const. de escuelas de padres en colegios secundaria
el mismo 23

Salun integral escolar en escuelas deal area rural
Construccion de la planta fisica del inst. Politecnico Femenino
Talleres de literatura y poesia para jovenes

Ampliacién escuela el Paulon

Construccidn Col. int. ALFONSO GOMEZ GOMEZ comuna 11
Cotidianizar el afecto y los valores en el proceso de socializacion
Construccion aula multiple inst. Jorge Eliecer Gaitan.

Dotacion sala de informatica conc. San Ignacio de Loyola.
Adecuacion esc. deport. col. Nuestra Sefiora del Pilar
Capacitacion en prevencion de desaatres.

Educacion ambiental en la Ciudad de la Alegria.
Alfabetizacion y primaria semiescolarizada para jovenes y adultos
Semiarios intermacionales de liderzgo comunitario
Reestructuracion escuela normal

Investigacion en farmacodependencia a nivel de secundaria
Construccion segunda fase conc. escolar Diana Turbay Q.
Campeonato para lideres infantiles y juveniles

Ampliacion cobertura conc. Mercedes Abrego.

Capacitacion en derechos humanos

Creacion bachillerato vereda la Malaia

Creacidén lanta fisica del col. Santa Maria Micaela.
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46 Adecuacion planta fisica conc. San Ignacio de Loyola

47 Escuela movil para buscar la paz y tolerancia en Colombia.

48 Formacion integral a travez del proyecto infantil y juv. en centros
educativos.

49 Atencion a poblacion con limitaciones o talentos en Bucaramanga

50 Liderazgo para mujeres adolecentes

51 fusionar a las esc. Margarita Diaz O. y Atanasio Girardot y formar

un colegio de basica secundaria.

52 Revitalizacion talento hum.con talleres de de seleccion lideres
53 Escuelas de liderazgo con portafolio PEV!

54 Ampliacion Planta fisica conc. escolar Piloto.

55 Implementacion del programa SAT-

56 Dotacion y mantenimiento col. Jose Maria Estevez.

57 Educacion en el medio ambiente

59 Creacion de aulas de ambientes tecnologicos para 4 nucieos
60 Tecnologia e informatica en el col. Maria Goretti.

61 Const. sala de informatica y salén multiple conc. la Ceiba

62 Desarrollo de programas de escuela virtual.

63 Preparacion a profesores en manejo de salas virtuales

64 Exprimentacion escolar " Alegria eduacional del futuro”

65 Continuacion proy. formacién musical para nifios con IPC.
66 Ampliacion de cobertura nifios 5 y 6 afios en Ciudad Norte
67 Educacién ciudadana para la paz y convivencia

68 Unidades de expresion artistica e infantiles

69 Construccion de una escuela en la comuna
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70 Dotacién para mejorar eficiencia de discapacitados

71 Taller conferencia de artes graficas para estudiantes

72 El mismo proyecto que el No 18-

73 Programa alternativo para jovenes y adultos comuna 1-2

74 Construccion y dotacion guarderia centro metr. de mercadeo.
75 Ampliacion escuela de Pablon

76 Nombramiento docente vereda el Gualilo

77 Cracién red Bibliotecas publicas en 15 comunas

78 Capacitacion comercial y tecnologica a docentes coleg.Villarosa
79 Adecuacion infraestructura colegio Andres Paez Sotomayor

80 Construccion Colegio secundaria comuna 86 concordia.

81 Ampliar coberura para nifios edad preescolar comuna 6

82 Ampliacion de cobertura comuna 9

83 Descentralizacion educacion superior comuna 1y 2

84 Construccion Colegio bachillerato comuna 1

85 Terminacién planta fisica ins, Rafael Garcia Herreros

86 Prevencion del maltrato en la infancia.

87 Construccion auditorio col Andres Paez de Sotomayor

88 Conversoon de la modalidad del col. Andres Paez de Sotomayor
89 Formacion de escuelas para la paz.

90 Cobertura educativa y mejoramiento de la calidad

91 Dotacion area tecnologica e informatica col Aurelio Martinez

92 Creacion bachillerato nocturno barrio el centro

93 Formacién en educacién popular-manejo de conflictos-docentes

Fé ale ria comuna 1
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94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

Implementar programa de educacion familiar en el colegio Oriental
Construccion encerramiento ciudadela estudiantit comuna 7
Construccion deposito para basuras y desechos col.Aurelio Martinez
Proyecto educativo respetoa la vida para colegios oficiales
Creacion Bachillerato nocturno campohermoso

Remodelacion escuela San Cristobal sector norte

Ampliacion planta fisica escuela comuneros comuna 3
Desarrollo de valores artisticos niflos Morrorrico-San Martin-joya
Estrategia Pedagogica a 40 lidres comuna 1y 2

Mejoramiento infraestructura escuelas corregimiento 2

Disminuir el deficit de cobertura educativa

Dotar de un estadio a los colegios de la Ciudadela Real de Minas
Ampliar infraestructura virtual ins. tecnico Nacional de Comercio
Brindar elementos fortalecedores de valores grados 4 y 5 esc.ofi.
Sensibilizar a jovenes lideres en responsabilidad social

Realizar talleres sobre habitos,normas ,reglas y valores
Construccion aula miltiple de la concentracion Reynaldo Orduz A.
Aplicacion de un modelo fundamentado en la comunicacion
Aulas especiales en el col. Jorge Ardila D. para teatro y danza
Callejon Universitario en la calle 9 entre carrera 27 ala 15
Creacién de un centro de documentacion y de tertulias

Curso basico 24 horas de computadores

Adecuacion piscina y vestieres del centro piloto Simon Bolivar
Biblioteca escolar actualizada centro piloto Simon Bolivar

A ertura ornada nocturna cole io Jor e Eliecer Gaitan
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119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

Construccion nuevos planteles educativos satelites
Adecuacion planta fisica colegios preescolar

Ampliacion infraestructura concentracion La Libertad.
Oficializacion del colegio San Gregorio Magno comuna 4
Ampliacion planta fisica col. Martin de Porras comuna 4

Dotacion y mejoramiento planta col. San Martin de Porras y
Jaime Barrera Parra de los Barrios Girardot y Narifio

Oficializar colegios privados comuna 4 barrio Girardot
Ampliacion planta fisica col. Margarita Diaz Otero
nombramiento profesores colegios comuna 4

El mismo del numero 125

Remodelacion planta fisica San Martin de Porras

Dotacion y mejoramiento escuelas Jaime Barrera, San Martin de
Porras

Mejoramiento infraestructura conc, escolar el Rosio
Nombramiento personal docente escuela san Pablo.

Dotacion pupitres para la escuela San Pablo comuna 8

Construir instalaciones fisica escuela San Pablo para 6a 11
Capacitar comunidad educativa para que utilice-produzca radio.tv
Sala comunal para reuniones comuna 6 (cra 30 calle 67)

Construccion escuela barrios subnormales Rincones de Paz,
Jose Antonio Galan,los Bambues,Convivir y Pizarro.

Dotacion material didactico colegios comuna 2
Centro de capacitacion laboral comuna 14
Construccion aula para 5 grado concentracion Buenos Aires

Zona de recreacion ara el cole 10 del Oriente

224
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142 Construccion de planta fisica escuela San Martin de Porras
143 Construccion de escuela para el barrio Maria Paz

144 Salon comunal el Pantano Sector 2 comuna 5

146 salon comunal comedor infantil salon cultural Garcia Rovira
147 Construccion escuela comuna 11

148 Ampliacion planta fisica de la escuela el Rocio

150 Construccion salén comunitario para barrios Villa el Prado,Villa

Romero,Blcaros y Alfonso Lopez

151 Adec. de la conc. Republica de Colombia para bachillerato nocturno
152 Compra col. Belemitas para ubicar el colegio Politecnico femenino
153 Ampliscion planta fisica del ins,San Fco de Asis comuna 4

154 Construccion salon comunal barrio Xl de octubre

155 Construccion salon cultural barrio Buenos Aires comuna 14

156 Construccion centro comunal la capilla

157 Construccion salén para la tercera edad comuna 9

158 Construccion concentracion escolar barrio Maria Paz

159 Comedor escolar y salon comunal barrio Pedregosa comuna 9
160 Construccion segunda planta concentracion los Angeles comu.1
161 Adapatacion de la unidad para gado preescolar esc.Café Madrid
162 Adaptacion del antiguo colegio el Pilar para escuela comuna 13
163 Construccion de escuela barrio Porvenir comuna 11

164 Traslado escuela Café Madrid comuna 1

165 Construccion salon multiple barrio Maria Paz norte comuna 1

166 Ampliacion colegio la Esperanza 1 Comuna 2

167 Construccion de un salén multi le Villarosa sector 2
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168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

Centro educativo de preescolar enfasis en ecologia b. cabecera
Continuacion construccion colegio Campohermoso

Ampliar centro de proyeccion barrio Alvarez

Construccion escuela Granjas de Provenza

Construcci6 safidn comunal Diamante | comuna 9
Construccion salon multiple Villarosa comuna 1

Construccion de una media torta comuna 14 Miraflores
Construccion planta fisica Ins. Politecnico Femenino B/ga.
Ampliar instalaciones conc. esc. La Libertada

mplementar programa educativo alternativo comuna 1-2
Construccion escuela piloto ciudad norte

Ampliacion Instituto de Promocion Social del Norte
Const.esc. la Luz del Divino Nifto Mirador Norte Comuna 2
Construccion restaurante escolar Regadero comuna 2
Mejoramiento de la educacion en Ciudad Norte

Ampliacion planta fisica escuela VillaHelena

Conformacion equipo interdisiplinario para Villa-Helena
Adecuacion plaza de mercado actual para preescolar Villa-Helena
Creacion de espacios para la capacit. San Cristobal comuna2
Construccion segunda plata conc. 16 Marzo Comuna 3
Creacion programa de Bachillerato escuela Santa Clara
Dotacion colegio Santander

Construir segunda planta Jardin Nacional No- 2 La Victoria
Dotacién computadores Inst. Nifia Maria

Re uiere sede a ro 1ada arala ESAP
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193

194

195

196

197

198

Adquisicion computadores conc. esc. Electrificadora Sder.
Legalizacion del Terreno donde funciona esc.rural San Ignacio
Asegurar continuidad proyecto fromacion musical IPC.
Construir habitacion para profesora escuela Los Santos.
Seguridad para escuela-insp. de policia de la Capilla

Crear comites civicos uveniles sustituir alfabetizacion
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Nombre del proyecto
Dotacion de equipos para la sala de informatica del colegio el Pilar

Reutilizacion de los residuos solidos en base a la labor de recupreracion. Mediante una em -
presa procesadora de pulpa de papel reciclado

Creacion de dos bibliotecas satélites para el Municipio de Bucaramanga

Creacion de una red sistematizada para accesar y distribuir la informacion bibliotecaria
Consta de un servidor, 15 terminales inteligentes. 2 concentradores, una UPS, sistema opera-
tivo y respectivo cableado

Sistema de informacion de la comunidad de Bucaramanga SIC

Creacion y dotacion de aulas de tecnologia e informat.en cad. nucleo educativo cuatro nucle-
os (4)

Implementar aulas especializadas dotadas con equipos técnicos en areas de matematicas Hu-

manidades, Fisica y biologia

Reconstruccion, mantenimiento, disefio de mecanismos tecnificacion y proyeccion de nuevas
tecnologias con base en los mismos equipos del Colegio Salesiano

Creacidn de un observatorio sismologico ( sismografos, GPS, acelerografos, laboratorios
Consolidar un centro de informacion tecnologica, que promueva la transferencia de informa-
cidn y conocimiento entre nuevas empresas de base tecnologica

Desarrollo de redes inractivas en la television comunitaria

Instalacion de un centro de metodologia

Programa estrategico para mejorar la productividad y ampliar las capacidades de generacion
de empresas

Implementar una biblioteca de innovacion y la tecnolégia

Parque tecnoldgico y zona franca tecnologica

Proyecto excencion de impuestos durante seis afios en el periodo de incubacion de las empre-
sas de base tecnologica normatividad de C:y T.

Dispositivo VARIANT el cual contribuye a prevenir la aparicién de Ulceras de piel en pacientes
con reducida movilidad

Desarrollo de un complemento nutricional llamado OSTEMIN con un alto contenido de calcio
fésforo y utilizando como materia prima los huesos de ganado bovino

Programa gestion tecnoldgica y competitividad GTC-
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

34

35

36

37

38

39

Desarrolio de la ciudad virtual Bucaramanga NET, la ciudad de la alegria para todo el mundo
sera un portafolio de internet inter-activo: integracion ciudadana e int. al sistema de informa-
cion gubernamental

Desarrollo de las pantallas electronicas como medio de comunicacion

Creacidn de enégeticos a trvés de la utilizacion de gas natural comprimido en vehiculos de
inyeccién a gasolina.

Creacién de un fondo de operacion de riezgo dentro de la incubadora de empresas de base
tecnoldgica para apoyar apalancamiento financiero

Establecer programas de cooperacion internacional en areas de mutuo interés de trabajo

Investigacion sobre capacidades de innovacion para buscar su mejoramiento y que sirvan de
insumo al proceso prospectivo para establecer las bases del plan de desarrollo

Sede definitiva para la incubadora de empresas de base tecnologica de Bucaramanga para
desarrollar los procesos de incubacién

Mejoramiento productivo en el sector micro-industrial de la metalmecanica a traves de pro-
yectos de gestion tecnologica

Capacitacion en habilidades empresariales e innovadoras a lideres comunitarios con el objet.
que participen en la busqueda de alternativas para crear y consolidar nuevas empresas.

Capacitar a los loideres juveniles de Bucaramanga en habilidades empresariales e innovado
ras para que sean facilitadores en la creacion de empresas.

Creacién de una empresa recicladora de computadores para dotar escuelas y colegios del Mu
nicipio de Bucaramanga

Laboratorio para realizar diagnéstico epidemiologico de enfermedades congénitas en centro
de salud de la ciudad de Bucaramanga

Implementacién de un laboratorio de aseguramiento de la calidad para los empresarios confe
ccionistas

Fortalecimiento de la capacitacion técnica y de ingenieria local para el desarrollo tecnologico
productivo del sector de confecciones a través de invitacidon a expertos extranjeros

Creacxién de unidades pedagogicas moviles en el campo de tecnologia e informatica para es
cuelas y colegios de Bucaramanga.

Investigacion en relacién con la mitigacion del impacto de olores

Investigacion sobre caracterizacion de la poblacion microbiana, ailasmiento de microorganis
mos rompedores de espumas en la planta de tratamiento de aguas residuales de rio frio

Control computarizado de costos y contaminacion vehicular
Investigacion que permita visualizar las secuelas del uso y manejo de la tecnoldgia

Investigacion para la produccién y preservacion fisiologica de semillas mejoradas con énfasis
en especies nativas arboreas
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40

40

M

43

44

45

46

47

48

49

Evaluacion tecnica y econémica de las parcelas agroforestales ubicadas en Ia estacion expe
rimental del rasgén. caracterizarlos sistemas agroforestaies no tradicionales a los agricultores
de las microcuencas mas degradadas.

Actualizacién tecnoldgica en calzado y marroquineria con el fin de dinamizar los precescs en
las empresas

Inculcar espiritu empresarial en los Jovenes estudiantes y poner en marcha proyectos innova-*
dores que permitan crear nuevas empresas

Fortalecer programas de educacién cultural y ciencia tecnologica, informar de manera direct
todos los programas que relicen fas entidades privadas y publicas, brindar el proceso de publi
cidad y con elio fortalecer la microempresa

Crear una fundacion que con base en la investigacion en medios materiales, métodos y equip
se gestionen recursos Nacionales para mejorar el bienestar de la poblacion discapacitada y
sus familiares.

Creacién de factorias satélites de biotratamiento para los residuos sélidos fermentales.

Creacion de un equipo interdisciplinario para disefiar y desarrollar sofware educativo enterac-
tivo para todos los niveles y en todas las areas.

Institucionalizar la feria de la innovacion y la tecnolégia en Bucaramamnga

Realizar asesorias y consultorias especializadas en el area ambiental en sectores aire, agua
suelo a través de uhna empresa de base tecnologica

Constitucién de institutto para consolidar la comunidad cientifica de la region en el area de
Biomedicina

Tipificacion del HLA por método de reaccion en cadena de polimerasa de todos los posibles
donantes.

ARCHIV. OTRARELA.WB2
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N° Radicado NOMBRE DEL PROYECTO

10

11

13

Apoyar con procesos de capacitacion
asesoria y crédito a famiempresas, vy
microempresas de estratos 1,2y 3 con
enfasis en competitividad y productividad

Creacion de Microempresas de
panaderia y Bizcocheria en el sector
Norte de ia ciudad, como apoyoc a
las madres cabeza de hogar.

Creacion de una nueva cultura
empresarial mediante un programa de
capacitacion con enfoque hacia la
productividad y competitividad de las
empresas (Compromiso).

Creacion y promocion integral de

Micro Empresas para desarrollar
proyectos que promuevan la autogestion
organizacion familiar y comunitaria.

Generar y apoyar el desarrollo de las
Empreses del Sector alimentos a
través de cursos técnicos, asesorias y
asistencia técnica, buscando mejorar
la productividada y competitividad

Ampliacion de Microempresas, en la
reclusion de Mujeres con maquinas
materia prima y capacitacion
generando mas puestos de trabajo en
confeccion de correas.

Implementar un sistema de Mercadeo
en redes que significa traslado de un
producto del Manufacturero al
consumidor.

Creacion de un fondo rotatorio
manejado por "COODEMIC" para el
desarrollo empresarial de la Ciudad
Norte (COODEMIC)

Creacion de una Federacion
Cooperativa, para lograr la unidad
laboral y regional de desarrollo
productivo.

Fomentar la iniciativa y creatividad
empresarial brindando apoyo al montaje
de la pequefia Empresa- Experiencia
FUNDESAN.

Apoyo a la creacion y permanencia de empres
en el sector rural. Experiencia CORFAS.
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14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

25

26

27

28

30

Creacion de un centro de informacion
y fomento de empleo para generar
servicios y empleo en la Comuna 9

Resocializacion de los reclusocs de la
carcel modelo de Bucaramanga

Construccion Granja Integral
Campesina de Jévenes Sector Norte.

Creacion Microempresas de
Mensajeria en la Comuna once (11)

Creacion de microempresas y
Cooperativas para grupos del sector
ya conformados.

Creacion de unidades productivas de
la comuna dos (2), creando empleo
a los jovenes descolarizados.

Creacion de un centro de produccién y
comercializacion de microempresas
organizados en un solo sitio.

Creacion y sostenimiento de una
precoperativa de servicios calificados
semicalificados y no calificados.

Realizacién de un programa de
capacitacion en disefio y modelaje de
calzado, dama, hombre e infantil.

Capacitacion de cada una de las
empresas en gerencia, administracion,
mercadeo, seguridad, manejo de recursos

Creacion de una Comercializadora
Internacional EMA-

Creacion de fuentes de trabajo para
Empleados del municipio

Capacitacion a la poblacion del sector

rural en areas como conservacion de
microcuencas y manipulacion de

alimentos y conservacion del medio ambiente

Estudio de la evaluacién productiva
de la industria de confeccién, cuero,
calzado y metalmecanica del Area
Metropolitana de Bucaramanga.

Informacion a inversionistas

Nacionales y Extranjeros a través

de medios publicitarios sobre
oportunidades que ofrece Bucaramanga
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31

33

34

35

36

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Crear una imagen positiva de Santander
y Bucaramanga, a traves de los medios
de comunicacién en el interior y exterior.

Construir Escuela taller de capacitacion
empresarial.

Creacion de una Corporacion de

Desarrollo Econémico Social

Organizacional de la Comuna {14),

que sirva de ente capacitador en prog de Emp

Montaje de una surtidora de alimentos
manejado por 125 madres comunitarias

Capacitacion y asesoria en formulacion
de proyectos y de capacitacion
empresarial.

Organizacion de grupos para orientarlos,
capacitarlos en la formacion de Empresas
comunitarias.

Creacion de Centro de Promocion
Integral de trabajos del Hogar y
Oficios afines en las Comunas | y i

Capacitaciéon sobre administracion de
negocios que permita organizar el Taxi
como una pequefia Empresa Comercial
y que promueva el desarrollo de
elementos como el servicio.

Excencion al impuesto de Industria y
comercio para las Cooperativas de
trabajadores pensionados del Area
Metropolitana de Bucaramanga.

Apoyo a los Discapacitados visuales
en proyectos productivos.

Montaje y puesta en funcionamiento
de una granja industrial. Autosostenible

Creacion de un fondo rotatorio para
estimular el mercado avicola a pequefos
productores campesinos.

Creacion del Fondo Rotatorio para
financiar proyectos a la Comunidad.

Creacion de un Fondo Rotatorio para
hacer prestamos blandos ala
Comunidad organizada.

Montaje de un Bingo Electronico.

Mantenimiento de equimento comunal
mediante el manejo de un fondo
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48 Creacion de Microempresas
Cooperativa para recoleccion de basura
en la ciudad.

49 Organizacion de los Mercados

Campesinos en la Ciudad

50 Montaje de una Planta Procesadora
de Aves en la Zona norte.

51 Plan de Desarrollo Turistico de Santander
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VIVIENDA AREA URBANA.

1.- 80 viviendas para el barrio miraflores Autoconstruccion por parte de la
comunidad.

2.- Inventario de zonas subnormales Carencia de diagnostico actualizado.

3.- Construccion de 71 apartamentos Urbanizacion Villa Monica con el fin de
disminuir demanda de vivienda-.

4.- Crear organismo consultor en vivienda Se requiere conocer las
condiciones de subnormalidad del norte.

5.- Construccion predios Las Hamacas Traslado del Barrio El Mirador.

6.- 100 soluciones de vivienda para zonas de alto riesgo zonas Rio de Oro y
Surata, Barrio Café Madrid y Galan.

7.- Mejoramiento de vivienda personas discapacitadas solucion 130 viviendas.

8.- Mejoramiento de vivienda para las hoyadas. Brindar calidad de vida de sus
habitantes.

9.- Reubicacion viviendas sectores de alto riesgo Zonas como el barrio Los
Angeles, José Maria Cordoba, Villa Helena y Mirador.

10.- Construccion de Vivienda.
Solucion de vivienda para los soldados de colombia “Asore”.

11.- Mejoramiento de vivienda arreglo de 30 viviendas Barrio Las Casitas.

12.- Construccion complejo habitacional para 100 familias. Satisfacer las
necesidades de vivienda.

13.- Mejoramiento de vivienda del barrio XII y 23 de Junio para tener una
vivienda digna y funcional.

14 .- Mejoramiento y saneamiento basico para 71 familias de los barrios Buenos

Aires, Vegas de Morrorico, El Diviso, El Limoncito y El Pedregal. Este
mejoramiento por autoconstruccion y asesoria técnica.

15.- Vivienda o lote con servicios interés social destechados del Barrio Altos
de Transicion.

16.- Arreglar viviendas del Barrio Pio X1I. Mejorar la calidad de vida.

17.- Subsidio de vivienda para el Barrio Bosque Norte. Tener vivienda digna.
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Mejoramiento de vivienda del barrio maria paz fase ii. Sector la lomita y la
planada.

Terrenos del municipio de alto riesgo barrio ol programa de vivienda
dotandolo de servicios Reubicacion de ocho (8) familias que invadieron as
ii

Mejoramiento de 50 viviendas ubicadas en el sector oriental del barrio
buenos aires, via de acceso solucion al problema de hacinamiento..

Reubicacion del barrio jose maria cordoba a un sitio digno.

Construccion de 5000 soluciones de vivienda con servicios. Solucion al
alto deficit de vivienda

Mejoramiento de 100 unidades de vivienda sector don juan barrio el
pablon. mal estado de las viviendas por falta de recursos

Adjudicacion de lotes con servicios para los invasores de altos de la
transicion.

Contratos de economia mixta para dar solucion de vivienda a 600 familias.

Construccion de 300 apartamentos y 250 parqueaderos y locales
comerciales en la urbanizacion provenza.

Mejoramiento de 75 viviendas en el barrio bucaramanga. La falta de
vivienda ha desatado un alto indice de destechados.

Problema de vivienda de los desplazados del barrio altos de transicion.
reubicacion de familias destechadas

Deterioro de las viviendas del barrio narifio, la feria, pio xii y sectores
aledafios.

Mejorar la viviendas del sector arenales via chimita
Reubicacion de familias que habitan sector de alto riesgo.

Construir vivienda en material puesto que son de tabla de algunos sectores
del barrio transicion.

Construccion de quintas de san isidro 502 viviendas Deficit de vivienda
para los estratos 1 y 2

Reubicacion de 120 familias del barrio 5 de enero de la comuna i

Construccion de factorias para fabricar materiales Mejoramiento y
construccion de vivienda tipo social y bifamiliares

Adjudicacion de lotes con servicios para los destechados del norte

Creacion de una empresa promotora de vivienda Solucion al deficit de
vivienda.
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Urbanizacion del lote de invisbu para construir casa bifamiliares

37.- aproximadamente 600

38.- Promocion y divulgacion de programas de vivienda por parte del
municipio para las zonas marginales de la ciudad. Contribuir a solucionar
el problema de la vivienda.

39.- Solucionar problemas con inurbe de la viviendas de los barrios villa rosa,
villa helena.

40.- Construccion de 638 familias el cristal Mejoramiento de vivienda y
recursos economicos

41 - Proyecto de vivienda para la comuna 2 ciudad norte Falta de vivienda
interes social

42 - Vivienda para familias de escasos recursos de los barrios el tunel, la playa
el suiche.

43.- Construccion de la ciudadela artesanal la cual ya esta aprobada. Mejorar la
calidad de vida del artesano.

44 - Reubicacion de familias del mirador norte propiedad de la c.d. m.b
contiguo al barrio las hamacas.

45 .- Programa de vivienda de interes social junto al barrio los colorados para
construir 70 viviendas La falta de vivienda para gente de escasos recursos

46.- Casas unifamiliares para 150 familias del barrio la feria. Falta de vivienda.

47 - Legalizacion de los asentamientos pantano 1 y 2 zarabanda y camilo
torres. Legalizacion de los barrios.

48 - Vivienda para 40 familias del barrio albania Por autoconstruccion y
asistencia tecnica.

49.- Construir muro de contencion en el sector manzana 10 del barrio
bucaramanga. Problema de estabilidad en las viviendas

50.- Reubicar familias de los barrios villa rosa, villa helena, las esperanzas y
jose maria cordoba.

51.- Creacion de un fondo de credito para mejoramiento de vivienda.

52.- Construccion y adecuacion de un salon multiple Realizar actividades de

culturales
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Crear banco de tierras para compraventa de parte de las organizaciones
comunitarias. Creacion de colegios, escuelas, centros industriales
tecnologicos y agropecuarios

Mejoramiento de vivienda de las casas del sector bosque norte bajo.
Creacion de mejores condiciones de vida de la comunidad

Se le proporcione vivienda a 236 familias del barrio 12 de octubre.
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ESPACIO PUBLICO.

Elaboracion de franjas o cebras en las vias, par impacto visual y estetico.

Recuperacion del espacio publico.

Recuperar y adecuar el espacio publico invadido por la plaza de mercado
del barrio mutis.

Control del comercio informal ( ventas ambulantes), en el barrio mutis.
Crear una corporacion mixta que controle la invasion del espacio publico.
Construccion de un malecon entre la diagonal 15 y la calle 53 con carrera
17.

Embellecer con murales, las bases de los puentes y muros de contencion

de los diferentes establecimientos educativos.

Construccion de una plazoleta publica en la cra 56 con calles 15 y 16 del
barrio buenos aires.

Mejorar el conjunto de zonas verdes de la ciudad.

Reordenamiento integral de la carrera 15.

Reubicacion de los vendedores ambulantes de la carrera 16 y los
alrededores del centro de mercadeo metropolitano.



BI - SANTANDER
10 DE BUCARAMANGA

RAF>-

240

ACUERDO NUMERO 023 DE 1998

9.-
10.-

11.-

12.-
13.-
14.-

15.-
16.-

17.-

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
PLAN DE DESARROLLO 1.998 - 2.000
SUBSISTEMA: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

RESUMEN GENERAL
BOLETIN INFORMATIVO

EQUIPAMENTO.
Cambio de cubierta del techo del salon comunal del barrio san rafael.

Construccion de un muro de contencion en el barrio la playa del cafe
madrid.

Adecuacion de las antiguas oficinas de los ferrocarriles del cafe madrid,
para una plaza de mercado.

Recuperacion del kiosco del parque ubicado junto al salon comunal del
barrio bucaramanga.

Reactivacion de las antiguas instalaciones del club de ferrovias en el cafe -
madrid.

Construccion de parqueadero de varios pisos en la carrera 16 entre 33 y 34
. barrio el centro.

Construccion de la sede social para la carrera 14 del barrio buenos aires.

Construccion de un supermercado en el barrio los colorados

Construccion de un cai en el barrio antonia santos

Construccion de bafios publicos en la ciudad.

Construccion de muro de contencion y restaurante escolar en la
concentracion los angeles.

Dotacion sala de informatica en la concentracion escolar los angeles.
Elaboracion de la cubierta del instituto goretti.

Cerramiento y cubierta de la plaza de mercado en el barrio kennedy.

Construccion de una plaza de mercado en el barrio kennedy.

Encerramiento de la ciudadela estudiantil de los colegios el pilar, aurelio
martinez mutis, goretti, itae, y unidades tecnologicas.

Construccion de muro de contencion en el instituto san francisco de asis.
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Construccion de un muro de contencion en el barrio don bosco norte, la

18.- feria y zonas de la escarpa.

19.- Levantamiento de muro de contencion, ampliacion de oficinas de la
concentracion ipc.

20.- Recuperacion de la piscina del barrio el porvenir.

21.- Sefializar, asear y embellecer la ciudad.

22 .- Construccion del restaurante escolar de la concentracion mercedes abrego.

23 - Construccion del salon comunal del barrio los angeles.

24 - Adecuacion de la bodega de reciclaje del barrio villa helena para un salon
multiple comunitario.

25 - Construccion de un muro de contencion en el mirador los angeles. Via a
matanza.

26.- Construccion de una cancha multiple en el barrio pablo vi.

27.- Construccion de un polideportivo en el barrio esperanza ii.

28.- Construccion de un polideportivo en el barrio diamante 1.

29 - Terminacion de cancha y graderia de la cra 15 y 21 del barrio esperanza ii.

30.- Remodelacion del parque cristo rey y construccion de un cai.

31.- Construccion de una guarderia en la terraza del centro metropolitano de
mercadeo.

32.- Construccion de una planta fisica para la formacion de produccion
empresarial en el barrio el sol.

33.- Construccion del salon comunal del barrio villa alicia.

34 .- Creacion de un gran mural en el intercambiador de la puerta del sol.

35.- Construccion de parqueaderos en la avenida de los estudiantes. Ciudadela
real de minas.

36.- Construccion de una segunda planta en la concentracion Luis Carlos Galan

Sarmiento.
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Renovacion del contrato para administrar los nueve parques de

37.- bucaramanga con la forma recrear.

38.- Encierre del salon comunal, muro de contencion y construccion de la
cancha multiple del barrio quinta estrella.

39.- Construccion de muro de contencion en el sector patio bonito. Barrio los
colorados.

40.- Construccion de modulos en los paraderos de buses.

41.- Construccion de una escuela en el barrio ciudad valencia.

42 .- Arreglo del polideportivo del barrio nueva granada.

43 - Estudio del proceso y tramite de la nueva plaza de mercado del barrio

mutis.
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SUELOS Y NORMAS.
1.- Recuperacion del espacio publico.
2.- Legalizacion de los predios del barrio rincon de la paz de chimita para tener
derecho a sus servicios.
3.- Plan prospectivo de bucaramanga.
4.- Plan de ordenamiento territorial.
5.- Programa de renovacion urbana en el centro
6.- Programa de desarrollo integral del norte.
7.- Plan integral de mejoramiento del sector rural.
8.- Levantamiento topografico y urbanistico de la vereda el pablon.
9.- Creacion de planta de tratamiento, para descontaminacion de los rios, aire y

basuras de la ciudad.

10.-  Construccion de parque ecologico.

11.-  Construccion del parque ecologico del sur. Quebrada de la iglesia.
12.-  Parque ecologico del cementerio.

13.-  Proteccion del patrimonio historico de la ciudad.

14.-  Retiro de la carcel modelo.

15.-  Creacion del servicio de busetas para el barrio don bosco.

16.-  Construir un cuarto de basuras para el barrio villa rosa.
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SERVICIOS PUBLICOS
Dotacion de la red sanitaria para el sector granjas de provenza.
Dotacion de la red sanitaria para el barrio el cristal.

Construccion de un puente peatonal en la calle 52 con cra 15. Barrio san
miguel.

Problemas de control pluvial del barrio san martin y carretera floridablanca.
Sistema de captacion de aguas lluvias para el barrio el cristal.
Dotacion de la red sanitaria para el barrio rincon de la paz. Sector chimita.

Construccion de un colector independiente para el sistema de alcantarillado
del barrio la joya, sector el pantano 11 b.

Adecuacion alcantarillado sanitario y de control pluvial en el barrio cafe
madnd.

Dotacion del servicio de alcantarillado domiciliario desde el barrio san
gerardo hasta la manzana 10 del barrio bucaramanga.

Construccion de redes de alcantarillado, conexiones domiciliarias, pozos de
inspeccion y tuberias para el barrio el diviso.

Redes de alcantarillado sanitario, conexiones domiciliarias, pozos de
inspeccion hasta el interceptor la flora.

Dotacion del servicio de alcantarillado sanitario para 25 unidades de
vivienda del barrio buenos aires.

Conexiones domiciliarias y construccion del colector y alcantarillado del
barrio el pablon sector don juan.

Construccion de alcantarillado tipo residencial y emisario final a la cafiada
localizada en la zona norte del barrio el rosal.

Construccion de redes internas de alcantarillado sanitario y entrega al barrio
villa rosa mediante colector.

Construccion de alcantarillado del barrio camilo torres.
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17.-  Construccion de alcantarillado para el barrio buenos aires, en el sector
carrera 60 con calles 15y 16.
18.-  Construccion de alcantarillado sanitario en la cafiada 11 entre carreras 40 y
41 del barrio el diviso.
19.-  Construccion de redes de alcantarillado, acueducto y electrificacion para el
barrio altos del progreso.
20.-  Construccion de un cuarto de basuras para el barrio buenos aires.
21.-  Recuperacion de quebradas de la zona oriental de bucaramanga.
22.-  Alcantarillado, redes de distribucion y conexiones domiciliarias de agua
potable par el barrio maria paz del norte.
23.-  Canalizar el cafio y alcantarillas afluentes en el barrio altos del progreso.

Construccion de un tanque de agua de 30.000 litros para abastecer 20
24.-  familias de la vereda san jose.

Solicitud de alumbrado publico para la vereda la sabana.

25 -

26.-  Canalizar las tuberias de aguas negras del barrio san cristobal

27.-  Instalacion de alumbrado publico para los tres parques que existen en el
barrio san cristobal.

28.-  Mejorar los servicios publicos de agua, luz, telefono, recoleccion de
basuras del barrio limoncito oriente.

29.-  Alcantarillado para aguas lluvias y aguas negras. Por autoconstruccion.
barrio el mirador.

30.-  Solucionar el suministro de los servicios publicos de agua, luz teléfono para
el barrio jose maria cordoba.

31-  Dotacion del servicio de alcantarillado para el barrio 1a malafia parte alta y
baja.

32.-  Dotacion del servicio de alcantarillado del barrio rosa alta.

33.-  Construccion de alcantarillado en la carrera 37 con calle 13 del barrio
morrorico - los sauces.

34.-  Reestructuracion de las redes principales del acueducto hasta las
respectivas viviendas en el barrio el pablon.

35.-  Dotar de alcantarillado sanitario al sector de la planada del barrio maria

paz.
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Dotar del servicio de alcantarillado al sector las delicias del barrio los
colorados.

Ampliacion de las redes para la cobertura de teléfonos subsidiados.

Construccion de alcantarillado para el sector don juan y villa lino. Vereda el
pablon.

Construccion de alcantarillado de aguas negras, por autoconstruccion, en la
urbanizacion balcon del lago.

Construccion de alcantarillado emisario a partir del sector 11 del barrio
vegas de morrorico.

Construccion del acueducto para que abastezca las necesidades de los
habitantes del barrio rincon de la paz en chimita.

Alcantarillado de aguas lluvias y aguas negras para el barrio el cristal.

Construccion de sumideros sobre la via vehicular perimetral del barrio
manuela beltran.

Pavimentacion de la entrada al barrio desde el sector el uvo.

Construccion de la red matriz y domiciliarias del sector en el barrio granja
julio rincon.

Implementacion ruta de bus para los barrios san martin - quebrada los
soles- san pedro- guayacanes - la pedregosa.

Canalizar las aguas lluvias de la cafiada que divide colseguros norte y la
urbanizacion miramar.

Ampliar la cobertura y calidad de los servicios publicos domiciliarios para el
area metropolitana.

Construccion de dos muros de contencion para el barrio primero de mayo.
Construcion de alcantarillado de aguas lluvias para el barrio las hamacas.
Extender el suministro de agua "potable para el barrio el cristal.
Instalacion del servicio de gas para los barrios el pantano y santander.
Limpieza y aseo a la entrada del barrio pio xii.

Ampliar el tramo de la red de alcantarillado de la cra 13 occ. Del barrio
primero de mayo.

Suministro de agua potable y canalizacion de alcantarillado para el barrio
granjas de provenza.

Terminacion de la contruccion de la canalizacion de las aguas negras entre
el barrio la feria, 1a joya y santander.

Construccion de superficie de canal principal de aguas negras del barrio
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Construccion puente peatonal calle 20 carrera 55

barric mirafiores via Bucaramanga Pamplona.

Construccion de las vias peatonales del barrio villa

rosa.

Mejorar y ampliar el sistema de sefalizacion de

Bucaramanga y su area metropolitana.

Estudio que permita optimizar el uso de la red vial
del parque automotor, utilizando para el transporte

publico colectivo urbano.

Construccion puente peatonal calle 63 con carrera

33.

Reposicion y ampliacion de la red principal de

interconexion.

Dotar al cuerpo motorizado de transporte y
comunicaciones para ejercer eficiente las labores de

control y vigilancia.

Mejoramiento de la via del barrio balcones del

Kennedy calle 25 con carrera 10.

Arreglo via principal entrada al barrio el cristal.

Disenos hidraulicos para presentarlo al acueducto

de Bucaramanga.

Construccion pasaje semipeatonal estudiantil en la

calle 92 entre carreras 16 a 27.

Diseno y construccion puente peatonal frente al club
unién y la plazoleta del centro comercial primera

etapa.

Construccion puente peatonal frente a la entrada de

cenfer en la via a Giron.

Diseno y construccion puente peatonal sobre la
avenida plaza mayor frente al cacareo y centro

comercial acropolis.
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Construccion via vehicular que permita entrada y
salida al recolector de basuras.

Construccion via vehicular barrio Albania sector
calle 28 a venado de oro.

Reordenamiento integral de la carrera 33.
Parqueaderos en la meseta de Bucaramanga.

Incrementar las rutas de buses de los barrios
diamante Il y san luis.

Vias peatonales sector don juan barrio el pablon.
Construccion puente peatonal torres de coaviconsa.
Construccion puente peatonal frente al colegio inem.

Reposicion de la via entre villa asuncion y sector |l
del barrio vegas de morrorico.

Pavimentacion y mantenimiento de calles y via de
acceso.

Construccion de la prolongacion de la avenida 105,
desde el sitio conocido anteriormente como canchas
de bolo la bombonera hasta el barrio del porvenir.

Arreglo de las peatonales y la via principal en el
barrio bosque norte.

Arreglo de vias peatonales barrio olas Il calle 12A
carrera 15A.

Transporte urbano entre la comuna 2 y los colegios
cercanos a la uis y canaveral.

Remodelacion de escaleras barrio Liscano comuna
2 calle 18N con carrera 23.

Ampliacidn de la ruta de Piedecuesta que pase por
los barrios la juventud, transicion, san Cristobal y
regadero.

Reconstruccidn de las gradas de acceso al barrio
Liscano.

Pavimentacion de la via principal entre la calle 14N
y carrera 22.

98
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Construccion puente peatonal buenos aires a
miraflores.

Apertura y arreglo de la via vereda la sabana.
Pavimentacion de las vias barrio el pablon.
Construccion de vias vehiculares de la comuna 9.

Apertura de la via carretera antigua frente a la
floresta, pasando por debajo del viaducto la flora,
haciendo el empalme hasta la via de los soles.

Pavimentacion via vehicular barrio buenos aires
calle 18 entre carrera 57 a 64.

Construccion via peatonal calle 15A carreras 55 y
56 barrio buenos aires.

Creacion de rutas de microbuses que cubra los
barrios buenavista, buenos aires, limoncito,
miraflores, la flora, Albania, el centro y sur de la
ciudad.

Construccion puente peatonal avenida
quebradaseca con carrera 92.

Arreglo y pavimentacidn de vias peatonales barrio
23 de junio calle 31 y 32.

Construccion via uniendo carrera 9?A o via palenque
- café Madrid con carrera 82.

Analisis de los factores de la dinamica de trafico
vehicular en Bucaramanga.

Construccidon puente vehicular por encima de la
Diagonal 15 entregando en la carrera 17C.

Construccion graderias y adecuacion niveles de
salida de agua.

Empresa promotora de transporte masivo del area
metropolitana de Bucaramanga, Floridablanca,
Girdon y Piedecuesta.

Mantenimiento carretera de la vereda bosconia - [os
santos, santa rita y magueyes.
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Construccion puente peatonal frente al barrio ciudad
Venecia.

Construccidén de puente peatonal que atraviese la
transversal metropolitana de la calle 105.

Construccion de tres puentes peatonales en el
sector la virgen la cemento.

Construccion de una glorieta en la avenida
guebradaseca con novena.

Ampliacion de la via vehicular en las vegas de
morrorico sector 2.

Rehabilitacion de la calzada en la calle 8 entre
carrera 40 y 41 del barrio morrorico.

Construccién de muro de contencidn en el barrio el
diviso.

Construccion de via peatonal del barrio buenos
aires en la carrera 63 entre calle 17B y 18B.

Construccion de via peatonal en el barrio buenos
aires en la carrera 63 entre calle 17B y 17C.

Construccion y pavimentaciéon de una via en el
barrio Albania por el costado nor-occidental.

Construccion de via peatonal barrio el diviso en la
calle 8 entre 39 y 40.

Pavimentacion de via en el barrio buenos aires en
la calle 18 entre carrera 63 y 64.

Pavimentacion de la via principal del barrio rincon
de la paz Chimita.

Construccion de andenes y materas en la carrera 33
con calles 98, 99, 100, 101 y 102 barrio la libertad.

Construccion de la tercera planta del centro de
salud barrio la libertad.

Repavimentacion de la carrera 15, 14, 13y 12 entre
calles 53 y 59 del barrio san miguel y candiles.
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Ampliacién via al mar desde el sector la virgen al
puente la cemento y construccion de puentes
peatonales.

Puente peatonal en el barrio puerta del sol.
Continuacion de la calle 36 entre carrera 33 y 38.

Construccion de via vehicular para dar entrada y
salida al barrio san martin, san Pedro, quebrada la
iglesia y urbanizaciones el sol 1y 2.

Construccion del intercambiador en el cruce siete
bocas y paso elevado en la carrera 22 con la rosita.

Ampliacion de la via entre la virgen y la cemento.

Ampliacion a doble calzada con separador central
de la via que conduce a Girdn entre el colegio la
salle y el intercambiador el bueno.

Construccion de un puente peatonal sobre la
Diagonal 15 con calle 60.

Construccion de puente peatonal sobre la autopista
Floridablanca a la urbanizacion conucos sector del
intercambiador puerta del sol.

Construccion de puente peatonal sobre la carrera 27
en el cruce de la calle 60.

Construccion del puente peatonal sobre la carrera
27 ala altura de la calle 63.

Terminacion de la via del barrio Kennedy por la
carrera 12 con el barrio las hamacas.

Salén comunal.

Construccion de via vehicular entre tejar norte | y
tejar Norte Il

Construccion y pavimentacion de vias vehiculares
500 mts en la playa carrera 8 a 15 entre calle 33 y
35 carrera 5 con 35 del barrio café Madrid.

Apertura de la calle 102 hasta la carrera 29 y
construccion puente viaducto vehicular a la calle
105 a la autopista Floridablanca y transversal 29.

41
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Senalizacion d parada de bus de la calle 45 carrera
92 a chimita.

Pavimentacion de la via principal y vias peatonales
granjas de Provenza.

Construccion puente peatonal barrio los colorados.

Construccion puente peatonal frente a la casa de
mercado barrio campohermoso.

Construccion puente peatonal avenida
quebradaseca frente a las instalaciones del colegio
salesiano.

Implantar un medio de transporte masivo.
Construccion puente peatonal.

Construccion de vias peatonales barrio la joya.
Construccion puente peatonal barrio los colorados.

Pavimentacion de tres vias barrio los colorados
calle 56 carrera 23 acceso al polideportivo carrera
28 calle 55 y carrera 26 calle 55.

Construccion peatonales barrio san martin.
Apertura de la carretera entre las marias y majadas.

Construccion puente peatonal barrio rosal,
colorados y el pablon.

Estudio y repavimentacion de vias del barrio 1° de
mayo, construccion salon multiple.

Entrada vehicular por el sector norte del viaducto
Garcia cadena sentido norte sur.

Pavimentacion via vehicular entre la estacion de
buses barrio Kennedy - barrio las hamacas.

Construccion vias peatonales calles 26 y 28A y 29
barrio Omaga Il.

Construccidn via vehicular y muro de contencion
barrio Albania.

Ampliacion y pavimentacion de la via de acceso al
barrio el cristal.

Construccién de la via del sector 3, 4 y 5 de
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Pavimentacion de las vias que comunican al
hospital del norte con colseguros norte y la
urbanizacion miramar (Minuto de Dios).

Repavimentacion de las vias peatonales y arreglo
de parqueaderos del barrio ciudad Venecia calle 94
y 9 entre carrera 15y 13A.

Rectificacion de la via del barrio Toledo plata entre
el dangond y el polideportivo del Toledo.

Pavimentacion de la calle 103D entre carrera 13y
15 paralela al colegio la libertad.

Prolongacion de la calle 105 hasta el barrio el
porvenir.

Construccion de la via vehicular del Km 15 via a
Pamplona que conecte con cabecera de llano en la
carrera4y.

Reconstruccion de los andenes y vias peatonales
del barrio mutis.

Repavimentacion de las calles y carreras del barrio
Bucaramanga y del sector la hoyada.

Construccion de vias peatonales en la calle 33y 35
con carrera 82 y carrera 32 con 44 del sector la loma
(Café Madrid).

Construccion del puente peatonal en la escuela y la
iglesia del café Madrid.

Construccion de dos vias peatonales en el barrio los
colorados.

Repavimentacion de 1.500 ML de vias peatonales
de la calle 106 a transversal 108 y carrera 15 a 15A
del barrio dangond.

Construccion de pasos elevados sobre |la carrera 15
en las intersecciones de la avenida quebradaseca y
la calle 36.

Ampliacion a doble calzada con separador central
del puente vehicular de la calle 105 por la autopista
a Floridablanca.
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115 Semaforizacion en el cruce de la transversal oriental a la
altura de la entrada de los Conjuntos Santabarbara , Altos
de Tejamar y Mirador del Cacique.

116 Construccion de un telesférico desde el barrio la Feria
hasta el aero uerto.
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Ampiliacion del acueducto del corregimiento |

2 Reestructuracién y terminacién del acueducto del Corregimiento Il

3 Instalacion de 400 teléfonos en el Corregimiento |

4 Instalacion de gas natural en el Corregimiento lil

5 Instalacion de 400 teléfonos en el Corregiemiento lil

6 Construccion de 500 pozos sépticos en cada uno de los tres (
LILID Corregimientos

7  Construccién de alcantarillado Corregimiento Il

g8 Construccion del acueducto Corregimiento |l

g Alumbrado publico escuela la Malaria hasta Retiro Grande |,
Corregimiento lii

10 Terminacion de la electrificacion en el Corregimiento Il

11 Mejoramiento de vivienda en los tres Corregimientos ( 11,11)

12 Subsidio para mejoramiento de vivienda en el Corregimiento |l

13 Construcciéon una plaza de mercado en cada uno de los tres
Corregimientos (I . I, lll ) para el campesino comercializar su
produccion.

14 Compra tierras para proteccion cuenca de los rios, corregimiento
I

15 Aldea cdsmica - de zona de reforestacion

16 Ampliar capital a CORFAS para atencién a los campesinos.
corregimientos |, 1l y 1l

17 Compra de maquinaria volquetas, motoniveladoras , para el
Corregimiento I, Corregimiento Il y Ill.

18 Construccién de un polideportivo en el Corregimiento |11
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23 Acceso a la escuela el Gualilo Corregimiento il

24 Cerramiento de todas las escuelas en los Corregimientos |, i y 1L

25 Construccion del restaurante escolar y un kiosko en la escuela
Monserate del Corregimiento 1.

26  Apertura de vias entre la Malana y el Pedregal, Corregimiento il

27 Mantenimiento y limpieza de vias Corregimiento Il

28 Pavimentacion via, Capilia - Bolarqui. Corregimiento I

29 Alumbrado Publico Corregimiento Il

30 Arreglo de vias , contratando a los usuarios , Corregimiento |.

31 Ampliacion y arreglo de vias Corregimiento |.

32 Construccion puente peatonal planta de zaragoza corregimiento
I.

33 Pavimentacion sitios criticos, en los corregimientos | |l 1l

34 Carreteables para salida de productos a vias principales

35 Terminacion del ramal la Capilla - Las Marias - Magueyes, Capilla
Baja - ( Corregimiento Il )

36 Construccion del puente sobre el rio Surata Capilla , Bolarqui del
Corregimiento |l.

37 Pavimentacion barrio Buenos Aires Corregimiento Il

38 Formacion de una cooperativa de transporte en cada uno de fos
tres coregimientos (I, Iy il)

39 Fumigacion de la broca en Corregimientos (|, 1Y Il)
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N° RAD NOMBRE DEL PROYECTO
Conformar una comision de expertos con sus equipos de apoyo para gue en el
término de un afo presenten una publicacion vigente y una propuesta de desnor

matizacion y normatizacion

2 Creacion de una instancia gubernamental de la funcion pablica Municipal para que
permanentemente vigile las funciones de los servidores publicos

Asignar a cada comuna y corregimiento una partida presupuestal para de acuerdo
a unas reglas las JAL decidan el presupuesto del Proyecto.

La creacion de una instancia gubernamental Municipal de desarrollo y fomento agri
cola pecuaria y forestal.

Disefio de la carrera administrativa Municipal se debe hacer una formulacion sobre
normatividad de la carrera administrativa

Capacitacion permanente de los funcionarios del nivel ejecutivo y asesor en geren
cla publica

Formular alternativas concertadas para una restructuracion publica regional de acuer
do a las nuevas necesidades del entorno social

Crea una escuela de gobierno para capacitacion comunitaria deter recursos de capa
citacién en cada comuna y corregimiento

10 Creacion Alcaldia Menor del Norte

11 Formacion para la participacion ciudadana se implementara através de experiencias
participativas que integren a los lideres comunitarios.

12 Red de Atencion Municipal a la Ciudadania

13 Centro de informacion a la ciudadania dentro de la oficina de Quejas y Reclamos |, y
y atencion a la ciudadania un funcionario exclusivamente

14 implementar un manual Unico de funciones para la categoria laboral de empleados p
blicos y adoptar el manual de funciones de los trabajadores.

15 Manuales de procedimientos en contratacion, interventoria , control de contratos,
Hacienda , Planeacion, Teoreria Sistemas y Valorizacion

16 Convertir la oficina de recursos humanos de la Alcaldia en secretaria de Recursos
Humanos con las siguientes dependencias - bienestar laboral

17 Construccion de instalaciones para tres estaciones zona Norte , Centro y Sur con lo
cual se pretende un mejor y eficiente servicio a la ciudadania.

20 Puesta en funcionamiento el archivo general de la Alcaldia.

22 Con el fin de garantizar la gestion del edil comunero y las actuaciones en las disposi
ciones uelale laconstitucion le faculten
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23

24

25

31

32

35

36

37

38

39

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Crear una veeduria especial para fiscalizar , coordinar y evaluar las JALS | Consejos
directivos de los establecimientos educativos y comites.

El consejo de Gobierno al convocar a constituirse el Consejo Municipal de Planeaci
on llamara a un sexteto de ediles para que lo integren

El Concejo Municipal con observancia sobre la organizacion y funcionamiento del Mu
nicipio y los principios rectores del ejercicio

Reestructuracion actual oficina oficina de proyectos , convirtiéndola en una unidad
especializada en los proyectos de inversion para el Municipio.

Dar el estatus de afiliado a 230 funcionarios de la Alcaldia y sus respectivos grupos
familiares que han manifestado su interés de afiliarse.

Reparacion y adecuacion de las oficinas . comité civico , inspeccidnes de policia |
base estacion Américas y pintural de la Biblioteca comunal

Expedicién del nuevo codigo de policia para el Municipio de Bucarmanga.
Creacion distrito especial del Norte |, y Bucaramanga distrito capital.

Elaboracion de un manual unico de funciones para la categoria laboral de los servido
res publicos que defina el perfil que deba tener quien aspire a la elaboracion

Creacion de una fundacion que tenga como objetivo principal a la veeduria ciudadana

Red de interconexion utilizando las pantallas de computador disponibles en los cole
gios, gremios y salones comunales

Descentralizar la atencion al publico en la Administracién Municipal.
Creacion de una Secretaria de Desarrollo Rural.

La casa de justicia de la ciudad Norte contribuira a disminuir la violencia , solucionar
los conflictos de la comunidad a través de la conciliacion

Recuperacion del espacio publico

Reforzar el comité local de emergencia para coordinar la atencidn integral para la épc
ca de campafa electoral y dia de elecciones.

Brindar atencion integral al menor infractor y contraventor en las areas de necesidade
basicas , médico social , recreacion, , Capacitacion y asesoria.

Implementacidn del laboratorio de metrologia para la calibracidn de equipos e instru
mentos utilizados para preempacar.

Remodelacién adecuacion y dotacion del centro de recepcion del menor infractor y
contraventor

Adecuacion y dotacion de la comisaria de familia del barrio la Joya.
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51 Ampliacién y reorganizacion del programa de la policia civica juvenil
52 Ampliacion de la cobertura de la escuela de seguridad ciudadana
53 Implementacion de un CAl en la calle 50 con cra 13.
54 Construir y dotar la subestaciéon de policia en el sitio de la Esperanza |.
55 Creacion de la escuela de alto gobierno en el Municipio de Bucaramanga.
56 Censo delictivo : implantar una metodologia de recopilacién y registro de informacion
con el propdsito de formular politcas de prevencion en las diferentes areas.
57 Organizacion del transporte publico de taxis en administradoras que se resposabilice
del servicio.
58 Servicio de recepcion y recuperacion de documentos extraviados
59 Descentralizacion de ta Administracion Municipal para hacerla mas eficiente y eficaz

através de las JALS para manejo de estos "pequefios proyectos.

60 Los siguientes nimeros radicados en esta mesa de trabajo fueron traladados a los
diferentes subsistemas al cual podrian pertenecer N°. 18, 19, 21, 26, 27, 28, 29, 30,
33, 34,. para su ubicacién oficna Plan de Desarrollo Planeacién Municipal
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NOMBRE
Construccion ogar de aso para mujeres y ninos in ectados por Vi
Atencion Basica de primer nivel con servicios médicos para el habitante de ta calle.
Madres acompanantes de los ninos hospitalizados H.U.R.G.V.
Programa de educacion alimentaria, alumnos 6 y 7 del colegio INEM
Dotacion Centro de Salud Girardot
Promocion escuela saludable mediante el mejoramiento de habitos higienicos y nutricionales
y reforzamiento de autoestima.
Promocion, prevencion asistencia y rehabilitacion en salud visual escolares de 5 a14 afos
Comunicacion y educacion para la promocion de la salud sexual y reproductiva
Educacion en derechos y deberes de la comunidad escolar en el nuevo sistema de seguridad social en salud.
Promocion y prevencion en riesgo cardiovascular para escolares de 4 y 5 de escuelas del municipio.
Implementar el proyecto “por una Bucaramanga saludable prevengamos la violencia de la familia y fomento
de la convivencia pacifica.
Fomento a la lactancia materna como funciYn natural de la especie.
Asistencia odontoldgica a la poblacion vinculada clasificada en alto riesgo
Disminuir la mortalidad y complicaciones y altos costos por la enfermedad cardiovascular
Difundir informacién e impartir educacion a padres, maestros y lideres.
Identificacion del tercer piso - Centro de Salud la Libertad. |l Fase
Brindar atencion bio-sico-social a la poblacion anciana de Bucaramanga
Consolidar acciones preventivas y de deteccidn y atencién en maltrato
Remodelacion y adecuacion Rreas fisicas Centro de Salud San Rafael
Promocidn, prevencion, asistencia y rehabilitacion visual en poblacion entre O y 5 atos.
Implementar un programa para la organizacion y participacion comunitaria
Cirugxa de cataratas para mayores de 50 atos de estratos 1y 2
Restaurante escolar para los nifios del barrio Cristal, comuna 10.
Implementar Programa Prevencion de Accidentes en Escolares a nivel de instituciones
escolares de basica primaria.
Dotacion Centro de Salud Girardot
Programa de promocidon y atencién con ayudas diagnésticas y medicamentos antiparasitarios a la
poblacién escolar de 5 a 10 afos.
Construccion polideportivo, Centro Salud, guarderia. Comedor infantil.
Dotacion y construccion Centro de Salud La Libertad
Ampliacion de Servicios Centro de Salud Mutis
Construccion y adecuacion para los habitantes de la Comuna 10
Dotacion y suministro comedor infantil del barrio San Martxn.
Ofrecer una escuela permanente de formacion en salud sexual y reproductiva para las
mujeres de Bucaramanga.
Programa de prevencion en la farmacodependencia.
Dotacién y suministro Centro de Salud Puente Tierra.
Dotacion y elementos de ventilacion para el Centro de Salud Pablo V1.
Dotacion méaquina de anestesia para sala de cirugia
Implementar un Sistema de informacién y atencién al usuario.
Programa de prevencion de la violencia intrafamiliar y atencién integral a la mujer y nifos maitratados.
Implementar programas sobre manejo de alimentos.
Construccion de nuevas instalaciones Centro de Salud la Concordia y sede Administrativa de la ESE 1ISABU.
Ofrecer programas masivos de correccion quir-rgica de hernias a poblacion vinculada de estratos 2 y3.
Programa de promocién y prevencion de salud oral para nifios de escuelas publicas
Prevenir las maloclusiones dentales con la utilizacion de aparatologia ortopédica.
Proyecto video terapia para educacioén y prevencion del consumo de sustancias sicoactivas.
Deteccion precoz de la violencia intrafamiliar y atencion en los casos de maltrato.
Programa de terapia de rehabilitacion del lenguaje.
Disefio e implementacion de un programa de prevencion en salud auditiva.
Elaborar programas para la utilizacion del tiempo libre.
Disefiar e implementar un programa de capacitacion a indigentes.
Disefar e implementar el Sistema de Informacion para Bucaramanga.
Programa de tratamiento basado en el modelo de comunidad Terapéutica para adolescentes del estrato 1
Dotacion y suministros para los Centros de Salud del Brea rural de Bucaramanga
Programa de prevencion y promocion de la salud
Colocar en funcionamiento el Hospital Local del Norte
Implementar un sistema de seguridad y mejoramiento de la planta fisica C.S. Toledo Plata.
Servicios de Salud de 24 horas y capacitacion para las madres de ciudad norte
Ampliacion y dotacion del Centro de Salud Morrorrico.
Capacitacion en nutricion y primeros auxilios a madres y jovenes.
Reestructuracion del SISBEN en el corregimiento il
Servicios de salud a ofrecer en la IPS CAJASAN.
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61 Proyecto de restaurante comunitario para la zona norte de Bucaramanga.
62 Aplicacion nuevamente del censo para el SISBEN, fumigacion en salud, extender el horario de
atencion en salud, Apertura del Hospital del Norte.
63 Compra de colposcopio para tratamiento de neoplasia cervicouterinas.
64 Compra de predio para adecuarlo como comedor al servicio de trabajadores de
microempresas del sector la Concordia.
65 Diseno de un estudio de tipo epidemiologico descriptivo que permita caracterizar la accidentalidad
con vehiculo motor y sus determinantes.
Desarrollo de un estudio epidemioldgico de tipo analitico que permita caracterizar las variables
determinantes de la morbimortalidad materno infantil.
67 Modelo pedagogico ciudadano orientado al concepto de la atencion primaria, fomento de los estilos
saludables y la promocién de la enfermedad.
68 Implementar y consolidar un programa de vigilancia nutricional en los menores de 14 afos.
69 Creacion de las redes de apoyo social para la promocién del buen trato convivencia pacifica a nivel
familiar y de la ciudadania familiar.
70 Promover el autocuidado, autoestima y autogestion para contribuir @ mejorar las condiciones de
salud fisica , psiquicas y social de la poblacion.
infantil y adolescente de B/ga.
71 Fomento y Promocion de la salud en los aspectos de la lactancia materna, habitos alimenticios
adecuados y prevencion de las enfermedades.
72 Programa de rehabilitacion de discapacitados para lograr su reintegracion familiar, social y laboral.
73 Acciones de promocion para lograr la salud integral de la poblacién de la tercera edad.
74 Programa de prevencion y deteccion precoz en fos sjguientes programas  vacunacion, control
de desarrollo, planif., control prenatal, citologias, examen de mama, etc.
75 Programas de promocion de habitos de vida saludables y prevencion de factores condicionantes del
tabaquismo y el alcoholismo.
Implementar un proyecto donde se garantiza la entrega de suplementacion de hierro y
acido filico y educacion a la poblaciéon gestante en ninos menores de 12 afnos.
77 Programa de tamizaje en salud visual para escolares menores de 12 anos.
78 Fortalecimiento del programa de educacion sexual y reproductiva en especial en la atencion de adolescentes.
79 Fortalecimiento de la red de urgencias mediante la compra de dos ambulancias.
80 Consecucion del laboratorio clinico basico.
81 Programas de informacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
a la pobiacion de la economia informal de los estratos | y Il.
82 Adecuacion, remodelacion y dotacion del Centro de Salud Kennedy.
83 Atencion integrai de la hernia inguinal de pacientes.
84 Atencion integral a pacientes de labio leporino y paladar hendido.
85 Remodelacion Unidad Quir-rgica ESE ISABU.
86 Construccion y Dotacion sede Administrativa DASSSBU.
87 Programa de monitoreo de la morbilidad y mortalidad por las enfermedades cerebro vascular.
88 Estudio de cohorte para establecer factores asociados al abono del tratamiento antihipertensivo.
89 Estudio para disefiar y validar cuestionarios de evaluacion de ingesta dietética.
90 Desarrollo del observatorio epidemioldgico de enfermedad cerebrovascular.
91 Creacion del banco de sueros y tejidos.
92 Ampliacion y remodelacion Unidad Intermedia Materno Infantil. Sta. Teresita.
93 Desarrollo de un estudio socio-cultural sobre las leshmaniasis.
94 Programa de terapia fisica ocupacional y del lenguaje para nifos discapacitados mentales.
95 Programa control de artropodos y roedores.
96 Programa de Vigilancia y control de riesgos ocupacionales y salud integral de la saiud integrai
de la poblacion de trabajadores informarles del area metal mecanica de Bucaramanga.
97 Programa de vigilancia. Epidemiologica a los alimentos de alto riesgo y educacion sanitaria a los manipuladores de alimet
98 Programa de promocion, y prevencionn vigilancia y control de condiciones sanitarias de
establecimientos industriales, comerciales y de servicios
99 Programa de promocion para la proteccion de los animales domésticos.
100 Vigilancia y control de las aguas para el consumo humano y uso recreativo.
101 Montaje de un sistema de vigilancia epidemiologico para los accidentes de transito.
102 Montaje de un sistema de informacion epidemiolégica que permita la inmediata accion pertinente.
103 Programa del fomento de la salud reproductiva en las mujeres en edad fertil.
104 Establecimiento del PCR para una rapida y selectiva identificacion del virus dengue.
105 Establecer el mapa polinico con el fin de determinar las Opocas del afo en las cuales hay presencia de polenes alergani
106 Investigacion de infeccion de Chlamydia por recion nacidos.
107 Estudio del Chagas conganita en Santander.
108 Programa de laboratorio clinico que oriente la etiologia de la diarrea y un manejo terape-tico adecuado.
109 Aplicacion de prueba de biologia molecular para optimizar el diagnostico de leishmaniasis.
110 Estudios de los factores de riesgo neurosicologicos y familiares en la conducta disocial del adolescente.
111 Adquisicidn de instrumentos que faciliten la orientacion y movilidad de los disminuidos visuales
112 Dotacion de instrumental odontoidgico para Centro de Salud de la ESE ISABU.
113 Adquisicion de equipos para tratamiento de pacientes con baja vision
114 Verificar datos de censo SISBEN
115 Programa comunidad sin humo.
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rograma mejoramiento de a ca ad de la atencion en a mujer urante el embarazo, parto y puerperio.
Establecimiento del sistema de informacién geografica en epidemiofogia.
Programa "Universidades por la salud" que permita la creacién y fortalecimiento de conocimientos
actitudes y practicas .
saludables entre los futuros profesionales.
Programa evaluacion de politicas saludables.
Programa gerencia de instituciones prestadoras de servicios de salud.
Programa vida, salud y paz, desarrollo de metodologias que favorezcan las iniciativas locales
orientadas al fortalecimiento de la conciencia y capacidad de respuesta de los nifios, nifias,
adultos, jovenes y las mujeres frente a la vida.
Establecer sistema de vigilancia en salud publica de Ia violencia.
Programas "no violencia ni maltrato en fas instituciones del sector salud".
Estudio de prevalencia de factores de riesgo de enfermedad cerebro vascular.
Programa de prevencion de ira era, enfermedades de transmision sexual, planificacion,
embarazo, parto y puerperio.
Programas de promocién y prevencion de salud oral para poblacién infantil entre 12 y 14 afios.
Programa de informacion sobre el sistema de seguridad social en salud.
Implementacion de los mecanismos de participacion social
Implementacion de un sistema de vigilancia y control de la prestacion de servicios de salud.
Estudios de prevalencia de amebiasis en la ciudad de Bucaramanga.
Capacitar en aspectos de salud y saneamiento a agentes educativos de los barrios altos
de nutricion y Maria paz.
Realizaciones estudio descriptivo condiciones de salud de la mujer.
Prevalencia de osteoporosis en la poblacion femenina mayor de 30 atos afiliadas a CAPRUIS.
Prevalencia de helycobacter pylori en pacientes que consulta por affeciones gastroduodenales.
Realizacién de investigacion accion participativa que permita motivar a la comunidad a
tomar parte del proceso educativo, como estrategia para la promocion de la salud y
prevencién de la enfermedad.
Fortalecimiento en la educacion sexual a través de un sistema de capacitacion.
Revisar y ampiliar el SISBEN
Capacitacion a lideres en aspectos de prevencion de drogadiccion y utifizacion del tiempo libre.
Crear programas de prevencion de farmacodependencias en instituciones educativas.
Consecucion terreno y construccién cancha m-itiple. Urbanizacién Minuto de Dios.
Adecuacion y dotacion de restaurante que atiende a integrantes de la buena juventud,
funcionando de funes a sabados.
Puesta en funcionamiento y dotacion de la red de urgencias del hospital del norte.
Construccion e implementacion de un Hogar Sustituto donde se otorgue tratamientos médicos y
nutricionales a ia poblacién infantil.
Barrido de SISBEN
Capacitacion en la comuna 4, concurso de primeros auxilios.
Dar apertura a la tercera edad para comer en los restaurantes escolares. Abrir comedor
infantil en el Barrio Santander.
Dotacion def Centro de Salud de la comuna 4.
Ampliacién de horarios, Centro de Salud Santander, capacitacion en relaciones humanas, Ley 100, POSs.
Adecuacién para la seguridad del Centro de Salud Toledo Plata.
IGUAL AL PROYECTO 149
Fomentar en la comunidad la educacion sanitaria.
Crear salas cunas y comedores infantiles para cuidar nifios de 0 a 5 a+os.
Constitucion del Centro de Investigaciones para consolidar la comunidad cientifica de la
regiun en el area de la biomedicina.
Desarrollo de un dispositivo para prevenir la aparicion de -icera de piel en pacientes con reducida movilidad.
Establecer un programa de registro de HLA con el fin de constituir un banco de donantes de medula 6sea.
Implementar técnicas de biologia molecular para diagnostico rapido y reconocimiento
temprano de resistencia bacteriana.
Emplear métodos serolégicos servibles, especiificos, rapidos y no invasivo para el
diagnéstico del Helicobacter Pylori.
Garantizar la prestacion de acciones en atencion oportunc a las necesidades de la comunidad
por presencia de eventos de enfermedades de alta externalidad.
Aplicar métodos de determinacion de ingestas con el fin de conocer los pesos especificos de los
alimentos basicos de la canasta alimentaria.
Brindar informacion sobre los alcances de la Ley de Seguridad Social a los beneficiarios
del régimen subsidiado en salud.
Construccion Centro de Salud La Concordia y oficinas administrativas ISABU.
Construccion Centro de Salud Barrio San Luis
Creacién de una drogueria comunitaria en el Salén Comunal Barrio San Miguel.
Ampliacion de Servicios del Centro de Salud Mutis
Diserio e Implementacién del Sistema de Informacion en Saiud en el Municipio de Bucaramanga.
Implementar la estrategia Municipios Salubdables por la Paz.
Atencion y Apoyo a los desplazados asentados en Bucaramanga
Programa de cualificacion del personal Técnico, Profesional y auxliar del DASSSBU.
Mejoramiento contxnuo de ia funcién del DASSSBU.
Fortalecimiento Institucional del DASSSBU.
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1 ortificacion de alimentos e alto consumo familiar con los micronutrientes deficitarios en la dieta normal.

172 Plan estratégico del Pacto por la Infancia

173 Capacitacion a funcionarios y comunidad sobre normatividad del sector salud y participacion social.
174 Investigacion para identificar variables para que afecten la salud mental.

175 Creacion de lineas telefonicas de atencion permanentes a la comunidad

176 PROYECTO 1

177 Suministrar natursoy (suplemento alimenticio disefiado por la UIS) a escolares y madres embarazadas.
178 Aplicacion de encuestas para la conocer la problematica en nutricion, salud y educacion.

179 Creacioén de Consejeros Telefonicos que orienten en problemas de depresion o drogadiccion.

180 Programa integral por personas mayores de 45 atos.

181 Programa de prevencion de consumo PSA en colegios municipales.

182 Programa de prevencion de PSA en poblacion no escolarizada.

183 Proyecto "Volver a Vivir* que busca capacitar a jévenes sin oportunidades y victimas de problemas de pandillas.
184 Sistema de Informacion Médica

185 Programa de readaptacion fisica y social, dirigido a personas de la tercera edad.

186 Apertura del Hospital del Norte y fumigacion de alcantarillas y zonas comunes Bosque Norte.
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10

12

13

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Capacitacion en informética a nifnos estratos 1 2y 3.

Conformacion de Asociacién de Vendedores Ambulantes
para su reubicacion.

Capacitacién y elaboracién de material en el fomento de
la participacion social .

Red interactiva de educacion en la ciudad de B/manga.
Constitucién tienda comunal en el Corregimiento 1.
Constitucién de restaurante comunitario en la Zona Norte

Formacién de lideres comunales en participacién demo
cratica .

Programa de formacion y capacitacion comunitaria a todas
las organizaciones .

Formacién de lideres en el conocimiento y manejo de me
canismos de participacién comunitaria

Escuela de capacitacién en liderazgo y mecanismos de par
ticipacion .

Organizacion de una escuela de formacion de dirigentes
civicos.

Capacitacién en conocimientos de la Constitucion Nacional
leyes de participacion de la sociedad civil.

intercambio de experiencias de trabajo comunitario

Capacitacion metodolégica seminario taller para las JAL y
JAC

Capacitacién a JAC en areas de participacion comunitaria
y elaboracién de proyectos.

Pro uesta de traba'o ara las Juntas de Acccion Comunal
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26

27

28

30

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Diplomado en Gestién Publica
Capacitacion em liderazgo comunitario

Capacitacién a lideres comunales de JAC sobre participa
con ciudadana y comunitaria

Creacion de una escuela movil para ninos y jovenes en for
macién de valores .

Recuperacion de espacio publico y generacion de ingresos
Municipales

Capacitacion integral al campesino de Bucaramanga

La casa del pospenado brindara capacitacion y empleo al
pospenado con el fin de que se continlen su proceso de
rehabilitacién.

El proyecto busca generar la sociabilizacion del adolecente
su posiblilidad de desarrolio integral.

Lograr la reinsercién social y econémicamente 100 perso
nas vinculadas a las galladas y pandillas.

Disefio y puesta en marcha de un proceso educativo y ree
ducativo en las areas de la indigencia de la ciudad de B/ga.

Liderar un plan de apoyo através de personal de ciencias
sociales y salud para mejorar las condiciones de vida de los
internos de 1os dos centros.

El proyecto busca mejorar procesos de resocializacion de
fa comunidad carcelaria y sus familias através de los pro
gramas socio culturales

Crear con los internos cuadrillas de trabajo comunitario en
embellecimiento y ornato de la ciudad especiaimente en
arreglo de parques, barrida de calles.

Capacitacién en constitucién politica, derecho laboral, refor
ma agraria, organizacion comunitaria .

Capacitacién sobre legalizacion constitucional y mecanis
mos de partici acion a através de pasantias.
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44

45

46

47

48

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Con los resultados del sistema de vigilancia nutricional
para escolares de 5 a 18 afios PROINAMPSA -UIS se se
leccionan las concentraciones escolares y los nifios que
no pueden acceder al almuerzo

Amigos 90 es un centro de proteccidén para menores en
abandono y situacién regular, los alumnos deben contind
ar sus estudios sin importar el cumplimiento de los 18 afos

Dotacién de una sala cuna en cra 22 con calle 13.

Levantar censos por comunas y corregimientos de la ciudad
de Bucaramanga para realizar programas de desplazados

El programa brindara una atencio6n integral al menor infrac
tor y contraventor en el centro de recepcion durante el tiem
po de instancia .

Es un programa de capacitacion integral continuada para
para fortalecer a la madre comunitaria para el cumplimento
de sus funciones.

Seleccién de la poblacion que requiere ser atendida en la
institucion de nifios habitantes de la calle .

Es un programa preventivo y de utilizacién del tiempo libre
para los nifios desplazados por la violencia

Subidio a la guarderia familiar comunitaria por parte de la
Administracion Municipal para la permanencia de 50 nifos
de estratos 12y 3.

Atencién en el sector nutricién y bono alimentario para fami
lias de escasos recursos ya que el corregimiento 1l deberia
ser de estrato |.

Construccion y puesta en marcha de una guarderia en la te
rraza del edificio Centro Metropolitano del mercadeo para
800 nifos

Disenar estructuras y ejecutar acciones de promocién de la
paz y los derechos humanos y crear espacios de sencibili
zacion social entre los nifios.

Construccién de guarderias y un comedor infantil
Creacion de una sala cuna comunitaria abriendo un espa
Consiste en una propuesta de subsidios de almuerzos a co
cinas populares comuneros. La Administracién Municipal

subsidia el 50% del costo del aimuerzo , Se realizaron char
las sobre nutricién familiar.
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60

62

63

66

67

69

7

72

73

74

75

76

77

78

79

80

Se busca garantizar la continuidad del proyecto de forma
¢ion musical en la signacion de un docente especiatizado
en esta area para aumentar la autoestima de 10s nifios y
nifias del sector.

Participacion ciudadana en la Administracion publica

Dotacion de biblioteca en computadores fotocopiadoras y
otros.

Coordinadores para atender comunidad por comunas
Ampliacion de la cobertura escuela de seguridad ciudadana
Capacitacion de vendedores ambulantes

Prestacion de servicios de recreacion a los hogares comuni
tarios de Bienestar Familiar del |.C.B.F. modalidad Hobis-
Fami en los parques de RECREAR.

Promocion de una cultura de convivencia comunitaria para
nifos de 8 a 14 afios y sus familias residentes en la comu

14 .

Pretende fortalecer los vinculos afectivos en la famitia para
prevenir la violencia intrafamiliar.

Pretender dar estrategias para sol7ucionar conflictos en la
famitia barrio y cotidianidad en ta comuna -2 .

Proyecto de atencion a preventiva orientado a grupos famili
res con problemas sociales .

Es un proyecto educativo y preventivo sus acciones se ba
san en | difusion de nuva mentalidad de equidad de género.

Crear un centro integral de asesoria familiar en ciudad Nor
tety2

Campaiia de prevencién, asistenciay rehabilitacion de la
ceguera en la poblacién escolar ( 5y 14 afos).

Construccion de un centro de atencién a niflos con retardo
mental profundo y problemas de aprendizaje de estratos
1y 2.

Creacion de uno comedores populares al servicio de los dis
ca acitados de la ciudad de Bucaraman

98
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81

82

83

34

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

Se brindaran herramientas técnico pedagogicas para la inte
gracién de nifos con retardo mental a la escuela regular.

Campafia de sencibilizacion a la comunidad sobre la proble
matica de la poblacion con limitaciones

Ampliar la cobertura del régimen subsidiado de seguridad
social en salu a los estratos 3 y 4 para la poblcidn limitada

Organizacion , capacitacion , salud, recreacion y oportuni
dades de trabajo a los minusvalidos del a’rea rural de B/ga.

Disminuir indices de consumo de pisicoactivos en jovenes
de los colegios Municipales através de talleres de sencibili
zacion a padres docentes y alumnos

Disminuir el consumo de sustancias que generan dependen
cia en nifios , preadolecentes no escolarizados residentes
en las comunas 1y 2 de Bucaramanga.

Capacitacion y aprovechamiento de las habilidades presen
tes en las mujeres cabeza de familia , para su organizacion
comunitaria en microempresas.

Capacitacion laboral y formacion en valores para el mejora
miento de vida de la mujer trabajadora sexual durante 1 afo

Atencidn integral a nifas en edad escolar hijas de trabaja
doras sexuales en alto riezgo.

Lograr el desarrollo de las trabajadoras del servicio domésti
€0 en aspectos educativos , laborales, personales y socia
les con miras a su superacion individual y gremial.

Capacitar a 1.050 mujeres durante 3 afios de una manera
integral (talleres ocupacionales, educacién continuada y
formacidn laboral).

Crear un centro de promocidn integral de trabajos del hogar
y afines ubicado en la ciudad Norte y comuna 14 durante e
afos.

Realizacion de talleres de capacitacion en aspectos politi
co administrativos y de participacion dirigido a mujeres de
Bucaramanga.

Constituciéon de un fondo de iniciativas de mujeres y jovene
de estratos 1, 2 y 3 de Bucaramanga.

Capacitacion y asignacion de recursos que mejoren la cali
dad de vida de la mu’'er del area rural de Bucaraman a.
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96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

Capacitar laboralmente a 30 mujeres cabeza de familia del
corregimiento Il de Bucaramanga.

Desarroliar un programa de capacitacion a mujeres urbanas
y rurales en formacion empresarial, desarrollo personal con
perspectiva de género organizacion comunitaria.

Dotar de material didactico pedagogico a los hogares de
bienestar familiar de los barrios Villa Mercedes , Olas Il y
Bosque Norte .

Casa hogar de proteccion para mujeres afectadas por situa
ciones criticas de violencia intrafamiliar.

Creacion de untaller de lenceria para las mujeres cabeza de
familia de la comuna 2

Investigacion cuantitativa y cualitativa para identificar aspec
tos socio-econdmicos , laborales y de salud de la mujer de
los estratos 1,2 y e de la ciudad de Bucaramanga.

Fortalecimiento organizacional , desarrollo comunitario y pr
mocion de formas asociativas para las mujeres de los secto
res populares de la ciudad de Bucaramanga comunas 2, 8,9
y 14.

Educacion y formacion que solidifique la cultura de la tolera
cia

Se propone un proyecto de educaciéon ciudadana que pro
mueva el desarrollo de la convivencia social arménica por
dio de talleres a la comundad Bumanguesa.

Crear el Instituto por la vida para rehacer la libertad, {a hone
tidad, la vocacion del servicio , respeto mutuo, tolerancia y
responsabilidad de los Bumangueses . Se hace 2 afos.

Serie de excursiones urbanas

Emision de mensajes dirigido a rescatar los valores humano
através de los medios de comunicacion masivos y alternati
VOS.

Creacion de centros de conciliadores en equidad permanen
tes en las zonas centro, oriente y sur de la ciudad y capaci
tacion de lideres comunitarios

Conformacion de un equipo artistico para la promocién de
derechos humanos y desarrollo de un programa radial de re
flexion permanente sobre los efectos de la vilencia

Proceso de recu eracion de ima inarios colectivos
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111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

125

126

127

128

Talleres de capacitacién en ciudadania y paz

Capaciatacion y promocion de la comunidad orientda al
entendimiento generando una cultura de no violencia

Valoracion y seguimiento médico, nutricién, terapia fisica re
piratoria ocupacional .

Formacién académica a nivel técnico de funcionarios y pers
nal .

Capacitacion y asesoria a integrantes de los grupos de terce
ra edad en relaciones humans, informatica y liderazgo.

Bridar atencion médica, nutricional y espiritual para dignifica
la vida de las personas

Afiliar a" RECREAR " a las personas adultas carnetizadas
por la Alcaldia para utilizar los servicios de los parques

Fortalecer la participacion organizada de la poblacion organi
zada de ciudad Norte y el Corregimiento Il .

Creacion de un hogar para proteccién y apoyo fisico y social
a personas mayores de 50 aiios.

Subsidio para ancianos de la comuna 14.

Atencion integral a grupos de la tercera edad de los estratos
1y2

Creacion de un fondo econdmico para grupos de la tercera
edad de la vereda el Pablén.

El proyecto plantea conseguir unas instalaciones (casa) que
preste un servicio a los programas integrales de la tercera
edad de la comuna Il.

Capacitacion por medio de talleres a los grupos de tercera
edad carnetizados.

Organizacidn, capacitacion, recreacion y actividades a fines
que conlleven a satisfacer necesidades de la poblacion
mayor del area rural .

Capacitar de una manera integral a 450 adultos (mayores )
durante 3 afios

Atencidn integral ala poblacion mayor y capacitacion a
lideres de la comunidad en eneral
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129

130

131

132

133

134

135

136

139

142

143

144

145

146

148

149

150

151

Fundar una microempresa para el grupo de la tercera edad
"Palmas del Garcia Rovira "

Dotar un espacio dotado de servicios para la proteccion de |
tercera edad mediante programas que los mantengan activo
y productivos a la comunidad en los barrios Bucaramanga,
Cordoncillos | y Il Pablo VI.

Proceso formativo a jovenes de las comunas 4 y 14 para qu
sirvan de multiplicadores en su formacion personal.

Talleres de capacitacion en oficios varios, técnicos en Admi
nistracion y formacion de valores.

Formacion del ciudadano joven
Creacion de Consejo Municipal de Juventud.

Funcionamiento de emisora educativa comunitaria para la
ciudad.

Creacion de un centro de integracion de servicios para lo cu
ral , laboral para los jovenes

Mediante talleres recreativos y formativos prevenir conduct
desfavorables de ninos en alto riesgo psicosocial en las
comunas 1, 2, 11 y 14 de Bucaramanga.

Construccién casa cultural juvenil

Disefio e implementacion de una intervencion para el desa
rrollo de experiencias de convivencia como medida prevent

va de atencion al menor infractor comuna 2, 8, 9y 14.

Orientacidn a los jovenes sobre problemas de alcoholismo
drogadiccion y conflicto familiar.

Capacitacion e implementacion de granjas integrales juve
niles campesinas.

Capacitacion pedagogica de una educacion para la vida

Capacitacion y formacion de jovenes en valores humanos ,
principios éticos y participacion ciudadana .

Apoyo psicosocial a familias desplazadas, ubicadas en B/ga

Programa de atencion integral a poblacion desplazada por |
violencia .

Formacion de escuelas de liderazgo en la zona Norte de la
para jovenes entre 12 18 afos.
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152

153

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

Promover y consolidar nuevos espacios de participacion
juvenil en las comunas y corregimientos de la ciudad

Taller laboratorio de expresion corporal e iniciacién al arte d
la actuacion, dirigido a integrantes de 2 grupos juveniles.

Desarrollar el potencial del liderazgo juvenil. ser, joven.

Construccion de grupos multiplicadores en el manejo condu
cion y fortalecimiento de grupos juveniles.

Crear un centro de atencion a desplazados
Ampliacién y eorganizacién del programa policia civica juve

Capacitacién laboral y formacion integral para jovenes en e
riezgo.

Brindar atencidn integral a 80 nifias abandonadas que se
encuentran instaladas en el refugio San José.

Capacitar a personas mayores de 50 afios

Capacitacién a la comunidad en aspectos relacionados con |
ley 142 servicos publicos domiciliarios.

Capacitar jovenes en actividades preventivas, culturales ed
tivas ecologicas y deportivas.

Capacitacion microempresarial al sector rural

Cracion de una O'NG para erradicar la drogadiccion de la
Zona Norte.

Capacitacién a dirigentes comunitarios en planificacion ejec
¢ion control y desarrollo.

Creacion de consejeria para el desarrollo del Norte.
Formacién de lideres comunitarios
Atencion integral a nifios de la calle de la ciudad de B/ga.

Rehabilitar a niftos de adiccion al boxer, albergarlos en un
un refugio estable
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PROPUESTAS PRESENTADAS POR LOS HONORABLES CONCEJALES

DE BUCARAMANGA

SUBSISTEMA BIOFISICO AMBIENTAL:

Adecuacion Pasaje Apolinar situado en calles 33 y 34 con las carreras 14y 15.
Descontaminacion de aguas vereda Santa Barbara.

SUBSISTEMA CULTURA, DEPORTE Y RECREACION:

o e & o0 ©

Adecuacion de la planta fisica de las bibliotecas La Gloria, Gaitan y Mutis.

Creacion de bibliotecas en los barrios San Luis, Estoraques y Bucaramanga.

Creacién de una biblioteca en la Ciudadela Real de Minas

Construccion del Estadio de los Estudiantes en la Ciudadela Real de Minas.
Implementacién de ciclovias permanentes.

Modernizacion y Descentralizacion del Servicio de la Biblioteca.

Creacion de la Red Municipal de Bibliotecas.

Remodelacién y Mantenimiento Parque Infantil de los Barrios Bucaramanga y Pantanos
I

Construccion Polideportivo en : Los Laureles, Tejar Norte Il, Estoraques y Manzanares.
Encerramiento Polideportivo en el Barric San Luis.

Remodelacion y Mantenimiento Escenarios deportivos en : El Mutis y Pantanos 1l
Construccion Parque Recreacional en el Barric Bucaramanga.

Construccion Escenarios Recreativos "Malecon de la Alegria” en el Barrio Mutis.
Construcciéon y Remodelacion de Escenarios Deportivos en : Diamante H, Juan XXl y
la Gloria, Mutis y Prados del Mutis.

Construccion Parque Infantil en : Estoraques y Prados del Mutis.

Construccién Coliseo Cubierto Multifuncional Colegio El Pilar-Ciudadela Real de Minas.
Remodelacion Parque la Salle y Diamante 11

Construccion Estadio de la Juventud

EDUCACION:

Mejoramiento del colegio de la vereda Vijagual

Apoyo al Colegio Andrés Paez de Sotomayor

Adecuacion y remodelacién de la Escuela Esperanza 1.

Construccion de la segunda fase del Colegio José Celestino Mutis.
Construccién del Colegio Barrio Prados del Mutis.

Remodelacion Escuela Barrio Bucaramanga.

Remodelacion instalaciones Colegio de Santander.

Construccion Escuela Barrio San Luis.

Ampliacidn y remodelacion instalaciones dei Instituto Divino Salvador.
Construccién de aulas para 5°. Grado en la Concentracién Buenos Aires.
Construccion de la escuela del Barrio Maria Paz.

Construccién de la escuela del Barrio El Porvenir.

Construccion de un colegio técnico en el sector norte de la ciudad.
Fortalecer programas de bachillerato agropecuario en la zona rural.
Ampliacién Instituto Santa Barbara para seguir programa de bachillerato.
Readecuacion escuela barrio Miraflores

CIENCIA Y TECNOLOGIA:

Estudio y puesta en funcionamiento de cooperativas rurales.
Apoyo a muestra Lasallista a realizarse por Asetdaz.
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ECONOMICO PRIVADO:

Programa de capacitacion y asesoria a los inquilinos de las plazas de mercado dada su
responsabilidad de administrarlas.

Creacion de la Unidad Municipal Energética U.M.E.

Creacion del Corredor Turistico Binacional Mérida-Bucaramanga.

Creacion de una empresa social para la produccion de protesis que reinserte al
discapacitado para su mismo servicio y recuperacion.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS:

Revisar y definir los programas de vivienda de interés social proyectados hace tres afios
en lotes del Municipio: Café Madrid, Cervunion y El Nogal.

Legalizacion de barrios subnormales.

Fortalecer la zona industrial de Chimita.

Recuperar la plaza de mercado del barrio Villa Helena y continuar con el proyecto para
la plaza del barrio Mutis.

Dotacidon y funcionamiento de comedores infantiles.

Ampliacion de la via a Jardines La Colina.

Terminar la via que comunica al barrio Porvenir con 1a Transversal Metropolitana.
Construccion del viaducto de fa carrera 9 hasta la Ciudadela Real de Minas.
Cerramiento del barrio Los Naranjos por el sistema de valonizacion.

Construccion de la accion comunal del barrio Los Heroes

Construccion de la red de aguas lluvias en los peatonales del barrio Los Heroes.

Arreglo del parque barrio Brisas del Mutis.

Remodelacion de la plaza de mercado dei barrio Gaitan.

Pavimentacion de la via a la vereda Santa Barbara.

Construccion y adecuacion de un pabelion de flores en el parque Romero.

Realizacion programa ASOVIVIR comuna 4.

Legalizacion de asentamiento y mejoramiento de vivienda del barrio Pantanos.
Mejoramiento de vivienda de los barrios San Martin, San Pedro, Bucaramanga y
Limoncito.

Caonstruccion alcantarillado barrio Mana Paz.

Construccion, adecuacion y mantenimiento de la plaza campesina del barrio Mutis.
Mejoramiento de la malla vial de las veredas retiro grande y retiro chiquito.

Construccion de puentes peatonales barrios Provenza, Bucaramanga y Diamante 1.
Ampliacion de vias a Tejar Norte.

Ampliacién del puente vehicular de Provenza.

Construccion y pavimentacion via San Luis.

Mantenimiento vias peatonales barrio San Luis.

Pavimentacion parqueadero barrio San Luis.

Conformacion de una sociedad de economia mixta para la planta de pavimentos.
Construccion de salones multifuncionales en los barrios periféricos especialmente en los
estratos 1 al 3. Requerimiento especial para el barrio Santander.

Construccion Plazoleta del barrio Miraflores

Construccion teleférico La Feria - Aeropuerto Palonegro

Adecuacion y dotacién parque barrio Mutis: C1.61-62, Cra. 2 -3.

Pavimentacion de la via Morrorico a Pedregal.

Construccion de polideportivo con salon muiitiple en la vereda el Pedregal.

Apertura de via Quebrada San Joaquin Kilometro 9 vereda Santa Barbara.

Construccion de polideportivo, salon multiple, puesto de salud, guarderia y comedores
infantiles en la vereda Santa Barbara.

Prolongacion de la carrera 60 a unirse con la carrera 59.

Reconstruccion escalera (peatonal) de calle 84 a la carrera 61 A hasta 62B y
canalizacion de aguas lluvias.

Construccion cerca perimetral la via principal calle 10N con 22. Esperanza Ii.

SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION:

Apoyo a programa de Unidades Mdviles para los corregimientos.
Construccion del Centro de Salud Barrio Estoraques.
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Construccion del Centro de Salud Barrio San Luis.

e Construccion y adecuacion del Centro de Salud del Barrio Mutis.
Creacion de una empresa industrial y comercial del Municipio que produzca y
comercialice juegos de azar y cuyos excedentes sean dispuestos para la salud del
Municipio.

SOCIAL ORGANIZACIONAL:

« Apoyo al segundo encuentro de alcaldes defensores y amigos de los nifnos UNICEF.

e Crear la Secretaria de la Mujer como primera ciudad capital para implementar un plan
integral de mujer.
Construccién de la casa social del pensionado.

e Fortalecimiento de programas de resocializacion penitenciaria a través de la creacion y
dotacion de nuevos talleres.

¢ Acceso gratuito de la tercera edad a eventos culturales, deportivos y recreativos.



