Construccién Social,

”w. L 0 Transparencia y Dignidad
Alcaldia de

Bucaramanga
RESOLUCION Nimero DE 2019
( 04 SEP 2008 )
Por la cual se actualiza la Politica de Administracion del riesgo para la Administracion
Municipal

Ei ALCALLDE MUNICIPAL DE BUCARAMANGA,

En uso de sus facultades constitucionales y iegales, en especial las conferidas en los Articulos 208,
269 de la constitucion Politica, en especial las conferidas en el numeral 5 del literal d) dei articulo 91
de la Ley 136 de 1994

CONSIDERANDO:

a) Que el articulo 209 de Ia Constitucion Politica establece que: “La Administracion Publica, en todos
Sus ordenes tendra un control interno que se ejercera en los términos que senale la Ley”.

b) Que el Articulo 269 de la carta Politica estipula que: “En las entidades Publicas, fas autoridades
correspondientes estan obligadas a diseflar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que disponga la Ley”.

c) Que laley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado, en el literal f del Articulo 2 establece como uno de los objetivos
del Sistema de Control interno: “definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y
corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus
objetivos”,

d) Que el articulo 4 del Decreto 1537 de 2.001 define la Administracion del Riesgo como parte integral
del Sistema de Control interno en las Entidades Publicas, para lo cual se deben establecer y apiicar
Politicas de Administracién del Riesgo.

e) Que el Gobierno Nacional estableci® el Modelo Estandar de Control Interno-MECI para el
Estado Colombiano, como una herramienta gerencial de controi a la gestion pubiica,
fundamentado en la cultura del control, y la responsabilidad y compromiso de la Alta Direccién para
su implementacion, a través del establecimiento de acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion.

f) Que el Anexo Técnico del MECI, define el Componente Administraciéon del Riesgo como ei
conjunto de elementos que le permiten a la entidad identificar, evaluar y gestionar aguellos eventos
negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir ei logro de sus objetivos
institucionales.

g) Que de acuerdo al Art. 73 de la Ley 1474 de 2011, mediante el cuai se establece el Plan
anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, sefiala como requisito previo la identificacién de los
riesgos de corrupcion en los diferentes niveles de la entidad utilizando las metodologias definidas
por la Secretaria de la Transparencia de la Presidencia de la Republica.

h) Que la Politica de Administracion del Riesgo, fija los lineamientos y las guias de accion a todos los
servidores de la entidad, identificando los obietivos que se esperan lograr, las estrategias para
alcanzar los objetivos, los riesgos que se van a controlar, las acciones a desarrollar y el talento
humano requerido, facilitando el control, seguimiento y evaluacion a su implementacion y
efectividad.

i) Que el Mapa de Riesgos es la herramienta conceptual, metodolégica y operacional que permite
valorar y administrar los riesgos de la entidad.

i) Que mediante Resoluciéon N° 0864 del 5 de diciembre de 2008 se adopté la nueva disposicién de
metodologia de Administracion de Riesgos en la Administracion Municipal.
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k) Que el Decreto 1499 de 2017 modificd el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015.

I} Que mediante Resolucién N° 0214 del 12 de junio de 2017 se actualizé la Metodologia y la Politica
de Administracion para la Administracién Municipal.

m) Que la Norma Técnica Colombiana NTC |SO 9001 especifica los requisitos para la implementacion
de un Sistema de Gestion de la Calidad dirigido a garantizar la satisfaccién del cliente, en el numeral
6.1 define que las Organizaciones deben establecer las acciones para abordar los riesgos vy
oportunidades, proporcionales al impacto potencial en la conformidad con los productos y servicios.

n) Que mediante Auditoria Externa del ICONTEC realizada en ia vigencia 2018, evidencioé que la
Entidad debe determinar los riesgos y oportunidades que sean necesarios abordar con el fin de
asegurar que el Sistema de Gestién de Calidad pueda lograr sus resultados previstos.

o) Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica impartié lineamientos a fravés de la
“Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades piblicas” que articula
los riesgos de gestion, corrupcidn y de seguridad digital, y el Anexo 4 Lineamientos para la Gestion
del Riesgo de Seguridad Digital en Entidad Publicas- Guia riesgos 2018.

RESUELVE

ARTICULO 1. ACTUALIZAR. Politica de Administracion del Riesgo para fa Alcaldia de Bucaramanga,
dirigida a minimizar la ocurrencia de riesgos e identificacion de oportunidades que pudieran afectar de
manera positiva o negativa el cumplimiento de resultados institucionales previstos a nivel de plan de
desarrollo, planes de accion, objetivos, metas, programas, proyectos, procesos y servicios en
concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Paragrafo 1: La metodologia de Administracion del Riesgo, de Ia Alcaldia Municipal tendré en cuenta
los parametros establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAPF) en la
“Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades piblicas” que articula los
riesgos de gestion, corrupcion y de seguridad digital, y el Anexo 4 Lineamientos para la Gestion del
Riesgo de Seguridad Digital en Entidad Publicas- Guia riesgos 2018.

Paragrafo 2: Los llderes de cada proceso tendran la responsabilidad de garantizar la formulacion y
entrega del Mapa de Riesgos para la consclidacion por parte de la Secretaria de Planeacion.

ARTICULO 2. ALCANCE. El manejo de los Riesgos de la entidad, tendra caracter prioritario y
estratégico, fundamentado en el Modelo de Operacidn por Procesos. En virtud de esto, la identificacion,
analisis y valoracion de los riesgos correspondera a cada proceso de acuerdo con los objetivos
estratégicos de los mismos. El requerimiento de la formulacién del Mapa de Riesgos en cada vigencia
cobijara a todos los procesos, entendiéndose el cardcter obligatorio de su presentacion en referencia
a la gestidn administrativa.

ARTICULO 3. MAPA DE RIESGOS. Es la herramienta conceptual y metodolégica para la
identificacion, anéiisis, valoracion y formulacion de acciones preventivas orientadas al control y
mitigacion de los riesgos e identificacion de oportunidades.

Paragrafo. La elaboracién del Mapa de Riesgos estara a cargo del lider de cada proceso y su equipo
de trabajo, quienes seran los encargados de identificar ios riesgos y oportunidades, ademas de definir
los controles y las acciones preventivas. De igual manera, tendran como responsabilidad verificar la
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gficacia de las acciones propuestas, proponer cambios, velar por su adecuada documentacion,
socializacion e integracion en el desarroflo de 1a gestion del proceso, asi, como el reporte oportuno
para los seguimientos y publicaciones realizadas por la oficina de control interno.

ARTICULO 4. MONITOREOQ. En concordancia con la cultura del autocontrol al interior de la entidad,
los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran monitoreo permanente al Mapa de Riesgos
institucional, por procesos y de corrupcion.

ARTICULO 5. SEGUIMIENTO. La Oficina de Control Interno de Gestion dentro de sus roles, realizara
la asesoria y seguimiento al desarrollo de las acciones establecidas en referencia a los riesgos
identificados en el Mapa de Riesgos de Gestidn y en el Mapa de Riesgos de Corrupcion. Para tal
efecto, los responsables de cada proceso deben aportar los soportes y registros que validen el avance
en la ejecucion de las acciones propuestas.

El Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestidn, es el encargado de adelantar el seguimiento a los
riesgos consolidados en el mapa de riesgos de gestion (dos veces al afio) y en el mapa de riesgos de
corrupcién (tres veces al afno segun la norma) de conformidad con el Plan Anual de Auditoria.

ARTICULO 6. DIVULGACION. La Politica de Administracion del Riesgo, el Mapa de Riesgos de
Gestion y el Mapa de Riesgos de Corrupcién y sus acciones se divulgaran a todos los servidores
publicos adscritos a la Administracion Municipal, a través de las herramientas y mecanismos de
comunicacion que disponga ia administracion, charlas informativas asi como la socializacion al interior
de cada uno de los procesos.

Paragrafo. Los lideres de cada proceso garantizaran que el talento humano de su dependencia
conozca los riesgos asociados a su gestion y las acciones de mitigacion y control propuestas.

ARTICULO 7. REVISION Y ACTUALIZACION. La Politica de Administracién del Riesgo sera
actualizada de acuerdo con las acciones de mejora continua provenientes del Modelo integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG) y lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Paragrafo. Las modificaciones que se requieran en todos los documentos que integran ia politica de
administracion se desarrollara de conformidad al PROCEDIMIENTO DE CREACION,
ACTUALIZACION Y CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA DEL SiGC.

ARTICULO 8. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion, y modifica
la Resolucion 0214 de 2017.

//' Alcalde Municipal

VoBo. Juan Manuel Gomez Padilla. Secretario de Planeacion
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