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FECHA DE SUSCRIPCION: 17 de Mayo

NIVEL DEL PLAN
Margue con una X segun el nivel de plan que se genera.

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

INSTITUCIONA™. PROCESO: GESTION Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
PROCESO X
INDIVIDUAL PROCEDIMIENTO: EVALUACION A LA GESTION
IDENTIFICACION PROPUESTA DE MEJORA
ACCION " n
. " T NI MEDIDA DE FECHAINICIO | FECHA TERMNACION :
No. DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO m&? CORRECTIVA O DE CaETVO U“D‘&gi{ri’s&‘ META PR o s RESPONSABLE
MEJORA
No se Go cumpiiento 2 3 totaidad Pianificar de forma .
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' cbservéndose que e 17% de las Planeacitn Credbddad ala programacion de las incluicas en el Plan de Informes de Cumplimiento. 100% 01 de Jurio Ge 2016 | 31 de Dicemitrs ce 2016 epurmaia
metas no se cumplieron y el 25% . " actividades a ejecutar | Accion y establecer metas de Actas de Reunidon -~
presentaron ejecucén hasta e 80%. R Ace en cumplimiento del | acuerdo a ko esperado.
Pian de Desarrolo
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Los reportes de aigunas metas (33%) Control yfo balance - 5.
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FIRNA RESPONSABLE DEL PROCESO
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FECHA DE VISITA: Noviembre 23 y 30 de 2016 | HORA 1:45pma3:00pm / 230pma3pm |
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA |

[VISITADO : MARCELA ORTU - Entace e Caidad
[ VISTADOR: SANDRA HOLGUIN MARTINEZ

| TEMARIO DE VISTA S= b Pian de Mejoramiento Institucional Evaluacion de la Gestion 2015
| C2JETIVO: Veriicer & avance en el cumpfimiento de les acciones comectivas a
DESARROLLO DE LA VISITA

En razdn 2 los roies de la Oficna de Contrdl Intemo de Gestion, se rezlize sequimiento al avence de lzs acciones comecives plasmadas por la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA en ¢ Pizn Ce Mepramiento generado de 2
Evaluacion a la Gesin vigenda 2015:

HALLAZGO No. 1. No sz dio cumplimiento a Iz totzlidad de las metas incluides en el Plzn de Deszmolio y Plan Funciona!, observéndose que el 17% de las metas no se cumplieron y el 25% presentaron ejecucion hasia & 80%.
Accién: Pianficar ds forma penddica (mensual, semanzl) Iz programacion de las actividades 2 ejecutar en cumplimiento de! Pian de Desamollo. Lz Dra. Marcela informa que desde jufio se hen rezzaco 5 reunionss donde se ha
verficado por parte de Iz Subsecretaria ef seguimiento &l cumplimiento de ectividades, Induccién donde se sodializado el Plan de Desamolio dando a conocer la metas de la secretzria y com | con 1z Secetriz o2
infreestructurz 12 Ing. Zoraidz Ortiz y los supervisores, en donde elfa hace un seguimiento de avance y el cumplimiento de la entrega de informes de cada una de la obras. Adicionaimente el equipo de trebzo presenta semanziments
informe ds actvidades donde identifica cada uno a que metz le apuntan del plan de desarmollo para verificar el avance de cumplimiento. Segiin Actas de reunion y planillzs de asistencia en fisico y digital. Avance Hallazgo 1: 75%

2 mens

HALLAZGO No. 2. Los reportes de aigunas metas (33%) son muy altos en comparacion con las metas programadas. Accién: Control y/o balance mediante priorizacion de necesidades. La Dra. Consusio Reyes lieve un contrdl
mediante un archivo en Excel denominado “REQUERIMIENTOS DE LA COMUNIDAD", en el cual se encuentra registradas todas las necesidades que la comunidad presenta, con el fin de mantener un control y comecto seguimiento
de les mismas para dar cumplimiento a o programado de acuerdo a las metas del Plen de Desarrollo. Avance Hallazgo 2: 75%

HALLAZGO No. 3. No se dio cumplimiento 2 la totzlidad de las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento producto de la auditoria realizada por la Contraloria General de la Repiblica 2 la Polifica Pubica de atencién
integral a la primera infancia de cero a siempre. Accion: Realizar la gestion pertinente con el fin de hacer uso y ejecucion de los recursos CONPES. Definicion de la inversién en Infraestructura. Pendiente la entrega del Acta de
Reunion del COMPOS de octubre 26 de 2016, donde se definio la distribucion de los recursos. Se revisara para el seguimiento de diciembre para definir avance definitivo. Avance Hallazgo 3: 0%

HALLAZGO No. 4. Debilidades en la supervision de los contratos celebrados por la Secretaria. Accién: Aumento en fa calidad de las supervisores, generando mayor alcance de los objetivos. De acuerdo 2 kes documentos
presentados se evidencia que se esta realizando un control mediante un Informe de Obras en Ejecucion por cada supervisor donde se registran todas las supervisiones a su cargo y su estado actual. Informa la secretaria que fo
anterior se hace con el fin de flevar el control y segundo para mantener un equilibrio en la asignacion de las supervisiones para evitar la sobrecarga que genere debilidades en el cumplimiento de las funciones de los supervisores.
Avance Hallazgo 4: 75%

AVANCE TOTAL DEL PLAN DE MEJORAMIENTO: 56,25%

Recomendaciones:

*  Realizar seguimiento continuo a la ejecucion de las metas programadas para la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA en el Plan de Desarrollo 2016-2019 con el objetivo de tener un mayor control de los recursos que facilite
la ejecucion de las metas para la vigencia 2016 y evitar nuevamente observaciones por incumplimiento de los Planes de Accién.

«  Como oficina ordenadora del gasto dar cumplimiento al Art 4 de la Ley 80 de 1993, la cual obliga a vigilar la ejecucion idonea y oportuna de la actividad contractual, asi como a los supervisores cumplir con sus funciones de
acuerdo a los Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011.

«  Continuar priorizando las necesidades de la comunidad con el fin de dar cumplimiento a las metas del Plan de Accion.

«_Imprimir celeridad a las gestiones y tramites pertinentes para el cumplimiento de las directrices del COMPOS recursos Primera Infancia.

FIRMA DEL VISITADO: iA DEL VISITADOR
CCNo. V(G- BBU-Q4 ) CC.No G335 39
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[ FECHA DE VISITA: Diciembre 29 de 2016 | HORA: 9:15.am a 10:30am__

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

VISITADO : MARCELA ORTIZ - Enlace de Calidad

VISITADOR: SANDRA HOLGUIN MARTINEZ
| TEMARIO DE VISITA: Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional Evaluacion de la Gestion 2015
{_OBJETIVO: Verificar el avance en el cumplimiento de las acciones correctivas

DESARROLLO DE LA VISITA
En razén a los roles de la Oficina de Control Interno de Gestion, se realiza seguimiento al avance de las acciones correctivas plasmadas por la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA en el Plan de Mejoramiento generado de la
Evaluacion a la Geslion vigencia 2015:

HALLAZGO No. 1. No se dio cumplimiento a Ia totalidad de las metas incluidas en el Plan de Desarrollo y Plan Funcional, observandose que el 17% de las metas no se cumplieron y el 25% presentaron ejecucion hasta el 80%.
Accién: Planificar de forma periédica (mensual, semanal) la programacion de las aclividades a ejecutar en cumplimiento de! Plan de Desarrollo. A la fecha no se realizo ninguna mesa de trabajo grupal para continuar con la
programacion de las aclividades. Sin embargo la Ing. Zoraida Ortiz se retine con cada supervisor con el fin de verificar los avances de las melas de acuerdo con las supervisiones que tengan a su cargo. En cuanto al cumplimiento de
metas, segun el dltimo seguimiento de la Oficina de Planeacion a 30 de noviembre se logro un avance de las metas del plan de accion del 42%. Avanco Hallazgo 1: 80%

HALLAZGO No. 2. Los reportes de algunas metas (33%) son muy altos en comparacién con las metas programadas. Accién: Control y/o balance mediante priorizacion de necesidades. La Dra. Consuelo Reyes conlinua registrando
el control de necesidades que la comunidad presenta mediante el archivo denominado "REQUERIMIENTOS DE LA COMUNIDAD", con el fin de mantener un control y correcto seguimiento de las mismas para dar cumplimiento a lo
programado de acuerdo a las metas del Plan de Desarrollo. Avance Hallazgo 2: 80%

HALLAZGO No. 3. No se dio cumplimiento a la totalidad de las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento producto de la auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica a la Politica Publica de atencién
integral a la primera infancia de cero a siempre. Accién: Realizar la gestién pertinente con el fin de hacer uso y ejecucién de los recursos CONPES. Definicién de la inversién en Infraestructura. La Secretaria de Infraestructura
presenta los soportes donde se evidencia que de acuerdo a Acla de Reunién de la mesa de trabajo donde asistieron las secretarias de Salud, Educacion, Desarrollo Social, Planeacion, ICBF, INDERBU y representacion de Primera
Infancia del IMCT, en el cual se distribuyeron los recursos produclo de todos los remanentes de CONPES de vigencias desde 2008 por valor de $2.783.000.000 de conformidad al CONPES 3861 de junio 14 de 2016 que corresponde
a los recursos de SGP para la Primera Infancia vigencia 2016 y orientaciones para su inversion. Presenla asi mismo el Acta de Reunion del COMPOS de octubre 26 de 2016, donde se informo por parte de Laura Moreno de la
Secrelaria de Planeacion que se distribuyeron los recursos en las cinco lineas de accion en las cuales se incluye el mejoramiento de los Centros de Desarrollo Infantil y Jardines Infantiles. De esta manera se determino en el
COMPOS que Desarrollo Social tiene una linea de de inversion por lo tanto es viable que desde esta dependencia se ejecuten 400 millones de estos recursos. Secrelaria de Salud 753 millones para la estrategia de Mil Dias de Vida.
Secrelaria de Educacién 1,080 millones para la linea donde incluye el mejoramiento de unos ambienles escolares para la atencion de la primera infancia. EI IMCT 300 millones para la Ludoteca Publica Municipal. Y el INDERBU
$180.516.918 destinados para la linea de recreacion y deporte con relacién a actividad fisica en primera infancia. Asl las cosas una vez distribuidos los recursos a los que hace referencia el hallazgo de la CGR y dado que la
Secrelaria de Infraestructura no quedo con la responsabilidad de la ejecucion de los recursos en la vigencia 2017 de conformidad al Decreto 0191 de 2016 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PRESUPUESTO GENERAL DE
RENTAS Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2017, el cual adjunta la secretaria. De acuerdo a lo anterior se da por cumplido al
100% el hallazgo. Avance Hallazgo 3: 100%

HALLAZGO No. 4. Debilidades en la supervisién de los contratos celebrados por la Secretaria. Accién: Aumento en la calidad de las supervisores, generando mayor alcance de los objetivos. Se continua realizando un control
mediante el Informe de Obras en Ejecucion por cada supervisor donde se registran todas las supervisiones a su cargo y su estado actual. Informa la secretaria que a la fecha se encuentra actualizado el informe a través de fa
servidora publica Enelda Gémez, lo anterior se continua realizando con el fin de llevar el control y segundo para mantener un equilibrio en la asignacion de las supervisiones para evitar la sobrecarga evitando debilidades en el
cumplimiento de las funciones de los supervisores. Avance Hallazgo 4: 100%.

AVANCE TOTAL DEL PLAN DE MEJORAMIENTO: 90%

Recomendaciones:

o Continuar con el seguimiento permanente a la ejecucién de las metas programadas para la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA en el Plan de Desarrollo 2016-2019 con el objetivo de tener un mayor control de los recursos
que facilite la ejecucién de las metas para la vigencia 2017 y evitar nuevamente observaciones por incumplimiento de los Planes de Accion.

o Como oficina ordenadora del gasto _dar cumplimiento al Art 4 de la Ley 80 de 1993, la cual obliga a vigilar la ejecucion idénea y oportuna de |a actividad contractual, asi como a los supervisores cumplir con sus funciones de
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ACTA DE VISITA

acuerdo a los Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011,
Continuar priorizando l2s necesidades de la comunidad con el fin de dar cumpfimiento a las metas del Pian de Acoon.
e Informar a las Secretarias de Salud, Educacion, Desamollo Social, INDERBU e IMCT que apartr delz aprobacion de la distribucin ce los recurses CONPES en el COMPQOS de octubre 26 de 2016, la responsabiidad 13 asumen
estas dependendias e institutos para que los recursos asignados se ejecuten en 12 vigencia 2017.
@‘U’db“ Q Lﬁg%w'\/\
FIRMA DEL VISITADO: FIRMA DEL VISITADOR
C.C. No. g@g%@eggm CC.No. 46-23FS -3
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