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INIVEL DEL PLAN
Marque con una X segun el nivel de plan que se genera.

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE HACIENDA

INSTITUCIONAL x PROCESO: GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS
PROCESO
INDIVIDUAL PROCEDIMIENTO: EVALUACION DE GESTION VIGENCIA 2015
| IDENTIFICACION' i B R T PROPUESTADEMEJORA
FECHA TECTA
ACCION UNIDAD DE
DESCRIPCION DEL CAUSA DEL EFECTO DEL INICIO TERMINACION
AVANCE A DICIEMBRE DE 2016
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO CORRECTIVA O DE OBJETIVO MEDIDA DE LAS| META ACTIVIDADE DE CIE
MEIORA METAS S ACTMNADES
El dia 20 de Octubre se realizé reunién con TICS para verificar el proceso
. " de integraci6n del Sistema Financiero Integrado SCITECH y el SIIM
Auncué existe un Sistoma teniendo en cuenta las areas financieras, contabilidad, presupuesto y
Financiero SF| el mismo no " B
tiene interfaces lo que tesorerfa. Asi las cosas TICS informa que actuaimente se genera
! 9.9.qu8 Retrasos en la 9 Reducir al minimo Sistema los ingresos regi en el SIIM, a la base de datos
genera falta de integracién 2 Realizar interface . . z
de la informacién contabl No existe interface con presenlacion de entre el Sistema ible la Financlero . de SCITECH para alimentar el médulo contable, de la misma manera
1 Tranciors sonlovando : ¥ el ieds by esst informes, e oot ‘:do ol  desactualizacién de 1 Integrado con | 01/06/2016 | 31-12-2016 | informa que est pendiente por integrar el Sistema Financiero SCITECH
realizar algunos os L informacién contable médulo de If‘g resZs informacién contable y el Médulo de con presupueslo y tesoreria en cuanto a ingresos se refiere, como
igunos proces desactualizada 9 financlera Ingresos también el registro de los movimientos generados por navedades de la
mandalments veasionando cartera de industria y comercio y predial. Como compromiso TICS informa
retrasos en la consolidacién LA ¥ real, oo empror
de informes. que reunidn con y reunion con el
B delegado de SCITECH para adelantar tareas. Se anexa acta de reunion
de fecha 20/10/2016 —
Plan de accién Entregar informacién
Misional . La mediante acta de
adquisicién de predios reunién y previa
de que trala el decrelo comunicaciéna la Se anexa Oficio No. 158 de fecha 24 de febrero de 2016, mediante el
Ley 953 de 2013 no es Unidad responsable de| cual se convocd a la Secrelaria de Salud y Ambienle para que asistiera
una actividad propla de 5 la ejecucién de los celebrada el pasado 26 de febrero de 2016, y en la cual se hizo entrega
la Secrelaria de Iaco‘:'m“:"':';‘:?b;? recursos (Secretaria | Cumplir lo dispuesto por 4 Aclade de la certi delos recursos en la vigencia
N8 60 UG Hacienda, ya que la de Salud y Ambiente), la norma entrega = < 2016 para la adquisicién de predios y/o pagos de serviclos ambientales de
plimiento a la 4 sanciones
lotalidad de las metas | resPonsabilidad de la relaclonada con que Irata el Decreto 953 de 2013, asi mismo de toda la informacion que
Incluidas en el Plan de misma radica en avances de gestion de reposaba en el archivo de gestidn de la Secretaria de Haclenda y que
incluir en el que lrata el Decreto hace referencia al tema.
Desarrollo y Plan Funcional,
|observandose que el 5% de| presupueslo los Ley 953 de 2013, para
R \as melas no se cumplieron mourslos pmvi:los por el wnﬂsm:;na dela
y el 30% presenté ejecucion| . o .

baja. De igual manera, los
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reportes de algunas metas

con sus respeclivos
anexos y soportes

(5%) son muy altos en
‘comparacion con las metas
programadas 5 Mediante Acuerdo 006 del 13 de Junio de 2016, fue aprobado el Plan de
ok o plrwocindl Diseflar "';::\“a‘“ Plan de Goblemo Municipal "Goblemo de las Ciudadanas y los Cludadanos 2016-
Incumplimiento a las S cum) met; Accién 2019" y en el cual quedo Incluido el plan de accidn Misional que
momento de proyectar | 7P proyectadas |  3c0rde ol plan de wimsw::!,::s 1 Misiona | 01082016 | 311272016 1o Secrtarla 56 Hackends Municipal, en cumplimienta al Plan de
las metas y su alcance| desarrollo con metas
elaborado Desarroflo.
alcanzables
La Secretaria de durante el presente aflo ha logrado suscribir y adelantar
La estrategia actividades tendiente a cumpiir con el plan de desarro municipal desde su
Los reportes de algunas administrativa fue o El alcance de e_sla Plan de aprobacion. Anexo copia de las documentos que dan cuenta de las
metas (20%) son muy altos | _ eficiente, lo que subestimaciénde | accién se relaciona | cumplir las metas y los 1 Accién | 1nep018 | 3111212016 | actividades adelantadas y el plan de accion propuesto. Asimismo se
en comparacion con las  |conllevé a que _a!gunas metas proyectadas | con la actividad No.2 | objelivos propuestos Misional indica que el plan de acclo de a Secretaria que se formula la vigencia del
melas programadas metas estblecidas se del hallazgo 2 elaborado plan de llo 2012 - 2015 se pli suintegridad. Anexo
sobrepasaran cuadro de informe que sustenta lo expuesto.
Ta Oficina de Contabiidad
esm"m :::ue insuficiencia de — Crear el cargode | Mejorar la planificacion, Se anexa acta de posesidn No. 0493, medinate Ia cual se posesiond la
conlleva a ta modalidad de | PerSonal de plantay desarrolio del proceso Contador Publico de la coordinacion, cargo de Profesional Especializado cédigo 2_22, grado ;ll dela S_ecrehna de
a vinculacién de persanal de de manera especifica conlable y entrega de Central y 1 contador 26/08/2016 31-12-2016 Hacienda, area funcional de cuﬂ(abllldlad, de nivel profesional, _de libre
Contrato'Us Prostacin'de cargo Contador por i del Municiplo de | entrega de informes del creado y remocion; en ala meta enel
Servicios, ocasionando Pblico Bucaramanga proceso contable presente hallazgo. .
demaras en el desamollo del
No se realizan "
conciliaciones con los R_eal:zar o La iz de C informa que, se han
procesos que proveen wowckacionesiqus o realizado ajustes contables de acuerdo a informacién suministrada por
informacién contable y | (L cm‘:&m""‘ "aa vez | Reducir ¢l desgo porta Conciliacién otras areas, sin embargo falta que las demds Areas alleguen informacién,
financiera ocasionando < o 30% con los 18/04/2016 31122016 continuar con la depuracion delos rubros contables, ya que sdio hasta el
informacién que no con olros procesos o A g | T 08 conciacibn procesos mes de agosto se contratd 4 contadores para conlinuar con esta
concuerdan con la realidad a:a': 5 p‘:::‘e ms actividad. Avance en la conclliacion a la fecha 30% de un 100%. Se
financiera, econémicay ' ] anexa acta de reunidn de fecha 06 de Diclembre de 2018.
i informacion.
social
Existe debilidad en las ndent o | Recucietlosgo porta Pa_mdiash de Lzm foust E droei de r‘m i h;m;a que se ha solicitado
conciliaciones bancarias en . . lentificar y conciliar X, vigencias informacién de partidas conciliatorias al &rea de Tesoreria para poder
razén a que existen partidas |22 nd'»: “e"""‘i?" 4 ‘:E,s““a';“’c::":x::é’ las partidas contables "'"I:: m‘:“‘z‘ ds 100% anteriores | 1870412016 | 3111212016 | efectuar los registros contables respectivos, pero a la fecha no nos han
de vigencias anteriores sin | Paidas contables | Informac pendientes por depurar| vlgem‘?“ s identificadas y dado solucién. Avances 30% de un 100%. Se anexa acta de reunion de
depurar depuradas fecha 06 de Diclembre de 2016
o ™o "REUenT ey
Y | s iomai o °':§‘:ﬁ;fzmq;;:° Reducir el margen de Contabilidad Informa que se han presentado los requerimientos a las
le saldos contables por nirega inopor No se realizan las eror y realizar las Requirimiento diferentes areas que proveen informacién contable, aunque éxisten reas
eniregainoportunade | la informacion al sub | o jeione periodicas oportunade | \jcones periddicas de t s realizados | 31052016 | 31-12:2016 dependencia: Ia allegan. Avance 100% acorde ala met
informacién de las dreas |  proceso contable Informacién al prvient isnsaian ¥ depe Aasiquano/fa:allegan. Avance: » a L
que proveen informacion subproceso contable establecida.
.oatabla Aabida
Emitir una circular
reglamentaria a lodas
las areas y
Hay dependencias de la dependencias donde Se elabors Circular Reglamentaria No. 003 del 27 de Diciembre de 2016,
Administracién que no se les indique, que en la cual se solicité_ que a partir de la fecha y sin exclusién alguna, se
allegan informacién de Ausencia de Atrasos en la una vez adelantado el Minimizar los atrasos en Circular realice el reporte de manera oportuna al Area Funcional de Contabilidad
hechos icos que ion de hechos il de hecho a depuracién contable 1 emitiday 01/06/2016 31-12-2018 de todos los hechos econdmicos que se generen por parte de sus
generan sus iasy i contable | deben informar del enviada secretarias y/o dependencias, con el fin de evitar demoras en los registros
deben ser ingresados al mismo ala contables y posibles hallazgos discipfinarios. Se anexa copia Circular
sistema contable de hacienda 003.
(contabilidad) y allegar
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Se realizan consignaciones
prciales 04 los feciproces Adetantar la La i i de C informa
. : nal : que frente a esle
c““““";""‘“"; Insuficiencia de Soncliacin 08 conciiacin de las c"““““a OP‘A”"“:‘ hallazgo, la Secretaria de Haciend con el apoyo de una Profesional
9 publicas, proceao que o s¢ personal en eciprocas operaciones Kntolassbibpbti eCiPocas | 01062016 | 31-12-2016 | contratista, se ha adelantado una labor exhautiva de conciliacion de las
ha podido Bevar a cabo al contabiidad incompletas ylo " informacidn de los debidamente i ivo de un 80% del 100%.
Gren por ciento en vitd a parciales CProcas con olras | otados financieros consignadas by e :’m“'
Resid - entidades publicas pa que esta era e anexa copia
ForTalta do WomaSSn 31 pomors en'ta
Sistoma Financierd "SFTY | g igacion do la
e personal capactadoy de | oo T
enel
planta en ol area contadle [ T ; §
parata continudsdenel [ 1S nar | tncumplmiento enta Reducir ol parcentaje d Informes Durante ta vigencia actual, la Secretaria de Hacienda tuvo que acceder
proceso contatie, el envio "y ”",“7."’; sntroga de formacin] 0o y ankregar | - solickud de promga contables nuevamente a la solicitud de prorroga ante los entes de control por
10 | detainformacien 'N""’; m"m contable ante los |, ,OPOrtunamente la para entrega de entregados | 310772016 | 31-12-2016 razones de insuficiencia de personal, pero ain asi se cumpiié con 3
aks entes de conral | PT 2 0 [ entes de contro en las | “foTmackn contable a) - Informacion contable entrega de los informes requeridos por los entes da control. 70% del 70%
presenta atrasas b que Sbproce fechas programadas | S entesdecontrol | ante los entes de o establecido. Se anexa acta de reunidn de fecha 06 de Diciembre de 2016
contable, no permito control
conllevd @ sobckar
hacer ka entrega
a los entes de control para z
a Sehi oportuna de informes a|
iy los entes de control.
Fiar el Cronograma de|
Inasistencia de los , 1o [los seciones i Contabitidad informa que ha sido notable la mejora en ka asistencia y
miemivos dol Comité do | Inasistencia de ks 2 del Comité de Tomar desiciones y 1 ala del Comité de derado por
n Sostendiidadalils | miembros del comt [ NO™a ¥ posbles idad y i 3 Cronograma | 310572016 | 31-12-2016 | la Secretaria de Hacienda. Se anexan actas de los Comiés reakzados y
“ portal  de discplinarias socializario ante el de manera grupal socializado Cronograma realizado. Se anexan Actas y cormeo de calendario de
Secretaria do Hacenda mismo para el cabal Comités.
‘cumplimiento
m:nm_mysw i —
et o 5 SISC kot nickres Contabiidad informa que para realizar o establecer uncs indeadares de
coseka conun sisma o | FIRROSNECINNSS | g gy [d0 Sficendia Kuidezy|  Reakzar controly Himero do sfcancia, quidez y endeuctariisnto spmpiaas, 88 Debe espacar hasth
T esson oy o |00 e8cencia, Btz y| O T vento para b imiento al seguimientos | 317052016 | 31-12:2016 | tanto se concluya con k actividad © proceso de depuracion de ls cirss
“‘F‘:’ endeudamiento pasterior > subproceso contable efectuados de los estadas financieros. Avance 0%. Se anexa copia de acta de
e W reakiul de las mismos en el reunion 02 fecha 06 de Diciemixe de 2016,
financien, econdmica social contable
y amdwantal del Munscipio. =
En ol mapa de Hesgos no s@ Registrar en &l nuevo . . O—
idontfican ks posbies | No existe identficacidn | Existencia de nesgos mapa de nesgas de Romu'eei{nmrbs socones En los actuales Mapas de Riesgos de Gestidn y Comupaidn se evidencia
13 PRSQOS contadies del de ks Resgas o detectados y gestidn, ks nesgos posiies resgos proyectsdss y 310572016 | 31-12-2016 Que efectivamente s tuvo en cuents & drea de contaddidad en la
Proceso Gessdn de bss Contadies E en el akcacmdes identficacidn de los fesgas. Ver Mapas de Riesgos vigendia 018
subproceso contadle
Oficiar a ka secretaria
Administrstva y
DAPEP
No se han raairado e | Mmmizar posties Medkante Oficio No. DSH-1247, se s0kc 3 ka Direccion dal DADEP, &
18 VELACONSS G8 A0S qUe Falta pacodca de Incumplmiento a ka debidad detectada, y msmo Unotm IS8 31122018 avance sobre k3s actividades tenientes al cumplimeento de esta meta.
POr norma s@ dede hacer | valuscidn de activos norma p devakiaciones en el enviado h Cabe sctarsr que 8 ka focha no e ha racvdd Siguna a ka sokaud
cada 3 atos Ou'los acios del vako de ks actives elevada, Se anexa copia dal Ofcio 1247,
municpio, por ser de
su competencia
emiar oportunamente
No se cumpie a cabakdad g
Deficencia fnaciervs [ Cumpir conta Nmero
con la putcacion de ks X :n: Incumpiminto ‘:‘:"""“MM Gun ::‘\; g S Contabiidad Informa que e ha Cumpido con ka pubicacidn de ks
15 Estasos Fnanoevos en ta E“ s bs Indcador de P " ‘“‘m""; Jos Est N P N M08 31-12.018 Estados Fnancios, 10 cuales puaden $ar CONSURAKS & Iaves de la
PAONS wed Ge ta oy i Wab pubicacin el weli el F o Pagina Web del municip. Avance 7S%
Admassracin g Pagna % ICRS pubicados
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del 69,1% a la totalidad de el alcance de los
las acciones incluidas en el | objetivos de algunos
mapa de riesgos. riesgos

Se observé un cumplimiento | falta de planeacion en

Incumplimiento en el
logro de las metas
establecidas.

Reducir o eliminar al
minimo posible el
incumplimiento de las

metas 2

Un mapa de
1 Riesgos | 15052018

31-12-2016

La Secretaria de Hacienda viene adelantando las labores tendiertes

iento de las metas 3435 en ef Mapa de Riesgos de

Gestibn, aunque unas apoyo de otras ias para su

fogro. Como evidencia se puede observar el seguimiento realizado por 2
OC! el pasado 13 de Noviembre.

FIRMA DEL SECRETARIO DE DESPACHO

OLGA PATRICIA CHACON ARIAS
Secretaria de Hacienda
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