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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — ADMINISTRACION CENTRAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 2018

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA N°1 NATURALEZA JURIDICA

De conformidad con la Constitucion Politica, especificamente los articulos 286, 287 y 311,
el Municipio es la entidad fundamental de la division politico — administrativa del Estado,
que tiene a su cargo las funciones que le sefiala el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012 y
las demas normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan; cuenta con autonomia
politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que le sefiale la Constitucion y la Ley.

El Municipio de Bucaramanga como entidad territorial, esta dirigido por el Alcalde
Municipal quien es el jefe de gobierno y suprema autoridad administrativa municipal,
representante legal, judicial y extrajudicial del Municipio, elegido por voto popular en
cumplimiento del mandato consagrado en el articulo 314 de la Carta Politica; ejerce Ila
coordinacion y control general de la actividad de las dependencias del nivel central y las
entidades descentralizadas, al tenor de la Constitucion Politica, la ley y los acuerdos
municipales. Desempefia las funciones consagradas en los articulos 315 de la
Constitucion Politica y 91 de la Ley 136 de 1994 y demas normas que las modifiquen o
sustituyan en aras de cumplir los fines esenciales del Estado.

El Concejo Municipal, como érgano colegiado y deliberante, integrado como lo ordena el
Articulo 312 de la Constitucion Politica, es la corporacién administrativa publica
interlocutora, vocero y representante de la comunidad que se ocupa de velar por la

construccion del desarrollo armoénico, equitativo y sostenible de los habitantes de
Bucaramanga.

Por su parte, la Contraloria Municipal de Bucaramanga es el érgano de control y
fiscalizacion de la Administracion Municipal y la Personeria de Bucaramanga es el agente
del Ministerio Publico, veedor ciudadano y defensor de los derechos humanos.

FUNCION SOCIAL O COMETIDO ESTATAL.

El Municipio de Bucaramanga es la capital del Departamento de Santander y es la ciudad

nucleo del Area Metropolitana de Bucaramanga, también compuesta por Floridablanca,
Girén y Piedecuesta.
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La funcion administrativa del Municipio buscara la satisfaccién de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con- los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica y las Leyes.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su Articulo 311, establece que al
Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado, le
corresponde prestar los servicios plblicos que determine la Ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir con las demas
funciones que le asigne la Constitucion y las Leyes; asegurando la convivencia pacifica y
la vigencia de un orden justo, asi como servir a la comunidad, promover la prosperidad
general, garantizar la efectividad de los principios, deberes y derechos consagrados en la
Constitucion, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la
vida econoémica, politica, administrativa y cultural del Municipio.

El Municipio de Bucaramanga es una entidad territorial encargada de asegurar el
desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes garantizando el
acceso a oportunidades y al desarrollo del ser humano como eje fundamental de la
sociedad, con sentido de responsabilidad frente a las generaciones futuras, cumple su

proposito promoviendo la participacion ciudadana, con valores, principios y transparencia
en su gestion.

El Municipio basado en la efectividad, transparencia y legalidad, debe prestar oportuna y
eficientemente los servicios a los diferentes sectores de la comunidad, acorde a las
necesidades de la ciudadania, las exigencias del medio y el cumplimiento de la
Constitucion y las Leyes, fomentando el autocontrol y la autogestion, para alcanzar la
satisfaccion de los usuarios.

De acuerdo al ultimo censo, Bucaramanga posee una poblacion de 521.857 habitantes,
distribuidos principalmente en los estratos tres y cuatro, lo que evidencia un mediano
poder adquisitivo en la ciudad. Las principales actividades econdmicas desarrolladas en el
municipio estan relacionadas con el comercio y la prestacion de servicios. La actividad
industrial que cuenta con un mayor reconocimiento a nivel nacional es el calzado, asi
mismo tiene un importante mercado a nivel internacional en paises como Argentina,

Brasil, Canada, Ecuador, ltalia, algunas Islas del Caribe, Estados Unidos, Per,
Venezuela y México. :

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Para atender su cometido estatal el Municipio de Bucaramanga cuenta actualmente con
una planta global de funcionarios y realiza la contratacién de personal por servicios
técnicos y profesionales de tal forma que pueda garantizar cada uno de los servicios
requeridos por la comunidad. La estructura organizacional es la siguiente:
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NOTA 2. PRACTICAS CONTABLES.

| proceso de identificacién, registro, preparacién y revelacién de sus Estados

Contables, el Municipio de Bucaramanga se sujeta al Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion, el cual contiene el marco conceptual,
los procedimientos e instructivos y la doctrina contable publica, establecidos en la
siguiente normatividad:

Resolucion 354 de 2007. Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad
Publica, se establece su conformacién y se define el ambito de aplicacion.

Resolucion 355 de 2007. Adoptd el Plan General de Contabilidad Publica que esta
integrado por el marco conceptual, la estructura y descripciones de las clases.

Resolucion 356 de 2007. Incluye el manual de procedimientos del Régimen de
Contabilidad Publica integrado por el Catalogo General de Cuentas, los
Procedimientos y los Instructivos Contables. Resolucion 357 de 2008
Procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de
evaluacién a la Contaduria General de la Nacion.

Resolucion 533 del 08 de octubre de 2015, por la cual se incorpora, en el Régimen

de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y
se dictan otras disposiciones.

Resolucién 620 de 2015, por la cual se incorpora en el marco normativo para
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entidades de gobierno, el Catalogo General de Cuentas sujetas a la Resolucion
533 de 2015 y sus modificaciones.
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#+ Resolucion 193 de 2016, por la cual se incorpora en los procedimientos
transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la
evaluacion del control interno contable. ‘

% Resolucion 693 de 2016, por la cual se modifica el cronograma de aplicacion del
Marco Normativo para entidades de Gobierno, incorporado al Régimen de
Contabilidad Publica mediante la Resolucion 533 de 2015 y la regulacién emitida
en concordancia con el cronograma de aplicacion de dicho Marco Normativo.

+ Resoluciéon 107 del 30 de marzo de 2017, por la cual se regula el tratamiento
contable que las entidades territoriales deben aplicar para dar cumplimiento al
saneamiento contable establecido en el articulo 355 de la Ley 1819 de 2016 y se

modifican los Catalogos Generales de Cuentas vigentes para los afios 2017 y
2018.

%+ Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017, por la cual se incorpora en los
procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
procedimiento para la preparacién y publicacion de los informes financieros y
contables mensuales, que deben publicarse de conformidad con el numeral 36 del
articulo 34 de la ley 734 de 2002.

+ Resolucién 484 de 2017, por la cual se modifican el anexo de la Resolucion 533
de 2015 en lo relacionado con las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para

Entidades de Gobierno y el articulo 42 de la Resolucion 533 de 2015, y se dictan
otras disposiciones.

<+ Resoluciones 598 del 04 de diciembre de 2017 y 625 del 20 de diciembre de 2017,

por las cuales se modifica el Catdlogo General de Cuentas para el marco
normativo de entidades de gobierno.

#* Resolucién 0467 del 22 de diciembre de 2017, por medio de la cual el Municipio de
Bucaramanga adopta el Manual de Politicas Contables para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos, de acuerdo con el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, a partir del 01 de enero de 2018,

La informacién Financiera Contable Publica y notas generales del Municipio, se presentan

a la Contaduria General de la Nacién, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Financiera Publica — CHIP.

Las principales practicas contables de caracter especifico adoptadas por el Municipio de
Bucaramanga que inciden en el reconocimiento de los hechos financieros y la preparacion
y presentacién de los Estados Contables, son:
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Generacion oportuna de informacién contable

El Municipio de Bucaramanga elabora los siguientes estados contables basicos con
periodicidad anual: el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados, el Estado
de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de  Efectivo, con sus notas y
revelaciones, de la administracién central y consolidad con las entidades agregadas, a
nivel de grupo y cuenta, en miles de pesos colombianos y de acuerdo con la estructura
definida en el Régimen de Contabilidad Publica. Deben usarse referencias que permitan
el cruce de cada uno de los conceptos y valores con las notas a los estados contables,
mostrando el numero de la nota relacionada.

Las Notas y revelaciones corresponde a la informacion adicional de caracter general y
especifico que complementa los Estados Contables Basicos y forman parte integral de los
mismos. Tiene por objeto revelar la informacidn adicional necesaria sobre las
transacciones, hechos y operaciones financieras, econdémicas, sociales y ambientales que
sean materiales, asi como aspectos que presentan dificultad para su medicién monetaria
que pueden evidenciarse en términos cualitativos, o cuantitativos fisicos, los cuales han
afectado o pueden afectar la situacion financiera del Municipio y que son de utilidad para
que los usuarios de la informacion tomen decisiones con una base objetiva.

Concepto de materialidad

Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacién es material cuando
debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las
circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable publica.

Clasificacion del activo y el pasivo en corriente y no corriente

El activo corriente comprende los bienes y derechos que razonablemente pueden ser
convertidos en efectivo, o que por su naturaleza puede realizarse o consumirse, en un
periodo no superior a un afo, contado a partir de la fecha del Estado de Situacion
Financiera. El pasivo corriente agrupa las obligaciones derivadas de las actividades de la

Entidad, exigibles en un periodo no mayor de un afio, contado a partir de la fecha del
Estado de Situacion Financiera.

El activo no corriente esta constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia
que se adquieren con el fin de utilizarlos, consumirlos o explotarlos y no con la intencion
de comercializarlos. El pasivo no corriente corresponde a las obligaciones derivadas de
las actividades de la Entidad exigibles en un periodo mayor a un afio, contado a partir de
la fecha del Estado de Situacién Financiera.

Para efectos de la clasificacion en corriente y no corriente de los saldos contables de las
cuentas de activos y pasivos debera considerarse los siguientes parametros:
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Inversiones de administracion de liquidez: Se considera porcion corriente el valor de
los titulos que por su naturaleza pueden realizarse en un periodo no superior a un afio vy,
porcion no corriente, aquellos cuyo vencimiento supera un afio, contado a partir de la
fecha de presentacion del Estado de Situacion Financiera.
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Inversiones patrimoniales: Se clasifican como activo no corriente ya que el Municipio de
Bucaramanga al constituir estas inversiones no tienen la intencidn de venta.

Rentas por cobrar: Para la clasificacion en corriente y no corriente de la cartera de los
impuestos, podra utilizarse criterios como las proyecciones presupuestales de recaudo o
ta antigliedad de la facturacion que conforma la cartera, clasificando como corriente la
generada en la vigencia actual y como no corriente la de vigencias anteriores.

Deudores: Para la clasificacion en corriente y no corriente de la cartera por conceptos
diferentes a los impuestos se podran considerar criterios como antigiledad de la
facturacion que conforma la cartera para los conceptos asociados a las rentas, las
proyecciones presupuestales de recaudo, los plazos establecidos por las normas para el
pago de créditos otorgados por la entidad, la naturaleza del concepto que genera la
cartera; en el caso de las transferencias se tendra en cuenta los plazos definidos en los
actos administrativos o convenios para la respectiva entrega de recursos; también se
tendra en cuenta los criterios definidos por la Contaduria General de la Nacion en la
normatividad, doctrina y sistema de validacién de la informacion.

Recursos entregados en administracion: Para la clasificacién en porcion corriente y no
corriente, se utilizara como criterio el tiempo de desarrollo de los proyectos, de tal manera,
que si la ejecucion se lleva a cabo en un periodo menor de un afio se clasificara en
porcion corriente y si sobrepasa el afio serd no corriente; la informacion para esta
“clasificacion sera suministrada por los ejecutores de los recursos, interventores o
supervisores de los convenios, o de acuerdo con las condiciones especificas de cada
contrato, principalmente la fecha de vencimiento.

Operaciones de crédito publico: Se clasifica como porcién corriente el monto de las
operaciones de crédito publico que sean exigibles en un periodo no mayor a un afio, de
acuerdo con las condiciones pactadas en cada empréstito, incluyendo el capital, intereses

y comisiones. Se clasifica como no corriente las amortizaciones de capital exigibles en un
periodo mayor a un afo.

Cuentas por pagar: En pasivo corriente se revelan las obligaciones derivadas de las
actividades del Municipio exigibles en un periodo no mayor a un afio, contado a partir de
la fecha del Estado de Situacién Financiera, conformadas por las drdenes de pago
pendientes de giro en la tesoreria y las cuotas programadas para pago en un plazo no

mayor de un afio de otras obligaciones del ente municipal. Las demas obligaciones se
clasifican como no corrientes.
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Obligaciones laborales y de seguridad social integral: Se clasifica como porcion
corriente el monto de las obligaciones contraidas por el Municipio, exigibles en un periodo
no mayor a un aito como son las néminas por pagar y demas prestaciones sociales.

Pasivos estimados: El monto de la provision para contingencias se clasifica como
porcion corriente, ya que corresponde al valor estimado de pago de demandas durante la
vigencia. ' '

Tambieén se clasifica como corriente las provisiones para prestaciones sociales en los
estados contables intermedios; en cuanto al saldo de provision para pensiones, se
clasifica como corriente el valor proyectado en el presupuesto de gastos de la nomina de
pensionados, y la diferencia como no corriente; igual procedimiento se aplica para la
clasificacién de las obligaciones por cuotas partes pensionales.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES.
Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo se reconocen en el momento en que la Entidad
los recibe o los transfiere a una Entidad financiera a manera de depdsitos a la vista,

cuentas corrientes o de ahorros, y su valor es el importe nominal, del total de efectivo o
el equivalente del mismo.

La Entidad reconocera como equivalentes de efectivo las inversiones a corto plazo,
de alta liquidez que son facilmente convertibles a efectivo, los cuales se mantienen para
cumplir con compromisos de pago mas que para propdsitos de inversion y que estan
sujetos a un riésgo poco significativo de cambios en su valor.

Inversiones de liquidez

Se reconocerdn como inversiones de administracion de liquidez, los recursos
financieros colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio, con el propésito de
obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los fiujos
contractuales del titulo durante su vigencia. Los instrumentos de deuda son titulos de
renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo;
por su parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor derechos
participativos en los resultados de la Entidad emisora.

Inversiones patrimoniales

Las inversiones patrimoniales corresponden a los recursos colocados por el Municipio de
Bucaramanga en titulos participativos de entidades, representados en acciones o cuotas o

partes de interés social, que pueden permitirle o no controlar, compartir el control o ejercer
influencia importante en las decisiones del ente emisor.
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Las inversiones patrimoniales en entidades controladas comprenden las inversiones
realizadas con la intencién de ejercer control o de compartirlo; asi mismo incluye las
inversiones patrimoniales en las que el Municipio ejerce influencia importante.

El control es la facultad que tiene la entidad municipal de definir u orientar las politicas
financieras y operativas de otra entidad, dada su participacion patrimonial superior al
cincuenta por ciento (50%), en forma directa o indirecta, excluyendo las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, con el fin de garantizar el desarrollo de
funciones del cometido estatal, o para obtener beneficios de las actividades de la misma.

El control conjunto es el acuerdo de compartir el control sobre una entidad mediante un
convenio vinculante. Por su parte, la influencia importante es la facultad que tiene el
Municipio de Bucaramanga, con independencia de que el porcentaje de participacion en el
capital social no sea suficiente para tener el control, de intervenir en la definicion y
orientacion de las politicas financieras y operativas de otra entidad, con el fin de obtener
beneficios en las actividades de la misma.

La existencia de influencia importante se manifiesta, por lo general, en una o mas de las
siguientes formas:

a) Representacion en la junta directiva u érgano rector equivalente de la entidad asociada;
b) Participacion en los procesos de formulacién de politicas;

¢) Transacciones importantes entre el inversionista y la entidad asociada;

d) Intercambio de personal directivo; o

e) Suministro de informacién técnica esencial.

La entidad sobre la cual se ejerce el control se denomina entidad controlada, la entidad en
la que se comparte el control se denomina entidad bajo control conjunto, y la entidad sobre
la cual se ejerce influencia importante se denomina entidad asociada.

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones en controladas se mediran por el
método de participacién patrimonial en los estados financieros individuales de la
controladora.

Este método implica que la inversién se incremente o disminuya para reconocer la porcion
que le corresponde al inversor en los resultados del periodo y en los cambios en el
patrimonio de la Entidad controlada, después de la fecha de adquisicion de la inversion
patrimonial.

Las variaciones patrimoniales originadas en los resultados del ejercicio de la controlada
aumentaran o disminuiran el valor de la inversion y se reconoceran como ingresos o gastos
en el resultado del periodo, respectivamente. Si la Entidad controlada tiene en circulacion
acciones preferentes clasificadas como patrimonio, el inversor computara su participacion
en resultados, tras haber ajustado los dividendos de tales acciones, con independencia de
que los dividendos en cuestion hayan sido acordados o no. Las variaciones originadas en
las partidas patrimoniales distintas de los resultados, que no se originen en variaciones de
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capital o en reclasificaciones de partidas patrimoniales, aumentaran o disminuiran el valor
de la inversion y se reconoceran en el patrimonio.
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El deterioro de los instrumentos de patrimonio correspondera a la diferencia entre el valor
en libros de la inversién y el valor de la participacion en el patrimonio de la Entidad
receptora, cuando este Ultimo sea menor. El deterioro se determinara al final del periodo
contable y se reconocera de forma separada, como un menor valor de la inversion,
afectando el gasto en el resultado del periodo.

El deterioro de los instrumentos de patrimonio clasificados al costo podra revertirse
tunicamente hasta el costo inicial de la inversién cuando el valor de la participacion en el
patrimonio de la Entidad receptora de la inversién supere su valor en libros. Para el
efecto, se disminuira el valor de deterioro acumulado y se afectara el resultado del
periodo. ‘

Cuentas por cobrar.

Se entenderan como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Municipio de
Bucaramanga en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere a futuro la entrada
de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u
otro instrumento. En consecuencia, incluye:

Ingresos no tributarios, rentas por cobrar, recursos entregados en administracion,
depositos entregados en garantia, transferencias por cobrar, otros deudores.

Estas partidas incluyen los derechos originados en transacciones con y sin
contraprestacion. Las transacciones con contraprestacion incluyen, entre otros, la venta
de bienes y servicios, y las transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los
impuestos y las transferencias.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento
de sus condiciones crediticias. Para el efecto, por lo menos al final del periodo contable,
se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro correspondera al exceso del valor
en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de sus fiujos de efectivo
futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que
no se haya incurrido). Para el efecto, se utilizara, como factor de descuento la tasa de
interés de mercado aplicada a instrumentos similares. En el caso de los impuestos por
cobrar, se tomara como factor de descuento la tasa de los TES con plazos similares. El
deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por
cobrar, afectando el gasto del periodo.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado
y se afectara el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no
superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas.
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Propiedades, planta y equipo.

Esta politica aplica para las siguientes clases de Propiedades, planta y equipo, Terrenos,
Construcciones en curso, Bienes muebles en bodega, Propiedades, planta y equipo no
explotados, Edificaciones, plantas, ductos y tineles, Redes, lineas y cables, Maquinaria y
equipo, Equipo meédico cientifico, Muebles, enseres y equipo de oficina, Equipos de
computacion y comunicacién, Equipos de transporte, traccion y elevacion, Equipos de
comedor, cocina, despensa y hoteleria.

Los activos anteriormente clasificados se caracterizan porque no se espera venderlos en el
curso de las actividades ordinarias del Municipio de Bucaramanga y se prevé usarlos mas
de un periodo contable.

El Municipio de Bucaramanga reconocera una partida como elemento de Propiedades,
planta y equipo cuando cumpla con las siguientes condiciones:

. Los activos tangibles empleados por la Entidad para la produccion o suministro de
bienes, para la prestacién de servicios y para propésitos administrativos.

. Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su
arrendamiento.

. Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del
arrendamiento.

. Se esperan usar durante mas de un periodo (1 afio).

El Municipio de Bucaramanga, también reconocera como Propiedades, planta y equipo, los
bienes inmuebles con uso futuro indeterminado. Los terrenos sobre los que se construyan
las edificaciones se reconoceran por separado. Los bienes historicos y culturales que
cumplan con la definicion de Propiedades, planta y equipo, se reconoceran como tal, en
caso contrario, se aplicara lo establecido en la politica de Bienes Historicos y Culturales.

La Entidad evaluara el control que tiene sobre los bienes, independiente de la titularidad
juridica que se tenga sobre los mismos, si:

. Decide el proposito para el cual se destina el activo,

. Obtiene sustancialmente el potencial de servicio o los beneficios econdmicos
futuros,

. Asume sustancialmente los riesgos asociados al activo,

10W




AR
50821@““
=5\

. Permite el acceso al activo o la capacidad de un tercero para negar o restringir su
uso.
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De acuerdo al tratamiento particular del Municipio de Bucaramanga, los grupos de activos
tendran dos clasificaciones:

a) Activos asignados.

b) Activos en almacén para asignar.

Los elementos que cumplan con los anteriores requisitos también deberan tener en cuenta
las directrices que emita la Contaduria General de la Nacion para el
reconocimiento de activos de menor cuantia o en su defecto cumplir con los siguientes

criterios de materialidad:

. Todo terreno y edificacion se activa independientemente de cual sea su valor o
documento que legalice la adquisicion.

. Los equipos de telecomunicaciones cuyo valor sea superior a 2 SMMLV.

. Los equipos de computo que superen un valor de 2 SMMLYV.

. Maquinaria y equipo cuando superen 2 SMMLYV.

. Los elementos tales como repuestos, equipo de mantenimiento permanente y equipo
auxiliar, se reconocerd como un activo el informe técnico para la asignacioén, asi lo

establezca la capitalizacion; o en su defecto corresponde a mantenimiento del equipo.

. Muebles y Equipos de oficina cuando superen 2 SMMLV, cuando la compra conjunta
supere 1 SMMLV, se reconoceran individualmente.

- Todos los vehiculos y equipos de transporte se activaran.

< Todas las plantas, ductos y tlneles.

- Todas las redes, lineas y cables.
No obstante, la Entidad podra reconocer contablemente los bienes que no excedan
la suma sefialada anteriormente, si como resultado del juicio profesional aplicado a su
interior se determina que, por su materialidad desde el punto de vista de naturaleza y
caracteristicas cualitativas, sean necesarios para la ejecucion de su actividad y cumplen
para ser catalogados como Propiedades, planta y equipo.
Las adiciones y mejoras efectuadas a una Propiedad, planta y equipo propia o ajena se

reconoceran como mayor valor de esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro
de la depreciacion. Las adiciones y mejoras son erogaciones en que incurre el Municipio
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de Bucaramanga para aumentar la vida util del activo, ampliar su capacidad productiva y
eficiencia operativa, mejorando sus servicios, o reduciendo significativamente los costos.
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En los mantenimientos de bienes inmuebles, el contrato inicial debe indicar con claridad
si hace referencia a un gasto de mantenimiento o en su defecto, corresponde a un mayor
valor del activo. Este informe debe ser suministrado por la Secretaria de Infraestructura.

El mantenimiento de las Propiedades, planta y equipo se reconocera como gasto en el
resultado del periodo, salvo que deba incluirse en el valor en libros de otros activos de
acuerdo con la Normatividad de Inventarios. El mantenimiento corresponde a erogaciones
en que incurre la Entidad con el fin de conservar la capacidad normal de uso del activo.

Las reparaciones de las Propiedades, planta y equipo se reconoceran como gasto en el
resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la Entidad con el
fin de recuperar la capacidad normal de uso del activo.

Un bien de Propiedad, planta y equipo en construcciéon sera reconocido en la cuenta
construcciones en curso, pero debera ser reclasificada a la cuenta de Propiedad, planta y
equipo respectiva, una vez finalice su construcciéon de acuerdo al informe previamente
aprobado por la Secretaria de Infraestructura, sin importar si se legaliza el contrato de
obra o no.

Los elementos de Propiedad, planta y equipo inicialmente deben ser reconocidos al costo,
el cual debera incluir todas las erogaciones necesarias para poner el activo en condiciones
de uso.

El costo de un elemento de Propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en
efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza méas alla de los términos
normales de crédito, el costo es el valor presente de todos los pagos futuros.

Para efectos del calculo de la depreciacion, el Municipio de Bucaramanga utilizara las
siguientes estimaciones de rangos de vida Util por cada grupo de elementos de los activos
de propiedad planta y equipo, los cuales deben ser evaluados anualmente por el area
encargada, quien debe contar con personal idéneo con el conocimiento técnico necesario.

Edificaciones 20 - 100 afios
Maquinaria y equipo De 3 a 20 aiios
Muebles, enseres y equipo de oficina De 3 a 20 afos
Equipos de comunicacién y computacion De 3 a 10 afios
Equipos de transporte, traccién y elevacion De 5 a 20 afios
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria - | De 2 a 10 afos
Plantas ductos y tlneles De 10 a 100 afos
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Redes, lineas y cables . De 1 a 20 afios
Equipo médico y cientifico De 3 a 15 afos.

La depreciacion de la Propiedad, planta y equipo se realiza por linea recta; los terrenos y la
magquinaria y equipo en montaje y las propiedades, planta y equipo en transito no seran
objeto de depreciacion. Los bienes inmuebles actualmente se contabilizan de forma manual
y con base en la informacién reportada por el Departamento Administrativo de Espacio
Publico-DADEP, hasta tanto se disefie una interfaz entre el modulo de activos fijos de
bienes inmuebles y el sistema de informacion financiero (SFl), para que afecte
automaticamente la contabilidad en cuanto al reconocimiento de los activos y cualquier otra
novedad sobre los mismos.

Bienes de uso publico e histéricos y culturales.

Esta politica aplica para las siguientes clases de activos: Red de carretera, Plazas publicas,
Parques recreacionales, Otros bienes de uso publico en servicio.

Se reconoceran como Bienes de uso publico, los activos destinados para el uso, goce y
disfrute de la colectividad y que, por lo tanto, estan al servicio de ésta en forma permanente,
con las limitaciones que establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su
utilizacion. Los Bienes de uso publico se caracterizan porque son inalienables,
imprescriptibles e inembargables.

Los terrenos sobre los que se construyan los bienes de uso publico, se reconoceran por
separado.

El mejoramiento y rehabilitacion de un bien de uso publico se reconocera como mayor
valor de este, y, en consecuencia, afectara el célculo futuro de la depreciacién. El
mejoramiento y rehabilitacién son erogaciones en las que se incurre para aumentar la vida
util del activo, ampliar su eficiencia operativa, mejorar la calidad de los servicios, o reducir
significativamente los costos.

El mantenimiento y la conservacién de los bienes de uso publico se reconoceran como
gasto en el resultado del periodo. El mantenimiento y conservacién son erogaciones en
que incurre la Entidad con el fin de conservar la capacidad normal de uso del activo.

Se reconocera la depreciacién de un bien de uso publico en el momento que esté
disponible para su uso, esto es cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones
necesarias para operar de la forma prevista por la administracion de la Entidad; el cargo
por depreciacion se reconocera como gasto en el resultado del periodo. Los terrenos no
seran objeto de depreciacion.

Para efectos del célculo de la depreciacion se utilizaran las siguientes estimaciones
de vida util por cada grupo de bienes de uso publico.
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Red de carretera 5 —100 afios

Plazas publicas ' ' ) 80 — 100 afos

Pargues recreacionales 80 — 100 afios

Andenes . 05 - 100 afios

Los bienes de uso publico se depreciaran aplicando el método lineal.

Activos intangibles.

Para efectos contables las licencias y software son consideradas activos intangibles
siempre y cuando puedan individualizarse, es decir, cuando sean susceptibles de ser
separados o escindidos de la entidad y vendidos, cedidos, dados en operacion, arrendados
o intercambiados; o cuando surgen de derechos legales, con independencia de que esos
derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u obligaciones.

Los activos intangibles se reconoceran cuando su costo exceda mas de 3 salarios minimos
y cuando tenga como minimo caracteristicas tales como esperar obtener beneficios
econdmicos futuros, se pueda medir su costo con fiabilidad, se prevea su utilizacién por
mas de un periodo contable, pueda ser separado y el activo no sea resultado de un
desembolso incurrido en la fase de investigacion. Su medicion sera al costo, menos la
amortizacion acumulada y el deterioro de valor.

Amortizacion de activos.

Los activos intangibles del Municipio de Bucaramanga se amortizaran por el método de
linea recta sobre el valor del costo y segun la vida Util proyectada, a menos que se
pueda calcular su valor residual.

La vida util de los activos intangibles estara dada por el menor periodo entre el tiempo en
que se obtendrian los beneficios econémicos o el potencial de servicio esperado y el plazo
establecido conforme a los términos contractuales, siempre y cuando el activo intangible se
encuentre asociado a un derecho contractual o legal.

La vida util de un activo intangible asociado a un derecho contractual o legal fijado por un
plazo limitado que pueda renovarse, incluira el periodo de renovacién cuando exista
evidencia que respalde que la renovacién no tiene un costo significativo.

Si el costo de la renovacién es significativo en comparacion con los beneficios econémicos

futuros o el potencial de servicio que se espera fluyan a la Entidad como resultado de esta,
estos costos formaran parte del costo de adquisicién de un nuevo activo intangible en la

fecha de renovacion.
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La vida util se establece asi:

+  Licencias de Software: la vida Gtil estara entre 1 y 3 afios y correspondera al
tiempo maximo en el que esté en uso la licencia sin que expire. Algunas licencias
podrian presentar vida Gtil indefinida, en este caso no se amortizaran.

* Actualizaciones: cuando se haga una actualizacion, la Oficina de tecnologias de
la informacién y comunicacion (TIC) informara a contabilidad en el formato
dispuesto, el tiempo en que se incrementa la vida atil del activo principal y se
amortizara en la nueva vida util recalculada.

» Independiente de la intencién que se tenga con el activo, la amortizacion solo
cesara en el momento en el que el Municipio de Bucaramanga realice la
transferencia de riesgos y beneficios a un tercero o la baja en cuentas del mismo.

El valor residual, la vida util y el método de amortizacidn se revisaran, como minimo,
al término del periodo contable y si existiera un cambio significativo en estas
variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patréon de consumo de los beneficios
econdmicos futuros o del potencial de servicio. Dicho cambio se contabilizara como
un cambio en una estimacion contable, de conformidad con lo establecido en la
norma de Politicas contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Correccidn
de Errores.

Operaciones de crédito publico.

Endeudamiento Publico es el conjunto de instrumentos financieros de pasivo, por lo
general de largo plazo, que incluye:

a) titulos y valores de la deuda publica emitidos y colocados en moneda nacional o
extranjera;

b) préstamos de organismos nacionales e internacionales en moneda nacional o
extranjera; deudas asumidas en moneda nacional o extranjera;

c) deudas de terceros ajenos al Municipio de Bucaramanga que, sobre la base de
norma legal o acto administrativo de autoridad competente, son asumidas como
propias por el Municipio de Bucaramanga ante el acreedor original y corresponde
a los actos o contratos que, de conformidad con las disposiciones legales sobre
crédito publico, tienen por objeto dotar al Municipio de Bucaramanga de recursos
con plazo para su pago.

Un pasivo financiero se reconocera en el Estado de Situacion Financiera so6lo cuando el
Municipio de Bucaramanga se convierta en parte obligada, segin las clausulas
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contractuales del instrumento en cuestion. El emisor de un instrumento financiero (pasivo
financiero) debe clasificarlo, desde el momento en que lo reconoce por primera vez,
aplicando lo estipulado en el reconocimiento de activos financieros.
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Las operaciones de crédito publico se revelan teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

Origen: De acuerdo con este criterio se clasifican como internas las operaciones de crédito
" publico pactadas en el territorio nacional y como externas las celebradas con no residentes.

Plazo: Atendiendo el plazo pactado las operaciones de crédito publico pueden ser de corto
plazo para las operaciones adquiridas para su pago con un plazo menor o igual a un afio y
de largo plazo las adquiridas para su pago con plazo mayor de un afio.

Las operaciones de crédito publico pactadas en moneda extranjera se reconocen aplicando
la Tasa Representativa de Mercado (TRM) de la fecha de transaccion. Este valor se
reexpresa mensualmente aplicando la Tasa de Cambio Representativa del Mercado —TRM-
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia en la fecha de la actualizacion.

El mayor o menor valor obtenido como resultado de la reexpresién durante el periodo se
reconoce como ingreso o gasto neto en el concepto ajuste por diferencia en cambio, en el
estado de resultados, excepto cuando esté asociado con la adquisicién de un activo que
aun no se encuentre en condiciones de utilizacién o venta, caso en el cual se reconoce
como un mayor valor del mismo.

Cuentas por pagar.

Esta politica contable aplica para las cuentas por pagar provenientes de las obligaciones
contraidas por el Municipio del Bucaramanga, con personas naturales y juridicas, las
cuales comprenden: Adquisicion de bienes y servicios nacionales, Transferencias por
pagar, Adquisicion de bienes y servicios del exterior, Recursos a favor de terceros,
Descuentos de nomina, Retencion en la fuente e impuesto de timbre, Impuestos,
contribuciones y tasas por pagar, Créditos judiciales, Recursos recibidos en
administracién, Otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar son las obligaciones adquiridas con terceros por el municipio,
generadas en servicios recibidos o compra de bienes, transferencias a favor de los
establecimientos publicos, saldos a favor de contribuyentes o-beneficiarios, obligaciones
tributarias, entre otros conceptos.

Las cuentas por pagar se reconoceran cuando tenga como minimo caracteristicas tales
como que corresponda efectivamente a una obligacién adquirida por la entidad, que su
cuantia pueda ser evaluada con fiabilidad y que sea probable que como consecuencia de
la misma se derive la salida de un flujo de dinero.
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Obligaciones tributarias.

El Municipio de Bucaramanga es agente retenedor de impuestos, debiendo cumplir las
obligaciones tributarias establecidas en el Estatuto Tributario Nacional para los agentes de
retencion. La presentacion de las declaraciones tributarias debera ajustarse a los requisitos
y plazos establecidos en el Estatuto Tributario Nacional.

Obligaciones laborales y de seguridad social integral.

Originadas en la relacion laboral en virtud de normas legales y convencionales, asi como
las derivadas de la administracion del sistema de seguridad social integral, incluyendo lo
adeudado por salarios, prestaciones sociales, pensiones de jubilacién y cuotas partes de
pensiones. Estas obligaciones deben ajustarse al cierre del ejercicio seglin lo dispuesto en
las normas legales.

Pasivos estimados.

Esta politica se aplicara a todas las provisiones (pasivos de cuantia o vencimiento
inciertos), tales como:

o Los litigios y demandas en contra del Municipio de Bucaramanga.

e Los contratos onerosos. Un contrato oneroso es aquel en el cual la Entidad preveia
obtener utilidades, pero en su ejecucién se evidencia que los costos inevitables para
cubrir las obligaciones establecidas en el contrato exceden los beneficios econémicos
que se espera recibir de él, teniendo en cuenta los valores recuperables.

e |as reestructuraciones.

¢ Los desmantelamientos.

El Municipio de Bucaramanga reconocera pasivos estimados en cumplimiento de
disposiciones legales y en relacion con su cuantia y/o vencimiento, originadas en
circunstancias ciertas, cuyo valor depende de un hecho futuro, debidamente justificadas y
de acuerdo a medicion monetaria confiable.

Provision para contingencias. Corresponde a la estimacion realizada anualmente
mediante procedimiento de reconocido valor técnico, segin calificacion bajo criterio de los
abogados de la Secretaria Juridica, sobre los procesos de demandas interpuestas en contra
del ente municipal.

Provisién para prestaciones sociales. Corresponde al valor estimado de las obligaciones

por concepto de acreencias laborales no consolidadas, determinadas de conformidad con
las normas vigentes y pactos convencionales.
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Provision para pensiones. Representa el valor amortizado del calculo actuarial por
concepto de pensiones y corresponde a la diferencia entre el calculo actuarial reconocido
como pasivo estimado y el valor pendiente de amortizar.

El calculo actuarial es el valor de los pagos futuros que el municipio debe realizar a sus
pensionados actuales o a quienes hayan adquirido derechos, por concepto de pensiones,
bonos pensionales y cuotas partes de pensiones o bonos, dado que el Municipio de
Bucaramanga con anterioridad de la Ley 100 de 1993, asumia el reconocimiento de las
pensiones de sus funcionarios.

La actualizacion del calculo actuarial y el reconocimiento de su amortizacion se realiza con
base en la informacion suministrada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
procedimiento establecido en el Régimen de Contabilidad Publica actualizado mediante
Resolucién 633 del 2014 de la Contaduria General de la Nacion.

Hacienda publica.

Constituida por los recursos destinados a la creacién y desarrollo del Municipio de
Bucaramanga, ademas de las variaciones patrimoniales originadas por la operacioén, los
procesos de actualizacion y las decisiones de terceros a favor de la entidad.

Hacen parte de esta clase el capital fiscal, el resultado del ejercicio, superavit por
valorizacion, superavit por el método de participacion patrimonial, superavit por donacién,
patrimonio publico incorporado y las provisiones, depreciaciones y amortizaciones de los
bienes de propiedad del Municipio de Bucaramanga.

Ingresos fiscales.

Esta politica sera aplicada al reconocimiento de los ingresos del Municipio de
Bucaramanga para tal efecto; se entenderan como ingresos, los incrementos en los
beneficios econdmicos o en el potencial de servicios producidos a lo largo del periodo
contable (bien en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
salidas o disminucion de los pasivos) que dan como resultado aumentos del patrimonio,
estos surgen de transacciones con y sin contraprestacion.

Son ingresos que percibe el municipio en desarrollo de lo establecido en las disposiciones
legales por concepto de aplicacion de impuestos, tasas, multas; los ingresos fiscales, de
acuerdo con su origen, se clasifican en tributarios y no tributarios.

Ingresos no tributarios.
Esta categoria incluye los ingresos del gobierno municipal; aunque son obligatorios
dependen de las decisiones o actuaciones de los contribuyentes o provienen de la

prestacion de servicios del municipio, tales como: tasas, multas, intereses, sanciones,
contribuciones, cuotas de fiscalizacion y auditaje.
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Para el caso de los ingresos tributarios y no tributarios, las liquidaciones oficiales y los actos
administrativos, respectivamente, se reconocen en el momento en que se generen los
documentos de cobro en la periodicidad establecida en las normas -que regulan cada
concepto.

Ingresos por transferencias.

Las transferencias comprenden los recursos originados en traslados sin contraprestacion
directa, efectuados por las entidades publicas del nivel nacional y departamental de los
diversos niveles y sectores.

Las transferencias se reconocen cuando se conoce que la entidad publica cedente expidio
el acto de reconocimiento de su correlativa obligacién. El importe para su reconocimiento
corresponde al definido en el citado acto. Para el efecto se requiere establecer mecanismos
de comunicacién con las entidades que otorgan las transferencias, con el fin de establecer
el momento del reconocimiento contable.

Ingresos financieros.

Ingresos que se perciben por los depésitos en instituciones financieras y colocacion de
recursos en el mercado de capitales o en titulos valores, o los generados por terceros con
recursos del municipio. Se reconocen periédicamente soportados en los extractos
bancarios o de fiducias y valoracién de inversiones.

Gastos y costos.

Los gastos de administracion corresponden al flujo de salidas de recursos durante el
periodo contable asociados con actividades de direccién, planeacion y apoyo logistico; por
su parte los gastos de operacién se originan en el desarrollo de la operacién basica del ente
territorial, no reconocidos como costo o gasto publico social.

El gasto publico social corresponde a los recursos destinados por el Municipio de
Bucaramanga a través de los procesos misionales, a la solucién de las necesidades basicas
insatisfechas, por medio de la ejecucion de programas del Plan de Desarrollo en los
sectores de salud, educacién, cultura, desarrollo comunitario y bienestar social, medio
ambiente y los orientados al bienestar general de las personas de menores ingresos a
través de subsidios.

Los demas programas del Plan de Desarrollo, ejecutados a través de los procesos
misionales que no se clasifican en los sectores de gasto publico social, se reconocen como
gastos de operacion, es el caso de los procesos de infraestructura fisica, movilidad, entre
otros.
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Gastos por transferencias.

Recursos que el Municipio de Bucaramanga transfiere principalmente a sus
establecimientos publicos con fundamento en un mandato legal, que no constituye una
contraprestacion en bienes o servicios, destinados a la ejecucién de programas de inversién
del Plan de Desarrollo a cargo de las entidades de la administracion descentralizadas y
para cubrir gastos de funcionamiento de éstas. También se reconoceran como
transferencias, recursos entregados a ofras entidades descentralizadas soportados en
convenios de desempefio.

NOTA 4. PROCESO Y RESULTADOS DE LA CONSOLIDACION DE LA
INFORMACION CONTABLE.

El Municipio de Bucaramanga para el reporte a la Contaduria General de la Nacién agrega
la informacion contable de la Contraloria Municipal de Bucaramanga, Concejo Municipal,
Personeria de Bucaramanga y Secretaria de Educacion (en lo referente al informe de las
instituciones educativas).

NOTA 5. LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS OPERATIVAS O ADMINISTRATIVAS
EN EL PROCESO CONTABLE Y ACCIONES DE MEJORA.

5.1 Limitaciones de Orden Administrativo.

Mediante el Sistema de Informacién Financiero (SIF), las areas de Tesoreria, Presupuesto
y Contabilidad, trabajan bajo el mismo software, interrelacionando la informacion desde sus
registros iniciales presupuestales, hasta el pago en Tesoreria en lo referente a gastos; las
otras areas misionales como Infraestructura, DADEP, Administrativa, Educacién, Salud,
Impuestos, Ingresos y Cartera, no se encuentran integradas, por lo cual se presenta
dificultad para obtener informacién rapida y concreta, generando atrasos en el
procesamiento de la informacion, ya que ésta se debe registrar en forma manual y en
algunas ocasiones es enviada por las areas responsables en forma extemporanea.

Los ingresos del municipio, las néminas generadas en las Secretarias Administrativa y de
Educacion, presentan diferencias permanentes, que hacen que la conciliacion de las
cuentas, tanto bancarias como de balance, se dificulte y generen partidas conciliatorias
pendientes por depurar.

5.2 Limitaciones de Orden Contable.

Las rentas por cobrar, relacionadas con Impuestos de Industria y comercio y Predial
unificado, se viene registrando con la informacion suministrada por el area competente, sin
embargo, en el momento en que se realiza el procedimiento de conciliacién contable, en
algunas ocasiones se evidencian diferencias en sus informes, las cuales se generan por
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El registro de los bienes inmuebles y de los bienes de uso publico de la entidad se realiza
en el modulo de Bienes Inmuebles por cada activo individualizado, y estos son
administrados por el Departamento Administrativo de Espacio Publico-DADEP, quien es la
dependencia encargada funcionalmente de dicha labor, sin embargo, para efectos de la
valoracion inicial, posterior e incorporacién de nuevos activos, en los libros contables no se
cuenta con la inmediatez de la informacién, toda vez que no existe integralidad entre el
moédulo de activos y el sistema de informacion financiero (SFI), situacion que genera
diferencias permanentes que requieren ser conciliadas.

5.3 Gestion adelantada con relacion a planes de mejoramiento.
Se han formulado planes de mejoramiento con los entes de control contable fiscal a fin de
garantizar el fortalecimiento permanente del proceso contable con los principios definidos

por la Contaduria General de la Nacién.

En consecuencia, para la vigencia 2019, se trabajaron varios aspectos sobre los cuales se
plantea lo siguiente.
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Secretaria de Hascienda donde las
acciones corectivas son reiterativas de
vigendas anteriores.

Hallazgo 23 Falfa de cortroles 2
las respectivas condfiaciones
bancarias para que de esla
forra exista concordancia conlo
reportado en fibros vs exractos
bancarios. Reduccion de las
patidas pendientes en las
conciliaciones bancarias.

Entrabajo corjunto con latesorerial
y el equipo de apoyo del drea
funcioral  de  contabiiidad  se
realizard e saneamiento de los
saldos bancarios en les fibrog|
contables.

Porcertaje de
corcifiaciones
bancarias
depuadas

80% (Teniendo
que se pare
desde el
avance
refleiado por el
ente control all
momeno de la
auditoria.  es
decir 54%)

410:2017,

310112018

2. AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON
ENFOQUE INTEGRAL KODALIDAD
ESPECIAL AUDBAL VIGENCIA 2017
PGA 2018 - Exigten Ingresos pendientes
por idertificar fos cuales vigencias tras
vigenda hen venido aurentando
cerrando en el 2017 por fa suna de
$33.171.426.714

La Seweldria de Hadenda en
cumplimiento ai articulo 355 dela
Ley 1819 de 2016 continuara con
el proceso de saneamiento
contable en fa Idertificacion v
depuracion de la cuenta de|
Ingresos por iderfificar.

1. El Area de Contabilidad con el
apoyo de profesional cortratista.
contimara con el proceso de|
concliacién  de & centa de
ingresos por identificar. cruzando|
los valores debltas y créditos para)
obtenerlas partidas pendientes por|
cada cuenta bancaria. que deben
ser idenfficadas por Tesorefia
para suposterior gjuste cortable.

1. Porcertaje
total conciliado
def Saldo de
Ingrasos
Pendientes por
Idenficar a
Dicierrbre 31 de
2017.

100%

25052018

311212018

2. AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON
ENFOQUE INTEGRAL HODALIDAD
ESPECIAL AUDIBAL VIGENCIA 2017
PGA 2018 - Existen Ingresos pendientes
por {dertificar fos cuales vigercias tras
vigenda han venido  aumentando
cerrando en el 2017 por 13 suma de
$33.171.428.714

La Seqefaria de Haderda en
cunpimiento al articule 355 dela|
Ley 1819 de 2016 continuard con
el proceso de saneamienio
contable en fa idertificacitn v
depuracidn de fa cuenta de
Ingresos por idenfificar.

2. Tesorerfa en su registo diafo
debe iderfificar adecuadamente|
losingresos y fevar el condrol de las
Partidas No {dentificadas para que
ias misimas queden registradas en
fa cuenta de Ingresos dertro de ]
misma vigentia.

2. Porcentaje de
Paitidas
idertificadaspor
Tesoreriay
regisiradas enel
sistemna
integrado
financiero

100%

25052018

31N22018

13

13, AUDTORIA GUBERNAMENTAL
CON ENFOQUE INTEGRAL
MODALIDAD ESPECIAL  AUDIBAL
VIGENCIA 2017 PGA 2018 - Existen
Inceridumbres en la Cuenta de Bancos|
del Municipio de Bucaramanga.

Gestionar personal  Awdifiares
Técricas Confables del SENA
para que ooadywen en ia
realzacién  del  proceso  de
elaboracidn de las condliaciones
bancarias y confiruar con el
procesd  de  depuraddn  de|
pattidas condliatorias  del
contabilidad (con el equipo
contable} e identificaddén de
pattidas por depurar por parte de
tesoreda.

En trabaje conunto con ¢ drea de
Tesorerfa. awdliares técnicas ded
SENA y equipo interdisciplinario
de contabilidad se adelartard las|
conciliaciones  bancadas 1a
depuracion  cortable de fas
partidas  condliatorisas ¥y los
respectivos ajustes comtables de
las mismas.

Porcertaje de
depiradénde
partidas
concifigtorias
comesponderies
al corte octutre
31de 2018

100

25/05/2018

31122018

16

16, AUDITORIA  GUBERNAMENTAL
CON ENFOQUE INTEGRAL
MODAUDAD ESPECIAL  AUDIBAL,
VIGENCIA 2017 PGA 2018 -
Incertidurrbre en la cuenta Deudores

Cortinuar con el proceso de|
depuracién y ajistes confables.
relagorados conia cuenta 1470-
Ctros Deudores, Asi mrisno enlo|
reladorado 3 13 cuenta de
Deudores no  Tributarios.
contiruar con el cdlculo de
deterioro. de acuerdo a las
Normmas  inlermacionales  de
Contabilidgad para e Sector
Publico-NICSP.

£l Area de Contabilidad cortinuard
con el proceso de Saneamierto
cortable. de la cuenta 1470-Obos
Deudores. {2 cual hace parte del
procaso de depuracion y céiculo de|
deterioro de I3 cuenta Deudores
No Tribudarios. de acuerdo 3 las
Normas  Infernacionsles  de|
Contabilidad para e Sedor|
Plblico-NICSP.

Porceriaje de
depwraddndela
cuerta Olros
Deudoresy
céloulo de
deteriors dela
Cuenta Deudores
No Tributarios. at
corte 30 de
novierrbre de
2018

100

25052018

311212018

3

AUDITORIA GUBERNAMENTAL.
HMODALIDAD ESPECIAL
No 003-2018

HALLAZGO:
Disciplinario

Adminisirativo bi

La cartera morosa presertada por ias
erfidades prestadoras del semvicio de
ersrgia elédrica cada mes mnca ha
sido confabilizada por o cual en Jos|
Estados Financieros no figua ninguma
cuenta por cobrar (Codigo cortable
130545} comesponderte alimpuesto

Secrefarfa de Hacienda

Tenlendo en cuenta que @ pariir]
del mes de Febrero de 2018, iaj
Cartera de Alumbrado Pablico es|
iformada por el drea de
Impuestos de la Secretaria de
Hacienda, ésta se viene
registrande en Cuerfas de
Crden.

Para dar soludén a o
deterinado por el Enle de
Corntrol en relacién con dicta
cartera, el drea  cortable
nodficard & procedimiento de
regisiro y a partir de 13 fecha ia|
iformacion  que fepoide a
dependencia  encargada  de
adminisirar  [a  Cartera  de
Alumbrado Pibico, serd
registrada en cuenfas de
balance.

Realizar e registro contable en
cuentas de balarce del Municiplo,
elvalor de la Catera de Alumbrado
Pltico que sea reportado por ia
dependencia encargada.

Nmero da
Registros
Contables

171052018

31122019

22
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L
MODAUDAD ESPECIAL Secretaria go Hacienda
No 006 -2019 AUDIBAL
La Secreiaria de Hacienda del
fiunidpic de Bucaramanga
solicitard por eswito a Metrolinea
uma mesa de trabajo, con e fin
HALLAZGO:! Adrrinigirativo yjde determinar ef valor de os
Disciplinario recurses que e corresporden al .
runicpio deltotalde fos $1, 820, [Foortar <0 gp";’jﬁg&“ﬁ BlPorcertaje de
2 ﬁgrégsmq?u :l gg;padé;dftg comsporda @ Muricipio de ;?g::tﬁos 100% 28052019} 311212019
certificada por esa entidad. Bucaramanga
Frente a flos Rendimientos
Financieros por $12,504,690 de
los recusos girados por 13
Falta de contabliizacion de recursosinacidn, I3 Secrefaria  de|
glrados por lanacidn para el SITH Hacienda solicitard a Metrolinea
que ceflifique fa destinacion y
giro de dchos rendimientos
‘ finanderos.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL]
MODALIDAD ESPECIAL Secretaria de Hacienda
No 006 - 2019 AUDIBAL
El drea contable de la Secretaria
Foszan . condiadon o | CILST Con 8 ealzacit e 13
Cuertas por Cobrar con base en g?oﬁ:ﬁfm cgonsagg éf?;a'gz Marrero de
4 |HALLAZGO: Adninidraivo G e D e realimpussios de la Secrefariade| Conchociones 6 2600572019 311212019
Diferenicias en saldos en cuentas por Hadne% confrontando 1as Gfras Hacienda y los saldos en fitros|
cobrar (incertidurmbre) B o o Toreg| COntables
contables al corte de cada mes, y
efeduando  los agjustes y
reconocirientos contables que
cofrespondan.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
MODAUDAD ESPECIAL Secretaria de Hacienda
No 006 - 2018 AUDIBAL la Secelaia de Haciendal Auste en el procedimiento de
jodiard  ausle e o|eporte de cartera, buscande ta|Ndmero de
5 HALLAZGO: Adminigirative ocedimiento ge reporie del optimizadén y dinamizadon delialudes 1 28/052019 151212019,
(incertidumbre) gmef bLscangg I frisro para fortalecer ef reporte allrealzados
Deterioro cuentas por cobear muricipio opﬁm%aciﬁn y Gnamizacidn gal| 21 08 contabiidad
deBucaramanga misma para fortalecer el reporte]
ol drea de contabilidad
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
MODALDAD ESPECIAL Secretaria de Hacienda
No 006 - 2013 AUDIBAL
El &rea contabie de la Secretaria
fal‘zan:: uegj ¢ swmﬁz Cortinuar con I8 depwraciin ¥l g
Contable de las panidas|SSiribiidad coniable de sy o
[ HALLAZGO: Administrativo concliatorias baﬁcan‘as parfidas concifiatorias bam:alisvi encias 2018 y T0% 29052019 151212019
Ajustes extempordneos y paridas por ndentes depurar de les pendertes por depurar de lasargneriores
condlliar-Bancos eiegerdas 2%0;8 ’f’ enores | igendas 2018y arteriores.
(Incertidumbre) atendiendo ks  treamiendos
estableddos en la Resoiucidn
193 de 2016 emitida por I3
Contaduia Gereral de la Nacidn.
AAUDITORIA GUBERNAMENTAL
MODALIDAD ESPECIAL
No 006 ~2018 AUDIBAL Secretaria de Hacienda
HA.LU‘\ZGO: Administrativo v/ Saldo depurado
Disciplinario dela werts
. . |Cortiruar con la depuracién y
El drea contable de la Secretaria sosteriblidad cortable del saldo atodiar
%~ Hadema conlimar "y ows adiar 2010000822 109003
» Seldos contrarios a fa naturaleza de fa &f’m'z:b'}g’ de]ala :gﬁ;’“ﬁfg Otros Ingresos  Recibidos  por %Igg%sospor 0% 29052019 15122019
cuenta “okos irgresos recibidos por 29109003-Otros Ingresos Anticipado de las vigencias 2018y Anticpado de las
articipado” cédigo contable 29109003 1o yies — por  Anticipado,| 2o vigencias 2018y
de acuerdo @ a tridad 2 negodo ¥ &l yergiendo los _ eamients anieriores.
0 e costo : S
eslableddos en fa Resolucion
193 de 2016 enitida por ia
Contaduria General de la Nacitn.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
MODALDAD ESPECIAL Secretaria de Hacienda
No 006 -2019 AUDIBAL
. . Saldo depurado
aarea m%brlgade 'aig‘.‘;".en:"’a? Conlinuar con la depuracién y|dela cuerfa
HALLAZGO: Adninidrativo Yeazando 1a  Sosteribiidad sostenibiidad contable de! saldo|atxiiar
20 Disciplinario .|de 1a cuenfa awxifar 11050101-11050101-Caja 0% 29/05/2019| 15122019
Conlable de la cuerta atdfiar N . <
Saldas contrarios 3 13 nalurdleza de la 11050101-Caja, atendiendo 3 Cala de las vigencias 2018 y|delasvigencias
cuenta *caja”* cddige contable 11050101 tos insamientos esiatiecidos en artedores 2018y
- de acuerdo a la uridad de negocio y el fa Resolidén 193 de 2016 anteriores.
centro de costo y -
emiida por fa Contaduda
General de la Nacidn
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5.4 Acciones de mejora.

El proceso contable del Municipio de Bucaramanga se ve afectado por diversos aspectos
internos y externos, entre otros, por el alto volumen de transacciones generadas en las
diferentes areas, al igual que por situaciones de tipo administrativo. Con la aplicacion de
acciones como las que se describen a continuacion en el proceso contable, la entidad ha
venido mejorando las caracteristicas de la informacion.

& Control y seguimiento al Sistema de Informacion mediante interfaces que permiten la
incorporacion de hechos econémicos realizados directamente en las diferentes areas,
con el fin de eliminar la elaboracion de registros contables manuales.

#% Incorporacién y control de todos los bienes muebles e inmuebles de propiedad del
Municipio.

% Incorporar todos los procesos judiciales en contra de la entidad, los cuales son
valorados trimestralmente por parte de la Secretaria Juridica, objeto de ajustes y
mejoramiento continuos, con el propésito de obtener reportes contables mas utiles y
eficientes que permitan reflejar la situacion de los procesos en forma fidedigna.

& En relacién con el manejo de la informacion de las bases de datos administradas por el
Municipio de Bucaramanga, se generan diferencias entre los valores aplicados a los
contribuyentes y las reflejadas mensualmente en la contabilidad, originadas por los
tiempos en los procesos de validacién y cargue, asi como por los tiempos de
reciprocidad para entrega de la informacién y consignacion de los recursos, de acuerdo
con lo establecido en los convenios con las entidades financieras. Estas situaciones
obligan a efectuar conciliaciones y ajustes de saldos, al cierre de los estados contables
anuales e intermedios.

% Control y registro de toda la deuda publica con sus correspondientes intereses en cada
periodo mensual.

& Control y registro en el moédulo de tesoreria, a fin de conocer de manera real y efectiva
las cuentas por pagar a cargo de la entidad.

% En la vigencia 2019 el municipio realizé contratacion de un grupo de profesionales
Contadores Publicos para adelantar acciones y actividades de depuracién contable,
dando mayor razonabilidad a los estados financieros de la entidad. Asi mismo la entidad
contraté personal para adelantar la elaboracion de las conciliaciones de todas las
cuentas bancarias a nombre del municipio.

24\N
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5.5 Implementacion del nuevo marco normativo.

La Contaduria General de la Nacién mediante la Resolucion 533 de 2015, incorporé al
Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Conceptual y las Normas para el
Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los hechos econdmicos de
Entidades de Gobierno.

De igual manera, la CGN expidio el Instructivo No. 002 del 8 de octubre de 2015, mediante
el cual se establecen los procedimientos a aplicar para la determinacion de los saldos
iniciales bajo el Nuevo Marco Normativo.

Segun el articulo 4° de la Resolucién 533 del 8 de octubre de 2015, modificado por el
articulo 1° de la Resolucion 693 del 6 de diciembre de 2016 expedida por la Contaduria
General de la Nacion, el cronograma de aplicacion del Marco Normativo para las Entidades
de Gobierno comprende dos periodos: preparaciéon obligatoria y primer periodo de
aplicacion.

El periodo de preparacion obligatoria correspondié al comprendido entre la fecha de
publicacion de la Resolucion 533 de 2015 (8 de octubre de 2015) y el 31 de diciembre de
2017. En este periodo, la Entidad formuld y ejecuté bajo el liderazgo de la alta direccién,
los planes de accion relacionados con la preparacion para la implementacién obligatoria del
Marco Normativo, teniendo en cuenta los plazos y requisitos establecidos por la Contaduria
General de la Nacion.

Dichos Planes de Accion consideraron que al 1° de enero de 2018, la Entidad determinaria
los saldos iniciales de los activos, pasivos, patrimonio y cuentas de orden, de acuerdo con
los criterios del nuevo Marco Normativo, y los cargaria en los sistemas de informacion para
dar inicio al primer periodo de aplicacion.

En este contexto, y en cumplimiento de la regulacion pertinente, el Municipio de
Bucaramanga adelanté actividades atinentes al Periodo de Preparacion Obligatoria previsto
en la Resolucion 533 de 2015 (modificada por la Resolucién 693 de 2016), expedida por la
Contaduria General de la Nacién, mediante la cual se adopta el Marco Normativo aplicable
a las Entidades de Gobierno, basado en las Normas Internacionales de Contabilidad para
Sector Publico — NICSP. '

A continuacion, se describen algunas de las actividades que se ejecutaron durante el
Periodo de implementacion (Afio 2018):

> Actividades relacionadas con la depuracién y saneamiento contable para la obtencion
de los saldos iniciales a 1° de enero de 2018, de acuerdo con los criterios del nuevo
Marco Normativo para Entidades de Gobierno

> Definicion del nuevo catalogo de cuentas y homologacion del catalogo actual.

> Ajuste y definicion del nuevo modelo de politicas contables.

s
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> ldentificacién y definicion del plan de trabajo detallado con las actividades
requeridas para la construccion de los Saldos iniciales (1 de enero de 2018).

> Diagnéstico de impactos y determinacién de los requerimientos minimos para la
aplicacién del Nuevo Marco Normativo.

> lIdentificacion de impactos en los procesos y sistemas de |nformaC|on por la
implementaciéon del Nuevo Marco Normativo.

Alcaldia de
Bucaramanga

5.5.1 Impactos econdémicos y variacion patrimonial por la aplicaciéon del nuevo marco

regulatorio.

Saldos Finales a 31 de diciembre de 2017 vs. Saldos Iniciales a 1 de enero de 2018.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

0,00%

211,601 211.601 0
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 455.581 459.841 4.260 0,94%
CUENTAS POR COBRAR 97.052 198.375 101.323 104,40%
PRESTAMOS POR COBRAR 356.037 32 -356.004 -99,99%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 313.860 577.798 263.938 84,09%
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 619.533 1.783.417|  1.163.884 187,86%
OTROS ACTIVOS 771.947 460.858 -311.089 -40 30

OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y FINANCIAMIENTO CON BANCA CENTRAL

214.746

0

-214.746

-100,00%

OTROS PASIVOS

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 214.746 214.746 N/A

CUENTAS POR PAGAR 122.053 88.481 -33.572 -27,51%

BENEFICIOS A LOS EMPLEADQS 30.021 676.226 646.206 2152,55%

PROVISIONES 281656 41.382 -240.274 -85,31%
162.010 195.375

33.365

20,59%

Tal como se evidencia en el cuadro resumen comparativo, el Patrimonio del Municipio de
Bucaramanga presenta un incremento neto de $460.589 millones de pesos, es decir,
aumenta en un 22,86 % en relacién con el valor del Patrimonio a 31 de Diciembre de 2017;
esto como resultado de la aplicaciéon de los nuevos criterios de medicion de los Activos y
Pasivos de |la Entidad, al establecer los Saldos Iniciales al 1 de Enero de 2018, valores que
constituyen a su vez los Saldos de Inicio de aplicacién del Nuevo Marco Regulatorio.

Los asuntos relevantes que determinan ese incremento neto en el Patrimonio de la Entidad,

son los siguientes:
oo M
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> Incorporacién de Avallos Técnicos para los Bienes Muebles e Inmuebles
de la Entidad, es decir, a sus Propiedades, Planta y Equipo y a sus Bienes de
Beneficio y Uso Publico.

> Determinacion de indicios y calculo de Deterioro de las Cuentas por Cobrar.
> Reconocimiento del 100% de las obligaciones de Beneficios Pos Empleo de
Pensiones.

5.6 Efectos y cambios significativos en la informacién contable.
5.6.1 Por depuracién contable y conciliacion de saldos.
En cumplimiento de la normatividad expedida que se describe a continuacién, el Municipio
de Bucaramanga durante la vigencia 2019 adelanté gestiones administrativas para depurar
las cifras y demas datos contenidos en los estados financieros, con el fin de garantizar la

sostenibilidad de un sistema contable que produzca informacion confiable, relevante y
comprensible.

NORMA ENTIDAD QUE DESCRIPCION
A LA EXPIDE
Resolucién 193 de 2016 Contaduria Por la cual se incorpora, en los
General de la | procedimientos transversales del Régimen
Nacion. de Contabilidad Publica, el Procedimiento
para la evaluacion del control interno
contable.

3.2.15 Depuracion contable permanente y

sostenible.
Circular Conjunta 002 de | Procuraduria Asunto: Ley 1819 de 2016 - Articulo 355
2016 General de la | saneamiento contable.
Nacién.
Ley 1819 de 2016 Congreso de | Por medio de la cual se adopta la reforma
Colombia. tributaria estructural, se fortalecen los

mecanismos para la lucha contra la evasion
y la elusién fiscal, y se dictan otras
disposiciones.

Art  355: Saneamiento contable. Las
entidades territoriales deberan adelantar el
proceso de depuracion contable que se
refiere el articulo 59 de la ley 1739 de 2014,
modificado por el articulo 261 de la ley 1753
de 2015. El término para adelantar dicho
proceso serd de dos (2) afos contados a

N
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partir de la vigencia de la presente ley. El
cumplimiento de esta obligacion debera ser
verificado por las contralorias territoriales.
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Instructivo No. 001 del 17 de | Contaduria Por medio del cual se imparten las
diciembre de 2019 General de la | instrucciones de cierre contable del cambio
Nacién de periodo 2019-2020 en las entidades de

gobierno.

Al comienzo de la vigencia 2019, el municipio contrata un grupo de profesionales
Contadores Publicos para adelantar actividades relacionadas con la depuracion de partidas
conciliatorias bancarias y de las cuentas de balance, proceso que ha dado como resultado
la elaboracion de 340 fichas técnicas, las cuales fueron registradas en el cierre de la
vigencia 2018 y durante la vigencia 2019, proporcionando mayor razonabilidad en los
informes financieros y contables al corte de Diciembre 31 de 2019, tal como se detalla a
continuacién:

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
RESUMEN AJUSTES DE DEPURACION Y SOSTENIBILIDAD CONTABLE
ENERO A DICIEMBRE DE 2019
FONDOS ESPECIALES 50.266.040
FONDOS COMUNES 15.464.294 69250768 |  ene-19 ene-19
OTROS INGRESOS POR IDENTIFICAR - CAJA 6.887.578
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 10.408.012 feb19 feb1o
FONDOS COMUNES 66.466.533 66.466.533
FONDOS COMUNES 147.992.164 448,931,182
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 202.904.972 2310472 maret0 et
OTROS INGRESOS POR IDENTIFICAR - CAJA 112.004.076 146,944,022
IDENTIFICAR 45.568.000
xzk:ﬁgs:xun PENSIONADOS 89,716,464 AS ~PARTIDAS =~ CORRESPONDEN A
FONDOS COMUNES 374.725.259 84,933,751 ZEDUE‘;?JHBL&ES'"TTEST:::;ZA"’LA:L
g::gf,g gﬁiﬁ:&k DENTIFICAR - CAJA 706 Z;ﬁig abr-19 abr-19 REGISTRADOS, DESCUENTOS Y COMISIONES
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 1.183.138 294.897.999 [QUE EN EL MOMENTO SE REGISTRARON MAU
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 22,9050 LAS PARTIDAS CORRESPONDEN A UN PAGO
FONDOS ESPECIALES 1017 6000 DOBLE CORRESPPONDIENTE A PERSONAL DE
FONDOS COMUNES 19521808 rsosss| ™ may-19  [REINTEGRO EN EL MES DE OCTUBRE DEL 2016
OTROS INGRESOS POR IDENTIFICAR - CAJA 54,476,366 50.570.981 SE CREAN LAS CUENTAS POR COBRAR Y SE
AIUSTA LA CONCILIACION BANCARIA
FONDOS COMUNES 1429377 jun-19 jun-19 MEDIANTE EL REGISTRO DE ESTA FICHA]
OTROS INGRESOS POR IDENTIFICAR - CAJA 1.386.877
* UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 42,500 TECNICA - CREADO A TRAVES DE PROCESO)
FONDOS COMUNES 917.815.053 946.815 jul-19 jul-19 INTERFAZ # 15110.
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 946,815 917.815.053
FONDOS COMUNES 217,090 252,491,149
CHEQUES DEVUELTOS 1.356.000
ago-19 ago-19
DEPURACION SALDO CAJA 18.245.461 28120
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 235.245.688 394.961
FONDOS COMUNES 1.050.000
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 6.886.000 oct-19 oct-19
DEUDORES SEGURIDAD SOCIAL : 7.936.000
2.512.214.917 2.512.214.917
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2.343,126

FONDO PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO
OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 2.343.126
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 10.100
FONDOS COMUNES 43.893.653

mar-19 mar-19
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8.401.436
MULTAS 11.000.035
INOT- LICENCIAS URBANISTICAS 23.524.641
IMPUESTO PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 957.441
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 40.000.000 abre19 abr-19
OTROS INGRESOS 40,000,000
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 6351527
DEUDORES CC CENTRO MUTIS PLAZA 3.135.000 may-19 may-19
DEUDORES CC CENTRO MUTIS PLAZA 3.135.000
OTROS DEUDORES 81.537
DEUDORES CENTRO COMERCIAL CENTRO MUTIS 728
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 909 jut-19 jul-19
DEUDORES PROYECTO ESPACIO PUBLICO CRA 33 181 REVISION DE LOS SALDOS PENDIENTES A 31
EMBARGOS TESORERIA 23.548.226 23.548.226 DE DICIEMBRE DE 2018, QUE DEBIAN ESTAR
OTROS DEUDORES 890,985 DEPURADOS Y ELABORACION DE LOS
EMBARGOS TESORERIA 9.287,359 AJUSTES PERTINENTES.
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 115,444,944 14271355

ago-19 ago-19
CHEQUES DEVUELTOS 288,664,200
OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 20.119.955
FONDOS COMUNES 177.549.000
CONT MANDATO FGS SAN BAZAR 59.255.605
COMISIONES SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMON 59.255.605
CHEQUES DEVUELTOS 11.741.000 oct-19 oct-19
FONDOS COMUNES 5.053.000
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 6.688,000
CHEQUES DEVUELTOS 105.678.000
FONDOS COMUNES 85.106.000
DEUDORES PROYECTO ESPACIO PUBLICO CRA 33 4.812.587 nov-19 nov-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 17.410.587
DEPURACION SALDO CAJA 7.974.000

610,738,531 610.738.531

CONSTRUCCIONES EN CURSO EDIFICACIONES 188.165.024
REGISTRO  ENCONTRADO EN LA  CUENTA
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 678.102.624 mar-19 mar-19 CONSTRUCCIONES EN CURSO 16159001 OTROS POR|
OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO 489.937.600 VALOR DE $489.937600 QUE CORRESPONDE
. [CONTRATO CONSULTOR(A BAJO LA MODAUDAD DE|
URBANOS 9.967.014.420 INTERVENTORIA DEL 27 DE AGOSTO DE 2014 ENTRE|
EL MUNIGPIO DE BUCARAMANGA Y CONSORQO)
VENTA DE PREDIOS 4.291.252.697 may-19 may-18 INTERBUCAROS 2014 , EL CUAL FUE GRABADO EN
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 5.675.761.723 ESTA CUENTA POR 2 ACTAS 024 Y 025. LA CUENTA
[CORRECTA PARA SU REGISTRO ES LA 51117301
OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO 2.712.358.030 2.107.800.690 jun-19 jun-19 INTERVENTORIAS, RAZON POR LA CUAL SE PROPONE|
Jun- Jun- LA ELIMINAQON DE LOS REGISTROS EXISTENTES)
UTILDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 2,107.800.650 2.712.358.030 TENIENDO EN CUENTA ADEMAS QUE EL OBJETO DEL
OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO 8.606.355.382 . . [CONTRATO NO'CORRESPONDE DE ACUERDO A LAl
jul-18 ju-19 POLITICA CONTABLE BAIO NICSP  PARA LA
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 8.606.355.382 INATURALEZA DE LA CUENTA. POR LO ANTERIOR SE|
OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO 889.372.658 AFECTA €L PATRIMONIO POR CORRESPONDER A

B ago-19 ago-19 GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES,
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 889.372.658
24.961.003.805 24.961.003.805
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OTROS BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO EN CONSTRU 17.225.419.094

mar-19 mar-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 17.225.419.094
PARQUES RECREACIONALES 1.643.364.701

jun-19 jun-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 1.643.364,701
OTROS BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO EN CONSTRU 5.189.213.413

2go-19 ago-19 REGISTRO ENCONTRADOS EN LA CUENTA
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADROS 5.189.213.413 BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO EN|

. CONSTRUCCION OTROS.
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION NIT 850201222 174.084.779
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION NIT 900335915 45.234.042
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION NIT 809002625 128.850.737 dic-19 dic-19
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION UNI NEGOCIOS 2 2.056.554.864
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION UNI NEGOCIOS 11 2.056.554.864
26.288.636.851 26.288.636.851

(172001 RED CARRETERA-VIAS

171001 RED CARRETERA-ANDENES

300.843.432.093

300.843.432.093

mar-19

RECLASIFICACION DE SALDOS DE LA CUENTA BIENES
DE BENEFICIO ¥ USO PUBLICO EN SERVICIO ANDENES|
17100103 A LA CUENTA 17100102 VIAS POR VALOR
DE $300.843.432.093,23 SEGUN RELACION
ENTREGADA POR EL DADEP, REFLEJANDO LA
REALIDAD ECONGMICA DEL MUNCIPIO DE
BUCARAMANGA.

300.843.432.093

300.843.432.093

ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
UTILDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
UTILIDADES O EXCEDENTES

ANTICIPOS Y SERVICIOS RECURSOS PROPIOS
UTILDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

3.055.092

2.672.803.660

5.760.691

3.055.092
2.672.803.660

5.760.691

feb-19

mar-19

abr-19

feb-19

mar-19

abr-19

REGISTRO DE ANTICIPO POR COMPRA DE BIENES)

[QUE CORRESPONDE A DOS PAGOS EFECTUADOS A LA|
[CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES, CIENCIA,|
TECNOLOGIA, INNOVACION Y  CULTURA  DE|
BUCARAMANGA CON NIT 804008684, ESTE VALOR,
DEBE SER EUMINADO DE ANTIQPOS €|
INCORPORADO A LAS CUENTAS DE BIENES DE|
BENEFICIO Y USO PUBLICO 171014 TERRENOS,
VERIFICADA 5U TITULARIDA A NOMBRE DEL PARQUE;
INTERACTIVO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA DE|
ACUERDO A RECIBO DE ESTADO DE CUENTA D!

$  2.681.619.443,20

$  2.681.619.443,20

LOS REGISTROS CONTABLES NOS MUESTRAN

HONORARIOS 444,737

IVA RETENIDO 633.750 EN LA CUENTA 19 69001 OTROS AVANCES Y|
RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 111.184 (ANTICIPOS  UN  SALDOSIN  AMORTIZAR]
OTROS DEUDORES 3.102.040 SOBRE EL CONTRATO NO 156/2018 CUYO)
OTROS AVANCES Y ANTICIPOS 26.461.831 CONTRATISTA ES LA EMPRESA TORRES ING
ESTAMPILLAS PRO UlS 444.737 jun-19 jun-19 SAS CON NIT 500.335.343. EL TOTAL DEL)
ESTAMPILLAS PRO HOSPITAL 444.737 ANTICIPO  INICIALMENTE ~ FUE  POR]
ESTAMPILLAS PRO ANCIANO 444.737 $44.103.051,80 DEL CUAL YA SE HABIAN
ESTAMPILLAS PRO DESARROLLO DEPARTAMENTAL 444.737 AMORTIZADO  $17.641.220,72 COMO  SE|
PROC SISTEMATIZACION ESTAMPILLAS DPTALES 133.421 EVIDENCIA EN LA ODP NO 10242 DE FECHA
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 26.461.831 18/09/2018  SIENDO LA  DIFERENCIA|
OTROS AVANCES Y ANTICIPOS 383.789.823 $26.461.831,08. IGUALMENTE SE|
OTROS EJECUCION DE OBRAS 268.997.303 CONTABILIZA UN REINTEGRO DADO POR EL
RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 2.495.349 CONTRATISTA POR UN MAYOR VALOR|
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 9.981.385 PAGADO EN EL COMPROBANTE NO
ESTAMPILLAS PRO UIS 9.981.395 1812000983 DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2018
LEY 488 QUE DEROGA LEY 104 24.953.488 ago-19 ago-19 CON FRA NO 0296 Y SEGUN ACTA DE RECIBO
ESTAMPILLAS PRO HOSPITAL 9.981.395 FINAL DE CONSULTORIA Y ACTA DE
ESTAMPILLAS PRO ANCIANO 9.981.395 LIQUIDACION. ASIENTO CONTABLE|
ESTAMPILLAS PRO DESARROLLO DEPARTAMENTAL 9.981.395 CANCELANDO LA CUENTA 19065001 OTROS
PROC SISTEMATIZACION ESTAMPILLAS DPTALES 2.9%4.419 [AVANCES Y ANTICIPOS CONTRA LA CUENTA|
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 733.137.357 31090101 UTILIDADES Y EXCEDENTES

762.701.228 762.701.228 i
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RECURSOS PROYECTO VIVE DIGITAL 561,400,000 EN EL AUXILIAR DE CONTABILIDAD DE LA
eneio s NKTRACION PRESENTA U $ALDO O
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 561.400.000

SERA AJUSTADO CONTRA LA CUENTA
TROS RECURSOS ENTREGADGS EN ADMON 00000 SOSTENIBILIDAD INFORMACION CONTABLE]
£ 3.000.000. VA QUE ESTE CONTRATO YA FUE LIQUIDADO)|
juk1s luk-19 SEGUN ACTA DE PAGO Y LIQUIDACION FINAL

CONTRIBUCION LEY 418 ) 3.000.000.000 [ANEXA. CONTRATO 255 DE 2015,

3.561,400,000 3.561.000.000

31T

"ADGUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 58.966.879 mesez0| o ar 1o
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 30.627.85 58.935.385
APORTES A SALUD ADMINISTRATIVOS 108
APORTES A SALUD OBREROS 3 may-19 may-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 11 SE REAUZA AJSTE DE SANEAMIENTO
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 884.865.398 Ju19 J— ﬁg:;ﬁ';‘ﬁo ;‘:z: A ;ﬁaA:EN;?ENgg::;:
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 884.865.308
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - COMPRAS 199.929.497 1o 19 PAGAR.
UMILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 199.929.497
ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS NACIONALES - COMPRAS 9.827.176 ©
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 9.827.176 280 28019

1.188.216.917 1.188.216.917

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 803.403 185.553

UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 185.553 809.403 mar-13 mar-13
OTRAS CUENTAS POR PAGAR . 612,134,019 abr-19 abr-19
UNLIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 612,134,019
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 718.106.557 881.634.597
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 238.818.009 75.973.476 may-19 may-19
CHEQUES ANULADOS 683,507
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8.138.735 Jon-19 jun-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 8138735 SE REAUZA AJUSTE DE SANEAMIENTO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 455121354 132,645,487 CONTABLE PARA SALDAR LA CUENTA|
REGISTRO INICIAL DE ACTIVOS FIJOS INTERFACE 262.765.450 jul-19 jul-19 PORQUE NO TIENE SALDOS PENDIENTES POR|
CHEQUES ANULADOS 59.710.417 PAGAR.
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 59.059.042 642,724,138
ago-19 ago-19

UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 543,665,096
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10.336.817 2.560.126
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 7.213.131 oct-19 oct-19
CHEQUES ANULADOS 563.560
OTRAS CUENTAS POR PAGAR . 10.863.412 2.746.360
CHEQUES ANULADOS 8.117.052 nov-19 nov-18

2,697,921.504 2.697.921.504
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UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

10.562.815.775

10.562.815.775

dic-19

dic-19

coper

RECLASIFICACION DE LA CUENTA 25141001
(ALCALDIA DE BUCARAMANGA FONDO,
TERRITORIAL DE PENSIONES UNIDAD DE!
INEGOCIOS 1, AFECTADA MEDIANTE AJUSTE]|
AJ NO.1307000067, DESAHORRO DE LOS;
RECURSOS DEL FONPET DE ACUERDC A
REVISION EFECTUADA AL AUXILIAR DE LA
CUENTA 29020102 FONDO TERRITORIAL DE

I 10.562.815.775

10.562.815.775

290102

310901

ANTICIPOS CONVENIOS EDUCACION

UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

19.324.031

19.324.031

LOS REGISTROS CONTABLES NOS MUESTRAN
UN SALDO EN LA CUENTA 29010208
ANTICIPOS CONVENIOS POR LA SUMA DE]|
$19.324.031 CORRESPONDIENTE Al
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO 1041
DE 3013 ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL Y EL MUNICIPIO DE|
BUCARAMANGA CUYO OBJETO ES AUNAR

19.324.031

19.324.031

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON CONVENIOS INTERADM 1,909.000.000 bt be1o
abr-. aor-.
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 1,509.000,000 SE CORRIGE COMPROBANTE DE AJUSTE 800+
FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 181.943.089 " 1 112 DEL 30/09/2014, EN EL CUAL SE DEBITO
may- may- LA CUENTA 24530101 {29020101) "RECURSOS
FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 181.943.089 RECIBIDOS  EN  ADMINISTRACION -
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 34,999.599.100 Jun-t5 Janetd CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS®, EL
jun-: jun-:
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 34.999.599.100 DEBITO CORRECTO SERIA A LA CUENTA
FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 10.961.668.571 24500203 (25010208) "ANTICIPOSF, CUENTA
) - oct-19 oct-19 QUE A LA FECHA NO PRESENTA SALDO. ESTA
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 10.961.668.571 PARTIDA CORRESPONDE AL CONVENIO 2389
FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 10.562.815.775 DEL 2012
dic-19 dic-19
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 10.562.815.775
58.615.026.534 58,615.026,534

SE DAN DE BAJA SALDOS DE TERCEROS D]
LAS CUENTAS 2903 "DEPOSITOS RECIBIDOS|
EN GARANTIA" POR CORRESPONDER A
CUANTIAS MINIMAS DE AROS ANTERIORES|

AL 2014. Y BASADOS EN EL NUMERAL 3.2.15]
DEPURACION CONTABLE PERMANENTE ¥

DEPOSITOS JUDICIALES - SOBRETASA 8.000
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 8.000
FONDO DE RESERVA SOBRE CONTRATOS 001
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 001 may-19 may-13
DEPOSITOS ORDINARIOS 4.050
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 4,050
12.050,01 12.050,01

OTROS INGRESOS

UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

31.762.350

31.762.350

ene-19

ene-19

DEPURACION DE LA CUENTA 29109002 LA CUAL TRAE
UN SALDO DE $31762350 QUE CORRESPONDE Al
DONACQIONES QUE HICIERON PERSONAS NATURALES)
PARA LOS DAGNIFICADOS DE CAFE MADRID EN EL)
ARO 2012 Y FUERON CONSIGNADOS EN EL BCO|
POPULAR HASTA MAYO DE 2015 ESTA CUENTA FUE|
[CANCELALDA ¥ EL  SALDO 1O PASARON|
[ACOOPCENTRAL Y ESTOS RECURSOS ENTRARON AL
MUNICIPIO PARA OTROS GASTOS

291090

310901

INGRESOS PENDIENTES POR IDENTIFICAR

UTILDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

68.639.624

31.762.350
- p—

abr-19

EN ANALISIS DE LAS CUENTAS POR COBRAR,
SUBCUENTA 13849010 INCAPACIDADES, SE|
REVISA EN DETALLE LAS CUENTAS Y SE
CRUZAN SALDOS CON EL COMPROBANTE|
SC1811000003 CONTRA LA CUENTA|
SANEAMIENTO; ADEMAS SE REVISAN LOS|
VALORES PAGADOS DE ACUERDO A
EXTRACTOS QUE SON INCAPACIDADES Y

68.639.624

68.639.624
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OTROS INGRESOS POR IDENTIFICAR - CAsa 10554628 209153635
UTILIDADESO EXCEDENTES ACUMULADOS 1563811 &652.253
SOBRETASA 1%547.078 1597.902 ma-19 mar-1S
BOMBEROS ag7ra3er 305273
INGRESOSPORIDENTIFICAR 33BHS2300
OTROS MGRESOS POR DENTIFICAR - CAIA 52025529 ibets o010
UTIUDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 52088959
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 13561000
OTROS INGRESOS POR DENTIFICAR ~CAls 15£635.000 13555000 Jueig jun-19 REGISTRA INGRESUS TRISUTAROS, LOF COALS NO|
INGRESOSPENDIENTES POR DENTIRICARVIG, 2023 151.535.000 g e oG o e
DERURACION SALDO CAJA 358033.136 bom VROK YA QUE S5 TRATABA BE UNA
UTIUBCADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 332438136 jui-ts Jube TRANSFERENGIA DE FONDOS DEL BANCD BEBVACTA
OTROS HGRESOS RECBICS POR ANTICPADO 23605000 €76 NONOIIRDUIZ? A A (IR OF AHORRDS
DEPURACION SALDO CASA 47815402 Wl
UTILDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 43.902.402 oct-18 octes9
CHEQUES DEVUELTOS 1913.000
DEPURACION SALDO CAZA 1331231895 11552560
UTIUDADESO EXCEDENTES ACUMULADOS 11852560 154204.052 nov-19 nov-18
OTROS RGRESOS RECBIDOS POR ANTICPADO 10850156
DEPURACION SALOO CAIA 191655 78318222 .
OTROS MGRESOS REGIS DCS POR ANTICPADO 76315222 158900 dic1g dic-19
UTIUDADESO EXCEDENTES ACUMULADOS. 32755

1.285.304.288 1285304266

LITIGIOS Y DEMANDAS 43.367.088.300 41.592.891.000 mar-19 mar-19
OBLIGACIONES FISCALES 41.592.891.000 43.367.088.300
OTROS DERECHOS CONTIGENTES 21.732.251.965
OTROS DERECHOS CONTIGENTES 21.732.251.965
ACTIVOS RETIRADOS-EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DES 8.643.132 8.643.132
ACTIVOS RETIRADOS-EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DES 8643132 8.643.132
ACTIVOS RETIRADOS-EQUIPO DE COMUNICACION Y COMP 651.609.228 618.728.544
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 618,728,544 651.609.228
ACTIVOS RETIRADOS-EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION 13.400.000 13.400.000 abr-19 abr-19
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 13.400.000 13.400.000 3‘;’:.‘3‘;. oj:s“’: u;‘ég"lf)’;s Lo;’fco N‘::“?:SVE"PT*::
ACTIVOS RETIRADOS- EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 41.902.189 41,902,189 POR CONCEPTOS RELAUONADOS CON EL IMPUESTCl
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 41.902.189 41.902.189 DE INDUSTRIA Y COMERTIO, PERO QUE NO ESTAN EN|
ACTIVOS RETIRADOS-MAQUINARIA Y EQUIPO 207.628.874 165.374.132 LA CUENTA CORRIENTE DE LOS MISMOS, (SANCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO 165.374.132 207.628.874 QUE SE TIENE LA POSIBILIDAD DE COBRO A FUTURO),
ACTIVOS RETIRADOS- MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OF 242.785.370 202.334.766 cornos Pt o S o
MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 202.334.766 242.785.370 MOVIMIENTO DESDE EL AN 2006
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - BIENES INMUEBLES 35.469.866.512
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - BIENES INMUEBLES 35.469.866.512 may-19 may-19
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - BIENES INMUEBLES 202.367.799
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - BIENES INMUEBLES 202.367.799
ACTIVOS RETIRADOS - MAQUINARIA Y EQUIPO 2668000 1.422.933
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.422.933 2.668.000
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 611.782
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 611782
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 56.788.137 4.757.341
E£QUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 24.576.272 17.332.033
MAQUINARIA Y EQUIPO 596.276.385 219,165,587
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 20.222.608 29.568.871 jul-19 jul-19 SE REGISTRAN BAJAS DE ACTIVOS FIIOS EN CUENTAS
OTROS ACTIVOS 8.595.749 DE ORDEN CORRESPONDIENTES A JULIO DE 2019|
[SEGUN COMPROBANTES NCBAJAS DEL 1907000001 AL |
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 17,332,033 24,576,272 19070000046 - CREADO A TRAVES DE PROCESO
MAQUINARIA Y EQUIPO 219,165,587 596.276,385 INTERFAZ & 14856.
IMUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 29.568.871 72.253.404
OTROS ACTIVOS 8.595.749
145.558.045.490 145,558,045.490

RETIRODEP, PYE 16.273.111.015 SE CANCELAN CUENTAS DE ORDEN POR|
RETIRO DE BIENES 16.353.111.035 ene-19 ene-19  [SANEAMIENTO CONTABLE, SEGUN LO|
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 470 OE LA
ERSION| .000.
RETIRO DE INVERSIONES 80.000.000 RESOLUCION 107 DEL 30 DE MARZO DE 2017
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON- ENCARGOS FIDUCIARIO 240.990.955 240.990.955 EXPEDIDA POR LA CONTADURIA GENERAL DE
abr-19 abr-19 LA NACION
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON- ENCARGOS FIDUCIARIOS 240.990.955 240.990.855
16,835.092.926 16.835.092.926
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

La informaciéon financiera presentada en los Estados Financieros del Municipio de
Bucaramanga a 31 de diciembre de 2019 es RAZONABLE, ya que las cifras
correspondientes a transacciones, operaciones financieras, econdOmicas, sociales y
ambientales, son susceptibles de comprobacion y conciliacion. Se ha observado en detalle
la aplicacidén consistente de las normas y procedimientos existentes para el registro de los
hechos o actividades publicas.

ACTIVO

Desde el punto de vista econdmico, los activos surgen como consecuencia de
transacciones que implican el incremento de los pasivos, el patrimonio o la realizacion de
ingresos.

9% Sk

ACTIVO 3.910.866.935 3.881.638.040  29.228.895 0,75% 100,00%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 209.400.950 178.641.610 30.759.340  17,22% 5,35%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 529.002.875 485.104.095 43.898.780 9,05% 13,53%
CUENTAS POR COBRAR 239.895.226 206.361.764 33.533.463  16,25% 6,13%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 748.761.895 783.483.886  (34.721.992) -4,43% 19,15%
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES  1.777.935.528  1.840.395.570  (62.460.042) -3,39% 45,46%
OTROS ACTIVOS 9 9

Participacion del Activo

Los Activos a 31 de diciembre de 2019 ascienden a la suma de $3.910.866.935; el grupo
mas representativo corresponde a Bienes de uso publico por valor de $1.777.935.528, el
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cual constituye el 45,46% del total del activo. Alli se reflejan principalmente los parques,
malla vial, puentes, redes, plazas y demas infraestructura al servicio de la ciudad. Le sigue
en participacion de los activos la cuenta de Propiedad planta y equipo que suma
$748.761.895 con un equivalente del 19,15% y representado basicamente por los terrenos,
edificaciones y demas bienes necesarios para el cumplimiento del cometido estatal.
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Otras participaciones importantes en los activos son las Inversiones con $529.002.875, las
cuales representan el 13,53%; la cuenta de Otros activos por valor de $405.870.462 que
significa un 10,38%, las Cuentas por cobrar constituidas basicamente por los impuestos
(Predial e Industria y Comercio) ascienden a la suma de $239.895.226 con un 6,13% y
finalmente, el Efectivo y equivalente al efectivo cuyo saldo esta por el orden de los
$209.400.950 participando en un 5,35%.

Teniendo en cuenta el criterio de liquidez, el Activo se clasifica en corriente y no corriente;
los activos corrientes comprenden los bienes o derechos que razonablemente pueden ser
convertidos en efectivo, o que por su naturaleza pueden realizarse o consumirse en un
periodo no superior a un afio, y los no corrientes, constituidos por los bienes y derechos de
relativa permanencia que se adquieren con el fin de utilizarlos, consumirlos o explotarlos y
no con la intencién de comercializarlos.

A diciembre 31 de 2019, los Activos Corrientes del Municipio de Bucaramanga ascienden
a la suma de $449.296.176 que corresponde a un 11,49%. El Activo no Corriente del
Municipio de Bucaramanga asciende a la suma de $3.461.570.759 que corresponde al
88,51 %, para la vigencia 2019.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

Este grupo incluye las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata en los
depositos en instituciones financieras (cuentas de ahorro y corrientes) y demas fondos,
disponibles para el cumplimiento de las funciones de cometido estatal; a continuacion se
presenta la conformacion del efectivo a diciembre 31 de 2019 comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2018, asi:

IG/18
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 209.400.950 178.641.610 30.759.340 17,22% 5,35%

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 195.987.330 32.481.113  163.506.217  503,39% 5,01%

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 130.696.952 {130.696.952) -100,00% 0,00%
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 13.413.620 15.463.545 %
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

163.506.217

DEPOSITOS EN EFECTIVO DE USO EQUIVALENTES AL
INSTITUCIONES RESTRINGIDO EFECTIVO
FINANCIERAS

® 31 DE DICIEMIBRE 2019 & 31 DE DICIEMBRE 2018

Se observa un incremento neto del 17,22% en el grupo de Efectivo y Equivalentes al
Efectivo comparado con el mismo periodo de la vigencia 2018, variacion generada
principalmente por la cuenta de Depdsitos en Instituciones Financieras, por recursos
disponibles en cuentas de destinacion especifica para pagos de contratacion de Alumbrado
Publico, pagos para salud y educacién, Fondo Territorial de Pensiones, Bomberos,

transferencias, Fondo de solidaridad y redistribucion social, entre otros, por el giro ordinario
del municipio.

6.1 CAJA
La cuenta de caja se conforma de la siguiente manera:

CAJA PRINCIPAL

Representa el valor de los fondos en dinero y equivalentes a dinero o asimilable, con
disponibilidad inmediata. Esta cuenta no presenta saldos a 31 de diciembre de 2019.

CAJA MENOR

En la vigencia 2019, el Municipio de Bucaramanga cre6 once (11) cajas menores, segun lo

establecido en la resolucion 0045 del 29 de enero de 2019, de las cuales fueron utilizadas
siete (7) de ellas, asi:

1. Despacho Alcalde » $6’500.000 =
2. Secretaria Administrativa » $6'500.000 =
3. Secretaria de Hacienda » $ 800.000 =
4. Secretaria Juridica » $ 550.000=
5. Secretaria de Infraestructura » $ 500.000=
6. DADEP (Defensoria del Espacio Publico) » $1°050.000 =
7. Secretaria de Desarrollo Social » $ 500.000=
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Las cajas menores pertenecientes al Municipio de Bucaramanga fueron reintegradas y
legalizadas antes del 31 de diciembre del 2019.
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6.2 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Los conceptos de ingresos 2019 del Municipio de Bucaramanga, fueron depositados en 137
cuentas de ahorros y corrientes en instituciones financieras de amplio reconocimiento,
cobertura nacional y debidamente vigilados por la superintendencia financiera, tal y como
lo exige la normatividad vigente para la administracion de recursos financieros.

A 31 de diciembre de 2019 los depdsitos en instituciones financieras reflejados en el estado
de situacion financiera, alcanzaron la suma de $195.987.330, tal como se detalla a
continuacion:

\NEG AHORROS, i
BANCO AGRARIO 210.085 83.327 293.412
BANCO AV VILLAS 201.579 608.637 810.216
BANCO BBVA 41.216.439 21.924.315 63.140.754
BANCO BOGQOTA 608.680 4.083.993 4.692.673
BANCO CAJA SOCIAL 392.595 392.595
BANCO COLOMBIA 350.863 369 351.231
BANCO COLPATRIA 38.837.356 11.500.827 50.338.183
BANCO COMEVA 671.732 671.732
BANCO COOMULTRASAN 656.215 656.215
BANCO COOPCENTRAL 19.092 520.839 539.931
BANCO CORPBANCA 4.677 100.425 105.102
BANCO DAVIVIENDA 14.281.476 6.535.460 20.816.936
BANCO HELM BANK 343.706 478.899 ) 822.605
BANCO OCCIDENTE 9.848.294 14.526.543 24.374.837
BANCO PICHINCHA 2,239,582 400.396 2.639.978
BANCO POPULAR 52.854 104.681 157.536
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El saldo en la cuenta de Depésitos en instituciones financieras corresponde a los depositos
bancarios que el Municipio de Bucaramanga posee por recaudos de los recursos propios,
aportes departamentales y nacionales, y por los recursos del crédito.

El disponible en bancos incluye recursos destinados a los sectores de educacién, salud,
propdsito general, saneamiento basico y agua potable, y diferentes fondos, que en virtud
de disposiciones legales o convenios tienen destinacion especifica, asi:

Fondo de vigilancia y seguridad

Fondo de proteccion al consumidor

Fondo rotatorio ambiental

Fondo territorial de pensiones

Fondo educativo municipal

Fondo local de salud

Fondo para el espacio publico

Fondo de gestion del riesgo de desastres del Municipio de Bucaramanga
Fondo de solidaridad y redistribucion social de ingresos

Fondo cuenta territorial de seguridad y convivencia ciudadana

Los recursos de la Alcaldia de Bucaramanga por fondos comunes y efectivo con destinacion
especifica, se encuentran consignados en cuentas corrientes y de ahorros, y presentan la
siguiente distribucion:

15.416.565 45.527.500 60.944.065
100.259.322 34.783.943 135.043.265

6.2.1 Partidas conciliatorias bancarias.

Las conciliaciones bancarias se realizan mensualmente y las partidas conciliatorias se
registran una vez se allegan los soportes, ya que estas dependen de procesos de otras
areas como nominas de las Secretarias Administrativa y Educacion, Ingresos, Tesoreria,
entre otras, lo cual hace compleja la recoleccion de la informacion.

La mayoria de las partidas conciliatorias son generadas en el primer trimestre de la vigencia,
debido al gran volumen de ingresos que se presenta por el pago de los impuestos
municipales; el recaudo se hace a través de las entidades financieras, quienes en su
mayoria no generan informacion detallada y oportuna, ocasionando inconsistencias en el
momento del registro en el sistema contable y generando incremento en las partidas

conciliatorias.
o )
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Dentro del proceso de depuracion contable que en forma permanente viene adelantando la
administracion central, sobresalen las partidas pendientes de las conciliaciones bancarias,
de las cuales durante la vigencia 2019 se depuraron 4,593 partidas por valor de -
$258.205.435, lo cual evidencia el seguimiento y control realizado a dicho proceso, tal como
se detalla a continuacién:
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ene-19 325 20.379.865
feb-19 452 4.795.883
mar-19 499 179.855.683
abr-19 465 5.953.928
may-19 413 1.201.289
Jun-19 268 ’ 2.312.216
jul-19 453 1.791.821
ago-19 340 3.027.764
sep-19 169 B50.320
oct-19 361 5.081.682
nov-19 515 28.976.734

6.3 Equivalentes al efectivo.

Corresponde a las inversiones que se realizan para optimizar los excedentes de liquidez,
es decir, todos aquellos recursos que de manera inmediata no se destinan al desarrollo de
las actividades que constituyen el cometido estatal de la entidad. Las inversiones
transitorias se realizan basadas primordialmente en liquidez, seguridad, rentabilidad y
transparencia, buscando Unicamente optimizar el manejo de los excedentes de tesoreria y
siguiendo los lineamientos establecidos en el marco juridico vigente para los entes
territoriales (Decreto 1525 de 2008 y sus modificaciones) y las politicas fijadas por el
Municipio de Bucaramanga.

Este grupo de Equivalentes al efectivo se encuentra afectado por los recursos que la
Tesoreria General mantiene inmovilizados para dar cumplimiento al concepto emitido por
la Secretaria Juridica de la entidad, relacionado con la suspensién ordenada por el Tribunal
Administrativo de Santander, por la aplicaciéon de la Resolucion No 68-000-052-2018 de
fecha 19 de diciembre de 2018, por concepto de Sobretasa Ambiental por la suma de
$12.940.083, hasta cuando el Tribunal Administrativo decida de Fondo sobre el Tema
referido. :

NT { N \SA /G
Banco Bogota |Municipio de Bucaramanga - Sobretasa Ambiental 130808| 12/08/2019| 4,950%] 12/02/2020 13.105.755
Banco Sudame|Municipio de Bucaramanga Const Centro de Vida 138597| 12/02/2019| 4,676%| 03/04/2020 307.865
13.413.620]
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NOTA 7. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Corresponde a las inversiones en las que el Municipio de Bucaramanga tiene participacion
en otras entidades, las cuales se valoran y actualizan por el método de participacion
patrimonial, segun lo definido en el manual de politicas contables bajo las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - NICSP.

Este grupo de Inversiones presenta un incremento neto del 9,06% por valor de
$43.898.780 al comparar sus saldos al corte de diciembre 31 de 2019 con el mismo periodo
de la vigencia 2018, tal como se detalla a continuacion:

DIC G/
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 529.002.875 485.104.095 43.898.780 13,53%

INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ A VALOR DE

MERCADO VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL 2.324.008 2.128.889 195.119 0,06%
PATRIMONIO A OTRO RESULTADO INTEGRAL

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 8.198.219 8.198.219 - 0,21%
INVERSIONES EN CONTROLADAS CONTABILIZADAS POR EL

METODO DE PARTICIPACIOON PAT 518.480.648 74.776.987 ‘ 43.703.6

13,26%

7.1 Inversiones de Administracién de Liquidez a valor de Mercado.

Se observa un incremento por valor de $195.119 por la actualizacion de las inversiones
registradas con el Banco Popular. '

Las inversiones que componen esta cuenta se detallan a continuacién:

Estan representadas por acciones ordinarias de sociedades privadas. La valoracién de
estas inversiones se realizd al costo, la composicion de este portafolio al 31 de diciembre
de 2019 es el siguiente:

El Municipio de Bucaramanga mantiene su
participacion del 0,12%, y se actualizan de acuerdo|
ORGANIZACION TERPEL S A 2.238.568 | 209.212 |a la cotizacion de Ia inversidn en la bolsa de valores
de Colombia y segun el certificado de Participacion
accionaria.

El Municipio de Bucaramanga mantiene su
participacion del 0,0034% vy se actualizan de
BANCO POPULAR 85.439 | 265.504 facuerdo a la cotizacion de la inversiéon en la bolsa
de valores de Colombia y segun certificado de
Participacion Accionaria

o
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7.2 Inversiones de Administracion de Liquidez al costo.

Las inversiones que componen esta cuenta se detallan a continuacion:

GASORIENTE S A ESP 16.307 163,065 |E! Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del 0.13 % y
se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

PARQUE INDUSTRIAL DE BGA ’ 82.400 824,000 |E! Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del 18.35 %
y se registran al-costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

CENTRO DE FERIAS 'EXPOSICIONES Y CONVENCIONES DE

E£1 Municipio de Bucaramanga tiene una participacion de! 3.13 %
BUCARAMANGA S A CENFER S A 498.250 0825 . y o 0y

se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

FONDO REGIONAL GARANTIAS DE SANTANDER 311.530 31.153 |EI'Municipio de Bycaramanga tiene una participacion del 5.84 % y
se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. 3,759.578 | 417.730.860 |E! Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del 2.74 % y
se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

TERMINAL DE TRANS DE B MANGA S A 2699.052|  2.699.052 |E! Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del 35.018 %
y se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

TELEVISION REGIONAL DEL ORIENTE LIMITADA- CANAL TR 651.054 651.054 |E! Municipio de Bucaramanga tiene una participacion del 17.42 %y
se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A 180.049 1.800.488 El Mur_licipio de Bucaramanga tiene_ una participacion del 7.14 % y
se registran al costo ya que no cotizan en bolsa de valores.

7.3 Inversiones patrimoniales en entidades controladas

Corresponde a las inversiones en las que el Municipio de Bucaramanga tiene participacion,
las cuales se valoran y actualizan por el método de participacién patrimonial, segun lo
definido en el Manual de politicas contables bajo las Normas Internacionales de Informacién
contable para el sector publico-NICSP.

Las inversiones que componen esta cuenta se detallan a continuacion:

Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A E.SP, es una sociedad angnima domiciiada en
Bucaramanga, el porcentaje de paricipacion del Municipio de Bucaramanga es del 99.9999930082%.
Las inversiones se actualizan por el método de participacion patdmonial, con variacion ya sea en el
resutado o en las demds pariidas patrimoniales de acuerdo a los Estados Financieros de l2 EMAB.

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA EMAB SAE S P 18205036 | 1.734.728.880

WETROLINEA S.A, es una sociedad andmima con domicilio en Bucaramanga, el porcentaje de
participacion del Municipio de Bucaramanga es del 89.66%; las imersiones se actualizan por el
mélodo de paricipacion patdimonial, con variacion ya sea en el resutado o en las demés partidas
patrimoniales.
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P: el porcentaje de participacion del Municipio de
Bucaramanga es del 78.65566%. Las inversiones s aclualizan por el método de participacitn
nalrimonial, con variacion ya sea en el restitado o en las demés partidas patrimoniales de acuerdo a
los Estados Financieros del AMB.

i

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO METROLNEAS A | 16.321.043 11.473.651

ACUEDUCTO METROPOLITANG DE BUCARAMANGA AMB S.A. ESP| 483.954560)  230.345.133
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NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

Los derechos a favor del Municipio de Bucaramanga por concepto de impuestos, se
reconocen mensualmente teniendo en cuenta la informaciéon administrada en las bases de
datos que soportan la gestion de Fiscalizacion de la Secretaria de Hacienda, las cuales
contienen los valores agregados de las declaraciones tributarias, clasificados por concepto
de ingreso y tipo de impuesto.

La dependencia de Fiscalizacién con apoyo de la oficina TIC, es responsable de ejecutar el
proceso consolidado de generaciéon de cartera, donde incorpora en la cuenta corriente los
movimientos por contribuyente de la vigencia actual y vigencias anteriores por concepto de
liquidaciones privadas, actos oficiales, prescripciones y demas conceptos tributarios y
conexos con la renta por cobrar. El resultado de la generacién de cartera, se utiliza para
efectos de la conciliacion de saldos de rentas por cobrar.

El grupo de Cuentas por Cobrar se encuentra clasificado con base en el catalogo general
de cuentas definido por la Contaduria General de la Nacién, en su resolucion 484 de 2017
y demas normatividad que la modifica, y esta comprendido por el saldo de cartera de los
impuestos tributarios de Predial, Industria y Comercio, transferencias por cobrar al sistema
general de participaciones, entre otras.

Este grupo muestra un incremento neto del 16.25% por valor de $33.533.463 al comparar
sus saldos al corte de diciembre 31 de 2019 con el mismo periodo de la vigencia 2018, asi:

CUENTAS POR COBRAR 239.895.226 206.361.764 33.533.463 16,25%
IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS ~ 106.839.822 100.825.584 6.014.238 5,96%
CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 128.150.275 85.966.471 42.183.804 49,07%
TRANSFERENCIAS POR COBRAR 22.660.631 36.858.250 (14.197.619)  -38,52%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 45.151.988 45.618.948 (466,960} -1,02%
0 ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR CR (62.907.491)  (62.907.491) - 0,00%

At

IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS  106.839.822 100.825.584 6.014.238
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 82.627.687 77.526.922 5.100.765
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 20.117.793 19.731.227 386.566 1,96%
IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAS 4.094.340 3.564.733 529.607 14,86%

IMPUESTOS DE RIFAS APUESTAS Y JUEGOS PERMITIDOS 3 3 - 0,00%
IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO - 1.743 (1.743)  -100,00%
IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL - 957 9) 00°

Se observa un incremento en la cuenta de Impuestos, retencién en la fuente y anticipos de
impuestos por valor de $6.014.238 explicada principalmente por los movimientos en las

subcuentas de:
oW
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Un incremento en el Impuesto Predial Unificado, el cual pasé de $77.526.922 en la
vigencia 2018 a $82.627.687 en el 2019, con una variacién de $5.100.765 por efecto de los
avallos realizados por el IGAC.

Ademas, se observa un incremento en el Impuesto de Industria y Comercio y en el
Impuesto de Avisos y tableros por valor de $386.566 y $529.607 respectivamente, como
consecuencia de la presentacién de las declaraciones de los contribuyentes en la presente
vigencia.

Revelaciones sobre Impuesto Predial.

Vale la pena revelar sobre el Impuesto Predial que mediante providencia que resuelve
solicitud de medida cautelar dentro del medio de control de nulidad que se adelanta bajo el
radicado No. 680012333000-2019-00069-00 por parte del Tribunal Administrativo Oral de
Santander, se ordend la suspension en forma provisional de los efectos de la Resolucion
No. 68-000-052-2018 de Diciembre 19 de 2018, por la cual se ordena la renovacion de la
inscripcion en el catastro de los predios actualizados de los sectores 2,4y 5 de lazona
urbana del Municipio de Bucaramanga, producto del proceso de actualizacion de la
formacion del catastro y se determina la vigencia fiscal de los avaltios resultantes proferida
por el Instituto Geografico Agustin Codazzi; esta situacién afecta de manera importante el
comportamiento proyectado para la renta del Impuesto predial en lo que tiene que ver con
la vigencia 2019 y su saldo al finalizar el periodo, toda vez que estos valores dependeran
de la decisidn definitiva que se tome sobre al Acto Administrativo antes mencionado.

La Secretaria de Hacienda mediante Resolucion 752 del 28 de febrero de 2019, ordend
practicar liquidacion oficial de reliquidacién provisional del impuesto predial unificado por el
afio gravable 2019 de los predios que integran los sectores 2, 4y 5 de la zona urbana del
Municipio de Bucaramanga, de acuerdo a la informacion oficial que para dichos efectos
produzca el IGAC conforme a lo previsto en el articulo 01 de la mencionada resolucion.

Mediante Oficio GIM-018 del 30 de enero de 2020, el 4ea de impuestos de la Secretaria de
Hacienda informa que existe una diferencia sin conciliar relacionada con cartera de
Impuesto Predial Unificado por valor de $1.090.082 al corte de diciembre 31 de 2019, de
acuerdo a la informacién enviada por la oficina asesora TIC.

8.2 Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios.

La entidad para el afio 2019 presenta la siguiente informacion resultante de los derechos
originados en intereses por mora en el pago de los impuestos predial e Industria y comercio,
sanciones generadas en las declaraciones de Industria y Comercio, formularios y especies
valoradas y contribucion por valorizacién.

o
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311 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 128.150.275 85.966.471 42.183.804 49,07% 3,28%
131102 MULTAS 4.490.215 14.848 4,475,367  30140,%4% 0,11%
131103 INTERESES 78.021.323 67.118.007 10.903.317 16,24% 1,99%
131104 SANCIONES 30.682.510 2.572.493 28.110.017  1092,72% 0,78%
131106 TARIFA PRO DESARROLLO - 2.343 (2.343)  -100,00% 0,00%
131108 FORMULARIOS Y ESPECIES VALORADAS 21.887 21,941 (54) -0,25% 0,00%
131115 PUBLICACIONES - 10 {10}  -100,00% 0,00%
131118 LICENCIAS - 23.525 (23.525) -100,00% 0,00%
131127 CONTRIBUCIONES 14.934.339 16.204.904 {1.270.565) -7,84% 0,38%

8.401 (8.401)  -100,00% 0,00%

Se observa un incremento por valor de $42.183.804 explicada basicamente por los registros
en las subcuentas de:

En Multas se presenta un incremento por valor de $4.475.367 al pasar de $14.848 en el
2018 a $4.490.215 en 2019 por el reconocimiento de los comparendos del antiguo y nuevo
codigo de policia, segun informe recibido de la Tesoreria General del Municipio al corte de
diciembre 31 de 2019. Es importante resaltar que a la fecha se carece de un convenio con
la Policia Metropolitana de Bucaramanga para obtener las bases de datos de comparendos
impuestos por esa entidad y poder contar con informacién actualizada en los sistemas del
municipio.

En Intereses se observa un incremento por valor de $10.903.317 al pasar de $67.118.007
en el 2018 a $78.021.323 en 2019, producto del impuesto predial e impuesto de industria y
comercio.

En Sanciones se observa un incremento por valor de $28.110.017 principalmente por
efecto del proceso de depuracién realizado a los actos sancionatorios por los afios
gravables 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, el cual fue adelantado por el area de Impuestos
de la Secretaria de Hacienda del Municipio de Bucaramanga, para atender el Plan de
Mejoramiento suscrito en virtud de la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
Modalidad Regular No. 014 Linea Financiera y de Gestién Administracion Central,
actuacion en la cual la resolucién sancién en su monto pleno con la respectiva actualizacion
(Articulo 506 del Acuerdo 044 de 2008, concordante con el Articulo 867-1 del E.T.N) hace
parte de la cuenta corriente tributaria para dar inicio al proceso de cobro coactivo por parte
de la Tesoreria General, de conformidad con la normatividad aplicable.

En Contribuciones se observa una disminucion por valor de $1.270.565 al pasar de
$16.204.904 en el 2018 a $14.934.339 en 2019 por los recaudos de valorizacion.
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8.3 Transferencias por cobrar.

Los saldos consignados en estas cuentas se encuentran congciliados con la entidad del
orden nacional responsable del giro.

22.660.631 36.858.250 (14.197.619)  -38,52%

1337 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 0,58%

133701 SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 125.997 - 125.997 100,00% 0,00%
133702 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 37.615 154.167 {116.552)  -75,60% 0,00%
133703 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARTICIPACION PARA SALUD 355.028 4.515.328 (4.160.300)  -92,14% 0,01%
133705 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARTICIPACION PARA o

PROPOSITO GENERAL 1.188.188 1.276.828 (88.640) -6,94% 0,03%
133706 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARA PENSIONES FONDO o

NACIONAL DE PENSIONES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES 457641 ) 457.641 100,00% 0.01%
133707 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PROGRAMAS DE

.27 71.323 7.052, -9, X
ALIMENTACION ESCOLAR 64271 13 (7.052) 89% 0.00%

133710 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARTICIPACION PARA AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
OTRAS TRANSFERENCIAS

497.491 416.156 81.335 15,54% 0,01%

489
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Se observa una disminucion neta en esta-cuenta por valor de $14.197.619, producto de
transferencias no asignadas por la Nacién mediante el Sistema General de Participaciones
para la Salud SSF del Régimen Subsidiado y de Recursos del Sistema General de Regalias;
no obstante lo anterior, se observa incremento en los Aportes de Coljuegos para la salud,
en los Recursos del Sistema General de Participaciones para pensiones con el Fondo
Nacional de Pensiones de las entidades territoriales FONPET del Ministerio de Hacienda y
en los recursos del SGP para agua potable y saneamiento basico del Ministerio de Vivienda.

8.4 Otras cuentas por cobrar.

¢ 2 /A # R o
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 45,151.988 45.618. (466. -1,0. 1,15%

138408 CUOTAS PARTES DE PENSIONES 18.036.595 17.917.738 118.857 0,66% 0,46%
138414 DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR COBRAR 84.258 2.897.229 (2.812.972)  -97,09% 0,00%
138421 INDEMNIZACIONES 104.173 104.173 - 0,00% 0,00%
138427 RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS A TESORERIAS 2.387 2.387 - 0,00% 0,00%
138435 INTERESES DE MORA 7.218.082 4.962.966 2.255.116 45,44% 0,18%
138436 OTROS INTERESES POR COBRAR 3.670.040 3.363.479 306.561 9,11% 0,09%
138439 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 8.327 - 8327 100,00% 0,00%

138440 RENDIMIENTOS DE RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 145 - 145 100,00% 0,00%
138490 OTRAS CUENTAS POR 16.370.976 (342.994) -2,10% 0,41%

Esta cuenta presenta una disminucién neta por valor de $466.960 equivalente al 1,02%,
generado principalmente por la cuenta de Dividendos y participaciones por cobrar por los
dividendos que fueron decretados por la EMAB en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas mediante Acta 036 de Abril 13 de 2018, los cuales fueron reversados con Acta
037 de noviembre 13 de 2018 y ajustados en libros del municipio en septiembre 25 de 2019,
de acuerdo a comunicacion efectuada por la Secretaria Juridica frente al tema; igualmente
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esta diminucién neta es afectada por el reconocimiento de Intereses de mora por concepto
de contribucién de valorizacion.
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8.5 Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar.

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR CR (62.907.491) (62.907.491)
IMPUESTOS (34.153.851)  (34.153.851)
CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS (28.753.639)  (28.753.639)

Revelaciones.

Atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica, el Manual de Politicas contables del
Municipio y el Instructivo No. 01 de diciembre 17 de 2019 expedido por la Contaduria
General de la Nacién para el cierre contable de la vigencia 2019, se requirid al area
competente reportar la informacion relacionada con el registro contable del Deterioro de
Cartera al corte de diciembre 31 de 2019, informe que a la fecha de cierre de la vigencia
2019 no se obtuvo en razén a que el area competente viene construyendo el modelo de
deterioro con base en las diferentes variables a tener en cuenta como es el tipo de deudor,
la antiguedad de la deuda, costumbres de pago y demas aspectos necesarios para
garantizar que dicha informacion sea consistente con las situaciones de deterioro de la
cartera.

NOTA 9. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Para el caso de los terrenos y edificaciones en el Municipio de Bucaramanga, las
Propiedades, planta y equipo se reconocen por su costo histérico y se actualizan segun lo
establecido en el Régimen de Contabilidad Publica, mediante avaluo técnico, el cual se
refiere al valor razonable; se entiende por Valor Razonable: “El precio que podria ser
recibido al vender un activo, o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado, a una fecha de medicion determinada.

En la determinacion del valor comercial, entre otras se tuvieron en cuenta las siguientes
consideraciones:

Area, frente y forma del lote donde se levanté la construccion.

Uso potencial del terreno.

Calidad de servicios publicos del sector y los servicios del inmueble.

Tipo y caracteristicas de los materiales empleados en la construccion.

Edad de la construccion.

Su estado de conservacion y mantenimiento.

Los avallios corresponden exclusivamente a la planta fisica

Para los terrenos fueron suministradas las escrituras de propiedad.

ANANA NN NS
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En el proceso metodoldgico se establecieron los procedimientos unificados, fijados en la
Resolucion 620 de 2008 del IGAC. Priorizando la utilizacion del Método de Comparacion
de Mercado cuando existian las ofertas en el mercado; pero cuando estas no se
encontraban, se recurria a las otras alternativas metodolégicas sefialadas como son:
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O METODO DE CAPITALIZACION DE RENTAS O INGRESOS
0 METODO DE COSTO DE REPOSICION.
O METODO (TECNICA) RESIDUAL.

Una vez obtenidos los avallios de los bienes se procedié a su registro contable como
Propiedad planta y equipo y/o Bienes de uso publico, segun correspondiera.

Revelaciones sobre Propiedades Planta y equipo.

Este rubro contempla bienes muebles e inmuebles que por sus caracteristicas,
funcionalidad y condiciones deben ser inventariados, con el fin de determinar su estado,
valor real y vida Util restante, que permita contar con una informacion ajustada a los
requerimientos normativos y de cambio de tecnologia.

Sobre Bienes muebles.

Las variaciones que se observan en los bienes muebles comparadas con la vigencia
anterior (2018), obedecen basicamente a las adquisiciones y retiros de bienes y equipos de
uso funcional, los cuales son registrados de manera sistematica en los libros contables
afectando el saldo de las cuentas respectivas. El valor reflejado en los estados financieros
obedece a los registros historicos y actualizaciones de la vigencia 2019.

Con relacién a la informacién contable referida a la cuenta de bienes muebles es importante
manifestar que atendiendo lo establecido en el instructivo No. 01 del 17 de diciembre de
2019 expedido por la Contaduria General de la Nacion, se requirio a la Subsecretaria
Administrativa de Bienes y Servicios, el corte de informacion de estos bienes al cierre de la
vigencia. Vale aclarar que al cierre del periodo no se evidenci6 que se haya adelantado
inventario fisico que permitiera ajustar los bienes en los médulos de inventarios y contable,
por lo cual se espera que en la vigencia proxima se adelante este proceso y se apliquen los
asientos de ajustes respectivos propios del proceso contable.

Sobre Bienes inmuebles.

Las variaciones que se observan en los bienes inmuebles respecto a la vigencia anterior
(2018), obedecen basicamente a las adquisiciones y retiros por bienes dados en comodato,
entre otros, los cuales son administrados y controlados por el Departamento Administrativo
de Espacio Publico DADEP.
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Con relacién a la informacidén contable referida a la cuenta de bienes inmuebles es
importante manifestar que atendiendo lo establecido en el instructivo No. 01 del 17 de
diciembre de 2019 expedido por la Contaduria General de la Nacién, se requirio al
Departamento Administrativo de Espacio Publico DADEP reportar la informacion de su
inventario al cierre de la vigencia. Vale aclarar que al cierre del periodo no se allegé la
informacion relacionada con bienes inmuebles que permitiera ajustar los mismos en el
modulo contable del sistema financiero, por lo cual se espera que en fa vigencia préxima se
adelante este proceso y se apliquen los asientos de ajustes respectivos propios del proceso
contable.
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La incidencia de este grupo de Propiedades, planta y equipo muestra una disminucion neta
por valor de $34.721.992 equivalente al 4.43%, al comparar las cifras a diciembre 31 de
2019 con el mismo periodo de la vigencia 2018, tal como se muestra a continuacion:

[ /
16 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 748.761.895 783.483.886 (34.721.992) -4,43% 19,15%
1605 TERRENOS 375.461.655 409.898.726 (34.437.071) -8,40% 9,60%
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 42,194.371 44,348,547 (2.154.176) -4,86% 1,08%
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 17.256.287 33.020.820 (15.764.533)  -47,74% 0,44%
1636 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN MANTENIMIENTO 271.071 271071 - 0,00% 0,01%
1637 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 5.934.762 5.934.762 - 0,00% 0,15%
1640 EDIFICIOS Y CASAS 194.549.605 199.550.470 (5.000.865) -2,51% 4,97%
1645 PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 2.343.214 2.343.214 - 0,00% 0,06%
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 139.799.915 110.267.905 29.532.010 26,78% 3,57%
1655 MAQUINARIAY EQUIPO 8.802.878 7.713.828 1.089.050 14,12% 0,23%
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 686.206 707.635 (21.429) -3,03% 0,02%
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 6.452.292 4.913.022 1.539.270 31,33% 0,16%
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 9.652.758 6.211.389 3.441.369 55,40% 0,25%
1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 4.830.703 4.390.603 440.101 10,02% 0,12%
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 261.860 221.466 40.394 18,24% 0,01%
1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 7.241.320 7.241.320 - 0,00% 0,19%
DEPRECIACION ACUMULADA CR

9.1 Terrenos

TERRENOS 40%

8 4
URBANOS 369.803.009  404.240.080 - 34.437.071 -8,52%
RURALES 4.792.51% 4.792.51% - 0,00%
TERRENOS PENDIENTES DE LEGALIZAR

Presenta una disminucién por valor de $34.437.071 por concepto de Adquisicion de Predio
ubicado en el Barrio Napoles por valor de $64.464, Bajas de Bienes Inmuebles que fueron
entregados en comodato por valor de $24.534.520 y por Legalizacion de venta del predio
Centro de Resocializacion de la mujer por valor de $9.967.014.
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9.2 Construcciones en Curso.

CONSTRUCCIONES EN CURSO 42,194.371 44,348.547 ( ) -4,86% ,08%

EDIFICACIONES 1.284.719 1.472.884 (188.165)  -12,78% 0,03%
REDES, LINEAS Y CABLES 21.806.336 9.775.441 12.030.894 123,07% 0,56%
OTRAS CONSTRUCCI

Se observa una disminucién por valor de $2.154.176 por concepto de construccion de Placa
Huellas en la Malla Vial del Municipio de Bucaramanga por valor de $792.026,
Reparaciones Locativas en las Diferentes instituciones educativas del Municipio por valor
de $1.647.301, construccion del Centro de Salud Café Madrid por valor de $403.549,
Mantenimiento e instalacién de Gimnasios y Juegos Infantiles al aire libre en diferentes
sectores del Municipio de Bucaramanga por valor de $864.018, Obras en el Aeropuerto
Palonegro por valor de $833.448, Construccion alcantarillado pluvial Barrio Lagos del
Cacique por valor de $316.049, Ejecucion de diferentes obras por Sentencias Judiciales por
valor de $134.223, instalacién y modernizacion del Alumbrado Publico del Municipio de
Bucaramanga por valor de $12.030.894, y ajustes de depuracién contable por valor de
$19.175.684.

Revelaciones sobre construcciones en curso.

Efectuada la conciliacion de la informacién allegada por la Secretaria de Infraestructura,
relacionada con las construcciones en curso, las cuales incluyen las obras de alumbrado
ptiblico, se evidencié que ese despacho no reporté los valores que corresponden al mayor
valor del activo y/o al gasto, asi como la vida Util de las obras, razén por la cual las obras
que figuran en uso no pueden ser reclasificadas y tampoco fueron reportadas al
Departamento Administrativo de Espacio Publico para su activacion.




&

\lcaldia de
caramanga

- OBRASER COSTRICEOR

R
coRERE
L {ceR)

Refiro de Tnfraestruchure Exictente, decuccion de boveda de Biotecnohgi
| ParqueLiealRiodeOro | - ubestaion, redesdebaj fensondedunbrado publis, Proyectos asenssy
Habiihbk fosel equios e urinacon de hbrodo ubfco, poses, rinacion G SRR | 28 servicios sciedod
arqutectoica - laza de s espads, lninacon,scloncomune fitedo
nodmitacindlsiten | reivo enfresrchn st ooy cenefie
| declunbrado escenaios | electica construcciondecajs de nspeccon,ntolecion e .
At P eporfvs y pague barin | redes sbterranens,nstaluconde postes gerificacion refey DI | SEIRR || B | i
s canehs retip.
" ) (onstrueciones
uintin | i | e lbpthoae sk Uy | g e | by | iy
re scarveres 0ah 12
(D o
— - amphaclondelulumrrbmdoput?hc?permtralem‘erlordelawlla s | soumesn || 5 consorcochnbrades
oligica g4y
odemizaiondel albrodo public def prsael decalzads, .
, . Consorcho aring -
Almbradopublico | modernizacion carera 2 entrecales 9y 2y oales 9 20y e | 13/08/2019 | $TTT313690 |1 2609 il
careros 1y 23
Hademizacon expansiond! e de chunbrado publicode
Hunbeadopublca | Hoderizaciony oxpansion] s scenariosdeptvosde derentessectores e e | 2/0B/2009 | $ISL3GETIO0 (| 819 | iwonsus
Bucarannga
eimbpthy | M | Sl pblobbakBanls || oo | gy | e
carreras 20y 27
TS - Modermzacwnahmbmdopubhcodelalcalledelosesiudmmes wws | Sraonzem || 26 consorclo?bcwel-
entre  call 54 Ay b diogonal 4 moing
- consfru.ccw'ny Construecony modemizcion el almbrado public s B | o || 5 | e
Modernizacion porgues & Bucaranarge
‘ . | modernizaiony expensondel hmbredo ublicodel pre wiontemparal
Albredo publico | Modervizaciony expancion . /08209 | $BliT621950 || 2979 y
ecohgio b fhra bucarenang hninica
b | Corrciny i °°"S""°°'°"Y“”“"s“’"dedﬂm‘ﬂm?"b'“e"1°"°”””'“ sy | memiom | B8 | s

o



L vl -3

I MONTAN

&32-‘;‘—

\caldia de

caramanga

cueeRted

conerato, instalack hidrahli instak
Rejoramiento parque santarias y plavidles, instdaciones electricas,
Reerear recrear enel barrio postern frisasy acab pisos guardeesobasy]  4/06/2019 $418382860536 | 5200% | 15119 G o 5;1:19!.\9
kenedy enchapes, impermeabilizacion, cielos rasos,
corpinteria, cubierta, oparatos sanitarios, urbenismo,
dotacion muebles en concreto, aseo general
Construccion de activiiades prelimirares, rodilos prefabricades,
cicloinfroestrudura | construccionde cicloruta, sefializadion dicloruta, Union Yempord
Ciclordra Geupo T en e murlcipio de a rios inboliirios, reparcheovia existente, red 30/05/20t9 $1.87365L922 00 2874% | 16119 B -003
Bucaramanga electrica baja tension.
Construccion de actividades preliminares, rodilos prefabricodos,
cicloinfroestructura |  construccionde cicloeuta, sefalizacion cicloruta, Consorcio obras
Cicloruta 6rups T en o muricigio de a rias inboliarios, heo via existente, red 30/05/2019 $1.815.402968.00 2900% | 162419 ciclorta
gucarananga elecirica baja tension.
ios Nortenmientode Vitlarosa sector 4.5-6, Villa Helena comuna 1, Los
. escerarios deportivos | Angeles comuna 1, asendtamients urbano nvevo ; Consorcio prosperor
g e w:s en ¢ municipio de horizonse, Villa Helena 2 comura £, Villa alegria 5/07/2019 12122800 A% | 19619 Bucoramanga
s gucarananga comura !
Escenarios zn p ;d_e San cristobal comuna 1., Esperanza 1 comuna 8, Villa cio San
deportives | S56CRArios CEPOTTNOS | o g comuna sante angel, Maria paz comuna 1, Vila | 5/07/2019 $901792960.0 | 6881% | 1979 | BB
en el municipio de Ignacie 2019
Erupo I mercedes comuna
Bucaranangd
Teatro Terminaciondel . .
santardery | edificio de epoyoal Dml}wnn de luaafguoomdcdos plum:s.‘ o ic )
} ) de . placas de entre po R Fundacion Teatro
teairiro escuela| teatro y N i . . 22/03/2019 $5.198.69883300 |Interadmi| 11219
N . para 4 niveles, cafeteria o publice, camerinos, bafies ~ N sontander
municipdd de. | teatrino de laesaele . N nistrative
o y depositos, of icinas y areas de servicios
arfes municioal de artes
marntenimiento a mafla via enun sector del municipio
oot | ) .5 G s
Hallavial el o cela ry ¢ ¥ 3% que fncuye 29/03/2019 $5080216600  |Tnferadmi| 11519 | Metropolifano de
malla vial preliminares, excamciones, retiro de scbrantes, i o Ba
rellenos para estruciuras y anjas, reparacion de 9
andenes y pavimentos
. s ot Convenic
ControdeSolul | Remodelagion | Toodekiclen delainf ]"‘“"’c’“’“f““’“d“’ centrol o 0572015 $79188105640  |Interadmi| 152-19 548U
de nistrative
" - B “COenio
Centrodesalud | Remodelacion | ReMOdekocin delainfroestruchiva fifoadeleentro| g e p9 $935648613.80  |Irteradmi| 15219 15ABU
de sakid la libertad VN
Comenid
. Remodelacion de la infroestructura fiica del centro .
Centro de Salud Remodelacion de sdlud sanrafodl 8/05/2019 $821 69582800 Maudxm 152.19 ISABU
Remodelacion de la infroastructura fica del ceatro 9
Cerdro de Salud Remodeladion Bro 29 925.115853,70 Irferadmi| 152-19 ISABU
de sclud Bucoraranga ¥ nickeerbin
remodelacion de la infroestructura faica del centro o
Centro de Salud Remodelacion 802019 $665.118.836,70 Irteradmi| 152-19 IsAeu
de salud campo hermeso N 3
nigtrativo.
Remodelacion de lainfroestructura fisica del centro o
Cetiro de Sald Remodelacion N 8/05/2019 $944.361.004.10  |Interadmi| 152-19 I5ABU
desalud la joya |
nistrative
Remodelacion de la infreestructura fisica del ceatro Conenio
Centro de Salud Remodelacion desalod o 8/05/2019 $104636465800 |Trderadmi| 152-19 ISABU
Girard, nisteakin
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2§ del centro vida afios maravillasos

22/07/2019

$1541.177.814.00
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Tikan ingenierio

inteligerte sas
Union Yempord
stadio de otletism Mejoramiento mejoramiento del estadio de atletismo fo fora 10/07/2019 $282L716797 00 2812% | 20419
atleticn
cenarios deporth]  Construccion Construccion de i z;mep ool z’ wos enelparque | 1nyra010 $1.87508224800 | 41.65% | 23419 "’"”"s temporalo &e
Parque Lineal Construccion Fonstruccion parque lineal metrapolifans del rio suratd 16/07/2019 $2124.455590.00 34.61% 241-19 Urior:,:e\u ta
¥ de ka malla vial urbana
14 ¥ et -
Mdlla vid mejoramlento T 6/08/2019 $2166T73B90500 B434% 261-19 wsfaltart sas
¢ de b maka vial urbana pavimertas andinos
Y J
Endia vid Inejoramienta grupo IT s/08/2019 BATTITIOBA2L00 8700% 263-19 P
i Y y mejaramiento de lamalla vial urbana pavimentos andinos
Malia vid ejoramiento grupo TIT 670872019 $3065803.66200 9369% 264-19 <a
Parque Construccion Construccion del parquela ceiba fase IT &/08/2019 $490025,520.53 9.50% 26519 | fa::';[
renobilfociony mejoramignto de infroestructure
i de I les de los barrios
Salones ehabiitachn¥ | sucaromanga. dianante L. klbertad. el gatan. | 6/08/2019 so:00s01394 | 378o% | 2s7-19 | CORSTTUsOmionder
3 feria, café modrid, nueva colombianortebajo, san
miauel yvilladd prado arupo T
- rehdbiifiaciony me) de inf: octura
e i de ¥ i fes de los barrios
Salones Retoblitacony | oo oonaa, dianante X b libertad. d gatan, 6/08/2019 $570640558,55 | 2553% | 266-19 “’:‘;““ mejorando
< feria, café modeid, meva colonbianortebajo, san &
miguel y vilka del prado artrpo XL
- construccion de placa huellasy cbros N
Placas huelia construccion ) arias de lamalla vial fgrupoT 15/08/209 $120859520200 | 9955% | 282-19 |Comsorciohudlas jg
Placashuelia construccion O™ “’““’;iﬁ:z“h’"vgh"’ & l';‘;u"‘”pa "lementarias|  1s/08/2019 $1174303795.00 | 8487% | 283-19 | Corsorciohuellas jg
Placas huella construccion | "‘"’i"";:"‘mm":’&h’y ‘tl’"“‘ ”’;fr"" ewarios| 5 /082019 $125097909600 | 1820% | 28419
sendero de los constt dJero de bos enfos cerros
oami s <onstruccion orientales dei cipis de Bu o T 4/0%9/2019 $2.079.359.830.00 £432% 303-19
sendero de los - constr ndero de los enlos cervos
cam es canstruccion or Foe el P 108 geupa T 3/10/2019 $1.553389.351.00 Y 307-19
‘odecuadiones locarivas alas instituciones educal s
I oficiales def municipio de Bucaramanga - club urdon.
Huciones | ecuaciones focativas| damase asede villahelena, sanfo. sedea T/ 2019 $419.489.484.62 52% 3t3-19 H Tdio
educativas Castillo
avo cote uribe sede a, rafael garciaherrers,
nvestra seforadel pllor sede 0. promocion socil del
Unidad . reposicion de la infraestructora fisicade la unidod " Sebastian Monsalve
Fosprakaria Repasicion h aloria Uimist 25/09/2019 acta de inicio 31619 omez
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9.3 Bienes Muebles en Bodega.

ara el caso de bienes muebles, la entidad reconocié los valores al costo; la subsecretaria
administrativa de bienes y servicios cuenta con un médulo de inventarios que hace parte
del sistema financiero, mediante el cual administran y controlan la informacioén de cada uno
de estos bienes; la informacidon se encuentra parametrizada de acuerdo a las politicas
contables para el célculo y contabilizacién de adquisiciones, bajas, y depreciacion.

1635 BIEN 17.256.287 33.020.820 (15.764.533)  -47,74% 0,44%
163501 MAQUINARIA Y EQUIPO 667.178 159.935 507.243 317,16% 0,02%
163502 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 12.401 11.020 1.381 12,53% 0,00%
163503 MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 455.496 261.442 194.054 74,22% 0,01%
163504 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1.451.255 358.635 1.092.621 304,66% 0,04%
163505 EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 331717 1.393.523 - 1.061.806 -76,20% 0,01%
163507 REDES LINEAS Y CABLES 6.440.061 23.269.348 (16.829.287)  -72,32% 0,16%
163511 EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELERIA 62.159 16.358 45.801 280,00% 0,00%
163590 OTROS BIENES MUEBLES EN BODEGA

Se observa disminucion en esta cuenta por valor de $15.764.533, por concepto de
adquisicion de equipos de computo para el centro de atencién integral a victimas y la
inspeccion de proteccién al consumidor por valor de $4.686, adquisicion de
Electrodomésticos para cocina, compra de vitrinas, estantes metalicos y bienes muebles en
general para apoyar los proyectos productivos de 2017 que benefician a la poblacion
victima del desplazamiento del conflicto armado en el Municipio de Bucaramanga por valor
de $120.891, Equipos recibidos como donacién de UNE EPM Telecomunicaciones por valor
de $635.608, adquisicion de equipos para dotar los salones comunales y las Instituciones
Educativas del Municipio de Bucaramanga por valor de $1.507.981, adquisicién de
elementos para mejora de la cancha INEM por valor de $23.805, adquisicion de equipos
para la remodelacion del Centro de Salud Cafe Madrid por valor de $215.854, adquisicion
de Luminarias por valor de $18.105.721 y por salida de luminarias para la modernizacion
del Alumbrado Publico del Municipio que se encuentran en la Bodega de Alumbrado Publico
por valor de $34.935.008 y ajustes de bajas por resolucion y reclasificacion de cuentas por
valor de $1.444.071.
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9.4 Edificaciones.

2,51% 4,97%

EDIFICACIONES

164001 EDIFICIOS Y CASAS 24.558.402 24.558.402 - 0,00% 0,63%
164002 OFICINAS 386.200 386.200 - 0,00% 0,01%
164004 LOCALES 20.472.180 20.472.180 - 0,00% 0,52%
164009 COLEGIOS Y ESCUELAS 130.203.744 135.204.609 {5.000.865) -3,70% 3,33%
164010 CLINICAS Y HOSPITALES 9.099.177 9.099.177 - 0,00% 0,23%
164015 CASETAS Y CAMPAMENTOS 244.527 244,527 - 0,00% 0,01%
164017 PARQUEADEROS Y GARAJES 880.717 880.717 - 0,00% 0,02%
164018 BODEGAS 284.047 284.047 - 0,00% 0,01%
164027 ED!FICACIONES PENDIENTES DE LEGALIZAR 199.858 199.858 - 0,00% 0,01%

8.220.754 8.220.754 0,00% 0,21%

164090 OTRAS EDIFICACIONES

Es otra de las cuentas que impactan la disminucion de este grupo, con una variacion de
$5.000.865, por registro de retiro de Bienes Inmuebles reportados por el Departamento
Administrativo de Espacio Publico - DADEP, los cuales fueron entregados en comodato.

9.5 Redes, Lineas y Cables.

X Y CABLES ’ 139.799.915 110.267.905 29.532.010 26,78% 3,57%
165008 LINEAS Y CABLES DE TRANSMISION 139.799.915 110.267.905 29.532.010 26,78% 3,57%

Se observa un incremento por valor de $29.532.010 por concepto de incorporaciones al
inventario de Alumbrado Publico.

9.6 Depreciacion Acumulada.

Corresponde a la depreciacion generada a las Propiedades planta y equipo (bienes
muebles e inmuebles), la cual se registra de acuerdo a las politicas contables definidas por
el Municipio de Bucaramanga y atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica.

A partir de la vigencia 2018 se viene aplicando la depreciacién a todos los bienes
reconocidos en libros, dando cumplimiento al nuevo marco normativo y teniendo en cuenta
que la entidad dispuso de nuevos avaltios e informacion correspondiente de vidas Utiles.

El saldo a diciembre 31 de 2019 comparado con el saldo del mismo periodo de la vigencia

2018, presenta un incremento en la depreciacion acumulada, por valor de $13.426.111, tal
como se detalla a continuacion:
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DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO {CR}  (66.977.001)  (53.550.890) (13.426.111) 25,07% -1,71%
168501 EDIFICACIONES (8.710.399) (4.485.310) (4.225.090) 94,20% -0,22%
168502 PLANTAS DUCTOS Y TUNELES ’ (135.026) (135.026} - 0,00% 0,00%
168503 REDES, LINEAS Y CABLES (44.424.857)  (38.793.590) (5.631.267) 14,52% -1,14%
168504 MAQUINARIA Y EQUIPO (3.428.417) (3.212.976) (215.442) 6,71% -0,09%
168505 EQUIPO MEDICQO Y CIENTIFICO (276.932) (218.791) (58.141) 26,57% -0,01%
168506 MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA (3.229.713) (2.474.381) (755.332) 30,53% -0,08%
168507 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION (4.668.631) (3.149.004) (1.519.627) 48,26% . -0,12%
168508 EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION (2.008.299) (1.023.152) (985.147) 96,29% -0,05%
168509

NOTA 10. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Este grupo incluye los activos destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad y
que, por lo tanto, estan al servicio de ésta en forma permanente, con las limitaciones que
establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacion.

Se observa una disminucion neta del 3,39% por valor de $62.460.042 al comparar sus
saldos al corte de diciembre 31 de 2019 con el mismo periodo de la vigencia 2018, asi:

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTU .777.935.528  1.840.395. .460. -3, 45,46%
MATERIALES 972.089 827.183 17,52% 0,02%
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 181.868.203 141.773.934 40.094.269 28,28% 4,65%
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 1.692.152.939 1.748.018.971 (55.866.032) -3,20% 43,27%
BIENES HISTORICOS Y CULTURALES 2.884.336 2.884.336 - 0,00% 0,07%

EPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) (99.942.038)  (53.108.853)  (46.833.185) 88,18% -2,56%

b Ao s i
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 181.868.203 141.773.934 40.094.269 28,28% 4,65%
RED CARRETERA 8.621.281 4.932.226 3.689.055 74,79% 0,22%
PLAZAS PUBLICAS 519.262 519.262 - 0,00% 0,01%
PARQUES RECREACIONALES 19.176.954 6.569.757 12.607.197 191,90% 0,49%
OTROS BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 153.550.707 129.752.689 23.798.018 18,34% 3,93%

Este grupo presenta un incremento neto por valor de $40.094.269 por registro de pagos
realizados por Metrolinea a los diferentes contratistas con recursos girados por el Municipio
de Bucaramanga durante la vigencia 2019 por valor de $9.600.246, construccion de la ciclo
rutas en el Municipio de Bucaramanga por valor de $3.689.053, construccion del Parque
Granjas de Provenza por valor de $2.317.807, adecuacién de la Plazoleta los Edecanes
por valor de $843.298, adecuacion del Parque Ecolégico La Flora por valor de $2.482.929,
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mejoramiento del parque recrear en el Barrio Kennedy por valor de $4.183.828,
construccion del Parque La Ceiba en la comuna 13 por valor de $2.635.868, Construccion
del Parque la Ceiba del Municipio de Bucaramanga por valor de $1.063.145, Reparacion
de los puntos Vive Digital por valor de $38.863, reconstruccion de la antigua Estacion Cafe
Madrid para la habilitacion de una Ludoteca por valor de $557.507, construccion
Intercambiador Vial Mesén de los Blcaros por valor de $9.702.685, construccidn parque
lineal metropolitano del rio Surata en el Barrio CLAVERIANO por valor de $2.124.455,
construccion de obras de estabilizacidon, cerramiento, relleno andenes, pasamanos de
terrenos del Municipio por valor de $1.043.401 'y otros Bienes de Uso Publico en
Construccion y Remodelacion (Canchas, parques e Instituciones Educativas) por valor de
$20.194.687, Mejoramiento del Estadio de Atletismo Luis Enrique Figueroa por valor de
$2.821.716, por inclusiones de Alumbrado Publico por valor de $917.172 y ajustes por
Saneamiento Contable por valor de $22.288.047.
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10.2 Bienes de Uso Publico en Servicio.

i DIC;
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 1.692.152.939 1.748.018.971 (55.866.032) -3,20% 43,27%
RED CARRETERA 635.664.837 635.664.837 - 0,00% 16,25%
PLAZAS PUBLICAS 5.629.787 5.629.787 - 0,00% 0,14%

PARQUES RECREACIONALES 34.240.774 52.924.867 (18.684.093)  -35,30% 0,88%

EDIFICACIONES - 32,319.159 (32.319.159)  -100,00% 0,00%

TERRENOS 586.153.235 611.078.352 (24.925.117) -4,08% 14,95%
0/

o

En este grupo se observa una disminucién neta por valor de $55.866.032 equivalente al
3,20%, principalmente por el registro de bajas de Bienes Inmuebles que fueron entregados
en comodato por valor de $44.451.291, por registro de Otro si al Convenio
Interadministrativo 348 mediante el cual el municipio entrega a Metrolinea los bienes
fiscales y de uso publico destinados al funcionamiento del sistema integrado de transporte
masivo por valor de $14.134.112 y por reconocimiento de elementos incorporados en los
diferentes parques del municipio por valor de $2.719.371.

10.3 Depreciacion Acumulada.
Atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica, la entidad registra la depreciacion de los
Bienes de uso publico, la cual presenta una variacién por valor de $46.833.185, producto

de los activos que fueron incorporados durante las vigencias 2018 y 2019, tal como se
muestra a continuacion:
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"DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) (99.942.038)  (53.108.853)  '(46.833.185) 88,18% -2,56%

RED CARRETERA (84.689.906)  (42.344.953)  (42.344.953)  100,00% -2,17%
PARQUES RECREACIONALES (2.926.273) (1.685.801) (1.240.472) 73,58% -0,07%
EDIFICACIONES (529.164) (2.529.686) 2.000.523 -79,08% -0,01%

NOTA 11. OTROS ACTIVOS

Corresponde a partidas que representan derechos que el Municipio de Bucaramanga posee
por recursos girados a contratistas de obra, proyectos especiales que requieren de
encargos fiduciarios y activos intangibles.

El grupo de Otros Activos presenta un incremento neto del 4,70% por valor de $18.219.346,
tal como se detalla a continuacién:

19 OTROS ACTIVOS 405.870.462 387.651.115 18.219.346 4,70% 10,38%
1904 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEC 305.491.060 287.650.308 17.840.752 6,20% 7.81%
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 642.612 - 642.612 100,00% 0,02%
1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 26.268.193 22.021.714 4.246.479 19,28% 0,67%
1907 ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS 450 3.632 (3.182) -87,61% 0,00%
Y CONTRIBUCIONES
1908 ~ RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 71.366.391 75.895.845 (4.529.454) -5,97% 1,82%
1909 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 106.710 106.710 - 0,00% 0,00%
1926 DERECHOS EN FIDEICOMISO 280.000 280.000 - 0,00% 0,01%
1970 ACTIVOS INTANGIBLES 4.694.750 3.930.337 764.413 19,45% 0,12%

1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) {2.979.705) (2.237.430) (742.275) 33,18% -0,08%

11.1 Plan de activos para beneficio pos empleo.

Corresponde a los recursos que el municipio tiene ahorrados para el pago de su pasivo
pensional y se encuentran en la fiducia dispuesta por el Ministerio de Hacienda y Credito
Publico. Su actualizacion se hace con base en los reportes de la pagina del FONPET.

/2

PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEOQ 305.491.060  287.650.308  17.840.752  6,20%
ENCARGOS FIDUCIARIOS 49

Se observa que el saldo a diciembre 31 de 2019 presenta un crecimiento por valor de
$17.840.752 respecto al saldo del mismo periodo de la vigencia 2018, producto de la
actualizacion del registro contable de los recursos del FONPET, los cuales se encuentran
reportados en la pagina del Ministerio de Hacienda.
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11.2 Bienes y servicios pagados por Anticipado.

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADQS POR ANTICIPADO 642.612 100,00%
190514 BIENES Y SERVICIOS - 12 00,00%

Presenta un crecimiento por valor de $642.612 frente al saldo del mismo periodo de la
vigencia 2018, por concepto de compra de predio para la restauracion de la Casa Museo
Luis Carlos Galan Sarmiento. '

11.3 Avances y Anticipos Entregados.

/19 [
1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 26.268.193 22.021.714 4.246.479 19,28% 0,67%
190601 ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS 664.089 - 664.089 100,00% 0,02%
190604 ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.156.938 6.498.461 (1.341.522)  -20,64% 0,13%
20.447.166 15.523.253 4.923.913 31,72% 0,52%

Presenta un incremento neto por valor de $4.246.479 por concepto de avances y
legalizacion de viaticos, por depuracién contable para legalizar la compra de los predios
adquiridos para la obra del Intercambiador de la Avenida Quebrada Seca, Parque
Interactivo del Municipio de Bucaramanga, entre otros; ademas, por avances y Anticipos
por construccion del Sendero de los Caminantes Cerros Orientales, amortizacion y ajustes
de depuracion y sostenibilidad contable de anticipos a los diferentes contratos de obra.

11.4 Recursos Entregados en Administracién.

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 71.366.391 75.895.845 {4.529.454) -5,97%

EN ADMINISTRACION 25.071.979 33.272.791 (8.200.812)  -24,65% 0,64%
ENCARGO FIDUCIARIO FIDUCIA DE ADMINISTRACION 45.789.576 42.623.054 3.166.522 7,43% 1,17%
RECURSOS DEL REGIMEN SUBSIDIADO ADMINISTRADOS POR LA / 504.836 - 504.836 100,00% 0,01%

Se observa una disminucién por valor de $4.529.454 en el periodo objeto de analisis, por
concepto de depuracion contable, especialmente por el reintegro de los recursos aportados
por el Municipio a la Gobernacién de Santander por el contrato No. 2212 de 2017 (botén de
panico) no ejecutado, asi como por reconocimiento de bienes y gastos en la construccion
del Servicio Integrado de Transporte Masivo, por reclasificacion del pago de actas de
ejecucion de la Planta de Tratamiento de Lixiviados EMAB, por terminacion del contrato
del Edificio Teatro Santander y Escuela de Artes (EMA), por depuracién contable del
Encargo Fiduciario GNB SUDAMERIS, por causacion y depuracion contable de aportes
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patronales SSF y docentes de educacion y Sistema Integrado de Transporte Masivo, los
cuales fueron registrados en el periodo.

11.5 Activos Intangibles.

La cuenta de Intangibles contiene el valor del software y licencias que el municipio ha
adquirido para el funcionamiento de las diferentes dependencias. La informacion es
administrada por la Subsecretaria Administrativa de Bienes y Servicios, quienes controlan
estos bienes a través del madulo de inventarios del sistema financiero.

4.694. 3.930.337 764.413 19,45% 0,12%

LICENCIAS 903.030 676.080 226.950 33,57% 0,02%
SOFTWARES 3.500.261 3.254.257 246.003 7,56% 0,09%
OTROS INTA i 9

En este grupo se observa un incremento neto por valor de $764.413, por concepto de
software para salud y licencias varias, adquisicion de licencias para ampliar la capacidad
de procesamiento de redes del municipio y licencias office para la Secretaria de Hacienda,
licencias de correo electrénico para la administracion central, y por adicion al contrato para
acondicionar los salones comunales en este periodo; ademas, por adquisicién, capacitacion
y soporte del sistema de informacion para la administracion del recurso humano con su
respectiva licencia.

11.6 Amortizacion Acumulada.

1975 AMORTIZACION ACUMULADA D (2.979.705) (2.237.430) (742.275) 33,18% -0,08%
197507 LICENCIAS (447.628) (239.547) (208.081) 86,86% -0,01%
19 0, 0,

Atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica, la entidad viene registrando la
amortizacién de los activos intangibles, cuyo saldo al finalizar el periodo objeto de analisis
presenta una variacion de $742.275 por este concepto.
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PASIVO

Los pasivos se clasifican de acuerdo con el grado de obligatoriedad o liquidacion en
términos de tiempo y valores; el Pasivo corriente comprende las cuentas que tienen
exigibilidad inferior a un afio y los Pasivos no corrientes, corresponde a los saldos de las
cuentas cuya exigibilidad es superior a un afio, contados a partir de la fecha del Estado de
Situacion Financiera.

La conformacion de los grupos del pasivo a diciembre 31 de 2019 comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2018, es la siguiente:

G/19; 18
PASIVO 1.160.777.632  1.094.127.488  66.650.144 6,09% 100,00%
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DEF ~ 212.327.578 205.390.232 6.937.346 3,38% 18,29%

CUENTAS POR PAGAR 54.200.360 48.213.330  5.987.029 12,42% 4,67%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 700.593.278 696.992.926 3.600.352 0,52% 60,36%
PROVISIONES 63.255.846 23.476.818  39.779.028 169,44% 5,45%

130.400.570 120.054.182  10.346.388 8,62% 11,23%

PARTICIPACION DEL PASIVO

3.600.352
i 1

6.937.346

10.346.388

29.779.028

-

OPERACIONES DE BENEFICIOS A LOS OTROS PASIVOS

5.987.029

FINANCIAMIENTO E EMIPLEADOS
INSTRUMENTOS
DERIVADOS

m 31 DE DICIEMBRE 2019 o 31 DE DICIEMERE 2018

La composicion de las obligaciones del Municipio de Bucaramanga esta basicamente
concentrada en los beneficios a empleados por valor de $700.593.278 que representan el
60,36% de los pasivos, lo siguen las operaciones de financiamiento interno por valor de
$212.327.578 que participan en un 18,29%. Los otros pasivos compuestos por los recursos
recibidos en administracién, depésitos recibidos en garantia, ingresos recibidos por
anticipado, retenciones y anticipos de impuestos representan el 11,23% con un valor de
$130.400.570. A diciembre 31 de 2019 se presentan cuentas por pagar por valor de
$54.200.360 las cuales representan el 4,67% del total del pasivo.

Los pasivos corrientes del Municipio en la vigencia 2019 ascienden a la suma de

$192.227.190 y representan el 16,56% de las obligaciones, siendo los otros pasivos las de
mayor impacto. :
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Los pasivos no corrientes ascienden a la suma de $968.550.442 y representan el 83,44%
del pasivo total, siendo la cuenta de beneficios a empleados la de mayor impacto por el
tema del pasivo pensional.

La incidencia de los grupos del pasivo en el Municipio de Bucaramanga a diciembre 31 de
2019 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2018, es la siguiente:

NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

Comprende las obligaciones adquiridas por el Municipio, relacionadas con sus operaciones
en desarrollo de las funciones de cometido estatal, generadas en servicios recibidos o
compra de bienes, transferencias por pagar, acreedores, retencién en la fuente, impuestos,
contribuciones y tasas, avances y anticipos recibidos, recursos recibidos en administracién,
depésitos en garantia, créditos judiciales, administracion y prestacion de servicios de salud,
entre otros, y se reconocen en el momento en que el servicio o bien se haya recibido a
satisfacciéon de acuerdo al valor pactado, a lo dispuesto en actos administrativos o
disposiciones legales por el valor total adeudado, el cual define [a cantidad a pagar en el
momento de adquirir la obligacion.

Este grupo de cuentas presenta a 31 de diciembre de 2019 un incremento neto del 12,42%
por valor de $5.987.029 al comparar las cifras con el mismo periodo de la vigencia 2018,
asi:

/A€ G185
54.200.. 48.,213.3:

24 cu S PO G .987.

2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 4.089.445 11.662.593  (7.573.148)  -64,94% 0,35%
2403 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 245.866 4.136.761  (3.890.894)  -94,06% 0,02%
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 23.745.251 7.653.647  16.091.604 210,25% 2,05%
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 2.031.987 2.433.758 (401.771)  -16,51% 0,18%
2430 SUBSIDIOS ASIGNADOS 1.198 60 1138  1895,31% 0,00%
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 2.363.570 1.487.465 876.105 58,90% 0,20%
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 3.438 - 3.438 100,00% 0,00%
2460 CREDITOS JUDICIALES 959.001 958.925 76 0,01% 0,08%
2480 ADMINISTRACION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 14 76.657 (76.644)  -99,98% 0,00%
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 20.760.590 19.803.465 957.125 4,83% 1,79%
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PARTICIPACION CUENTAS POR PAGAR

ADMON Y PRESTACION DE SERV DE SALUD fé (76.644
creprros Jubiciates B8 76

OTRAS CUENTAS POR PAGAR [N Sy ©5 7127

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO VA ! 3.438

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE & 876.105
SUBSIDIOS ASIGNADOS L 1.138
DESCUENTOS DE NOMINA - (401.771)

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
TRANSFERENCIAS POR PAGAR fl—' (;3.890.89%1)

& H

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES [ Ry (7 573 148)

16.091.604

E31DEDICIEMBRE 2018 @31 DE DICIEMBRE 2019

12.1 Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales.

DIC/AS C/A85
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 4.089.445 11.662.593 (7.573.148)

240101 BIENES Y SERVICIOS 2.723.287 7.637.343  (4.914.056)
240102 PROYECTOS DE INVERSION 1.366.158 4,025.250  (2.659.092)

Se observa una disminucidn en la cuenta de Adquisiciéon de bienes y servicios por valor de
$7.573.148, variacion afectada por la subcuenta de bienes y servicios por $4.914.056 y por
proyectos de inversién por valor de $2.659.092.

12.2 Transferencias por Pagar.

DIG/A8

2403 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 245.866 4.136.761  (3.890.894)  -94,06%
240315 OTRAS TRANSFERENCIAS 245.866 4.136.761  (3.890.894)  -94,06%

Esta cuenta también presenta una disminuciéon por valor de $3.890.894, por efecto del
manejo recurrente de la cuenta y por el cumplimiento en los pagos por parte del municipio
a las entidades descentralizadas por concepto de gastos de inversién y de funcionamiento.
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12.3 Recursos a favor de Terceros.

Corresponde a dineros recibidos de entidades del orden nacional para su administracion en
la ejecucién de convenios interadministrativos; también se registra en esta cuenta los
recursos girados al Fondo Territorial de Pensiones, para los pagos de mesadas, cuotas
partes y bonos pensionales.

'16.091. 0,25% ,05%
240719 RECAUDO DE LA SOBRETASA AMBIENTAL 2.754.840 14.356.755 521,15% 1,47%
40790 ___OTROS RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS | 507 17 _ osm

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS .745. 7.653.

El mayor impacto del grupo de cuentas por pagar se presenta en esta cuenta de Recursos
a favor de Terceros con un incremento de $16.091.604, principalmente por el recaudo de
la sobretasa ambiental que a la fecha no se ha girado a la autoridad competente del
municipio; igualmente la cuenta de estampillas municipales se incrementa por aplicacién en
las cuentas presentadas por los acreedores.

12.4 Descuentos de némina.

El saldo de esta cuenta corresponde a los descuentos efectuados a los trabajadores de la
Alcaldia de Bucaramanga por aportes pensionales, aportes a salud, aportes a ICBF, Sena
y Cajas de compensacion, embargos judiciales, aportes a riesgos profesionales, libranzas,
entre otros.

DESCUENTOS DE NOMINA 2.031.987 2.433.758 (401.771)  -16,51
APORTES A FONDOS PENSIONALES 934.515 1.156.259 (221.744) -19,18%

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 891.213 1.115.766 (224.553)  -20,13% 0,08%
EMBARGOS JUDICIALES 206.259 161.733 44.526 27,53% 0,02%

Por su parte los descuentos de némina presentan una disminucién de $401.771 producto
de la dinamica de estas operaciones propias de la nébmina de empleados, por aportes a
seguridad social en salud y pension, e incremento en las cuentas de embargos judiciales.

12.5 Retencion en la fuente e impuesto de timbre.

2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE ' 1.487.465 876.105 58,90%
243690 OTRAS RETENCIONES 2.363.570 1.487.465 876.105 58,90%
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Esta cuenta presenta un incremento por valor de $876.105, por registro de retenciones de
renta y de industria y comercio aplicadas a los contratos celebrados con los acreedores.
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12.6 Impuesto al valor Agregado IVA.

2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA

La variacién corresponde al registro del IVA generado durante la vigencia 2019, por
concepto de ingresos por arrendamientos.

12.7 Otras cuentas por pagar.

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 19.803.465 957.125 4,83%
249027 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2.525 (1.906)  -75,47% 0,00%
245031 GASTOS LEGALES - 1.086 (1.086)  -100,00% 0,00%
249032 CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR 11.159.115 2.830.111 8.329.004 294,30% 0,96%
249034 APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES, INSTITUTOS TECNICO - 63.439 (63.439)  -100,00% 0,00%
245039 SALDOS A FAVOR DE CONTRIBUYENTES 4.978.523 3.816.222 1.162.301 30,46% 0,43%
249045 MULTAS Y SANCIONES - 590 (590)  -100,00% 0,00%
249050 APORTES ALICBF Y SENA - 147.977 (147.977)  -100,00% 0,00%
249054 HONORARIOS 228.842 2.096.032  (1.867.189)  -89,08% 0,02%
249055 SERVICIOS 1.741.114 7.382.797  (5.641.683)  -76,42% 0,15%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.652.376 3.462.688 (810.312)  -23,40% 0,23%

249090

Se observa un incremento por valor de $957.125, por el registro de cheques no cobrados y
saldos a favor de contribuyentes.

Las cuentas por pagar revelan el saldo de las obligaciones originadas en la materializacién
de los contratos firmados por la Personeria de Bucaramanga con proveedores de bienes y
de servicios, asi como de la retencién en la fuente realizada a los mismos.

El representativo aumento de otras cuentas por pagar de la vigencia 2018 se origina a los
honorarios de los servicios profesionales contratados que quedaron pendiente de pago,
estas obligaciones seran canceladas de acuerdo al giro que realice la Alcaldia de
Bucaramanga y por el orden de radicacion de las cuentas.

NOTA 13. PRESTAMOS POR PAGAR
En este rubro se registran las operaciones, actos o contratos que tiene por objeto garantizar

al municipio el pago de los bienes y servicios adquiridos, por gasto de inversion social en
cada uno de los sectores o para la administracion. Las operaciones de crédito publico se

o4 o/
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han realizado para ser canceladas en el largo plazo y se han adquirido con la banca
comercial.
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Las operaciones de crédito publico en su gran mayoria tienen un periodo de gracia de 36
meses y un periodo de vencimiento por trimestre.

El saldo del capital de la deuda publica, mas los intereses correspondientes al mes de
diciembre de 2019 que se encuentran pendientes de pago, se relacionan a continuacion:

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DEl  212.327.578 205.90.232 6.937.346 3,38% 18,29%
FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 212.327.578 205.390.232 6.937.346 3,38% 18,29%

En este grupo se observa un incremento por valor de $6.937.346 equivalente al 3.38%, por
adquisicion de nuevos créditos con el BBVA y causacion de los intereses pendientes de
pago al corte de diciembre 31 de 2019.

PARTICIPACION DEUDA PUBLICA

| ® FINANCIAMIENTO INTERNO DE

1 LARGO PLAZO 212.327.578 205.390.232

La deuda publica clasificada por entidades financieras a 31 de diciembre de 2019 es la
siguiente:

27.319.784 31.244.283
BANCO COLPATRIA 43.364.035 50.486.842
BANCO DE BOGOTA 56.562.500 56.562.500
BANCO DE OCCIDENTE 45.416.666 45.416.666
BANCO BBVA 37.333.333 19.333.333
HELM BANK
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P
CREDITO DE INVERSION A LARGO PLAZO

R

asi:

INTERESES DEUDA PUBLICA DE LARZQ PLAZO

NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO

: {Libre Nombramiento [Carrera [Provisionalidad ITOTAL

Directivos 25 0 0 ' 25
Asesores 21 2 [ 23
Profesionales 25 53 32 110
Tecnicos & 35 3 46
Asistencislos 4 17 97 118
TOTAL 83 107 132 322

Comprende todo tipo de contraprestacién laboral, legal o reglamentaria que el Municipio de
Bucaramanga adeuda a los trabajadores, ex trabajadores o beneficiarios, originados a
cambio de sus servicios. La planta de personal existente en la entidad, esta conformada
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PERSONAL DE EBUCACION
|PLANTA APROBADA MEN

iftector Propledad
Rector periodo de prueba 39
Rector encargo vacante definitiva
Rector encargo vacante temporal
DIRECTORES .
Director rursl propindad
Director rurdl periods de pruebs
Olractor rural gn encargo
COORDINADORES
Coordinador propledad
Coordinador ex periodo de prueba 126
Coordingdor encargo vacante definitiva .
Coordinador entargo vacante temporal
DIRECYORES DE NUCLED
Director do nucleo propledad
SUPERVISORES
Supervisor en propledad
DOCENTES PLANTA
Docente propiedad
Docente perlodo de prueba 2636
Docents provisional definitive
Provisional reemplazo (Ucenciass
ORIENTADORES
Orfentador propledad
Orientador pericdo de prueba 38
Orlentador provisions! definitive
Origntador provisionsl temporsl
ADMINISIRATIVOSILE 252
ADBIRISTRATIVOS SECREYARIA DE EDUCACION 35
TOYAL ) 3134

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 700.593.278 696.992.926 3.600.352

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 7.504.209 7.451.515 52.694
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 15.435.565 15.435.565 -
674.105.845 3.547.658

0,52

0,71%
0,00%
0,53%

copeRiid

60,36%
0,65%
1,33%

58,38%

La clasificacion de los beneficios a los empleados a 31 de diciembre de 2019 comparados
con el mismo periodo de la vigencia 2018, muestran los siguientes saldos:
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BENEFICIOS A EMPLEADOS

BENEFICIOS A LOS BENEFICIOS A LOS BENEFICIOS
EMPLEADOS A EMPLEADOS A POSEMPLEQ
CORTO PLAZO LARGO PLAZO PENSIONES

®31DEDICIEMBRE 2019 % 31 DE DICIEMBRE 2018

Los beneficios a empleados seglin su vencimiento se clasifican en corto y largo plazo:

Beneficios a Empleados Corto Plazo

Nomina por Pagar o 0 1] 100,00% 0,00%
Cesantias (Administrativos y Educacién) 2.066.484 1.843.265 223.220 12,11% 0,18%
Intereses sobre cesantfas (Adm +Ed) 219.438 241257 -21.819 -9,04% 0,02%
Vacaciones (Admin) 272,302 550.742 -278.440 -50,56% 0,02%
Prima de Vacaciones (Adm + Ed) 1.009.985 576.017 433.968 75,34% 0,09%
Prima de Servicios (Admin + Ed) 2.577.081 2.601.756 -24.675 -0,95% 0,22%
Prima de Navidad y Otras Primas 906.619 15.959 890.660 5581,00% 0,08%
Bonificaciones 452.299 1.160.827 -708.528 -61,04% 0,04%
Retenciones y Aportes de Nomina ARL-AFP-EPS-CC [] 461.693 -461.693 -100,00% 0,00%

Beneficios a Empleados Largo Plazo

Beneficios a los Empleados a Largo Plazo 15.435.565 15.435.565 1] 0,00% 1,33%
Primas de Antigiiedad 368.970 368970
Cesantias RetroActivas 15.066.595 15.066.595

Beneficios Post Empleo Pensiones 677.653.503 674.105.845 3.547.658 0,53% 58,38%
Pensiones de Jubilacién Patronales - 9.047.836
Cuotas Partes de Pensiones 11.276.158 11.462.870
Calculo Actuarial de Pensiones Actuales 663.224.676 628.347.529

Calculo Actuarial de Cuotas Partes de Pensiones 3.152.669 25.2
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BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

251

$693.089.069

$689.541.410

W TOTAL PASIVO CORRIENTES
POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

#TOTAL PROVISIONES NO CTES
PORBENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

14.1 Beneficios a Empleados a Corto Plazo.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

7.504.209

7.451.5% 52.694

251102 CESANTIAS 2.066.484 1843265 223220
251103 INTERESES SOBRE CESANTIAS 219.438 241.257 (21.819)
251104 VACACIONES 272.302 S50.742  (278.440)
251105 PRIMA DE VACACIONES 1.009.985 576017 433.968
251106 PRIMA DE SERVICIOS 2.577.081 2.601.756 (24.675)
251107 PRIMA DE NAVIDAD 898.559 7.899  890.660
251109 BONIFICACIONES 452.299 1160.827  (708.528)
251110  OTRAS PRIMAS 8.060 8.060 -
251111 APORTES A RIESGOS LABORALES - 14,913 (14.913)
251122 APORTES A FONDOS PENSIONALES EMPLEADOR - 158886  (158.886)
251123 APORTE A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD EMPLEADOR - 118804  (118.804)
A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR - 169.090  (169.090)

0,71%
12,11%
-9,04%

-50,56%
75,34%
-0,95%
11276,24%
-61,04%
0,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

0,18%
0,02%
0,02%
0,09%
0,22%
0,08%
0,04%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

=3

\309&%
|l

El valor de mayor impacto en esta cuenta son las subcuentas del calculo actuarial de
pensiones y de cuotas partes pensionales; representa el pasivo pensional presente de los
pensionados del Municipio de Bucaramanga vigentes hasta el 2030. Esta informacion es
suministrada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y se le aplica el procedimiento
establecido por la Contaduria General de la Nacion para su registro contable.

Presenta un incremento neto del 0,71% por valor de $52.694, los cuales incluyen todas las
retribuciones que el Municipio proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios en
el corto plazo; esta variaciéon se genera principalmente por el registro de estimaciones de
prestaciones sociales en cada periodo mensual.
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14.2 Beneficios a Empleados a Largo Plazo.

16/, DIC;
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 693.089.069 689.541.410 3.547.658 0,51%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 15.435.565 15.435.565 - 0,00%

publicado por el Ministerio de Hacienda.

El detalle de los saldos de las subcuentas que componen este grupo son:

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 15435565  15.435.565
PRIMAS 368.970 368.970

C/g

BENEFICIOS POSEMPLEO PENSIONES 677.653.503 674.105.845 3.547.658 0,53%
PENSIONES DE JUBILACION PATRONALES - 9.047.836  (9.047.836) -100,00%
CUQTAS PARTES DE PENSIONES 11.276.158 11.462.870 (186.712) -1,63%
CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 663.224.676 628.347.529  34.877.146 5,55%
CAL

Revelaciones de Beneficios a empleados de largo plazo.

una actualizacién del calculo actuarial para ajustar el saldo en libros.

3507658 0,53%

R

59,71%
1,33%
58,38%

Se observa un incremento neto del 0,51% en beneficios a los empleados a largo plazo por
valor de $3.547.658, por el incremento del célculo actuarial ajustado al FONPET, el cual es

58,38%
0,00%
0,97%
57,14%

Los registros contables asociados a esta cuenta estan referidos basicamente a las.
cesantias retroactivas, primas de antigliedad y cuotas partes pensionales, los cuales fueron
inicialmente incluidos en la contabilidad con base en el calculo actuarial reportado por la
Secretaria Administrativa, el cual fue efectuado y registrado en la vigencia 2018. Para
atender lo establecido en la circular 003 del 09 de octubre de 2019 de la Contaduria General
de la Nacion, relacionada con el empaime de los representantes legales, se requirioé realizar
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NOTA 15. PROVISIONES

Corresponde a la provision de la probabilidad alta de pérdida del Municipio en las demandas
en contra y de las conciliaciones extrajudiciales, determinadas por el informe remitido por
la Secretaria Juridica del Municipio de Bucaramanga, por la posible materializacion de esta
contingencia, con el fin de atender oportunamente el cumplimiento de las sentencias,
buscando evitar moras en los pagos y mitigando la consecuente causacion de intereses.

PROVISIONES 63.255.846 23.476.818  39.779.028 169,44%

LITIGIOS Y DEMANDAS 63.133.795 23.354.767  39.779.028 170,33%
PROVISIONES DIVERSAS 122.051 12

15.1 Litigios y Demandas.

El calculo de la provisién se obtiene aplicando la Resolucion No. 353 de 2016 de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, acogida mediante la guia para los procesos
judiciales, conciliaciones y tramites arbitrales en contra de la entidad.

nic/ DIC/:
LIMGIOS Y DEMANDAS 63.133.795 23.354.767  39.779.028 170,33% 5,44%
CIVILES 1.264.585 1.045.175 219.420 20,99% 0,11%
ADMINISTRATIVAS 57.803.932 18.410.568  39.393.364 213,97% 4,98%
LABORALES 431.707 331.919 159.787 48,14% 0,04%
3.567.105 6.456 0,18% 0,31%

En el periodo objeto de andlisis se observa un incremento neto en esta cuenta por valor de
$39.779.028, principaimente por el registro de los procesos juridicos con probabilidad alta
de pérdida del Municipio en las demandas en contra y de las conciliaciones extrajudiciales,
determinadas por el informe enviado por la Secretaria Juridica del Municipio de
Bucaramanga.

Dicho informe comprende unas cifras cuya mayor probabilidad de pérdida de los procesos
judiciales se encuentra concentrada en el rango de “Alta” con un 10.17%, los cuales fueron
registrados como Provision, con base en la politica contable definida por la Secretaria
Juridica del Municipio, informe que fue allegado al corte de diciembre 31 de 2019, tal como
se detalla a continuacion:

i
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DMINISTRATIVO
ACCION CONTRACTUAL
CONTROVERS!IAS CONTRACTUALES
EJECUTIVA
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO
REPARACION DIRECTA
=CIVIL

ABREVIADO DE SERVIDUMBRE

EJECUTIVA
= EJECUTIVO

EJECUTIVA

EJECUTIVO SINGULAR DE MINIMA CUANTIA
2JURISDICCION COACTIVA

ADMINISTRATIVO DE COBRO COACTIVO

COBRO COACTIVO
= LABORAL
ORDINARIO LABORAL

PASIVO CONTINGENTE
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ECQVIL ABREVIADO DE SERVIDUNMBRE
DECLARATORIO ORDINARIO
DIVISORIO
PROCESO DE EXPROPIACION
Total CIVIL

BGRUPO ACCION DE GRUPO
Total GRUP

B LABORAL ESPECIAL DE FUERO SINDICAL
ORDINARIO LABORAL
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El calculo del pasivo contingente se efectua aplicando la Metodologia desarrollada por la
Agencia Nacional de Defensa Judicial del Estado donde se clasifican los procesos judiciales
de acuerdo a la probabilidad de pérdida de los mismos y la posible materializacion de esta
"contingencia, con el fin de atender oportunamente el cumplimiento de las sentencias
buscando evitar moras en los pagos y mitigando la consecuente causacion de intereses.

Igualmente es importante sefialar que las provisiones registradas no contienen cuantia en
un (1) proceso, cuya probabilidad de pérdida es Alta, tal como se detalla a continuacion:

ADMINISTR
ATIVO

20160201 | 03/06/2016 8 $  5.393.734.407

Por dltimo, dentro de la informacién suministrada por la Secretaria Juridica se encuentran
los procesos que fueron clasificados con una probabilidad de pérdida Media Alta y Media
Baja, los cuales fueron registrados en cuentas de orden al corte de diciembre 31 de 2019,
asi:

S ADMINISTRATIVO
i ACCION CONTRACTUAL
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

1.149.411.377
15.380.266.070

'3.217.655

ORDINARIO LABORAL 18

44 $ 14.741.060.156
as
1S

REPARACION DIRECTA
SCVIL
ABREVIADO DESERVIOUNBRE

199.084.028
1.329.698

DECLARATORIO ORCINARIO
1$ 3.734.61%
13 189.183.660
1s 4.836.054

, OIVISORIO

EJECTIVA

PROCESO DE EXPROPIACION
SEJECUTIVO

EIBCLITIVA
BGRUPO

ACCION DEGRUPO
SJURISDICCION COACTIVA

ADMINISTRATIVO D€ COBRO COACTIVO

COBAG COACTIVO
= LABORAL

ESPECIAL DE FUERD SINDICAL

10 $§ 60.647.768
13 3.319.056
57.828.712

ORDINARID LABORAL
BLAUDO ARBITRAL
EITRAL
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15.2 Provisiones Diversas.

PROVISIONES DIVERSAS
OTRAS PROVISIONES DIVERSAS

2790
279090

NOTA 16. OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPA
RETENCIONES Y ANTICI

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA

122,051
2,051

122.051
122.051

0.400.570 120.054.182
- 19.324
968.418 22.312.152
800.530 813.342
51.387.036 30.074.376
89

DO

8,62%
-100,00%
-95,66%
-1,58%
70,87%

10.346.388
(19.324)
(21.343.733)
(12.812)
21.312.661

VARIACION OTROS PASIVOS

10.409.597

21.312.661

R .73

AVANCES Y RECURSOS RECIBIDOS DEPOSITOS INGRESOS RECIBIDOS
ANTICIPOS EN ADMINISTRACION  RECIBIDOS EN POR ANTICIPADO ANTICIPOS DE
RECIBIDOS GARANTIA IMPUESTOS

@31 DE DICIEMBRE 2019 1 31 DE DICIEMBRE 2018

RETENCIONES Y

Esta cuenta incluye provisiones por otros conceptos como honorarios causados por
secuestres, peritos, curadores, avisos y notificaciones, estampillas, y otros.

11,23%
0,00%
0,08%
0,07%
4,43%
6,65%

eﬁ%ﬁ%‘&
hes)\

Este grupo de Otros Pasivos presenta un incremento neto del 8,62% por valor de
$10.346.388, originado principalmente en las siguientes cuentas:
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2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 968.418 22.312.152  (21.343.733)
290201 EN ADMINISTRACION 968.418 22.312.152  (21.343.733)

Presenta una disminucion por valor de $21.343.733, por concepto de depuracion y
sostenibilidad contable y ajustes de reclasificacién de los diferentes convenios de los
recursos recibidos del Area Metropolitana de Bucaramanga para el desarrolio del proyecto
Construccion e Interventoria del Parque Lineal Metropolitano Rio Surata y del Parque
Metropolitano La Ceiba en el Municipio de Bucaramanga, y por depuracion contable por
legalizacién y liquidacién de contratos y convenios interadministrativos; asi mismo la
variacion es afectada por ingresos para terceros de Cuotas Partes por Cobrar de
Pensiones, Bonos y mesadas pensionales de la administracion y de entidades
descentralizadas, especialmente por recursos del Desahorro del FONPET y por ajustes de
depuracién contable por este concepto.

16.2 Ingresos Recibidos por Anticipado.

29 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 51,387.036 30.074.376 21.312.661  70,87% 4,43%
291007  VENTAS - 4291253  (4.291.253)  -100,00% 0,00%
51.387.036 25.783.123 25.603.914  99,30% 4,43%

Presenta un incremento neto por valor de $21.312.661 en el periodo objeto de analisis,
principalmente por ajustes de depuracion contable en la legalizacion de un predio vendido,
ubicado en la parte occidental del Centro de Resocializacion de la Mujer por valor de
$4.291.253, asi como por aplicacion de mayores legalizaciones y ajustes por depuracion y
sostenibilidad contable realizados a la cuenta de Ingresos pendientes por identificar, los
cuales han sido registrados en la vigencia 2019 por valor de $25.603.914.

En este proceso de depuracion y sostenibilidad contable, la actual administracion ha venido
particularizando las acciones de depuracion, sobre las cuales se obtuvo los siguientes
resultados al corte diciembre 31 de 2019:
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ENERO 3.027.854 18] 2.906.490 42 115.713 1 2 82 237.075
FEBRERO 98| 5.847.289 42 334.004 41 2553177 - 0 181 8.066.462
MARZO 2 26.292 4 71.513 - 0 - 0 6 -45.221
ABRIL 55 26.324.440 43 17.501.766 - 0 - 0 98 8.822.674
MAYO 37| 10.162.699 22 5.600.915 - 0 1 51 60 4.561.733]
JUNIO 20 1.651.248 26 1.568.811 1 0 1 21 48 82416
JULIO 35 4.328.200, 20 4.325.743 - 0 - 55 2.457
AGOSTO 30 5.542.966) 16] 5.364.122 - 0 - 0 46| 178.844
SEPTIEMBRE 46 7.448.374 26 853.830 - 0 - 0 72 6.594.543
OCTUBRE 82 303.387 43 68.934 - 0 - 0 125 234.453
NOVIEMBRE 9 43.680.576 77 42.096.212 : 168| 1.584.365
DICIEMBRE 21.727.125 158 25.357.51 471 -3.630.389

3

ENERO 11 155.163 7 159.322 18 4.159)
FEBRERO 9 474.587 58 2.987.810 67 2.513.223
MARZO 23 238.403 10 122.634| 33 -115.769
ABRIL 34 90.587 12 139.287 46 48.699
MAYO 32 87.829 4 75.860 36 -11.969)
JUNIO [:] 96.415 6 263.960 14 167.545
JULIO 9 360.353 10 12.237 19 -348.116
AGOSTO 6 2.342 2 18.253 8 15.912
SEPTIEMBRE 5 36.969 7 8.280 12 -28.690
OCTUBRE 3 1.663 54 70.444 57 68.781
NOV IEMBRE 9 44.340 45 174.186 54 129.847
DICIEMBRE 13 81.841

19 -73.896
< {

2917 RETENCIONES Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS .834. 10.409.597
291704 RETENCION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COME| L. 1.409

Se observa incremento en esta cuenta por valor de $10.409.597, por recaudos realizados
en las declaraciones mensuales presentadas por los sujetos pasivos de este impuesto.
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PATRIMONIO

La cuenta capital fiscal presenta una diferencia en sus agregadas de $350.895.005 la cual
corresponde a $ 295.056.115 por ajustes de reclasificaciones efectuados para la
consolidacion de las agregadas y $ 55.838.890 se presentan por diferencias de saldos
iniciales en la conversién de la informacion financiera de los Fondos de Servicios
Educativos.

NOTA 17. PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO

La composicion del saldo del Patrimonio a diciembre 31 de 2019 comparado con el saldo
del mismo periodo de la vigencia 2018, presenta una disminucién neta por valor de
$37.421.249 equivalente al 1,34%, afectada basicamente por los resultados de ejercicios
anteriores y los impactos que fueron efectuados por la transicién al nuevo marco de
regulacion, asi como por los registros efectuados en la aplicacion del método de
participacién patrimonial y por ganancias o pérdidas por planes de beneficios a empleados,
tal como se detalla a continuacion:

31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO ' 2750.089.303 2.787.510.552 {37.421.243) -1,34% 2.00,00%
3105 CAPITALFISCAL 1553368.278 1.553.369.278 - 0,00% 56A48%
3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 896431165 8.046.047 888.385.118  11041,26% 3R,60%
3110 RESULTADO DELEJERQICIO 39,499,656 55.946.241 (16.446.576)  -29.40% 1,44%
3145 HVIPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DEREGULACION 0 930.729.858 = (930.729.858) -100,00% 0,00%
GANANCIAS O PERDIDAS POR LA APLICACION DELMETODODE
556722 A , g
3148 PARTIGPACION 278.565.213 268.! 10.008.451 3,73% 30,13%
GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BENEFICIOS A LOS
3151 ROt (17.776.008)  {29.137.593} 11361575 -3899% ~0,65%

VARIACION DEL PATRIMONIO

{16.446.576)

~CAPITALFISCAL RESULTADOS DE RESULTADO DEL IMPACTOS POR GANANCIASO  GANANCIAS O
EJERCICIOS EJERCICIO LATRANSICION PERDIDAS POR - PERDIDAS POR
ANTERIORES AL NUEVO LA APLICACION PLANES DE
MARCODE  DELMETODODE BENEFICIOSA
REGULACION  PARTICIPACION LOS EMPLEADOS

®31DEDICIEMBRE 2019 & 31 DE DICIEMBRE 2018

¥
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CUENTAS DE ORDEN

NOTA 18. DEUDORAS

Estas cuentas de orden a 31 de diciembre de 2019 estan conformadas asi:

DERECHOS CONTINGENTES 59.268.733 65.102.340 (5.833.607) -8,96% 1,52%
DEUDORAS DE CONTROL 81.901.328 173.370.802  (91.469.474) .52,76% 2,09%
DEUDORAS POR CONTRA CR 141.170.061 238.473.142 (97.303.081)  -40,80% 3,61%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

m 31 DE DICIEMIBRE 2019 ® 31 DE DICIEMBRE 2018

5,833,607)
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El saldo corresponde a la causacién de los procesos a favor del
Municipio de Bucaramanga (activos contingentes) segin informe adjunto

812004 | ADMINISTRATIVAS 12575664 . 12.575.664 100,00% de la Secretaria de Juridica y registrados de acuerdo a la resolucién 116

de abril 6 de 2017 de la Contaduria General de la Naci6n.

El saldo corresponde a procesos de los contribuyentés que atn no se

812005 |OBLIGACIONES FISCALES 41.592,891| 43.367.088 {1.774.197) -4,09% han cargado como exigibles en la cuenta coriente tributaria,

corresponde a sancién por no declarar.

OTROS LITIGIOS Y El saldo corresponde a la ion de los p a favor del
MECANISMOS _ municipic de Bucaramanga (activos confingentes) segun informe

812090 TERNATIVOS DE 1.867.270 1867.270  100,00%  [agjunto del Area de juridica y registrados de acuerdo a | resolucién 116
SOLUCION DE CONFLICTOS de abril 6 de 2017 de la contaduria general de la nacién.

OTROS:DERECHOS

El saldo corresponde al radicado de ia CGN # 20192000031
OTROS DERECHOS

agosto 05 de 2019, se reclasifica el saldo de la cartera morosa de
819090 CONTINGENTES 3232908 | 21.735.252 | (18.502.344) -85,13%

alumbrado pablico que esta registrada en la cuenta de orden 83909002
al débito de la cuenta 819090 ofros derechos contingentes

Serea | ajuste pra reclasificar cemas de oren, teniendo en uenla

8315 |ACTIVOS RETIRADOS 960257 | 134.449.011 | (133.488.754)| _ggpgep |CUS SN 1@ baja de aclivos fijos segin NCBAIAS no. 1910000008
4 quedaron parametrizadas a la cuenta de equipo de comunicacién y

computo seglin soporte adjunto.

8347 BIENES ENTREGADOS A 80474729 | 38.455.449 42.019.280 E saldo comresponde a registros en cuentas de orden de los comodatos

TERCEROS 109,27% entregados a terceros.
RESPONSABILIDADES EN .

8361 PROCESOS 299.005 299.005 - 0,00% Valor en proceso de depuracion.

sogo | OTRAS CUENTAS 167338 | 167338 : 5 22015, ponant de reasar o anlce qua somorm o5 sstto et
DEUDORAS DE CONTROL : : 0,00% P Isis que con °

del proceso contable.

LITIGIOS Y MECANISMOS

Causacion de los procesos a favor del municipio de Bucaramanga
(activos contingentes) segun informe adjunto del drea de juridica y

890506 [ALTERNATIVOS DE 56.035.825 | 43.367.088 12.668.737 29,21% . : N .
SOLUCION DE CONFLICTOS " registrados de acuerdo a la resolucion 116 de abril 6 de 2017 de ia

Contaduria General de la Nacion.
Causacién en cuentas de orden de la cartera morosa de alumbrado
OTROS DERECHOS

publico al corte de noviembre 30 de 2019 segin saldo de la oficina de
890590 CONTINGENTES 8.232.908 | 21735252 (18.502.344) -85,13% impuestos de la Secretaria de Hacienda del Municipio de Bucaramanga
en oficio GIM 5177 a diciembre 17 de 2019.

NOTA 19. ACREEDORAS

Esta cuenta esta conformada por responsabilidades contingentes y acreedoras de control;
a continuacion, se presenta una relacién detallada de las cuentas de orden que conforman
los estados financieros del Municipio de Bucaramanga con corte a 31 de diciembre de 2019.

22y

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 93.722.643 119.385.818°  (25.663.176) .21,50% 2,40%

ACRREDORAS DE CONTROL 84.094.319 86.097.782 (2.003.462) .2,33% 2,15%
ACREEDORES POR CONTRA DB 177.816.962 205.483.600  (27.666.638) -13,46% 4,55%
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CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

% 31 DE DICIEMBRE 2019 © 31 DE DICIEMBRE 2018

(97,303,081)

RESPONSABILI
DADES
CONTINGENTE

s -
ACRREDORAS
DE CONTROL
ACREEDORES
POR CONTRA
DB

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

En esta cuenta de orden se reconocen los procesos, que Secretaria
Juridica informa como pasivo contigente de acuerdo a la resolucion 353

0120 glbﬁir‘:gmscﬁmcms 80670724 106833.272 | (16.962.548))  -15,91% de 2.016 y gue segtn politica contable tienen probabilidad de ocurrencia
Media y Baja.
OTRAS
9190 [RESPONSABILIDADES 4051918 | 12752546( (8.700628) -68,23%  [Registro de pasivos exigibles vigencia 2018.
CONTINGENTES i

SANEAMIENTO CONTABLE Incluye bienes dados de baja de activos fijos ytrasla ad a cuentas e
ARTICULO 355 LEY 1819 DE 16.353.1111 (16.353.111)] -100,00% |orden, cuyo costo de adquisicion es inferior a medio (0,5) smimv segin
2016 instructivo 001 del 20 de enero de 2017.

OTRAS CUENTAS

0300 | o e DE cONTROL| 84094319 | 89744871| 14340649 | 20,57%

El saldo de esta cuenta controla las obligaciones por contratos con
\igencia afio 2018, de acuerdo al Informe del area de Presupuesto.

RESPONSABILIDADES
9905 |CONTINGENTES POR
CONTRADB

CR OR

Registro de pasivos contingentes a diciembre 31 de 2019 segdn informe
de la Secretaria Juridica.

93.722.643

119.385.818 | (25663.176)  -21,50%

ol
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INGRESOS

cumplimiento de las funciones de cometido estatal.

de $107.851.668, tal como se muestra a continuacioén:

20

INGRESOS 955.239.266 847.387.598 107.851.668 12,73%

INGRESOS FISCALES 436.389.424 373.558.895  62.830.529 16,82%

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 453.743.265 395.653.243  58.090.022 14,68%
65.106.577 78.175.460 (13.068.883)  -16,72%

INGRESOS
Enero a Diciembre de 2019 - 2018

62.830.529 58.090.022

TRANSFEREN
INGRESOS casY OTROS
FISCALES SUBVENCION INGRESOS
ES
@ 31 DE DICIEMBRE 2013 436.380.424 453.743.265 65.106.577
® 31 DE DICIEMBRE 2018 373.558.895 395.653.243 78.175.460

AR

&

Representan flujos de entrada de recursos generados por el Municipio, susceptibles de
incrementar el patrimonio publico municipal durante el periodo contable, bien sea por
aumento de activos o por disminucién de pasivos, expresados en forma cuantitativa y que
reflejan el desarrollo de la actividad ordinaria y los ingresos de caracter extraordinario, en

El comportamiento de los ingresos al cierre de la vigencia 2019 comparado con los ingresos
del mismo periodo de la vigencia 2018, muestra un incremento neto del 12,73%

por valor

o

45,68%
47,50%
6,82%

o M
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NOTA 20. INGRESOS FISCALES
Los ingresos fiscales ascienden a la suma de $436.389.424 y representan el 45,68% de los

ingresos totales; estan conformados por: ingresos por Impuestos, Contribuciones, Tasas e
ingresos No Tributarios, y descuentos y devoluciones, tal como se detallan a continuacion:

2019

INGRESOS FISCALES 436.389.424  373.558.895 62.830.529 16,82% 45,68%
IMPUESTOS 450.316.628 382.770.745 67.545.883 17,65% 47,14%
CONTRIBUCIONES, TASAS € INGRESOS NO TRIBUTARIOS 67.928.828  48.994.804 18.934.024 38,64% 7,11%
DEVOLUCIONES Y 39 8,57%

El rubro de mayor participacion en los Ingresos Fiscales del Municipio corresponde a los
impuestos, los cuales representan el 47,1 4% de los ingresos totales.

La variacion por valor de $62.830.529 relacionada con los Ingresos Fiscales, refleja
principalmente la aplicacién de la actualizacion catastral en los primeros meses del afio,
definida mediante Resolucién No 68-000-052-2018 de fecha 19 de diciembre de 2018, la
cual fue suspendida a partir del mes de marzo de 2019 por el Tribunal Administrativo de
Santander, tal como se observa en la subcuenta de Impuesto Predial Unificado:

4105 IMPUESTOS 450.316.628 382.770.745 67.545.883 17,65% 47,14%
410502 IMPUESTO DE REGISTRO 1.339 2.079 (740) -35,59% 0,00%
410507 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 239.845.813  143.739.336 96.106.477 66,86% 25,11%
410508 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 114.748.738 131.617.820  (16.869.083) -12,82% 12,01%
410515 IMPUESTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS 19.619 34.543 (14.924) -43,20% 0,00%
410519 IMPUESTO DE DELINEACION URBANA ESTUDIOS Y

APROBACION DE PLANOS 597.644 665.479 (67.835) -10,19% 0,06%
410521 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAS 14.842.183  25.148.338  (10.306.155) -40,98% 1,55%
410527 IMPUESTO A DEGUELLO DE GANADO MENOR 35.688 30.552 5.136 16,81% 0,00%
410528 IMPUESTOS DE RIFAS APUESTAS Y JUEGOS PERMITIDOS 4.844 4 4.840 112560,47% 0,00%
410533 IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 9.665.565 9.238.116 427.449 4,63% 1,01%
410535 SOBRETASA A LA GASOLINA 31.031.694  32.597.065 (1.565.371) -4,80% 3,25%
410543 IMPUESTO POR EL USO DEL SUBSUELO 52.037 52.297 (260) -0,50% 0,01%
410545 IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 38.993.183  39.002.804 (9.621) -0,02% 4,08%
410558 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 277.690 304.786 (27.096) -8,89% 0,03%
410585 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES 200.590 337.525 (136.935)
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4110 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS

67.928.828  48.994.804 18.934.024 38,64% 7,11%
411002 MULTAS 5.975.348 1.218.234 4.757.065 390,47% 0,63%
411003 INTERESES 28.841.977  27.986.343 855.635 3,06% 3,02%
411004 SANCIONES 9.461.044 3.743.275 5.717.769 152,75% 0,99%
411014 TARIFA PRO DESARROLLO 109.118 25.104 84.014 334,66% 0,01%
411017 FORMULARIOS Y ESPECIES VALORADAS . 998 8.272 (7.274) -87,93% 0,00%
411025 PARTICIPACION EN EL TRANSPORTE POR OLEODUCTO:! 160.959 - 160.959 100,00% 0,02%
411027 ESTAMPILLAS 8.567.655 6.555.605 2.012.050 30,69% 0,90%
411028 PATENTES - 318 (318)  -100,00% 0,00%
411032 PUBLICACIONES 701 745 (43) -5,82% 0,00%
411046 LICENCIAS 2.009.226 2.214.498 (205.272) -9,27% 0,21%
411061 CONTRIBUCIONES 11.060.480 6.181.780 4.878.700 78,92% 1,16%
411080 OTRAS CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO 1.741.321 1.060.581 680,740 64,19% 0,18%

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB) (81.856.032) (58.206.654) (23.649.379) 40,63%
CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS (481.378)  (9.250.030) 8.768.652 -94,80%

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO (77.734.111) (11.117.265) (66.616.847)  599,22%

419511 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (3.592.892) {26.852.212)  23.259.321 -86,62%
E AVISOS TABLEROS Y VALLAS (47.651) (10.987.147)  10.939.496 -99,57%

NOTA 21. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

Las transferencias y subvenciones de enero a diciembre de 2019 ascienden a la suma de
$453.743.265 y representan el 47,50% de los ingresos totales; estan conformados por el
sistema general de participaciones, el sistema general de regalias, el sistema general de
seguridad social en salud y otras transferencias.

Los ingresos que conforman este grupo de cuentas, de enero a diciembre 31 de 2019
comparado con los ingresos del mismo periodo de la vigencia anterior, son los siguientes:

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 453.743.265 395.653.243 58.090.022 14,68% 47,50%

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 298.991.304 266.789.988 32.201.316 12,07% 31,30%
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 279.149 343.785 (64.637) -18,80% 0,03%
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIALEN SALUD 112.872.584  74.733.779 38.138.805 51,03% 11,82%

41.600.229  53.785.692  (12.185.463) -22,66% 4,35%

i
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32.201.316

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

38.138.80!

{12.185.463
AR
SISTEMA GENERAL  SISTEMA GENERAL  SISTEMA GENERAL OTRAS
OF DE REGALIAS DE SEGURIDAD TRANSFERENCIAS
PARTICIPACIONES SOCIALEN SALUD
| 31 DE DICIEMBRE 2018 31 DE DICIEMIBRE 2018

continuacion:

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

PARTICIPACION PARA SALUD

PARTICIPACION PARA EDUCACION

PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL
PARTICIPACION PARA PENSIONES FONDO NACIONALDEP
PROGRAMAS DE ALIMENTACION ESCOLAR
PARTICIPACION PARA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BA

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
ASIGNACIONES DIRECTAS

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
RECURSOS PARA LA FINANCIACION DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIALEN SALUD

298.991.304

213.167.158

112.872.584

112.872.584

32,201.316
6.097.970
22.074.550
1.486.906

266.789.988
54.693.084
191.092.607
16.684.569  15.197.662
457.641 - 457.641 100,00%
895.324 854.822 40.502 4,74%
6.995.559 7%

12,07%
11,15%
11,55%
9,78%

60.791.054

279.149
7.230
271.919

-18,80%
80,82%
-19,97%

38.138.805

74.733.779

74.733.779 38.138.805 51,03%

51,03%

31,30%
6,36%
22,32%
1,75%
0,05%

11,82%

11,82%

aﬂ%‘f‘@&
s\

Se observa mayores ingresos en la vigencia 2019 por valor de $58.090.022, cuya mayor
participacion esta dada por las transferencias del Sistema General de Participaciones y del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Las subcuentas que conforman el grupo de transferencias y subvenciones se detallan a

o
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OTRAS TRANSFERENCIAS 41.600.229  53.785.692  (12.185.463) -22,66% 4,35%
PARA PAGO DE PENSIONES Y/O CESANTIAS 405.323 284.165 121.158 42,64% 0,04%
PARA PROYECTOS DEINVERSION 6.052.716 23.401 6.020.315  25764,88% 0,63%
PARA PROGRAMAS DE SALUD 121343  14.943.402  (14.822.058) -99,19% 0,01%
PARA PROGRAMAS DE EDUCACION 2,122,174 - 1.615.291 506.883 31,38% 0,22%
BIENES RECIBIDOS SIN CONTRAPRESTACION 1.072.612 - 1.072.612 100,00% 0,11%
DONACIONES 740.571 - 740.571 100,00% 0,08%
COFINANCIACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO [ 19.934.401 29.383.000 (9.448.599) -32,16% 2,09%
OTRAS TRANSFERENCIAS 1,17%

NOTA 22. OTROS INGRESOS

Las Otros Ingresos de enero a diciembre de 2019 ascienden a la suma de $65.106.577 y
representan el 6,82% de los ingresos totales; estan conformados por ingresos financieros,
diversos y por ganancias por la aplicacion del método de participacion patrimonial de
inversiones en controladas.

Los ingresos que conforman este grupo de cuentas, de enero a diciembre 31 de 2019
comparado con los ingresos del mismo periodo de la vigencia 2018, son los siguientes:

OTROS INGRESOS 65.106.577 78.175.460  (13.068.883) -16,72% 6,82%

FINANCIEROS 18.152.746 16.180.216 1.972.530 12,19% 1,90%
INGRESOS DIVERSOS 9.468.298 31.957.791 (22.489.493) -70,37% 0,99%
GANANCIAS POR LA APLICACION DEL METODO DE

PARTICIPACION PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN 37.485.533 30.037.453 7.448.080 24,80% 3,92%

OTROS INGRESOS

1.972.530

(22.489.493

FINANCIEROS INGRESOS DIVERSOS GANANCIAS PORLA
APLICACION DEL METODO
DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL DE
INVERSIONES EN
CONTROLADAS

r 31 DE DICIEMIBRE 2019 w 31 DE DICIEMBRE 2018
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FINANCIEROS 18.152.746
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIE 9,369,508
INTERESES DE FONDOS DE USQ RESTRINGIDO -
GANANCIA POR VALORACION DE INVERSIONES DE

ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO 349.141
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL RESULTADO

INTERESES DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DE

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL 3.940.452
COSsTO

RENDIMIENTOS SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMIN 766.035
INTERESES DE MORA 2.985.671
RENDIMIENTOS DE RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE RE 145

741,394

OTROS INGRESOS ORDINARIOS 9.468.298
ARRENDAMIENTOS 75.271
RECUPERACIONES 8.978.391
APROVECHAMIENTOS 66.685
INDEMNIZACIONES -
347,951

GANANCIAS POR LA APLICACION DEL METODO DE

PARTICIPACION PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN 37.485.533
CONTROLADAS

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA 37.485.533
SOCIEDADES PUBLICAS

16.180.216

7.079.930
1.798.575

29.883

2.865.356

104.609
2.550.152

1.751.713

31.957.791
279.022
31.032.304

91.262
555,203

30.037.453

12.088.496

1.972.530
2.289.977
(1.798.575)

319.259

1.075.096

661.427
435519
145

(1.010.319)

(22.489.493)
(203.751)
(22.053.913)
66.685
(91.262)
(207.252)

7.448.080

25.397.037

48.956)

12,19%
32,34%
-100,00%

1068,38%

37,52%

632,29%
17,08%

100,00%
-57,68%

-70,37%

-73,02%
~71,07%
100,00%
-100,00%
-37,33%

24,80%

210,09%
00%

Las subcuentas que conforman el grupo de Otros Ingresos, se detallan a continuacion:

1,90%
0,98%
0,00%

0,04%

0,41%

0,08%
0,31%
0,00%
0,08%

0,99%
0,01%
0,94%
0,01%
0,00%
0,04%

3,92%

3,92%
0,00%

R
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GASTOS

La administracion central envié transferencias hacia las asociadas para su funcionamiento
por valor de $21.472.948.459, en el momento en que se consolidan los estados financieros,
para la administracién central se convierte en un gasto, por esta razén se hacen las
respectivas reclasificaciones trasladando su valor a la cuenta correspondiente en el gasto.

Los Gastos son flujos de salida de recursos de las entidades consolidables, susceptibles
de reducir el patrimonio publico durante el periodo contable, bien sea por disminucién de
activos o por aumento de pasivos, expresados en forma cuantitativa. Los gastos son
requeridos para el desarrollo de la actividad ordinaria, e incluye los originados por
situaciones de caracter extraordinario.

Los Gastos Totales acumulados de enero 01 a diciembre 31 de 2019 ascendieron a la suma
de $915.739.601, presentando un crecimiento del 15.71% respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior por valor de $124.298.244, tal como se detalla a continuacion:

GASTOS 915.739.601 791.441.357 124.298.244 15,71% 95,86%

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 426.398.102 354.893.624  71.504.478 20,15% 44,64%
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 111.432.557 84.030.272  27.393.285 32,60% 11,67%
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 119.589.818 114.280.026 5.309.791 4,65% 12,52%
GASTO PUBLICO SOCIAL 220.101.487 202.267.621  17.833.866 8,82% 23,04%
OTROS GASTOS 38.217.637 35.960.814 2.256.823 6,28% 4,00%

GASTOS
Enero a Diclembre de 2019 - 2018

DE PROVISIONES,DEP | TRANSFERENCIAS | GASTOPUBLICO | OTROS GASTOS
ADMINISTRACION |  RECIACIONESY | Y SUBVENCIONES SOCAL
YOPERACION | AMORTIZACIONES
®31DEDICIEMBRE2019) 426,398,102 111,432,557 119.589.818 220.101.487 38.217,637

#31DEDICIEMBRE2018)  354.803,624 84.039.272 114,280,026 200,267,621 35.960.814
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NOTA 23. Gastos de Administracién y de Operacién.

La cuenta de Gastos de administracién y de operacion a diciembre 31 de 2019 comparados
con el mismo periodo de la vigencia 2019, presenta la siguiente composicion:

51 GASTOS DE ADMINISTRACION 426.398.102 354.893.624 71.504.478  20,15% 44,64%
5101 SUELDQS Y SALARIOS 146.449.035 136.549.160 9.899.875 7,25% 15,33%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 2.090.831 2.323.386 (232.556) -10,01% 0,22%

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 22.628.880 20.931.154 1.697.726 8,11% 2,37%

5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 8.050.853 7.505.571 545.282 7,27% 0,84%

5107 PRESTACIONES SOCIALES 43.142.362 50.567.694 (7.425.332) -14,68% 4,52%

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 36.478.769 934.309 35.544.459  3804,36% 3,82%

5111 GENERALES : 166.394.149 136.049.130 30.345.019  22,30% 17,42%
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 1.163.223 33.220 1.130.003  3401,59% %

En el grupo de Gastos de Administracién y de Operacion se presenta una variacion por
valor de $71.504.478 equivalente al 20,15%, generado principalmente por el incremento de
sueldos y salarios para la vigencia 2019, horas extras y festivos, asi como por Gastos de
Personal Diversos y Gastos Generales; en los Gastos de Personal Diversos el incremento
corresponde a cuotas partes pensionales, mesadas y bonos pensionales, capacitacion,
bienestar social y estimulo, dotacion y suministro, entre otros; en los Gastos Generales la
variacion es afectada por el reconocimiento y pago del Servicio de Vigilancia y Seguridad
de los meses que comprenden este periodo, y por concepto de gastos de interventorias,
auditorias y evaluaciones, contratos de prestacién de servicios, servicios publicos, entre
otros.

Las subcuentas que conforman el grupo de Gastos de Administracién y de Operacion, se
detallan a continuacién:

146.449.035 136.549.160 9.899.875 7,25% 15,33%
SUELDOS DEL PERSONAL 138.265.210 128.811.132 9.454.078 7,34% - 14,47%

HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 1.378.830 1.384.469 (5.639) -0,41% 0,14%
PRIMA TECNICA 1.075.371 1.091.604 (16.234)  -1,49% 0,11%
BONIFICACIONES 5.210.090 4.783.898 426.191 8,91% 0,55%
AUKXILIO DE TRANSPORTE 481.973 442.674 39.299 8,88% 0,05%

35.382 2,180 6,16% 0,00%

ol
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5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS

510201 INCAPACIDADES
510203 INDEMNIZACIONES
510216 LICENCIAS

510217 AUXILIO FUNERARIO
10290 OTRAS CO|

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

510302 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

510303 COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

510304 APORTES SINDICALES

510305 COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES

510306 COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS DEL
REGIMEN DE PRIMA MEDIA

510307 COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS DEL
REGIMEN DE AHORRO INDIVIDUAL

APORTES SOBRE LA NOMINA
APORTES AL ICBF

APORTES AL SENA

APORTES A LA ESAP

APO

5107 PRESTACIONES SOCIALES

510701 VACACIONES

510702 CESANTIAS

510703 INTERESES A LAS CESANTIAS

510704 PRIMA DE VACACIONES

510705 PRIMA DE NAVIDAD

510706 PRIMA DE SERVICIOS

510707 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION
510708 CESANTIAS RETROACTIVAS

510790 OTRAS PRIMA.

43.142.362

2.090.831

1.937.766
7.457

2019,
22.628.880
6.436.218
12.552.841
97.063
387.623
2

3.155.134

8.050.853
4.827.085
806.570
806.570

836.520

14.610.055

225.169
6.467.336
14.014.201
6.658.426
283.876
46.779

2.323.386

2.187.705

135.681

6.009.045
11.607.505
91.763
287.154
212.936

2.722.751

7.505.571
4.500.002
752.129
752.129

50.567.694
94.422
12.503.000
199.261
5.295.981
12.192.648
8.671.011
339.655
10.902.745

20.931.154

368.970

{232.556)
(249.939)
7.457
748
41.406
(32.228)

1.697.726
427.173
945.336

5.300
100.468
(212.935)

432.383

545.282
327.082
54.442
54.442
109.317

(7.425.332)
742,097
2.107.055
25.908
1.171.355
1.821.552
(2.012.585)
(55.779)
(10.855.965)
(368.970)

R
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-10,01% 0,22%

-11,42% 0,20%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
-23,75% 0,01%

8,11% 2,37%
7,11% 0,67%
8,14% 1,31%
5,78% 0,01%
34,99% 0,04%
-100,00% 0.00%
0,

15,88% 0.33%

7,21%
7,27%
7,24%
7,24%
7,28%

-14,68% 4,52%
785,93% 0,09%
16,85% 1,53%
13,00% 0,02%
22,12% 0,68%
14,94% 1,47%
-23,21% 0,70%
-16,42% 0,03%
-99,57% 0,00%
100,00% 0,00%
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5111
511102
511106
511112
511113
511114
511115
511116
511117
511118
511119
511120
511121
511122
511123
511125
511131
511132
511136
511146
511149
511154
511155
511157
511162
511163
511164
511165
511166
511173
511174
511179
511180
511190

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

HONORARIOS

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIALY ESTIMULOS
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES
VARIACIONES BENEFICIOS POSEMPLEO POR EL COSTO DEL
SERVICIO PRESENTE Y PASADO

OTROS GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES
MATERIAL QUIRURGICO

ESTUDIOS Y PROYECTOS

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA

VIGILANCIA Y SEGURIDAD

MATERIALES Y SUMINISTROS

MANTENIMIENTO

REPARACIONES

SERVICIOS PUBLICOS

ARRENDAMIENTO OPERATIVO

VIATICOS Y GASTOS DEVIAJIE

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

IMPRESOQS PUBLICACIONES SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
FOTOCOPIAS

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

SEGUROS GENERALES

MATERIALES DE EDUCACION

DISENOS Y ESTUDIOS

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

SERVICIOS DE ASEO CAFETERIA RESTAURANTE Y LAVANDERIA
ORGANIZACION DE EVENTOS

ELEMENTOS DE ASEQ, LAVANDERIA Y CAFETERIA
CONCURSOS Y LICITACIONES

EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

CONTRATOS DE APRENDIZAJE

GASTOS LEGALES

INTANGIBLES

COSTAS PROCESALES

INTERVENTORIAS, AUDITORIAS Y EVALUACIONES
ASIGNACION DE BIENES' Y SERVICIOS

HONORARIOS

SERVICIOS
OTROS GAS

36.478.769
8.500
622.237
39.372
35.748.069

60.590

166.394.149
3.919.900
1.399.850

12.448.101
7.471.858
41.618.961
1.687
18.099.557

777.773 .

113.042
380.259
13.211
604
4.138.194
1.411.639

13.892
190.007
4.843.590
663.829
2.036
49.484
860
364.978
16.986
123.233
57.837
17.948.744
47.371
22.747.327
26.950.883

934.309
219.189
567.561

17.579

129.980

136.049.130
84
4.206.211
508.945
10.120.629
8.642.239
27.559.203
69.811
17.453.391
656.617
105.687
1.093.101
59.595
2.059
3.484.517
3.525.614
294.857
816.727
84.036
182.506
3.791.146
999.660
447.823
16.645
210.447
13.915
261.158
224.278
10.222.292
24.074.786
15.943.638
97

35.544.459 3804,36%

(210.689) -96,12%
54676  9,63%

21793 123,97%

.748.
35.748.069 100,00%

30.345.019  22,30%
(84) -100,00%
(286.311)  -6,81%
890.905  175,05%
2.327.472  23,00%
(1.170.381)  -13,54%
14.059.758  51,02%
(68.124) -97,58%
646,166  3,70%
121.156 18,45%
7.355  6,96%
(712.842) -65,21%
(46.384) -77,83%
(1.455)  -70,66%
653.677  18,76%
(2.113.975) -59,96%
(294.857) -100,00%
(802.836) -98,30%
(84.036) -100,00%
7501 4,11%
1.052.444  27,76%
(335.831) -33,59%
(445.786)  -99,55%
49.484  100,00%
(15.785)  -94,83%
154531  73,43%
3.071  22,07%
(137.925) -52,81%
(166.442)  -74,21%
7.726.452  75,58%
47371 100,00%
(1.327.459) -5,551%
11.007.245  69,04%
399.056)  -40,82%

AR

3,80%

0,00%
0,07%
0,00%
3,74%

17,42%
0,00%
0,41%
0,15%
1,30%
0,78%
4,36%
0,00%
1,89%
0,08%
0,01%
0,04%
0,00%
0,00%
0,43%
0,15%
0,00%
0,00%
0,00%
0,02%
0,51%
0,07%
0,00%
0,01%
0,00%
0,04%
0,00%
0,01%
0,01%
1,88%
0,00%
2,38%
2,82%
0,06%
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NOTA 26. DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

R

Este grupo de Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones en la vigencia 2019
asciende a la suma de $111.432.557, tal como se muestra a continuacion:

2

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVIS 111,432,557 84.039.272 27.393.285 32,60%

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR - 8.310.825 - 8310825  -100,00%
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 13.986.941  13.664.841 322200 2,36%
DEPRECIACION DE BIENES DE USO PUBLICO 49.339.905  49.764.789 - 424885  -0,85%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 742.275 640.964 101311 15,81%
LITIGIOS ¥ DEMANDAS o 47.363.436  11.657.852 35705584  306,28%

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES
Y PROVISIONES

DETERIORODE  DEPRECIACION DE DEPRECIACION DE  AMORTIZACION PROVISION

CUENTAS POR PROPIEDA DES, BIENES DE USO ACTIVOS LITIGIOS Y
COBRAR PLANTA Y EQUIPO PUBLICO INTANGIBLES DEMANDAS

% 31 DE DICIEMBRE 2019 ~  ® 31 DE DICIEMBRE 2018

11,67%
0,00%
1,46%
517%
0,08%
4,96%

Se observa un incremento neto en este grupo de cuentas por valor de $27.393.285
equivalente al 32,60%, generado principalmente por la cuenta de provision de Litigios y
Demandas, por el reconocimiento de los procesos en contra del Municipio reportados al
corte de diciembre 31 de 2019 por la Secretaria Juridica del municipio.

Las subcuentas que conforman este grupo se detallan a continuacion:

2

5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 8.310.825 (8.310.825) -100,00%

534713 IMPUESTOS

8.310.825 (8.310.825)  -100,00%

0,00%
0,00%

91-\9‘{
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5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 13.986.941 13.664.841 322.100 2,36% 1,46%
536001 EDIFICACIONES 4.369.957 4.485.310 (115.352) -2,57% 0,46%
536003 REDES, LINEAS Y CABLES 5.631.267 5.412.814 218.452 4,04% 0,59%
536004 MAQUINARIAY EQUIPO 515.731 632.995 (117.264)  -18,53% 0,05%
536005 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 60.844 95.390 (34.546)  -36,22% 0,01%
536006 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 832.216 976.353 (144.137)  -14,76% 0,09%
536007 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1.555.713 1.227.167 328.546 26,77% 0,16%
536008 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 985.147 799.229 185.918 23,26% 0,10%

36.066 35.583 482 1,36% 0,00%

DEPRECIACION DE BIENES DE USO PUBLICO 49,339.905 49.764.789 (424.885) -0,85%
RED CARRETERA 42.344.953 42.344.953 - 0,00%
PLAZAS PUBLICAS - 116.253 (116.253)  -100,00%
PARQUES RECREACIONALES 1.440.543 1.690.644 (250.101)  -14,79%
EDIFICACIONES 265.797 268.228 (2.431) -0,91%
OTROS BIENES DE USQ PUBLICO 5.288.611 5.344.711 (56.100) -1,05%

5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 742.275 640.964 101.311 15,81% 0,08%
536605 LICENCIAS 208.081 112.891 95.190 84,32% 0,02%
536606 SOFTWARES 534.194 528.073 6.121 1,16% 0,06%

5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 47.363.436 11.657.852 35.705.584 306,28% 4,96%

536801 CIVILES 365.507 2,842,691 - 2.477.183 -87,14% 0,04%
536803 ADMINISTRATIVAS 45.091.732 7.407.530 737.684.202 508,73% 4,72%
536805 LABORALES 313.720 217.231 96.489 44,42% 0,03%
5! OTROS UTIGIOS Y DEMANDAS 1.592.478 1.190.400 402.078 33,78%

92%
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NOTA 25. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES.

Los gastos de transferencias registran los valores que se transfieren a los diferentes
institutos descentralizados, colegios y otros, para su funcionamiento; las cuentas que
componen este rubro a diciembre 31 de 2019 comparado con el mismo periodo de Ia
vigencia 2018, son los siguientes:

119.589.818 114.280.026 5.309.791 4,65% 12,52%
103.788.614 79.338.134 24.450.479 30,82% 10,87%
15.801.204 34.941.892 {19.140.688) -54,78% 1,65%

El grupo de Transferencias y Subvenciones presenta un incremento neto por valor de
$5.309.791 equivalente al 4,65%, variaciéon generada principalmente por la cuenta Otras
Transferencias por concepto de registro de resoluciones para atender necesidades de las
diferentes entidades educativas por compra de muebles y equipos para adecuaciéon de
aulas, asi como para proyectos de inversion en Centros de Salud La Joya, Campo Hermoso
y Girardot, y por transferencia de activos al fondo cuenta, especialmente a la Policia
Metropolitana de Bucaramanga y el Ejercito Nacional; la cuenta Subvenciones por la
reclasificacion de la cuenta por los dineros transferidos a la EMAB por el convenio de la
planta de tratamiento.

Las subcuentas que componen las transferencias y subvenciones a diciembre 31 de 2019
se detallan a continuacion:

[ 2018
OTRAS TRANSFERENCIAS 103.783.614 79.338.134 24.450.479 30,82% 10,87%

PARA PROYECTOS DE INVERSION 38.448.522 24.069.039 14.379.482 59,74% 4,03%
PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 19.899.146 14.895.392 5.003.754 33,59% 2,08%
PARA PROGRAMAS DE EDUCACION 4.354.579 4.755.807 (401.228) -8,44% 0,46%
BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION 8.748.915 7.303.590 1.445.325 19,79% 0,92%
OTRAS TRANSFERENCIAS 32.337.452 28.314.306 4.023.146 14,21%
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SUBVENCIONES 15.801.204 34.941.892 (19.140.688)  -54,78% 1,65%
SUBVENCION POR RECURSOS TRANSFERIDOS A LAS
EMPRESAS PUBLICAS

BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION 12.087.515 31.855.476 (19.767.961)  -62,06% 1,27%
SUBVENCION POR PROGRAMAS CON EL SECTOR
NO FINANCIERO BAJO CONTROL NACIONAL

1.741.485 - 1.741.485 100,00% 0,18%

889.294 3.034.912 {2.145.618)  -70,70% 0,09%
1.082.911 51.504 1.031.406  2002,57% 0,11%

NOTA 26. GASTO PUBLICO SOCIAL

El rubro de Gasto Publico Social a diciembre 31 de 2019 comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2018, muestra las siguientes variaciones:

55 GASTO PUBLICO SOCIAL 220.101.487 202.267.621 17.833.866 8,82% 23,04%
5501 EDUCACION 17.084.296 24.023.043 (6.938.747) -28,88% 1,79%
5502 SALUD 172.012.708 149.8590.940 22.121.768 14,76% 18,01%
5503 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 71.820 - 71.820 100,00% 0,01%
5505 RECREACION Y DEPORTE 1.500.000 - 1.500.000 100,00% 0,16%
5506 CULTURA 1.500.000 - 1.500.000 100,00% 0,16%
5507 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL 20.790.612 24.490.064 (3.699.452)  -15,11% 2,18%
5508 MEDIO AMBIENTE 110.108 32.000 78.108 244,09% 0,01%

ElY BSIDIOS ASIGNADOS 7.031.943 3,831,573 3.200.370 83,53% 0,74%

En el grupo de Gasto Puablico Social se presenta un incremento neto por valor de
$17.833.866 equivalente al 8,82%, variacion generada principalmente por Gastos en Salud
por atencién al régimen subsidiado y a la poblacién pobre por servicios prestados en centros
de salud, por Subsidios Asignados, servicios educativos y por ayuda humanitaria.

Las subcuentas que componen este grupo a diciembre 31 de 2019 comparadas con el
mismo periodo de la vigencia 2018, se detallan a continuacion:
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EDUCACION

SUELDOS Y SALARIOS

GENERALES

ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS

SALUD

GENERALES

SUBSIDIO A LA OFERTA

REGIMEN SUBSIDIADO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PREST/
ACCIONES DE SALUD PUBLICA

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS

RECREACION Y DEPORTE
ES

17.084.296
21.817
50.465

17.012.014

172.012.708
449.851
6.080
171.556.777

24.023.043
20.152

23.939.122

149.890.940
747.112
9.321
146.214.603
2.034.379
885.525

{6.938.747)

1.665
50.465

(6.927.108)

(63.769)

22.121.768
(297.262)
(3.241)
25.342.174

(885.525)

1.500.000

00.000

-28,88%
8,26%
100,00%
-28,94%
-100,00%

14,76%
-39,79%
-34,77%
17,33%
0,00%
-100,00%

100,00%
100,00%

1,79%
0,00%
0,01%
1,78%
0,00%

AR
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CULTURA
GENERALES

DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

GENERALES

ASIGNACION DE BIENES Y SERVICIOS

MEDIO AMBIENTE
ACTIVIDADES DE RECUPERACION
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SUBSIDIOS ASIGNADOS
SERVICIO DE ACUEDUCTO
SERVICIO DE ALCANTARILLADO
SERVICIO DE ASEO

OTROS SUBSIDIOS

20.790.612

1.687.192

110.108
62,108
48.000

7.031.943
2.978.502
1.198.391
2.347.165

507.885

24.490.064
132,317
1.886.200

7

3.831.573

-+ 1.629.364
482.640
1.346.794
372.776

1.500.000

{3.699.452)
{132.317)
(199.008)

8.126)

110.108
62.108

3.200.370
1.349.139
715.751
1.000.371
135.109

100,00% |

-15,11%
-100,00%
-10,55%
14,99%

100,00%
100,00%

83,53%

82,80%

148,30%
74,28%

36,249

AR

0,01%
0,01%
1%

0,74%
0,31%
0,13%
0,25%

0,
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NOTA 27. OTROS GASTOS

OTROS GASTOS

COMISIONES

FINANCIEROS

PERDIDAS POR LA APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN CONTROLADAS .

GASTOS DIVERSOS

R
GOBF—“““
L AACER)

38.217.637
992.162 786.901
21.225.273 28.647.751
8.476.864 -

2.256.823
. 205.261
(7.422.479)
8.476.864

6,28%
26,08%
-25,91%

4,00%

0,10%

2,22%

0,89%
100,00%

1.261.371

6.261.968

1.843.236
4.682.926

{581.865)
1.579.042

-31,57%
33,72%

0,13%
0,66%

Se observa un incremento neto en el grupo de Otros Gastos por valor de $2.256.823
equivalente al 6,28%, principalmente por actualizacion de las Inversiones en Controladas
con Metrolinea y por devoluciones y descuentos en valorizacién e impuestos predial y de

industria y comercio.

Las subcuentas que componen el grupo de Ofros gastos a diciembre 31 de 2019
comparadas con el mismo periodo de la vigencia 2018, se detallan a continuacion:

COMISIONES
COMISIONES SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIO!
COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS

5804 FINANCIEROS

580404 ADMINISTRACION DE FIDUCIA
PERDIDA POR VALORACIEN DE INVERSIONES DE

580411 ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL RESULTADO

580423 PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE CUENTAS POR COBRAR

580439 INTERESES DE MORA

580447 INTERESES SOBRE CREDITOS JUDICIALES

580490 OTROS GASTOS FINANCIEROS

21.225.273 28.647.751 (7.422.479)  -25,91% 2,22%
24.006 61.752 (37.745)  -61,12% 0,00%
72,991 849.780 (776.788)  -91,41%

0,01%

4.466.658 8.360.105 (3.893.448)  -46,57% 0,47%
33 9.149 (9.116)  -99,64% 0,00%
1.083.929 285.090 798.838 280,21% 0,11%
08 -18,36% 1,63%

992.162 786.901
59.256 -

205.261 26,08%
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PERDIDAS POR LA APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN CONTROLADAS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIX

8.476.864 8.476.864

GASTOS DIVERSOS 1.261.371 1.843.236 (581.865)  -31,57% 0,13%
SENTENCIAS 389.569 648.850 (259.281)  -39,96% 0,04%
LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES 463.198 1.000.470 (537.272)  -53,70% 0,05%
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 408.604 37.082 371.522  1001,90% 0,04%
MULTAS Y SANCIONES - 143.340 (143.340)  -100,00% 0,00%

- 13.494 (13.494)  -100,00% 0,00%

5893 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESOS FISCALES 6.261.968 4.682.926 1.579.042 33,72% 0,66%
589301 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3.316.944 328.559 2.988.385 909,54% 0,35%
589308 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 1.859.646 4.330.09 - 2.470.450 -57,05% 0,19%
589309 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 1.000.955 417 1.000.538 235937,11% 0,10%
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA, ESTUDIOS Y APROBACION

589315 DE PLANOS 23.216 23.126 90 0,39% 0,00%
589316 IMPUESTO DE AVISOS TABLEROS Y VALLAS 60.447 728 59.719  8203,12% 0,01%
589323 IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 360 - 100,00%

589331 IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 400

NOTA 28: EXCEDENTES DEL EJERCICIO.

El comportamiento del Excedente del Ejercicio esta asociado a la dinamica entre el
ingreso y el gasto durante el periodo de andlisis, siendo mayor los ingresos obtenidos por
el municipio en la vigencia 2019, que los gastos que se requieren cubrir para su desarrollo
y normal funcionamiento.

En el Estado de Resultados se presenta una disminucién neta del 29,40% por valor de
$16.446.576, por los resultados del ejercicio de enero a diciembre de 2019,
comparativamente con los resultados del mismo periodo de la vigencia 2018.

Con los excedentes generados en el afio 2019 por valor de $39.499.868, la entidad logra
un resultado del ejercicio positivo, producto de un crecimiento del 12,73 % generado
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sobre los ingresos totales, sin embargo, se presenté un mayor gasto administrativo y de
operacion y un incremento importante en el gasto social en el sector salud, en
cumplimiento de su mision institucional.
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Se puede observar que la administracion financiera de la entidad ha sido orientada a la
mejora continua y el equilibrio sostenido de tal forma que se generen recursos para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos invirtiendo en los diferentes sectores
sociales.
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