


EJECUCIÓN PRESUPUESTAL



COMPORTAMIENTO DE INGRESOS  
1 ENERO – 31 DICIEMBRE DE 2017

CONCEPTO
PRESUPUESTO INICIAL 

2017

PRESUPUESTO

DEFINITIVO 2017

PRESUPUESTO 

ACUMULADO A 31 

DICIEMBRE

% EJECUCIÓN

INGRESOS NO 

TRIBUTARIOS

154,000,000 154,000,000 157,272,193 102%

TRANSFERENCIAS Y 

APORTES

11,035,595,458 11,035,595,458 10,533,595,458 95%

RECURSOS DE CAPITAL
223,000,000 3,469,499,311 3,541,581,393 102%

TOTAL INGRESOS 11,412,595,458 14,659,094,769 14,232,449,044 97%



COMPORTAMIENTO DE GASTOS  
1 ENERO – 31 DICIEMBRE  DE 2017

CONCEPTO
PRESUPUESTO 

INICIAL 2017

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 2017

PRESUPUESTO 

ACUMULADO A

DICIEMBRE 31

% EJECUCIÓN

GASTOS DE PERSONAL 2,071,607,000 2,099,885,908 2,018,482,217 96%

GASTOS GENERALES 451,473,000 519,583,229 449,962,028 87%

TRANSFERENCIAS 476,920,000 411,920,000 351,294,929 85%

TOTAL 3.000.000.000 3,031,389,137 2,819,739,174 93%



COMPORTAMIENTO DE INVERSIÓN   
1 ENERO – 31 DICIEMBRE DE 2017



BALANCE GENERAL    
A DICIEMBRE  DE 2017



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA  
A  DICIEMBRE  DE 2017



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 



MAPA DE PROCESOS SISTEMA INTEGRADO DE GESTION



AUDITORIA DE SEGUIMIENTO AL SGC 
2017



GESTIÒN DEL TALENTO HUMANO



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

• Evaluación del  riesgo psicosocial  

funcionarios.

• Capacitación y entrenamiento   brigada de 

emergencia.

• Capacitación y  socialización de técnicas de 

manejo de estrés.

• Exámenes médicos ocupacionales de 

monitoreo de condiciones de salud de los 

funcionarios.



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Simulacro de evacuación y capacitación en primeros auxilios



EJECUCIÓN PLAN DE ACCIÓN 



EJECUCION METAS  PLAN DE ACCIÓN 
A DICIEMBRE DE 2017

TOTAL GENERAL DE CUMPLIMIENTO EN METAS:        91.52 %

EJEC

2017

Asignar 850 subsidios 

complementarios a hogares que 
1

Número de 

subsidios 
850 130 263 100,00%

Habilitar 200 hectáreas para lotes 

urbanizables "20.000 hogares 
2

Número de 

hectáreas para 
200 10 2 20,00%

Entregar 1.000 soluciones de 

v iv ienda en cualquier modalidad.
3

Número de 

soluciones de 
1000 300 340 100,00%

Entregar 100 soluciones de v iv ienda 

para mujeres cabeza de familia.
4

Número de 

soluciones de 
100 40 118 100,00%

Desarrollar 1 programa de 

acompañamiento a los usuarios que 
5

Número de 

programas 
1 1 1 100,00%

Realizar 200 mejoramientos de 

v iv ienda en la zona urbana (50%  
6

Porcentaje de 

avance en la 
100% 40% 40% 100,00%

Realizar 200 mejoramientos de 

v iv ienda en la zona rural (50%  para 
7

Porcentaje de 

avance en la 
100% 40% 40% 100,00%

FORMACION Y 

ACOMPAÑAMIE

Generar estrategias, 

iniciativas y 

Capacitar a 7.350 familias en temas 

relacionados con v iv ienda de interés 
8

Número de 

familias 
7350 1850 6039 100,00%

Titular 150 predios fiscales. 9
Porcentaje de 

avance en la 
100% 40% 40% 100,00%

Diseñar y  licenciar 1 proyecto de 

renovación urbana.
10

Porcentaje de 

avance en el 
100% 10% 8% 80,00%

Beneficiar 5.000 familias con 

proyectos de infraestructura social.
11

Número de 

familias 
5000 1000 2008 100,00%

Beneficiar 3.000 v iv ienda con el 

proyecto casa de colores.
12

Número de 

v iv iendas 
3000 500 491 98,20%

 ESTRATEGIAS PLAN DE 

DESARROLLO  
No.  INDICADOR 

 META 

CUATRENIO 

MEJORAMIENTO 

 Y 

CONSOLIDACIO

N DE LA 

CIUDAD 

CONSTRUIDA

Construir un modelo de 

intervención participativa 

para el mejoramiento 

integral de barrios y  

v iv iendas en las comunas 

y los corregimientos

 META 2017 % CUMPL

CONSTRUYEND

O MI HOGAR

Continuar la prov isión de 

soluciones de v iv ienda a 

las familias más 

vulnerables

MEJORANDO 

MI HOGAR

Continuar con la prov ision 

de herramientas para el 

mejoramiento de las 

v iv iendas urbanas y 

 PROGRAMA 
 OBJETIVO DEL 

PROGRAMA 



EJECUCION RECURSOS PLAN DE ACCIÓN 
A DICIEMBRE DE 2017

AÑO
FECHA 

CORTE
2017 31/12/2017

Fecha 

Inicial

Fecha 

Terminación

Rubro 

Pptal

Recursos 

Programados

Recursos 

Ejecutados

Recursos 

Gestionados

Porcentaj

e de 

Ejecución

Nivel de 

Gestión

01/01/2017 31/12/2017

Número de subsidios complementarios

asignados a hogares que cuentan con

subsidio nacional.

850 130 267 100%

05430102

05439003

05439004

1.612.334 1.608.484 0 100%  -

01/01/2017 31/12/2017
Número de hectáreas para lotes

urbanizables "20.000 Hogares felices".
200 10 2 20%  - 1.684.286 1.674.847 0 99%  -

01/01/2017 31/12/2017
Número de soluciones de vivienda

entregadas en cualquier modalidad.
1.000 300 340 100%

05430101

05430102
2.120.847 1.256.130 154.278 59% 12%

01/01/2017 31/12/2017

Número de soluciones de vivienda

entregadas para mujeres cabeza de

familia.

100 40 118 100%
05430101

05430102
68.389 25.288 0 37%  -

01/01/2017 31/12/2017

Número de programas implementados

y manenidos de acompañamiento a los

usuarios que cumplan condiciones del

programa "20.000 Hogares" en su

proceso de urbanización.

1 1 1 100% 5430102 34.650 34.650 0 100%  -

01/01/2017 31/12/2017

Porcentaje de avance en la selección,

formulación y ejecución de

mejoramientos de vivienda en la zona

urbana.

100% 40% 40% 100% 5430101 919.045 169.998 0 18%  -

01/01/2017 31/12/2017

Porcentaje de avance en la selección,

formulación y ejecución de

mejoramientos de vivienda en la zona

rural.

100% 40% 40% 100% 5430101 517.298 415.386 0 80%  -

FORMACIÓN Y

ACOMPAÑAMIE

NTO PARA MI

HOGAR

01/01/2017 31/12/2017

Número de familias capacitadas en

temas relacionados con vivienda de

interés social.

7.350 1.850 6.039 100% 5430102 72.930 33.525 0 46%  -

01/01/2017 31/12/2017
Porcentaje de avance en la titulación

de predios fiscales.
100% 40% 40% 100% 5439002 147.440 143.614 0 97%  -

01/01/2017 31/12/2017

Porcentaje de avance en el diseño y el

licenciamiento del proyecto de

renovación urbana.

100% 10% 8% 80% 5439002 60.000 24.698 0 41%  -

01/01/2017 31/12/2017
Número de familias beneficiadas con

proyectos de infraestructura social.
5.000 1.000 1.334 100% 5430101 2.594.024 2.015.488 800.000 78% 40%

01/01/2017 31/12/2017
Número de viviendas beneficiadas con

el proyecto casa de colores.
3.000 500 491 98% 5430101 1.132.025 1.131.678 0 100%  -

92% 10.963.268 8.533.786 954.278 78% 11%

ALCALDÍA DE BUCARAMANGA

PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2019 "EL GOBIERNO DE LAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS"

PLAN DE ACCIÓN - INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA (INVISBU)

PLAN DE ACCIÓN

LÍNEA 

ESTRATÉGIC

A

COMPONEN

TE
PROGRAMA

TIEMPO 

PROGRAMADO

(en el año)

INDICADORES AVANCE
RECURSOS FINANCIEROS (Miles de pesos)

INDICADOR

META 

CUATRIE

NIO

META LOGRO

Porcentaje de 

avance en 

cumplimiento

2 - INCLUSIÓN 

SOCIAL

HOGARES 

FELICES

CONSTRUYEN

DO MI HOGAR

MEJORANDO 

MI HOGAR

MEJORAMIENT

O Y

CONSOLIDACIÓ

N DE LA

CIUDAD 

CONSTRUIDA



RESUMEN CUMPLIMIENTO INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA (INVISBU) 2016 

- 2019

2016 2017
RECURSOS 

PROGRAMADOS

RECURSOS 

EJECUTADOS

RECURSOS 

GESTIONADOS

PORCENTAJE 

EJECUCIÓN

NIVEL DE 

GESTIÓN

2 100% 92% 54% 18.776.386 9.985.564 3.629.363 53% 36%

2.4 100% 92% 54% 18.776.386 9.985.564 3.629.363 53% 0%

2.4.1 100% 84% 63% 6.388.453 4.702.294 2.829.363 74% 60%

2.4.2 100% 100% 50% 1.486.343 598.384 0 40%  -

2.4.3 100% 100% 100% 222.930 83.998 0 38%  -

2.4.4 100% 95% 33% 10.678.660 4.600.888 800.000 43% 17%

100% 92% 54% 18.776.386 9.985.564 3.629.363 53% 36%

FECHA CORTE META A DICIEMBRE 2017: 41%

31/12/2017

2016 - 2019

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: INCLUSIÓN SOCIAL

HOGARES FELICES

Construyendo mi Hogar

RESUMEN CUMPLIMIENTO INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA (INVISBU) 2016 - 2019

CUMPLIMIENTO POR 

AÑO

AVANCE EN 

CUMPLIMIENTO

RECURSOS DEL PLAN DE DESARROLLO (Cifras en Miles de Pesos)

2016 - 2019

Mejorando mi Hogar

Formación y Acompañamiento para mi Hogar

Mejoramiento y Consolidación de la Ciudad Construida

PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2019



PROGRAMA

No.  

Proyecto

s

FUENTES P R OYEC T OS 2017 BANCO DE PROYECTOS VALOR MGA EJECUTADO

1 RECURSOS PROPIOS
SUBSIDIO Y ASIGNACIÓN DE RECURSOS COM PLEM ENTARIOS PARA 

HOGARES CON SUBSIDIO NACIONAL Y OBJETO DE REUBICACIÓN  Y 

POBREZA EXTREM A EN BUCARAM ANGA , SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2016-068001-0221
$ 1.514.553.169 $ 381.701.931

2 RECURSOS PROPIOS
FORM ULACIÓN Y DISEÑO DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL  

EN EL M UNICIPIO DE BUCARAM ANGA , SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0001 
$ 1.100.600.000 $ 629.830.755

3 RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE ESTABILIZACIÓN DE TALUDES Y M ITIGACIÓN 

DE RIESGO PARA EL COSTADO ORIENTAL DEL LOTE EN EL CUAL SE 

DESARROLLARÁ LA URBANIZACIÓN NORTE CLUB FASE II BUCARAM ANGA.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0087
$ 1.682.382.177 $ 707.160.129

4 RECURSOS PROPIOS
TRASLADO DE TRECE FAM ILIAS DEL BARRIO LAS DELICIAS A LA 

URBANIZACIÓN RESERVA LA INM ACULADA, EN CUM PLIM IENTO DE FALLO 

ACCIÓN POPULAR BUCARAM ANGA.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0080
$ 627.370.865 $ 479.516.050

SGP $ 967.686.880

RECURSOS PROPIOS $ 579.023.879

MEJORANDO MI 

HOGAR 
6 RECURSOS PROPIOS

CONSTRUCIÓN DE OBRAS Y APOYO TÉCNICO PARA M EJORAM IENTOS DE 

VIVIENDA URBANA Y RURAL EN BUCARAM ANGA, SANTANDER, CENTRO 

ORIENTE 

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0010
$ 1.206.679.473 $ 585.384.135

FORMACIÒN Y 

ACOMPAÑAMIENTO 
7 RECURSOS PROPIOS

FORM ACIÓN Y ACOM PAÑAM IENTO SOCIAL A CIUDADANOS INTERESADOS 

EN VIVIENDA Y HOGARES BENEFICIARIOS DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE 

INVISBU BUCARAM ANGA, SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0003
$ 81.350.000 $ 68.175.142

8 RECURSOS PROPIOS
ASISTENCIA JURÍDICA PARA LA TITULACIÓN DE PREDIOS FISCALES Y LA 

ATENCIÓN A TRÁM ITES DE PROPIEDAD HORIZONTAL  EN   BUCARAM ANGA , 

SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

SSEPI No. 2016-068001-

0223
$ 189.740.000 $ 143.614.562

9 RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE URBANISM O Y DE REDES DE SERVICIOS 

PÚBLICOS PARA LA URBANIZACIÓN NORTE CLUB BUCARAM ANGA , 

SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0007
$ 934.288.506 $ 917.627.868

10 RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAM IENTO DEL PARQUE INFANTIL EN 

LA URBANIZACIÓN CAM PO M ADRID EN BUCARAM ANGA, SANTANDER, 

CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0024
$ 200.000.000 $ 200.000.000

11 SGP

CONSTRUCCIÓN DE LAS REDES DE CONEXIÓN HIDROSANITARIAS 

NECESARIAS PARA EL SERVICIO DE ACUEDUCTO EN CAM PO M ADRID Y 

NORTE CLUB DE BUCARAM ANGA, SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0052
$ 230.908.578 $ 230.908.578

12 RECURSOS PROPIOS
IM PLEM ENTACIÓN DE TRANSFORM ACIÓN TÉCNICA Y SOCIAL CON COLOR 

EN VIVIENDAS DE LOS BARRIOS CAFÉ M ADRID Y COLORADOS Y ENTORNOS 

URBANOS DE BUCARAM ANGA,SANTANDER, CENTRO ORIENTE.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0058
$ 1.400.000.000 $ 1.131.678.149

13 RECURSOS PROPIOS
ESTUDIOS Y DISEÑOS DE OBRAS DE M ITIGACIÓN DE TALUD EN LAS 

URBANIZACIONES LA INM ACULADA FASE I Y RESERVA DE LA INM ACULADA.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0074
$ 51.996.061 $ 51.991.100

14 RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE ESTABILIZACIÓN DE TALUDES Y TANQUE DE 

ALM ACENAM IENTO DE AGUA POTABLE PARA LA URBANIZACIÓN CAM PO 

M ADRID BUCARAM ANGA.

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0075
$ 1.277.011.529 $ 614.960.182

$ 12.747.347.779 $ 7.786.521.340TOTALES

CONSTRUCCIÓN DE LAS REDES EXTERNAS DE ALCANTARILLADO 

SANITARIO Y PLUVIAL PARA CONEXIÓN DE LA URBANIZACIÓN NORTE CLUB 

TIBURONES FASE 2

REGISTRO SSEPI No. 

2017-068001-0168
$ 2.250.467.421

MEJORAMIENTO Y 

CONSOLIDADCION 

DE LA CIUDAD 

CONSTRUIDA 

BANCO SSEPI - 2017

CONSTRUYENDO MI 

HOGAR 

5

BANCO SSEPIS - 2017 



1- CONSTRUYENDO MI HOGAR



CONSTRUYENDO MI HOGAR - PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES

NORTE CLUB – 240 APARTAMENTOS

EN PROCESO DE ENTREGA DE UNIDADES DE 

VIVIENDA



CONSTRUYENDO MI HOGAR - PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II

Ubicación

Lote Antiguo Club Tiburones

Destinación:

Vivienda de interés social.

Valor por vivienda

70 SMMLV ($51,640,190)

Familias beneficiadas:

300

Valor total del proyecto:

15.492.057.000

Estado actual:

Levantamiento topográfico, estudio de suelos, Diseños urbanísticos y

arquitectónicos, diseño hidrosanitario y de gas elaborados. En proceso

diseño estructural y eléctrico.

Licencia de urbanismo se encuentra en trámite.



CONSTRUYENDO MI HOGAR - PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II 

– RADICADO LICENCIA DE URBANISMO



ALCANTARILLADO NORTE CLUB 

TIBURONES II

“CONSTRUCCIÓN E INTERVENTORIA DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO 

DE AGUAS LLUVIAS Y AGUAS SERVIDAS DELPROYECTO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL “NORTE CLUB TIBORES II”

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 088

VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye 

Interventoría)
$ 1.700.989.202,00

POBLACIÓN BENEFICIADA 300 FAMILIAS – 1200 PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 360 Días - 12 meses



2- MEJORANDO MI HOGAR



MEJORANDO MI HOGAR - GESTION DE RECURSOS EXTERNOS

Entidad:

Departamento Prosperidad Social (DPS)

Destinación:

Mejoramiento de Vivienda Urbana y Rural

Valor Recursos solicitados:
$ 2.375.861.842

Familias beneficiadas:

320

Fecha radicado:

Inicial: 13 de Marzo de 2017. Complementos el
05/Junio/2017 con mayor solicitud de recursos.



MEJORANDO MI HOGAR - GESTION DE RECURSOS EXTERNOS

Entidad:

Ministerio de Agricultura

Destinación:

Mejoramiento de Vivienda Rural

Valor Recursos solicitados:

16 SMMLV por mejoramiento

Familias beneficiadas:
150

Fecha radicado:

27 de Marzo de 2017. Respuesta recibida

el 06 de abril de 2017 en la cual se
agradece la solicitud y se solicita espera a

la distribución de recursos.



MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA 

PROYECTO SUB-ACTIVIDADES CANTIDAD

Mejoramientos de vivienda Urbano. Postulados para acceder a los mejoramientos

de vivienda urbana.
159 Und.

Postulados que no reúnen la totalidad de

requisitos para acceder al subsidio de

mejoramiento de vivienda urbana.

84 Und.

Postulados que cumplen los requisitos para

adquirir subsidio de mejoramientos de

vivienda urbana en los barrios: María Paz, San

Rafael, San Expedito, Colorados, Girardot,

Café Madrid, Norte Bajo, La Joya, Alfonso

López, Cristal Alto.

75 Und.



LISTADO ELEGIBLES MEJORAMIENTO URBANO

BARRIO FAMILIAS BENEFICIADAS

CAFÉ MADRID 19

MARÌA PAZ 21

SAN RAFAEL 14

SAN EXPEDITO 2

CRISTAL 1

GIRARDOT 1

LA JOYA 1

COLORADOS 16

TOTAL 75 FAMILIAS

• 6 Meses

Plazo de 
Ejecución

•$493’244.569

Costo de la 
Obra

•$88’071,305

Costo 
Interventoría

•$581’315.874

Costo Total



MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA Y RURAL

ANTES

DESPUES

“MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS URBANAS Y RURALES EN EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA”

ITEM COSTOS Y BENEFICIOS

VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye Interventoría) $ 481.384.366,00

POBLACIÓN BENEFICIADA 62 FAMILIAS – 248 PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 120 Días - 4 meses

FECHA DE INICIO OBRA: 09 de agosto de 2017

FECHA DE INICIO INTERVENTORIA 26 de julio de 2017

PORCENTAJE DE AVANCE DE EJECUCIÓN 72.18,00%

BARRIOS-URBANO (22 soluciones)
Campo Hermoso, Quinta Estrella, Gaitán,

Chorreras de don Juan, Girardot

VEREDAS- RURAL (40 soluciones)

Bolarquì, Cuchilla Alta, Gualilo Bajo, Angelinos, La

Esmeralda, Magueyes, Monserrate, Pablón,
Retiro Chiquito, Retiro Grande, San Cayetano,
Vijagual, San Pedro Bajo, Santos Bajo, Santa Rita



3- FORMACION Y 

ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL



FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

PROYECTO SUB-ACTIVIDADES
CORTE DICIEMBRE   2017

PLANEADO RESULTADO

Mejoramientos de 

vivienda urbana y 
rural

Carpetas entregadas a postulantes que no cumplen con requisitos para aplicar al subsidio. 35 53

Carpetas con documentos de postulación para mejoramiento urbano recepcionadas 50 98

Visitas de verificación de postulación de mejoramiento vivienda  urbana a los barrios: María 

Paz, San Rafael, San Expedito, Colorados, Girardot, Café Madrid, Norte Bajo, La Joya, 
Alfonso López, Cristal Alto.

80 80

Acompañamiento 

social para los 
beneficiarios de los 

proyectos 

ejecutados por 
INVISBU y 

comunidad en 
general.

Familias con Capacitación y socialización a familias en temas de  oferta Institucional del 

INVISBU.
151 6039

Acompañamiento a líderes comunitarios de las comunas y corregimientos del municipio de 

Bucaramanga
1 1

Citaciones a conciliaciones a la comunidad que presente problemas de convivencia en los 

proyectos de vivienda gratuita.
23 23

Acompañamiento y apoyo en propiedad horizontal en las asambleas generales de  los 

proyectos de vivienda gratuita
27 29

Activar la ruta de atención interinstitucional  en casos especiales que se presenten en los 

proyectos
1

1

Participación y desarrollo de la Mesa Territorial 2 5

Solicitud de la entrega de los predios del pantano  a los beneficiarios de viviendas gratuita 1 1

Visita a la Inmaculada con la policía ambiental para  intervención frente a la convivencia y 

tenencia de mascotas, jornadas ambientales. 1 281



FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

PROYECTO SUB-ACTIVIDADES
CORTE DICIEMBRE 2017

PLANEADO RESULTADO

Acompañamiento 

social para los 
beneficiarios de los 

proyectos 

ejecutados por 
INVISBU y 

comunidad en 
general.

Número de ratificaciones de entrega a propietarios de proyectos de Reserva La Inmaculada 420 420

Acompañamiento a programa de integración comunitarias de la secretaria de salud 1 1

Socialización de  diseño de obras del CDI y la biblioteca de Campo Madrid 1 1

Número de capacitaciones y/o socializaciones a familias víctimas del conflicto armado  en 

temas de oferta institucional del INVISBU y en diferentes instituciones.
5 12

Número de ferias inmobiliarias para población desplazada con carta cheque vigente 1 3

Visita a los postulantes de mejoramiento rural 15 15

Jornadas de regístrate - Registraduria en campo Madrid y la Inmaculada 2 2

Jornada de divierte del Inderbu en proyectos de vivienda gratuita 3 3

Jornada de capacítate con el biblio bus en proyectos de vivienda gratuita 3 3

Visitas de verificación de habitabilidad en los proyectos de vivienda gratuita. 79 79

Jornadas de Miércoles de Convivencia 14 14

Visitas cobro coactivo a propietarios beneficiarios de los proyectos de vivienda: Claveriano, 

Ciudadela Café Madrid, Nueva Colombia, La estación.
281 281

Embellecimiento de 

fachadas deterioro 
en el Municipio de 
Bucaramanga

Socialización en la urbanización Villa Romero sobre la intervención de culatas 1 1

Organización y acompañamiento Inauguración del proyecto Pintaramanga urbanización 

Villa Romero 
1 1

Talleres y socializaciones Pintaramanga en urbanización Villa Romero  y Colorados 1 6



CIUDADANOS ATENDIDOS

GRUPO POBLACIONAL

ENE – MAR ABR - JUN JUL - SEPT OCT – DIC TOTAL

INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO ENE-NOV

EN SITUACIÓN DE 

DISCAPACIDAD
13 0 26 1 11 12 19 0 82

DESPLAZADOS
393 282 345 370 268 633 226 590 3107

DAMNIFICADOS
33 1 20 0 9 3 10 15 91

LGBTI
5 0 2 0 0 1 0 0 8

MADRES CABEZA DE 

HOGAR
457 29 296 5 256 98 193 127 1461

COMUNIDAD EN 

GENERAL
223 0 257 99 309 116 172 114 1290

TOTAL 6039



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – PRIMER SEMESTRE

• SOCIALIZACION OFERTA 

INSTITUCIONAL A LA COMUNIDAD 
EN INSTALACIONES DE INVISBU

• ACOMPAÑAMIENTO ASAMBLEAS 

COPROPIEDAD CAMPO MADRID, LA 
INMACULADA, ALTOS BETANIA

• PARTICIPACION EN CONCEJO DE 

SEGURIDAD EN LA INMACULADA Y 
CAMPO MADRID

• INSTALACION PRIMERA MESA 

TERRITORIAL DE ACOMPAÑAMIENTO 
VIVIENDA GRAUITA



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – PRIMER SEMESTRE

• SUBMESA DE ENLACES MUNICIPALES DE 

ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL PROYECTOS 
GRATUITOS  

• SEGUNDA MESA TERRITORIAL DE 

ACOMPAÑAMIENTO VIVIENDA 
GRATUITA

• ATENCION A EDILES Y PRESIDENTES 

DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL

• SOCIALIZACION DE  DISEÑO DE OBRAS 

DEL CDI Y LA BIBLIOTECA DE CAMPO 
MADRID

• ACOMPAÑAMIENTO A PROGRAMA DE 

INTEGRACION COMUNITARIAS DE LA 
SECRETARIA DE SALUD 



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – SEGUNDO SEMESTRE

• PRIMERA FERIA INMOBILIARIA PARA POBLACION 

DESPLAZADA COM CARTA CHEQUE 

• VISTA A LA INMACULADA CON LA POLICÍA 

AMBIENTAL PARA  INTERVENCIÓN FRENTE A LA 
CONVIVENCIA Y TENENCIA DE MASCOTAS, 
JORNADAS AMBIENTALES.

• ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL ASAMBLEA 

GENERAL EN LOS PROYECTOS DE VIVIENDA 
GARTUITA 

• VISITA A LOS POSTULANTES DE MEJORA 

RURAL 

• JORNADA DE REGISTRATEE -

REGISTRATURIA EN CAMPO MADRID Y LA 
INMACULADA



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – SEGUNDO SEMESTRE

• SOCIALIZACION EN LA URB. VILLA 

ROMERO SOBRE LA INTERVENCION 
DE CULATAS 

• VERIFICACIÓN DE HABITABILIDAD DE 

APARTAMENTOS EN CAMPO MADRID 
IDENTIFICADOS COMO ARRENDADOS EN 
VISITAS ANTERIORES.

• INAUGURACION DEL PROYECTO 

PINTARAMANGA URB. VILLA ROMERO 

• CAPACITACIONES A FAMILIAS EN TEMAS 

DE OFERTA INSTITUCIONAL .

• JORNADA DE CAPACIDATEE CON EL 

BIBLIO BUS EN CAMPO MADRID

• RECEPCION DE DOCUMENTACION A 

POSTULANTES DE MEJORAMIENTO 
URBANO



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – CUARTO TRIMESTRE

AL 
PARQUE 

CON 
INDERBU

JORNADAS
CULTURALES Y 
RECREATIVAS CONVIVENCIA

LIDERAZGO Y 
PROPIEDAD 

HORIZONTAL

SALUD Y 
MEDIO 

AMBIENTE

OFERTA 
EDUCATIVA

ORGANIZACIÓN 
COMUNITARIA

MIERCOLES DE CONVIVENCIA



RETROALIMENTACIÓN COMUNIDAD

PARA EL ACOMPAÑAMIENTO 

OPORTUNO PROGRAMAS 2018

Altos de Betania:

6 Dimensiones.
(Según dimensiones de la mesa territorial)

-Salud y ambiente

-Convivencia y resolución de conflictos

-Liderazgo participación y P H

-Educación y capacitación.

-Cultura recreación y uso del tiempo libre.

-Justicia y seguridad.

48 Participantes.

Reserva La 

Inmaculada:

4 Dimensiones.
29 Participantes.

La Inmaculada:

6 Dimensiones.

37 Participantes.

Campo Madrid:

6 Dimensiones.

37 Participantes.

ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL – SEGUNDO SEMESTRE



4- MEJORAMIENTO Y CONSOLIDACIÓN 

DE LA  CIUDAD CONSTRUIDA



PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II

“CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL 

TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB 
TIBURONES II EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”

ITEM COSTOS Y BENEFICIOS

VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye 

Interventoría)
$ 1.520.458.357,00

POBLACIÓN BENEFICIADA 300 FAMILIAS – 1200 PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 150 Días - 5 meses

ESTADO Adjudicado obra e interventoría.



MITIGACIÓN DE LADERAS NORTE CLUB TIBURONES II



PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II – ACTAS DE INICIO 



ESTABILIACIÓN LADERAS CAMPO MADRID.

“CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL 

TALUD UBICADO EN LAS TORRES 32 A LA 38 DE LA 
URBANIZACIÓN CAMPO MADRID EN EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA.”

ITEM COSTOS Y BENEFICIOS

VALOR TOTAL DE OBRA 

(Incluye Interventoría)
$ 1.162.746.413,00

POBLACIÓN BENEFICIADA 280 FAMILIAS – 1120 PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 210 Días - 7 meses

ESTADO Adjudicado obra e interventoría



ZONAS DE ALTO 

RIESGO

ESTRATEGIA DE 

MITIGACIÓN

MITIGACIÓN DE LADERAS CAMPO MADRID



ESTABILIACIÓN LADERAS CAMPO MADRID – ACTAS DE INICIO



PROYECTOS EN EJECUCION

SAN IGNACIO REAL – 104 VIVIENDAS

EN PROCESO DE ENTREGA DE UNIDADES DE 
VIVIENDA

OBRAS DE MITIGACION PARA CONSTRUCCION

DE BIBLIOTECA Y CDI CAMPO MADRID

OBRAS DE TRASLADO DE REDES HIDRAULICAS Y PLUVIALES 

CAMPO MADRID





PROYECTO PINTARAMANGA

Mediante Convenio con la Universidad de Santander UDES se dio inicio a la Intervención Técnica, Artística y Social con color

en la Ciudad de Bucaramanga, inicialmente en mural del Viaducto La Novena y con intervención vigencia 2017 en Colorados y

entornos urbanos, con la proyección de beneficiar a 500 familias.



PROYECTO PINTARAMANGA

“INTERVENCIÓN TÉCNICA DE FACHADAS CON PINTURA PARA EXTERIOR EN EL 

BARRIO COLORADOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”

ITEM COSTOS Y BENEFICIOS

VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye 

Interventoría)
$ 478.302.554

POBLACIÓN BENEFICIADA 500 FAMILIAS – 2000 PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 60 Días - 2 meses

FECHA DE INICIO OBRA: 01 de noviembre de 2017

FECHA DE INICIO INTERVENTORIA 01 de noviembre de 2017

PORCENTAJE DE AVANCE DE 

EJECUCIÓN
98,2% ( 475 FAMILIAS)



PROYECTO PINTARAMANGA



BANCO DE PROYECTOS 2017 



ESTUDIOS Y DISEÑOS 2017 ESTADO
VALOR DE LA 

INVERSIÓN 

1
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE CARRILES DE ACELERACIÓN Y 

DESACELERACIÓN SECTOR URBANIZACIÓN LA INMACULADA Y RESERVA DE LA INMACULADA EN 
EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

TERMINADO $ 106.386.000,00

2
ESTUDIO GEOTÉCNICO Y ESTUDIO DETALLADO DE AMENAZA, VULNERABILIDAD Y RIESGO POR 

FENÓMENOS DE REMOCIÓN EN MASA PARA EL PROYECTO DE VIVIENDA ESTACIÓN CAFÉ 
MADRID DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

TERMINADO $ 151.700.112,00

3
DISEÑOS DE LAS OBRAS DE MITIGACIÓN EN LOS TALUDES DE LOS PROYECTOS LA 

INMACULADA Y  RESERVA DE LA INMACULADA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
TERMINADO $ 51.991.100,00

6
DISEÑO HIDRAULICO, SANITARIO, PLUVIAL, RED DE GAS Y RED CONTRA INCENDIOS PARA 

URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES 2
TERMINADO $ 20.857.000,00

7 DISEÑO ELECTRICO URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES 2 EN EJECUCIÓN $ 18.000.000,00

8
DISEÑO ESTRUCTURAL Y DISEÑO GEOMETRICO DE LA VIA DE LA URBANIZACION NORTE CLUB 

TIBURONES 2
EN EJECUCIÓN $ 37.440.000,00

TOTAL INVERSIÓN $ 386.374.212,00



PROYECTOS EN EJECUCIÓN ESTADO
VALOR DE LA 

INVERSIÓN 

1
“INTERVENCIÓN TÉCNICA DE FACHADAS CON PINTURA PARA EXTERIOR EN EL BARRIO 

COLORADOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”
EN EJECUCIÓN $ 478.302.554,00

2

“CONSTRUCCIÓN E INTERVENTORIA DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO DE AGUAS 

LLUVIAS Y AGUAS SERVIDAS DELPROYECTO DE VIVIENDA E INTERES SOCIAL “NORTE 

CLUB TIBORES II”
EN EJECUCIÓN

$ 1.700.989.202,00

3

“MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS URBANAS Y RURALES EN EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA” TERMINADO $ 481.384.366,00

6

“CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL 

PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES II EN EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA”
EN EJECUCIÓN $ 1.520.458.357,00

7

“CONSTRUCCIÓN DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD UBICADO EN LAS 

TORRES 32 A LA 38 DE LA URBANIZACIÓN CAMPO MADRID EN EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA.”
EN EJECUCIÓN

$ 1.162.746.413,00

TOTAL INVERSIÓN $5.343.880.892



CONTRATACIÓN



GESTION CONTRACTUAL  

Análisis de los contratos según la modalidad 

Contratos 100

5%

2%

8%

24%

61%

Licitación Publica Selección Abreviada Concurso de Meritos

Minima Cuantia Contratación Directa
Modalidad Nro.  de 

procesos

Licitación publica 5

Selección abreviada 2

Concurso de meritos 8

Mínima Cuantía 24

Contratación Directa 

(CPS, Convenios, otros)

61



GESTION CONTRACTUAL

Análisis de la participación de oferentes. 

111 propuestas 

12 propuestas 

27 propuestas 

58 propuestas

Licitación Publica Selección Abreviada Concurso de Meritos Minima Cuantia

Propuestas

presentadas 

206

Promedio de 

Participación 

10,1 Proponentes



TITULACIONES

El Honorable Concejo expidió Acuerdo 041 de 2017 por medio del cual se autoriza al señor alcalde de Bucaramanga para ceder a título gratuito el dominio

de predios fiscales ocupados con vivienda de interés social antes del 30 de noviembre de 2001, de conformidad con el artículo 2° de la ley 1001 de 2005 y ,
demás normas reglamentarias.

Se realizo trabajo de campo en cada uno de los predios aprobados para titularización y cruce de datos con el Ministerio de vivienda, ciudad y territorio. Con
lo anterior se logro establecer quienes cumplen los requisitos para titulación y quiénes no.

Se expidieron actos administrativos por los cuales se realizan emplazamientos para titularización de predios fiscales bajo la modalidad de cesión a título
gratuito en el Municipio de Bucaramanga, en donde se viabilizan un total de siete (7) predios. Para cumplir con los requisitos de titulación de predios fiscales
del Municipio de Bucaramanga.

El INVISBU y el MUNICPIO DE BUCARAMANGA expidieron en total siete (7) actos administrativos de cesión a titulo gratito de predios fiscales, los cuales

relaciono a continuación:

No

.

CODIGO 

PREDIAL
BARRIO

DIRECCION 

DEL PREDIO
PROPIETARIO DE MEJORA CEDULA

MATRICU

LA 

INMOBILI

ARIA

ACTO 

ADMINISTRATIVO

1

01090093000

7000 Café 
Madrid 

K 8C 33N-BIS 
06 YOLANDA ORJUELA VEGA

63.353.55

9   
300-

295870
RESOLUCION 
605/2017 

2

01090093000

6000 Café 
Madrid 

C 33N-BIS 8C 
05

ZORAIDA VERA 
HERNANDEZ

28.333.31

0   
300-

295870
RESOLUCION 
606/2017 

3

01090093000

4000 Café 
Madrid 

K 9 33NBIS 
16

SANDRA MILENA GARCIA 
VARGAS

63.535.61

7   
300-

295870
RESOLUCUION 

604/2017 

No

.

CODIGO 

PREDIAL
BARRIO

DIRECCION 

DEL PREDIO
PROPIETARIO DE MEJORA CEDULA

MATRICUL

A 

INMOBILIA

RIA

RESOLUCI

ON

1
01090249000

6000

Café 

Madrid 
K 8C 33N PAR

MARIA UBILERMA JIMENEZ 

CANDELA
63.558.03

1   

300-

295868
RESLUCIO

N 0482 

2
01090013001

6000
Café 

Madrid 
K 8A 34N 05

MARCO TULIO CAMACHO 

AFRICANO 5.622.288   
300-

227302
RESOLUCI

ON 0483 

3
01090003010

9000

Café 

Madrid 
C 7 36N 49 NESTOR PINZON SEPULVEDA 91.475.74

6   

300-

227300
RESOLUCI

ON 484 

4
01060128001

8000

Villa 

Mercedes
K 15A 0C 04 ISIDORO SANCHEZ ALBARRAN

2.182.714   
300-14335 RESOLUCI

ON 0485 



REUBICACIÓN ASENTAMIENTO LAS DELICIAS 

FALLO ACCIÓN POPULAR 
No. 2009-0044

La cual ordenó al municipio 
de Bucaramanga adelantar 

las gestiones necesarias  
para la reubicación 

definitiva de los habitantes 
del sector de las Delicias 

El INVISBU y el Municipio
de Bucaramanga suscriben
el convenio Nro. 051 cuyo
objeto es AUNAR
ESFUERZOSTECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
JURIDICOS PARA INCLUIR
Y REUBICAR 13 FAMILIAS
DEL BARRIO LAS DELICIAS
EN EL PROYECTO RESERVA
LA INMACULADA

El Instituto realizo 
socialización de la oferta 
institucional a las familias 
afectadas, en la cual se 

explicó los alcances de la 
solución, el procedimiento, 

y demás requisitos 
necesarios para acceder a 

los apartamentos del 
proyecto Reserva la 

Inmaculada

A través de la resolución 
Nro. 609 del 28 de Diciembre 
de 2017, les fue asignado el 

recurso en calidad de 
subsidio familiar de vivienda 
complementaria a 10 de las 
familias afectadas, quienes 

acogieron la oferta 
Institucional.



PROYECTO RESERVA LA INMACULADA



0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

REPRESENTACION

LEGAL

PERSONERIA

JURIDICA

REGISTRO DE

CONSTRUCTOR

PERMISO DE

VENTA

ATENCION

COMUNIDAD

SOLICITUDES

1554

105
42 40

1667

406

CONSOLIDADO ENERO - DICIEMBRE  2017

GESTION PROPIEDAD HORIZONTAL



1380

124

43 53

1449

276

1554

105
42 40

1667

406

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

REPRESENTACION

LEGAL

PERSONERIA JURIDICA REGISTRO DE

CONSTRUCTOR

PERMISO DE VENTA ATENCION PUBLICO SOLICITUDES Y DP

COMPARATIVO ENERO - DICIEMBRE AÑOS  2016 - 2017

2016

2017

GESTION PROPIEDAD  HORIZONTAL



CERTIFICACIÓN CONTROL INTERNO RINDE CUENTAS - 2017




