
INFORME DE GESTION

ENERO A JUNIO DE 2017

Bucaramanga, Julio 10 de 2017



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MECI (Modelo Estándar de Control Interno):

Cumplimiento del Programa de Auditorías Internas

para el año 2017

Plan de Seguimiento Operativo integral al sistema

CALIDAD (GP1000):

Acciones de mejora preventivas y correctivas.

Modificación de formatos y documentos

Auditorías Internas de Calidad realizadas en Abril y

Mayo de 2017

Auditoría de seguimiento de ICONTEC realizada el

30/Junio/2017, con

Resultados satisfactorios.

SGSST: Seguridad y Salud en el trabajo:

Realización del comité paritario

Inspección técnica de las instalaciones de INVISBU

Implementación de pausas activas

Capacitaciones: el poder de las palabras, primeros

auxilios.

Mejora continua de formatos y documentación

Campaña de Higiene visual

Capacitación estilos de vida saludable

Jornadas de inducción y reinducción

Gestión SPA Energética

Reporte e investigación de accidentes de trabajo

Registro de indicadores del SGSST



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



EJECUCION PLAN DE ACCION A JUNIO 2017

PROGRAMA 
OBJETIVO DEL 

PROGRAMA 

ESTRATEGIAS PLAN DE 

DESARROLLO  
INDICADOR 

META 

CUATRENIO 

META 

2017 

EJEC

2017
% CUMPL

CONSTRUYENDO MI 

HOGAR

Continuar la 

provisión de 

soluciones de 

vivienda a las 

familias más 

vulnerables

Asignar 850 subsidios complementarios a 

hogares que cuentan con subsidio 

nacional.

Número de subsidios complementarios 

asignados a hogares que cuentan con subsidio 

nacional.

850 130 27 20,8%

Habilitar 200 hectáreas para lotes 

urbanizables "20.000 hogares felices".

Número de hectáreas para lotes urbanizables 

«Ciudad Hogares felices".
200 10 2 20%

Entregar 1.000 soluciones de vivienda en 

cualquier modalidad.

Número de soluciones de vivienda entregadas 

en cualquier modalidad.
1000 300 306 100%

Entregar 100 soluciones de vivienda para 

mujeres cabeza de familia.

Número de soluciones de vivienda entregadas 

para mujeres cabeza de familia.
100 40 100 100%

Desarrollar 1 programa de 

acompañamiento a los usuarios que 

cumplan condiciones del programa 

"20.000 Hogares" en su proceso de 

urbanización.

Número de programas implementados y 

mantenidos de acompañamiento a los usuarios 

que cumplan condiciones del programa «Ciudad 

Hogares" en su proceso de urbanización.

1 1 1 100%

MEJORANDO MI 

HOGAR

Continuar con la 

provision de 

herramientas para el 

mejoramiento de las 

viviendas urbanas y 

rurales

Realizar 200 mejoramientos de vivienda 

en la zona urbana (50% para población 

vulnerable).

Porcentaje de avance en la selección, 

formulación y ejecución de mejoramientos de 

vivienda en la zona urbana.

100% 40% 5% 12,5%

Realizar 200 mejoramientos de vivienda 

en la zona rural (50% para población 

vulnerable).

Porcentaje de avance en la selección, 

formulación y ejecución de mejoramientos de 

vivienda en la zona rural.

100% 40% 5% 12,5%



EJECUCION PLAN DE ACCION A JUNIO 2017

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA 
ESTRATEGIAS PLAN DE 

DESARROLLO  
INDICADOR 

META 

CUATRENIO 

META 

2017 

EJEC 

2017
% CUMPL

FORMACION Y 

ACOMPAÑAMIENTO 

PARA MI HOGAR

Generar estrategias, iniciativas y 

capacitaciones a la comunidad en 

temas relacionados con la vivienda 

de Interes Social

Capacitar a 7.350 familias en temas 

relacionados con vivienda de 

interés social.

Número de familias capacitadas en 

temas relacionados con vivienda de 

interés social.

7350 1850 2860 100%

MEJORAMIENTO Y 

CONSOLIDACION DE LA 

CIUDAD CONSTRUIDA

Construir un modelo de 

intervención participativa para el 

mejoramiento integral de barrios y 

viviendas en las comunas y los 

corregimientos

Titular 150 predios fiscales.
Porcentaje de avance en la 

titulación de predios fiscales.
100% 40% 10% 25%

Diseñar y licenciar 1 proyecto de 

renovación urbana.

Porcentaje de avance en el diseño y 

el licenciamiento del proyecto de 

renovación urbana.

100% 10% 4% 40%

Beneficiar 5.000 familias con 

proyectos de infraestructura social.

Número de familias beneficiadas 

con proyectos de infraestructura 

social.

5000 1000 660 66%

Beneficiar 3.000 vivienda con el 

proyecto casa de colores.

Número de viviendas beneficiadas 

con el proyecto casa de colores.
3000 500 16 3,2%

TOTAL GENERAL DE CUMPLIMIENTO: 50%



BANCO DE PROYECTOS 2017

PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO
BANCO DE 

PROYECTOS
VALOR MGA

Construyendo mi 

hogar

Subsidio y asignación de recursos complementarios para hogares con subsidio 

nacional y objeto de reubicación y pobreza extrema

SSEPI No. 

20160680010221
$ 1.514.553.169

Formulación y diseño de proyectos de vivienda de interés social en el Municipio de 

Bucaramanga

SSEPI No. 

20170680010001
$ 1.100.600.000

Construcción de obras de estabilización de taludes y mitigación de riesgo para el 

costado oriental del lote en el cual se desarrollara la urbanización Norte Club II

SSEPI No. 

20170680010087
$ 1.682.382.177

Mejorando Mi 

Hogar

Construcción de obras y apoyo técnico y social para mejoramientos de vivienda 

urbana y rural de Bucaramanga

SSEPI No. 

20170680010010
$ 920.000.000

Formación y 

acompañamiento 

para mi hogar

Formación y acompañamiento social a ciudadanos interesados en vivienda y hogares 

beneficiarios de proyectos de vivienda de INVISBU

SSEPI No. 

20170680010003
$ 81.350.000

Mejoramiento y 

Consolidacion de 

la ciudad 

construida

Asistencia jurídica para la titulación de predios fiscales y la atención a trámites de 

propiedad horizontal

SSEPI No. 

20160680010223
$ 189.740.000

Construcción y puesta en funcionamiento del parque infantil en la Urbanización 

Campo Madrid

SSEPI No. 

20170680010024
$ 200.000.000

Construcción de obras de urbanismo y redes de servicios públicos para la 

urbanización Norte Club

SSEPI No. 

20170680010007
$ 934.288.506

Construcción de las redes de conexión hidrosanitarias necesarias para el servicio de 

acueducto en Campo Madrid y Norte Club

SSEPI No. 

20170680010052
$ 230.908.578

Implementación de transformación técnica y social con color en viviendas de los 

barrios Café Madrid y Colorados y entornos urbanos en Bucaramanga

SSEPI No. 

20170680010058
$ 1.400.000.000

Estudios y diseños de obras de mitigaciòn de talud en urbanizaciones la La 

Inmaculada Fase I y Reserva de La Inmaculada

SSEPI No. 

20170680010074
$ 51.996.061

Construcción de obras de establización de taludes y tanque de almacenamiento de 

agua potable para la Urbanización Campo Madrid

SSEPI No. 

20170680010075
$ 1.277.011.529



GESTION DE RECURSOS EXTERNOS

Entidad:

Departamento Prosperidad Social (DPS)

Destinación:

Mejoramiento de Vivienda Urbana y Rural

Valor Recursos solicitados:

$ 2.375.861.842

Familias beneficiadas:

320

Fecha radicado:

Inicial: 13 de Marzo de 2017. Complementos el

05/Junio/2017 con mayor solicitud de recursos.



GESTION DE RECURSOS EXTERNOS

Entidad:

Ministerio de Agricultura

Destinación:

Mejoramiento de Vivienda Rural

Valor Recursos solicitados:

16 SMMLV por mejoramiento

Familias beneficiadas:

150

Fecha radicado:

27 de Marzo de 2017. Respuesta recibida

el 06 de abril de 2017 en la cual se

agradece la solicitud y se solicita espera a

la distribución de recursos.



PROYECTOS EN EJECUCION

SAN IGNACIO REAL – 104 VIVIENDAS

FECHA DE ENTREGA: POR DEFINIR 2017 
NORTE CLUB – 240 APARTAMENTOS

FECHA ENTREGA: SEGUNDO SEMESTRE 2017



PROYECTOS EN EJECUCION

OBRAS COMPLEMENTARIAS ALTOS BETANIA: 

CUARTOS DE ASEO Y PASAMANOS

ENTREGADAS

RESERVA LA INMACULADA

EN ENTREGA DE VIVIENDAS



PROYECTOS EN EJECUCION

OBRAS DE URBANISMO 

PARA CONSTRUCCION DE 

ANDENES Y VIA URBANA Y 

CONSTRUCCION DE RED 

HIDROSANITARIA 

EXTERNA DE NORTE 

CLUB 

VALOR CONTRATO:

$575.559.373

AVANCE: 50%

FECHA DE TERMINACION 

PROYECTADA:

12 DE JULIO 2017



PROYECTO PINTARAMANGA

Mediante Convenio con la Universidad de Santander UDES se dio inicio a la Intervención Técnica, Artística y Social con color

en la Ciudad de Bucaramanga, inicialmente en mural del Viaducto La Novena y con intervención vigencia 2017 en Colorados y

Café Madrid, con la proyección de beneficiar a 500 familias.



PROYECTO PINTARAMANGA



PROYECTO NORTE CLUB FASE II

Ubicación

Lote Antiguo Club Tiburones

Destinación:

Vivienda de interés prioritario para ahorradores «VIPA»

Valor por vivienda

70 SMMLV ($51,640,190)

Familias beneficiadas:

300

Valor total del proyecto:

15.492.057.000

Estado actual:

Levantamiento topográfico, estudio de suelos y Diseños

urbanísticos y arquitectónicos elaborados. En proceso

diseño estructural, hidrosanitarios y eléctrico.



PROYECTO NORTE CLUB FASE II – ADICION PRESUPUESTAL

OBRAS DE MITIGACION DE LADERAS PARA LA 

URBANIZACIÒN NORTE CLUB II – ADICION PRESUPUESTAL

ITEM COSTOS Y BENEFICIOS

VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye

Interventoría)

$ 1.682.382.177

POBLACIÓN BENEFICIADA 300 FAMILIAS – 1200 

PERSONAS

TIEMPO DE EJECUCIÓN 150 Días - 5 meses



FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

PROYECTO SUB-ACTIVIDADES
CORTE JUNIO 2017

PLANEADO RESULTADO

Mejoramientos de 

vivienda urbana y 

rural

Entrega de documentación (carpeta) a postulantes que no cumplen con requisitos 

para aplicar al subsidio.
35 35

Recepción de documentos de postulación para mejoramiento urbano 50 98

Acompañamiento 

social para los 

beneficiarios de 

los proyectos 

ejecutados por 

INVISBU y 

comunidad en 

general.

Capacitación y socialización a familias en temas de  oferta Institucional del 

INVISBU.
79 1.337

Acompañamiento a líderes comunitarios de las comunas y corregimientos del 

municipio de Bucaramanga
1 1

Citaciones a conciliaciones a la comunidad que presente problemas de convivencia 

en los proyectos de vivienda gratuita.
9 9

Acompañamiento y apoyo en propiedad horizontal en las asambleas generales de  

los proyectos de vivienda gratuita
9 9

Activar la ruta de atención interinstitucional  en casos especiales que se presenten 

en los proyectos
1

Participación y desarrollo de la Mesa Territorial 2 2

Solicitud de la entrega de los predios del pantano  a los beneficiarios de viviendas 

gratuita 1 1

vista a la Inmaculada con la policía ambiental para  intervención frente a la 

convivencia y tenencia de mascotas, jornadas ambientales. 1 1



FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

PROYECTO SUB-ACTIVIDADES
CORTE JUNIO 2017

PLANEADO RESULTADO

Acompañamiento 

social para los 

beneficiarios de los 

proyectos 

ejecutados por 

INVISBU y 

comunidad en 

general.

Ratificación de entrega a propietarios de proyectos de Reserva La Inmaculada 1 1

Acompañamiento a programa de integración comunitarias de la secretaria de salud 
1 1

Socialización de  diseño de obras del CDI y la biblioteca de Campo Madrid 1 1

Capacitación y socialización a familias víctimas del conflicto armado  en temas de oferta 

institucional del INVISBU y en diferentes instituciones.
5 5

Primera feria inmobiliaria para población desplazada con carta cheque vigente 1 1

Visita a los postulantes de mejoramiento rural 15 15

Jornadas de regístrate - Registraduria en campo Madrid y la Inmaculada 1 2

Jornada de divierte del Inderbu en Campo Madrid 1 1

Jornada de capacítate con el biblio bus en Campo Madrid 1 1

Visitas de verificación de habitabilidad en los proyectos de vivienda gratuita. 79 79

Embellecimiento de 

fachadas deterioro 

en el Municipio de 

Bucaramanga

Socialización en la urbanización Villa Romero sobre la intervención de culatas 1 1

Inauguración del proyecto Pintaramanga urbanización Villa Romero 1 1

Intervención Pintaramanga urbanización Villa Romero 1 1



CIUDADANOS ATENDIDOS

GRUPO POBLACIONAL

ENE – MAR ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO ENE-JUN

EN SITUACIÓN DE 

DISCAPACIDAD
13 0 7 0 8 0 11 1 40

DESPLAZADOS
393 282 109 72 112 88 124 210 1.390

DAMNIFICADOS
33 1 1 0 10 0 9 0 54

LGBTI
5 0 1 0 1 0 0 0 7

MADRES CABEZA DE 

HOGAR
457 29 90 0 68 0 138 5 787

COMUNIDAD EN 

GENERAL
223 0 38 5 102 5 117 5 495

TOTAL 2.773



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

SOCIALIZACION OFERTA INSTITUCIONAL A LA 

COMUNIDAD EN INSTALACIONES DE INVISBU

ACOMPAÑAMIENTO ASAMBLEAS COPROPIEDAD 

CAMPO MADRID, LA INMACULADA, ALTOS BETANIA



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PARTICIPACION EN CONCEJO DE SEGURIDAD EN 

LA INMACULADA Y CAMPO MADRID

INSTALACION PRIMERA MESA TERRITORIAL DE 

ACOMPAÑAMIENTO VIVIENDA GRATUITA

ATENCION A EDILES Y PRESIDENTES DE JUNTAS 

DE ACCION COMUNAL



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

SUBMESA DE ENLACES MUNICIPALES DE 
ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL PROYECTOS 

GRATUITOS  

SEGUNDA MESA TERRITORIAL DE 

ACOMPAÑAMIENTO VIVIENDA GRATUITA

SOCIALIZACION DE  DISEÑO DE OBRAS DEL 

CDI Y LA BIBLIOTECA DE CAMPO MADRID

ACOMPAÑAMIENTO A PROGRAMA DE 

INTEGRACION COMUNITARIAS DE LA 

SECRETARIA DE SALUD 



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

PRIMERA FERIA INMOBILIARIA PARA POBLACION 

DESPLAZADA COM CARTA CHEQUE 
VISTA A LA INMACULADA CON LA POLICÍA 

AMBIENTAL PARA  INTERVENCIÓN FRENTE A LA 

CONVIVENCIA Y TENENCIA DE MASCOTAS, 

JORNADAS AMBIENTALES.

ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL ASAMBLEA GENERAL 

EN LOS PROYECTOS DE VIVIENDA GARTUITA 

VISITA A LOS POSTULANTES DE 

MEJORA RURAL 



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

JORNADA DE REGISTRATEE -

REGISTRATURIA EN CAMPO MADRID Y LA 

INMACULADA

CAPACITACIONES A FAMILIAS EN TEMAS DE 

OFERTA INSTITUCIONAL .

JORNADA DE DIVIERTEE DEL INDERBU EN CAMPO 
MADRID

JORNADA DE CAPACIDATEE CON EL 
BIBLIO BUS EN CAMPO MADRID



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

SOCIALIZACION EN LA URB. VILLA ROMERO 

SOBRE LA INTERVENCION DE CULATAS 

VERIFICACIÓN DE HABITABILIDAD DE 

APARTAMENTOS EN CAMPO MADRID 

IDENTIFICADOS COMO ARRENDADOS EN 

VISITAS ANTERIORES.

INAUGURACION DEL PROYECTO PINTARAMANGA 

URB. VILLA ROMERO 
INTERVENCION PINTARAMANGA URB. 

VILLA ROMERO 



ACOMPAÑAMIENTO SOCIAL

RECEPCION DE DOCUMENTACION A 

POSTULANTES DE MEJORAMIENTO URBANO
CAPACITACIONES A  LIDERES  DE LOS PROYECTOS 

GRATUITOS EN EL COLEGIO CAFÉ MADRID 



GESTION CONTRACTUAL

- Se han adelantado catorce (14) contratos por procesos 

de Mínima Cuantía, un (01) proceso de licitación publica 

,dos(02) proceso de Concurso de Méritos: en los cuales 

se ha presentado pluralidad de proponentes:

Mínima Cuantía: 37ofertas.  

Licitación Publica: 23 ofertas. 

Concurso de Méritos: 7ofertas. 

TOTAL OFERTAS PROCESOS AÑO 2017:  67 Ofertas.

En relación con contratación directa se ha realizado 37  

contratos de Prestación de Servicios, 1 convenio 

interadministrativo,  3 convenios de asociación, 1 contrato 

de aprendizaje. 

21%

68%

11%

1 oferente

2 a 4 oferentes

de 5 a mas oferentes



REUBICACIONES Y TITULACIONES

-Tramites para los procesos de

escrituración de proyectos Altos de

Betania, Campo Madrid y La Inmaculada

Fase I.

-Apoyo a los cierres financieros y procesos

de escrituración del Proyecto Reserva La

Inmaculada.

-Alistamiento del cumplimiento de

requisitos Ley 1001/2005 y Decreto

4825/2011 para presentar al Concejo.

- Depuración de predios y proyección de

acuerdo radicada en la Secretaría Juridica

de Alcaldía el 28 de Junio de 2017.

Se continua la atención a los fallos de acción

popular para la reubicación de familias de

barrios Villa Rosa, Villa Helena y José María

Córdoba.



GESTION PROPIEDAD HORIZONTAL



BALANCE GENERAL



ESTADO DE RESULTADOS



COMPORTAMIENTO INGRESOS 2017

CONCEPTO
PRESUPUESTO

DEFINITIVO 2017

RECAUDADO 

DE MAYO

RECAUDAD

O DE JUNIO

EJECUTADO 

A JUNIO
VARIACION

% 

EJECUCIÓN

INGRESOS

TRIBUTARIOS 0 0 0 0 0 0

NO TRIBUTARIOS 154.000.000 41.863.908 7.863.548 672.379.075 -81.21% 436%

TRANSFERENCIAS Y APORTES 11.035.595.458 1.072.500.000 907.500.000 5.897.500.000 -15.38% 53.44%

RECURSOS DE CAPITAL 704.877.520 31.278.518 0 592.218.428 0 84.01%

TOTAL RECAUDADO 11.894.472.978 1.145.642.426 915.363.548 7.162.097.503 -20.10% 60.21%

CORTE A 30 DE JUNIO DE 2017



COMPORTAMIENTO DE GASTOS 2017

CONCEPTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 2017

EJECUTADO DE 

MAYO 

EJECUTADO DE 

JUNIO

EJECUTADO A 

JUNIO
VARIACION

% 

EJECUCIÓN

GASTOS DE 

PERSONAL
2.072.985.908 127.607.940 174.833.269 940.887.799 37% 45%

GASTOS GENERALES 512.483.229 48.911.141 52.440.366 269.248.661         7% 52%

TRANSFERENCIAS 445.920.000 19.747.932 23.740.350 137.705.738 20% 31%

TOTAL 3.031.389.137 196,267,013 251.013.985 1,347,842,198      27% 44%

CORTE A 30 DE JUNIO DE 2017



COMPORTAMIENTO GASTOS INVERSION 2017

CONCEPTO FUENTE
PRESUPUESTO  

DEFINITIVO COMPROMISO 

ACUMULADO

% DE EJEC

Construyendo Mi Hogar
PROPIOS 3.539.410.000 531.672.220 15.02%

SGP 368.389.422 0 0%

Mejorando Mi Hogar

PROPIOS 920.045.000 89.287.049 9.70%

SGP 599.298.000 0 0%

Formación Mi Hogar PROPIOS 72.930.000 68.175.142 93.48%

Mejoramiento y consolidación ciudad 

construida

PROPIOS 2.467.615.000 1.168.973.067 47.37%

SGP 230.908.578 230.908.578 100%

TOTAL INVERSIÓN INVISBU 8.198.596.000 2.089.016.056 25.48%

CORTE A 30 DE JUNIO DE 2017




