INFORME DE GESTION INVISBU 2019

Del 1 Enero al 31 de Diciembre de 2019

INFORME

Ante el Honorable Concejo Municipal

@lNVlSBU




SAINVISBU 8

e o Wi o bt S Wiy s HLUCARAMANGA
N e ] [P

CONTENIDO

Informacion Administrativa
Informacion Financiera
Informacion Contractual
Informacion Propiedad Horizontal
Cumplimiento Plan de Desarrollo
Subsidios, Reubicacion y Titulacion
Proyectos 2019

Formacion y Acompafiamiento

. Acciones Judiciales

10 Proyectos 2020

11. Recomendaciones

©oNoooaRWODbD =




Informacion Administrativa

1.1 Mision y Vision

1.2 Sistemas de Gestion

1.3 Plan Estratégico Institucional

1.4 indice Desempefio Institucional IDI -2018




o~

iMINVISBU B

1.1 Mision y Vision
NUESTRA MISION

e Desarrollar la politica de vivienda e infraestructura social del municipio de
Bucaramanga, garantizando el derecho a vivienda digna de los hogares de
bajo recursos y poblacién en situacion de vulnerabilidad, con un talento
humano competente y comprometido.

NUESTRA VISION

Para el afio 2020, fortalecer y consolidar el liderazgo de la Entidad como asesora,
gestora y orientadora de la politica de vivienda de interés social y reforma urbana
del Municipio de Bucaramanga, posibilitando el acceso a soluciones de vivienda
dignas a los hogares de bajos recursos y poblacién en situacion de vulnerabilidad,
utilizando herramientas legales de inclusion social, progreso, mejoramiento y
consolidacion de la ciudad construida.
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Con corte a 31 de diciembre de 2019

1.2 Sistemas de Gestion

MAPA DE PROCESO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD - INVISBU

[ORERREsT  .  [CTRENSER

ESTRATEGICOS

ADMINISTRATIVO A.
SANCIONATORIO




il INVISBU - Con corte a 31 de diciembre 2019

1.2 Sistemas de Gestion

Sistema de Gestion de Calidad

El INVISBU renovo y actualizé la norma 1SO iy
9001:2008 a la version ISO 9001:2015. o e O

ICONTEC certifies that the Onganization "s Management Syst:rn of:

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

——

FONEC

C

ISO 9001

> Icontec

Fecha de modificacion: 13 de Junio de 2018

. . . Calie 36 No. 15-32 ifici oc3y4 8 s, S . Colombia
Fecha vencimiento: 09 de Julio de 2021 e o w.,,..m':: v ooy
Proximo seguimiento: 09 de Mayo de 2020 TN s oo
R e s e o N
reforma urb > i ys Elaboracién de estudios
blach - fa y se@ lento para la ibilidad a viviends digna

Design and o of p and proj of urban and rural housing,
habitat, urban reform, Impmemnndbnlc itati Elab of ation

studies, advising and follow-up for the accessibiity to dignified housing

Auditoria de Seguimiento ia aprpstion ests sumes 4 e

e 2 e e
requisitos especficados, lo cual serd verficado por ICONTEC
Thio appeovad is SUDRCE 10 the maioe e of the

CERO (O) NO ConfOrmldadeS specified sequiements, wiich will be verified by ICONTEC .

Cortficado:  3LLERIDCHATS
Corstcate

Foche Su Apectmcitn.  TOLS G7 10 Fechs (s ModScacien. 201808 13
Assrove Sem Last Madicatson Dats

do con los
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1.2 Sistemas de Gestion

ALCANCE

Gestion Ambiental
I

Ley 99 de 1993y Decreto 1076 de 2015 POLITICA AMBIENTAL

Adopcién PIGA: Resolucion 188 de 2015 “Por medio de la I I [ | |

cual se adopta e implementa el Plan Institucional de Identificacion Y Identificacion Y Identificacion Identificacion de
Gestién Ambiental - PIGA en el Instituto de Vivienda de Evaluacion De Evaluacion De YEvaI_uaC|on Requisitos Le_zg_ales
Aspectos Impactos De Riesgos y otros requisitos
Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Ambientales Ambientales Ambientales Ambientales
Bucaramanga “ I I I I |
OBJETIVOS AMBIENTALES

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL

“Por la cual se adopta la politica ambiental y se implementa |
PROGRAMAS AMBIENTALES

Adopcion Politica Ambiental: Resolucion 399 de 2018

los programas ambientales en el Instituto de Vivienda de

Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de

N ) Plan de Accién 2020 — Criterios de Gestion Ambiental
Bcafamanga : NTC ISO 14001:2015
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1.2 Sistema de Gestion de Correspondencia - GSC

4.158 96%

Atencion PQRS’D y Gestion Nivel de Satisfaccion al

de Correspondencia Usuario 7 LR nsulte sus solicitudes ep linea
: \ .
N\
e N
Tipos de Solicitudes Qc

@ REZISTROS

@ FROYVECTOS

@ GESTION COME. ..
® PROGRAMAS

@ ACCIONES COM__.
@ FROCESOS ADM...
B ACTUACIOMNES A...

@ ATEMCION A PET...

Registrar Solicitud Consultar Solicitud Servicios Contactenos
. INFo HMATWCTS Peticiones. Quejas, Reclamos . Consulte su solicitud, haga seguimiento Consultar los Servicios, Tramites, Directorio Instituto de Vivienda y
B COMTRATACION Sugerencias. Denuncias o a su queja o reclamo. Programas y Procedimientos Reforma Urbana del Municipio de

@ CERTIFICACIOMNES Felicitaciones Bucaramanga -INVISBU-




~

»AINVISBU &
L 4

B e T TG S VRS —— BLUCARAMANGA

1.3 Plan Estratégico Institucional — 2019

Decreto 612 de 2018 Seguimiento Plan Estratégico Institucional - 2019 cumplimiento

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 82%
Resolucion 265 del 22 Junio de 2018 “Por 2. Plan Anual de Adquisiciones 100%
la cual se crea, se integra y se establece 3. Plan Anual d? Yacantes 100%
el reglamento del Comité Institucional de 4. Plande Prqw_suﬁn de Recursos Humanos 100%
Gestion y Desempefio en el Instituto de > Plan EStrate.glco de Talentq quano 82%
B ) _ 6. Plan Institucional de Capacitacion 83%
Vivienda de Interes Social y Reforma 7. Plan de Incentivos Institucionales 79%
Urbana del Municipio de Bucaramanga - 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 85%
INVISBU y se dictan otras disposiciones.”. 9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 60%
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI 80%
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion 83%
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 83%
13. Plan PIGA 86%

14. Plan de Accion Misional - Plan Desarrollo

Cumplimiento Consolidado Plan Estratégico Institucional 85%
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1.4 Indice de Desempeio Institucional - IDI 2018

Cddigo Sigep 4595 .

INSTITUTO DE VIVIENDA Indice de desempefio institucional

MUNICIPAL DE INTERES SOCIAL Y Promedio grupo par [l Puntaje consultado

REFORMA - INVISBU -URBANA DEL
Entidad MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 522
Tipo de Informe MIPG
Orden TERRITORIAL
Regidn (Segun el PND) SANTANDERES
IDI_Departamento 68
Departamento Santander
IDI Municipio 68001 6 3 8
Municipio Bucaramanga 10.7 ' 740
Categoria municipal ESP Minimo Puntaje Maximo Puntaje 0
Capacidades Iniciales CIUDADES
Categoria de Ruralidad CIUDADES Y AGLOMERACIONES

Entorno de Desarrollo

ROBUSTO

Tipologia

modelo integrado
de planeacién

Grupo Par

y gestion

@
- m
ENTIDADES SECTOR VIVIENDA

Fu rag®\

Fuente:
Funcion Publica
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1.4 indice de Desempefio Institucional - 1DI 2018

Indice de
Desempeio
Institucional
RESULTADOS POR DIMENSION 63,8
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Talento Direccionamient Gestion Evaluacion Informacidny Gestion del Control
Humano o Estratégicoy para de Comunicacion | Conocimient Interno
Planeacidn Resultados Resultados 0
con Valores
68,3 67 63,3 69,2 62 70,3 64,7
. -
Fuente: Funcion Publica n‘ T::ﬁfe?ctﬁsgr:ado
PI = Furag
mipg
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Informacion Financiera

2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos

2.5 Ejecucion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019
2.6 Balance General

2.7 Estado de Actividad Financiera

2.8 Presupuesto 2020
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2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

PRESUPUESTO RECAUDO A 31 DE 0
TPO DE INGRESO DEFINITIVO DICIEMBRE 2019 % EJECUCION

TRIBUTARIO 0,0%
NO TRIBUTARIO $ 14.434.035.651 $13,104,685,303 90.8%
DE CAPITAL $ 5.713.0081.887 $5,428,295,298.66 95.0%

TOTAL $20.147.117.538 $18,532,980,601 92.0%




@ Con corte a 31 de diciembre

2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 0 2
TPODE GASTO DEFINITIVO 31 DE DICIEMBRE /0 EJECUCION

GASTOS DE PERSONAL $2.612.704.000 $2.529.673.883 96.82%%
GASTOS GENERALES $ 504.801.000 $434 894,939 86.15%
TRANSFERENCIAS $ 205.200.000 $152 422 053 24.28%
PAGO DEFICIT DE FUNCIONAMIENTO $0 %0 0.00%
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $0 $0 0.00%

TOTAL $ 3.322.705.000 $3,116,990,875 93.81%




INVISBU 5 Con corte a 31 de diciembre

2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 DE 0 2
TIPO DE GASTO DEEINITIVO DICIEMBRE Yo EJECUCION

SANEAMIENTO BASICO

ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE $970,463,000 $970,093,580 99.96%

VIVIENDA URBANA Y RURAL $12,609,972,797 $12,609,962,987 100.00%

ADQUISICION Y/O PRODUCCION DE

EQUIPOS, MATERIALES, SUMINISTROS $951,599,738 $951,428,726 99.98%

Y SERVICIOS ADMINISTRACION

COSTOS AMBIENTALES PROYECTOS

DE VIVIENDA $32,318,352 $32,070,290 99.23%

LEGALIZACION DE PREDIOS $191,290,000 $187,353,986 97.94%

PROGRAMAS DE REUBICACION $113,397,750 $71,442,974 63.00%

PROGRAMAS POBLACION

VULNERABLE $257,627,647 $159,077,734 61.75%

INTERVENTORIAY CONSULTORIA $1,612,509,578 $1,612,505,826 100.00%
~ VIGILANCIA Y SEGURIDAD EN

PROYECTOS $85,233,676 $85,233,676 100.00%

TOTAL GASTOS DE INVERSION $16,824,412,538 $16,679,169,779 99.14%
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INVISBU & Con corte a 31 de diciembre

2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 0 ’
PO DE GASTO DEFINITIVO DE DICIEMBRE /0 EJECUCION

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO $ 3.322.705.000 $3,116,990,875 93.81%

GASTOS DE INVERSION $ 16.824.412.538 $16,679,169,779 99.14%

TOTAL $20.147.117.538 $19,796,160,654 98.26%
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m 2.5 Ingresos y Gastos a 31 de Diciembre de 2019

$19,796,160,654

20.147.117.538 518,532,080,601
18.000.000.000
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
0

Ingresos Gastos (Compromisos)

* La diferencia corresponde al Rubro Convenios, los cuales no fueron transferidos por el
municipio en la vigencia 2019
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2.6 Balance General

F: 22 POGF
et 1A IS EDL I
BALANCE GENMERAL “arakin, 020
HOWVIEMSRE 30 DE 2.013 | 31.01.2019
ConIGo[AcCTiVD HOTAS 2,018 | BRI PASHD MOTAS 2018
CORRIENTE 3,905 m,m' CORRIENTE 1,415,051
11 Efmciiea 4,564, 942,830 54 CUENTAS POR PAGAR 1,044, 468,315
1105 Sl <, 958,696 7401 Bt =G ¥ Serviciog 8 48,370,121
110501 _[Caja Principal aj=403 Transdarencas. por pagar 5 - 33,171,255
110502 [Caje Menor 4,958,695 | 2424 descuerias de noemina E] 22 484 858
1110 BAMCOS ¥ CORPORACIONES a . A BTO ST 643 240 Subsidiaos Asigrados E[1] TEQ, D45 342
111005  |Guerias iRnkas 3 1,514, 583, B2 7T | 24586 Redencion en i Fusole @ kng fa de fnbne & 41,432 242
411006 |Suertas de Ahormo £l 2 258,50, 050 | 2440 Imptae conlibisciones v Lasss por pagar Jz2 199878
111080 | D6nos Deposibos an rsi conss Firsnserss 4 6, 0880408 | 2400 Oiras T pagar 5.861.400
12 INVERSIOMES 4 5,504,530
1216 insersiones patrimoniales 560305025 EENEFICID A LOE EMPLEADOS 11 3T0,HES, 258
121602 [Sockedades da economis mods EEEEET EXTE |Salarios y prestacianes sccialas 11 ERLEEEET]
1223 Administracion de Liquidaz 4 1,800
122313 | Aceplsciones 1,800 N0 CORRIENTE 0,060,000
13 CUENTAS POR COBRAR 5™ - T108,34 [ o PROVISIONES 12 (5] IJWMI
131E0S  [Wenta de bienes 345, 1602701 Liligioas ¥ damanddas 41,000 SKF]
130450 | Ciras cuentas por cobear 101, 987,558
HO CORRIEMNTE 3 540 064107
18 PROPIECAD PLANTA Y EQUIFD ] TE1DO0E,E52 - _
1605 |Termcnos — [ 5B, 651,635, TOTAL PASIWG 1. 476,051,653
THES Mushlzs v Enseres e de Ofcina ] 187 336 335
T s de Comaunicasion ¥ 'O ulacion -] FFSAIETED FPATRIMOMIO 5.080,593,050
1875 de Tra e, Trasdon v elevacion E tEELM.'i.-WE»E1 PATRIMOMIOD INETITUCIOMAL 5.060,553,050
1685 Dapracscion Acumulada =484 080, 5535106 Capilal Fiscal B 507,142 688
3110 |Resulladps del Ejercicio -1, 748,151 048]
% OTROS ACTIVOS i 1,779,085 445
— 1808 I_Blmr:uu'l-u:s pagados por ankcipado 53,116,787
1505 == 1,745 838 678
TOTAL ACTIVOD 6,534,044,603 TOTAL FASIVO ¥ PATRIND B,536,044,603

[Geutaras d= Cantrel B50 T 2 460,535 3980)
Daudaras par Cocira 480,530 380

¥
3

. ‘\‘
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2.7 Estado de Actividad _F_in_anciera

" R o.POGF
Frenl IF WIS ELS —
Fecter 31013049
ESTADD BF ACTIADAD FIRANCERA, ECOMNIMICA Y SOOTAL
WOANPEMBAE B0 DE 2005 MIOTAS
e Sl
coniso | CUENTAS i EYE
|INGRESOS. 1% 11,550,523 510
a4 NOLaE 5,525,130 534
S42E riund 5,5 2, L85 5
aE DOTAOS |NGRESCH :.m.mml
ARGT Financmroca 223,857,821
AR Criress ingresss andisarios 1.141,575,556
|E.nrmu 14 13,335,574, 450)
51 DHE DT SRR ZUELF,TAS, 580
5101 Sumldos v Salarins 1055051, 502
5108 Costibuciones efectvas 317 377,516
5108 #Erbu-:mhtth Homina
Prastmciones sociabes
Gashos de personsl dhersos
11 Genersle:
3120 IS B o, rikucs ¥ Lakds |
PROVISIONES, DEFRECLACIORES ¥ A ORTIZACINES
% Diepreciacion de propeedades 853
TRAMSFIAISCIAS 11X ALETES
| e iransh jark Fendom da peng 11 EALE 7SS
GASTO FUBLICO SOOMAL 20,586,708, 707
Wiviende 10,558, T
OTROS GASTOS pL
CHros gastos Sivarsos 1aAES
DEFICIT DEL EJERCICHD
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2.8 Presupuesto 2020
CONCEPTO VALOR %
INGRESOS $14.343.478.648 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 3.580.500.000 25,0%
GASTOS DE INVERSION $10.762.978.648 75,0%
Construccion infraestructura propia del sector $ 6.889.525.795 64,0%
Infraestructura Social Plan Integral Zonal - P1Z $ 3.873.452.853 36,0%
Centralidad Café Madrid $ 3.302.400.000 85,3%

Norte Club $571.052.853 14, 7%
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Informacion Contractual

3.1 Numero de contratos en ejecucion
3.2 Relacion de contratos de valor superior a los $1.000 millones en ejecucion

3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion
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3.1 Numero de contratos en ejecucion

MODALIDAD O TIPO NUMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales)

LICITACION PUBLICA 6 $ 11.495.111.297
SELECCION ABREVIADA DE MENOR 3

CUANTIA $ 126.689.724
MINIMA CUANTIA 10 $ 144.399.364

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 6 $ 1.587.309.346
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3.2 Relacion de contratos de valor superior a los $1.000 millones en ejecucion

VALOR (CON FECHA DE
OBJETO MODALIDAD ADICIONAL) CONTRATISTA ST ACER

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB
TIBURONES EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA LICITACION PUBLICA $ 3.068.822.277 CONSORCIO GEINCOS 12 17/12/2019
CONTRATO 096-2018

REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL
DEL PROYECTO VIS NORTE CLUB Il CONTRATO LICITACION PUBLICA $ 2.382.951.637 BUILDING S.A.S. 16/01/2020
064-2019

RENOVACION CON COLOR DE LAS VIVIENDAS DEL
BARRIO LA INDEPENDENCIA Y ENTORNOS
URBANOS

CONTRATO 071-2019

LICITACION PUBLICA $ 1.665.259.589 CONSOR%ISBiilXOVACION 28/01/2020

OBRAS DE URBANISMO PARA EL PROYECTO
NORTE CLUB TIBURONES II
CONTRATO 098-2019

LICITACION PUBLICA $ 1.247.686.540 NILDO PEDRAZA PEDRAZA 07/02/2020

CONSTRUCCION ESPACIOS RECREODEPORTIVOS,
COMERCIO, LUDOTECA EN LA URBANIZACION LICITACION PUBLICA
NORTE CLUB TIBURONES CONTRATO 101-2019

CONSORCIO ESPACIOS

$2.761.321.977  RECREATIVOS TIBURONES ZAOMPAAD
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Con corte a 31 de diciembre

3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion

PROYECTO

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB TIBURONES-
CONTRATO 096-2018

REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DEL
PROYECTO VIS NORTE CLUB Il - CONTRATO 064-2019

MITIGACION DEL RIESGO DE LA LADERA DE LOS
PARQUES DEL PROYECTO VIS NORTE CLUB TIBURONES -
CONTRATO 066-2019

RENOVACION CON COLOR DE LAS VIVIENDAS DEL
BARRIO LA INDEPENDENCIA Y ENTORNOS URBANOS.
CONTRATO 071-2019

OBRAS DE URBANISMO PARA EL PROYECTO NORTE
CLUB TIBURONES Il. CONTRATO 098-2019

CONSTRUCCION ESPACIOS RECREODEPORTIVOS,
COMERCIO, LUDOTECA EN LA URBANIZACION NORTE
CLUB TIBURONES CONTRATO 101-2019

' URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES I
CONTRATO 062-2019

e

MODALIDAD

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

LICITACION

PUBLICA (UT)

EJECUCION A
31 DE
DICIEMBRE

VALOR (CON

CONTRATISTA DE OBRA INTERVENTORIA

ADICIONAL)

CONSORCIO GEINCOS 12

$ 3.068.822.277 CONSTRUMARCA SAS 100%

BUILDING S.A.S. CONSTRUMARCA SAS 90%

$2.382.951.637

UNION TEMPORAL
MUROS TIBURONES 2019

CONSORCIO INTER .
MURO 100%

$972.144.677

CONSORCIO
RENOVACION URBANA CONSTRUMARCA SAS 90%

$ 1.665.259.589

NILDO PEDRAZA JORGE WILLIAM

$ 1.247.686.540 80%

PEDRAZA CORZO GARCIA
CONSORCIO ESPACIOS CONSORCIO
RECREATIVOS ESPACIOS 41%
$2.761.321.977 TIBURONES TIBURONES 2019
70 SMMLYV por
il . CONSORCIO INTER .
S?/Iil\J/(i:;?qrcli:e UNION TEMPORAL AM CONSTRUCCIONES 9,0%
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Transparencia en la Contratacion
DESPUES
457

220

ANTES
250 33

Propuestas Propuestas
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Austeridad en el Gasto - Contratos de Prestacion de Servicios CPS

ANTES DESPUES

|
$4.500.000.000 $10.863.383.589 1 $3.773.343.731
1 206 Contratos
$4.000.000.000 988 Contratos $3.923.805.000 :
$3.598.006.969 1
$3.500.000.000 1
|
|
$3.000.000.000 i
| .
$2.500.000.000 : Reduccidon 65.3%
1
$2.000.000.000 $1.909.225.000 1
|
|
$1.500.000.000 $1.432.346.620 I
1 $1.213.120.580  $1.189.770.000
$1.000.000.000 : $949.701.771
|
$500.000.000 | $420.751.380
|
1
> :Av‘ : : ] I
= W = = =201 "

2014 2015

2016 2018 2019
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Con corte a 31 de diciembre

4.1. INDICADORES OFICINA PROPIEDAD HORIZONTAL

Personeria Juridica

385
7.000
6.000
5.000
4.000
125 105 33 3.000
67 2.000
I I =
2016 2017 2018 2019 TOTAL
Registro de Enajenador

124 180
160
140
120
100
80
25 60
17 40
m N 20
0

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Certificado Representacion Legal

6.172
1.380 1.554 1.653 1.585
2016 2017 2018 2019 TOTAL
Rad. Enajenacion de Inmuebles
159
i 38 35 38
2016 2017 2018 2019 TOTAL
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Capacitacion en Propiedad Horizontal 2016-2019
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Tramites Realizados por la Web

» Desde el afio 2018 se desarrollo el Sistema de Informacion SIGAPI
donde se han atendido mas de 400 Certificados de Existencia y
Representacion Legal.

» SIGAPI plataforma disponible las 24 horas del dia via web.

» Los tiempos de respuesta en Certificacion de Existencia y
Representacion mejoraron notablemente, 3 dias habiles en
promedio.

» Hoy se cuenta con el botén de pago PSE una opcion via online que
facilita los tramites.

www.sigapi.invisbu.gov.co

451

Certificados via Web




Cumplimiento Plan de Desarrollo

5.1 Cumplimiento Plan de Desarrollo 2019
5.2 Cumplimiento Consolidado Plan de Desarrolio 2016-2019
5.3 Proyeccion Habitacional Vivienda Nueva y Mejoramiento




Con corte a 31 de diciembre

~ 5.1 Cumplimiento Plan de Desarrollo 2019

Gestion en Metas 2019

AAVANCE METAS CIERRE DE MES

Gestion en Recursos 2019

Informacion Base Plan de Accion Cuatrienio

LINEA
ESTRATEGICA

RECURSOS PROGRAMADOS TOTALES - % EJECUTADO RECURSOS
ACTUAL RECURSOS EJECUTADOS PROPIOS POR EJECUTAR

PROGRAMA INDICADOR

f o Proyeccion Dic - 2019 LoGRo AcumuLaDO

PLA RES 31/12/2019

Numero de subsidios complementarios asignados a hogares
que cuentan con subsidio nacional.

1 -4 38 7% $346.515.464 $346.515.463 100% $1

Numero de soluciones de vivienda entregadas en cualquier
modalidad.

90% $3.432.838.026 $3.432.838.026 100% $0

CONSTRUYENDO MI HOGAR Numero de soluciones de vivienda entregadas para mujeres

0% $0 $0 0%

cabeza de familia.

Ndmero de programas implementados y mantenidos de
5 |acompafiamiento a los usuarios que cumplan condiciones del
programa "20.000 Hogares" en su proceso de urbanizacion.

$0 $0 0%

Porcentaje de avance en la seleccion, formulacion y ejecucion
de mejoramientos de vivienda en |a zona urbana.

$717.360.170 $77.360.170 100%

MEJORANDO MI HOGAR

Porcentaje de avance en la seleccion, formulacion y ejecucion
de mejoramientos de vivienda en |a zona rural.

$0 $0 0%

INCLUSION SOCIAL

rorMAEIon Y NUmero de familias capacitadas en temas relacionados con
ACOMPANAMIENTO PARA 8| el P o - »
MI HOGAR vivienda de interés social.

$187.353.986 $187.353.986

100% 50

Porcentaje de avance en la titulacion de predios fiscales.

Porcentaje de avance en el disefio y el licenciamiento del
proyecto de renovacion urbana.

MEJORAMIENTO Y 10 $0 $0 0% $0

CONSOLIDACION DE LA
CIUDAD CONSTRUIDA

Numero de familias beneficiadas con proyectos de

11 .
infraestructura social.

$10.176.484.778 $10.031.242.021 99% $145.242.757

Numero de viviendas beneficiadas con el proyecto casa de
colores.

$2.530.551.731 $2.530.551.731 100%

$16.824.412.538 $16.679.169.779 $145.242.759



LINEA
ESTRATEGICA
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Con corte a 31 de diciembre

5.2 Cumplimiento Plan de Desarrollo 2016-2019

Informacion Base Plan de Accion Cuatrienio

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA

AVANCE SEGUIMIENTO INDICADORES

META

LOGRO |

AVANCE

INDICADOR

INCLUSION SOCIAL

CONSTRUYENDO MI HOGAR

Continuar la provisién de soluciones de
vivienda a las familias mas vulnerables

850

1.165

100%

Numero de subsidios complementarios asignados a hogares que cuentan
con subsidio nacional.

1.000

1.018

100%

Numero de soluciones de vivienda entregadas en cualquier modalidad.

100

173

100%

Numero de soluciones de vivienda entregadas para mujeres cabeza de
familia.

100%

Numero de programas implementados y mantenidos de
acompafiamiento a los usuarios que cumplan condiciones del programa
"20.000 Hogares" en su proceso de urbanizacién.

Continuar con la provision de
herramientas para el mejoramiento de
las viviendas urbanas y rurales

MEJORANDO MI HOGAR

100%

100%

Porcentaje de avance en la seleccidon, formulacion y ejecucion de
mejoramientos de vivienda en la zona urbana.

50%

50%

Porcentaje de avance en la seleccion, formulacion y ejecucion de

mejoramientos de vivienda en la zona rural.

Generar estrategias, iniciativas y

FORMACION Y e . q
o capacitaciones a la comunidad en temas
ACOMPANAMIENTO PARA — TSP N
MI HOGAR relacionados con la vivienda de Interés

Sacial

24.392

100%

Numero de familias capacitadas en temas relacionados con vivienda de
interés social.

Construir un modelo de intervencién
participativa para el mejoramiento
integral de barrios y viviendas en las
comunas y los corregimientos

MEJORAMIENTO Y
CONSOLIDACION DE LA
CIUDAD CONSTRUIDA

CUMPLIMIENTO CONSOLIDADO 2016-2019

100%

100%

Porcentaje de avance en la titulacion de predios fiscales.

15%

15%

Porcentaje de avance en el disefio y el licenciamiento del proyecto de
renovacion urbana.

7.692

100%

Numero de familias beneficiadas con proyectos de infraestructura social.

2.098

70%

Numero de viviendas beneficiadas con el proyecto casa de colores.
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Concentracion de la Inversion 2016 — 2019

- T ] 00 %
Reubicacion 10,36%

© Titulacion 1,72%

ol Subsidios _—9,12%

~ Pintaramanga g 13,45%

© Mejoramiento g 5,87%

N Infraestructura social Y- 53,92%

—

Proyecto de Vivienda g 15.56%
’
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Cumplimiento Programas - Plan de Desarrollo 2016 - 2019

RESUMEN CUMPLIMIENTO INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA (INVISBU) 2016 - 2019

RECURSOS DEL PLAN DE DESARROLLO (Cifras en Miles de Pesos)

2016-2019
RECURSOS | RECURSOS | RECURSOS |PORCENTAJE| NIVELDE
e . a8 A 20162003 PROGRAMADO | EJECUTADOS | GESTIONADOS | EJECUCION | - GESTION

LINEA ESTRATEGICA 2: INCLUSION SOCIAL 100% 98% 80% 96% 45.767.358 36.643.032 3629.363

HOGARES FELICES 45767.358 | 36.643032 3629.363 80% 0%
Construyendo mi Hogar 11.277.298 9428581 2.829.363 84% 30%
Mejorando mi Hogar 3033.353 2.109.955 0 70%

Formacidny Acompafiamiento para mi Hogar 371174 232.242 0 63% -
Mejoramiento y Consolidacion de la Ciudad Construida 31085533 | 24.872.254 800.000 80% 3%

PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2019

45.767.358 | 36.643.032 | 3.629.363 80% 10%

. FECHA CORTE

[
., P

P
s -
N
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Cumplimiento Programas 2016 - 2019

Linea Estratégica No. 2: Inclusion Social

120%
100% 100%
100%
85%
80% 75% 70%
60%
40%
20%
0%
CONSTRUYENDO MI MEJORANDO MI HOGAR FORMP:ClON Y MEJORAMIENTO Y TOTAL
HOGAR ACOMPANAMIENTO CONSOLIDACION DE LA

PARA Ml HOGAR CIUDAD CONSTRUIDA
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Déficit Habitacional

INDICADORES DE RESULTADO - INVISBU

LOGRO DATO EJECUTADO o CEE I
Base)
, , eriodicid]
INDICADOR LineaBase | \e) esrRareGic Meta Unidad de medida Unidad de. - Periodicidl) vy cunmiEnio | 2016 | 2017 | ante | 20t TOTAL LOGRO
Deficit observacion ad
Déficit cuantitativo de Reducir a 15.314 el déficit | Total No. de Viviendanugva | Vivienda nueva
18214  |INCLUISION SOCIAL Anual yy
vivienda. cuanttaivo de vivienda Enfregadas entregada 15314 330 | 458 | 178 | 225 1191 7/0
Deficit cualitativo de Reducir a 5.479 el déficit | Total No. de Mejoramientos |  Mejoramientos
. : INCLUISION SOCIAL J =200
vivienda. s cualitaivo de vivienda Entregados entregados ol 5418 0 5 | 1612098 2313 30 A’
TOTALES 30 | 512 | 339 | 2328 3504 .36%




Subsidios, Reubicacion y Titulacion

6.1 Asignacion de Subsidios
6.2 Reubicaciones
6.3 Titulacion de Predios Fiscales




6.1 Asignacion De Subsidios
TOTAL SUBSIDIOS ASIGNADOS: 42

!

POBLACION

m DESPLAZAMIENTO 35 S 245,197,689

= DISCAPACIDAD 3 $ 24,843,480 = HOMBRE | 17

= MUJER 25
TOTAL: 42

4 $ 172,169,005

= REUBICACION

TOTAL: 42 $442,210,174
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6.1 Asignacion De Subsidios

RECURSO:_SUBSIDIOS FAMILIARES VIVIENDA EN SITUACION: DISCAPACIDAD 03 o

MUNICIPAL COMPLEMENTARIO ANO 2019 EN SITUACION: DESPLAZAMIENTO: 35 ==
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6.2 Reubicaciones

POR REUBICAR CONVENIO ANTES 2006
POR REUBICAR Reubicados
BARRIO FALLO (Accion| INVISBU (antes Pendientes por reubicar 2019
popular) 2006- 2018 En tramite afio: 2019
CONVENIOS
. jOSE MARIA CORDOBA __ [2371-99 6 0 0 6
< VILLA ROSA (A. Popular
17 3 2 14
No. 2000-00767 VILLA HELENA 145 FAMILIAS2000-02016
VILLA HELENA 29 FAMILIAS 2000-02016 4 1 0 3
/
No. 2000-02016 VILLA ROSA 23 FAMILIAS 01
[ 30 [ s 2 s
+* JOSE MARIA CORDOBA (A.
popular 2371-99 POR REUBICAR CONVENIO DESPUES 2006
BARRIO FALLO (Accion | POR REUBICAR Reubicados En tramite | Pendientes por
popular) INVISBU 2016 2017 2018 2019 Subtot. ano: 2019 reubicar
(después 2006)
Villa Rosa 2000-00767-01 370 09 5 361
Villa helena | 2000-02016 16

LN



s LAS DELICIAS (A.
Popular No. 2009-
00044)

Convenio 051 de 2017
INVISBU/MUNICIPIO
BUCARAMANGA

6.2 Reubicaciones

POR REUBICAR

FALLO ACCION CONVENIO POR REUBICAR (YA INDEMNIZADOS’Y/O EN PROCESO DE REEJBICADOS PENDIENTES
POPULAR 2016-2019 REPARACION DIRECTA ANO: 2018 POR REUBICAR
3
051 DE 2017 ya no son objeto de reubicacién por
NO. 2005-0044 INVISBU/MUNICIPIO el INVISBU, por encontrarse 2 4
adelantando proceso de reparacion
directay 1 vyaindemnizado-
CONSOLIDADO DE REUBICACIONES
DETALLE 2016 2017 2018 2019 TOTAL
CONVENIOS ANTES 2006 5 5
CONVENIOS DESPUES 2006 0 1 5 3 9
ASENTAMIENTO LAS 6

DELICILIAS 6




gr INVIEBU ;@ Proyectado a 31 de diciembre

6.3 Titulacion de Predios Fiscales

POBLACION
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Proyectos 2019
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6.1 Proyecto de Vivienda Nueva

URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES Il

Valor: 70 SMML /solucién

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion: 9%
300 Familias con viviendas 20 de septiembre 2020 0

Ejecutado:
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6.2 Infraestructura Social

CENTRALIDAD COMUNITARIA NORTE CLUB TIBURONES - NCT

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion:
540 Familias NCT Directamente 17 de diciembre 2019

Valor: $ 3.374.751.786

. . 0
Ejecutado: 100% *Incluye adicional e interventoria

NI
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6.2 Infraestructura Social

PROYECTO PARQUE NORTE CLUB TIBURONES - NTC

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacién:

Eiecutado: 41% Valor: $ 2.886.355.288
540 Familias NCT Directamente 21 de enero de 2020 jecutado. g *Incluye adicional e interventoria

: i‘ T i g ol g
& g W - _g S Son S
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6.2 Infraestructura Social

MUROS NORTE CLUB TIBURONES Il

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion: . do: 100% Valor: $1.118.854.618
Ejecutado: 2 *Incluye adicional e interventoria

540 Familias NCT Directamente. 12 De diciembre 2019.




6.2 Infraestructura Social

PROYECTO URBANISMO NORTE CLUB TIBURONES II

Beneficiados: Comuna 2

Fecha de terminacién:
540 Familias NCT

. Valor: $ 1.360.225.692
. 0
07 de febrero 2020 Ejecutado: 80 % *Incluye adicional e interventoria
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6.2 Infraestructura Social

ALCANTARILLADO NORTE CLUB TIBURONES II

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacioén:
300 Familias NCT 17 de enero 2020

Valor: $ 2.540,152,335

o ) 0
Ejecutado: 90% *Incluye adicional e interventoria
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6.2 Infraestructura Social

PARQUE RECREODEPORTIVO URBANIZACION CAMPO MADRID — Convenio

Beneficiados: Comuna 1,
Campo Madrid y Altos de Betania
1,626 familias beneficiadas

L)

Fecha de terminacion: Ei do: 50% Valor: $ 873.179.123
17 de Diciembre de 2019 jecutado- 2 *Incluye adicional e interventoria
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6.2 Infraestructura Social

BIBLIOTECA'Y CDI CAMPO MADRID - Convenio
Beneficiados: Comuna 1,

: . Fecha de terminacion: . Valor: $4.774.212.998
. 0
Calilpe Madrl_q g d_e_ SEEIR 28 de febrero de 2019 Ejecutado: 100% *Incluye adicional e interventoria
1,626 familias beneficiadas
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6.2 Infraestructura Social

MITIGACION DE RIESGO INMACULADA Y RESERVA

Valor: $3.615.101.882
*Incluye adicional e interventoria

Beneficiados: Comuna 5, Fecha de terminacioén:
1620 Familias 15 de agosto de 2019

. AT W

. I i ) y v
o ‘/ L '

e e

Ejecutado: 100%

e

DESPUES
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6.2 Infraestructura Social

COLEGIO Y CDI - LA INMACULADA

Beneficiados: Comuna 5, Fecha de terminacioén:
1620 Familias 05 de julio de 2019

Valor: $ 10.263.957.567

. . 0,
Ejecutado: 100% *Incluye adicional e interventoria
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6.3 Casas de Colores

RENOVACION CON COLOR - BARRIO LA INDEPENDENCIA

Beneficiados: Comuna 2 Fecha de terminacion:

Eiecutado: 90% Valor: $ 1.973.047.690
595 Familias 28 de enero 2020 jecutado. Y *Incluye adicional e interventoria
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6.3 Casas de Colores

RENOVACION CON COLOR - BARRIO BAVARIA 1l
Beneficiados: Comuna 2

Fecha de terminacion: Ei do: 100% Valor: $ 195.933.642
595 Familias 13 de Octubre 2019 jecutado: g *Incluye adicional
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6.3 Casas de Colores

HITOS URBANOS BARRIO LA INDEPENDENCIA- ANO 2019

% 7] ¢ i : X 2 ek




2.098 VIVIENDAS
83.300 M2 Intervenidos

oli ¢ FRQBANOS ESCALERA BARRIO LOS SAUCES

A
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6.3 Casas de Colores

BARRIO EL ROSAL

Beneficiados: Comuna 5, Fecha de terminacion: = to: 100% valor: $ 11.305.710
12 Familias 10 de julio de 2019 jecutado 0

*Incluye adicional e interventoria
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8.1 Formacion y Acompaiamiento

» Realizacion y apoyo de la elaboracién
de diagnésticos y/o caracterizaciones
de los proyectos realizados por la
Entidad.

» Organizacion y participacion en el
desarrollo de actividades propias de la
Mesa Territorial Municipal.

» Capacitacion a los beneficiarios en un
correcto uso y mantenimiento de la
vivienda a través de la alianza

INVISBU/SWISS CONTACT.
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8.1 Formacion y Acompainamiento

» Acompaniamiento en el desarrollo de
actividades de Propiedad Horizontal.

» Apoyo y atencion a la poblacion victima del
conflicto armado interno en lo referente al
programa de vivienda.

» Realizacion y acompafiamiento social a los
proyectos de vivienda del INVISBU vy
Comuna 16.
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8.1 Formacion y Acompainamiento

» Planeacion detallada del proyecto PINTARAMANGA afio
2019, el cual se une con los planes de la administracion
municipal para consolidar la Ciudad Construida vy
transformar los entornos urbanos de nuestra Ciudad Bonita.

» El proyecto PINTARAMANGA lleva un avance del 100%
en actividades ejecutadas en lo que va del afo.

» Mejora integral de los espacios urbanos —Comuna 2 de
Bucaramanga. Coordinacion armoénica entre entidades
hermanas recuperando el parque de “Las Banderas” en el
barrio La Juventud.
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8.1 Formacion y Acompanamiento

» Cerca dp 167 personas en 9 Talleres de CO-
CREACION participaron proponiendo sus ideas para
transformar con color el barrio La Independencia en la

Comuna 2 de Bucaramanga.

» En una tarea donde se comparten los disefios que
llenaran de color las viviendas del barrio BAVARIA Il en
el 2019, en una tarea que genera compromiso con la
comunidad.
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8.1 Formacion y Acompanamiento

Trabajo Social y Desarrollo Comunitario

37.508
. . Toral "
Servicio/Atencion 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Dimensioén 1 8 8 7 24 209 = 6.359
Entidades 28 17 19 22 86
2018 = 8.910
No. Eventos 2 111 85 206 404
No. de Participantes Eventos 2007 [ 9,055
4525 3.016 3.353 2.222 13.116

2016 [ 13,184

No. de Participantes Charlas
8.659 6.039 5.557 4.137 24.392

Total Personas Atendidas 13 184 9055 8.910 6.359  37.508
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Acciones Judiciales

7.1 Acciones Constitucionales
7.2 Procesos Judiciales




CONSOLIDACION ACCIONES
* Verificacion de prblU(DeltglALES $1.021.915.889

Slst_er_na de Consulta de la Rama Diferencia
Judicial

$ 2.460.535.369

* Provisién para contingencias
judiciales (litigios y demandas) por
un valor adicional de
$1.021.915.889 $ 1.438.619.480

Acciones Populares: 25
Procesos Administrativos: 19
Procesos Penales: 9
Procesos Civiles: 1

Total Acciones Judiciales: 54

Nro. Procesos recibidos Nro. Procesos verificados

U U UL



CREACION DEL ARCHIVO REAL DE
PROCESOS JUDICIALES

Verificados + de
Expedientes 49

5

Nro. Procesos con expedientes completos
2015

Nro. Procesos con expedientes completos
2019

-----



ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Municipio de Bucaramanga
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Infraestructura Social ey

PARQUE CLUB
FERROVIARIO CAFE MADRID

Area de intervencion
estimada de 6,880 M2

Aprobado por la Secretaria
de Planeacion Municipal.

Beneficiarios: Comuna 1 —
Norte. A 500 mts de la Urb.
Campo Madrid (PVG).

Radicado en Curaduria
(Octubre 4 de 2019) para
Licenciamiento de
reconocimiento obra
existente - Casona.

Inversion: $ 3.302.979.651

I LR LA
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Infraestructura Socialf "%

PARGIL JULOGICO PASEC

LA FERIA

Area de intervencion
estimada de 7.513 M2,
Disefios terminados.
Pendiente Viabilidad de la
CDMB- DRMI(Mirador)

En revision por la Secretaria

de Planeacion Municipal.

Beneficiarios: Comuna 4,

Barrio Girardot, Urb. Paseo
La Feria (Proy. INVISBU)
Inversion: $ 2.837.500.000
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Infraestructura Social
NORTE CLUB Il - OBRAS

COMPLEMENTARIAS

« Areade parque 1.183 M2
« 300 familias beneficiadas.
« 260 ML de sendero ecoldgico para

conectividad - malla peatonal del

sector.
» Disefios arquitectonicos terminados

« Disefos urbanisticos terminados

« Enrevision por parte de la Secretaria

de Planeacion Municipal.
Inversion: $ 1.073.631.501

’-—-—
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Operacion Urbano Estratégica- | 2 = @) - o =i oo
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« Area de Intervencioén, 22 manzanas
180.100 M2: 18,1 has aprox.

PRETRONCAL

« Beneficiarios: Norte Bajo, San Rafael,

Chapinero y Comuneros

(Bucaramanga)

« Estado: En reorganizacion,
actualizacion y direccionamiento de la
informacion existente, para formular

meta a largo plazo.

Inversion: Segun propuesta
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MEJORAMIENTO INTEGRAL DE | ) ‘ D <

* Beneficiarios: Comuna 2 del Norte de la ciudad de Bucaramanga,
enfocado al Plan Maestro de intervencion con visidn autosostenible.

MOVILIDAD.Y TRANSPORTE (5

|
|
I
|
' 2
\ ¥
| \ AUV PR \B
I o P e
| s >
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+ Areas destinadas al MIB (11 barrios) (Villa Mercedes, Olas I, Nueva _ ; | ‘ | LINEA 2 " ’
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+ En etapa de formulacion (Esquema Béasico de Desarrollo). i

* Inversién en mejoramiento de vivienda $ 821.198.000
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Recomendaciones Estratégicas

« Continuar con el desarrollo de Infraestructura social, para mejorar habitabilidad, calidad de vida y garantizar permanencia de los hogares
en los proyectos de vivienda; es el resultado de los tres (03) proyectos 2020, presentados y listos para iniciar procesos contractuales.

» Generar oferta de vivienda, con la vinculacion entre el sector publico y privado, a través de formas mixtas, mediante la modalidad de
licitacion publica para seleccion de socios estratégicos como uniones temporales, figura desarrollada para el Proyecto de vivienda Norte
Club Tiburones Il, en la construccidn, comercializacion y escrituracion de 300 soluciones, abriendo con esto el espacio a los recursos del
orden Nacional en materia de subsidio de vivienda. “MI CASA YA’

« Vincular a los socios estratégicos que resulten aliados para el desarrollo de proyectos de vivienda, estableciendo el compromiso de
permitir dar respuesta a la reubicacion de familias con un numero de soluciones de vivienda definitiva, minimizando el gasto del Ente
territorial en subsidios de arriendo y/o procesos judiciales, experiencia exitosa en el caso de las DELICIAS, donde después de 9 afios de
erogacion de gasto en arriendo finalmente se reubicaron en una vivienda digna y el ejercicio reciente en Norte Club Tiburones I, donde el
convenio con el Municipio triangulo la atencion a familias damnificadas del Jose Maria Cérdoba.




Recomendaciones Estratégicas

 Fortalecer el MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS, constituido como ordenamiento urbano barrial, legalizacion y regularizacion,
ejecucion de obras de infraestructura basica y equipamiento, superando la estrategia desarrollada con Casas de colores

(PINTARAMANGA), apuntando no solo a mejoras locativas y superar carencias basicas, (éstas normadas en la ley), sino también a
generar un impacto social. “CASA DIGNA VIDA DIGNA”.

» Consolidar la Formacion y el acompafiamiento social, orientando la coordinacién armoénica, teniendo en cuenta la puesta en marcha en
esta administracion de la Mesa Territorial de acompafiamiento social e infraestructura social del Municipio de Bucaramanga, donde la
articulacion de la oferta social en temas de convivencia y el cuidado de las unidades de vivienda, fue exitosa.

 Existiendo una normativa Nacional y la proximidad de un decreto reglamentario, es importante obtener amplias facultades del Concejo
Municipal con la finalidad de Titular Predios Urbanos Fiscales ocupados con vivienda de interés social para lograr el saneamiento de la
propiedad inmobiliaria y el recaudo predial por el Ente Territorial. Por ello la cesidén a titulo gratuito de bienes fiscales regulada
especificamente frente a los requisitos, debe ser un procedimiento expedito, sin limitar a un numero determinado de predios, situacion ésta
que se vivio y restringio el avance de la titulacion.







