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INFORME EJECUTIVO DE GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
CUARTO TRIMESTRE DE 2018

LINEA ESTRATEGICA 1: GOBERNANZA DEMOCRATICA

COMPONENTE: GOBIERNO PARTICIPATIVO Y ABIERTO
1. PROGRAMA: NUEVOS LIDERAZGOS

1.1  ACTIVIDADES PARA EMPODERAR EL GOBIERNO ESCOLAR

Meta: Realizar 10 actividades o iniciativas para promover, visibilizar y empoderar el gobierno
escolar en las instituciones educativas oficiales.

Durante El dia 15 y 16 de febrero, se realizd acompanamiento a la IE Los Colorados en el proceso
de eleccion y posesion del Gobierno Escolar.

El dia 22 de marzo se realiz6é expedicion Rio Suratd — Bucaramanga con salida desde el Parque del
Agua, visita al Embalse de Bucaramanga, visita a la planta Bosconia para conocer el proceso de
potabilizacion de agua, zonas productoras, las captaciones, aducciones, plantas de tratamiento y
el sistema de distribucién del AMB; con el fin de desarrollar una conciencia ambiental en los
estudiantes. Se convocaron todos los personeros escolares de instituciones educativas oficiales,
con la asistencia de 20 estudiantes personeros.

El dia 4 de abril se realizod capacitacién sobre el Programa de Alimentacion Escolar — PAE, con la
asistencia de 31 contralores escolares en el Salon de Consejo de Gobierno — Alcaldia de
Bucaramanga 5°. Piso.

El dia 18 de abril se realizd posesion de los contralores escolares elegidos en las instituciones
educativas oficiales del municipio, en el Auditorio Luis A. Calvo con la asistencia de 101 contralores
de IE oficiales y privadas.

El dia 25 de abril se realizé capacitacion a 128 contralores y personeros en los siguientes temas:
La Administraciéon y el Gobierno Escolar, el Gobierno Escolar, valores, principios, liderazgo y
participacion para la transformacion del ser, en el Auditorio de Comfenalco.

El dia 26 de julio se realiz6 capacitacion a contralores y personeros escolares en los siguientes
temas: semana del arte 2018, TIC - En Tic Confio, riesgos y usos del internet seguro y convivencia
escolar, en el Auditorio Financiera Coomultrasan.

Se desarrolld jornada pedagdgica con Personeros y Contralores Escolares en los temas de
autogobierno, sexualidad y salud en la adolescencia y juventud, conservacidn y preservaciéon de
la fauna silvestre desde los PRAES, el dia 30 de agosto en el Auditorio de la CDMB.
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Se realizé formacion a 63 Personeros y Contralores Escolares sobre Violencia de Género,
Infecciones de Transmision Sexual, Gobierno Escolar y Construccion de Ciudadania, el dia 20 de
septiembre, en el Auditorio de la CDMB.
El dia 03 de noviembre se realizo actividad de formacién para el Diplomado cuyo tema fue la
Organizacion del Estado Colombiano, con la asistencia de 179 contralores, personeros y veedores
estudiantiles en el Auditorio de la CDMB.

El dia 14 de noviembre se realizo actividad de formacién para el Diplomado cuyo tema fue la
Constitucion Politica de Colombia con la asistencia de 163 contralores, personeros y veedores
estudiantiles en el Auditorio de la CDMB.

El dia 24 de noviembre se realiz6 actividad de formacion para el Diplomado cuyo tema fue
Derechos de peticion con la asistencia de 129 contralores, personeros y veedores estudiantiles en
el Auditorio de la CDMB.

El dia El dia 12 de diciembre se realizé clausura de contralores escolares en el Salén de sesiones
del Concejo Municipal de Bucaramanga.

En cuanto al cumplimiento de la meta, al culminar la vigencia 2018 se realizaron 11 actividades
para empoderar el gobierno escolar, con un porcentaje de avance del 100%, las cuales se llevaron
a cabo por gestion de la Oficina de Calidad de la Secretaria de Educacion.

LINEA ESTRATEGICA 2: INCLUSION SOCIAL

COMPONENTE: LOS CAMINOS DE LA VIDA
1. PROGRAMA: CRECIENDO Y CONSTRUYENDO (ADOLESCENCIA)

1.1 ESTRATEGIA PARA EL USO DEL INTERNET DE MANERA SEGURA

Meta: Implementar 1 estrategia en las instituciones educativas para el uso de internet de manera
segura y responsable.

Dentro del contrato de conectividad este servicio cuenta con filtro de contenido para garantizar
una navegacion en la Red de Internet Seguro para la Comunidad Educativa Oficial; de igual manera
dentro de la estrategia de apropiacién de las zonas WIFI en las instituciones educativas se vienen
adelantando las tematicas “Usando las TIC con seguridad y responsabilidad” a través de talleres
en convenio con Tigo Une donde se abordan tematicas como es el manejo adecuado, seguro y
responsable de las redes sociales, los riesgos que existen en la virtualidad, tales como:
Ciberbullyng, sexting, Grroming, pornografia infantil y ciberdependencia junto a los mecanismos
de prevencion y entidades a las cuales acudir en caso de ser victima de dichas situaciones.

Dentro del contexto del Programa Contigo Conectados de la Empresa TIGO UNE como aliado a la
estrategia de Internet Seguro de la Secretaria de Educacién, con el nimero de estudiantes e
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instituciones educativas capacitadas y beneficiadas. Esta gestion se realizé mediante alianza entre
las entidades en virtud de la Estrategia Existente de Internet Seguro de la Secretaria de Educacion.

NOMBRE: “Mediacién en el uso de internet, cuidando a nuestros nifios y adolescentes”

Contexto: mostrar los diferentes riesgos y oportunidades que dan los jovenes al uso de la
tecnologia como resultado de una encuesta aplicada en Colombia por la empresa TigoUne de la
mano con la universidad Eafit; y los tipos de mediacion que se pueden hacer como padres y/o

docentes.
PROGRAMA CONTIGO CONECTADOS

o A & # [
Institucion Educativa Estudiantes

Capacitados
Técnico Superior Damaso Zapata 418
Gustavo Cote Uribe 327
La Libertad 268
Luis Carlos Galan Sarmiento 65
Promocién Social del Norte 200
Total Estudiantes Capacitados 1.278

De igual manera, para fomentar el uso responsable y seguro del aprovechamiento de las TIC, a
través de la apropiacion tecnoldgica ofrecida por el proyecto zonas WiFi gratis para la gente;
impulsa en los nifos, jovenes, padres de familia, docentes y comunidad en general de
Bucaramanga, el reconocimiento preventivo de conductas que asi como se presentan en la vida
cotidiana, también se reflejan en el mundo virtual; por tal razdn la vinculaciéon del sector educativo
ha sido de especial relevancia, ante la prevencion de los riesgos en las TIC. Las tematicas
abordadas en las instituciones educativas, han sido: la ciberdependencia, el phishing, el phubbing,
el ciberacoso, el ciberbullying, el grooming, el sexting y la pornografia infantil, mecanismos de
prevencion y entidades a las cuales acudir en caso de ser victima de dichas situaciones.

Las instituciones educativas seleccionadas son:

José Maria Estévez

Inem

Andrés Paez de Sotomayor
Nuestra Sefiora de Fatima
Instituto Tecnoldgico Salesiano Eloy Valenzuela.
Santander

Claveriano Fe y Alegria
Café Madrid

Promocion Social del Norte
La Juventud

Santo Angel

e Gustavo Cote Uribe

e Las Américas

e Oriente Miraflores
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La apropiacion tecnoldgica, abordada de manera bimensual durante el aflo en curso, en relacion
con el componente usando las TIC con seguridad y responsabilidad articulada en las anteriores
instituciones educativas recopila datos interesantes a mencionar:

Las tematicas desarrolladas fueron segmentadas de acuerdo a la poblacion participe en estos
escenarios de formacién, con dinamismo a través de presentaciones animadas, videos, fichas
técnicas con explicacion de cada tema a exponer y egjercicios practicos, se llevd el mensaje
preventivo a los ciudadanos. Ellos conocen el cuidado que deben tener dentro y fuera de la red,
de manera segura y responsable.

A st mismo, se conté con la participacion de 14 Instituciones educativas oficiales, entre los sectores
norte, sur, sur central, oriente y centro de la ciudad. Los protagonistas de estas capacitaciones
fueron el cuerpo estudiantil de los grados de basica primara (4°, 5°), secundaria (6° a 9°) y
bachillerato (10° a 11°), docentes y escuela de padres.

De acuerdo a la organizacion de los grados estudiantiles abordados, se identifica que los cursos
de secundaria y bachillerato, fueron los espacios que contaron con mayor apertura y acogida por
parte de las instituciones. Los cuales, son representados con una cifra porcentual del 67% en

relacidn con las tematicas del componente uso seguro y responsable de las TIC.

ZONA WIFI

Tejar Norte

Glorieta Caballo De
Simon Bolivar

Parque Fontana Real y
Caminédromo Fontana.

Parque Las Cigarras.

Claveriano Norte.

Café Madrid

Parque de La Vida y
Parque Multiple Campo
Hermoso.

Parque Los Leones

Parque Las Américas

Cancha Villa Rosa

Malecén Norte

Cancha Sintética La
Esperanza 3

INSTITUCION EDUCATIVA

Institucion Educativa Fe y Alegria.

Institucion Educativa Santander.

Institucion Educativa Inem.

Instituciéon  Educativa  Aurelio

Martinez Mutis

Institucion Educativa Claveriano
Fe y Alegria.

Institucién Educativa Café
Madrid

Institucion Educativa Inem.
Institucién Educativa
Bicentenario

Instituciéon Educativa Las
Américas.

Instituciéon  Educativa  Santo
Angel.

Institucion  Educativa Damaso

Zapata Sede C — Maria Cano

Institucién Educativa La Juventud
Sede C

GRADOS ACADEMICOS

Poblacion de bachillerato
(Grados décimo y once)

Poblacion de bachillerato
(Grados noveno y décimo).

Poblacién de secundaria jornada
nocturna.

Poblacién de secundaria jornada
tarde.

Poblacion de Bachillerato
Grados 11-1, 11-2) y de
secundaria (Grados 9-2, 8-3).
Poblacion secundaria (Grados
séptimo, octavo) y bachillerato
(Noveno).

Poblacién de secundaria vy
bachillerato (Grados octavos a
once).

Poblacion de secundaria
(Grados Sexto a octavo).

Poblacién de primaria (Grados
cuarto y quinto).

Poblacion de bachillerato
(Grados décimo y once).

Poblacion de bachillerato
(Grados décimo y once).

Poblacion de bachillerato
(Grados décimo y once).

Poblacion de secundaria
(Grados octavo y noveno).

POBLACION Y CANTIDAD
DE IMPACTADOS
Estudiantes (150) -Docentes

(3)

Estudiantes (50)

Estudiantes (270) - Docentes
(3)
Estudiantes (990) - Docentes
(10)
Estudiantes (150) - Docentes
)

Estudiantes (80)

Estudiantes (200)

Estudiantes (100) - Docentes
(5)

Estudiantes (80)

Estudiantes (70)

Estudiantes (60)

Estudiantes (50)

Estudiantes (30)
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ZONA WIFI

Cancha La Quebrada

Caminédromo de San
Miguel

Plazoleta de La
Democracia

Parque Girardot

Cancha Maria Paz Norte

Parque San Cristobal

Norte

Cancha de Futbol La
Bombonera

Parque Principal La Joya

INSTITUCION EDUCATIVA

Institucion  Educativa Oriente

Miraflores.

Institucién Educativa José Maria
Estévez.
Institucion  Educativa Nuestra
Sefora de Fatima.

Instituto Tecnoldgico Salesiano
Eloy Valenzuela.

Institucion  Educativa Gustavo

Cote Uribe.

Institucién Educativa Promocién
Social del Norte.

Institucién Educativa La
Juventud.

Promocién Social Norte Sede E
Institucion  Educativa  Andrés

Paez de Sotomayor.

O

GRADOS ACADEMICOS

Poblacion de Secundaria
(Grados séptimo, Octavo vy
Noveno).

Poblacion de bachillerato,
(Grados décimo y once).

Poblacién de secundaria y
Bachillerato (Grados sexto a
once).

Poblacion de bachillerato

(Grado once).

Poblacion de bachillerato
(Undécimo y décimo grado).
Secundaria (Noveno, Octavo y
Sexto grado).

Bachillerato (Undécimo y
décimo grado). Secundaria
(Noveno y Sexto grado).
Poblacion Primaria

Padres de Familia -

Poblacion de Secundaria
(Octavo, Séptimo y Sexto grado)
y Bachillerato (Noveno).
Poblacion secundaria (Grado
Undécimo, décimo y noveno).

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

POBLACION Y CANTIDAD
DE IMPACTADOS

Estudiantes (339)

Estudiantes (60)

Estudiantes (170) - Docentes
(30).

Estudiantes (90)

Estudiantes (233)

Estudiantes (85)

Escuela de Padres

primaria- (80)

para

Estudiantes (120)

Estudiantes (120)

En materia de cumplimiento de esta meta se obtiene un porcentaje del 100% con apoyo del
proyecto zonas WiFi gratis para la gente - Convenio interadministrativo 0000844 de 2017 —
Bucaramanga, julio de 2018 y Programa Contigo Conectados de la Empresa TIGO UNE.

LINEA ESTRATEGICA 2: INCLUSION SOCIAL

COMPONENTE: MUJERES Y EQUIDAD DE GENERO

1. PROGRAMA: COMUNICACION PARA LA INCLUSION DE LAS MUJERES AL
DESARROLLO

Meta: Implementar 1 catedra de equidad de género en instituciones educativas publicas de
primaria y bachillerato, dirigida a profesores y estudiantes.

En el desarrollo del Proyecto Educativo para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania - PESCC
de las Instituciones Educativas, el GENERO, enfocado desde los componentes de identidad de
género, comportamientos culturales de género y orientacion sexual, ha sido el enfoque
fundamental de trabajo como estructura formadora de nuestra comunidad, y se ha venido
manejando como un enlace entre los hilos conductores del proyecto, su transversalidad, la base
de la comunicacién de nuestro lenguaje diario y la comprension de su importancia en el desarrollo
saludable de nuestra sexualidad.
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El significado de la palabra se coloca como eje fundamental de nuestro hablar para determinar la
importancia de definir claramente la forma como nos referimos a los nifios y a las nifias, a los
titulos profesionales, a todos y todas, a compafieros y compaferas etc. en donde sin tener en
cuenta las posturas de los regidores del idioma, buscamos que la identidad y la equidad de género
queden grabadas en nuestras mentes de manera definitiva y se genere conciencia sobre “la
importancia de reconocer las diferencias, logrando de esta forma la construccién de
comportamientos culturales de género flexibles, igualitarios y dignificantes que permitan la
vivencia de diferentes opciones de vida entre hombres y mujeres en un marco de equidad”.

Se ensefia y se busca que se practique el manejo de la diferencia como lo que significa hoy en dia,
una cultura y un comportamiento de género que permitan a hombres y mujeres desarrollarse
como individuos, como pareja, como familia y como miembros activos de una sociedad,
emprendiendo acciones que permitan superar estereotipos, y prejuicios asociados al género como
tal.

Los temas entregados a través de talleres, cine foros, conferencias magistrales con especialistas
en la materia, con estudiantes y docentes fueron los siguientes:

e Equidad de género

e Cambiando actitudes

e Valoraciéon de st mismo

e Culturay comportamiento de género

e Promocion derechos sexuales y reproductivos

e Celebracion del dia de la sexualidad

e Reconocimiento de la diferencia

e Proyecto de vida

e Obra de teatro sobre el reconocimiento de la dignidad

e Conferencia sobre la transversalidad desde la perspectiva de género Taller sobre Equidad
de género con la aplicacion de la herramienta el “machometro”

En cumplimiento de esta meta se trabajo al interior de las instituciones educativas a través del
Proyecto Educativo para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania, con ejecucion del 100%, el
cual se realiz6 por parte del personal docente orientador vinculado a las Instituciones educativas.

LINEA ESTRATEGICA 4: CALIDAD DE VIDA

COMPONENTE: EDUCACION: BUCARAMANGA EDUCADA, CULTA E INNOVADORA

1. PROGRAMA: DISPONIBILIDAD (ASEQUIBILIDAD): “ENTORNOS DE APRENDIZAJES
BELLOS Y AGRADABLES”

1.1 SERVICIOS PUBLICOS:

Meta: Mantener las 47 instituciones educativas con acceso a servicios publicos basicos.



P d
INFORME
AEALDIARE Transparencia y Dignidad

. . . BUCARAMANGA
Ante el Honorable Concejo Municipal e s

Para el cumplimiento de esta meta a diciembre 30 de 2018, fue invertido un valor de
$3.209.540.970 que engloba el pago de los servicios publicos de agua, alcantarillado y aseo de
todas las Instituciones Educativas Oficiales —IEO- del municipio de Bucaramanga por un valor de
$1.027.640.315 y de los servicios de energia eléctrica y alumbrado publico por un valor de
$2.181.900.655.

Lo anterior garantizd el cumplimiento de la meta para el periodo, con una cobertura del 100% y
una ejecucion presupuestal correspondiente al 97% del presupuesto programado para la vigencia
2018.

1.2 DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR:

Meta: Mantener las 47 instituciones educativas con dotacién de material didactico, equipos y/o
mobiliario escolar.

Se adquiri¢ la siguiente dotacion para la sede B de la Institucidén Educativa Bicentenario (antigua
sede de la Institucién Educativa Cajasan), que inicié su funcionamiento durante esta vigencia:

e Orden de Compra 70 de febrero 02/18, dotacién en general por valor de $266.754.151,58.

e Orden de Compra 73 de febrero 16/18, 2 video proyectores por valor de $8.659.181,46.

e Orden de Compra 74 de febrero 16/18, se compraron 3 impresoras multifuncionales, por valor
de $7.883.338,80.

e Orden de Compra 75 de febrero 16/18, se compraron 7 auriculares — diadema de
comunicaciones, por valor de $379.393,77.

Se realizaron transferencias de recursos a los fondos de servicios educativos de las siguientes
instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, con el fin de realizar dotacion
de material didactico para atender la poblacion con necesidades educativas: Politécnico, Rural El
Paulon, Andrés Paez de Sotomayor, Maria Goretti, Villas de San Ignacio, Promociéon Social del
Norte, Técnico Damaso Zapata, Camacho Carreiio, Rural Viagual, Normal Superior de
Bucaramanga, Comuneros, Juventud, Santander y Club Unién, por valor de $134.000.000.

Se realizd la compra de dotacidon para las instituciones educativas con orden de compra 320 de
noviembre 30 de 2018 por valor para esta meta de $1.695.049.984,82:

= 29 aulas de preescolar para 9 instituciones educativas (Aula pre-escolar contiene: 12 juegos de puesto de trabajo
preescolar, cada juego compuesto por una (1) mesa preescolar y tres (3) sillas preescolares, dos (2) mesas auxiliares preescolar, una
(1) mesa docente, una (1) silla docente, un (1) juego tdndem tres (3) canecas, un (1) tablero para marcador borrable, dos (2) muebles
de almacenamiento.

= 79 aulas de primaria para 6 instituciones educativas (Aula de primaria contiene: 40 juegos de puesto de trabajo
primaria, cada juego compuesto por una (1) mesa primaria y una (1) silla primaria, una (1) mesa docente, una (1) silla docente, un (1)
juego tandem tres (3) canecas, un (1) tablero para marcador borrable, un (1) mueble de almacenamiento.

= 49 aulas de secundaria para 4 instituciones educativas (Aula de secundaria contiene: 40 juegos de puesto de
trabajo secundaria, cada juego compuesto por una (1) mesa secundaria y una (1) silla secundaria, una (1) mesa docente, una (1) silla
docente, un (1) juego tdndem tres (3) canecas, un (1) tablero para marcador borrable, un (1) mueble de almacenamiento.

» 18 oficinas administrativas para 14 instituciones educativas (Oficina administrativa contiene:
un (1) puesto de oficina abierta, una (1) silla operativa con contacto permanente, un (1) archivador pequefio, una (1) papelera.



EALDIE Transparencia y Dignidad

BL( \RAM'\A A
Ante el Honorable Concejo Municipal "

= 1 Biblioteca para 1 institucion educativa: (Biblioteca basica para 40 usuarios contiene: diez (10) estantes,
ocho (8) mesas rectangulares, cuatro (4) cubiculos dobles, un (1) sofa de tres (3) puestos, 32 sillas interlocutoras, 8 sillas giratorias
mono concha, dos (2) revisteros, cinco (5) butacos auxiliares, un (1) mueble movil de recoleccion de libros, un (1) tablero moévil, un
(1) mueble de almacenamiento biblioteca.

= 17 Ambientes de Mantenimiento para 14 instituciones educativas: (Mantenimiento contiene: un (1) estante
de depésito, un (1) butaco mantenimiento, un (1) mesén de trabajo mantenimiento.

= 300 Sillas cafeteria auditorio para 1 institucién educativa.
» 34 tandem de espera para espacios exteriores cubiertos para 14 instituciones educativas.
= 34 puntos ecolégicos para 14 instituciones educativas: (Punto ecoldgico contiene tres (3) canecas).

« 1 Sala de docentes paral institucion educativa: (Sala docente 12 aulas contiene: dos (2) mesas de juntas docentes,
doce (12) sillas interlocutoras, dos (2) tableros moviles, dos (2) cuerpos de diez (10) casilleros docentes, cuatro (4) cubiculos dobles,
ocho (8) sillas giratorias mono concha, cuatro (4) papeleras.

= 17 mesas de atencidn recepcion para 14 instituciones educativas.

= Reposicion 110 puestos de trabajo aula preescolar para 5 instituciones educativas: (Contiene: 12 Sillas
puesto de trabajo preescolar, 4 Mesas puesto de trabajo preescolar, 1 mesa auxiliar puesto de trabajo preescolar.

« Reposicion 2.060 puestos de trabajo aula primaria para 14 instituciones educativas:
(Contiene: 1 Silla puesto de trabajo primaria, 1 Mesa puesto de trabajo basica primaria.

= Reposicion 2.200 puestos de trabajo aula secundaria para 15 instituciones educativas: (Contiene: 1
Silla puesto de trabajo secundaria, 1 Mesa puesto de trabajo basica secundaria.

En términos de cumplimiento de esta meta se obtuvo al término de la vigencia el 64%, con una
ejecucion de $2.112.726.050,43 equivalente al 50% del presupuesto programado para la vigencia,
con ahorro en el presupuesto programado debido a la compra a través de la tienda virtual.

1.3 DOTACION Y/O REPOTENCIA,CI(:)N, DE TALLERES, LABORATORIOS Y/O AULAS
ESPECIALIZADAS PARA LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

Meta: Dotar y/o repotenciar 9 talleres, laboratorios y/o aulas especializadas para la educacion
basica y media.

Durante la vigencia 2018 mediante contrato 320 de noviembre 30 de 2018 con valor para esta
meta de $120.563.542,80, se adquirio la dotacidn de las siguientes aulas especializadas:

1 Ambiente de Bilinglismo para la Institucién Educativa Santa Maria Goretti (Bilingiiismo para 40 usuarios
contiene: seis (6) estantes de bilingliismo, un (1) revistero, dos (2) tableros moviles, un (1) mueble de almacenamiento bilingliismo, un
(1) tindem de canecas, 24 sillas giratorias mono concha con niveladores, ocho (8) mesas modulares, tres (3) biombos divisorios, un (1)
tablero marcador borrable, dos (2) mesas de trabajo bilingliismo, ocho (8) sillas interlocutoras, dos (2) sofas de tres (3) puestos, un (1)
tablero movil).

1 Laboratorio de ciencias artes primaria para la Institucion Educativa Los Comuneros (Laboratorio de
ciencias para 40 usuarios: diez (10) mesones de laboratorio ciencias primaria, cuarenta (40) butacos para laboratorio ciencias primaria,
tres (3) estantes de depdsito, tres (3) muebles moviles laboratorios, un (1) tandem de canecas, dos (2) muebles de almacenamiento
laboratorio, un (1) tablero para marcador borrable).
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2 Laboratorios integrados de fisica, quimica secundaria para las Instituciones Educativas Normal

super'Lor sede A Yy Los Comuneros (Laboratorio integrado de fisica-quimica para 40 usuarios: diez (10) mesones de
laboratorio fisica y quimica, cuarenta (40) butacos para laboratorio fisica y quimica, tres (3) estantes de deposito, tres (3) muebles
moviles, un (1) tdndem de <canecas, dos (2) muebles de almacenamiento laboratorio fisica y quimica
un (1) tablero para marcador borrable).

En materia de cumplimiento se obtuvo una ejecucién del 44,44% con el 100% del presupuesto
gjecutado.

1.4 EQUIPOS DE COMPUTO

Meta: Entregar 5.000 equipos de computo a docentes y/o alumnos de instituciones educativas
oficiales.

Durante la vigencia 2018 mediante Orden de Compra 72 de febrero 16 de 2018, se adquirieron 65
computadores portatiles para la sede B de la Institucién Educativa Bicentenario por valor de
$135.327.821,85 y con Orden de Compra 75 de febrero 16 de 2018 se adquirieron 7 computadores
de escritorio para la sede B de la Institucién Educativa Bicentenario por valor de $21.025.987,71

Fueron entregadas por parte de Computadores para Educar, 40 tabletas a la Institucidon Educativa
de Santander y 30 para la Institucién Educativa Nacional de Comercio Sede A.

A través del Acuerdo para la ejecucién del proyecto Profuturo en el Convenio No. 72.1.0050.2017
Fundacién Telefénica Colombia y 047 de enero de 2018 (Municipio de Bucaramanga), fueron
entregadas 550 tabletas a las siguientes instituciones educativas:

Institucién Educativa Café Madrid: 80, Institucién Educativa Damaso Zapata Sede A: 200,
Institucidn Educativa Oriente Miraflores Sede B: 30, Institucidn Educativa Nuestra Sefiora del Pilar:
80 e Institucion Educativa Maipore Sede D 160.

En cuanto al cumplimiento de esta meta al terminar la vigencia 2018 se obtuvo el 14%, equivalente
a 692 equipos de computo, con una ejecucion de $156.353.809,56 correspondiente al 100% del
presupuesto programado para la vigencia.

1.5 CONECTIVIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
Meta: Mantener y/o repotenciar las 47 instituciones educativas oficiales con conectividad.

Durante la vigencia 2018 se realiz6 a través de Colombia Compra Eficiente contrato 124 de mayo
17 de 2018, cuyo objeto es: “Prestar el servicio de conectividad en las instituciones educativas
oficiales del municipio de Bucaramanga®, por valor de $456.960.014.

El objetivo de este programa es dar conectividad a las sedes de las 47 instituciones educativas
cuyas caracteristicas técnicas sean, Canales Dedicados Rehusé 1:1 y Tecnologias Fibra Optica (105
Sedes Urbanas) y Radio Enlace (18 Sedes Rurales) con anchos de banda 4Mbps, 10Mbps, 15Mbps,
20Mbps, 32Mbps, 40Mbps y 50Mbps segun trafico de uso y nimero de Equipos de Computo. Este
Servicio cuenta con Filtro de Contenido para garantizar una navegaciéon en la Red de Internet
Seguro para la Comunidad Educativa Oficial y disponer de Mesas de Ayuda y Equipo de Soporte
en tiempo real, para prestar asistencias técnicas cuando se presenten fallas sobre el Servicio.
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Contribuyendo asi a la calidad educativa a través del uso de tecnologias de la informacidn,
cumpliendo ast con las politicas del Programa Conexién Total del MEN.

En materia de cumplimiento para esta meta se obtiene un avance del 100%, con una ejecucion
del 55% del presupuesto programado para la vigencia.

1.6 OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DOCENTE

Meta: Mantener las 47 instituciones educativas oficiales con planta de personal docente
optimizada.

Al término de la vigencia 2018 se contd con un total de planta docente nombrada de 2.774, cuya
distribucién es la siguiente: 2.570 docentes de planta (propiedad, periodo de prueba y
provisionales), 38 orientadores, 166 directivos docentes (rectores, coordinadores, directores
rurales, directoras de nucleo y supervisores), que cubrieron los requerimientos de las instituciones
educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, para atender una matricula de 73.740
estudiantes.

La Secretaria de Educacion, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacién Nacional — Banco de la Excelencia, fueron nombrados 92 docentes, en razén al
ofrecimiento de vacancia definitiva. A través de la plataforma tu talento es lo que vale — Alcaldia
de Bucaramanga, fueron nombrados 179 docentes provisionales para cubrir vacancias temporales
(Estas vacancias se dieron por situaciones administrativas de docentes en propiedad que se
ausentaron temporalmente de su cargo, por incapacidades, licencias, etc).

De igual manera se realizaron los siguientes nombramientos:

DENOMINACION DEL

CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO NUMERO
Coordinadores Encargo temporal 15
Rector Encargo temporal 2
Docentes Incorporacién (tras_lad:ados de otro ente 3

territorial)
Reincorporacion (superado la
Docente declaratoria de invalidez por nueva 1
calificacion laboral)

Docentes Periodo de prueba 32
Administrativos Encargo 3

Lo anterior garantizo el cumplimiento de la meta, con una cobertura del 100% y una ejecucion
presupuestal, correspondiente al 98% del presupuesto programado para la vigencia 2018.

1.7 PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVA'Y CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYO.

Meta: Mantener las 47 instituciones educativas oficiales con planta de personal administrativa y
de apoyo.
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Para dar cumplimiento a esta meta se contd con una planta de personal administrativa distribuida
en: 31 Administrativos que prestaron sus servicios en la Secretaria de Educacién de Bucaramanga
— SGP y 235 Administrativos en los establecimientos educativos oficiales.

De igual manera para reforzar las labores de vigilancia, aseo y el pago de arrendamientos en
donde funcionan algunas sedes de las Instituciones Educativas Oficiales, se realizé la contratacion
que se relaciona a continuacion:

v Servicio de aseo y cafeteria para las IEO: Se dio inicio al servicio de aseo en las
instituciones educativas desde el dia 22 de Enero de 2018, con la contratacién del servicio
por valor de $2.572.981.530 -seguin Orden de Compra No. 04 de enero 19 de 2018, cuyo
objeto fue la prestacion del servicio de aseo para los establecimientos educativos oficiales
del municipio de Bucaramanga, incluido el suministro de elementos e insumos necesarios
para su prestacion; estos servicios deben ser prestados con personal no misional pues la
SEB no cuenta con este personal de planta. Se dio cobertura a 99 establecimientos
educativos ubicados en el area urbana y rural, a quienes se les contratoé un total de 148
operarios de aseo tiempo completo, 3 coordinadores de tiempo completo y 14 operarios
de aseo medio tiempo, que prestaron el servicio de aseo. Adicional 1 en valor al contrato
No. 04 del 19 de enero de 2018 por valor de $151.332.857,44. valor total servicio de aseo
$2.724.314.387,25 (Ver Anexo 1).

Resumen del Recurso Humano

Perfil del Operario Disponibilidad Total
Operario de aseo Tiempo Completo 148
Coordinador de tiempo completo Tiempo Completo 3
Operario de aseo Medio Tiempo 14

v" Servicio de vigilancia: El servicio de vigilancia tuvo continuidad desde el 1 de enero de 2018,
mediante Contrato de Prestacion de Servicios Especiales 419 de diciembre 27 de 2017 por valor
de $8.138.999.100, con un plazo de ejecucion de doce meses, cuyo objeto fue prestar servicios
de seguridad y vigilancia para las IEO y los puntos Vive Digital de Bucaramanga, cubriendo un
total de 88 puestos de trabajo, con un total de 107 servicios. Valor total servicio de vigilancia
$8.138.999.100.

v Arrendamientos: Durante la vigencia 2018, se celebraron los contratos de arrendamiento
requeridos para el funcionamiento de la Institucién Educativa Vijagual sede E por un valor de
$12.907.220, Institucién Educativa Politécnico Sede D por valor de $32.930.994, Centro Educativo
Rural Bosconia por valor de $ 6.700.589, Institucion Educativa Oriente Miraflores Sede E por valor
de $8.195.987 y la Institucion Educativa Oriente Miraflores Sede D por valor de $8.325.230. Valor
total arrendamientos $69.060.020.

Lo anterior garantizd el cumplimiento de la meta, con una cobertura del 100% y una ejecucion
presupuestal, correspondiente al 100% del presupuesto programado para la vigencia 2018.

1.8 AMBIENTES ESCOLARES PARA LA ATENCION DE LA PRIMERA INFANCIA

Meta: Adecuar y/o dotar 4 ambientes escolares para la atencion a la primera infancia (transicion).
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Mediante Resolucion 119 de agosto 19/18, modificada con Resolucion 133 de agosto 29/18, fue
adjudicado el proceso contractual SI-LP-006-2018 asit: Grupo 1: $441.300.921,64, Grupo 2:
$336.328.888,89 y Grupo 3: $741.206.653,26.

De acuerdo a lo anterior, se celebré contrato 224 de septiembre 11 de 2018 cuyo objeto fue:
“Mantenimiento y reparacién locativa de ambientes de transicién ubicados en instituciones
educativas oficiales del municipio de Bucaramanga”, Grupo 1 por valor de $$441.300.921,64.

GRUPO |

INSTITUCION
EDUCATIVA

Club Unién Sede C
1 aula

Club Unién Sede E
1 aula

Institucién Santo Angel
1 aula

Claveriano Fe y Alegria
1 aula

INTERVENCION

Actividades preliminares
Movimiento de tierras
Mamposteria, concretos y aceros
Instalaciones Sanitarias
Pisos
Sistema eléctrico
Carpinteria metalica y en madera
Frisos, acabados, estuco y pintura
Disposicion final de entrega de obra blanca.
Actividades preliminares
Desmantelamiento y demoliciones
Movimiento de tierras
Mamposteria confinada
Pisos Sistema eléctrico
Carpinteria metalica y en madera
Frisos, enchapes, drywall, acabados, estuco y pintura
Aparato sanitario, lavamanos, espejos y accesorios para
bafios
Disposicion final de entrega de obra blanca.
Actividades preliminares
Movimiento de tierras
Mamposteria, concretos y aceros
Instalacion pluvial parque
Pisos
Sistema eléctrico
Carpinter{a metalica y en madera
Frisos, acabados, estuco y pintura
Contra incendio y sonido
Disposicién final de entrega de obra blanca.
Actividades preliminares
Movimiento de tierras
Mamposteria, concretos y aceros
Pisos
Sistema eléctrico
Carpinteria metalica y en madera
Frisos, acabados, estuco y pintura
Disposicion final de entrega de obra blanca.

Se celebro contrato 225 de septiembre 11 de 2018 cuyo objeto fue: “Mantenimiento y reparacion
locativa de ambientes de transicion ubicados en instituciones educativas oficiales del municipio
de Bucaramanga”, Grupo 2 por valor de $336.328.888,89.

GRUPO 1l

INSTITUCION
EDUCATIVA

Gustavo Cote Uribe

INTERVENCION

Preliminares

2 aulas

Excavaciones
Cimentacion
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INSTITUCION
EDUCATIVA

La Juventud
1 aula

Campo Hermoso Sede C
1 aula

Se celebro contrato 221 de septiembre 10 de 2018 cuyo objeto fue: “Mantenimiento y reparacion
locativa de ambientes de transicion ubicados en instituciones educativas oficiales del municipio

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

INTERVENCION

BUCARAMANGA

Municipio de Bucaramanga

Estructura

Mamposteria

Pafietes

Bases y Pisos
Carpinteria metalica
Estuco y Pinturas
Cerraduras
Instalaciones eléctricas
Limpieza general, retiro de sobrantes.
Preliminares
Excavaciones

Rellenos

Mamposteria y pafietes
Instalaciones Sanitarias
Instalaciones hidraulicas
Bases y pisos

Cubierta

Enchapes

Carpinteria metalica
Aparatos sanitarios
Estuco y pinturas
Cerraduras
Instalaciones eléctricas
Limpieza general, retiro de sobrantes
Preliminares
Excavaciones
Cimentacion

Estructura

Mamposteria y pafetes
Bases y Pisos

Cubierta

Carpinteria metalica
Estuco y Pinturas
Cerraduras
Instalaciones eléctricas
Limpieza general, retiro de sobrantes

de Bucaramanga”, Grupo 3 por valor de $741.206.653,26.

GRUPO 11

INSTITUCION
EDUCATIVA

Damaso Zapata Sede D
2 aulas

Santander Sede D
1 aula

INTERVENCION

Preliminares
Movimiento de tierras
Cimientos

Estructura Acero
Mamposteria

Cubierta

Instalaciones eléctricas
Pisos y guarda escobas
Acabados

Carpinteria

Pintura

Varios

Preliminares
Movimiento de tierras
Cimientos

Estructura
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INSTITUCION

EDUCATIVA INTERVENCION

Acero
Mamposteria
Cubierta
Instalaciones hidrosanitarias
Instalaciones eléctricas
Pisos y guarda escobas
Acabados
Carpinteria
Pintura
Varios

Las Américas Preliminares

2 aulas Movimiento de tierras
Cimientos
Estructura
Acero
Mamposteria
Cubierta
Instalaciones hidrosanitarias
Instalaciones eléctricas
Pisos y guarda escobas
Acabados
Carpinteria
Pintura
Varios

Se celebré Contrato 237 de septiembre 18 de 2018, cuyo objeto fue: Interventoria al
mantenimiento y reparacion locativa de ambientes de transicion ubicados en instituciones
educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, por valor de $305.850.022.

En términos de cumplimiento de esta meta se obtiene el 325% de ejecucion, teniendo en cuenta
que fueron repotenciados 13 aulas, superando la meta del cuatrienio, con un presupuesto
ejecutado de $1.824.686.485,79 equivalente al 100% del presupuesto programado para la
vigencia.

1.9 CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL
Meta: Construir y/o dotar 2 Centros de Desarrollo infantil (Inicio feliz)

El programa Municipal de Ludotecas de Bucaramanga tiene como objetivo fortalecer el desarrollo
integral de la nifiez en estado de vulnerabilidad, a través de la oferta de espacios y actividades en
torno a la ludica, el arte y el juego; en este sentido busca brindar a los nifios y nifias de la
comunidad, espacios de juego, exploracion, aprendizaje, arte y socializacion.

El programa se fundamenta en el "PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 GOBIERNO DE LAS
CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS" “LINEA ESTRATEGICA 4 CALIDAD DE VIDA" y el "PROYECTO
ESTRATEGICO: INICIO FELIZ" especificamente en los siguientes aspectos: “...El municipio prevé la
construcciéon y puesta en marcha de 4 centros de desarrollo infantil (CDI) y/o ludotecas para la
atencién a primera infancia nifos y nifas de 0-5 afios de edad, en la prestacion de servicios que
garanticen los derechos a la educacién inicial, la atencién, el cuidado, la nutricion y salud”
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“...Se realizara la implantacion armdnica de estos cuatro centros en sectores prioritarios, en
comunas especialmente vulnerables, con el fin de servir a los nifios y sus comunidades. Los CDI
y/o ludotecas contaran con entornos flexibles diferentes a los ofrecidos por una escuela
tradicional con personal especializado para la atencion de esta poblacion...”

La primera ludoteca estd ubicada en el centro cultural del oriente, inici6 labores con 4
ludotecarios, a partir del 10 de junio el horario es: lunes a viernes de 9 — 12:30 m y de 1:30 — 5pm.
Sabados de 9 - 5 pm y Domingos de 9 — 1 pm.

Las actividades pedagogicas planeadas se articulan en proyectos que han tenido como objetivo
invitar a los nifos, nifas, comunidad y publico a apropiarse en la construccion de la identidad del
espacio y dindmicas de la Ludoteca. Asi mismo construir unos acuerdos, normas de uso,
funcionamiento vy, finalmente, escuchar las propuestas e intereses de los nifios para proyectar
proximos eventos y actividades.

Por otra parte, nos hemos articulado con entidades que promueven la cultura y atencion a la
primera infancia como: Secretaria de Desarrollo Social y el Centro Cultural del Oriente en la
celebracion del mes de la Niflez y se establecieron contactos con Camara de Comercio y su
programa de Salas Abiertas, en la estrategia Visitarte.

Hasta la fecha se han beneficiado mas de 15.496 NNA entre los 0 y 11 afios, mediante 4 tipos de
estrategias:

e Oferta libre

e Talleres

¢ Visitas de colegios (publico-privado)

e Talleres itinerantes

La ludoteca CCOC tuvo programado cada mes un proyecto pedagdgico diferente para cada mes,
de la siguiente manera:

Abril: juegos tradicionales (Con la golosa se goza)

Mayo: Amor de madre (chocolate y canela, carifio de madre y abuela)

Junio: Amor de padre (De papa y abuelo, miles de ensefianzas tengo)

Julio: Buen trato (De corazon trato, de darte un buen trato)

Agosto: Pautas de crianza (Con amor es mejor)

Septiembre: educacion ambiental (Vuelo con talento y disfruto con el viento)
Octubre: Diversidad cultural (A los demas acepto y nuestras diferencias respeto)
Noviembre: Importancia del juego (Canto, creo y me recreo)

Diciembre: Navidad en familia (Bufiuelo y natilla comparto en familia)

Para el desarrollo del Proyecto “DOTACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA LUDOTECA CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE", se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Se realiz6 contrato de arrendamiento 51 de enero 26 de 2018, con la Corporacién Centro Cultural
del Oriente Colombiano, cuyo objeto: “El arrendador entrega en arrendamiento al municipio
espacios en la sede de la corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano para el proyecto
Ludoteca Municipal, por valor de $124.804.900, con una duracion de 11 meses.
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Otrosi No. 1 Adicional 1 en valor del contrato de arrendamiento 51 de 2018 por valor de
$4.474.400.

Contrato de compraventa 6 de enero 31 de 2018, cuyo objeto “Compraventa de mobiliario de
linea con destino a la Secretaria de Educacién del municipio, por valor de $41.579.989.

Se celebraron contratos de prestaciéon de servicios por valor de $98.050.000, con el fin de
coordinar, planear y ejecutar la agenda, talleres artisticos musicales, talleres de artes plasticas,
actividades ludicas y pedagogicas a desarrollar dentro del proyecto ludotecas a cargo de la
Secretaria de Educacién de Bucaramanga.

Se realizé contrato 118 de mayo 8 de 2018, cuyo objeto fue: Compra de muebles con destino a la
Ludoteca del Centro Cultural del Oriente Colombiano, a cargo de la Secretaria de Educacion del
municipio, por valor de $25.923.935.

Contrato 120 de mayo 10 de 2018, cuyo objeto fue: Compra de material con destino a la Ludoteca
del Centro Cultural del Oriente Colombiano, a cargo de la Secretaria de Educacion del municipio,
por valor de $7.501.677.

Contrato 123 de mayo 11 de 2018, cuyo objeto fue: Compra de libros con destino a la Ludoteca
del Centro Cultural del Oriente Colombiano, a cargo de la Secretaria de Educacion del municipio,
por valor de $6.607.760.

Contrato 128 de mayo 21 de 2018, cuyo objeto fue: Compra de material de artes plasticas y
papeleria con destino a la Ludoteca Centro Cultural del Oriente Colombiano, a cargo de la
Secretaria de Educacién del municipio, por valor de $3.497.114,64.

Contrato 163 de julio 16 de 2018, cuyo objeto fue: Compra de piezas escenograficas con destino
al funcionamiento de la ludoteca de la sede de la corporacion del centro cultural del oriente
colombiano, a cargo de la secretaria de educacién del municipio de Bucaramanga, por valor de
$96.454.196.

En total la inversién para la Ludoteca Centro Cultural del Oriente por valor de $ 408.893.971,64.

La segunda Ludoteca comprende el proyecto de “Restauracién integral de la Estacién Café
Madrid para la habilitacion de una ludoteca en el Barrio Café Madrid” que se encuentra ubicado
en la Comuna 1 de Bucaramanga y tiene un area de influencia sobre 12 Instituciones Educativas,
las cuales tienen una cobertura de 11.983 nifios entre las edades de 2 y 17 afios, siendo ésta la
poblacidn que se pretende atender en la ludoteca objeto de reconstruccion.

Esta ludoteca, consistira en una edificacién de un piso, tendra como objetivo brindar a los nifios y
nifas de la comunidad espacios de juego, exploracidn, aprendizaje, arte y socializacion que
fomenten el sano esparcimiento. A su vez busca generar procesos dinamicos de construccién e
identidad cultural, que propicien el empoderamiento y la apropiacion de nuevos espacios en la
ciudad por parte de la comunidad beneficiada.

La ludoteca esta concebida alrededor de las actividades rectoras para la primera infancia: Juego,
Arte, Literatura y Exploracion del Medio, y busca potenciar el desarrollo integral de los nifios y
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nifas. Para ello la ludoteca estara organizada en ambientes multimodales que proponen
experiencias ludicas, las cuales permiten a los nifios y nifias ser agentes activos de sus procesos
de aprendizaje a través de la exploracién y experimentacion del cuerpo y los sentidos.

El alcance de la obra fisica y obras exteriores, ajustada a la normatividad y estandares de
habilitacion de edificios para uso escolar y de patrimonio arquitectdnico, incluye: 1 auditorio, 1
biblioteca, 3 salones para talleres o aulas multiples, 1 sala de musica, zona administrativa.

Para dar cumplimiento a este proyecto se celebré Contrato 71 de febrero 15 de 2018 cuyo objeto
“Reconstruccion de la antigua Estacion Café Madrid para la habilitacién de una Ludoteca en el
Barrio Café Madrid del municipio de Bucaramanga”, por valor de $1.254.823.459,69, con una
duracion de 8 meses. Adicional 01 en valor y plazo al Contrato 71 de 2018 por valor de $
607.576.566,07.

Contrato 80 de febrero 26 de 2018 cuyo objeto “Realizar la Interventoria a la Reconstruccion de
la Antigua Estacion Café Madrid para la Habilitacién de una Ludoteca en el Barrio Café Madrid del
Municipio de Bucaramanga, por valor de $225.953.582,40, con una duracién de ocho meses.
Adicional 01 en valor y plazo al Contrato 080 de 2018 por valor de $41.515.852,01

En total la inversion para la Ludoteca Café Madrid es $ 2.129.869.460,17

De igual manera con recursos gestionados aportados por el Ministerio de Vivienda y Findeter se
realiza la construccién del colegio y CDI La Inmaculada, 6,623 m2 de construccién, 3 pisos, para
una cobertura de 940 alumnos- 24 Aulas y 60 nifios — 4 aulas, por valor de $10.263.957.567, el cual
se encuentra en el 42% de ejecucién de la obra, proyectandose su terminacion para el 05 de marzo
de 2019.

Asi mismo con recursos gestionados aportados por el Ministerio de Vivienda y Findeter se realiza
Biblioteca (190.89 m2) y CDI Campo Madrid (1.986 m2) de construccion, para una cobertura de
300 nifios de 0 hasta 5 afos, 17 aulas, por valor de $ 4.774.212.998. El proyecto contempla las
obras de mitigacién: 100% ejecucion con aporte del Invisbu por valor de $1.297.284.067, el CDI:
92 % ejecucion, la biblioteca 42% ejecucion. Proyectandose la terminacion de las obras ast: CDI'Y
Mitigacion: 31 de diciembre de 2.018. (Pendiente aprobacion de la prorroga por Interventoria),
Biblioteca: diciembre 21 de 2018

En materia de cumplimiento de esta meta para la vigencia se alcanzé el 200% con una ejecucion
presupuestal de $2.538.763.432, cumpliéndose la meta del cuatrienio 4 CDI y/o Ludoteca, con el
99,78% de los recursos programados para la vigencia y recursos gestionados por valor de
$15.038.170.565.

1.10 PLAN DE INFRAESTRUCTURA

Meta: Implementar y mantener 1 plan de infraestructura educativa para la remodelacién y/o
construccion de instituciones educativas oficiales.

Durante la vigencia 2018, se realiz6 adicional en valor y plazo No. 2 al Contrato de Interventoria
No. 357 del 14 de noviembre de 2017, por valor de $58.068.656.
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De igual manera, para dar cumplimiento a esta meta se realizd repotenciacién de 7 sedes para las
reparaciones locativas y mantenimiento general de las instituciones educativas oficiales del
municipio de Bucaramanga, ast:

1. Institucion Educativa Club Unién - Sede D, Las Olas Bajas: Acceso (incluye pisos, circulacion y
vegetacion), adecuacion de sala docentes e informatica, adecuacion comedor escolar, muro
posterior patio, vegetacion y mobiliario, Iluminacién, pintura en cancha y juegos.

2. Institucién Educativa Promocion Social del Norte - Sede C, Santa Inés: Desmonte y reemplazo
de cubiertas, Adecuacién de bafos, Adecuacidn de patio de juegos, Ampliacidn acceso y oficina
coordinacion, Comedor escolar, Espacio de aseo y deposito.

3. Institucién Educativa Promocidén Social del Norte — Sede D, Transicidon: Adecuacién fachada,
Pintura Salones, Adecuacion sala docentes, Intervencion de bafios, Comedor escolar, Juegos y
pintura de la cancha, Adecuacion acceso, Iluminacién.

4. Institucion Educativa Rural El Paulon: Acceso porteria, Huerta, Bafios transicion, Zona Juegos,
Zona verde, Cubierta en lona cafeteria, Circulaciones, Cambio de pasamanos, Cerramiento,
Adecuacién sala docentes.

5. Institucion Educativa Jorge Ardila Duarte: Patio cancha: Mantenimiento de pisos para las
canchas, graderia, mobiliario y vegetacién, Patio de juegos: Levantamiento de placa, nivelacion
y colocacién de piso de caucho, Juegos infantiles, vegetacion y mobiliario.

6. Institucion Educativa Maipore — Sede C, Jardin Infantil Nacional Kennedy: Acceso (incluye pisos,
circulacion y vegetacién), Zona de juegos, Cambio de enchapes 2° piso, Cambio de pisos en
circulaciones del 3er nivel, Baterias de bafios en los pisos 1y 2, Adecuacion sala de informatica
y docentes, Pintura coliseo y deposito.

7. Institucién Educativa Aurelio Martinez Mutis — Sede A, Ciudadela Real de Minas: Cambio de
cubiertas a tipo sandwich e impermeabilizacién de placas, Patio 1: Levantamiento de placa y
mejoramiento de cancha en pavimento flexible, Zona de estancia con mobiliario y vegetacién,
Patio 2: Zona de gimnasio con piso de caucho.

De acuerdo a lo anterior, mediante Resolucion 144 de septiembre 10 de 2018 fue adjudicado el
proceso contractual SI-LP-012-2018 asi: Grupo 1: $1.573.977.075,78, Grupo 2: $1.512.077.835,80,
Grupo 3: $1.454.009.727,20 y Grupo 4: $1.386.169.767,87, para los cuales se celebraron los
sigulentes contratos:

Contrato 242 de septiembre 20 de 2018 cuyo objeto: “Reparaciones locativas y mantenimiento
general de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga: Promocién Social
Sede D y C, Club Unién Sede D, Rural el Paulon, Maipore Sede C, Jorge Ardila Duarte y Aurelio
Martinez Mutis - Grupo 1 por valor de $1.573.977.075,78.

Contrato 245 de septiembre 28 de 2018 cuyo objeto: "Reparaciones locativas y mantenimiento
general de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga Promocion Social
Sede Dy C, Club Unién Sede D, Rural el Paulon, Maipore Sede C, Jorge Ardila Duarte y Aurelio
Martinez Mutis - Grupo 2, por valor de $ 1.512.077.835,80.

Contrato 243 de septiembre 20 de 2018 cuyo objeto: “Reparaciones locativas y mantenimiento
general de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga: Promocién Social
Sede D y C, Club Union Sede D, Rural el Paulon, Maipore Sede C, Jorge Ardila Duarte y Aurelio
Martinez Mutis - Grupo 3, por valor de $ 1.454.009.727,20.
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Contrato 247 de septiembre 24 de 2018 cuyo objeto: “Reparaciones locativas y mantenimiento
general de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga Promocién Social
Sede D y C, Club Unién Sede D, Rural el Paulon, Maipore Sede C, Jorge Ardila Duarte y Aurelio
Martinez Mutis - Grupo 4, por valor de $1.386.169.767,87.

Contrato 252 de septiembre 26 de 2018 cuyo objeto: “Interventoria a las reparaciones locativas y
mantenimiento general de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga,
Promocion Social Sedes D y C, Club Unién Sede D, Rural el Paulon, Maipore Sede C, Jorge Ardila
Duarte y Aurelio Martinez Mutis, por valor de $594.679.176.

Se efectuaron transferencias de recursos al fondo de servicios educativos de las instituciones
educativas, para la ejecucion directa de obras de mantenimiento y reparaciones locativas en las
siguientes instituciones educativas:

Institucion Educativa

1 La Medalla Milagrosa Sede A $ 5.000.000,00
2 Normal Superior de Bucaramanga Sede A $ 212.941.740,80
3 Nacional de Comercio Sede A $ 24.000.000,00
4 Camacho Carrefio Sede B $ 178.080.323,00
TOTAL $ 420.022.063,80

Por otra parte, mediante Resolucién 179 de octubre 18 de 2018 fue adjudicado el proceso
contractual SI-LP-017-2018 ast:

Grupo 1: Bicentenario sede B Preliminares Estructuras en Concreto Estructura Metalica y Cubiertas
Mamposteria Red Hidraulica Agua Fria Red Hidraulica Agua Caliente Red Sanitaria y Ventilacién Red Agua
Lluvia Red Gas Cajas de Inspeccion Aparatos Hidrosanitarios Mesones Frisos Estuco y Pintura Pisos y
Enchapes Red Eléctrica Cielos Rasos y Muros Prefabricados Carpinteria Metélica Mobiliario Aseo y Limpieza,
$1.524.762.067,62.

Contrato 282 de noviembre 1 de 2018, cuyo objeto: Grupo 1 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede By Bicentenario, por valor de $1.524.762.067,62

Grupo 2: Aurelio M. Mutis - sede C y Maipore sede B Preliminares Estructuras en Concreto Estructura
Metalica y Cubiertas Mamposteria Red Hidraulica Agua Fria Red Sanitaria y Ventilacion, Red Agua Lluvia Red
Gas Cajas de Inspeccion Aparatos Hidrosanitarios Mesones Frisos Estuco y Pintura Pisos y Enchapes Red
Eléctrica Cielos Rasos y Muros Prefabricados Carpinteria Metéalica Mobiliario Jardines y Zonas Verdes Aseo
y Limpieza, $1.033.961.774,35.

Contrato 291 de noviembre 7 de 2018, cuyo objeto: Grupo 2 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede By Bicentenario, por valor de $1.033.961.774,35

Grupo 3: Inem sede B, Aurelio sede B, Santa Maria Goretti - Sede B y José Celestino Mutis, Preliminares
Estructuras en Concreto Estructura Metalica y Cubiertas Mamposteria Red Hidraulica Agua Fria Red Sanitaria
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y Ventilacion Red Agua Lluvia Aparatos Hidrosanitarios Mesones Frisos Estuco y Pintura Pisos y Enchapes
Red Eléctrica Cielos Rasos y Muros Prefabricados Carpinteria Metalica Mobiliario Aseo y Limpieza,
$924.175.430,89.

Contrato 288 de noviembre 2 de 2018, cuyo objeto: Grupo 3 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede B y Bicentenario, por valor de $924.175.430,89

Grupo 4: Andrés Paez de Sotomayor, Politécnico - Sede B Preliminares Estructura Metalica y Cubiertas
Mamposteria Red Hidraulica Agua Fria Red Sanitaria y Ventilacion Red Agua Lluvia Aparatos Hidrosanitarios
Mesones Frisos Estuco y Pintura Pisos y Enchapes Red Eléctrica Cielos Rasos y Muros Prefabricados
Mobiliario Aseo y Limpieza, $881.067.522,98.

Contrato 283 de noviembre 1 de 2018, cuyo objeto: Grupo 4 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede By Bicentenario, por valor de $881.067.522,98.

Grupo 5: Club Unién sede Ay B, Vijagual sede A, Santander sede A Preliminares Estructuras en Concreto
Estructura Metalica y Cubiertas Mamposteria Red Hidraulica Agua Fria Red Sanitaria y Ventilacién Red Agua
Lluvia Aparatos Hidrosanitarios Mesones Frisos Estuco y Pintura Pisos y Enchapes Red Eléctrica Cielos Rasos
y Muros Prefabricados Carpinteria Metalica Mobiliario Aseo y Limpieza, $882.682.552,21.

Contrato 286 de noviembre 1 de 2018, cuyo objeto: Grupo 5 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Pdez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede By Bicentenario, por valor de $882.682.552,21.

Grupo 6: Juventud, Bosconia Bolarqui sede D, Bosconia Cuchilla Preliminares Estructuras en Concreto
Estructura Metélica y Cubiertas Red Hidraulica Agua Fria Red Sanitaria y Ventilacion Aparatos
Hidrosanitarios Frisos Estuco y Pintura Pisos y Enchapes Red Eléctrica Cielos Rasos y Muros Prefabricados
Carpinteria Metalica Mobiliario Aseo y Limpieza, $873.439.182,03.

Contrato 285 de noviembre 1 de 2018, cuyo objeto: Grupo 6 - Adecuaciones locativas, reparaciones y
mantenimiento general a las instituciones educativas Inem sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio
Martinez Mutis sede B, Club Unién sede B, Juventud, Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual
sede A, Santander sede A, Politécnico sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C,
Maipore sede B y Bicentenario, por valor de $873.439.182,03.

Contrato de interventoria 295 de noviembre 9 de 2018 cuyo objeto: Interventoria a las
adecuaciones locativas, reparaciones y mantenimiento general a las instituciones educativas Inem
sede B, Andrés Paez de Sotomayor, Aurelio Martinez Mutis sede B, Club Union sede B, Juventud,
Bosconia Bolarqui sede B, Bosconia La Cuchilla, Vijagual sede A, Santander sede A, Politécnico
sede B, Santa Maria Goretti Sede B, José Celestino Mutis sede C, Maipore sede B y Bicentenario,
por valor de $550.967.917,50.



INFORME =

BL’CAI}{\EA\ NGA

Ante el Honorable Concejo Municipal <

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

Ademas de lo anterior se realizd contrato 304 de noviembre 19 de 2018, con objeto:
“Mejoramiento de la cancha del Colegio Inem Custodio Garcia Rovira por valor de $1.384.278.554

En materia de cumplimiento de esta meta se obtuvo el 100%, con una ejecucion de
$15.054.339.303,32 equivalente al 96% del presupuesto programado para la vigencia.

1.11 INSTITUCIONES VIABILIZADAS Y/O INTERVENIDAS COFINANCIADAS POR EL MEN
PARA JORNADA UNICA

Meta: Realizar las adecuaciones necesarias a 3 instituciones educativas viabilizadas y/o
intervenidas cofinanciadas con el MEN para la vinculacion a la JORNADA UNICA.

Al culminar la vigencia 2018, las 6 instituciones educativas viabilizadas por el MEN, se encuentran
en las siguientes etapas:

Ejecucion a

Institucion Educativa Diciembre 30

En ejecucion Fase II. Adicion de obras o
: 84%
complementarias de transformadores.
Terminacion Fase Il construccion.

I.E Normal Superior de Bucaramanga

I.E Santa Maria Goretti — Sede C Fecha de entrega pactada a la ETC para 100%
el dia 14 de Enero de 2019
|.E Camacho Carrefio Radicacién licencia de demolicion 66%
LE Politécnico — Sede C Fa.se | d.e estudios y quenos. Raleacton 41%
licencia de demolicién y cerramiento
|.E San José de la Salle — Sede C Fase | de estudios y disefios. 15%
Radicacién licencia de demoliciony 26%

|.E Bosconia — Santa Rita - .
cerramiento en la Curaduria Urbana

1.12 INSTITUCIONES CON DOTACIONES NECESARIAS PARA LA VINCULACION A LA
JORNADA UNICA

Meta: Realizar las dotaciones necesarias a 4 instituciones educativas viabilizadas para la
vinculacion a la JORNADA UNICA.

Durante la vigencia 2018 se realizé Contrato 320 de noviembre 30 de 2018, con un valor para esta
meta de $589.549.784.71, para la adquisicion de la siguiente dotacion para las instituciones

vinculadas a jornada Unica:

= 4 aulas de preescolar para la Institucion Educativa Las Américas y Santa Maria Goretti Sede C

(Aula pre-escolar contiene: 12 juegos de puesto de trabajo preescolar, cada juego compuesto por una (1) mesa preescolar y tres (3)
sillas preescolares, dos (2) mesas auxiliares preescolar, una (1) mesa docente, una (1) silla docente, un (1) juego tandem tres (3)
canecas, un (1) tablero para marcador borrable, dos (2) muebles de almacenamiento.

= 37 aulas de primaria para la Institucion Educativa Normal Superior Sede A, Santa Maria Goretti

Sede C Yy Promocion Social Sede D (Aula de primaria contiene: 40 juegos de puesto de trabajo primaria, cada juego
compuesto por una (1) mesa primaria y una (1) silla primaria, una (1) mesa docente, una (1) silla docente, un (1) juego tandem tres
(3) canecas, un (1) tablero para marcador borrable, un (1) mueble de almacenamiento.

= 22 aulas de secundaria para la Institucién Educativa Normal Superior Sede A (Aula de secundaria
contiene: 40 juegos de puesto de trabajo secundaria, cada juego compuesto por una (1) mesa secundaria y una (1) silla secundaria,
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una (1) mesa docente, una (1) silla docente, un (1) juego tandem tres (3) canecas, un (1) tablero para marcador borrable, un (1)
mueble de almacenamiento.

= 4 oficinas administrativas para las Instituciones Educativas Las Américas, Normal Superior Sede

A, Santa Maria Goretti Sede C y Promocién Social Sede D (Oficina administrativa contiene:
un (1) puesto de oficina abierta, una (1) silla operativa con contacto permanente, un (1) archivador pequefio, una (1) papelera.

« 1 Biblioteca para la Institucién Educativa Santa Maria Goretti Sede C (Biblioteca basica para 40 usuarios
contiene: diez (10) estantes, ocho (8) mesas rectangulares, cuatro (4) cubiculos dobles, un (1) sofa de tres (3) puestos, 32 sillas
interlocutoras, 8 sillas giratorias mono concha, dos (2) revisteros, cinco (5) butacos auxiliares, un (1) mueble moévil de recoleccién de
libros, un (1) tablero mévil, un (1) mueble de almacenamiento biblioteca.

= 4 Ambientes Mantenimiento para las Instituciones Educativas Las Américas, Normal Superior

Sede A, Santa Maria Goretti Sede C y Promocién Social Sede D (Mantenimiento contiene: un (1) estante de
depdsito, un (1) butaco mantenimiento, un (1) mesén de trabajo mantenimiento.

» 150 Puestos de comedor para las Instituciones Educativas Normal Superior Sede A y Santa
Maria Goretti Sede C (Contiene: 8 Sillas cafeteria — auditorio, 1 Mesa de cafeteria plegable).

= 1.200 Sillas cafeteria auditorio para las Instituciones Educativas Normal Superior Sede Ay Santa
Maria Goretti Sede C.

=8 tdndem de espera para espacios exteriores cubiertos para las Instituciones Educativas Las
Américas, Normal Superior Sede A, Santa Maria Goretti Sede C y Promocién Social Sede D.

= 8 puntos ecoldgicos para las Instituciones Educativas Las Américas, Normal Superior Sede A,
Santa Maria Goretti Sede C y Promocién Social Sede D (Punto ecolégico contiene tres (3) canecas).

» 4 mesas de atencion recepcion para las Instituciones Educativas Las Américas, Normal Superior
Sede A, Santa Maria Goretti Sede C y Promocion Social Sede D.

= Reposicion 180 puestos de trabajo aula primaria para las Instituciones Educativas Normal

Superior Sede A Yy Santander Sede A (Contiene: 1 Silla puesto de trabajo primaria, 1 Mesa puesto de trabajo basica
primaria.

= Reposicion 190 puestos de trabajo aula secundaria para las Instituciones Educativas Normal Sede

A Yy Bicentenario Sede B (Contlene: 1 Silla puesto de trabajo secundaria, 1 Mesa puesto de trabajo basica secundaria.

En términos de cumplimiento para esta meta se obtuvo el 100%, con una ejecucion de
$589.549.784,71 equivalente al 100% del presupuesto programado para la vigencia.

1.13 EJECUCION PLAN DE JORNADA UNICA

Meta: Garantizar el 100% de la ejecucién y evaluacién del plan de Jornada Unica de las
instituciones educativas viabilizadas por el MEN.

Dando cumplimiento al Plan de Implementacién de la Jornada Unica, se dio inicio a la Jornada
Unica desde el primer dia del calendario escolar para los estudiantes matriculados en las
siguientes instituciones educativas:
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Institucion Educativa

Instituciéon Educativa Las
Ameéricas Sede A

Institucion Educativa Las
Ameéricas Sede B (Santa Barbara)
Institucién Educativa Santander
Sede A
Institucion Educativa Escuela
Normal Superior de
Bucaramanga Sede C

Institucion Educativa Jorge
Eliécer Gaitan Sede A

Institucion Educativa Jorge
Eliecer Gaitan Sede B (Pascual
Moreno Guevara)
Institucion Educativa Santa Maria
Goretti Sede A
Institucion Educativa INEM Sede
G (San Martin)
Institucién Educativa Los
Colorados

Institucién Educativa Promocion
Social del Norte Sede A

Institucién Educativa Promocion
Social del Norte Sede B (San
Cristobal)

Institucién Educativa Promocion
Social del Norte Sede D
(Transicién)
SUBTOTALES
TOTALES

de la sede

Calle 33 No. 36-16
Barrio Alvarez
Calle 70 No. 55-226
Vereda Santa Barbara

Carrera 28A No.49 - 50
Barrio Universidad

Calle 30 No. 26-45
Barrio La Aurora

Calle 16 No. 9-54 Barrio
Gaitan
Carrera 12 No. 16-42
Barrio Gaitan

Avenida Los Estudiantes
No. 9-67
Carrera 32 No. 87-86
Barrio San Martin
Carrera 28A No.49 - 50
Los Colorados
Carrera 22B -1N - 61
Barrio San Cristébal
Norte

Calle 1 No 21-17 Barrio
San Cristébal Norte

Carrera 22 No. 1N-20
Barrio Transicion

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Preescolar

0

21

69

25

25

109

24

28

301

O

Instituciones Educativas vinculadas a Jornada Unica

Primaria

0

113

317

124

129

501

173

150

1.507

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

Secundaria

237

113

481

388

285

0

1.504

Media Total
0 237
0 134
0 386
603 603
63 176
0 149
455 936
0 154
232 1.230
123 408
0 197
0 178
1.476
4.788

De igual manera, a los estudiantes de las IEO mencionadas anteriormente, se les brindo el servicio
de alimentacién desde el primer dia del calendario escolar, obteniendo durante la vigencia 2018
un cumplimiento del 100% con respecto a la meta: Garantizar el 100% de la ejecucion y evaluacidon

del Plan de Jornada Unica de las instituciones educativas viabilizadas por el MEN.

2. PROGRAMA: ACCESO (ACCESIBILIDAD): “EDUCACION PARA UNA CIUDAD

INTELIGENTE Y SOLIDARIA”

2.1 SITUACION DE LA MATRICULA:

Al culminar la vigencia 2018, las cifras de poblacidon estudiantil matriculada en los diferentes
niveles y grados en los 47 establecimientos educativos oficiales con sus respectivas sedes segun
datos del SIMAT fue de 73.740 alumnos, de los cuales 5.532 corresponden al nivel de transicién,
31.095 de primaria, 25.444 de basica secundaria, 9.069 de media, 359 pertenecientes al ciclo
complementario (Escuela Normal Superior), 100 de aceleracién del aprendizaje y 2.141

metodologias flexibles.

Las cifras de matricula escolar al término de la vigencia 2018 en relacion con la vigencia 2017,
presentaron un incremento en la matricula oficial del 1,89% equivalente a 1.365 alumnos mas y
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una disminucién en la matricula privada del -1,77% equivalente a 592 alumnos menos. (Véase
cuadro de distribucion).

Distribucion de Matricula

MATRICULA MATRICULA MATRICULA % DE VARIACION
e 2015 2016 LGSR 2 2018 2018- 2017

Matricula Oficial 72.025 71.483 72.375 73.740 1,89%
Matricula Privada 33.610 33.519 33.527 32.935 -1,77%
TOTALES 105.635 105.002 105.902 106.675 0,73%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Matricula Oficial por Niveles: De acuerdo con las cifras arrojadas por el Sistema de Matriculas
SIMAT, el mayor porcentaje de incremento de la matricula oficial al cierre de la vigencia 2018 lo
registra la modalidad educativa de Aceleracion (20,48%), seguida de Metodologias (13,64%),
Preescolar (3,09%), Basica Secundaria (2,97%), Media (0,95%), Basica Primaria (0,34%) y Formacion
complementaria (0,28%). La Matricula Oficial presenté un incremento de 1.365 alumnos (véase

cuadro de distribucion).
Distribucién de matricula oficial por niveles
NIVELES MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA % DE VARIACION
i) 2016 2017 2018 2018 - 2017

4.919 5.076 5.366 5.532 3,09%
30.483 30.568 30.989 31.095 0,34%

23.866 24.402 24711 25.444 2,97%
[ Media | 9.124 9.166 8.984 9.069 0,95%

co;’l?;:;"t';ria 420 369 358 359 0,28%
111 75 83 100 20,48%
3.102 1.827 1.884 2.141 13,64%
72.025 71.483 72.375 73.740 1,89%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Meta: Aumentar 145 cupos para la atencion de la primera infancia (transicion).

En materia de cumplimiento de esta meta, el nimero de cupos incrementados para transicién
durante la vigencia 2018 fue de 166 cupos, lo que representa el 114%, los cuales son atendidos
en las instituciones educativas.

Matricula privada por niveles: En relacion con la matricula reportada por parte de las
instituciones educativas privadas durante la vigencia 2018, presentaron incremento las siguientes
modalidades: Educacién para adultos (6,25%), seguida de preescolar (4,52%); los demas niveles
presentaron disminucién: Media (-5,25%), Basica Primaria (-5,24%) y Basica Secundaria (-3,53%).
La Matricula Privada presentd una disminucion de 592 alumnos con respecto a la vigencia 2017

(Véase cuadro de distribucién).
Distribucién de matricula privada por niveles
NIVELES MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA % DE VARIACION
2015 2016 2017 2018 2018 - 2017

Prescolar 6.344 6.330 6.483 6.776 4,52%

Basica primaria 11.698 12.171 11.981 11.353 -5,24%

Basica secundaria 7.986 8.252 8.247 7.956 -3,53%

3.256 3.459 3.409 3.230 -5,25%

LS I IS 4326 3307 3.407 3.620 6,25%
(ciclos)

TOTAL 33.610 33.519 33.527 32.935 -1,77%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018.
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2.2 EDUCACION SUPERIOR

Meta: Mantener el 100% de los subsidios para educacion superior de los estudiantes que cumplen
los requisitos para la continuidad.

Meta: Otorgar y mantener 1.119 nuevos subsidios para acceso a la educacién superior del nivel
técnico profesional, tecnologico y profesional.

El programa de Apoyos para Educacién Superior otorgados por la Alcaldia de Bucaramanga esta
regulado por el Decreto 0086 del 5 de junio de 2015y por el Acuerdo No. 052 del 17 de noviembre
de 2010-Politica Publica Universidad del Pueblo, Vigentes a la fecha.

Durante el afio 2018, se resaltan los siguientes resultados significativos de la gestidn que busca
brindar mejores oportunidades educativas a la poblacion bumanguesa para el acceso y
permanencia en programas de educacion superior:

ATENCION AL CIUDADANO - EDUCACION SUPERIOR, Durante el afio 2018, se generaron 1026
registros de interesados a través del Link habilitado en la Pagina de la Secretaria de Educacién de
Bucaramanga, seccién EDUCACION SUPERIOR, creada con el fin de que al momento de la apertura
de alguna convocatoria por parte del Municipio de Bucaramanga para otorgar beneficios para
acceso y permanencia a la educacion superior en los niveles técnico, tecnolégico y profesional,
reciban la informacion oportunamente y si cumplen con los requisitos establecidos y estan
interesados puedan postularse y ser participes de los procesos de seleccion que se adelanten.

CONVENIOS ESTABLECIDOS 2018, para la aplicacién de los subsidios durante el afio 2018 se
establecieron 11 convenios con igual numero de instituciones de educacion superior, con un
aporte de recursos por parte del Municipio de Bucaramanga y de las IES aliadas como se detalla
en la siguiente tabla:

IES EN CONVENIO ANO 2018 A APORTEIES O OTEL
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP $21.493.714 $ 6.600.000 $ 28.093.714
Universidad Autéonoma de Bucaramanga — UNAB $ 91.096.200 $ 16.075.800 $107.172.000
Tecnoldgica FITEC $ 403.503.694 $ 93.865.349 $497.369.043
Corporacién Escuela Tecnoldgica del Oriente $ 62.436.915 $ 14.595.000 $77.031.915
Fundacién Universitaria Comfenalco Santander $ 53.160.000 $ 35.440.000 $ 88.600.000
Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO $141.177.760 $ 35.294.440 $176.472.200
Universidad Cooperativa de Colombia — UCC $242.311.355 $ 6.000.000 $248.311.355
Unidades Tecnoldgicas de Santander — UTS $826.401.319 = $116.659.787 $943.061.106
Universidad Industrial de Santander — UIS $ 259.762.965 $ 14.909.808 $274.672.773
Universidad Industrial Abierta y a Distancia — UNAD $ 207.694.000 $ 36.654.800 $ 244.348.800
Universidad Manuela Beltran $ 328.150.820 $ 143.966.289 $472.117.109

Totales
Fuente: Secretaria de Educacién corte diciembre 28 de 2018

$ 2.637.188.742

$ 520.061.273

$ 3.157.250.015
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SOSTENIMIENTO DE SUBSIDIO, se garantizd la continuidad de los beneficios a los estudiantes
que lo adquirieron y que cumplen los requisitos para mantener el mismo hasta la culminacion del
programa académico durante la presente administracion.

En total registraron matricula de 150 personas, distribuidos de la siguiente manera segun IES
aliada:

Subsidios sostenidos Subsidios
133 primer semestre del  sostenidos segundo
2018 semestre del 2018
Unidades Tecnoldgicas

de Santander e J

Universidad Industrial de
17 -

Santander
Escuela Tegnologtca del 20 3
Oriente

NUEVOS SUBSIDIOS, En el primer y segundo semestre académico del aflo 2018 se registraron
los siguientes nuevos subsidios otorgados y mantenidos segun Institucion de Educacién Superior

aliada:
CONVENIOS - ANO 2018
No. 133 PRIMER SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE
1 Escuela Tecnoldgica del Oriente 21 21
2 Universidad Industrial de Santander 105 129
3 Unidades Tecnolégicas de Santander 239 370
4 Tecnoldgica FITEC 210 249
5 Universidad Nacional Abierta y a Distancia 52 100
6 Escuela Superior de Administracion 0 5
Publica ESAP
7 Universidad Auténoma de Bucaramanga 20 27
8 Corporacion Universitaria Minuto de Dios 51 85
9 Universidad Cooperativa de Colombia 12 51
10 | Fundacién Universitaria Comfenalco 4 47
11 | Universidad Manuela Beltran 70
TOTAL 714 1.154

PROGRAMAS EDUCATIVOS: Los programas educativos activos en el afio 2018, fueron:

INSTITUCION DE EDUCACION

Programa educativo

SUPERIOR-IES

1 g?sdades Temmeleglees @z SEmiEzmelr- Tecndlogo en gestion de moda Tecnologia
2 B%dades Tecnologicas de Santander- Tecnologia en banca y finanzas Tecnologia
3 Unidades Tecnolégicas de Santander- T logi d L al T loat

UTS ecnologia en mercadeo y gestion comercia ecnologia
4 Unidades Tecnoldgicas de Santander- T logi ., ial loat

UTS ecnologia en gestién empresaria Tecnologia
5 B%dades ICEELEEEEs 6 SREe Tecnologia en turismo sostenible Tecnologia
6 Unidades Tecnologicas de Santander- Tecnologia en gestion agroindustrial Tecnologia

uTS



INFORME

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

Ante el Honorable Concejo Municipal

INSTITUCION DE EDUCACION

Programa educativo

SUPERIOR-IES

7 S?Sdades Tecnolégicas de Santander- Tecnologia deportiva Tecnologia
8 B?Sdades Tecnologicas de Santander- Tecnologia en contabilidad financiera Tecnologia
9 S?Sdades Temolegiees ez Semizmelr Tecnologia en recursos ambientales Tecnologia
10 B?Sdades Tecnologicas de Santander- Tecnologia en electricidad industrial Tecnologia
11 S?Sdades Temolegiees ez Semizmelr Tecnologia en electrénica industrial Tecnologia
Unidades Tecnoldgicas de Santander- Tecnologia en sistemas de .
12 o Tecnologia
UTS telecomunicaciones
Unidades Tecnolégicas de Santander- Tecnologia en desarrollo de sistemas a
13 - - Tecnologia
uTS informaticos
14 BrTuSdades Tecnologicas de Santander- Tecnologia en estudios geotécnicos Tecnologia
15 Unidades Tecnoldgicas de Santander- = Tecnologia en manejo q§ petréleo y gas en Tecnologia
UTS superficie
Unidades Tecnoldgicas de Santander- Tecnologia en operacién y mantenimiento .
16 7 Tecnologia
UuTsS electromecanico
17 g?sdades Tegnelegiess co Bemznder Tecnologia en topografia Tecnologia
18 B?Sdades Tecrologicas de Santander- Administracién de Empresas Profesional
19 B?Sdades Temelegiees @z SemiEmelr- Profesional en actividad fisica y deporte Profesional
20 BrTuSdades Tecnologicas de Santander- Profesional en disefio de moda Profesional
21 Unidades Tecnoldgicas de Santander- ProfeSlona!en mar!<etlng y negocios Profesional
UTS internacionales
22 B?Sdades Tecnologicas de Santander- Contaduria publica Profesional
Unidades Tecnolégicas de Santander- . - .
23 UTS Ingenieria electromecanica Profesional
24 B%dades Tecnoldgicas de Santander- Ingenieria Eléctrica Profesional
25 B%dades TeEegless ¢ln SemEeEl- Ingenieria Ambiental Profesional
26 8$isdades Tecnoldgicas de Santander- Ingenieria Electrdnica Profesional
27 B%dades Temmeleglees @z SEmiEzmelr- Ingenieria de Sistemas Profesional
28 B?Sdades Tecnoldgicas de  Santander- Ingenieria de Telecomunicaciones Profesional
Unidades Tecnolégicas de Santander- = Técnico Profesional en Instalacion de Redes Técnico
29 e .
uTsS Eléctricas Profesional
30 Es,cugla superior  de  Administracion Administracién Publica Territorial Profesional
Publica-ESAP
2 Técnica Profesional en Operacion de Sistemas Técnico
el Veamelogien AES de Manejo Ambiental Profesional
32 | Tecnoldgica FITEC Técnica Profesional en Soporte Informético _ Té’Cﬂ:lCO .
33 | Tecnolégica FITEC Técnica Profesional en Construccion de Técnico
Software Profesional
34 | Tecnoldgica FITEC Técnica Profesional en Procesos Contables Técn.lco .

-~ r
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INSTITUCION DE EDUCACION

Programa educativo

SUPERIOR-IES

35 Tecnologica FITEC Técnica Profesional en Dts'trtbuaon Logistica Tecnilco
. y Comercial Profesional
36 Tecnolégica FITEC Técnica Pro_fesmonal en Procesos Tecn.Lco
Empresariales para Mipymes Profesional
37 Tecnolgica FITEC Técnica Profespnal en ngracmon de Tecn.Lco
Comercio Electronico Profesional
- Técnica Profesional en Facturacion y Cartera Técnico
38 Tecnologica FITEC de Servicios de Salud Profesional
39 | Tecnoldgica FITEC Tecnologia en Gestién Empresarial Tecnologia
40 Fundacion  Universitaria ~ Comfenalco Tecnologia Disefio de Comunicacién Visual Tecnologia
Santander
41 fumeketon  UmivemiEre - ComiEe i Tecnologia Turismo y Desarrollo Local Tecnologia
Santander
Fundacion  Universitaria  Comfenalco Profesional en Logistica y Mercadeo .
42 2 Profesional
Santander Organizacional
43 SggerSLdad Cooperativa de Colombia- Derecho Profesional
a4 ngermdad Cooperativa de Colombia- Psicologia Profesional
Universidad Nacional Abierta y a a 2a 7 g
45 Distancia — UNAD Tecnologia en Produccién Agricola Tecnologia
Universidad Nacional Abierta y a S . .
46 Distancia — UNAD Comunicacién Social Profesional
47 Universidad Nacional Abierta y a Tecnologia en Gestién de Empresas Tecnoloaia
Distancia — UNAD Asociativas y Organizaciones Comunitarias 9
Universidad Nacional Abierta y a . Ly .
48 Distancia — UNAD Tecnologia en Gestién de Transportes Tecnologia
Universidad Nacional Abierta y a - .
49 Distancia — UNAD Mdsica Profesional
Universidad Nacional Abierta y a . .
50 Distancia — UNAD Artes Visuales Profesional
Universidad Nacional Abierta y a . . , . .
51 Distancia — UNAD Licenciatura en Pedagogia Infantil Profesional
Universidad Nacional Abierta y a . .
52 Distancia — UNAD Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnologia
Corporacion Universitaria Minuto de . . 0 et .
53 Dios-UNIMINUTO Licenciatura en Educacion Artistica Profesional
Corporacion  Universitaria Minuto de . . .
54 Dios-UNIMINUTO Trabajo Social Profesional
Corporaciéon Universitaria Minuto de o . ,
55 Dios-UNIMINUTO Tecnologia en Negocios y Merlcadeo Tecnologia
56 Corporacion  Universitaria Minuto de Licenciatura en Educacién Basica Enfasis en Profesional
Dios-UNIMINUTO Ciencias Naturales y Ambiental
57 Universidad Industrial de Santander-UIS Tecnologia Empresarial Tecnologia
58 Universidad Industrial de Santander-UIS Gestion Empresarial Profesional
59 Universidad Industrial de Santander-UIS Tecnologia en Regencia de Farmacia Tecnologia
60 Universidad Industrial de Santander-UIS Tecnologia Agroindustrial Tecnologia
61 Universidad Industrial de Santander-UIS | Tecnologia en Gestién Judicial y Criminalistica Tecnologia
62 Universidad Industrial de Santander-UIS Artes Plasticas Profesional
63 LTSI Ee Y AT €15 (e e Tecnologia En Gestion Gastronomica Tecnologia

UNAB
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INSTITUCION DE EDUCACION

Programa educativo

SUPERIOR-IES
Universidad Auténoma de Bucaramanga- Tecnologia en Seguridad y Salud en el .
64 . Tecnologia
UNAB Trabajo
65 Bmﬁ;ﬂdad AUETRITE €3 U EgE Tecnologia en Logistica y Mercadeo Tecnologia
Universidad Auténoma de Bucaramanga- Tecnologia en Investigacién Criminal y .
66 S Tecnologia
UNAB Ciencias Forenses
67 Universidad Autbnoma de Bucaramanga- Literatura Profesional
UNAB
68 Br'\\llx(eBrSLdad Auténoma de Bucaramanga- Administracion Turistica y Hotelera Profesional
69 Universidad Autébnoma de Bucaramanga- Economia Profesional
UNAB
70 Br'\\llx%rmdad Auténoma de Bucaramanga- Licenciatura en Educacion Infantil Profesional
Universidad Autbnoma de Bucaramanga- . 2 .
71 UNAB Ingenieria en Energia Profesional
72 Universidad Auténoma de Bucaramanga- Ingenieria de Mercados Profesional
UNAB
73 Universidad Manuela Beltran-UMB Fonoaudiologia Profesional
74 Universidad Manuela Beltrdn-UMB Fisioterapia Profesional
75 | Universidad Manuela Beltran-UMB Ingenieria Biomédica Profesional
76 Universidad Manuela Beltrdn-UMB Ingenieria Industrial Profesional
77 Universidad Manuela Beltran-UMB Negocios Internacionales Profesional
78 | Universidad Manuela Beltran-UMB Enfermeria Profesional
79 Corporacion Escuela Tecnoldgica del Tecnologia en Gestién de Procesos Tecnoloaia
Oriente-CETO Industriales 9

Los beneficiarios de los nuevos beneficios asignados en el afio 2018 se caracterizan de la siguiente
manera:

DETALLE %
VICTIMAS 17%
CABEZA DE HOGAR 20%
DISCAPACIDAD 2%

Segun el género, el 38% se asigné a hombres y el 62% a mujeres. Segun la institucidén educativa
de procedencia, el 18% estudié en un colegio del sector privado y el 82% en un colegio del sector
oficial. Segun el estrato econdmico de residencia, el 54% vive en estrato 1, el 32% viven en estrato
2y el 14% vive en estrato 3.

En términos de cumplimiento de metas, el total de nuevos subsidios otorgados al finalizar la
vigencia 2018 fue de 1.868 beneficlados en los diferentes programas académicos, lo que
representa un porcentaje de cumplimiento del 167% frente a la meta prevista para la vigencia
"Otorgar y mantener 1.119 nuevos subsidios para acceso a la educacién superior del nivel técnico
profesional, tecnolégico y profesional” y del 100% de ejecucién frente a la meta “Mantener el
100% de los subsidios para educacién superior de los estudiantes que cumplen los requisitos para
la continuidad” con una ejecucién del 92% del presupuesto programado y recursos gestionados
por valor de $520.061.273.
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2.3 SERVICIO DE TRANSPORTE COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA ESCOLAR.

Meta: Mantener el 100% de los cupos de transporte escolar a estudiantes del sector rural que lo
requieran.

La Secretaria de Educacién, en el 2018 dio inicio al servicio de transporte escolar para la poblacién
estudiantil vulnerable de primaria y secundaria como estrategia de permanencia escolar, desde el
dia 15 de enero de 2018, fecha de inicio del calendario escolar; para tal fin se realizé el contrato
438 de Diciembre 30 de 2017, cuyo objeto fue la prestacion del servicio publico de transporte
terrestre automotor especial escolar ida y regreso de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales rurales y urbanas del municipio de Bucaramanga, conforme rutas establecidas,
por valor de $3.463.101.370, con una duracién de 180 dias del calendario escolar.

La poblacién estudiantil beneficiada fue 2.505 estudiantes en total discriminados ast: 1.480 del
sector rural y 1.025 del sector urbano (Debido a que aun existe la necesidad del servicio de
transporte a estudiantes del sector urbano, se ha continuado brindando el transporte escolar a
pesar que no se cuenta con una meta para la vigencia) (Ver Anexo 3).

En resumen, al terminar la vigencia 2018 fueron beneficiados con el servicio de transporte escolar
un total de 2.505 alumnos (1.480 del sector rural y 1.025 del sector urbano), lo cual represent6 un
porcentaje del 100% frente a la meta anual establecida “100% alumnos del sector rural que lo
requieran”, con una ejecucion presupuestal de $3.463.101.370, correspondiente al 100% del valor
programado para la vigencia.

2.4 MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES

Meta: Atender 3.418 estudiantes con modelos educativos flexibles.

Durante la vigencia 2018 se continud brindando el servicio educativo igualmente a través de
modelos educativos flexibles, con la atencién de los dos grupos de poblacién considerada
extraescolar.

Estos grupos hacen referencia en primer lugar a los nifios menores de 15 afios en extra- edad, es
decir que tengan 3 afios por encima de la edad general que alcanzd una cobertura de atencion
de 781 alumnos con un incremento del 11,57%, equivalente a 81 alumnos mas con respecto a la
vigencia anterior y el segundo grupo a los jovenes y poblacién adulta (mayores de 15 afios) como
madres comunitarias, lideres comunales, madres cabeza de familia, jovenes infractores con
libertad asistida (remitidos por el ICBF), con una cobertura de atencién de 2.141 alumnos con un
incremento del 13,64%, equivalente a 257 alumnos mas con relacién a la vigencia 2017, segun los
siguientes resultados para cada modelo educativo. (Véase la siguiente distribucién):

Metodologias flexibles para poblacion en edad escolar

ESTRATEGIA N° DE N° DE N° DE N° DE % DE VARIACION
METODOLOGICA ALUMNOS 2015 ALUMNOS 2016 ALUMNOS 2017 ALUMNOS 2018 2018 - 2017
Aceleracién del 111 75 83 100 20,48%
Aprendizaje

Escuela Nueva 525 364 396 374 -5,55%
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ESTRATEGIA N° DE N° DE N° DE % DE VARIACION
METODOLOGICA ALUMNOS 2015 ALUMNOS 2016 ALUMNOS 2017 ALUMNOS 2018 2018 - 2017
Post Primaria 163 146 166 191 15,06%
Media Rural 16 28 55 58 5.45%
Flexible Pensar 0 0 0 58 100%
TOTALES 815 613 700 781 11,57%

* Metodologia Flexible Pensar: Esta metodologia se inicia a prestar a partir del segundo semestre de 2018, segun lo
establecido en Decreto 2383 de 2015. SRPA (Sistema de Responsabilidad Penal Para adolescentes)
Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Modelos educativos flexibles para jévenes y adultos (fines de semana y nocturno)

ESTRATEGIA N° DE N° DE N° DE N° DE % DE VARIACION
METODOLOGICA ALUMNOS 2015 ALUMNOS 2016 ALUMNOS 2017 ALUMNOS 2018 2018 - 2017
Programa de Alfabetizacion
y Educacién para Jovenes y 2.561 1.743 1.834 2.054 12%
Adultos — CLEI
Acrecer 458 0 0 0 0
Cafam 43 49 50 87 74%
Ser Humano 40 0 0 0 0
TOTALES 3.102 1.792 1.884 2.141 13,64%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Esta estrategia, presentd respecto al afio anterior un incremento en cuanto al total de los alumnos
atendidos en las dos modalidades de 13,08%, ya que fueron atendidos un total de 2.922 alumnos
(frente a 2.584 en el 2.017). El incremento mas representativo lo registran los modelos educativos
flexibles, que arrojé un porcentaje de incremento global del 13,64%, lo que significa que mayor
numero de jovenes (mayores de 15 afios) y poblacion adulta como madres comunitarias, lideres
comunales, madres cabeza de familia, jovenes infractores con libertad asistida (remitidos por el
ICBF) se han vinculado en este aio a adelantar sus estudios.

Haciendo un analisis por metodologias flexibles para poblacion en edad escolar, fue Aceleracion
de aprendizaje el que presentd un representativo repunte en vinculacién de personal, pues
alcanzo6 un incremento del 20,48% y, de otra parte, la Educacion de Adultos — Ciclos Lectivos
Especiales Integrados — CLEI fue el que presentd mayor cobertura (2.054 alumnos atendidos), con
respecto a la vigencia anterior present6 un incremento del 12%.

De igual manera durante la anualidad se celebrd convenio de asociacion 219 de septiembre 7 de
2018 cuyo objeto fue: Aunar esfuerzos para la atencion educativa formal a la poblacién del sistema
de responsabilidad penal adolescente (SRPA) y extra edad mediante un modelo que flexibilice la
gestidn escolar y curricular en las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga,
por valor de $211.981.291, con aporte de la Secretaria de Educacion de $147.981.291 y aporte del
corpoeducacion por valor de $ 64.000.000, con una duracién de tres meses y quince dias.

Las actividades realizadas para el desarrollo de este convenio fueron:
1. Taller de formacién inicial de una duracion de 40 horas (5 dias continuos) para los docentes

que intervienen en la educacidon de los adolescentes que estan en el SRPA, en la
implementacion del modelo pedagogico PENSAR.
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2. Taller de refuerzo para el fortalecimiento del desarrollo del modelo pensar con los docentes
con una duracion de 16 horas (2 dias continuos).

3. Dos visitas de acompafiamiento en sitio a los docentes y directivos docentes que desarrollan
el modelo pensar.

4. Talleres de capacitacion para el fortalecimiento de los rectores con duracién de 8 horas para
dos grupos de 24 rectores ast: dos talleres para el grupo 1y 2 talleres para el grupo 2.

5. Dos talleres de 8 horas para el mejoramiento de la calidad.

6. Acompafamiento pedagdgico a la Institucion Educativa elegida, la cual se hara en 5 sesiones
con una duracién de 2 dias cada una.

7. Entrega de materiales de juego de libros del modelo pensar asi: 1. Modelo Pensar a) cartillas
para docentes (15), b) cartillas para estudiantes 6 y 7 (75), ¢) cartillas para estudiantes 8 y 9
(75), d) cartillas para estudiantes 10 y 11 (75).

En relacidon al cumplimiento de la meta anual de programas especiales para la reduccion de la tasa
de analfabetismo al culminar la vigencia 2018, se alcanzé un porcentaje del 85%, frente a la meta
“Atender 3.418 estudiantes con modelos educativos flexibles”, los cuales fueron atendidos dentro
de las mismas instituciones educativas mediante la modalidad de horas extras, con una ejecucién
presupuestal de $147.981.291, equivalente al 95% del presupuesto programado para la vigencia,
con recursos gestionados por valor de $64.000.000.

2.5 IMPULSAMOS LA INCLUSION DE LA POBLACION CON DISCAPACIDAD.

Tomando como referente las cifras estadisticas de alumnos matriculados caracterizados con
discapacidad vinculados al servicio educativo durante la vigencia 2018, se encuentra que dicha
cifra presentd un incremento (186 nuevos alumnos) con respecto a la reportada en la vigencia
2017, equivalente al 11,82%.

Poblacién con Discapacidad

. . % de variacion
Vigencia 2015 2016 2017 2018 - 2017 ‘
Pobl(ajg:ton Escplar con 826 1.165 1574 1.760 11,82%
iscapacidad

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Realizado el analisis por grupos de edades de la poblacién matriculada 2018, se concluye que el
grupo de edad de los 6 a los 10 afos, es decir los vinculados en los niveles de primaria, es el de
mayor participacion frente al total de la poblacion con discapacidad (61,70%). La distribucion fue
la siguiente:

Distribucion de matricula por niveles poblacion en condicién de discapacidad
Aceleracion del

Discapacidad . Ciclos Grado 0 Primaria Secundar Media Total
aprendizaje
Hipoacusia o baja... 0 0 0 3 4 1 8
Lesion neuromuscular 0 1 0 0 1 1 3
Limitacion fisica movilidad 0 3 4 29 14 3 53
Limitacic_)n Fisica movilidad 0 0 1 1 0 0 2
intelectual
Intelectual 33 23 45 561 164 32 858
Multiple discapac... 6 1 13 60 26 6 112

Otra discapacidad 0 1 1 37 16 3 58
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Aceleracion del

i Ciclos Grado 0 Primaria Secundar Media
aprendizaje

Discapacidad

Mental - Psicosocial 4 3 17 178 64 8 274
Auditiva - usuario 1 0 0 31 23 20 75
Sindrome de down 0 0 0 2 0 0 2
Sistémica 0 0 4 43 19 16 82
Sordera profunda 0 0 0 0 0 2 2
Sordoceguera 0 0 0 0 1 0 1
Sv-baja vision 0 2 2 32 13 14 63
Visual-ceguera 0 1 0 10 3 16
Trastorno del espectro autista 0 1 10 33 12 58
Vozy habla 0 0 11 66 12 92
Audllttva — usuario — 0 0 0 0 1 0 1
intelectual
Total 44 36 108 1.086 373 113 1.760

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Analizando las cifras de acuerdo al tipo de discapacidad, permite deducir que el mayor porcentaje
de la poblacion escolar atendida en nuestras instituciones educativas fue Intelectual con un
48,75%, seguida de Mental Psicosocial con el 15,57%, Multiple discapacidad con el 6,36% y Voz 'y
habla con el 5,23%.

Meta: Realizar la caracterizacidn de la poblacion en edad escolar para identificar discapacidades
y talentos excepcionales en 16 instituciones educativas oficiales.

Meta: Lograr y mantener los servicios de apoyo al 100% de la poblacién de estratos 1y 2 con
necesidades educativas especiales y/o discapacidad incluidas en las instituciones educativas
oficiales.

Contratacién de Servicios de Apoyo: Durante la vigencia 2018 se continué con el apoyo
pedagodgico y didactico para garantizar el acceso permanencia de los estudiantes con
discapacidad auditiva matriculados en las I.E. Camacho Carrefio y Escuela Normal Superior de
Bucaramanga, ast:

¢ 4 modelos linguisticos (personas adultas sordas nativos de la LSC)
e 8 intérpretes de lenguas de sefias colombiana

e 1 intérprete para la coordinacion del aula tecnologia conectando sentidos
Valor de la inversion $255.000.000.

De igual manera se realizd contrato de prestacidn de servicios No. 175 de julio 27 de 2018 cuyo
objeto fue: "Prestacion de servicios de apoyo pedagdgico en las instituciones educativas oficiales
de Educacion Preescolar Basica y Media del municipio de Bucaramanga que reportan estudiantes
con discapacidad y/o con capacidades o talentos excepcionales en el marco de la educacion
inclusiva”, por valor de $521.566.422 y una duracién de tres meses y 27 dias.

Para dar cumplimiento a este contrato se desarrollaron los siguientes componentes:
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Caracterizacion de la poblacién con discapacidad y el reconocimiento de poblacion con
capacidades o con talentos excepcionales en las siguientes 16 Instituciones Educativas y en sus
sedes: Centro Educativo Rural El Paulon, Francisco de Paula Santander, Las Américas, Provenza,
Jorge Ardila Duarte, Comuneros, Escuela Normal Superior de Bucaramanga, Gustavo Cote
Uribe, La Libertad, Liceo Patria, Medalla Milagrosa, Oriente Miraflores, Rural Vijagual, Damaso
Zapata. INEM Custodio Garcia Rovira y Politécnico. Para desarrollar esta actividad se contara
con 3 Psicélogos Clinicos.

Prestacién de servicios de apoyo pedagdgico situado a 41 instituciones educativas y a sus
sedes; formacién técnica y pedagdgica a los 41 equipos de calidad de las IL.E focalizadas
(docentes, directivos, familias y estudiantes), en lo relacionado con la incorporacion del
enfoque de educacién inclusiva en el proyecto educativo institucional (PEl), los procesos de
autoevaluacién institucional y el plan de mejoramiento institucional (PMI).

Para el desarrollo de este componente se conté con 1 coordinador, 3 tiflologos, 2 psicologo
educativos, 3 fonoaudidlogos, 2 terapeuta ocupacional, 10 psicopedagogo, 10 Licenciados
(Con titulo profesional Licenciatura en educacién con énfasis en: Educacion Especial, en Musica,
Humanidades, Lengua Castellana, educacién preescolar, educaciéon basica o en Pedagogia
Infantil),

Otras actividades:

Asesoria, acompafiamiento y orientacién a 30 familias.

Acompafiamiento en la ruta de la oferta de la Alcaldia de Bucaramanga realizando trazabilidad
desde la Secretaria de Educacién con la Secretaria de Desarrollo Social, Oficina de discapacidad,
para dar una respuesta asertiva y satisfactoria a las familias en tanto la vinculacién de sus hijos,
bien sea al proceso de educacion inclusiva o al de habilitacion o rehabilitacion.

Visitas técnicas para el apoyo, acompafiamiento sobre la orientacion al proceso de la educacion
inclusiva de los estudiantes con discapacidad matriculada en las LE. del Municipio de
Bucaramanga donde han requerido dicha asistencia. N° de Instituciones educativas: 24.
Capacitacion con la Fundacion Saldarriaga Concha en convenido 0755 con MEN para la
implementacion del decreto 1421 de 2017" Por lo cual se garantiza la oferta educativa para los
estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva” y la elaboracion de los PIP
(Planes de implementacion progresiva).

Formacion a docentes: se formaron durante los dias 12 al 15 de junio de 2018 con CRAC (Centro
de rehabilitacion del adulto ciego) 25 docentes que atienden poblacién con discapacidad visual
y baja visidn en braille, movilidad, abaco y recursos didacticos, de las I.E. José Celestino Mutis
y Andrés Paez de Sotomayor.

Acompainamiento del INSOR- MEN en el proceso de Colombia Primera en Educacion para
Sordos en la ruta oferta educativa plan de fortalecimiento institucional. Escuela Normal
Superior de Bucaramanga, mayo 28 a junio 1 de 2018.

En materia de cumplimiento al finalizar la vigencia se logré un avance del 100% para la meta
“Realizar la caracterizacion de la poblacion en edad escolar para identificar discapacidades y
talentos excepcionales en 16 instituciones educativas oficiales”, con una ejecucion presupuestal
del 100% y "Lograr y mantener los servicios de apoyo al 100% de la poblacion de estratos 1y 2
con necesidades educativas especiales y/o discapacidad incluidas en las instituciones educativas
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oficiales”, con un avance del 100% y una ejecucion presupuestal del 97% del presupuesto
programado para la vigencia.

2.6 OTRAS ESTRATEGIAS PARA EL INCREMENTO DE LA COBERTURA

Meta: Mantener 9.599 estudiantes con la prestacién del servicio educativo por el sistema de
contratacion.

Se continu6 trabajando con las dos modalidades de servicio educativo: Concesiones y
Administracién del Servicio Educativo, ast:

Concesidn del Servicio Educativo: Durante la vigencia 2018 hubo continuidad en la prestacién
del servicio educativo por el sistema de concesién con el Minuto de Dios en la Institucion Educativa
Café Madrid, y con la Unién temporal Compafiia de Jesus Colegio San Ignacio - Fe y Alegria en la
Institucion los Colorados, con un cubrimiento total de 2.898 alumnos atendidos dentro de esta
modalidad con un incremento de la cobertura del 1,44% equivalente a 41 alumnos mas con
respecto a la vigencia 2017 (ver cuadro de distribucion):

2018
INSTITUCION % DE VARIAC.
2015 2016 2017 TRANSI PRIMA SECUN
EDUCATIVA CION RIA DARIA MEDIA TOTAL 2018-2017
vt 1510 1605 1542 0 593 684 250 1527 -0,97%
Café Madrid
Institucion Educativa 1.200 1210 1315 113 546 522 190 1371 4,26%
Los Colorados
TOTAL 2710 2.815  2.857 113 1.139 1206 440  2.898 1,44%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

Administracién del Servicio Educativo: Durante la vigencia 2018 se continu6 la contratacion de
la administracion del servicio educativo con las mismas instituciones que se venia operando en la
vigencia anterior, alcanzandose una cobertura total de 6.739 alumnos, que presenté un
incremento del 1,67%, equivalente a 111 alumnos mas con respecto a la vigencia anterior. Véase
la siguiente distribucién:

El mayor porcentaje de incremento lo presento la I.E. Claveriano Fe y Alegria que alcanzo una cifra
de 15,21%, seguida de la |.E Rafael Garcia Herreros, con un 6,89%. (Véase el siguiente cuadro de
distribucién:

Administracién del servicio educativo

% DE
VARIACION
2018-2017

INSTITUCION
EDUCATIVA

I.E. Clavertalno Fey 206 207 184 15,22%
Alegria
R BN SIE I 1384 1510  1.490 89 633 506 236 1.464 -1,74%

b= sa"s;‘l’lsee UM 1048 1310 1308 100 570 497 170 1.337 2,220
= 'ﬁ‘fael el 1038 1226 1.249 74 462 647 152 1.335 6,89%
erreros

I.E. Tecnolégico
Salesiano Eloy 2474 2429 2397 143 857 1.009 382 2.391 -0,25%
Valenzuela

6.550 6.682 6.628 427 2619 2732 961 6.739 1,67%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018
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Es importante resaltar que el 13,07% del total de la poblacion escolar oficial matriculada en la
vigencia 2018, fue atendido por estas dos modalidades de prestacion del servicio educativo.

En cumplimiento de la meta al culminar la vigencia 2018, se alcanz6 un porcentaje del 100,40%
(9.637 estudiantes de los 9.599 programados) en la prestacién del servicio educativo en las
instituciones educativas oficiales del Municipio de Bucaramanga, con una ejecucién presupuestal
de $12.818.385.395 que equivale al 97% del presupuesto programado para la vigencia.

2.7 ALIMENTACION ESCOLAR - PAE REGULAR Y ALIMENTACION JORNADA UNICA

Meta: Mantener la cobertura anual de complemento nutricional a 28.340 nifias y nifios de estratos
ly2
Meta: Brindar el servicio de alimentacién al 100% del nifias y nifios vinculados a la Jornada Unica.

Durante la vigencia 2018 se continu6é con el mejoramiento nutricional de los nifos, nifias de
estratos 1 y 2 en las instituciones educativas del municipio, desde el primer dia del calendario
escolar (enero 15 de 2018).

Por tal razén se celebré Contrato 436 de diciembre 30 de 2017 con la Unién Temporal Nutripae
Bucaramanga, cuyo objeto fue: "Servicio y suministro diario de complemento alimentario jornada
de la mafana y tarde (racién industrializada) y almuerzos preparados en el sitio para nifios, nifias
y adolescentes matriculados en las instituciones educativas oficiales del municipio de
Bucaramanga de conformidad con la normatividad legal vigente emitida por el Ministerio de
Educacién Nacional para el Programa de Alimentacion Escolar PAE" para el Grupo 2, por valor de
$9.013.125.960.

Contrato 437 de diciembre 30 de 2017, con la Unién Temporal Bucaramanga Social PAE 2018,
cuyo objeto fue "Servicio y suministro diario de complemento alimentario jornada de la mafana
y tarde (racion industrializada) y almuerzos preparados en el sitio para nifios, nifias y adolescentes
matriculados en las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga de
conformidad con la normatividad legal vigente emitida por el Ministerio de Educacion Nacional
para el Programa de Alimentacion Escolar PAE" para el Grupo 1, por la suma de $9.335.661.300.

De igual manera se realizaron los contratos correspondientes al equipo PAE por valor de
$161.300.000.

Se celebr6 Contrato de Consultoria bajo la modalidad de interventoria No. 113 de abril 25 de
2018, cuyo objeto fue: Realizar la interventoria administrativa, técnica, legal y financiera a los
contratos con objeto: servicio y suministro diario de complemento alimentario jornada de la
mafana y tarde (racion industrializada) y almuerzos preparados en el sitio para nifios, nifias y
adolescentes matriculados en las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga
de conformidad con la normatividad legal vigente emitida por el Ministerio de Educacion Nacional
para el Programa de Alimentacién PAE, por valor de $868.953.989 y una duracién de ocho (8)
meses.
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Raciones Entregadas Alimentacion Escolar — PAE Regular
Raciones Raciones

No. Raciones Raciones Preparadas Preparadas Total Valor Raciones Valor Raciones Total facturado a
Periodo de Industrial. Industrial. para para raciones - Preparadasen  Noviembre 30 de
” en sitio en Sitio Industrializad e
dias Program. Entregad. Entregad. Sitio 2018
Program. Entregadas
m 13 212654 201797 147.953 130266 332063  $568.876515  $447.600.674  $1.016.477.189
20 327160 305738 227.620 197.965 503703  $861.241560  $680.129.413 $ 1.541.370.973
BTN 16 266048 262663 177.584 163430 426093  $740.134785  $561.440439 $1.301.575.224
m 21 349188 343385 229.320 219.269 562.654  $967.880.085 $753.487.274 $1.721.367.359
DB 21 349188 297781 229.320 205800 503671  $839.758125  $707.050.605  $1.546.808.730
Iy s 83.140 78.362 59.850 53.288 131650  $221.026200  $182.941.432 $ 403.967.632
20 315580 302075 235.620 211.770 513.845  $851.980.875  $726.981.243 $1.578.962.118
21 331359 317.089 247.401 231.309 548398  $894.922.905 $793.675.565 $1.688.598.470
20 317.439 313.582 235.620 209.184 522766  $884129.520  $718.057.909 $1.602.187.429
| Octubre [IEFANRIPRIV: 263788 200277 173.745 437.533 $744.418.830 $596.586.755 $1.341.005.585
[ Novbre G 93.480 93.480 72.954 71.954 165434  $263.692.980  $246.858.650 $510.551.630

180 2.917.450 2.779.740 2.063.519 1.868.070 4.647.810 $7.838.062.380 $6.414.809.959  $14.252.872.339
Fuente: Coordinacién Programa Alimentacién escolar corte noviembre 30 de 2018

De igual manera, con el fin de garantizar permanencia escolar y cumplir los lineamientos trazados
por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN para la estrategia denominada Programa
Alimentacion Escolar, el Municipio de Bucaramanga dentro del proceso contractual del programa
PAE incluy6 la correspondiente a alimentacién para las instituciones vinculadas a Jornada Unica,
la cual fue provista desde el primer dia del calendario escolar 2018.

Instituciones vinculadas a Jornada Unica

INSTITUCIONES EDUCATIVAS TITULARES DE DERECHO ‘

I.E. Acad Santa Maria Goretti - Sede A 936
l.E. de Santander - Sede A 386
I.E. Las Américas - Sede A 237
I.E. Las Américas - Sede B 134
I.E. Integrado Jorge Eliécer Gaitan 176
l.E. Integrado Jorge Eliécer Gaitan -Sede B 149
|.E. Los Colorados - Sede Principal 1.230
l.E. Escuela Normal Superior De Bucaramanga- Sede C 603
I.E. Promocién Social Del Norte - Sede A 408
I.E. Promocién Social Del Norte - Sede B - San Cristobal 197
I.E. Promocién Social Del Norte - Sede D — Transicion 178
l.E. Tec Inem Custodio Garcia Rovira - Sede G - San Martin 154

TOTAL 4.788

Fuente: Secretaria de Educacién, corte noviembre 30 de 2018



INFO RME @ ConStrUCCié[‘ SOCi.aI, i
ACCALDIATE Transparencia y Dignidad

BUCARAMANGA

Ante el Honorable Concejo Municipal =~ meesssene

Raciones Entregadas Alimentacién Jornada Unica

Total facturado a
noviembre 30 de
2018

Dias de Raciones preparadas Raciones Preparadas

HAEEE Ejecucion en sitio programadas en Sitio entregadas

[ Enero | 13 60.775 55.193 $190.151.450
20 93.500 86.746 $298.601.540

16 74.992 74.120 $255.266.010

m 21 102.123 100.716 $346.902.746
21 102.123 91.772 $316.251.825

5 24.320 22.647 $77.975.062

m 20 97.080 91.403 $314.936.438

21 101.934 81.375 $281.480.850
20 107.437 107.437 $368.652.550
m 17 82,518 74.254 $254.829.522

6 28.050 27.647 $95.165.642
180 874.852 813.310 $2.800.213.635

Fuente: Coordinacién Programa Alimentacién escolar corte noviembre 30 de 2018

En materia de cumplimiento de metas al culminar la vigencia 2018, fueron entregadas un total de
4.647.810 raciones durante 180 dias calendario escolar, lo que da un promedio de 25.821 raciones
diarias entregadas, equivalente a un cumplimiento del 91% frente a la meta anual establecida
(28.340 raciones), con una ejecucion del 98% del presupuesto programado para la vigencia. Frente
a la meta "Brindar el servicio de alimentacién al 100% de las nifas y nifios vinculados a la Jornada
Unica”, fueron entregadas un promedio de 4.518 raciones preparadas en sitio durante 180 dias
calendario escolar, equivalente a un cumplimiento del 94% con una ejecuciéon presupuestal del
93% del presupuesto programado para la vigencia.

2.8 ATENCION A LAS ETNIAS Y AFRODESCENDIENTES.

Meta: Mantener el 100% de la poblacion en edad escolar en instituciones educativas oficiales
pertenecientes a minorias étnicas.

La poblacidon perteneciente a grupos étnicos y afrodescendientes también hace parte de la
poblacidon caracterizada y atendida dentro del servicio escolar. Al cierre de la vigencia 2018 se
encontraban matriculados en las instituciones educativas oficiales, un total de 384 alumnos
caracterizados en los diferentes grupos étnicos, equivalente al -12,73% con respecto a la vigencia
2017 (véase cuadro de distribucion).

Poblacién Etnica

Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion % de variacién

2017-2018

Poblacién Etnica atendida atendida atendida atendida
2015 2016 2017 2018

Diferentes tipos de etnias 467 445 440 384 -12,73%
Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

La mayor representatividad porcentual del grupo de las etnias lo tienen las negritudes con el
66,41%, siguiendo la afrodescendiente con el 14,58%, los cuales se encontraban distribuidos en
todos los niveles escolares dentro de las instituciones educativas. De otra parte, es importante
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resaltar que entre la poblacidon matriculada para la vigencia 2018; fueron identificados 37 grupos
étnicos en total (Ver Anexo 4).

En referencia al cumplimiento de la meta al término de la vigencia 2018, se logré un porcentaje
del 100% de atencién a la poblacién caracterizada dentro de los grupos étnicos, atendidos dentro
de las mismas instituciones educativas.

2.9 POBLACION VIiCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Meta: Mantener el 100% de la poblacion en edad escolar victima del conflicto interno en
instituciones educativas oficiales.

La poblacion perteneciente a victimas del conflicto armado también hace parte de la poblacion
caracterizada y atendida dentro del servicio escolar. Al culminar la vigencia 2018 se encontraban
matriculados en las instituciones educativas oficiales, un total de 3.047 alumnos, los cuales fueron
al momento de la matricula segun tipos de victimas asi: 10 alumnos desvinculados de grupos
armados, 2.938 en situacion de desplazamiento y 99 hijos de adultos desmovilizados. Con un
incremento del 10,72% con respecto a la vigencia anterior, equivalente a 295 alumnos menos.
(Véase cuadro de distribucién).

Poblacion victima del conflicto armado

% de
variacién
Media total 2018-2017

Poblacion
Victima

Desvinculados de 33
grupos armados *
::s‘a’zzc'::’i:n‘ii 2860 2690 2648 11 211 121 957 1168 470 2938 10,95%
ﬂg:;gsif;:g:: 63 71 94 0 2 21 42 29 5 99 5,32%
Victimas de 18 18 0 0 5 0 . 0 0 0 %

Total general 2.974 2.883 2.752 11 218 143 1.001 1.199 475 3.047 10,72%

minas
Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018 * hijos de desvinculados de grupos armados

Acelerac " Trans primar  secund
" ciclos s s . .
aprendiz icion ia aria

104 10 0 5 1 2 2 0 10 0%

Asi las cosas, en materia de cumplimiento de metas al finalizar la vigencia 2018 se alcanzd un
porcentaje del 100% de la poblacion victima del conflicto armado atendida en las instituciones
educativas oficiales del Municipio de Bucaramanga.

2.10 ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL

Meta: Implementar y mantener 1 estrategia de erradicacion del trabajo infantil

La Secretaria de Educacion de Bucaramanga participd activamente del Comité para la Erradicacion
de Trabajo Infantil (CIETI) como instancia intersectorial que integra todas las acciones y estrategias

de las entidades pertenecientes al Sistema Nacional de Bienestar Familiar, entorno a un plany
lineas de accién que comprendieron, entre otras:
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e La identificacion, registro y seguimiento de todos los casos de nifios, nifias y adolescentes
registrados en el SIRITI (Sistema de Informacién Integrado para la Identificacion, Registro y
Caracterizacion del Trabajo Infantil y sus Peores Formas).

e Establecimiento de las rutas de Acompafamiento a restitucion de derechos de nifios, nifias y
adolescentes del Municipio.

e Capacitacion y Sensibilizacion ante la Estrategia Nacional de Erradicacion del Trabajo Infantil
y el Manejo de la Plataforma SIRITI.

En este sentido, la SEB recibi6 de Secretaria de Desarrollo Social una base de datos de casos
activos de la Plataforma SIRITI con 439 registros activos, solicitando el cruce de informacién con
la base de datos de estudiantes del Municipio de la Secretaria de Educacion (SIMAT), encontrando
los siguientes resultados.

e Se hallan 44 NNA que coinciden en nombre e identificacion en la Base de datos del SIMAT.
Entre los 10 y 18 afios de edad. 22 nifas, 22 Nifios.

e De estos 44, 2 registran como retirados, 2 matriculados en Giron, 1 en Piedecuesta, 1 en
Lebrija y 38 matriculados en Bucaramanga.

e Estos matriculados en Bucaramanga estan ubicados en 22 Instituciones Educativas

e 11 NNA en Programas para Jovenes Extra edad y Adultos. 1 en Cafam, 9 en Escuela Tradicional,
1 Escuela Nueva.

Se consolido la linea base de reportes y se establecid la siguiente ruta de reporte y atencién niios,
nifas y adolescentes en situacidn de trabajo infantil en el municipio de Bucaramanga".

EL ICBF realizé la socializacion, convocatoria y exposicién de la Campafia “Presentes contra el
Trabajo Infantil”. La cual se presenté como una Campafa Nacional con acciones importantes para
la participacion del CIETI y todos los miembros del SNBF. Desde las redes sociales de la Ludoteca
Centro Cultural del Oriente se divulgan las piezas graficas de esta campafa.

En campafia del gobierno para la construccidn social como sensibilizacién en el dia mundial contra
el trabajo infantil, el dia 12 de junio de 9 a 11 am se realiz6 obra de teatro "Al revés y al derecho”
en el teatro Corfescu y de 2 — 4 pm en la Ludoteca Centro Cultural del Oriente, la Ruta Cultural:
Sala de lectura, talleres, titeres, pintura y mas sorpresas.

La Erradicacion del Trabajo Infantil se ha consolidado como prioridad en la Administracion
Municipal desde varias instancias y la garantia de los derechos fundamentales de los nifios y nifias
de Bucaramanga, se resalto el trabajo en la Central de Abastos de Bucaramanga y sus alrededores,
donde se contd con programas y presencia de la Alcaldia apoyando con personal docente (7
profesores) pagados por la Secretaria de Educacion para el programa de validacion de primaria y
Bachillerato con cobertura de 180 NNA. Asi mismo el programa de aceleracién de aprendizaje en
primaria para 35 NN.

Asi las cosas, en materia de cumplimiento de metas al finalizar la vigencia 2018 se alcanzd un
porcentaje del 100%, con el apoyo del personal de la Secretaria de Educacién.
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2.11 ESTUDIOS DE COBERTURA

Meta: Realizar 1 estudio de cobertura educativa.

La Secretaria de Educacion de Bucaramanga y en su nombre el equipo de trabajo del
Macroproceso C- Gestion de la Cobertura del Servicio Educativo, dando cumplimiento a lo
establecido en la Resolucion 1431 del 28 de abril de 2017, realizé el proceso de Auditoria de
Matricula a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Bucaramanga, segun
cronograma y criterios establecidos en el Plan de Auditoria 2018.

La auditoria de matricula realizada durante los dias 25 de abril a agosto 21 de 2018, tuvo como
objetivo verificar la correcta ejecucidon de cada una de las fases de dicha gestén, evidenciar el
cumplimiento de fechas y cronogramas, la adecuada proyeccion de cupos, la efectiva reserva y
asignacion de los cupos oficiales, el registro de matricula, la caracterizacién de estudiantes
pertenecientes a poblaciones vulnerables y el correcto reporte de novedades de matricula. Todo
con el fin de detectar las posibles inconsistencias a corregir o las oportunidades de mejora que
sea recomendable implementar en el interior de cada una de las instituciones educativas
auditadas.

Las Instituciones educativas auditadas fueron las siguientes: IE Inem (8 sedes), IE Tecnoldgico
Démaso Zapata (4 sedes), IE Santander (5 sedes), IE Normal Superior (3 sedes), IE Nuestra Sefiora
del Pilar (5 sedes), IE Nacional de Comercio (2 sedes). Para un total de 27 sedes. Estas Instituciones
fueron seleccionadas por ser aquellas que presentaron un alto porcentaje de retiro de estudiantes
durante el pasado afio escolar. Se buscé por tanto como factor adicional durante esta auditoria
las Instituciones Educativas que mas reportaban matricula.

En materia de cumplimiento de esta meta, se obtuvo el 100%, con el apoyo del personal de la
Secretaria de Educacion.

3. PROGRAMA: PERMANENCIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO (ADAPTABILIDAD)
3.1 PROYECTOS TRANSVERSALES.

Meta: Mantener el apoyo a los proyectos transversales (MEN-Municipio) en las 47 instituciones
educativas oficiales.

Riesgos: El dia 22 de enero de 2018 se realizd reunion conjunta con la Secretaria del Interior, con
el objetivo de coordinar la implementacion de los comités de emergencias de las instituciones
educativas, socializando las actividades a realizar en las instituciones educativas para crear las
brigadas de emergencia.

Capacitacion a los docentes en Gestion del Riesgo, primeros auxilios, contraincendios, evacuacion
y entrenamiento fisico por el grupo de Unidades de Operaciones Especiales en Emergencias y
Desastres de la Policia Nacional de Colombia (PONALSAR), los dias 19, 26 de abril, 2 de mayo,
agosto 24y 31; conformacion de las brigadas escolares, analisis de vulnerabilidad en la Institucion
Educativa Gustavo Cote Uribe.
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Sequridad Vial: Se realizd comité de seguridad vial el dia 25 de enero, con la participacién de la
Secretaria de Educacion y la Direccion de Transito de Bucaramanga, con el fin de coordinar y
socializar las actividades de los proyectos viales de las instituciones educativas para la vigencia
2018.

Se realizd reunion el dia 9 de abril, con el fin de evaluar el estado actual de la educacion vial en el
municipio, se determind enviar circular a los rectores de las instituciones educativas solicitando
planes viales para la vigencia 2018.

Una novedosa estrategia implementé la Direccion de Transito de Bucaramanga con la cual se
ensefid los nifios las normas de transito, se fomento en ellos el buen comportamiento en las vias
y fortalecer la inteligencia vial. Durante los dias 12 al 24 de septiembre, se cont6 con la presencia
del Parque Didactico Movil de Transito, donde mas de 1000 estudiantes de la Institucién Educativa
Gustavo Cote Uribe participaron de forma vivencial de esta estrategia de aprendizaje. Los
estudiantes recibieron charlas sobre las normas y sefales de transito, a través de dinamicas y
actividades ludico — pedagogicas con el fin de interiorizar y practicar lo aprendido recorriendo el
parque didactico.

Prevencion de la Drogadiccion. Se realizaron las siguientes actividades:

Organizacion y coordinacion del trabajo de apoyo pedagdgico y capacitacion en manejo
pedagdgico, seguimiento y caracterizacion de posibles estudiantes en riesgo de consumo de
sustancias alucindgenas, el dia 20 de marzo, con la participacion de 34 Psicorientadores de las
Instituciones Educativas del municipio, en la Corporacién Tecnoldgica del Oriente.

Reunion del Proyecto ASPIRE el dia 30 de enero de 2018, con la asistencia de 5 Psicorientadores,
rector y coordinadores de las Instituciones Educativas Nuestra Sefiora del Pilar, Maipore, Café
Madrid, José Celestino Mutis y Politécnico; con el fin de socializar las estrategias para la
implementacién de un programa de prevencion del tabaquismo.

Programacion de las actividades de prevencién del consumo de drogas en las instituciones
educativas oficiales del municipio, con la participacién de la Secretaria de Desarrollo Social,
Secretaria de Educacion y Hogares Crea, el dia 5 de febrero de 2018, se elabor6 cronograma para
la intervencion en las Instituciones Educativas.

Comité de Prevencion de la Drogadiccion, para coordinar y socializar acciones en la prevencidon
del consumo de drogas en las IE.

PRAES: Se realizaron las siguientes actividades

Socializar los proyectos transversales PRAES de cada una de las instituciones educativas, el dia 6
de febrero en el Centro Comercial Acrépolis, Biblioteca Virtual, con la asistencia de 35 rectores y
docentes de las instituciones educativas.

Gestionar convenio entre la Secretaria de Educacion y la UDES con el fin de desarrollar estrategias
para el fortalecimiento de los proyectos PRAES en las instituciones educativas oficiales del
municipio.
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Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental (CIDEA) los dias 10y 23 de abril, con el objetivo
de establecer politicas de educacién ambiental para el municipio de Bucaramanga y elaborar el
Plan Municipal de Educacién Ambiental; el dia 10 de mayo en el Auditorio de la CDMB, con el
objetivo de aprobar el Proyecto Municipal de Educacion Ambiental; los dias 5 de junio y 11 de
julio con el objetivo de revisar las estrategias a ejecutar en el marco del Plan Municipal de
Educacion Ambiental, contextualizando la Politica Nacional de Educacidon Ambiental, adecuandola
a las necesidades de mejoramiento de los perfiles ambientales de la localidad; el dia 30 de agosto
con el objetivo de socializar acciones del Plan Municipal de Educacién Ambiental y aprobar el
cronograma de actividades para el segundo semestre de 2018.

Existe convenio entre la Alcaldia de Bucaramanga y las Unidades Tecnoldgicas de Santander, para
que los estudiantes de la carrera de tecnologia ambiental realicen sus practicas en las Instituciones
Educativas Oficiales. 44 estudiantes de las UTS apoyaron los proyectos ambientales escolares en
20 Instituciones Educativas Oficiales.

Participacion en la segunda sesién ordinaria del Consejo Ambiental Municipal de Bucaramanga
realizada el dia 23 de julio en el Auditorio Andrés Paez de Sotomayor — 6° piso Alcaldia de
Bucaramanga.

El dia 7 de junio se celebrd el dia mundial del medio ambiente, con el objetivo de generar un
espacio de reflexion, creatividad y corporeidad que propicie en la comunidad educativa
comportamientos adecuados con el entorno.

Ademas de lo anterior, se celebr6 Convenio Interadministrativo 248 de septiembre 24 de 2018,
cuyo objeto fue “"Aunar esfuerzos, acciones, capacidades, recursos y conocimientos junto con la
Universidad Industrial de Santander, para fomentar la calidad educativa ejecutando proyectos de
formacion para docentes, familias y estudiantes de las instituciones educativas oficiales del
municipio de Bucaramanga, del cual el municipio realizé un aporte para esta meta por valor de
$140.000.000 y la UIS un valor de $ 54.300.000.

Para dar cumplimiento a este convenio se realizaron las siguientes actividades:

o 4 talleres sobre la Catedra de paz para la formacién de 120 docentes de las instituciones
educativas oficiales del municipio.

o 4 talleres para la prevencion del consumo de drogas para la formacion de 120 docentes de las
instituciones educativas oficiales del municipio.

o 4 talleres sobre educacion para la sexualidad y competencias ciudadanas para la formacién de
120 directivos, docentes y psicorientadores de instituciones educativas oficiales

o Revisidn y acompafiamiento a la elaboracion de 48 proyectos ambientales escolares — PRAES.

o Evento experiencias significativas Proyectos Ambientales Escolares — PRAES.

Los talleres de Catedra de paz, ast como de Prevencién en consumo de drogas, se impartieron a
maestros de distintas I.E. adscritas a la Secretaria de Educacion de Bucaramanga. Se llevaron a
cabo tanto en la Universidad Industrial de Santander como en las instalaciones de distintas I.E. Los
talleres de catedra de paz tuvieron como propdsito la formacidon docente en un ambito tedrico,
ast como practico en resolucién de conflictos, con una participacidon de 173 docentes. En tanto
que los de Prevencién en consumo de drogas procuraron brindar herramientas para que a partir
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de los contextos institucionales y sociales se fomenten practicas para la deteccidn y prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas, con una participacion de 209 docentes.

En el componente de Proyectos Ambientales Escolares de las instituciones educativas publicas de
Bucaramanga se realizd6 acompafiamiento y revisidén a cada uno de los documentos técnicos que
sustentan el enfoque ambiental de las instituciones, ast como talleres con estudiantes respecto al
significado y relevancia de los proyectos ambientales.

Se realizo la Feria de experiencias significativas PRAE, cuyo objetivo fue demostrar a la comunidad
en general los resultados obtenidos de las actividades ambientales realizadas en el afio escolar,
creando conciencia hacia el desarrollo sostenible con la preservacidén, proteccion vy
aprovechamiento adecuado del medio ambiente, participaron 25 instituciones educativas
oficiales, 3 instituciones educativas privadas, 2 fundaciones y 274 expositores (docentes y
alumnos).

Convivencia Escolar:

Durante la vigencia 2018 se realizaron cuatro reuniones del Comité Municipal de Convivencia
Escolar:

o Abril 04 de 2018 - Auditorio Andrés Paez de Sotomayor, 6° piso, Fase I.

o Mayo 2 reunién extraordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar, en la IE San José
de la Salle, con la asistencia de la Dra. Helga Hernandez, Viceministra de Educacién Basica y la
Dra. Karen Abudinen, Directora Nacional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
I.C.B.F, donde se realiz6 un conversatorio sobre las principales problematicas que afectan la
convivencia escolar en los entornos escolares de las IE Oficiales y Privadas, asit mismo, se dio a
conocer el plan de accién del Comité Municipal para el afio vigente, en la Sala de Juntas de la
IE San José de la Salle.

o Julio 25 de 2018, Comité Municipal de Convivencia Escolar en la sala de juntas de Migracion
Colombia, con el fin de desarrollar la agenda programada para el Comité en los siguientes
temas: Informe Estadistico de Convivencia Escolar, Analisis de casos de las IE oficiales, Informe
de actividades de atencion y seguimiento realizados por las Entidades miembros del Comité
Municipal.

o Septiembre 26 de 2018 — Sala de Juntas Despacho del sefior Alcalde, 5° piso, Fase I.

o Noviembre 28 de 2018 — Sala de Juntas Migracion Colombia, con el fin de presentar informe
estadistico de convivencia escolar 2018.

Conversatorios en las Instituciones Educativas Oficiales Café Madrid, Santo Angel, Santander,
Bicentenario, Nuestra Sefiora de Fatima, Aurelio Martinez Mutis e Inem, con los rectores,
coordinadores, psicorientadores, padres de familia y estudiantes, con el fin de brindar claridad
frente al manejo de la Ruta de Convivencia Escolar de acuerdo con la Ley 1620 de 2013.

Se realizd capacitacion a los Comités de Convivencia Escolar de las instituciones educativas
oficiales, sobre la Ruta de Convivencia Escolar, con la participacidon de todas las Instituciones
Educativas Oficiales durante los dias: 10 de agosto de 2018 en la IE Café Madrid, 13 de agosto de
2018 en la IE Santo Angel, 16 de agosto de 2018 en la IE de Santander, 22 de agosto de 2018 en
la IE Bicentenario, 24 de agosto de 2018 en la |IE Nuestra Sefiora de Fatima, 27 de agosto de 2018
en la IE Aurelio Martinez Mutis, 31 de agosto de 2018 en la IE INEM. Es importante resaltar la
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articulacion con la Secretaria de Salud y Ambiente, Secretaria del Interior, Policia de Infancia y
Adolescencia e ICBF.

Competencias ciudadanas: Se realizd Convenio de Asociacion 215 de septiembre 6 de 2018 con
la Academia de Historia de Santander, cuyo objetivo fue “"Aunar esfuerzos para el desarrollo de
actividades académicas para el fortalecimiento de los programas culturales y civicos que
coadyuven en la formacion ciudadana de los estudiantes pertenecientes a las instituciones
educativas oficiales del municipio de Bucaramanga”, por valor de $86.000.000, la Secretaria de
Educacion aporté $60.000.000 y la Academia de Historia de Santander $26.000.000.

Para dar cumplimiento a este convenio se realizaron las siguientes actividades:

a. Visita guiada por el Museo Casa de Bolivar de Bucaramanga, dandoles a conocer a los
educandos y educadores la Historia de la Casa y la Historia Regional. 234 visitas guiadas,
personal idoneo (historiadores) poblacion objetivo: 14.000 nifios de las instituciones
educativas.

b. Ciclo de 32 conferencias. Temas sugeridos para el ciclo de conferencias en la visita guiada al
Museo Casa de Bolivar:

"La Revoluciéon de los Comuneros, José Antonio Galan y Manuela Beltran”

“Grito de la independencia de 1810"

“Interregno 1810-1816"

“Batalla del Pantano de Vargas”

“Batalla de Boyacd”

“Simon Bolivar”

“Francisco de Paula Santander”

“Antonio Narifio”

“Antonia Santos Plata”

“Policarpa Salavarrieta y Rios”

“Custodio Garcia Rovira”

“Cultura Guanes Muiscas y Chitareros”

“Guerra de los mil dias”

(@]
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En términos de cumplimiento de esta meta se obtuvo el 100% con un presupuesto ejecutado del
100% y recursos gestionados aportados por la UIS y Academia de Historia de Santander
por valor de $80.300.000, de igual manera con el apoyo de la Oficina de Calidad de la SEB y las
Instituciones Educativas Oficiales.

3.2 ESTIMULOS A ESTUDIANTES

Meta: Otorgar 47 estimulos a los estudiantes de las instituciones educativas oficiales.

Al culminar la vigencia 2018 se realizo FERIA DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS PRAE, en el marco
del proyecto Construyendo Calidad Educativa, proyecto de formacion para docentes, familias y
estudiantes de instituciones educativas oficiales de Bucaramanga, con el objetivo de mostrar a la
comunidad en general los resultados obtenidos de las actividades ambientales realizadas en el
aho escolar, creando conciencia hacia el desarrollo sostenible con la preservacion, proteccion y
aprovechamiento adecuado del medio ambiente, por esta razon fueron seleccionados 226
estudiantes para participar en esta feria, a quienes se les otorgd mencién por su participacion.
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En términos de cumplimiento de esta meta se obtuvo el 481% teniendo en cuenta que se cumplio
la meta del cuatrienio, con apoyo de la Universidad Industrial de Santander dentro del convenio
interadministrativo celebrado con la Alcaldia de Bucaramanga.

3.3 PAGO DE ARL A ESTUDIANTES DE LOS GRADOS 10 Y 11 QUE REALIZAN PRACTICAS DE
EDUCACION MEDIA TECNICA

Meta: Beneficiar al 100% de los estudiantes de los grados 10 y 11 que realizan las practicas de la
educacion media técnica con el pago del ARL en cumplimiento del Decreto 055 de 2015.

Durante la vigencia 2018, dando cumplimiento al Decreto 055 de enero 14 de 2015 expedido por
el Ministerio de Salud y Proteccién Social, por el cual se reglamenta la afiliacion y pago de aportes
al Sistema General de Riesgos Laborales de los estudiantes cuando se trate de estudiantes que
deban realizar practicas o actividades como requisito para culminar sus estudios u obtener un
titulo o certificado de técnico laboral por competencias que los acredite para el desempeiio
laboral en uno de los sectores de la produccion y de los servicios.

Se realizd afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales y pago de aportes por concepto de
ARL a 2.952 estudiantes de la educacién media técnica vinculados a 23 Instituciones Educativas
Oficiales del municipio de Bucaramanga (Rafael Garcia Herreros, Provenza, Promocion Social del
Norte, Oriente Miraflores, Luis Carlos Galan Sarmiento, José Celestino Mutis, Jorge Eliécer Gaitan,
Inem, Gabriela Mistral, Gustavo Cote Uribe, Andrés Paez de Sotomayor, Francisco de Paula
Santander, Nuestra Sefiora del Pilar, Centro Piloto Simén Bolivar, Medalla Milagrosa, Café Madrid,
Politécnico, Salesiano, La Juventud, Maipore, Jorge Ardila Duarte, Camacho Carrefio y San
Francisco de Asis), que debian realizar practicas o actividades como requisito para culminar sus
estudios u obtener un titulo o certificado de técnico laboral por competencias que los acredite
para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y de los servicios, por valor de
$ 134.485.700.

En materia de cumplimiento de esta meta se logro el 100% y una ejecucion presupuestal
equivalente al 100% del presupuesto programado para la vigencia.

3.4 FAMILIAS FORMADORAS

Durante la vigencia 2018 se realiz6 socializacion de las estrategias del programa “Entornos
protectores y familias con bienestar”, el dia 31 de enero de 2018 con la asistencia de funcionarios
nacionales y regionales del ICBF, rector, coordinadores y psicorientadores de las Instituciones
Educativas Campo Hermoso, Américas, Club Union, INEM, Villas de San Ignacio, Gustavo Cote
Uribe, San Francisco de Asis, Claveriano, La Libertad, Provenza, Francisco de Paula Santander, con
el fin de brindar formacion, reflexion e informacidn que permita identificar y resolver situaciones
de riesgo psicosocial, en los entornos familiares, sociales y educativos.

Reunién con el ICBF el dia 20 de febrero, con el fin de socializar lista de las familias que formaran
parte de los proyectos Entornos Protectores y Familias con Bienestar para la Paz, las Instituciones
Educativas: Las Américas, La Libertad, Provenza, Campo Hermoso, Centro Piloto Simén Bolivar,
Gustavo Cote Uribe, Club Union, Francisco de Paula Santander.
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4 Reuniones con directivos de las IE: Villas de San Ignacio, Gustavo Cote Uribe, Las Américas y
Francisco de Paula Santander, los dias 5 y 6 de marzo, con el fin de hacer seguimiento a las
estrategias planteadas en los proyectos “Familias con Bienestar” y brindar formacion, reflexion e
informacion que permita identificar y resolver situaciones de riesgo psicosocial, en el entorno
familiar, social y educativo. Se convoco a reunion de padres de familia.

Se realiz6 capacitacion en manejo y prevencion de la ludopatia, a cargo de la Secretaria de Salud
y proceso de Educacion Inclusiva a cargo de la empresa Neuroproject y hacer seguimiento a las
acciones realizadas por los psicorientadores de las Instituciones Educativas Oficiales el dia 23 de
mayo de 2018, en la Corporacion Tecnoldgica del Oriente con la asistencia de 25 psicorientadores.

Se realizd asistencia técnica y capacitacion el dia 11 de abril a 30 psicorientadores de las
instituciones educativas para fortalecer los procesos de convivencia escolar y escuela de padres,
tema: experiencias significativas a través de la psicoasistencia, psicologia y la fe.

Se realizé capacitaciéon a psicorientadores de las instituciones educativas, el dia 11 de julio sobre
el tema riesgo y uso del internet, Ley 1620 de 2013 frente a la accién pedagdgica.

Capacitacion a psicorientadores de las instituciones educativas, el dia 29 de agosto para brindar
estrategias sobre el manejo e intervencion en estudiantes con problematica de comportamiento
(trastorno negativista desafiante y conductas de putting).

De igual manera para dar cumplimiento a esta meta se ha venido trabajando con las Escuelas de
Padres, las cuales son realizadas por el personal docente orientador vinculado a las instituciones
educativas en donde se han tratado tematicas como: Ley 1620 de 2013, manejo de la sexualidad
en adolescentes, promocién de estilos de vida saludable (prevencién consumo de sustancias
psicoactivas), violencia y vulneracion de derechos de los menores, salvando familia, fortaleciendo
vinculos, pautas de crianza, educacion para la no violencia, efectos de la crianza en el desarrollo
de la personalidad del niflo, mi familia constructora de paz o de violencia?, el rol de los padres
en la educacién sexual y afectiva, entre otros.

Ademas de lo anterior, se celebré Convenio Interadministrativo 248 de septiembre 24 de 2018,
cuyo objeto fue “"Aunar esfuerzos, acciones, capacidades, recursos y conocimientos junto con la
Universidad Industrial de Santander, para fomentar la calidad educativa ejecutando proyectos de
formacion para docentes, familias y estudiantes de las instituciones educativas oficiales del
municipio de Bucaramanga, del cual el municipio realizé un aporte para esta meta por valor de
$107.616.000 y la UIS un valor de $ 13.500.000.

La implementacién de este convenio en lo relacionado con “Familias Formadoras” se hizo
mediante la realizacion de 80 talleres en 20 instituciones de educacién oficial del municipio, los
participantes fueron los padres de familia y/o acudientes de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales. Cada taller se dividio en dos mddulos de dos horas, con el propodsito de
garantizar su participacion los talleres de capacitacion se realizaron en los siguientes temas: lazos
familiares, afectivos y sana convivencia, comunicacion familiar, valores familiares y derechos de
los nifos y las nifas.
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La realizacidn de talleres a padres de familia y acudientes de los estudiantes de distintas |.E. en las
tematicas de educacién familiar con énfasis en valores familiares, derechos de los nifios y las nifas,
fortalecimiento de los lazos afectivos y la sana convivencia y el mejoramiento de la comunicacion
familiar supone una contribucion. El conjunto de las actividades se llevd a cabo en las instalaciones
de las distintas I.E.
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En cuanto al cumplimiento de esta meta se obtuvo el 100% con un presupuesto ejecutado del
63%, recursos gestionados aportados por la UIS por valor de $ 13.500.000 y con el apoyo del
personal docente orientador.

4. PROGRAMA: CALIDAD (ACEPTABILIDAD): “INNOVADORES Y PROFESIONALES”

4.1 INICIATIVAS PROMOVIDAS EN EL PACTO POR LA EDUCACION

Meta: Participar en el 100% de las iniciativas promovidas en el pacto por la educacion "Santander
2030".

Los programas derivados del Pacto por la Educacion se relacionan a continuacion:

1. Programa de articulacion de matematicas y lenguaje. En este participaron un grupo de 25
maestros de las areas de lenguaje y matematicas del sector oficial de Bucaramanga y area
metropolitana. Como logros se destacan la aplicacién de proyectos de aulay planes de mejora.

2. Programa de administracion del proceso académico, en este participaron 40 directivos
docentes del sector oficial de Bucaramanga y area metropolitana. Como logros se destacan la
participacion activa e interesada de los directivos, la actualizacién de conceptos sobre la
gestién escolar en el sector oficial, planes de mejora en cuanto a la interpretacion de resultados
de las pruebas saber, intercambio de experiencias.

3. Desarrollo del programa de bilingtitsmo en Bucaramanga. Fase Il. Beneficiando a 12 |E oficiales,
continuando con la formacién a maestros de primaria y secundaria en metodologia, contando
con el acompafamiento de un equipo de gestores expertos en pedagogia para la ensefianza
del inglés, con los estudiantes la intervencion se centra en la preparacion para su proyecto de
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vida, en lo que tiene que ver con la proyeccidn de su perfil vocacional, hoja de vida y entrevistas
en inglés.

4. En la linea de Familias formadoras, desarrollamos un encuentro con orientadores familiares de
colegios oficiales, con el objetivo de reflexionar y establecer planes de mejora relacionados con
el manejo de conflictos.

5. En la linea de formacion de docentes y directivos docentes se realiza programa Lideres del
Siglo XXI dirigido a rectores de 12 Instituciones Educativas, los cuales reciben formacion y
asesorta mensual durante 5 horas, de estos talleres se derivan los compromisos que tienen que
realizar con el equipo de calidad de cada institucion educativa.

6. En la linea de Educacidn inicial:

Fue adjudicado mediante Resolucion 119 de agosto 19/18, modificada con Resolucién 133
de agosto 29/18, por valor de $$1.824.686.486 para el mantenimiento y reparacién locativa
de ambientes de transicién ubicados en instituciones educativas oficiales del municipio de
Bucaramanga.

Realizacién del taller "AULA AVENTURA EN EL PREESCOLAR" dirigido a maestras de Preescolar
y primaria, en el cual se desarrollaron los siguientes objetivos:

O

Crear espacios para la exploracion y discusion de documentos del MEN que orientan el
trabajo pedagdgico en la primera infancia desde la literatura, el arte, el juego y la ciencia.
Articular fundamentos teorico - practicos propuestos por el MEN para la orientacién de la
literatura, el juego, el arte desde propuestas creativas e incluyentes para las poblaciones
diversas de la Primera Infancia.

Vivenciar estrategias que faciliten la promocién de la Literatura con enfoque ludico desde
la Primera infancia.

Elaborar y aplicar recursos didacticos de facil elaboracion para el desarrollo de procesos
afectivos y comunicativos con nifios y nifias de la Primera infancia.

Explorar rondas y juegos infantiles que promuevan el desarrollo de la coordinacion
dinamica general y el reconocimiento corporal en los nifios y nifias de preescolar.
Reconocer la importancia de los Proyectos de aula en el Preescolar como estrategia
metodoldgica para la integracion de saberes.

En materia de cumplimiento de esta meta se obtuvo el 100%, teniendo en cuenta la participacion
de la Secretaria de Educacion en todas las iniciativas promovidas en el pacto por la educacion.

4.2 PLAN DE APOYO Y SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO EN
BILINGUISMO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO.

4.2.1 PROGRAMA MUNICIPAL DE BILINGUISMO

Meta 1: Mantener 8.173 estudiantes de instituciones educativas oficiales en el manejo de una
segunda lengua, focalizadas en el programa Colombia BilingUe.
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Meta 2: Capacitar 160 docentes de primaria de instituciones educativas oficiales en el manejo de
una segunda lengua.

Durante la vigencia 2018 se celebré Convenio de Asociacion Tripartito 57 de enero 26 de 2018
entre el municipio de Bucaramanga - Secretaria de Educacion, el British Council — Consejo
Britanico y la Camara de Comercio de Bucaramanga por valor de $916.489.710 de los cuales la
Secretaria de Educacién realizdé un aporte de $507.000.000, el aporte de la British Council de
$211.497.625 y el aporte de la Camara de Comercio de $197.992.085, cuyo objeto fue “aunar
esfuerzos académicos, técnicos, operativos, econdmicos y administrativos para llevar a cabo las
acciones del proceso de estructuracién y aseguramiento de la calidad, ejecucidn y monitoreo del
Programa Municipal de Bilingliismo”.

El proyecto consto de:

Componente 1: Programa de consultores para la ensefianza del inglés (actualmente gestores).
Para el 2018 el programa consultores para la ensefianza del inglés se desarrollé en dos fases de
la siguiente manera:

Fase 1: Se realizo la replicacidon y el mejoramiento del trabajo realizado durante el afio 2017 y la
inclusion de las instituciones educativas Nacional de Comercio, Santa Maria Goretti y Santander,
en los siguientes momentos:

Momento 1. Identificacion inicial de necesidades.

¢ Un (1) evento de socializacion a rectores, lideres de bilingiiismo y docentes.

e Levantamiento de informacién con docentes, estudiantes y directivos. Incluye entrevistas,
cuestionarios, grupos focales y revision de informacion documental (PEIl, planes de area,
planes de clase)

e Diagnostico de lengua a través de la aplicacion de 30 (10 docentes por IE de las nuevas)
pruebas Aptis for teachers para una muestra seleccionada aleatoriamente.

e Un (1) taller de liderazgo y bilingtiismo para rectores y coordinadores.

Momento 2: Formacion y Acompafiamiento in situ
e 4 talleres (2 horas c/u) de metodologia para la ensefianza del inglés los cuales se escogieron
de acuerdo a las necesidades de cada institucion. Estos talleres surgieron de una seleccién de
los siguientes temas: Curriculo Sugerido, Derechos Basicos de Aprendizaje, Way to Go, English
Please (Enfoque Basado en Tareas y Enfoque Basico en Proyectos). La seleccién de estos
talleres dependié del nivel apropiacion de la politica educativa nacional para la ensefanza
del inglés en cada institucion.
e Observacidon de clase a una muestra aleatoria de treinta (30) docentes - diez (10) por IE — (5
de primaria y 5 de secundaria).
e 4 talleres (2 horas) de seguimiento a los talleres realizados inicialmente.
e Diseflo y asesoria para la implementacion de proyectos de aula por parte de una muestra de
docentes.
Momento 3: Sesion de Trabajo
¢ Disefo de un plan de mejoramiento institucional para el area de inglés de manera conjunta
entre docentes y el Consultor ELT. Este plan contiene objetivos a corto, mediano y largo plazo
y esta acompafado por un cronograma.
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Momento 4: Trabajo conjunto entre gestores, docentes y directivos para la consecucion de
objetivos a corto plazo estipulados en el plan de mejoramiento institucional.

Fase 2: Se dio continuidad al trabajo realizado por parte de los Consultores ELT durante el 2017,
con las Instituciones Educativas Bicentenario, Tecnolégico Damaso Zapata, Normal Superior de
Bucaramanga, Luis Carlos Galan Sarmiento, Rafael Garcia Herreros, Tecnolégico Salesiano Eloy
Valenzuela, Aurelio Martinez Mutis, Campo Hermoso y Américas. Tuvo como principal objetivo la
formacion de docentes in situ'y la revision y redisefio de los planes de area de cada institucién.
Igualmente, incluyé asesoria para el disefio e implementacién de proyectos de aula y experiencias
significativas. Contemplé los siguientes momentos:

Momento 1. Revision de planes de area y planes de clase

¢ Asesoria y acompafiamiento a coordinadores, lideres de bilingliismo y docentes en la revision
y evaluacién de planes de area de inglés.

e Un (1) taller de (2h X IE) de liderazgo y bilingtiismo e insercion a la vida laboral y universitaria
a estudiantes de secundaria (10 y 11 grado) liderado por el gestor a cargo en cada institucion
educativa.

e Un (1) taller (2h X IE) de motivacién para el aprendizaje del inglés a estudiantes de secundaria
(8 y 9 grado).

e Un (1) taller de liderazgo y bilingliismo (2h X IE) para rectores y coordinadores, liderado por
cada gestor en cada Institucion Educativa.

Momento 2: Formacion y Acomparnamiento in- situ.

e Asesoria y acompafiamiento para la formulacion de planes de area ajustados a la politica
nacional educativa para la ensefianza del inglés y a las necesidades de cada institucién
educativa.

e Acompafiamiento y formacion para la ejecucion del plan de mejoramiento para la ensefianza
del inglés planteado durante el afio 2017. Esta formacion estara orientada a la consecucion
de los objetivos institucionales planteados durante la Fase 1 y se basara en la ruta de
formacion propuesta en el afio 2017.

e 4 talleres (2h X IE) de metodologia para la ensefianza del inglés.

Momento 3:

e Planes de area para las instituciones focalizadas.

e Asesoria y acompafamiento para la presentacién de los mejores planes en un evento
académico municipal — Bucaramanga ELT Network.

Componente 2: Programa de Fortalecimiento en lengua y metodologia para docente de primaria.

Objetivo: Profundizar en las areas de formacién abordadas a lo largo del proyecto en el presente
aho. Tomando como insumo la identificacion de necesidades de las instituciones participantes,
ast como la caracterizacidon lograda durante la ejecucion de las distintas actividades programadas
para el afio en curso, se presentaron las siguientes actividades de formacién integral.

Actividades: Se continuo con el proceso formativo de los docentes que actualmente estan
participando en el programa y se incluy6 a un grupo de docentes nuevos.
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Continuidad del grupo de docentes del ario 2017:

a) Sesentay cuatro (64) horas presenciales para el aprendizaje del inglés para los 160 docentes
de primaria de las 9 IE que participan en el programa.

b) Dieciséis (16) horas de metodologia presenciales para la ensefianza del inglés basadas en las
necesidades identificadas durante el afio 2017. Los talleres abordaron las siguientes
tematicas: Ensefianza a grupos de habilidades mixtas, Evaluacion del Aprendizaje, Uso de
Tecnologtas y Enfoques Funcionales para la Ensefianza de Lenguas.

c) Online placement test para los 160 profesores incluyendo componente de speaking para
hacer una mejor asignacion y distribucién de los grupos de acuerdo al nivel.

Nuevo grupo de docentes afio 2018:

a) Sesenta y cuatro (64) horas presenciales para el aprendizaje del inglés para ochenta (80)
docentes de primaria de las tres (3) instituciones educativas focalizadas a partir del afio 2018.

b) Dieciséis (16) horas presenciales de metodologia para la ensefianza del inglés: Curriculo
Sugerido y Derechos Basicos de Aprendizaje.

¢) Online Placement test incluyendo componente de speaking para los 80 profesores
provenientes de las tres nuevas IE’'S focalizadas.

Componente 3: Serie de talleres de inglés para propositos especificos (competencias laborales).

Objetivo: Como un mecanismo pedagdgico integrador, la presente estrategia buscd no solo
ofrecer una serie de talleres que beneficiaron directamente a los estudiantes participantes en aras
de la definicidon y construccion de su perfil ocupacional, sino también sentar las bases para un
ejerciclo de evaluacion detallado por parte de los docentes titulares de cada institucidn. Los
talleres estuvieron dirigidos a la totalidad de estudiantes de 8, 9, 10 y 11 de las instituciones
educativas participantes (12 instituciones), siendo conformados un total de 137 grupos de 25
estudiantes cada afo. Los temas centrales de los talleres fueron:

a) Creacion de un perfil ocupacional (CV)

b) Claves para afrontar una entrevista laboral

c) Técnicas basicas para la venta de un producto
d) Motivacion para el aprendizaje del idioma ingles

Las estrategias de este proyecto fueron socializadas con rectores, coordinadores y docentes
lideres de inglés de 12 instituciones educativas focalizadas, en el Hotel Dann Carlton el 14 de
marzo de 2018.

PROGRAMA MUNICIPAL DE BILINGUISMO 2018 - BENEFICIARIOS

Instituciones Educativas 12
Docentes de inglés de secundaria 100
Docentes de inglés de primaria 247
Estudiantes impactados de las 12 instituciones educativas 25.721

Se dio inicio al programa de consultores para enseflanza del inglés en las instituciones educativas
focalizadas por el proyecto de bilingliismo, con el objetivo de implementar procesos de formacion
en el aula, acompafados por observacion de clases, sesiones de evaluacion formativa y
formulacién de un plan de mejoramiento del area del inglés a nivel institucional.
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Se desarrollaron jornadas de capacitacidon en lengua inglesa y metodologia dirigidas a docentes
de transicion y primaria de manera normal con asistencia de 247 docentes en horarios de martes,
jueves y sabados en contra jornada.
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Se realizaron talleres orientados a brindar capacitacion a docentes y directivos docentes en
aspectos relacionados con el liderazgo y el bilinglismo, con la participacion de 49 docentes y
directivos docentes de 12 Instituciones Educativas oficiales.

Fueron beneficiados de los talleres de liderazgo y motivacion para el aprendizaje del inglés los
estudiantes de grado 8, 9, 10 y 11 de 12 instituciones educativas ast:

Estrategia Grados Cantidad
Talleres de Motivacién al Aprendizaje del Inglés 8y9 587
Talleres de Insercion a la Vida Laboral 10y 11 643
Talleres de Inglés para Propositos Especificos 10y 11 3420
Total 4.650

Se desarrollaron jornadas semanales de implementacién de procesos de formacién en el aula
observacién de clases, sesiones de evaluacién formativa y formulacion de un plan de
mejoramiento del area de inglés a nivel institucional, con gestores de bilingilismo y la
participacion de las 12 instituciones educativas focalizadas.

Durante los afios 2017 y 2018, el Programa Municipal de Bilingiismo ha alcanzado avances
importantes para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje del inglés en la ciudad. Entre
ellos se destacan los siguientes:

e Entrega de nueve (9) planes de area (PA) a las instituciones educativas focalizadas por el
programa. La realizacion de estos planes fue liderada por los Consultores ELT y responden a
las necesidades de cada institucién, las politicas curriculares del Ministerio de Educacién
Nacional expuestas en el Curriculo Sugerido, los Derechos Basicos de Aprendizaje y los
Estandares Basicos de Competencia.

e La formacidon de al menos 850 docentes y directivos docentes que han participado en
procesos de formacion en aspectos relacionados con la competencia comunicativa, la
didactica para la ensefianza del inglés, el disefio curricular, la gestion administrativa, el
liderazgo, entre otros.

e Eldiagnostico del nivel de lengua de mas de 400 profesores de primaria que tienen a su cargo
la ensefanza del inglés en las instituciones oficiales focalizadas.

e La formacion de al menos 4600 estudiantes a través de talleres de motivacién al aprendizaje
del inglés, la orientacién vocacional, el liderazgo, y el inglés para propdsitos especificos tales
como la insercion a la vida laboral y académica y la reflexidn sobre sus proyectos de vida.

e La creacion de dos rutas de formacion: una para los docentes de inglés de la ciudad y otra
para los sectores productivos del turismo y los BPO's, cuyo objetivo es dar lineamientos para
guiar procesos de desarrollo profesional orientados al desarrollo de habilidades
comunicativas profesionales en la lengua inglesa.

e Lacreacidon de una red de docentes de inglés cuyo objetivo es fomentar la colaboracion entre
pares y la formacion profesional permanente.
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e La certificacion del nivel de lengua de 160 docentes de instituciones educativas publicas de
la cludad de Bucaramanga.

4.2.1 APOYO AL PROGRAMA COLOMBIA BILINGUE - MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Segun datos tomados de la matricula del SIMAT, con corte a diciembre 30 de 2018, fueron
beneficiados del programa Colombia Bilingle, 8.284 estudiantes, correspondientes a las seis (6)
Instituciones Educativas Oficlales focalizadas, grados 6° a 11°. Las instituciones Educativas
focalizadas son: Bicentenario, Técnico Damaso Zapata, Tecnologico Salesiano Eloy Valenzuela,
Escuela Normal Superior, Rafael Garcia Herreros y Luis Carlos Galan Sarmiento.

INSTITUCION EDUCATIVA 6 7 8 9 10 11 TOTAL
I(:anor:]f&t:nano de la Independencia de la Republica de 169 136 137 120 106 63 731
IE Escuela Normal Superior De Bucaramanga 426 380 342 369 342 286 2145
IE Luis Carlos Galéan Sarmiento 77 55 51 51 38 39 311
IE Tec. Ddmaso Zapata 649 588 451 457 391 327 2863
IE Técnico Rafael Garcia Herreros 194 185 164 115 94 61 813
IE Tecnoldgico Salesiano Eloy Valenzuela 265 281 217 269 223 166 1421
TOTAL 1.780 1.625 1.362 1.381 1.194 942  8.284

Programa Nativos formadores extranjeros

Esta estrategia formo parte de las acciones de Colombia Bilinglie, a la cual la Secretaria de
Educacion realizd apoyo y seguimiento. Durante la vigencia se realizaron actividades de co-
ensefianza 5 nativos formadores extranjeros que participaron activamente en las instituciones
educativas focalizadas por el MEN (Damaso Zapata, Luis Carlos Galan Sarmiento, Normal Superior,
Salesiano, Rafael Garcia Herreros).

Se realizo taller de curriculo sugerido de inglés para transicidén y primaria en el Hotel Chicamocha,
con el objetivo de capacitar a docentes de transicidon y primaria en curriculo sugerido de inglés y
derechos basicos de aprendizaje para el fortalecimiento de las competencias en inglés en las
instituciones educativas oficiales, dirigido por el Ministerio de Educacion — Programa Colombia
Bilinglie, con el acompafiamiento de la Secretaria de Educacion, el dia 24 de abril, con la
participacion de 11 docentes.

Asi las cosas, en materia de cumplimiento a diciembre 30 de 2018 se ha logrado un avance del
315%, frente a la meta: “Mantener 8.173 estudiantes de instituciones educativas oficiales en el
manejo de una segunda lengua, focalizadas en el programa Colombia Bilinglie” y del 154% en
relacion a la meta: “Capacitar 160 docentes de primaria de instituciones educativas oficiales en el
manejo de una segunda lengua”, con una ejecucion del 100% del presupuesto programado para
la vigencia $507.000.000 y recursos gestionados por valor de $409.489.710.

4.3 LECTURA Y ESCRITURA

Meta: Crear y mantener en las 47 instituciones educativas oficiales el proyecto institucional de
lectura, escritura y oralidad.
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Es de gran importancia crear estrategias que subsanen algunas dificultades de comprension
lectora en los estudiantes, empezando por cambiar su actitud apatica frente a la lectura. Crear
verdaderos espacios que le permitan desenvolverse en el mundo de la lectura.

En las ultimas décadas se han visto diversos cambios en la forma como se dan los procesos de
ensefianza en el aula, en el tipo de contenidos incluidos y las relaciones sociales y escolares, cada
vez menos autoritarias y verticales. A pesar del panorama alentador que se desprende de estas
transformaciones, sigue presente un problema muy preocupante que no deja de parecer
disonante frente a las innovaciones logradas “la gran mayoria de los estudiantes no sienten interés
hacia la lectura” esta debe ser impuesta si se quiere que lean.

De acuerdo con lo anterior, es necesario implementar estrategias significativas para los
estudiantes, que despierten en ellos una inquietud intima y que sea incorporada como una tarea
importante y basica para la vida. Se requiere que la actividad lectora sea un placer que los
acompafie a lo largo de su carrera estudiantil y de la vida. Es necesario que el estudiante pueda
vivenciar una relacion positiva con el texto, que el encuentro entre el lector y el libro se produzca
una situacién creativa y ast poder descubrir el valor de los libros. El maestro debe aprovechar y
explotar la creatividad del nifio para fomentar nuevas propuestas escolares, desarrollando en ellos
el goce de la lectura hasta convertirla en una necesidad.

Dentro del programa de Lectura, escritura y oralidad se desarrollé al interior de las instituciones
educativas el Plan Lector, realizando las respectivas lecturas y analisis de diferentes obras literarias,
talleres de comprensién de lectura, enfatizando en los tres niveles de lectura (literal, inferencial,
critico proposicional).

El proceso de escritura en el area de lengua castellana fue de la mano del proceso lector y los
contenidos programados para cada periodo académico. Durante el periodo escolar los
estudiantes realizaron diversas producciones escritas donde se plasmo su creatividad, imaginacién
y a su vez, demostraron avance en su capacidad de producir textos coherentes y cohesivos
dependiendo de su grado escolar. Las producciones fueron textos narrativos, textos poéticos,
comics e historietas. Adicional a esto, se realizd concurso de ortografia buscando mejorar su
proceso de escritura.

Ademas de lo anterior, se celebrd Convenio Interadministrativo 248 de septiembre 24 de 2018,
cuyo objeto fue “"Aunar esfuerzos, acciones, capacidades, recursos y conocimientos junto con la
Universidad Industrial de Santander, para fomentar la calidad educativa ejecutando proyectos de
formacion para docentes, familias y estudiantes de las instituciones educativas oficiales del
municipio de Bucaramanga, del cual el municipio realizé un aporte para esta meta por valor de
$101.799.000 y la UIS un valor de $ 35.100.000.

Para dar cumplimiento a este convenio se realizaron las siguientes actividades:

o 8talleres sobre estrategias para la promocion de lectura, escritura y oralidad para la formacién
de 240 docentes de las instituciones educativas oficiales de Bucaramanga.

o 20 talleres sobre lectura critica para estudiantes de grado 10° de 20 instituciones educativas
oficiales. Esta actividad tuvo como intencion realizar una serie de actividades para fomentar
el pensamiento critico mediante la lectura.
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o 20 encuentros literarios para estudiantes de primaria y transicién buscando realizar un
acercamiento temprano a la lectura literaria a partir de estrategias de mediacién y animacion
lectora.

o Evento de experiencias significativas en promocion y fortalecimiento de las competencias
lectoras y escritora.

La realizaciéon de talleres en habilidades especializadas Lectura, Escritura y Oralidad dirigidos a
maestros, asi como la ejecucion de formacién dirigida a estudiantes con los talleres de Lectura
critica y Encuentros literarios hacen parte de la propuesta formativa de este componente para
contribuir a la cualificacion docente, ast como de la poblacidén estudiantil tanto de grados de
basica como de secundaria. Ademas, se suma un encuentro de experiencias significativas que
procurd reconocer y destacar la labor de maestros en la promocién y fortalecimiento de las
competencias lectora y escritora. El conjunto de las actividades se llevo a cabo tanto en la
Universidad Industrial de Santander como en las instalaciones de distintas L.E.
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En cumplimiento de esta meta se logro el 100%, con el 64% de los recursos programados para la
vigencia, recursos gestionados aportados por la UIS de $35.100.000 y con el apoyo del personal
docente vinculado a las instituciones educativas.

4.4 EVALUACION POR COMPETENCIAS

Meta: Capacitar en evaluacidon por competencias al 100% de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales de bajo logro.

Se realizaron las jornadas de aplicacion de pruebas Supérate con el Saber en las instituciones
educativas oficiales y privadas, ast: Del 9 al 13 de abril se aplicé para los grados 3, 5,9y 11; del 16
al 20 de abril para los grados 2, 4, 6, 8 y 10. Con el objetivo que los resultados de las pruebas
aplicadas sean una herramienta para que los docentes y directivos docentes orienten sus acciones
pedagogicas a partir de los resultados obtenidos en la plataforma.

Inicio de jornada nacional de registro de pruebas saber para todos los estudiantes de grado 11
ICFES del 23 de abril al 17 de mayo de 2018.
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Iniclto de jornada nacional de pruebas PISA — MEN con la participacién de 2 instituciones
educativas oficiales de Bucaramanga: San José de la Salle e Inem; quienes presentaron la prueba
estandarizada internacional en la que Colombia se medira con otras 80 economias y paises del
mundo. Estuvo representada por los estudiantes de 15 afios que cursaron entre 7°y 11° grado.

Se hizo seguimiento y acompafiamiento a la Jornada Dia E en las Instituciones Educativas Oficiales
y Privadas, el dia 16 de mayo, en donde se analizaron los cambios del ISCE y los avances en el
Mejoramiento Minimo Anual — M.M.A para trazar estrategias y metas de mejoramiento. Se
consolidaron estrategias pedagdgicas propias y las ofrecidas por el Ministerio de Educacién
Nacional como apoyo en el reconocimiento de fortalezas y dificultades.

Se realizd seguimiento a la Jornada Dia E de la Familia en las Instituciones Educativas Oficiales y
Privadas, el dia 25 de mayo, con el fin de sensibilizar y reflexionar con las familias para analizar
cada uno de los componentes del indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE y los resultados del
colegio, la socializacién del Acuerdo por la Excelencia.

Se aplicaron las pruebas Supérate con el Saber en los grados 2 a 11 en las 48 Instituciones
educativas oficiales, cuyos resultados serviran de apoyo para que estudiantes afiancen sus
conocimientos, desarrollen sus habilidades personales y sociales y ademas sus resultados sean un
punto de partida para que los docentes y directivos docentes orienten sus acciones pedagodgicas
para el fortalecimiento del rendimiento escolar de sus estudiantes.

Acompafiamiento a las Instituciones Educativas Oficiales y Privadas en la jornada de capacitacion
y divulgacion de Pruebas Saber 11°, liderada por el ICFES — MEN, el dia 31 de mayo en el Auditorio
de la Institucion Educativa Nacional de Comercio.

Se celebrd Convenio de Asociacion 254 de septiembre 27 de 2018 con la Camara de Comercio de
Bucaramanga, cuyo objeto fue Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la calidad educativa en
los establecimientos educativos oficiales del municipio de Bucaramanga, con un valor aportado
por la Secretaria de Educacién para esta meta de $ 99.710.000 y el aporte de la Camara de
$43.232.000, el cual comprendié las siguientes actividades:

1. Evaluacion por Competencias: Se realizé evaluacidn por competencias a los estudiantes de los
grados (2°, 4°, 8°, 10° y 11°) disefiadas bajo el Modelo Basado en Evidencias a través de una
plataforma que permitid6 hacer un analisis colectivo e individual de cada una de las areas,
instituciones y grados evaluados para que a partir de los resultados fueron disefiados planes de
mejoramiento en cada institucion.

Actividades:

1. Lanzamiento del proyecto.

2. Programa para cada uno de los grados (2°, 4°, 8°,10° y 11°):

A. Aplicacion de pruebas

B. Entrega de resultados

* Individual

* Institucional

C. Capacitacion a docentes para la interpretacion y aprovechamiento de resultados.
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En términos de cumplimiento se obtiene una ejecucién del 100% con recursos ejecutados por
valor de $99.710.000, equivalente al 100% y recursos gestionados aportados por la Camara de
Comercio de Bucaramanga por valor de $43.232.000.

4.5 ORIENTACION VOCACIONAL - PROYECTO DE VIDA

Meta: Brindar orientacién vocacional - proyecto de vida al 100% de los estudiantes de grado 10°
de las instituciones educativas oficiales.

Con el objetivo de desarrollar competencias en estudiantes en educacion media para promover
la vinculacion al trabajo o la modalidad a un nivel de educacién superior, contenidas en los
programas de formacién profesional integral del SENA, se brindd orientacién vocacional a los
estudiantes de 30 instituciones educativas articuladas con el SENA, las cuales ofrecieron a los
estudiantes programas articulados de formacion académica y técnica a partir de los grados 10 y
11 (Ver anexo 5).

A partir del mes de mayo se iniciaron talleres en inglés de liderazgo, insercion a la vida laboral
con temas de construccion de hojas de vida y entrevistas de trabajo a un total de 654 estudiantes
grado 10 y 11 de 12 instituciones educativas.

En materia de cumplimiento para la vigencia 2018 se brindd orientacion vocacional a los
estudiantes de grado 10 y 11 de 30 instituciones educativas oficiales, alcanzando una ejecucion
del 64%, con recursos aportados por la Secretaria de Educacion, Consejo Britanico y el SENA.

4.6 PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
GESTION DEL CONOCIMIENTO

Meta: Fomentar proyectos de investigacion, desarrollo, transferencia tecnologica y gestion del
conocimiento en 4 instituciones educativas oficiales.

Durante la vigencia 2018 se llevaron a cabo proyectos de investigacion en las siguientes
instituciones educativas:

Instituto Tecnologico Salesiano Eloy Valenzuela:
1) Energias renovables, cuyos objetivos trazados para este afio fueron:

e Suministrar energias renovables en la iluminacién de pasillos de toda la Institucion, gracias
al esfuerzo de los docentes capacitados para tal area, con el objetivo que todo el colegio
quede funcionando con dicha energia y ast contribuir al medio ambiente.

e Ofrecer a los estudiantes el conocimiento y la practica en lo concerniente a las tareas de
instalacidon y mantenimiento de plantas de energias renovables.

e Tomar todos los datos pertinentes a la planta solar para verificar la evolucion y comprobar
los beneficios de la planta en cuanto ahorro de energia y emisién de gases, tarea que es
desarrollada periodicamente por los estudiantes.

e Elaborar el plan curricular para los estudiantes de sexto a once. Logrando especializar a
varios estudiantes en tal tema.
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Formar a los docentes en energias renovables a través de un profesional competente.
Elaborar para el dia de la feria de la ciencia y la tecnologia proyectos movidos con energia
solar. Proyectos realizados como: un reloj solar, un Proyectar para alimentar celulares con
energias renovables y algunos proyectos ayudados con la robdtica para el alumbrado
automatizado de hogares.

Proyecto de Robdtica. Proyecto que se ejecutd con un grupo de estudiantes de la
modalidad de electricidad y electrénica, grupo que se encargd con su docente en
desarrollar tareas propias de la robdtica. Ellos durante todo el afio en jornada contraria
realizaron investigaciéon. Gracias a este grupo se participd en muchos eventos
programados por varias instituciones, destacandose como los mejores. Durante este afio
se participd en Estados Unidos, gracias al concurso realizado para llegar a este evento.
Convirtiéndose en los proyectos investigativos mas sobresalientes que ha tenido el
Colegio.

Proyecto Eco Vida. El sistema educativo nacional considera que la inclusidon de la educacion
ambiental en el curriculo se debe realizar a partir de la implementacion de los Proyectos
Educativos Ambientales. Con este proyecto se ha incorporado la problematica ambiental
local al quehacer de la institucidn. Dicha incorporacion tiene el caracter transversal e
interdisciplinario propio de las necesidades de la comprension de la vision sistémica del
ambiente y de la formacién integral requerida para la comprension y la participacién en la
transformacién de realidades ambientales locales, regionales y/o nacionales. Lo anterior
implicé generar espacios comunes de reflexion, que conlleven a contribuir en el analisis
de la problematica, la implementacion de estrategias de intervencion y en general en la
proyeccién de propuestas de solucion a las problematicas ambientales concretas. Este
proyecto denominado PRAE contribuyd en la construccion de los sentidos de pertenencia
y de manera significativa, en los criterios de identidad con su institucion y su ciudad. Este
proyecto es un espacio al desarrollo de competencias de pensamiento cientifico y
ciudadanas, orientadas al fortalecimiento de los procesos de gestion ambiental, y por
ende, al mejoramiento de la calidad de la educacion y de la vida, desde una concepcién
de desarrollo sostenible. Abrié espacios para el desarrollo de la investigacion teniendo en
cuenta que el objeto del mismo fue la formacion para la comprensién de las problematicas
y/o potencialidades ambientales, a través de la construccibn de conocimientos
significativos que redundan en beneficio de la cualificacion de las actitudes y de los
valores, en el marco de una formacion ética y responsable frente al manejo adecuado del
ambiente (competencias ciudadanas).

Institucion Educativa Nacional de Comercio: Dentro del proyecto de Innovacion por una
cultura cludadana participativa mediante la investigacién del comportamiento social apoyado en
TIC en el Area Metropolitana de Bucaramanga y Barrancabermeja.

Institucion Educativa Santa Maria Goretti: De 20 a 24 estudiantes pertenecientes al Semillero
para el 2018, participaron en el torneo Redetec - Bucaros; Copa Robi y Tecnosacademia del SENA.
El semillero de investigacion de la L.E. Santa Maria Goretti ocup¢ el segundo puesto en Torneo
Redetec - Bucaros.
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Institucion Educativa Inem:

e Proyecto de Investigacién BEPMA, mediante la investigacion de energias alternativas, se
desarrollé un proyecto de CONCIENTIZATE Inemita, en el cual los estudiantes analizaron la
realidad ambiental de la institucion y propusieron alternativas de solucion a largo plazo, existen
ademas escuelas filosoficas cuya culminacién anual se dio con un seminario de filosofia en el
cual participaron varias instituciones educativas de la ciudad.

e Proyecto para el manejo de Aedes Aegypti, el cual fue primer puesto entre las instituciones
participantes. Se manejaron procesos de investigacién con el SENA, dos proyectos de los cuales
fueron escogidos para participar en MEXICO. Con Tecnoacademia se trabajo en LEGO.

e Desde el comité de convivencia se promovieron los proyectos VALES PORQUE VALES y LA OLA
VERDE enfocados a la prevencidén y promocién de derechos y deberes de la comunidad en
general.

e Otro de los proyectos en el cual se involucra la comunidad educativa es el grupo de curriculo en
el que se trabajo en la investigacion, disefio y actualizacion del curriculo institucional.

e La institucidon contd con convenios con AFC para el manejo de la lengua extranjera: Aleman,
con la UCC en proyectos de prevencién, con las UTS Bandera mas grande de Colombia, UDI
para proyectos de la rama de comunicacién, U Santo Tomas en proyectos de prevencion y
promocién de la higiene oral, FOSCAL con un proyecto de investigacion en la prevencién de la
miopia.

Institucion Educativa Café Madrid

Club de Robodtica "CAFEBOT", los estudiantes enfrentaron retos que les exigieron adquirir
competencias fueran del aula como por ejemplo la programacion en diversos lenguajes (Java,
Visual, etc.), muchos de ellos invirtieron tardes enteras armando robot, mejorando sus funciones,
volviéndolos mas versatiles y compactos.

El 13 de julio de 2018, organizd en asocio con Redetec Bucaros en las instalaciones del colegio la
segunda Competencia de Robdtica. En este evento participaron 380 estudiantes de 24 colegios
de la ciudad en diferentes categorias: Robi, Vex, Robotics y Lego.

En noviembre 17 de 2018, al menos 150 estudiantes de dieciséis equipos, de Valledupar, la Costa
Atlantica, Cucuta y Bucaramanga, se dieron cita en las instalaciones del colegio de la Santisima
Trinidad, para participar en el “First Lego League” regional oriente, para mostrar todas sus
habilidades, talentos y destrezas, pero no sélo eso, sino para compartir con sus demas
compafieros la adrenalina y la felicidad que da enriquecer al otro.

El equipo CAFEBOT, obtuvo el primer puesto en la competencia, que es clasificatoria al mundial
de robotica que organiza la “For Inspiration and Recognition of Science and Tecnology
Foundation” y Lego, para estudiantes en edades entre los 9 y los 16 afios. Este reconocimiento
les permite estar en Bogota el préximo mes de enero para competir con 40 instituciones mas por
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el cupo para la competencia mundial. El colegio apoyd a estos jovenes que no pararon de innovar
y sofiar con un futuro mejor para ellos y sus familias.

Institucion Educativa Damaso Zapata

Disefio y produccion de un generador eléctrico
a base de energia electromagnética que
disminuye el consumo de energia eléctrica de
un 40% en un hogar promedio”

Disefio y produccién de un brazalete medidor
de pulso, cuyo fin es brindarle seguridad al
usuario con problemas o anomalias cardiacas a
la hora de realizar ejercicios de esfuerzo fisico o
inclusive en su cotidianidad”

Disefio y produccién de un zapato con suela
piezoeléctrica que convierte la energia cinética
gue producimos al caminar en energia eléctrica
para la carga de dispositivos méviles.

Disefio y produccién de un dispositivo que
almacena energia mecénica, la cual serd
producida por el movimiento que se ejecutara
por medio de una bicicleta, generando energla
cinética, transformandola en energla eléctrica y
aprovechandola para producir energia limpia”

Disefio y produccién de un generador eléctrico
y transformador de energia cinética con una
turbina aerodindmica aprovechando la energia
cinética producida por el movimiento de un
cuerpo y el aire, produciendo energia eléctrica”

Disefio y produccion de una magquinaria
especial para la remocion de tierra en diferentes
suelos, nutriendo, cuidando y ayudando a
mejorar la produccién agricola

Disefio y producciéon un termo que brinde la
comodidad de producir agua de calidad apta
para el consumo humano de una manera facil y
sencilla, y que a su vez mejora y regula los
niveles de PH en el cuerpo evitando asi el
desarrollo de determinadas enfermedades.

Primer Puesto Concurso De La ESSA

Premio Sobresaliente En XIV Encuentro Departamental de
Semilleros de Investigacion Fundacién Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién realizado en la UIS mayo 2018
Participante En El XXI Encuentro Nacional y XV Internacional de
Semilleros de Investigacion Fundaciéon Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Sobresaliente En XIV Encuentro Departamental de
Semilleros de Investigacion Fundaciéon Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién realizado en la UIS mayo 2018.

Tercer Puesto Concurso de la ESSA

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacional Y XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundaciéon Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Sobresaliente en XIV Encuentro Departamental de Semilleros
de Investigacién Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion Realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacional y XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Meritorio En XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacion Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018

Aval Departamental En el XXI Encuentro Nacional y XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.



INFORME =

Ante el Honorable Concejo Municipal

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

O

‘l} UCA %‘.\E‘“I\ NGA

Desarrollo de una aplicacién mévil que
funcionard como herramienta de aprendizaje y
apoyo para padres de familia con y para nifios
con autismo.

Disefio y produccién de un comodo colchdn
que consta de un sistema calefactor ajustable
automaticamente a través de una aplicacién
movil. Ademas posee una espuma visco elastica
que brinda comodidad y garantiza una
ventilacion ideal.

Disefio y produccién de un vehiculo a traccion
humana usando energia cinética.

Disefio y produccién de un sistema de
seguridad para el hogar (S.S.P.H) de facil
acoplamiento y brindar comodidad al usuario
en situacién de inseguridad.

Disefio y produccion de hornos fabricadores de
energia eléctrica a partir de basuras para las
personas menos favorecidas.

Disefio y produccién de una aplicacidon movil de
facil manejo la cual informara con exactitud el
consumo de energia eléctrica permitiendo al
usuario tener un limite para su uso diario.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacionaly XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacionaly XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacién Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién REDCOLSI En San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacionaly XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién REDCOLSI En San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacionaly XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros de
Investigacion Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacional y XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI En San Juan De Pasto
octubre 2018.

Segundo Puesto Concurso de la ESSA.

Premio Meritorio en XIV Encuentro Departamental de Semilleros
de Investigacion Fundacion Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion Realizado en la UIS mayo 2018.

Aval Departamental en el XXI Encuentro Nacional Y XV Internacional
de Semilleros de Investigacién Fundacion Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI en San Juan de Pasto octubre
2018.

En términos de cumplimiento para esta meta se fomentaron proyectos de investigacion en 6
instituciones educativas, equivalente al 150%, con recursos gestionados por las instituciones
educativas y el personal de la secretaria de Educacion.

4.7 MODELOS ESCOLARES PARA LA EQUIDAD (MEPE)

Meta 1: Mantener el acompafamiento a 4 centros educativos (zona rural) para el desarrollo de
Modelos Escolares Para la Equidad - MEPE.
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Durante la vigencia 2018 se celebré Convenio de Asociacién 63 de enero 26 de 2018 con Escuela
Nueva Volvamos a la Vida, cuyo objeto fue aunar esfuerzos para mejorar la gestion escolar en los
establecimientos educativos oficiales rurales del municipio de Bucaramanga, mediante el modelo
escuela nueva activa por valor de $325.887.572, distribuidos de la siguiente manera: la Secretaria
de Educacion aportd $228.058.557 y la entidad sin animo de lucro un valor de $97.829.015, con
un plazo de 9 meses.

En esta segunda fase de ejecucion se desarrollaron las siguientes actividades:

A. Capacitacion y acompafamiento
Al. Talleres para el manejo de materiales
A2. Visitas de Aula
A3. Microcentros
A4. Asesorias Virtuales

B. Dotacion de materiales
B1. Guias de Aprendizaje impresas
B2. Manuales para docentes

C. Evaluacion
C1. Monitoreo
C2. Evaluacién
C3. Sistematizacién

Directivos 7
Docentes de sedes rurales 62
Estudiantes rurales grados transicién a quinto 998
Total beneficiarios 1.067

Para dar cumplimiento al objeto contratado se realizaron las siguientes actividades:

=

2 talleres para el manejo de materiales, con la participacion de 40 docentes en cada taller.

2. 40 asesorias presenciales de una jornada de 3 horas a las aulas para observar y retroalimentar
los ambientes y los procesos de aprendizaje facilitados por los docentes en las clases.

10 microcentros que son reuniones periddicas de los docentes beneficiados.

Asesorias virtuales dependiendo de la conectividad del lugar y disposicidon de los docentes.
Entrega de guias de aprendizaje: 63 juegos de transicion, 110 juegos de primaria y 2 juegos de
secundaria (para la Sede La Pastora de la IE Vijagual).

Entrega de 20 manuales para los docentes que participaron en el taller.

Monitoreo al sexto mes de inicio del convenio.

Se realizé una muestra de los estudiantes de los grados determinados en la construccion de la
muestra de las sedes intervenidas.

iAW

o No

Se muestra la totalidad de los juegos de guias de aprendizaje entregadas, junto con la totalidad
de libros por cada juego:
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JUEGOS

Institucion LIBROS

Educativa Transicion Primaria Secundaria = Transicion Primaria Secundaria

Centro Educativo
Rural La Malafa 12 12 0 36 432 0
Centro Educativo
Rural El Paulén = 2 v e s v
Centro Educa'tlvo 15 28 0 45 1.008 0
Rural Bosconia
Institucion
Educativa 1 7 0 3 252 0
Miraflores
Institucién
Educativa Vijagual 34 41 2 102 1.476 52

Total 82 112 2 246 4.032 52

La Fundacién Escuela Nueva realizé la siguiente donacion para la sede E de la Institucion Educativa
Oriente Miraflores:

Institucion JUEGOS LIBROS

Educativa Transicion Primaria Transicion Primaria
Institucion
Educativa 7 11 21 36
Miraflores — Sede E
Total 7 11 21 36

En materia de cumplimiento de esta meta se registra un 100% de ejecucién, con un porcentaje de
ejecucion del 100% del presupuesto programado para la vigencia y recursos gestionados por valor
de $97.829.015.

4.8 CERTIFJCACI()N DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN SISTEMAS INTEGRADOS DE
GESTION DE CALIDAD

Meta: Certificar 2 nuevas instituciones educativas oficiales en el sistema integrado de gestion de
calidad.

Durante la vigencia 2018 se realizaron transferencias al fondo de servicios con el proposito de
fortalecer el proceso de certificacion de sistema integrado de gestion de calidad a las siguientes
instituciones educativas:

Institucion Educativa Aurelio Martinez Mutis — Certificacion $5.547.780
Institucidon Educativa Andrés Paez de Sotomayor — Recertificacion $3.698.520
Instituto Politécnico Femenino - Recertificacion $ 3.698.520

Institucion Educativa Jorge Ardila Duarte — Recertificacion $3.528.683

En términos de cumplimiento se realizé la transferencia para la certificacién de una nueva
institucién educativa, obteniendo el 50% de avance con recursos ejecutados del 100% del
presupuesto programado para la vigencia.

4.9 BECAS A DOCENTES

Meta: Otorgar 85 becas a nivel de maestria a docentes de instituciones educativas oficiales.
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Esta meta no presenta avance durante este periodo, debido a que el programa fue interrumpido
por des financiacién y cambio del Gobierno Nacional, se estd esperando la reactivacion del
programa por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

4.10 CAPACITACION A DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES

Meta: Capacitar 625 docentes y directivos docentes en areas técnicas pedagdgicas de desarrollo
personal, competencias basicas y ciudadanas y otras areas del conocimiento e investigacion.

Durante la vigencia 2018 se continud con el desarrollo de programas de capacitacion para los
docentes y directivos docentes, apoyados por el Ministerio de Educacion.

En total se realizaron 8 eventos con una cobertura de atencién de 503 docentes y directivos
docentes beneficiarios de los programas de capacitacién en tematicas de importancia para el
mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

directivos docentes 2018
N° Docentes y

Relacién de programas de capacitacion de docentes

Instituciones

Fecha Beneficiadas

Tematica

Directivos

I.E. Institucion Técnico Damaso 45

Actualizacién sobre los Marzo 45 instituciones

servicios Educativos Zapata Educativas Oficiales

Jornada de Capacitacion Lideres | Cdmara de Comercio de . 12 instituciones
. Abril 6 34 . -

del Siglo XXI Bucaramanga Educativas Oficiales

Acciones para el desarrollo 30 instituciones

del dia “E" y dia E de la Auditorio Institucion Educativa ~ Abril18y 68 Educativas Oficiales y 68
. Nacional de Comercio 19 .

Familia. I.E. Privadas
Posicionamiento

de las t?‘::lses curriculares para la Auditorio Comfenalco Abril19y 14 11 . instituciones
educacion 20 Educativas Oficiales
inicial - MEN

Socializar con los Directivos

Docentes la metodologia y 35 instituci

tipo de pregunta utilizadas Camara de Comercio Mayo 11 40 - mswuciones

Educativas Oficiales

por el ICFES en las Pruebas

Saber

Talleres de capacitacién

docente - Programa Instituciones Educativas Oficiales Mayo 2 - 218 47 . instituciones
Escuelas que Aprenden - 30 Educativas Oficiales
Fundacion Terpel

Capacitacion y divulgacion o N . S

dep Pruebas y Saberg 11° Auditorio Instituciéon Educativa Mayo 31 54 42 instituciones
. Nacional de Comercio Educativas Oficiales
Liderada por el ICFES — MEN.

Liderazgo y estrategias

efectivas a rectores de las Gobernacién de Santander Mayo 31 30 30 instituciones

Instituciones Educativas,
liderada por el MEN.
TOTAL

Educativas Oficiales

503

Ademas de lo anterior, se celebré Convenio Interadministrativo 248 de septiembre 24 de 2018,
cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos, acciones, capacidades, recursos y conocimientos junto con la
Universidad Industrial de Santander, para fomentar la calidad educativa ejecutando proyectos de
formacion para docentes, familias y estudiantes de las instituciones educativas oficiales del
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municipio de Bucaramanga, del cual el municipio realiz6 un aporte para esta meta por valor de
$81.440.000 y la UIS un valor de $38.300.000.

Para desarrollar este convenio se realizaron las siguientes actividades:

o 2 talleres en educacién inclusiva para la formacién de 160 docentes de las instituciones
educativas oficiales del municipio.

o 4 talleres sobre formacion disciplinaria — areas basicas curriculares, dirigido a 120 docentes de
Instituciones Educativas Oficiales de Bucaramanga.

o 5 talleres en formacion en investigacion, dirigidos a 150 docentes de instituciones educativas
oficiales del municipio de Bucaramanga.

o 1 taller en formacion en investigacion, dirigidos a 150 docentes de instituciones educativas
oficiales del municipio de Bucaramanga.

o 6 talleres de formacién pedagogica dirigidos a 180 docentes de instituciones educativas
oficiales del municipio de Bucaramanga.

o 2 conferencias en formacién deontoldgica, dirigido a 160 docentes de instituciones educativas
oficiales.

Este componente, dirigido a maestros, comprendié la realizacién de una Conferencia en
investigacion, dos conferencias respecto a Deontologia y dos conferencias en materia de
Educaciéon inclusiva. Ademas, implico llevar a cabo talleres en Investigacion, Areas baésicas
(Lenguaje y Matematicas) y Pedagogia. El conjunto de las actividades se llevd a cabo tanto en la
Universidad Industrial de Santander como en las instalaciones de distintas I.E.

# Asistentes
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En términos de cumplimiento de esta meta se alcanzd el 100%, con recursos ejecutados por valor
de $81.440.000 equivalentes al 42% del presupuesto programado y recursos gestionados
aportados por la CaAmara de Comercio por valor de $38.300.000, asi como las gestiones realizadas
por la Secretaria de Educacion con el Ministerio de Educacion y con otras entidades.

4.11 FOROS

Meta: Realizar 1 foro educativo municipal sobre experiencias pedagogicas significativas y
culturales.

Se celebré Convenio de Asociacion 254 de septiembre 27 de 2018 con la Camara de Comercio de
Bucaramanga cuyo objeto fue aunar esfuerzos para el mejoramiento de la calidad educativa en
los establecimientos educativos oficiales del municipio de Bucaramanga, donde la Secretaria de
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Educacion realizé un aporte para esta meta de $90.039.000 y la CaAmara de Comercio un valor de
$40.000.000.

Para el desarrollo de este convenio se realizd lo siguiente:

1. Foro Educativo y Galardon a la Excelencia Bucaramanga 2018, El cual comprendié las siguientes
fases:

FASE 1: PLANEACION: Incluyé la conformacién del equipo asesor (pedagdgico y técnico) para la
asesoria y evaluacion de experiencias de aula y la definicion de los lineamientos para la
participacion con las experiencias inspiradoras, estuvo conformado el comité evaluador por 4
expertos.

FASE 2: DIFUSION Y CAPACITACION: Incluyé la socializacién de los lineamientos del Foro y
Galardon y la capacitacion a los potenciales postulantes que manifestaron interés en participar
enmarcados en las tres tematicas principales. Se realizaron dos (2) jornadas de capacitaciéon para
los participantes interesados en presentar sus propuestas, la primera de ellas incluyd la
socializacion del formato para presentar la propuesta y los criterios de evaluacion definidos, el
segundo fue una capacitacion enmarcada en la tematica gestion del conocimiento, que permitid
fortalecer las habilidades de los maestros para documentar sus experiencias.

FASE 3: SEGUIMIENTO Y EVALUACION: El Foro se realizd para hasta 210 personas del sector
educativo de Bucaramanga, correspondiendo esto aproximadamente al 80%, del indicador
propuesto (Personas beneficiarias de estrategias de permanencia) estableciendo asi los
lineamientos y criterios para la organizacion y desarrollo del foro educativo municipal con la
siguiente agenda:

a) Evaluacion de la Experiencia: Para el proceso de evaluacion de las experiencias, a través de las
rubricas propuestas por el MEN se analizd y evalud segun los parametros de cada una de los
ejes tematicos. Este proceso de evaluacién tuvo cuatro momentos ast:

1. Evaluacion de todas las experiencias por parte de los expertos que presentaron los
establecimientos educativos antes del Foro Territorial (incluyd visita In situ de los
evaluadores y filmacion de cada una de las experiencias).

2. Seleccién de las diez (10) experiencias que mejor cumplieron con los criterios establecidos
en las rubricas y que fueron presentadas en el foro territorial y Galardon a la Excelencia
Bucaramanga 2018, estas estuvieron determinadas en dos categorias maestros y directivos
docentes, de las cuales fueron seleccionadas ast: seis (6) de maestros y cuatro (4) de
directivos docentes.

3. Presentacion y sustentacion oral de las experiencias ante el publico y el Comité Evaluador,
compuesto por cuatro (4) expertos convocados por la Secretaria de Educacion y el Asociado,
se seleccionaron dos ganadores en cada categoria, en donde aquella experiencia que ocupe
el primer lugar sera la que participara en el Evento del Foro Educativo Nacional en Bogota.
Esta fue la que obtuvo el mayor puntaje entre las dos categorias. Se tuvo un Unico espacio
de sustentacion para la presentaciéon oral. Para cada una de las experiencias se contd con
hasta 30 minutos para la presentacion incluidas las preguntas del publico y una relatoria
que permitio identificar los elementos de mejora o de resaltar de la experiencia.

FASE 4: CEREMONIA DE PREMIACION: FORO TERRITORIAL Y GALARDON A LA EXCELENCIA
BUCARAMANGA 2018
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a. Instalacién y Apertura del evento por parte de las autoridades territoriales y el Asociado.
Presentacién de la agenda de la jornada.

b. Ponencia, A cargo de un invitado experto en Educacion a nivel nacional. Aqui se esbozaron los
aspectos contemporaneos que disertan sobre el tema “"Educacién rural nuestro desafio por la
excelencia”.

c. Premiacion de los dos primeros lugares por categorias, se vincularon empresarios aliados al
Capitulo Santander de Empresarios por la Educacion y universidades.

d. Notificacién de la experiencia a postular al foro nacional.

El Foro Educativo Bucaramanga, se sustento en la atencion y cumplimiento a la reglamentacion
nacional, que para el caso se cita textualmente en la Ley 115 de 1994 - Articulo 164: "Créanse los
foros educativos municipales, distritales, departamentales y nacional con el fin de reflexionar
sobre el estado de la educacién y hacer recomendaciones a las autoridades educativas respectivas
para el mejoramiento y cobertura de la educacion. Seran organizados anualmente por las
respectivas autoridades y reuniran a las comunidades educativas de su jurisdiccion”.

La tarea del Foro Educativo ha sido agrupar todas aquellas experiencias que desde la Escuela son
referente de calidad educativa con herramientas que sean eficaces para el desarrollo del docente,
los estudiantes y los padres de Familia. Es posible contribuir a la construccion de una ciudad con
mejor calidad de vida liderando espacios que faciliten compartir experiencias que promueven las
buenas practicas educativas, afianzando valores como el dialogo, la concertacion y la tolerancia.

Una educacion de calidad exige incidir en la transformacion de practicas pedagogicas con el fin
de mejorar los conocimientos de los estudiantes sobre la forma de tratar una situacion de
aprendizaje.

OBJETIVO GENERAL: Promover las experiencias significativas de aula a través del fortalecimiento
de practicas que fomentan la equidad y calidad de la educacién respondiendo con pertinencia al
contexto de la escuela.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Exaltar el trabajo de los Docentes y los Directivos docentes en la promocion de practicas
innovadoras en las instituciones educativas rurales y urbanas.

« Generar un espacio para compartir las buenas practicas pedagodgicas que evidencian el
compromiso de los maestros en el proceso de formacién de los estudiantes.

« Compartir los procesos de Gestidn Escolar de los directivos docentes en su rol de lideres.

« Facilitar la consulta y réplica de experiencias significativas de alto impacto e innovacion
pedagodgica mediante su socializacién y documentacion en las instituciones educativas.

« Favorecer el mejoramiento de las experiencias significativas mediante el acompafiamiento de
expertos pedagogos e investigadores en educacion.

 Seleccionar las mejores experiencias y reconocer a los maestros y directivos que lideran dichas
iniciativas.

Se establecieron los lineamientos para el Foro Educativo y Galardon 2018 a la excelencia de la
siguiente forma:

a.  CATEGORIAS:
Directivos Docentes
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Docentes

b.  TEMATICAS:
Académica - Pedagdgica
Familiar y Comunitaria
Directiva — Administrativa

7

lunicipio de Bucaramang

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

Clasificacion de Experiencias 2018. Se presentaron 18 experiencias en total para Foro Educativo y
Galardon a la Excelencia 2018. De ellas, se realizd6 una preselecciéon de experiencias que
sustentaron su experiencia a través de una exposicion en el Foro Educativo Municipal, recibiendo
preguntas tanto de asistentes como del jurado evaluador.

A continuacion, se relaciona la tabla de pre- clasificados que dieron cuenta de sus experiencias en

el Foro Educativo:

INSTITUCION EDUCATIVA
Café Madrid

Rural El Paulon

CATEGORIA EXPERIENCIAS RURALES

DOCENTE
Javier Ledbn Monsalve
Sandra Milena Gonzalez Prada

DOCENTE
Luz Maria Gutiérrez de Coronel

Maria Inés Castellanos Fajardo

Luis Omar Agudelo Rey

Jonathan Jerez Rojas
Jessika Tatiana Rodriguez Ortiz

Liliana Canas Navas

Fueron premiados los siguientes:

PREMIACION

Humberto Chacéon Acevedo
Deisy Ramirez Carrillo

Primer Lugar

Segundo Lugar

Tejiendo

DOCENTE

Paola Catalina Nufiez Caballero

CATEGORIA DIRECTIVOS
EXPERIENCIA
Mi colegio es territorio de sana
convivencia
la vida, de corazén a

corazén

EXPERIENCIA
El gobierno que trabaja y ensefia
¢A qué te saben las letras?

CATEGORIA MAESTROS
EXPERIENCIA
Aprendiendo a leer y a escribir con

los colores de la naturaleza

La Tertulia, El Congreso y sus diez
elementos

La lectura y la escritura un espacio
para la construccion del
conocimiento.

Atrévetetete... Siembra futuro, en
equilibrio con el ambiente.
Transversal English Project: “Camila,
The Healthy Cow”
Propiciando ambientes
agradables.

sanos y

CATEGORIA DIRECTIVOS

sana convivencia
Tejiendo la

EXPERIENCIA

Mi colegio es territorio de

vida,
corazon a corazon

DIRECTIVO
Humberto Chacdén Acevedo-Deisy
Ramirez Carrillo

Paola Catalina Caballero

INSTITUCION EDUCATIVA
Rural Bosconia
Rural El Paulon

INSTITUCION EDUCATIVA
Normal Superior de Bucaramanga
José Celestino Mutis

Politécnico Sede D — La Inmaculada

Gustavo Cote Uribe
Santa Maria Goretti Sede B

La Medalla Milagrosa

INSTITUCION
EDUCATIVA

Café Madrid

de Rural El pauldn
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CATEGORIA MAESTROS

PREMIACION DOCENTE EXPERIENCIA bl ]

EDUCATIVA

Primer Lugar Luis Omar Agudelo Rey La lectura y la escritura un Politécnico Sede D - Lla
espacio para la construccion = Inmaculada
del conocimiento

Segundo Lugar Jonathan Jerez Rojas Atrévetete... Siembra Futuro, En | Gustavo Cote Uribe
Equilibrio Con El Ambiente
Tercer Lugar Jessika Tatiana Rodriguez = Transversal English Project: Santa Maria Goretti Sede B
Ortiz “Camila, The Healthy Cow”

GANADORES FORO EDUCATIVO

PREMIACION DOCENTE EXPERIENCIA INSTITUCION
EDUCATIVA
Primer Lugar Javier Le6n Monsalve El Gobierno que trabaja y @ Rural Bosconia
ensefa
Segundo Lugar Sandra Milena Gonzélez @ ;A qué te saben las letras? Rural el Paulén

Prada

Galardon a la excelencia: Se realizd una ceremonia en el Salén Gustavo Liévano de la Camara de
Comercio de Bucaramanga con el fin de dar a conocer publicamente los ganadores en cada
categoria y realizar la ceremonia de premiacion. Gracias a la Gestidon de la Camara de Comercio
de Bucaramanga y la Alcaldia Municipal, se vincularon diversos empresarios interesados en exaltar
la labor docente, y las diferentes experiencias inspiradoras en el municipio de Bucaramanga.

PREMIACION:
CATEGORIA DIRECTIVOS:

PRIMER LUGAR:

1. Efectivo: $4.000.000

2. La Universidad Autobnoma de Bucaramanga, otorga una beca del 50% del valor de la matricula
para cursar la Especializacion en Educacion Inclusiva o la Especializacion de educacion con
Nuevas Tecnologias.

3. PROMIORIENTE se vinculd con un Computador Portatil.

4. FITEC otorgd una beca del 100% para cursar el diplomado en Disefio, Construccion y
Orientacion de un curso en linea masivo y abierto MOOC.

SEGUNDO LUGAR:

1. Efectivo: $3.000.000

3. FITEC otorgd una beca del 100% para cursar el diplomado en Disefio, Construccion y
Orientacion de un curso en linea masivo y abierto MOOC.

CATEGORIA MAESTROS:

PRIMER LUGAR:

1. Efectivo: $4.000.000

2. La Universidad Auténoma de Bucaramanga, otorga una beca del 50% del valor de la matricula
para cursar la Especializacion en Educacidn Inclusiva o la Especializacion de educacion con
Nuevas Tecnologias-

3. PROMIORIENTE se vinculé con un Computador Portatil.
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4. FITEC otorgd una beca del 100% para cursar el diplomado en Disefio, Construccién y
Orientacion de un curso en linea masivo y abierto MOOC.

SEGUNDO LUGAR

1. Efectivo: $3.000.000

2. Promi-Oriente vinculd con una Tablet

3. FITEC otorgd una beca del 100% para cursar el diplomado en Disefio, Construccion vy
Orientacién de un curso en linea masivo y abierto MOOC.

TERCER LUGAR:

1. Efectivo: $2.000.000

2. La Universidad de Santander UDES se vincula con una Tablet
3. Nora Lozza se vinculd con un producto exclusivo (Billetera)

GANADORES FORO EDUCATIVO:

PRIMER LUGAR:

1. Efectivo: $3.000.000

2. Material Pedagogico para la Institucidn educativa.

3. La Libreria Atlantis se vinculé con material Didactico y Pedagdgico para la Institucion Educativa.

SEGUNDO LUGAR:

1. Efectivo: $2.000.000

2. Material Didactico para la Institucidn educativa.

3. La Libreria Atlantis se vincul6é con material Didactico y Pedagdgico para la Institucion Educativa

El cumplimiento de esta meta registra un 100% de ejecucion, con unos recursos ejecutados de
$90.038.600 equivalente al 60% del presupuesto programado para la vigencia y recursos
gestionados aportados por la Camara de Comercio por valor de $40.000.000.

4.12 ACOMPANAMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Meta: Brindar acompafiamiento a las 47 instituciones educativas oficiales en planes de
mejoramiento institucional

Autoevaluacion institucional. Se enviaron a cada una de las instituciones educativas oficiales,
los lineamientos y orientaciones que se deben tener en cuenta para realizar los procesos de
autoevaluacion institucional que les permitira formular un plan de mejoramiento institucional que
responda a las necesidades y requerimientos de la comunidad educativa para finalmente cumplir
con la ruta de mejoramiento institucional. Por lo anterior, al culminar la vigencia de 2018 se
programaron y realizaron visitas de asistencia técnica a las 47 instituciones educativas oficiales,
con el propdsito de revisar los procesos mencionados y hacer la retroalimentacidon necesaria a
cada institucion.

Dentro del proyecto Lideres del Siglo XXI que inicid6 en noviembre de 2017, a la fecha se han
realizado 10 reuniones y 1 visita de seguimiento. Desarrollaron la etapa 1 de Sensibilizacién, 2 de
Planeacion e inicio la 3 de Implementacion.
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Logros:

Mejoramiento de la filosofia institucional (misién, vision, valores, politica de calidad, perfiles) y
divulgacion con la comunidad educativa.

Consolidacion de los diagndsticos institucionales, incluyendo la aplicacidon de la Guia 34 de
autoevaluacién en octubre-noviembre de 2018.

Construccion de planes de mejoramiento para 2019 con claridad en sus metas de corto,
mediano y largo plazo, ast como las estrategias y planes operativos para lograrlas.
Construccion del sistema de medicion y seguimiento a la planeacién

Se realizaron visitas de seguimiento a las Instituciones Educativas Salesiano Eloy Valenzuela,
Maipore, Villas de San Ignacio, El Paulon, Club Unién, Bosconia, Rural Vijagual, Campo Hermoso,
San Francisco de Asis, Jorge Eliécer Gaitan, Nuestra Sefiora del Pilar y Luis Carlos Galan Sarmiento.
De igual manera dentro del Programa Transformaciéon Educativa para la Vida. Alianza ISA -
Fundacion Antonio Restrepo Barco. El afio 2018 permitid6 avanzar satisfactoriamente en la
implementacion del Programa, en la ruta de acompafiamiento al mejoramiento de la calidad
educativa propuesta, en lo siguiente:

o I/mplementacion de la fase de Arranque:

Seleccion de los establecimientos educativos a nivel municipal para la quinta expansion
(2018- 2019). Las instituciones seleccionadas fueron: Rural Vijagual Sede H, Bosconia sede
ByD.

Taller inicial de formacién con dinamizador y representantes de los establecimientos
educativos seleccionados.

Visita de lanzamiento del Programa en cada establecimiento educativo.

o I/mplementacion de la fase 1. Valoracion:

Cuatro (4) visitas por establecimiento educativo para implementar la valoracién de las 4
dimensiones de la gestion escolar y la elaboracidn de la cartografia social.

Elaboracion y socializacion de las fichas de valoracion con cada comunidad educativa. Ast
mismo, se elaboro y socializé una ficha consolidada de la valoracion a nivel municipal.

Conformacién de los colectivos transformadores.

Implementacion del taller de valoracién municipal del estado del derecho a la educacién.
Seleccion de la linea municipal para el acompafiamiento.

o Implementacion de la fase 2: Preparacion para las transformaciones:

Cinco (5) visitas por establecimiento educativo para disefiar el PMI — Plan de Mejoramiento
Institucional - y el PA — Plan de Accion del Plan de Mejoramiento Institucional -.

Acompahamiento a la linea municipal seleccionada.
Identificacion del mapa de actores y de los escenarios potenciales de gestion.

La ruta transformadora en el 2019, continda con la implementacién de las siguientes fases:
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o Implementacion de la fase 3: Acomparnamiento a las transformaciones entre los meses de enero
Y agosto.

o Implementacion de la fase 4: Valoracion y sostenibilidad, entre los meses de septiembre y
noviembre.

o Continuidad en el acompanamiento de la estrategia municipal y de comunicaciones.

En cuanto al cumplimiento de esta meta se alcanzé al culminar la vigencia 2018 un porcentaje de
gjecucidon del 100%, con el recurso humano con el que cuenta la Secretaria de Educacién y el
apoyo del Programa Transformacién Educativa para la Vida Alianza ISA - Fundacion Antonio
Restrepo Barco y proyecto Lideres del Siglo XXI.

4.13 PROYECTOS ARTISTICOS
Meta: Apoyar 7 proyectos artisticos en las instituciones educativas oficiales.

Se celebré Convenio de Asociacion 254 de septiembre 27 de 2018 con la CaAmara de Comercio de
Bucaramanga cuyo objeto fue aunar esfuerzos para el mejoramiento de la calidad educativa en
los establecimientos educativos oficiales del municipio de Bucaramanga, donde la Secretaria de
Educacion realizd un aporte para esta meta de $78.946.875 y la Camara de Comercio un valor de
$33.264.860.

Dentro de este convenio se contemplo la realizacion del Foro artistico y Cultural Bucaramanga
2018, el cual se desarrollé teniendo en cuenta tres categorias: 1. Baile, danza y gimnasia artistica
2. Musica y canto 3. Declamacién de Poesia y Obras teatrales, reunio a establecimientos educativos
oficiales del municipio, maestros locales y estudiantes, en un escenario de experiencias que
permitio identificar aquellas que se desarrollan desde las instituciones educativas y fomentan
espacios de paz. Se desarrollé segun la siguiente ruta:

FASE 1: PLANEACION: Incluyé la conformacion del equipo de jurado evaluador (expertos en temas
culturales y artisticos) para la asesoria y evaluacién de experiencias de las instituciones educativas
y la definicion de los lineamientos para la participacion con las experiencias inspiradoras, El comité
evaluador fue conformado por tres (3) expertos.

FASE 2: DIFUSION Y SOCIALIZACION: Incluyé la socializacion de los lineamientos del Foro a los
potenciales postulantes que manifestaron interés en participar enmarcados en las tres categorias
principales. Se realizé una (1) jornada de socializacion de los lineamientos para los participantes
que presentaron sus propuestas, incluyé la socializacion del formato para presentar la propuesta
y los criterios de evaluacion definidos, se realizé jornada de sensibilizacién para que todas las
instituciones educativas oficiales se motivaran a incluir jornadas culturales y artisticas dentro de
su establecimiento educativo.

FASE 3: SELECCION Y EVALUACION: El Foro se realizé para personas del sector educativo de
Bucaramanga, con la siguiente agenda:

a. Recepcion: Fecha limite de recepcion de las experiencias después de enviada la invitacién para
participar y la socializacion de la misma. La recepcion de los formatos de inscripcion fue por correo
electronico. Se recibieron hasta 15 experiencias en total por cada categoria establecida.
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b. Seleccién y Clasificacion: Se realizaron tres (3) momentos, en los cuales cada una de las
experiencias se presentaron segun la programacién que le fue asignada enmarcadas por cada
categoria, contando con los espacios acorde a las propuestas, cada una tuvo un espacio maximo
de 10 minutos. El jurado evaluador selecciond cinco (5) experiencias por categoria que asistieron
al evento final de premiacién.

c. Evaluacion y premiacion: Para el proceso de evaluacidon de las experiencias, cada una de las
seleccionadas en los primeros encuentros por categorias se reunieron en un Unico espacio
acondicionado para presentar nuevamente sus propuestas de expresiones artisticas ante el jurado
evaluador, cada una contd con un espacio maximo de 10 minutos. El Jurado evaluador deliberé y
dio como ganador una experiencia por categoria, segun los criterios de evaluacidn socializados.

El comité evaluador observé las experiencias, evalud y consolido su puntaje, las experiencias con
mayor puntaje de evaluacion con una escala de 1 a 5 en donde 5 la mayor puntuacion fue la
elegida como ganador de su categoria.

FASE 4: CEREMONIA DE PREMIACION: FORO ARTISTICO Y CULTURAL BUCARAMANGA 2018
a. Apertura del evento por parte de las autoridades territoriales.
b. Lectura y Premiacién de las experiencias ganadoras por categoria

Las expresiones artisticas son un elemento facilitador del aprendizaje significativo en los nifios.
Nace ast la necesidad de promover la concertacidén, negociacién y dialogo alrededor de las
experiencias artisticas, ademas del reconocimiento a estudiantes, docentes y directivos que
adelantan proyectos artisticos y escolares en su institucion. La Camara de Comercio de
Bucaramanga desde su Unidad de Desarrollo e Inversion Regional — Empresarios por la Educacién
en convenio con la Alcaldia Municipal de Bucaramanga, apoyd la ejecucion garantizando el
desarrollo y cumplimiento del objetivo que enmarcé la realizacion del Foro Artistico y Cultural,
permitiendo el fortalecimiento artistico en las instituciones educativas oficiales en el municipio de
Bucaramanga.

OBJETIVO GENERAL: Generar espacios de integracion y promover el desarrollo de las habilidades
artisticas de los estudiantes vinculados al sector educativo oficial del municipio de Bucaramanga.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Lograr la mayor cobertura posible que permita mejorar la calidad de vida de la poblacidén
estudiantil del municipio de Bucaramanga.

e Liderar espacios que faciliten compartir experiencias culturales que promueven la participacion
ciudadana y las buenas practicas educativas comunitarias para la construccion de una sociedad
equitativa.

e Afianzar valores tales como el dialogo, la concertacion la tolerancia y la solidaridad en los
estudiantes, docentes y directivos que participan.

e Permitir el reconocimiento a estudiantes, docentes y directivos que adelantan practicas
artisticas y escolares en el sector educativo oficial del Municipio de Bucaramanga.

a. Categorias (3):
e Baile, danza y gimnasia artistica
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e Musicay canto
e Declamacion de Poesias y Obras teatrales.

b. Criterios de Evaluacion:
e Creatividad Escénica
e Vestuario
e Integracion con el escenario
e Técnica
e Elegancia
e Actitud
e Coordinacién

El foro artistico y cultural se realizd el dia 8 de noviembre en el auditorio del Colegio La Merced
de Bucaramanga. Conté con 19 experiencias artisticas inscritas para Baile-Danza-Gimnasia
Artistica, 23 Musica y canto y 17 Poesia /Declamacién/Teatro.

Los mayores puntajes de evaluacién dieron lugar a tres ganadores por categoria, en el siguiente
orden de puestos:

ATEGORIA POESIA/DECLAMACION/TEATRO

INSTITUCION NOMBRE GRUPO
PUESTO EDUCATIVA ARTiSTICO PREMIO OTORGADO
. Bono para Dotacién por $3.000.000 COP, (1) beca completa y
Semillero de teatro .
Primer San José de la Salle pequefios gigantes. Obra (3) media becas otorgadas por STUDIO 5, (1) Bono por
"siervo sin tierra” ’ $60.000 COP otorgado por COMFENALCO redimible en la
Libreria Profitécnica.
Bono para Dotacién por $2.000.000 COP, (1) beca completa y
Sequndo  Jorge Ardila Duarte Cuéntico Teatro (3) media becas otorgadas por STUDIO 5, (16) pasadias al
9 9 centro vacacional Campoalegre y/o Guarigua otorgado por
CAJASAN.
Tercer ELCSSET{CIZHO de dlz m:fgma dgs:.zgo poe\r/r;erlé Bono para Dotacién por $1.000.000 COP, (1) beca completa
Colombia Villamizar otorgada por STUDIO 5.

CATEGORIA BAILE/DANZA/GIMNASIA ARTISTICA

INSTITUCION NOMBRE GRUPO
PUESTO EDUCATIVA ARTISTICO PREMIO OTORGADO
Tecnoldgico Bono para Dotacion por $3.000.000 COP, Bono por $60.000
Primer Salesiano Eloy Artifices Danza COP otorgado por COMFENALCO redimible en Libreria
Valenzuela Profitécnica
Normal Superior de Bono para Dotaciéon por $2.000.000 COP, (16) pasadia al
Segundo B p Grupo LINCES centro vacacional Campoalegre y/o Guarigua otorgado por
ucaramanga
CAJASAN.
Tercer Isnesdtgucto Politécnico El Swing Bono para Dotacién por $1.000.000 COP.
CATEGORIA MUSICA Y CANTO
INSTITUCION NOMBRE GRUPO
PUESTO EDUCATIVA ARTISTICO PREMIO OTORGADO
- . o . Bono para Dotacidén por $3.000.000 COP, Bono por $60.000
Primer ;ecmco Damaso | Orquesta Sinfonica Damaso COP otorgado por COMFENALCO redimible en Libreria
apata Zapata NP
Profitécnica.
Ensamble y Coro  Bono para Dotacion por $2.000.000 COP, (4) pasadias al
Segundo | Club Unién Representativo Batuta centro vacacional Campoalegre y/o Guarigua otorgado por
Bucaramanga CAJASAN.
Tercer Piloto Simén Bolivar Alumno. _ Karine Julieth Bono para Dotacion por $1.000.000 COP.

Saavedra Toloza
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En términos de cumplimiento de esta meta se registra un 129% de ejecucion, teniendo en cuenta
que fueron apoyados 9 proyectos artisticos de instituciones educativas con unos recursos
ejecutados de $78.946.875 equivalente al 79% del presupuesto programado para la vigencia y
recursos gestionados aportados por la CAmara de Comercio por valor de $33.264.860.

4.14 EVALUACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO
HUMANO

Meta: Evaluar el 100% de los programas de educacion para el trabajo y desarrollo humano
solicitados para registro mediante los recursos del fondo para el desarrollo humano.

El cumplimiento de esta meta comprendio:

e Otorgar licencias de funcionamiento a establecimientos de Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano - ETDH, para lo cual se requiere analizar el Proyecto Educativo Institucional
- PEl, en el marco de los lineamientos establecidos en la normativa vigente y verificar el
cumplimiento de requerimientos con relacion a infraestructura fisica y dotacién de recursos
técnicos y humanos.

e Otorgar registro de programas de formacion académica o de formacion técnico laboral
solicitados, mediante la revision de los mismos y la elaboracién de un informe con el respectivo
concepto técnico de viabilidad, ajustes o negacion.

e Autorizar la renovacién de los programas de formacion académica o de formacion técnico
laboral, que han cumplido una vigencia de cinco (5) afios de funcionamiento, mediante la
revisién de los mismos.

Durante el afio 2.017, el proyecto se desarrolld en un 85% con personal de la secretaria de
educacioén; pero, quedd pendiente un 15% de la revisién de los programas radicados, dado las
disciplinas (panaderia, mecanica automotriz, procesos contables y financieros entre otros) y el
tiempo en que fueron radicadas.

SOLICITUD

REGISTRO / VIABILIDAD / PENDIENTES /
RENOVACION CONCEPTO EN ESTUDIO
PROGRAMAS

SOLICITUD
LICENCIAS
PEI

2.017

2.018
(Tercer trimestre)

En el afio 2.017: Se radicaron 60 solicitudes programas de los cuales 15 estaban acompafados de
PEls; de estos 60 programas nuevos o de renovacién, se estudiaron 48, quedando pendientes por
estudiar 12.

En el afio 2.018: A la fecha se han radicado 37 programas de los cuales 7 estaban acompafiados
de PEls; de estos 37 programas nuevos o de renovacion; se estudiaron 26, quedando pendientes
por estudiar 11.
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En total aflos 2017 y 2018: Se radicaron 97 programas de los cuales 22 estaban acompafiados de
PEls. De estos 92 programas se estudiaron 74; quedando pendientes 23 para estudio.

En materia de cumplimiento de esta meta, al culminar la vigencia 2018 se obtiene un porcentaje
de ejecucion del 75%, el cual se ha realizado con el recurso humano con el que cuenta la Secretaria
de Educacion.

4.15 PROYECTO DE MODERNIZACION

Meta 1: Mantener y/o fortalecer el 100% de los macro procesos adoptados en la Secretaria de
Educacion.

Durante la vigencia 2018 se realizé la contratacidn del personal necesario para fortalecer cada uno
de los macro procesos y procesos de la Secretaria de Educacion y adicionalmente se realizaron
acciones encaminadas a suministrar al personal de planta y contratista de la Secretaria de
Educacién las herramientas necesarias para desarrollar sus funciones y el cumplimiento de su
objeto contractual.

Se realizaron capacitaciones al personal directivo y administrativo vinculado a las instituciones
educativas con el fin de brindar asistencia técnica en aspectos como: asuntos legales y presentar
requerimientos VIA WEB, motivando el uso de la herramienta de radicacién mediante VIA WEB,
la cual permite al usuario radicar y realizar seguimiento a sus requerimientos desde la casa o
lugares de trabajo, sin necesidad de desplazarse a la Secretaria de Educacion.

Al terminar la vigencia 2018 el porcentaje de Oportunidad de Respuesta fue de 90,75%, un
porcentaje alto, gracias al compromiso de todos los funcionarios de la Secretaria de Educacion.

Se realizd contrato de prestacidn de servicios 323 de diciembre 4 de 2018 con el ICONTEC por
valor de $9.757.500, cuyo objeto fue: “Prestar servicios profesionales para llevar a cabo una
auditoria externa, con el fin de hacer seguimiento a los procesos de: Cobertura del servicio
educativo, Gestion del recurso humano, Atencion al ciudadano y Gestion de la calidad del servicio
a la Secretaria de Educacién Municipal”, obteniendo el sostenimiento de la certificacion, con
resultados de cero (0) no conformidades mayores y 0 no conformidades menores.

En materia de cumplimiento de esta meta, presenta un avance del 100%, con una ejecucion

presupuestal de $840.414.166 que representa el 94% del presupuesto programado para la
vigencia.

4.16 PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Meta: Mantener el Programa de bienestar laboral dirigido al personal docente, directivo y
administrativo de las instituciones y centros educativos oficiales.

En desarrollo del programa de bienestar laboral, aprobado por el Comité de Bienestar Laboral,
para la vigencia 2018 se adelantaron las siguientes actividades:
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e Induccion a los docentes, directivos docentes y administrativos convocados que iniciaron
labores en las distintas instituciones educativas del municipio de Bucaramanga, con la
participacion de 69 docentes, con una intensidad horaria de 8 horas en temas como: marco
estratégico de la Alcaldia de Bucaramanga y de la Secretaria de Educacion, Plan de Desarrollo,
Proyectos transversales, evaluacién de desempefio, escalafén, uso de la herramienta de
radicacion mediante VIA WEB y demas procedimientos que se ejecutan al interior de la
secretaria de Educacién.

e El personal docente y administrativo recibié capacitacion en Prevencién de Riesgos
Psicolaborales, prevenciéon de lesiones Osteomuscular, prevencién de lesiones de voz,
normatividad Ley 1562 y Decreto 1655/15 a 137 administrativos vinculados a las Instituciones
Educativas y 2.368 docentes.

Se celebrd convenio 264 de octubre 9 de 2018, cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos en el desarrollo
de actividades del plan de bienestar laboral y capacitaciéon a docentes, directivos docentes y
administrativos de las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, por valor
de $66.110.790, distribuido de la siguiente manera: el municipio de Bucaramanga a través de la
Secretaria de Educacion aport6 un valor de $62.410.790 y Comfenalco un valor de $3.700.000.
Las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

A. Area Educacién y Capacitacién

1. Plan de preparacién para el retiro para 40 docentes con una intensidad de 24 horas
+ Sensibilizacion a los pensionados
+ Habitos y conductas de una alimentacién saludable
+ Emprendimiento y emprendedores
+ Finanzas
+ Uso creativo del tiempo
+ Integracion familiar cierre del programa

2. Seminario manejo del estrés para 60 personas con una intensidad de 16 horas

3. Organizacion y administracion del archivo para 20 personas con una intensidad de 20
horas.

4. Atencidn al ciudadano para 40 personas con una intensidad de 4 horas

B. Area Deportes
Olimpiadas para docentes, directivos docentes y administrativos de las instituciones educativas

del municipio de Bucaramanga

C. Area de Recreacién
Caminata ecologica

De igual manera, se realizaron estimulos a los funcionarios de la Secretaria de Educacion quienes
fueron elegidos para representar al Departamento de Santander en la Fase Nacional de los Juegos
Deportivos y Eventos Culturales del MEN afio 2018 por valor de $1.150.000.

En materia de cumplimiento de metas al finalizar el afio 2018 se logré un avance del 100% frente
a la meta “Mantener el Programa de bienestar laboral dirigido al personal docente, directivo y
administrativo de las instituciones y centros educativos oficiales”, con recursos ejecutados del 85%
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del presupuesto programado y recursos gestionados por valor de $3.700.000 aportados por la
Caja de Compensacion Comfenalco y con el apoyo de los docentes y la Fiduprevisora.

4.17 ESTIMULOS A DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Meta: Otorgar 7 estimulos a los docentes y/o directivos docentes de las instituciones educativas
oficiales.

Se hizo entrega de 7 becas al Reino Unido a 4 docentes de primaria y 3 de secundaria de
instituciones educativas oficiales focalizadas por el Programa Municipal de Bilingliismo 2018 — con
el fin de participar en un curso de lengua inglesa para docentes de primaria y un curso de
metodologia para docentes de secundaria y media.

Los docentes ganadores de las becas fueron de las siguientes instituciones:

Primaria: Colegio de Santander, Damaso Zapata, Salesiano Eloy Valenzuela, Las Américas.
Secundaria: Santa Maria Goretti, Aurelio Martinez Mutis, Luis Carlos Galan Sarmiento.

De igual manera, La rectora de la Institucion Educativa Normal Superior estuvo en Reino Unido
como invitada por el Ministerio de Educacion y el Consejo Britanico.

De otra parte, el Ministerio de Educacion en convocatoria “Inmersion India 2018” del Programa
Colombia Bilingtie, fueron seleccionados dos docentes, Leidy Constanza Quintero Bayona de la
Escuela Normal Superior de Bucaramanga y David Elias Caceres Gémez de la Institucidn Educativa
José Celestino Mutis, quienes viajaran a la india por 6 semanas en el mes de octubre para asistir a
un curso de capacitacién en metodologia de la ensefianza del inglés.

En términos de cumplimiento de esta meta se logra un total de 9 estimulos que representan el
128,57%, con recursos gestionados con la British Council — Consejo Britanico, la Camara de
Comercio de Bucaramanga y el Ministerio de Educacion.

GRATUIDAD EDUCATIVA: Durante la vigencia 2018 fueron girados por el Ministerio de
Educacién sin situacion de fondos a los Fondos de Servicios Educativos de las Instituciones
Educativas del Municipio de Bucaramanga, segun Resolucion 06890 de abril 24 de 2018 por
$4.310.575.524, Resolucion 10198 de junio 22 de 2018 por $51.816.572, Resolucién 11495 de julio
18 de 2018 para un total de $4.414.726.987, los cuales fueron distribuidos ast:

Giros de Calidad - Gratuidad

[ INSTITUCIONEDUCATIVA  RECURSOS |
Institucion Educativa Nacional de Comercio $147.339.864
Institucion Educativa Politécnico $151.250.211
Institucion Educativa de Santander $154.044.155
Institucién Educativa Normal Superior de Bucaramanga $279.449.599
Institucién Educativa Maipore $174.431.738
Institucion Educativa Aurelio Martinez Mutis $139.141.092
Institucion Educativa Las Américas $137.477.988
Institucion Educativa Provenza $129.342.247
Institucion Educativa La Libertad $67.038.314

Institucién Educativa Campo Hermoso $111.214.598
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INSTITUCION EDUCATIVA
Institucion Educativa Camacho Carrefio
Institucién Educativa Jorge Eliécer Gaitan
Institucion Educativa Liceo Patria
Institucion Educativa Club Unién
Institucion Educativa Comuneros
Institucién Educativa Técnico Ddmaso Zapata
Institucion Educativa Santa Maria Goretti
Institucion Educativa San Francisco de Asis
Institucion Educativa Nuestra Senora del Pilar
Institucién Educativa Andrés Pdez de Sotomayor
Institucion Educativa José Celestino Mutis
Institucidn Educativa Téc Empresarial José Maria Estévez
Institucion Educativa La Juventud
Institucion Educativa Inem Custodio Garcia Rovira
Institucion Educativa Piloto Simon Bolivar
Institucion Educativa Santo Angel
Institucion Educativa Promocion Social del Norte
Institucién Educativa Técnica Jorge Ardila Duarte
Institucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento
Institucion Educativa Oriente Miraflores
Institucion Educativa Gustavo Cote Uribe
Institucion Educativa Francisco de Paula Santander
Instituto Problemas de Aprendizaje - IPA
Institucidon Educativa Bicentenario de la Independencia
de la Republica de Colombia
Institucién Educativa Villas de San Ignacio
Institucion Educativa Rural Bosconia
Institucion Educativa Rural La Malafia
Institucién Educativa Rural Vijagual
Institucion Educativa Rural El Paulon
Institucion Educativa Camacho Carrefio
Institucién Educativa La Medalla Milagrosa
Total

4.18 CUMPLIMIENTO

El porcentaje de cumplimiento de metas del Plan de Accion de la Secretaria de Educacion al cierre

O

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

RECURSOS
$51.816.572
$26.726.846
$94.172.538
$145.802.694
$55.932.078
$368.878.400
$138.301.249
$36.052.700
$321.419.549
$58.666.190
$137.944.615
$37.569.509
$56.100.563
$387.063.887
$63.494.629
$74.721.272
$110.150.287
$105.522.686
$46.789.755
$89.679.876
$70.505.513
$96.133.973
$33.325.330

$84.282.438

$49.903.980
$36.809.375
$8.656.436
$65.334.591
$19.904.759
$51.816.572
$52.334.891
$4.414.726.987

de la vigencia 2018 fue del 91% y una ejecucion presupuestal del 97%.

A continuacion, se detalla la ejecucion del presupuesto de la Secretaria de Educacion por cada

programa:
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PRESUPUESTO % DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

EJECUTADO 2017 PROGRAMADO 2018 EJECUTADO 2018

PROGRAMA PROGRAMADO EJEC. PROGRAMADO
2016 EJECUTADO 2016 2016 2017

DISPONIBILIDAD
(ASEQUIBILIDAD):

"ENTORNOS DE  $214.001.350.996 $ 208.831.556.996 98% $ 208.753.514.648 $195.595.553.972 94% $218.679.407.238,20 = $212.514.152.766,80 97%
APRENDIZAJES BELLOS Y
AGRADABLES"

ACCESO  (ACCESIBILIDAD):
"EDUCACION PARA UNA

CIUDAD INTELIGENTE Y $ 24.724.237.000 $ 22.959.694.000 93% $ 37.035.919.157 $ 34.382.356.632 93% $43.020.907.112,78 $41.708.412.520,74 97%
SOLIDARIA"
PERMANENCIA EN EL $ 132.496.000 $ 35.550.000 27% $ 278.822.000 $ 234.441.500 84% $ 334.485.700,00 $ 334.485.700,00 100%

SISTEMA EDUCATIVO

CALIDAD (ACEPTABILIDAD):
"INNOVADORES Y $ 1.437.885.000 $ 736.000.000 51% $ 2.351.054.092 $ 1.728.090.295 74% $ 3.117.057.807,86 $2.216.901.882,33 71%
PROFESIONALES"

TOTALES $ 240.295.968.996 $ 232.562.800.996 97% $ 248.419.309.897 $ 231.940.442.399 93% $ 265.151.857.858,84 $ 256.773.952.869,87 97%
DEFICIT $4.358.047.770 $ 3.836.538.043 88%

RECURSOS MEN CONV. INT.

1288 2013  VIGENCIAS $165.230.031 $165.230.031 1

EXPIRADAS

FONDO EDUCATIVO $ 772.433.616 $ 701.670.800 1

RECURSOS GESTIONADOS $4.992.000.000 3% $ 1.839.659.370 1% $ 16.416.947.433,00 6%

Fuente: Presupuesto Secretaria de Educacién — corte diciembre 30 de 2018

Cordialmente,

ANA LEONOR RUEDA VIVAS
Secretaria de Educacién Bucaramanga
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ANEXOS

Anexo 1. Servicio de Aseo
Medio
Tiempo Tiempo

Coordina
dor
tiempo
completo

Medio Rotacién
Tiempo tiempo

completo u PV Digital completo

Pueblo

1 IE Club Unidn Sede A 2 3
2 IE Club Unién Sede B - San Rafael 1
3 IE Club Unién Sede C — Colorados 1
4 IE Club Unién Sede D - Las Olas 1 1
5 IE Club Unién Sede E- Café Madrid 1
6 IE Francisco de Paula Santander 2 1
7 IE Francisco de Paula Santander Sede B - Cristobal 1
Colon
8 IE Gustavo Cote Uribe 2
9 Instituto Integrado Jorge Eliecer Gaitan 1
10 Instituto Integrado Jorge Eliecer Gaitan Sede B - Pascual 1
Moreno Guevara
11 IE Maiporé 2 1
12 IE Maiporé Sede B - Presidente Kennedy 1
13 IE Maiporé Sede C - Jardin Infantil Kennedy 1
14 IE Promocion Social Del Norte Sede A 2
15 IE Promocion Social Del Norte Sede B - San Cristobal 1
16 IE Promocion Social Del Norte Sede C - Santa Inés 1
17 IE Promocion Social Del Norte Sede D — Transicion 1
18 IE Promocion Social Del Norte Sede E — IPC 1
19 IE Tecnoldgico Salesiano Eloy Valenzuela Sede C - Jaime 1
Barrera Parra
20 IE San Francisco De Asis 1 1 1
21 IE Rural Vi jagual 2
22 IE Rural Vijagual Sede H - El Nogal 1
23 Escuela Rural El Paulon 1
24 Instituto De Problemas De Aprendizajes IPA 1
25 IE Luis Carlos Galan Sarmiento 2
26 IE Técnico Superior Damaso Zapata Sede A 4 2
27 IE Técnico Superior Damaso Zapata Sede B Escolar 1
Merceditas Carrefo
28 IE Técnico Superior Damaso Zapata Sede C IE Maria 1
Cano
29 IE Técnico Superior Ddmaso Zapata Sede D Jardin 1
Infantil Popular #1
30 IE Santander Sede A 2
31 IE Santander Sede B Concentracion Escolar Los Angeles 1
32 IE  Santander Sede C Concentracion Escolar 1
Bucaramanga
IE Santander Sede D Concentracion Escolar Mercedes
33 1
Abrego
34 IE Santander Sede F Republica de Venezuela 1
35 IE Villas De San Ignacio Sede A 3
36 IE La Juventud Sede A 2
37 IE La Juventud Sede B - Esperanza 3 1
38 IE Comuneros 2 1
39 IE Liceo Patria 2
40 IE Centro Piloto Simén Bolivar 2
41 IE Nacional De Comercio 2 1
42 IE Nacional De Comercio Sede B Fidelina Ramos 1
43 Instituto Santo Angel 2 1
44 IE Aurelio Martinez Mutis Sede A 2
45 IE Aurelio Martinez Mutis Sede B Piloto 1
46 IE Aurelio Martinez Mutis Sede C La Victoria 1
47 IE Andrés Paez de Sotomayor 2 1
48 IE Normal Superior De Bucaramanga 4
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Medio
Tiempo Tiempo

Coordina
dor
tiempo
completo

Medio Rotacién
Tiempo tiempo
PV Digital completo

completo U
Pueblo

49 IE Normal Superior De Bucaramanga Sede B Anexa Cra

30 !
50 IE Normal Superior De Bucaramanga Sede D Anexa 1
51 IE Oriente Miraflores Sede A 2 1
52 IE Oriente Miraflores Sede B - La Flora 1
53 IE Oriente Miraflores Sede C Miraflores 1
54 IE Oriente Miraflores Sede D Buenos Aires 1
55 IE Oriente Miraflores Sede E — F Buenavista 1
56 IE Jorge Ardila Duarte 2
57 IE Jorge Ardila Duarte Sede B 1
58 IE Las Américas 3 1
59 IE La Libertad 2
60 Escuela Rural La Malafia - Gualilo 1 1
61 |.E Bicentenario 2 1
62 IE Bicentenario Sede Cajasan 2
63 IE Camacho Carrefio 2
64 |IE Camacho Carrefio Sede B Centro Habilitar 1
65 IE José Celestino Mutis 2 1 1
66 IE Empresarial José Maria Estévez 1
67 Instituto Santa Maria Goretti Sede A 3
68 Instituto Santa Maria Goretti Sede B - La Ceiba 1
69 Institutc_) Santa Maria Goretti Sede C - Instituto 1
Jacqueline
70 IE Campo Hermoso 2 1
71 IE Campo Hermoso Sede B - José Antonio Galan 1
72 IE Campo Hermoso Sede C - Rincones De Paz 1
73 IE Campo Hermoso Sede C - Jardin Infantil Campo 1
Hermoso
74 Instituto Politécnico Sede A 2
75 Instituto Politécnico Sede B - Republica Del Ecuador 1
76 IE Politécnico - Sebe D La Inmaculada 1
77 IE Politécnico Sede C - Margarita Diaz Otero 1
78 IE Provenza 2
79 IE Provenza Sede B - Hogar San José del Bésico 1
Provenza
80 IE Provenza Sede C - El Cristal 1
81 IE Nuestra Sefora del Pilar 2
82 IE Nuestra Sefiora del Pilar Sede B - Reynaldo Orduz 1
Arenas
83 IE Nuestra Sefora Del Pilar Sede C — Monterredondo 1
84 IE Nuestra Sefiora Del Pilar Sede D - Santa Teresita 1
85 IE Nuestra Sefora Del Pilar Sede E - Pablo VI 1
86 IE Nuestra Sefora Del Pilar Sede F - Nueva Granada 1
87 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede A 4 1
88 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede B - El Rocio 1
89 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede C - Yira Castro 1
90 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede D - Dangénd 1
IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede E - Instituto Divino
91 1
Salvador
92 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede F - Toledo Plata 1
93 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede G - San Martin 1
94 IE Inem Custodio Garcia Rovira Sede H - San Pablo 1
95 IE Medalla Milagrosa 2 1
96 Centro Rural Bosconia Sede A 1
97 Rural Bosconia — Sede C Santa Rita 1
98 IE Educativa San José de La Salle - Sede B 1
99 IE Educativa San José De La Salle - Sede C 1

TOTAL 142 12 2 6 3
Fuente: Secretaria de Educacién Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018
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Anexo 2. Servicio de Vigilancia

24 12H 12H A
PUESTO A 9H f f g f o
SERVICIO INSTITUCION EDUCATIVA nocturnas _ diurna S HS, diurna de diurna s, 5 3 TOTAL

T.D.M DyF D, DFy [ DyF 2 SERVIC

1 |.E Rural Vijagual 1
I.E Rural Vijagual Sede

2 H El Nogal X !

3 |.E Basico Provenza 1
LE Basico Provenza

4 Sede B El Cristal X 1

5 ILE Basico Provenza X 1
Sede C Hogar Sn José
I.E Jorge Ardila Duarte

6 Sede A X X 2
L.E Jorge Ardila Duarte

U Sede B i .
LE  Salesiano  Eloy

8 Valenzuela Sede B X 1
LE  Salesiano  Eloy

2 Valenzuela Sede C 2 &

10 I.E N_acmonal Del X 1
Comercio

11 I.E Santo Angel X 1
LE Aurelio Martinez

12 Mutis Sede A X 1
LE Aurelio Martinez

e Mutis Sede B i .
LE Aurelio Martinez

14 Mutis Sede C X !

15 I.E La Juventud Sede A X 1

16 |.E La Juventud Sede B X 1
La Esperanza IlI

17 I.E Normal Superior De XG3) 3
Bucaramanga
|.E Normal Superior De

18 B/ga Sede C X 1
LE Normal Superior

- Sede D X L
I.E Jorge Eliecer Gaitan

20 Sede A L

21 |.E José Celestino Mutis X 1
I.E Santa Maria Goretti

2 Sede A X !
I.E Santa Maria Goretti

2 Sede B La Ceiba 2 L
Camacho Carrefio
Sede Centrabilitar

24 (Asisten Las NiAas del X 1
Santa Maria Goretti
Sede C)

25 |.E Politécnico Sede A X 1
I.E Politécnico Sede C —

26 Margarita Diaz O. X L
LE  Inem Custodio

21 Garcia Rovira Sede A e z

28 Colegio Granjas Del X 1
Inem

29 IE Inem Sede B El Rocio X 1

30 IE Inem Sede C X 1

31 IE Inem Sede D X 1

32 IE Club Unién Sede A X X 2
IE Club Unién Sede B

£ 16 de Marzo X X 2
IE Club Unién Sede C

34 Republica de X X 2
Colombia

35 IE Clup,Unlon Sede E - X X P
Atencién Preescolar

36 IE. La Medalla X 1
Milagrosa
L.E Villa De San Ignacio

37 Café Madrid X !
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ST . 12H g 12H 24 12H 12H 16 H 8H diu‘r‘“: 0
INSTITUCION EDUCATIVA nocturnas diurna HS, diurna de diurna S, 14:00 a diurna S, TOTAL
SEE T.D.M . T.D.M Dy  L-VyF DyF 06:00 DyF Wyls ok SERVIC
F TDM G

LE Villas De San

38 Ignacio Sede B José X 1
Antonio Galan
LE San Francisco De

e Asis Sede A L

40 |.E El Paulon X 1

M L.E Instituto Problemas 1
de Aprendizaje
LE Démaso Zapata

42 Sede A X(2) 2
LE Démaso Zapata

&2 Sede B 2 L
LE Démaso Zapata

44 Sede C Maria Cano X 1
LE Démaso Zapata

45 Jardin Popular Sede D X L
LE Oriente Miraflores

46 Sede A X X 2
LE Oriente Miraflores

</ Sede B 2 &
LE Oriente Miraflores

4 sedec X !

49 |.E Maipore Sede A X X 1
.E Santander Sede A

30 (1H adicional L-V 6-7) X 1

51 I.E Santander Sede B X 1
Los Angeles

52 |.E Santander Sede C X 1

53 I.E Santander Sede E 1

54 LE Santander Sede F 1
Repub de Venezuela

55 LE (;entro Piloto Simon X 1
Bolivar

56 |.E La Libertad X X 2

57 |.E Rural Malafa X 1

58 |.E Rural Malafa Sede B X 1
I.E Francisco De Paula

E Santander Sede A i i 2
I.E Francisco De Paula

60 Santander Sede B X 1
LE Campo Hermoso

61 Sede A X L
LE Campo Hermoso

62 Sede B X L
LE Campo Hermoso

63 Sede C - José Antonio X 1
Galan
LE Campo Hermoso

64 Sede D - Rincones De X 1
Paz

65 LE Andrés Paez De X X P
Sotomayor
IL.E Bicentenario

66 Republica De X X 2
Colombia
LE Bicentenario
Republica De

7 Colombia - Sede B 2 L
Cajasan

68 |.E Las Américas X 1

69 |.E Camacho Carrefio X X 2
I.E Nuestra Sefiora Del

70 Pilar Sede A X 1
I.E Nuestra Sefiora Del

71 Pilar Sede B Reinaldo X X 2
Orduz Arenas
IE Nuestra Sefora del

72 Pilar Sede C - X 1
Monterredondo

73 |.E Gustavo Cote Uribe X X 2
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4H
12H 24 12H 12H 16 H 8H .
vIo INSTITUCION EDUCATIVA nocturnas & HS, diurnade  diurnas,  1400a  diurnas, d\;“;';a o TOTAL
T.D.M b Dy L-VyF DyF 06:00 DyF SERVIC
F TDM G
74 LE Lgls Carlos Galan X X 2
Sarmiento
75 I.E Comuneros Sede A X X 2
76 I.E José Maria Estévez X 1
L.E Promocién Social
i del Norte Sede A 2 s
.E Promocién Social
78 del Norte Sede D X 1
79 kE Rural Bosconia Sede X 1
80 :E.E Rural Bosconia Sede X 1
Punto Vive Digital
81 Promocién Social X 1
Norte
Punto Vive Digital
82 Nacional De Comercio X !
Punto Vive Digital
83 Oriente Pvd Morrorico X 1
Miraflores
Punto Vive Digital
84 Multifuncional ~ Café X 1
Madrid
Punto Vive Digital
8 Colegio Santander X L
86 Punto Vive Digital La X 1
Joya
87 Punto Vive Digital X 1
Inem
88 Punto ) YIve Digital X 1
Tecnoldgico
TOTAL SERVICIOS 107

Fuente: Secretaria de Educaciéon Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018
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RUTA

9
10

11

12

13

14

15
16

17

18

19
20

21

22

23

DIA DE
CARAMANGA

Municipio de Buca

Anexo 3. Relacién de rutas de transporte estudiantes sector urbano y rural

Ubicacion Estudiantes

Shalom, Finca Rosa Blanca, Blanca Morales, Los Caceres

Sabana (Salon Comunal), y San Ignacio La Sabana (Tienda
de don Alfredo), San Ignacio (Casa de Sefiora Gloria), Puente
Tierra

Angelinos (Finca Buenos Aires) Hacienda Sailam

Vereda EL Gualilo Alto (Finca El Oriente), Gustavo Abril

Villa Carmelo (Puesto De Salud)

Angelinos Sector Bosconia (La Tranquilla), Finca De Don
José Santos, Tienda Sefelino Mejia

Vereda Magueyes (Escuela) Capilla Alta, Santa Rita Parte
Alta (Escuela)

Bosconia (Caseta Fermin), Sector La Curva, Santos Bajos
(Dofa Ana Gregoria), Rancho Pluma

Los Santos Parte Alta (La Curva),
Santos Bajo (Casa De Anna Gregoria)

Santos Bajo (Casa De Anna Gregoria)

Capilla Baja (Bahondo) Deja En La Escuela, Llanadas, Corral
De Piedra, Rosa Blanca (Casa De La Presidenta JAC)

Retiro Chiquito (Kilometro 12), Gualilo Bajo, Malafia

Retiro Grande (Embalse), Monserrate Bajo; Monserrate, Alto,
Escuela De Bolargui, Cuchilla Alta, Bolarqui

Aburrido Bajo (Salén Comunal), Esmeralda (Escuela)

San Pedro Alto (Finca Miradores) San Pedro Bajo, (Escuela)

Malafia Occidental (Hogar Infantil Santa Teresita, Planta de
Morrorico

Retiro Chiquito Alto (Finca La Esperanza,) Finca De
Raymundo, Finca Fronteras, Vereda San José (Alto De Los
Padres) Por La Via

Santa Barbara (Kilometro 12) Kilometro 3
El Nogal, Villa Luz

Salén Comunal Buena Vista, Panaderia Dona Olga, Sector La
Virgen, Kilometro 3 Mas 400, (Carpinteria)

Pedregal (Capilla), Tienda Dona Adelma

Origen: Vereda Vijagual, El Nogal, Corregimiento 1

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

Destino/Colegio

Bosconia

Mega colegio los Colorados, Damaso
Zapata Vijagual.

Colegio Santa Rita

Rural La Malafa, Oriente Miraflores,
Américas, Normal, Liceo y Américas

Vijagual

Bosconia

Escuela Santa Rita

Santander, Tecnoldgico, Ipa,
Salesiano, Real De Minas, Normal, La
Piloto, Jorge Ardila Duarte, Damaso
Zapata.

Escuela los Santos, Escuela Santa Rita
Bosconia

Santander Colegio Los Angeles,
Colegio Maria Cano

Escuela Rural La Capilla, Bosconia

Oriente Miraflores, Bicentenario,
Américas, Liceo Patria, Tecnoldgico,
Normal

Escuela Monserrate, Escuela Bolarqui

Vijagual

Vijagual

Bicentenario, Américas, Liceo,
Tecnoldgico y Normal

Oriente Miraflores, Bicentenario,
Américas, Tecnoldgico, Santander y
Normal

Oriente Miraflores, Bicentenario,
Américas, Liceo y Normal

Vijagual

Oriente Miraflores, Las Américas,
Bicentenario, Normal, Tecnoldgico,
Santander y Liceo.

Tecnoldgico, Escuela La Malaria,
Américas, Liceo Patria, Escuela Las
Vegas

Colegio Vijagual, Garcia Herreros

TOTAL POBLACION ESTUDIANTIL RURAL
Fuente: Secretaria de Educacion corte diciembre 28 de 2018

No.
Estudiantes

36

32

105

49

78
16

80

55

35
37

19

101

95

70

35
42

44

35

135
61

110

114

96
1.480
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Ruta Ubicacién Estudiantes Destino/Colegio E N°I e
studiantes
24 Villas De San Ignacio, Bavaria |, Bavaria I, Club Union Sede B (A.M) 25
25 Villas De San Ignacio, Bavaria |, Bavaria Il Club Union Sede B (P.M) 316
26 Villas De San Ignacio, Bavaria |, Bavaria Il giudt; %n;oglasseg:ji ?léﬁ,o;eP,M) 124
27 Villas De San Ignacio, Bavaria |, Bavaria Il |.E Santander (P.M) 300
28 Luz De Salvacion Caracoli Inem (AMy P.M) 260
TOTAL POBLACION ESTUDIANTIL URBANA 1.025

Fuente: Oficina Juridica Secretaria Educacién Corte diciembre 28 de 2018
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Anexo 4. Distribucién Poblacién Etnica

No. ETNIAS COBZE;‘;URA PORCENTAJE
1 ACHAGUA 2 0,52
2 | AFRODESCENDIENTE 56 14,58
3 AMORUA 1 0,26
4  ANDOQUE 1 0.26
5 ARHUACO 3 078
6 | BETOYE (GUAHIBO) 2 0,52
7  BORA 1 0,26
8 | COCAMA 2 0,52
9 COREGUAJE 1 0,26
10 CUBEO 1 0.26
11  CUIVA (CUIBA - KUIVA) 4 1,04
12 | EMBERA KATIO 2 0,52
13 INGA 1 0.26
14 | KANKUAMO 2 0,52
15 MACAHUA(N) 1 0,26
16  MOKANA 1 0.26
17  MURA 2 0,52
18 | MURUI (MURUI - WITO) 1 0.26
19  NEGRITUDES 255 66,41
20 NONUYA 5 130
o1 NUKAK MAKU (SE INCLUYEN HUPHU, , 052

JUHUP, JUJUPDA, KAKUA) '

22 NULL 3 078
23 OTRAS ETNIAS 5 130
24 | PAEZ (AUTODENOMINACION NASA) 2 0,52
25  PAEZ (AUTODENOMINACION NASA) 2 0,52
26 | PALANQUERO 1 0.26
27 | PASTOS 2 0,52
28 | PIAPOCO 2 0,52
29 PIRATAPUYO 3 076
30 RAIZAL 1 0.26
31 SIKUANI (SICUANI) 1 0,26
32 TATUYO 1 0.26
33 UWA 3 078
34 WAYUU 5 130
35 WIWA 1 0,26
36  YUR 1 0.26
37 ZENU (SENU) 7 1,82

TOTAL 384 100%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Institucion Educativa Andrés
Paez de Sotomayor

Institucion Educativa
Francisco De Paula
Santander

Institucién Educativa

Técnico Empresarial José
Maria Estévez

Instituciéon Educativa
Maipore

Inem

Instituciéon Educativa

Camacho Carrefio

Instituciéon  Educativa Los
Comuneros

Institucion  Educativa La
Juventud

Institucién  Educativa Los

Colorados Fe y Alegria
Institucion Educativa Club
Unién

Institucion Educativa
Promocién Social del Norte
Instituciéon Educativa

Gabriela Mistral

Institucion Educativa Jorge
Eliécer Gaitan

Institucion Educativa San
Francisco de Asis

Instituciéon Educativa José
Celestino Mutis

Instituciéon Educativa
Nuestra Sefiora de Fatima
Institucion Educativa
Provenza

Institucién Educativa
Gustavo Cote Uribe
Institucion Educativa

Oriente Miraflores

Instituciéon Educativa

Politécnico

Logistica Empresarial
Asistencia Administrativa

Contabilizacién de  operaciones
comerciales y financieras

Contabilizacién de  operaciones
comerciales y financieras

Seguridad Ocupacional

Animacién Artistica

Contabilizacién de  operaciones
comerciales y financieras

Técnico en Produccién Agropecuaria
Mantenimiento de equipos de
computo
Instalaciones
tension
Implementacién y mantenimiento de
equipos electronicos industriales

eléctricas en baja

Venta de productos y servicios

Sistemas
Preprensa
impresos
Contabilizacion de  operaciones
comerciales y financieras

digital para medios

Asistencia Administrativa

Contabilizacion de  operaciones
comerciales y financieras

Venta de productos y servicios
Venta de productos y servicios

Asistencia Administrativa

Contabilizacion de  operaciones
comerciales y financieras

Sistemas

Contabilizacion de  operaciones
comerciales y financieras
Técnico en Sistemas

Venta de productos y servicios

Contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras

Asistencia Administrativa
Seguridad Ocupacional

Técnico en Produccién Agropecuaria

Técnico en Manejo Ambiental

Mantenimiento de
computo

equipos de

Control de calidad en confecciones

X X XX

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad

X 38
61
36
X 122
30
32
12
X 36
X 29
X 27
X 23
28
X
X 20
X 32
X 94
X 35
28
61
26
X 25
26
X 52
X 41
44
X 43
X 26
29
113

35

121

25
23

24
33
32

25

36

24
28
20

20

15

22

61

34

22

50

58

55

40

28

18

88

140

71

243

55
23

56
45
68

54

63

47
56
20

40

47

94

57

89

61

60

47

50
26
110

55

41
44
83

54

47

201
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Fuente: Secretaria de Educacion de Bucaramanga. Corte diciembre 28 de 2018

INSTITUCION EDUCATIVA

Institucion Educativa
Técnico  Rafael  Garcla
Herreros

Institucion Educativa Santo
Angel

Institucidon  Educativa la
Medalla Milagrosa

Instituciéon Educativa Luis
Carlos Galan Sarmiento
Institucion Educativa
Tecnolégico Salesiano Eloy
Valenzuela
Institucién
Damaso Zapata

Educativa

Institucion  Educativa La
Libertad
Instituciéon Educativa Rural
Vijagual

Institucion Educativa Café
Madrid

Centro Piloto Simén Bolivar

PROGRAMA ARTICULADO

Dibujo arquitectonico

Sistemas

Mantenimiento de equipos de

computo
Instalaciones eléctricas en baja
tension
Mantenimiento de equipos de
computo

Técnico en sistemas

Mecanizado de productos
metalmecénicos
Instalaciones eléctricas en baja

tension
Implementacién y mantenimiento de
equipos electronicos industriales

Técnico en Sistemas

Técnico en Produccién Agropecuaria

Contabilizaciéon de  operaciones
comerciales y financieras

Logistica Empresarial

Venta de Productos y Servicios
Contabilizacion  de  operaciones
comerciales y financieras

O

TECNI | ACADE | GRADO | GRADO |
CA MICA 10 11

>

X X X X

Construccién Social,
Transparencia y D|gn|dad

ALUMNOS

22

17

25

59

66

36

43
40

69

65

40

22

38

25
25

66

100

89

62

39

63

39

39

18

21

59

66

36

68
65

135



