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INFORME DE GESTION — SECRETARIA DE HACIEN
Marzo de 2021




PRESUPUESTOS EJECUTADOS — PLAN DE DESARROLLO HACIENDA

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE

REACTIVACION ECONOMICA BUCARAMANGA PROGRESA EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
CODIGO BPIM : 2020680010179

2.3.2.02.02.007.2302024.201
2.3.2.02.02.007.3502012.201
2.3.2.02.02.008.3502019.201
2'3'2'02'02'008'4599031'201/

RUBROS I

LINEA ESTRATEGICA

META PDM

INDICADOR DE
PRODUCTO

BUCARAMANGA
PRODUCTIVA'Y
COMPETITIVA:
EMPRESAS
INNOVADORAS,
RESPONSABLES Y
CONSCIENTES

IMPLEMENTAR 1
ECOSISTEMA
EMPRESARIAL PARA LA
REACTIVACION Y
DESARROLLO
ECONOMICO DE LA
CIUDAD

NUMERO DE ECOSISTEMAS
EMPRESARIALES
IMPLEMENTADOS PARA LA
REACTIVACION Y
DESARROLLO ECONOMICO
DE LA CIUDAD

META PROGRAMA
PARA LA VIGENCIA

RECURSOS
PROGRAMADOS

UN ECOSISTEMA
EMPRESARIAL
IMPLEMENTADO PARA LA
REACTIVACION Y
DESARROLLO
ECONOMICO DE LA
CIUDAD

AVANCE 8%

EJECUCION
PRESUPUESTAL

RECURSOS PROPIOS
$17.007.700.000
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1.FORTALECIMIENTO A LA GESTION OPERATIVA
DE LA OFICINA DE VALORIZACION DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

CODIGO BPIM : 2020680010134

RUBRO: 2.3.2.02.02.008.4599031.201

2.FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL
RECAUDO , FISCALIZACION Y COBRO
COACTIVO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
CODIGO BPIM : 2021680010001

RUBRO: 2.3.2.02.02.008.4599031.201

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

INDICADOR DE PRODUCTO

BUCARAMANGA
TERRITORIO LIBRE DE
CORRUPCION:
INSTITUCIONES SOLIDAS
Y CONFIABLES

FINANZAS PUBLICAS
MODERNAS Y EFICIENTES

NUMERO DE ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
DESARROLLADAS PARA MEJORAR
LA EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD
EN LA GESTION DEL RECAUDO DE
IMPUESTOS, FISCALIZACION Y
COBRO COACTIVO MUNICIPAL

META PROGRAMA
PARA LA VIGENCIA

RECURSOS
PROGRAMADOS

EJECUCION
PRESUPUESTAL

REALIZAR UNA ACCION
ADMINISTRATIVA
AVANCE 25%

1.RECURSOS PROPIOS
$353.652.618
2.RECURSOS PROPIOS
$1.475.200.000
TOTAL RECURSOS
$1.828.852.618

91.27%




A META SE REALIZA CON RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO, DEBIDO A QUE
LAS SOCIALIZACIONES LAS REALIZA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y LA
SUBSECRETARIA CON EL APOYO TECNICO DE LA OFICINA DE PRENSA Y

TIC’S

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

INDICADOR DE PRODUCTO

BUCARAMANGA
TERRITORIO LIBRE DE
CORRUPCION:
INSTITUCIONES SOLIDAS
Y CONFIABLES

FINANZAS PUBLICAS
MODERNAS'Y
EFICIENTES

NUMERO DE SOCIALIZACIONES
REALIZADAS DE LAS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
MEDIANTE CANALES DE
COMUNICACION O PRENSA,
ACOMPANADAS DE JORNADAS DE
SENSIBILIZACION DIRIGIDA A LOS
CONTRIBUYENTES PARA
MEJORAR LA CULTURA DE PAGO.

META PROGRAMA
PARA LA VIGENCIA

RECURSOS
PROGRAMADQOS

EJECUCION
PRESUPUESTAL

REALIZAR UNA
SOCIALIZACION
AVANCE 200%

S 0 RECURSOS DE

INVERSION

RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO:
1.SECRETARIA DE
HACIENDA
2.SUBSECRETARIA DE
HACIENDA

3.OFICINA DE PRENSA Y
TIC’S

0%
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@ GOBER ANALISIS Diagndstico Digitalizacion Fecha Max
Alcaldia de a Reactivacion Informacion e Mayl:l 2021
Bucaramanca NECESIDADES empresarial
p . Observatorio Fecha Max
a%l\ Linea Base Empleo y Fomento Julio 2021
- Empresarial
M ARTICULACION Alineacion y Portafalio y Fecha Max
"o o c de Servici ;
';-@;' ACTORES Y D';‘flg:‘t’: programas p;'?g‘;?,ﬁ;’r"eidﬁdo"r?;':'“s ® Septiembre 2021
OFERTA y por Etapas
EJEUCION Difusién, gestién +2500 Empresas , FechaMax
OFERTA Y y Seguimiento ETH I IS Julio 2023
PROGRAMAS

Empresas reactivadas

A - h FechaM
@ EVALUACION Medicion Impacto tributando y generando ° D?: 2320?27)21,2022 y 2023

empleo
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Aloardia e @ e Se realizo un levantamiento de informacién de mas de 40 estudios y bases de datos a
Sucsramanse nivel local, nacional e internacional, los cuales fueron categorizados para identificar
variables que deban priorizarse en las dinamicas y sinergias empresariales para la
recuperacion y reactivacion econdmica del tejido empresarial del municipio, vy Ias° Terminada
cuales deban ser intervenidas en los procesos de fortalecimiento de capacidades
operativas y financieras

e Se validaron a nivel juridico y técnico mecanismos de contratacion de las actividades
de definicion de hojas de Rutas y acompanamiento para las empresas, producto de
esto se avanzo en un documento preliminar borrador de términos de referencia para
operadores, con los respectivos insumos técnicos .

@ Terminada

* Aungue el proyecto cuenta en su definicion una priorizacién sectorial producto del
ejercicio de los estudios previos se estan definiendo revisiones a los
comportamientos de dichos sectores relacionados al impacto econdmico, generacién
de empleo, cadenas de valor y a la dinamica de tributacion propia de cada uno de
estos sectores priorizados

* Se construyé documento técnico para la generacién de un reto de innovacion abierta
gue permita abordar una serie de preguntas relacionadas a las variables de mayor
afectacion en la dindamica de reactivacion y sostenibilidad de las empresas en funcion
a los efectos de la pandemia, se espera que a través de los insumos recolectados,
universidades, grupos de investigacion, empresas y profesionales puedan aportar con
propuestas de acciones para la reactivacion soportadas con analisis de datos
descriptivos, prescriptivos y predictivos.



Alcaldia de
Bucaramanga
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Se realizd una definicion preliminar de los requerimientos técnicos
para el desarrollo de este proceso fundamental para el establecimiento
de lineas base de las empresas como para la dinamica de seguimiento
a las empresas y la evaluacion de impacto de las intervenciones y
acompafnamientos que se realizaran a las empresas beneficiarias.

Se esta realizando una revisidn en el mercado nacional e internacional
de potenciales herramientas que automatizan los procesos de
caracterizacion a procesos de acompanamiento empresarial
soportados por analitica e inteligencia de negocios para la medicion de
impacto y el seguimiento del desempeno de las organizaciones desde
diferentes variables.

@ Terminada
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Bucaramanga

ARTICULACION

* Se ha avanzado en la expediciéon de un CDP para la realizacion de un

convenio con el fondo Emprender del Sena que busca adherir
esfuerzos y recursos enfocados en promover el emprendimiento
mediante el apalancamiento con capital semilla a iniciativas
empresariales de diferentes sectores como Agroindustrial, Tecnologia,
Moda entre otros fomentando la creaciéon de alrededor de 30
empresas, el apoyo a mas de 100 emprendedores y la generacion de
100 nuevos puestos de empleo.

 Se ha realizado la gestion para la articulacion con la Oferta de

Cemprende, de la mano con el IMEBU se vienen consolidando los
servicios para las empresas beneficiarias de BGA Progresa tengan
acceso a todos los servicios que desde Innpulsa - MINCIT y demas
actores relevantes del ecosistema Nacional y regional se ofrecen en
este centro de Innovacion.

@ Terminada
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|. EJECUCION DE INGRESOS

Recaudo a 31 de marzo 2021  $417.476.518.687 GO%
Presupuesto Inicial Presupuesto definitivo .ﬁ_’
$1.017.611.726.826 $ 1.048.600.139.589
Adiciones
$ 30.988.412.763

©

Reducciones
$0




PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION

DE RECURSOS PROPIOS

1- RECURSOS PRESUPUESTADOS

IMPUESTO PREDIAL
$ 143.175.232.453

N
2- RECURSOS RECAUDADOS

IMPUESTO DE
INDUSTRIA'Y
COMERCIO
$ 118.514.761.768

IMPUESTO PREDIAL
$ 114.398.937.197

N
3- % DE RECAUDO

IMPUESTO PREDIAL
80%

V

IMPUESTO DE
INDUSTRIA'Y
COMERCIO

$ 69.557.799.864

——

IMPUESTO DE
INDUSTRIA'Y
COMERCIO
58%

——

g



. EJECUCION DE GASTOS

Presupuesto inicial

Presupuesto final

Compromisos a

31/marzo/2021

$1.017.611.726.826

$1.048.600.139.589

$253.364.990.274




> Gastos de Funcionamiento

S

18%
Porcentaje de
Ejecucidn
‘ )

' Presupuesto inicial
. Presupuesto final
' Compromisos a 31/marzo/2021




> Servicio de la deuda publica

S
"("’5 Presupuesto inicial ‘
ﬁ p 16% N
Porcentaje de

‘\ ejecucion

... P

(D 7

L

Compromisos a

31/marzo/2021
Deuda publica @ Saldo a 31 de marzo de 2021
con la banca $192.733 millones




I1l. EJECUCION DE RESERVAS

— @ Presupuesto definitivo
$26.051.338.912

Pagos a 31/Dic/2020
$9.303.220.365

Total ejecutado a 31/Marzo/2021 (36%



EJECUCION DE RESERVAS POR SECTORES

Presupuesto
definitivo

$1.955.670.673

Presupuesto
definitivo

$972.308.837

——

RESERVAS
SECRETARIAS -
INVERSION

Presupuesto
definitivo

$23.123.359.402

o[o

297°

2>

Pagos
$772.403.795

‘

Pagos
$972.308.837

Pagos
$7.558.507.733
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IMPUESTOS
MUNICIPALES

PRIMER TRIMESTRE DE 2021



Gestiones Efectivas

PRIMER TRIMESTRE DE 2021
Novedades aplicadas y Actos Administrativos emitidos desde el area de Impuestos Municipales

Actos Administrativos
decisorios, Tutelas y
Acciones Populares 70
resueltas

Novedades Aplicadas
Impuesto Predial
Unificado

Registros de Industria y
Comercio cancelados y
Novedades de traspaso




Gestiones Efectivas

) Asignadas
Area de Impuestos
) Resueltas ler
trimestre 2021

Resueltas ler
trimestre 2020

, : , ORIENTACION TELEFONICA Y
La Secretaria de Hacienda a través de

1.542

los diferentes canales de atencién, ha
Implementado herramientas y estrategias
Importantes para brindar servicios
eficientes a los contribuyentes de los
Impuestos municipales gurante el ler 18.277 4.726
P _ P Contribuyentes Contribuyentes
trimestre de 2021 atendidos atendidos




Impuesto de Industriay Comercio

En cumplimiento al calendario tributario
establecido mediante Resolucion 3171 de
Diciembre 30 de 2020 se recepcionaron a través
aplicativo web las siguientes declaraciones del
Impuesto de Industria y Comercio

Valor declarado ler trimestre 2021

S 109.515.260.421

Valor declarado ler trimestre

$108.653.294.262

ol

_ Declaraciones afio gravable 2020

70
54

Declaraciones 2019 y anteriores

Declaraciones de correccion aio gravable 2020

Declaraciones de adicion

Declaraciones ICA presentadas

-
50000
#0000 .36.624

30000

1

M ler TRIMESTRE 2020 M ler TRIMESTRE 2021



Fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio

2700 Ny nynmn

2400 QL ELEL L LR
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oA CONTRIBUYENTES

ler TRIMESTRE 2021 1800 1,y i i
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Retencion en la fuente de Industria y Comercio

Valor Declarado Reteica ler. Trimestre

12.000.000
10.000.000

8.000.000
@ 6.000.000
4.000.000
2.000.000

| Declaraciones Presentadas - -

Afo gravable 2.021

Se observa una diferencia del 36% en el numero de declaraciones
_ presentadas, esto debido a que mediante Resolucién 047 de 29 de Enero
de 2021, se modifica el articulo 4° de la Resolucién 3171 de diciembre 30

Afio gravable 2.020 de 2020, en relacién con el vencimiento del plazo para presentar la

declaracion mensual de retencion y autoretencidn en la fuente de
15546 industria y comercio de los periodos gravables enero, febrero y marzo de

2021, las cuales se presentaran en el mes de abril de 2021




Impuesto Predial Unificado

La Secretaria de Hacienda el dia 6 de enero de 2021 realizd
Liquidacion Oficial del Impuesto Predial Unificado a 191.983 predios
El Acuerdo 002 de Enero 29 de 2021 otorgd beneficio tributario del 10% de descuento a los contribuyentes que
pagaron hasta el dia 31 de marzo de 2021, reflejdandose un resultado positivo en el recaudo del primer trimestre.

% DE
RECAUDO
80%

% DE
RECAUDO

Recaudo Primer
Trimestre 2021

$
114.398.937.197

No. Predios 2021 2020
129 556 126.200

Recaudo Primer
Trimestre 2020

$102.044.444.431




Recaudo primer trimestre 2021 por Distribuidor

‘ Terpel

‘ Primax

‘ Petrobras
1% Biomax
1% Chevron

Total Recaudo
primer trimestre
2021

Sobretasa a la Gasolina Motor

$ 100.050.000

$ 99.434.000

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

RECAUDO
2020 Vs 2021

2020
$7.993.674.000

ETERPEL ®EPRIMAX =PETROBRAS

BIOMAX

2021
$6.844.613.000

CHEVRON



Otros Impuestos Municipales

$
IMPUESTO ALSERVICIODE 3
ALUMBRADO PUBLICO 3
Recaudo primer Lo
trimestre de 2021 o
$ 10.106.624.931
2020

PARTICIPACION
IMPUESTO VEHICULAR

ler Trimestre 2021
$ 2.987.823.888
Reflejados en 793
pagos

2021
2020

2.696.053.238

2021

2020

2021

PUBLICIDAD

EXTERIOR VISUAL
Recaudo primer trimestre
de 2021

$ 31.026.586

Total de 14 liguidaciones
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BUCARAMANGA

IMPUESTOS MUNICIPALES e
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
VIGENCIA ACTUAL - PRIMER TRIMESTRE 2021
Cifras en millones de pesos

e A R

IND &

PREDIAL cclo

RECAUDO RECAUDO

BRUTO ¢ 119.881 BRUTO  § 71.055

DCTO DCTO
PRONTO PRONTO

$-11.679 PAGO $-3.643 PAGO

RECAUDO RECAUDO

EFECTIVO S 108.202 EFECTIVO S 67.412

59,3%

PPTO 2021 PPTO 2021
$125.160 $113.774
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IMPUESTOS MUNICIPALES

ALCALDIA DE

BUCARAMANGA
MUNCENG S0 UCH MTASOs

RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
GESTION DE CARTERA - PRIMER TRIMESTRE 2021

Cifras en millones de pesos

PREDIAL

RECAUDO

EFECTIVO $ 6.197

INTERESES

S 406 DE MORA

TOTAL

RECAUDADO S 6.603

33,0%

PPTO 2021
$20.026

IND &
CCio

RECAUDO

EFECTIVO S 2.487
S 281

TOTAL

RECAUDADO S 2.769

52,3%

PPTO 2021
$5.291

INTERESES
DE MIORA



70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

IMPUESTOS MUNICIPALES

RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
VIGENCIA ACTUAL - PRIMER TRIMESTRE 2021
Cifras en millones de pesos

RECALDO PREDIAL:
2020-> 100.3%
PPTO 2021-> 86.4%

ENE

——2020

FEB

125.161

102.044 108.202

2021

MAR

PPTO

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

@
ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
PO S0 IMUC S A0,

RECAUDO INDUSTRIA:
2020-> 122.6%
PPTO 2021-> 98.2%
67.352

54.950

T F

//

ENE FEB MAR
—e—2020 2021

113.774

PPTO
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IMPUESTOS MUNICIPALES
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
GESTION DE CARTERA - PRIMER TRIMESTRE 2021
Cifras en millones de pesos

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

RECALDO PREDIAL:
2020-> 121.8%
PPTO 2021-> 32.3%

- B
/\\

ENE

—e—2020

FEB

2021

6.603
5.420

MAR

20.026

PPTO

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

ALCALDIA DE

BUCARAMANGA
MO S0 IMUCH A0S

RECALDO INDUSTRIA:
2020-> 130.3%
PPTO 2021 92.3%

-
\.

~—~b

ENE

—e—2020

FEB

2021

2.769

1.418

MAR

5.292

PPTO



RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

Recaudado

82%

Avisos y Tableros
Vigencia Actual

Presupuestado: 11.908
Recaudado: 9.806

IMPUESTOS MUNICIPALES

PRIMER TRIMESTRE 2021
Cifras en millones de pesos

Recaudado

125%

Avisos y Tableros

Gestion Cartera

Presupuestado: 357
Recaudado: 447

Recaudado

29%

Sobretasa a la

Gasolina

Presupuestado: 23.284
Recaudado: 6.845
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ALCALDIA DE
IMPUESTOS MUNICIPALES e @

RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
PRIMER TRIMESTRE 2021
Cifras en millones de pesos

RECAUDO INGRESOS DE LIBRE DESTINACION CON FECHA AL 31 DE MARZO DE 2021

RECAUDOS

365\%25256,\ Primer Trimestre de 2021

CUMPLIMIENTO META

B Predial Industria y Comercio Avisos y tableros

75 $195.178 79,1% $70.120 $10.253




| coBERNER:

IMPUESTOS MUNICIPALES T
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

PRIMER TRIMESTRE 2021

Cifras en millones de pesos

Alumbrado Publico

Presupuestado: 38.168,6
Recaudado: 10.106,6

iﬁ 26%
35,6% —— OTRAS 39:)'“9?00" y
RECAUDQ ™= ;AR RENTAS rbanismo
ENE ALCANCE: Presupuestado:319,5
POR MULTAS ’ Recaudado: 45,6

Recaudo 9,3 46,3 33,7

26,4% 15%

Presupuesto ' 83,3 833 833

Publicidad Exterior

Presupuestado: 56,1
Recaudado: 31,1

55%
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INGRESQOS

GASTOS

BUCARAMANGA
MO S0 IMUCH A0S

INGRESO VS GASTO MUNICIPAL ENERO-MARZO 2021

Cifras en millones de pesos

-

393.918
246.375 539.454 115.227
126.483 44.618
Ppto Recaudo Ppto Recaudo Ppto Recaudo
TRIBUTARIO NO TRIBUTARIO DE CAPITAL
\ [ab.031 Pagos registrados de Tx (Internet: 28% - Bancos: 72%)
180.472 ey :0
21.492 9.211 107.362
Ppto Ejecucidon Ppto Ejecucion Ppto Ejecucién
FUNCIONAMIENTO DEUDA PUBLICA INVERSION

\

TOTAL RECAUDADO

TOTAL EJECUTADO
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ALCALDIA DE @
BUCARAMANG

DEUDA PUBLICA MARZD 2021

Saldo total obligaciones:

132.733.633.036

54.888

(LA
LTI

44.57

(I

34.461 34.749

IR
RN

BOGOTA COLPATRIA BBVA OCCIDENTE AGRARIO ITAU
B SALDO MAR 31/2021



GESTION ESTRATEGICA DE LAS FINANZAS PUBLICAS ENERO — MARZO 2021

Comportamiento del Mercado Rendimiento en Cuentas
5,0%
4,5%
4,0%
3,5% 2020 MARZD 70,1%
3,0% 2020 AND 16,2%

2,5%

2,0% \
M 2020 1.664.580.050

1,5%
2021 1.167.246.700
ene feb mar

e DTF 2020 DTF 2021 IBR 2020 IBR 2021 2021 TOTAL 7.183.425.269
Rendimientos en cuentas bancarias de la alcaldia de Bucaramanga Rendimientos a marzo del afio 2021 representaron un 70%
estan indexados a IBR 'y DTF. de los rendimientos alcanzados a marzo en el afio 2020.

Decisiones Tesoreria

SPREAD

65.000 M
M

Movimientos
bancarios

- Vc’ige‘ﬁ@i““““
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FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES

Valor mesada pensional de marzo 2021

_______

_______

~— Composicion

Alcaldiade 826
Bucaramanga
Transitode a4
Bucaramanga
Isabu o 26
Bomberos 13
Caja de Prevision

C .y oo 11
Municipal
Inst. Mpal De ... 01

_______

Cultura

$2.097.120.673,00 correspondiente a 921
pensionados

ALCALDIA DE

BUCARAMANGA
e

$1,940,472,173,00
$64,663,754,00
$46,269,906,00
$17,338,510,00
$17,338,510,00

$908,526,00

____________



N ¢

CUOTAS PARTES PENSIONALES

Cuotas partes por Cuotas partes por
cobrar pagar
é-"-Entidades Entidades—-—é
| 67 33
— Ingresos Egresos. -
| $98.103.044,32 $319.495.871,26 .
~~saldo Saldo

$23.219.926.751,52 $12.152.092.258,91




BONOS PENSIONALES

Recursos Propios Recursos Fonpet
Colfondos < f 1 Colpensiones

$29.181.000 -o """ > $84.658.000
Porvenir Porvenir

$48.318.000

Proteccion

Proteccion
$94.782.000 ¢

> $33.133.000

Total pagos Total pagos

$172.281.000 $ 178.515.000

= 50821@“““‘
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BUCARAMANGA a
MUNCIENS S0 UCH NI O

0 Reservas financieras Cubrimiento

38,21%

Q Calculo actuarial

$317.945.786.318,60 ,
El pasivo pensional  total
reportado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico es de
©® rasivocol $707.973.894.666,00
El dltimo informe del Ministerio
de Hacienda presenta un total 9 Fonpet
de 15.916 registros con corte a - _
26 de marzo 2021. . El' Ministerio de Hacienda

" autorizd $ 178.515.000 para
: pago bonos pensionales

Se realizo la actualizacion de las
mesadas pensionales con corte a
diciembre 2020 como cumplimiento de
los requisitos habilitantes para pago de
mesadas con recursos del Fonpet.
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Sustituciones Calculo W
pensionales |  radiade 1 3 pagos “ actuariales
2 Negadas $5.597.253
Colfondos

Indemnizaciones 3 Radicadas
SUStitutivas 3 Reconocidas -

10 Radicados

1opagos - Auxilios
funerarios




INFORME DE
GESTION_CONTRATACION

Entre el 01/01/2021 y el 31/03/2021 se
gestionaron en la Secretaria de Hacienda un
total de 90 contratos de los cuales 49 son con
recursos de funcionamiento y su ordenacion
del gasto correspondi6 a la Secretaria
Administrativa, y los 41 restantes son con
recursos de inversion cuya ordenacion del
gasto correspondi0 a la Secretaria de
Hacienda

Fuente: SIF



Contratos $ 1.419.500.000
funcionamiento @

Presupuesto

$110 000.000
$307.500.000
13
Tesoreria



Contratos Inversion (41) 1737152618

Despacho

Impuestos
$ 835.500.000

$ 233.000.000




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
Y . T .=
2021 4.173.745.613 1.175.632.480 2.998.113.132
- -
2020 4.171.171.872 1.164.899.073 3.006.272.799
< T . FE .
- VARIACION 2.573.741 10.733.408 -8.159.667
-

% Variacion 0.06%

mnmmjﬁ g
AUFINE A4 I

T B0 '_l-\' ‘ '.' ’f".';:i ! -'A:' mE
l - " mnm - "]. ‘ : ‘ =

WE R e UL EARIF
T e 1T 1T a0
LAl mnﬁ«mum sl

u.!Juf Ln alujir ”‘!Vllf

QT 'umll__.l_llﬂifil T

)| muz AL ! " T B £ A
'h oL Sl § IR A e TN : ¥

- —



INFORME DE GESTION
CONTABLE PRIMER
TRIMESTRE 2021

lv




Efectivo y
Eqgivalentes g L2858, l ‘
al efectivo Y L

Cuentas por l I
Cobrar B Lo ol R R Pl




versiones e Instrumentos Derivados 561.369.645 535.696.811 25.672.834

732.692.680 739.014.956 (6.322.276) -0.86

/w""'?f;( ‘ | Propiedad Planta y Equipo

1.751.647.127 (6.268.026)

Bienes de Uso Publico y Culturales 1.757.915.153

Activos Intangibles 953.349 1.534.861 (581.513)

Otros Derechos y Garantias 76.118.971 110.259.517 (34.140.547)

Plan de Activos 317.945.786 208.786.359 19.159.427




PASIVO CORRIENTE

2021

Beneficios a los
Empleados

16.803.497 16.770.097 33.400




Prestamos
por Pagar

Beneficios a los
Empleados a largo
plazo

Provisones

2021

197.894.884

129-
869.359

47.142.570

2020

208.821.475

686.946.973

55.689.183

VARIACION

(10.926.590)

42.922.385

(8.546.613)

%

5.23

950 5

-15.35
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Capital Fiscal

PATRIMONIO

| Resultados del Ejercicio

Ganancias o Pérdidas por la

del método de

on
Participacion

Ganancias o Pérdidas

aplicaci

-

planes de Beneficios a 1.

empleados



2021

2020

VARIACION

% VARIACION

ESTADO DE RESULTADOS

EXCENDENTE O
GASTOS
INGRESOS - (DEFICIT) DEL

EJERCICIO
447.304.281 204.999.884 241.304.398
458.970.506 181.205.622 277.764.884
(11.666.224) 23.794.262 (35.460.486)

254 13,13 12,77




2021 2020 VARIACION %

- B S, o ‘7_

447.304.281 458970506  -11.666.224 2,54




i INGRESOS i

2021 2020 VARIACION %

308.613.947 303.009.716 -0U4. 1,85

123.861.921 128.566.815 FRCE -3,66

@ -I 14.828.413 27.393,975 (12.565.562) -45,87




GASTOS

2020

204,999,884

181,205,622

AL

VARIACION

23,794,262

%

13,13 %




GASTOS

2021 2020 VARIACION %

nistracion y

73.631.808 73.047.323 584.484

0,80

depreciacion, e

- 16.439.371 19.740.316 (3.300.946) - 1608
1 A

19.265.979 32.288.529 (13.022.550) - 40,33

sferencias  y
iones

9.894.705

50.814.410

4.047.217 4.047.217

30.906.394 5.315.043 25 501 251 R
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Gracias!

pERNAE.

O
ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
Municipio de Bucaramanga




