EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2014

Versién: 01

Cédigo: F-CiG-1300-238,37-018

1. ENTIDAD: ALCALDIA DE BUCARAMANGA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

|mplementaC|6n de matenales procesos y tecnolog!a que hagan un uso ermente de Ia energla el agua, el aire y el suelu Lograr aumentar en M2 el espacno pub!lco segun el |nd|cador establecldo en el oomponenle programatnco de este pian

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA Fortalecer la atenmén |ntegral de la poblaclén de Bucafamanga medlante el fomento de programas y proyectos deportwos recreativos y de actividad fisica. Lograr el acervo

4, COMPROMISOS ASOCIADOS AL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.3 RESULTADOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
5.1 METAS 5.2 INDICADOR Nivel de
INSTITUCIONAL Meta2014| 29 o cumpt | % EV3" | Rec pr.2014 | Rec.Ej.2014 |% Ejecuc.| R®S: S5t | Gestion
2014 Gestion 2014 2014
— e ——— “|Terminar 1a construccion de parque defNUmero de parques de deporte extremo| o = e ———
deporte extremo. terminados.
DIMENSION 1: SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y Realizar 58 obras de mantenimiento a|Numero de obras de mantenimiento realizados
ECONOMICA. EJE PROGRAMATICO: DEPORTE Y escenarios y campos deportivos a escenarios y campos deportivos o8 2 e 0% 1.568.185 1R0u28 0%
CULTURA QUE NOS UNA. PROGRAMA: i .
BUCARAMANGA DINAMICA Y SALUDABLE. Realizar 4 obras de mantenimiento a|NUmero de obras de mantenimiento realizados
SUBPROGRAMA: ESCENARIOS PARA LA GENTE. |narques recreativos. a parques recreativos. 4 22 550% | 100% 1.287.112 1.286.405 100%
Construir 2 canchas sintéticas en el|NUmero de canchas sintéticas construidas en 5 > 100% 100% 665.166 665.166 100%
municipio. el municipio. ’ )
DIMENSION 2: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, : 2 : ; . ) I
CAMBIO CLIMATICO Y ORDENAMIENTO Realizar 3 estudios orientados a lajNumero de estudios orientados a la mitigacion| 4 1 367% | 100% | 1393403 1393403 | 100%
TERRITORIAL. EJE PR&RAMﬁTlCO’ MEDIO rnltigacuﬁn de la amenaza. de la amenaza realizados.
A;:%%mp;%ﬁmg;ﬁﬁﬁs EI&' Realizar 2 obras de mitigacion en las|Nimero de obras de mitigacion realizadas en
GESTION INTEGRAL DEL RIESGO. SUBPROGRAMA: |comunas que presenten situacion de riesgo|comunas que presenten situacion de riesgo 2 8 450% 100% 17.866.333 15.346.869 86%
CONOCIMIENTO, PREVENCION Y REDUCCION DEL |de desastre. de desastre.
DIMENSION 2: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, CAMBIO P e Nimero de parques construidos en el
CLIMATICO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL Egg | COnStruir 1 parque en el municipio. S—— 1 0 0% 0% | 27800000 0 0%
PROGRAMATICO: MEDIO AMBIENTE Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL. PROGRAMA CIUDAD VERDE DE . .
AMERICA LATINA SUBPROGRAMA. ESPACIos | 'antener 1.418.000 M2 de érea verde para|Ndmero de M2 de zonas verdes mantenidas| | 1,q 000 | 2231643 157% | 100% | 4700868 4246688 90%
PUBLICOS SOSTENIBLES la conservacion de los parques. para la conservacion de parques.
DIMENSION 2: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL,  [Adquirir el 100% de los predios requeridos|Porcentaje de predios requeridos adquiridos
CAMBIO CLIMATICO Y ORDENAMIENTO para la ejecucion de obras necesarias en el|para la ejecucién de obras necesarias en el| 100% 82% 82% 82% 28.194.669 18.153.227 64%
TERRITORIAL. EJE PROGRAMATICO: MEDIO municipio. muncipio.
AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL. ) ] ] i i )
PROGRAMA-CIUDAD VERDE DE AMERICA LATINA, |Realizar el 100% de los estudios y disefios|Porcentaje de estudios y disefios requeridos 100% 100% 100% 160% 7.498.377 ERIFIT0 S
SUBPROGRAMA: ORDENAMIENTO TERRITORIAL. |requeridos para el desarrollo de la ciudad.  |realizados para el desarrollo de la ciudad. P Sz
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA, EJE
PROGRAMATICO MOVILIDAD VIAL Y PEATONAL. 5 i i o e
PROGRAMA: ESPACIO PUBLICO DE TODAS Y ToDOS  |Construir y mantener 300 m/carril de vias|NUmero de ml/carril de vias peatona
: : 3 !
PARA TODAS Y TODOS. SUBPROGRAMA peatonales de la ciudad. construidas y mantenidas en la ciudad. % Ve Lo 160% L SN ta%
CONSTRUCCION Y/O MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS PARA LA GENTE
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4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL

§. MEDICION DE COMPROMISOS

5.3 RESULTADOS

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 5.1 METAS 5.2 INDICADOR Nivel d
. o vel del
INSTITUCIONAL Meta 2014 m:’ % Cumpl. 2:;2’;' Rec.Pr.2014 | Rec.Ej.2014 |% Ejecuc.| R°C: " | Gestion
2014
7 Porcentaje de avance en la construccion de
Construir puente peatonal. un puente pestona. 20% 15% 75% 75% 395,663 395.568 100%
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE
PROGRAMATICO: MOVILIDAD VIAL Y PEATONAL. ; ;
PROGRAMA: BUCARAMANGA AGIL Y SEGURA. _|Mejorar 25.000 M2 de malla vial urbana, | \omero de M2 de malla vial urbana oo | 457500 | goow | jo0m | 11670410 | 11434056 | es
SUBPROGRAMA; CONSTRUCCION Y/O Tejoratos:
MANTENIMIENTO DE LA MALLA VIAL URBANA.
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE
PROGRAMATICO: MOVILIDAD VIAL Y PEATONAL. [Tapar 25.000 M2 de huecos existentes en|Numero de M2 de huecos existentes tapados |
PROGRAMA: BUCARAMANGA AGIL Y SEGURA.  [la malla vial urbana. en la malla vial urbana. 25000: | 38326 | 153% | 100N | 8300000 | BAN000 | 87% |
SUBPROGRAMA: BUCARAMANGA TAPA HUECOS.
DIMENSDN 3 SOSTENIB:L{DAD URBANA EJE
e : ~ [Mantener la transitabilidad en los 140[Ni kmicarrit de vi arias con| . - =
PROGRAMA: BUCARAMANGA AGL Y SEGURA, ook o e o8 t”“"‘s;”ﬂ o LB S T 140 100% | 100% | 1.756.719 1.745.632 99%
SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION Y/O m/carril de vias terciarias. ransitabilidad mantenida.
MANTENIMIENTO DE LA MALLA VIAL RURAL.
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE |Construir 1 interseccion vial. Numero de intersecciones viales construidas. 1 03 30% 30% 78.031.368 55.198 572 1%
PROGRAMATICO: MOVILIDAD VIAL Y
PEATONAL. PROGRAMA; BUCARAMANGA  |Construir la solucién vial Puerta del Sol -|Porcentaje de avance en la construccion de la
AGIL Y SEGURA. SUBPROGRAMA: POV oMo vial Blaects ol 641 . Py i 25% 15% 60% 60% 26.060.472 24.724.129 95%
CONSTRUCCION DE OBRAS DE NG b e -
INFRAESTRUCTURA VIAL. Terminar obra de insfraestructura vial. te‘r’r':l";::ja:e chite. de: Mfraestuchun Wil 4 1 100% | 100% | 7.120.000 6.997.873 98%
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE |peqlizar 1 obra de mantenimiento en las Numero de obras de mantenimiento realizados
PROGRAMATICO: INFRAESTRUCTURA DE plazas de mercado a cargo del municipio. en las plazas de mercado a cargo del 1 2 200% 100% 1.057.595 1.057.595 100%
CIUDAD. PROGRAMA: PLAZAS DE MERCADO municipio.
Y SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES. Terminar la construccion de plaza de|,,. ;
SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION Y/O  |mercado. Numero de plazas de mercado terminadas. g 0
MANTENIMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE P : Iy
: taje de avan |
PLAZAS DE MERCADO. Construir plaza de mercado. p";’z":::ﬁerec: . Gonatucaon delal ouy 0% 0% 0% 60.230 0 0%
Mantener en funcionamiento al menos el|Porcentaje de las Iuminarias que se
96% de las luminarias. encuentran en funcionamiento. o % Ba% o s ARSI ol
Modernizar el alumbrado publico de 6|Ndmero de parques y/o escenarios deportivos
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE |parques y/o escenarios deportivos. con el alumbrado plblico modernizado. 8 2 e 100% e SRS %
PROGRAMATICO: INFRAESTRUCTURA DE |
CIUDAD. PROGRAMA: PLAZAS DE MERCADO |Expandir el alumbrado publico urbano y|, . - ;
4 el Ndmero de luminarias expandidas. 1.500 1.774 118% 1 .368.
Y SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES.  |rural en 1.500 luminarias. i — ¢ ol (ool Bikasmsiondl Becoi
SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION Y/O Implementar 20 proyectos en tecnologia|Numero de proyectos en tecnologia LEDS
MANTENIMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE |LEDS. implementados. 1 9 W% | 10% | 15043884 | U3ANONNH | 1%
PLAZAS DE MERCADO. Instalar y poner en marcha 30 puntos de[Numero de puntos de telemedida instalados y| . - % || oo i
telemedida. puestos en marcha. ’ 408,853 i
Implementar 1  proyecto piloto de|Nimero de proyectos pilotos de telegestién
telegestion, knplementados. 1 4 400% 100% 223,005 223.005 100%
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4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL

5. MEDICION DE COMPROMISOS
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CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO SAREMLTADGD
5.1 METAS 5.2 INDICADOR L Nivel de
INSTITUCIONAL ogro % Eval. . . Rec. Gest.
Meta 2014 2014 % Cumpl, Baatiin Rec. Pr. 2014 | Rec. Ej. 2014 |% Ejecuc. 2014 G;;:I:n
Beneficiar 350 usuarios rurales con gas y/o|NUmero de usuarios rurales con gas ylo
. electrificacion rural, electrificacion rural beneficiados. == = Lol 1o v it o
DIMENSION 3: SOSTENIBILIDAD URBANA. EJE . 2 =
PROGRAMATICO: INFRAESTRUCTURA DE gjt’;‘g'lfz'::;i e TRk TiNER o0 :;:";{i‘;‘i‘im”s::”ﬂ”ra"’s vensficldos:con) 2o 0 0% 0% 100.000 0 0%
CIUDAD. PROGRAMA: PLAZAS DE MERCADO S g
Y SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES. Beneliciar 33 Usuaros rurales con pozos|NUmero de usuarios rurales beneficlados con
7 s P 33 0 0% 0% 92.108 0
SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION Y/O  |sépticos. pozos sépticos. 0%
MANTENIMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE [Mantener la transferencia del 100% de los )
2 Porcentaje de los aportes de la nacién
PLAZAS DE MERCADO. I : .
aportes de la nacion al Acueductol . coidos ol Acueducto Metropolitano para| 100% | 96% 96% 96% 17997730 | 17204976 | 96%
Metropolitano para la construccion del s
la construccion del Embalse.
Embalse.
DIMENSION 4: SOSTENIBILIDAD FISCAL Y
~ GOBERNANZA. EJE PROGRAMATICO: e —— R S = R
ADMINISTRACION EFICIENTE ES UN BUEN —t =
GOBIERNO. PROGRAMA: ADMINISTRACION Construir CDES municipal. Nimero de CDES municipales construidas. 0 0
EFICIENTE Y BIENESTAR PARA TODAS Y TODOS.
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y LOGISTICO.
Reailzar 50 obras de interés comunitario en Nurpero de obras _de interés comunitario 50 72 144% 100% 37.407.077 27 278.104 73%
” los barrios. realizadas en los barrios.
DIMENSION 4: SOSTENIBILIDAD FISCAL Y
GOBERNANZA. EJE PROGRAMATICO: Mantener la realizacion de obras de interés|Numero de corregimientos con la realizacion| § di & S 6 i
PARTICIPACION CIUDADANA. PROGRAMA:  |comunitario en un corregimiento. de obras de interés comunitario. o
PARTICIPACION COMUNITARIA Y CIUDADANA.
SUBPROGRAMA: OBRAS CON PARTICIPACION Garantizar que el 100% de las obras de|Porcentaje de obras de interés comunitario
CIUDADANA. interés  comunitario presenten lajcon la garantia de la convocatoria de| 100% 100% 100% 100%
convocatoria de veedurias ciudadanas. veedurias ciudadanas.
Realizar el 100% de los levantamientos|Porcentaje de levantamientos topograficos
topograficos. realizados por altimetria. W% | O WK ) G
Desempefiar la labor de defensa judicial en|Porcentaje de derechos de peticion
) ; 100%
el 100% de las acciones populares. contestados a tiempo. i R ot
Dar respuesta a fondo al 100% de los|Porcentaje de desemperio en la labor de
ADICIONALES derechos de peticion. defensa judicial en las acciones populares. o e e L
Declarar de utilidad publica al 100% de los - i <
100%
predios para la construccion de obras. Porcentaje de demoliciones realizadas. 27% 27% 27%
Emitir el 100% de informes técnicos de|Porcentaje de informes técnicos de
intervencion y ocupacién del espacio|intervencion y ocupacién del espacio pablico| 100% 74% 74% 74%
publico. emitidos a tiempo.
EVALUACION DE METAS Y RECURSOS 75% $324.277.634 | §234.889.608 72% 0 0%

(¥}



6. EVALUACION A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

.1 EVALUACION DE METAS Y RECURSOS: 75%
Esta evaluacion se hace tomando como base la informacion contenida en el Plan de Desarrollo 2012-2015, el Plan indicativo 2012-2015 y Plan de Accion 2014.

La Oficina de Control Interno ha identificado tres tipos de cumplimiento de los compromisos de su dependencia, asi: (Ver cuadro anterior)

El primer grupo cuyos logros alcanzaron entre el 81 y el 100%. Se hizo gestion al cumplimiento de ocho (8) metas que corresponden al 22% del total.

El segundo grupo cuyas metas no superaron el 80%: Nueve (9) metas presentaron ejecucion hasta el 80%, equivalentes al 24% del total.
El tercer grupo en el que su ejecucion superé el 100%: Quince (15) metas superaron el 100%, equivalentesal 40% del total.

El cuarto grupo cuyos logros no presentaron ejecucion durante la vigencia: Cinco (5) metas no presentaron ejecucion durante la vigencia, equivalentes al 14% del total.

Duranie la vigencia del afio 2014 se prog:amaron recursos por $324. 2?7 634 de los cuales se elecutaron $234.889.608 equivalentes al 72%. Dentro del presupuesto asignado para la Secretaria de Infraestructura se incluyen los rubros: Mejoramiento a I

Tapacioad operativa e eouridad '-: priatecimiento stituctonat-y o TSt o—n- nbras deconstruccionde aesiructuracompie Era Como S0 g5 obras ue LT as e *qu dad- v ooarte de-bomberos detgeropuerto de Boeara anga, oS TUah

|Ino le apuntan a ninguna de las metas incluidas en el Plan de Accion de la Secretaria. De lgual manera, se incluye el rubro: Construccion, disefio y operacion del susfema de transporte masivo, corresponde a Metrolinea; Mantenimiento de la planta fisica de losI
centros de salud de la ciudad, corresponde a ISABU; Construccion y adecuacion de puntos vive digital (tecnocentros) y atencion a la primera infancia que corresponden a la Secretaria de Educacion y Equipamiento, adecuacidn y mejoramiento de la planta,
corresponde a la Secretaria Administrativa.

No se ejecutaron las metas: Construir 1 parque en el municipio, Construir plaza de mercado, Beneficiar 200 usuarios rurales con potabilizacién de agua, Beneficiar 33 usuarios rurales con pozos sépticos y Mantener la realizacion de obras de interés|
comunitario en un corregimiento,

Las siguientes metas presentaron ejecucion baja: Realizar 58 obras de mantenimiento a escenarios y campos deportivos (40), Construir puente peatonal (75%), Construir 1 interseccion vial (30%) y Construir la solucién vial Puerta del Sol - Provenzal

(60%), Realizar el 100% de los levantamientos topograficos (63%), Desempefiar la labor de defensa judicial en el 100% de las acciones populares (62%), Dar respuesta a fondo al 100% de los derechos de peticion (71%), Declarar de utilidad publica al 100%
de los predios para la construccién de obras (27% y Emitir el 100% de informes técnicos de intervencion y ocupacion del espacio publico (74%).

6.2 EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: 85%

5.2.1 Sostenibilidad MECI - Calidad, Resultados de Auditorias y Planes de Mejoramiento: 85%

Fortalezas

1) El empefio y dedicacién que ha mostrado la persona encargada del reporte trimestral al Plan de Desarrollo, lo que ha permitido agilizar el seguimiento en esta dependencia.
Debilidades

1) No se dio cumplimiento a la totalidad de las metas incluidas en el Plan de Desarrollo y Plan Funcional, observandose que el 14% de las metas no se cumplieron y el 24% presentaron ejecucion hasta el 80%.
2) Los reportes de algunas metas (40%) fueron muy altos en comparacion con las emtas programadas.

2) Las supervisiones de los contratos de la Secretaria no estan distribuidas equitativamente, situacion que impide realizar a cabalidad el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que se requiere sobre el cumplimiento del contrato.

3) El reporte de las metas funcionales se ha presentado extemporaneamente, situacion que ha impedido realizar oportunamente el seguimiento trimestral y la presentacion de la evaluacion de la gestion vigencia 2014.

PORCENTAJE DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO ES 85%
EL PORCENTAJE TOTAL DE EVALUACION DE LA GESTION ES DE 80%
De acuerdo con la evaluacién mencionada segin la Resolucion 0233 de 2009, los puntos obtenidos son: 3
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R
7. RECOMENDACIONES:

1) Programar jornadas de capacitacion e induccion para los servidores pUblicos encargados de la contratacion y de la supervisién de los contratos con el fin de socializar lo dispuesto en el Decreto Municipal 0039 de 2005, Decreto Municipal 0081 de 2009,
directivas de la entidad, la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), el Decreto 1510 de 2013 (Sistema de Compras y Contratacion Publica).

2) Revisar la programacion de las metas del Plan de Desarrollo, con el fin de dar cumplimiento a las metas del cuatrienio.

3) Hacer seguimiento a las supervisiones, de manera que el ordenador del gasto esté enterado del avance de la contratacion.

4) Independientemente de la modalidad de seleccion, la Oficina de Control Interno recomienda en la elaboracion de los estudios previos, tener en cuenta los principios generales de la contratacion, en especial el de la planeacion y con €l los de economia,
ransparencia, responsabilidad y seleccion objetiva, entre otros, con analisis serios y completos.

D alllisf=[ v VO, BT ESpeCa US DIoCesos .o LT 00 1 Ao

6) Promover la cultura del servicio al cliente y de respuesta efectiva a las solicitudes de ia comunidad.
17) Realizar reuniones de analisis de datos con los lideres de area, en referencia a indicadores, planes de mejoramiento y demas entradas de informacién que permitan identificar acciones de mejora en todos los niveles.

8. FECHA: FEBRERO 20 DE 2015

—
9. FIRMAS
L
(L) el dejod )
WIE AS HERNANDEZ “SONIA ROCIO ROJAS ROMERO'
Jele Oficina de Control Interfio Profesional Universitario - Oficina de Control Interno

Cédigo: F-CIG-1300-A38,37-018 \ / Version:01

|Elabord: Oficina de Control Interno Reviso: Oficina de Control Interno
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