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DECRETO MUNICIPAL No. DE 2023 sy iR oo

Por medio del cual se crea el Comité Interinstitucional y la unidad técnica de apoyo del
Comité Interinstitucional para las Operaciones Urbanas Estratégicas y se reglamentan
algunas disposiciones generales del Instrumento complementario, y se dictan otras
disposiciones.

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por la
Ley 388 de 1997 y el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 sefiala que: “(...) son
fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener
la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”.

2. Que, a su vez, el inciso 3 del articulo 13 de la Constituciéon Politica de Colombia de
1991 establece que: “(...) Los diferentes organos del estado tienen funciones separadas, pero
colaboran armonicamente para la realizacion de sus fines”.

3. Que el articulo 51 de la Constitucion Politica establece que todos los colombianos
tienen derecho a una vida digna y que, para este fin, el Estado fijara las condiciones para hacer
efectivo este derecho.

4, Que, también, el articulo 311 de la Constitucion Politica de 1991 determina como
funcion principal de los municipios la prestacion de los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.

5. Que el articulo 39 de la Ley 9 de 1989 “por la cual se dictan normas sobre planes de
desarrollo municipal, compraventa y expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones”
define los planes de renovacién urbana como aquellos dirigidos a introducir modificaciones
sustanciales al uso de la tierra y de las construcciones, los cuales se ejecutan con el fin de
detener los procesos de deterioro fisico y ambiental de los centros urbanos para lograr el
mejoramiento del nivel de vida de los moradores del area intervenida, el aprovechamiento
intensivo de la infraestructura establecida de servicios, la densificacion racional de areas para
vivienda y servicios, la descongestion del trafico, entre otros, que buscan la utilizacién eficiente
de los inmuebles urbanos y con mayor beneficio para la comunidad.

6. Que, por otro lado, el articulo 1 de la Ley 136 de 1994 estipula que los municipios tienen
como finalidad “(...) el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
en el respectivo territorio”; y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 489 de
1998, las entidades publicas y las autoridades administrativas tienen la obligacién de coordinar
sus actividades y brindar la colaboracién necesaria para lograr los fines y cometidos estatales.

y Que, el numeral 2 del literal F del articulo 91 de la Ley 136 de 1994 modificado por el
articulo 29 de la Ley 1551 del 2012, atribuye a los alcaldes funciones relacionadas con la
prosperidad integral de la regién, entre las que se encuentra la de “2. Impulsar el crecimiento
economico, la sostenibilidad fiscal, la equidad social y la sostenibilidad ambiental, para
garantizar adecuadas condiciones de vida a la poblacion.”.

8. Que, a su turno, el articulo 1 de la Ley 388 de 1997, dentro de sus objetivos establece,
entre otros, los siguientes: “2. El establecimiento de los mecanismos que permitan al municipio,
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en ejercicio de su autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y
racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecologico y cultural localizado en
su ambito territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la
gjecucion de acciones urbanisticas eficientes.”, y “5.Facilitar la ejecucion de actuaciones
urbanas integrales, en las cuales confluyan en forma coordinada la iniciativa, la organizacion
v la gestion municipales con la politica urbana nacional, asi como con los esfuerzos y recursos
de las entidades encargadas del desarrollo de dicha politica.”.

9. Que el numeral 2 del articulo 6 de la Ley 388 de 1997 establece el disefio y adopcidn
de los instrumentos y procedimientos de gestion que permiten ejecutar actuaciones urbanas
integrales y articular actuaciones sectoriales que afectan la estructura del territorio municipal,
como un objetivo del ordenamiento del territorio del municipio.

10. Que en los numerales 4, 9 y 10 del articulo 13 de la Ley 388 de 1997, mencicna por
primera vez en el ordenamiento juridico colombiano las operaciones urbanas ligadas a los
planes parciales y a las actuaciones urbanisticas (definidas en la misma norma).

11. Que, en Bucaramanga la escasez de suelo para proyectar nuevos crecimientos, o
nuevas centralidades, el deterioro fisico, ambiental, social y comercial de muchas de las areas
centrales en la meseta de Bucaramanga, y la necesidad de propiciar una utilizacion mas
eficiente de las infraestructuras, el espacio publico, los inmuebles urbanos, entre otros; son
importantes motivos por los que debe ser una prioridad generar procesos de renovacion y
transformacion urbana que no se limiten a la reedificacion predial, sino que propicien y generen
verdaderas transformaciones positivas del sector objeto de intervencion; asi como que
fomenten desarrollo que incida en la consolidacion del modelo de ordenamiento territorial
propuesto y las necesidades del territorio.

12. Que durante la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial de primera Generacion
de Bucaramanga (Acuerdo 075 de 2000) no se logrd la ejecucion de ningun plan parcial.
Debido a la experiencia poco exitosa se designaron zonas bajo la modalidad de Reactivacidn
dentro del tratamiento de Renovacion, con el fin de impulsar la ejecucion de actuaciones
urbanisticas en dichos sectores, asi como fomentar e incentivar desarrollos distintos al predio
a predio; y se identificaron algunas zonas con el potencial de ser nuevas centralidades de la
ciudad, proponiendo la figura de las Operaciones Urbanas Estratégicas, como un instrumento
complementario impulsor del desarrollo prioritario y planificado de dicho sector.

13. Que la Secretaria de Planeacion (2014) en el Documento Técnico de Soporte [DTS], vy
el Acuerdo 011 de 2014 por medio del cual se adopta el Plan de Ordenamiento Territorial de
Segunda Generacion de Bucaramanga, plantea un modelo territorial urbano que promueve
una ciudad densa y compacta que decrece hacia los bordes de la meseta. Tiene en cuenta las
condiciones de los suelos y su vulnerabilidad ante amenazas naturales, potencia la renovacion
urbana con generacion de espacio publico en las areas peri-centrales, induce procesos de
mejoramiento y regularizacion barrial en las areas periféricas y posibilita nuevos suelos para
el desarrollo de vivienda social.

14, Que, el Acuerdo Municipal No. 011 del 21 de mayo del 2014 dispone dentro de los
objetivos y estrategias del plan de ordenamiento territorial del municipio de Bucaramanga en
el numeral 1 del articulo 9° el “(...) habilitar suelo para adelantar procesos de urbanizacion y
construccion y brindar igualdad de oportunidades en el acceso a las infraestructuras de
servicios, equipamientos y areas de concentracion de actividades econémicas”. Dentro de las
estrategias de este objetivo se incluye en el literal g el determinar las Operaciones Urbanas
Estrategicas (OUE), con el fin de producir transformaciones y consolidar el modelo de
ordenamiento territorial.

15. Que en el numeral 5 del articulo 452 del Acuerdo Municipal No. 011 de 2014 define los
instrumentos de planeamiento urbanistico de Bucaramanga como las acciones administrativas
que contengan decisiones referidas al ordenamiento territorial del municipio de Bucaramanga,
y entre las mismas incluyo, entre otras, las Operaciones Urbanas Estratégicas, expedidas
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mediante Decreto Alcalde, de conformidad a las facultades otorgadas por el Concejo
Municipal, contenidas en los articulos 452 y 463 del Acuerdo Municipal 011 de 2014.

16. Que, los articulos 461 al 464 del Plan de Ordenamiento Territorial de Bucaramanga
(Acuerdo Municipal No. 011 de 2014) incluyen algunas normas generales respecto de las
Operaciones Urbanas Estratégicas como un instrumento de planeamiento, gestion y ejecucion
de proyectos en aquellas zonas estratégicas para el desarrollo, ordenamiento de la ciudad, y
consolidacion del modelo de Ordenamiento Territorial; de generacion de transformaciones
positivas y urbanas, asi como de aplicacion y/o coordinacion de los instrumentos de
planeamiento, gestion del suelo y financiacion en el territorio del municipio de Bucaramanga,
e identificd once (11) Operaciones Urbanas Estratégicas, concebidas en funcion de su
localizacion, sus condiciones urbanisticas, su relacion con el Sistema de Transporte Masivo y
el rol estratégico que cumplen en el contexto municipal y metropolitano.

17. Que, en ese sentido, los numerales 4 y 5 del articulo 462 del Acuerdo Municipal No.
011 de 2014 establecen como objetivos de las Operaciones Urbanas Estratégicas el definir
mecanismos de coordinacion, responsabilidad y ejecucion, asi como establecer mecanismos
de coordinacion para las instituciones municipales, y en el articulo 463 enlistd los elementos
minimos que se deben desarrollar en la formulacion de las Operaciones Urbanas Estrategicas;
dentro de los cuales, el numeral 3 establece que las Operaciones Urbanas Estratégicas
deberan contar con una estructura de coordinacién institucional, la cual no cuenta con
normatividad vigente que la regule.

18. Que, por lo tanto, se requiere la creacion y reglamentacion de los mecanismos de
coordinacion, responsabilidad y ejecucion institucional; asi como de los procesos de
formulacion y adopcion de proyectos para las Operaciones Urbanas Estratégicas como
instrumento de planificacion complementario al POT del Municipio de Bucaramanga.

19. Que, el Acuerdo Municipal de Bucaramanga No. 013 del 10 de junio de 2020 — PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 - 2023 “BUCARAMANGA, UNA CIUDAD DE
OPORTUNIDADES”, dentro de la linea estratégica «4. Bucaramanga ciudad vital: la vida es
sagrada», contempla el componente 2.4.3.3 denominado Bucaramanga, territorio ordenado,
dentro de sus metas establecen: «Formular 1 operacion urbana estratégica-OUE» a cargo del
Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga — INVISBU de
conformidad con el plan de accién; y «Realizar la revision del Plan de Ordenamiento Territorial-
POT» a cargo de la Secretaria de Planeacion de Bucaramanga de conformidad con el plan de
accion (Acuerdo Municipal No. 13, 2020, pag. 138).

20. Que, bajo el escenario normativo aqui expuesto y preceptos del Acuerdo municipal 011
de 2014, se identifica la necesidad de generar la instancia y mecanismo de coordinacion,
consulta, y ejecucion institucional para las Operaciones Urbanas Estrategicas de
Bucaramanga.

21. Que, en aras de utilizar los mecanismos legales dispuestos para el efecto, se propone
la creacion de un Comité Interinstitucional para las Operaciones Urbanas Estratégicas, asi
como la reglamentacion de algunas disposiciones generales del Instrumento complementario.

Que en virtud de todo lo expuesto,
DECRETA:

TITULO L.

CREACION DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LAS OPERACIONES URBANAS
ESTRATEGICAS

ARTICULO PRIMERO -. OBJETO. El presente decreto tiene por objeto crear el Comité
Interinstitucional y la unidad técnica de apoyo del comité interinstitucional de las OEU, para la
coordinacion institucional de las Operaciones Urbanas Estratégicas, reglamentar las
Operaciones Urbanas Estratégicas (en adelante “OUE") en el Municipio de Bucaramanga, su
procedimiento, y otras disposiciones.
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ARTICULO SEGUNDO -. COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LAS OUE. Créase el
Comité Interinstitucional para las OQUE (en adelante “el Comité”), como instancia de
coordinacion, consulta y ejecucion de las OUE, bajo el entendido de que el comité es la
instancia de coordinacion de las etapas de diagnostico, formulacion, evaluacion técnica,
adopcion, gestion y seguimiento de las politicas, estrategias, programas, acciones y proyectos
que se definan para el desarrollo de las OUE en el municipio de Bucaramanga.

ARTICULO TERCERO -. COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LAS OUE. El Comité
estara integrado por los siguientes funcionarios y entidades:

1. El Secretario de Planeacion Municipal, quien la presidira.

2. El Director del Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga
~ INVISBU o a quien este designe; quien actuara como coordinador del comité.

3. El Secretario de Infraestructura Municipal o a quien este designe.

4. El Secretario de Salud y Ambiente Municipal o a quien este designe.
5. El Secretario de Desarrollo Social o a quien este designe.

6. El Secretario de Interior 0 a quien este designe.

7. El Secretario Juridico Municipal o0 a quien este designe.

8. El Secretario de Hacienda Municipal o a quien este designe.

9. El Director del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP) o a guien este designe.

10. El Director del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga o a quien este
designe.

11. El Director del Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de Bucaramanga
INDERBU o a quien este designe.

12. El Director de Transito de Bucaramanga o a gquien este designe.
13. El Director del Area Metropolitana de Bucaramanga — AMB o a quien este designe.

14. El Gerente de Metrolinea S.A. o a quien este designe.

PARAGRAFO PRIMERO: El Comité podra invitar a través del presidente y/o Coordinador del
mismo a las demas dependencias o entidades del orden Municipal, Departamental o Nacional
que estime necesarias, que guarden relacion o que se requieran para la formulacion de cada
OUE, con el fin de que dichas invitadas participen en las reuniones, mesas de trabajo del
Comite y/o en las Unidades Técnicas de Apoyo.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de suprimirse o liquidarse alguna de las entidades y/o
dependencias mencionadas en el presente articulo, esta sera excluida del comité.

ARTICULO CUARTO -. FUNCIONES DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL DE LAS OUE
DE BUCARAMANGA. El Comité tendra las siguientes funciones:

1. Servir de mecanismo de coordinacion para las instituciones municipales y establecer
los mecanismos adicionales que estime necesarios, para la generacion de
complementariedad de las acciones publicas, la optimizacion de los procesos de
diagnostico, formulacion, y gestion de proyectos, la definicién de las estrategias mas
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optimas para la coordinacion, agrupacién y articulacién en cada etapa, y la gestion
efectiva de la Administracion Municipal para el desarrollo de las OUE identificadas en el
POT, en sus respectivas etapas de: prediagnostico, diagnostico, formulacion,
evaluacion técnica, adopcion, gestion y seguimiento.

2. Garantizar la coordinacion de las entidades y sectores que responden por la
implementaciéon de las politicas, estrategias, programas y proyectos definidos en el Plan
de Desarrollo, el Plan de Ordenamiento Territorial, y todos los demas planes y
programas municipales, articulando y orientando la ejecucion de funciones, la
prestacion de servicios y el desarrollo de acciones frente a las OUE y seguimiento de
las OUE, en sus componentes economico, social, cultural, ambiental, de convivencia,
urbanistico y de obras publicas que demandan su ejecucién, efectuando el seguimiento
a la gestion de cada uno de los responsables de la administracion municipal, incluidos
los entes descentralizados, y a la ejecucion de las OUE, y coordinando con las
entidades municipales, nacionales o departamentales competentes, la ejecucion de las
obras de infraestructura, politicas, programas y proyectos que se requieran en las OUE.

3. Verificar el cumplimiento y ejecucion de las responsabilidades frente a cada OUE en la
Administracion  Municipal y definir los compromisos, acciones o reportes
correspondientes (entre otros).

4. ldentificar las condiciones particulares de cada OUE y su incidencia en los lineamientos
para el diagndstico, formulacion, evaluacion técnica, adopcién, gestion y seguimiento.

5. Definir el miembro del Comité que sea responsable de la OUE, (en adelante “El Miembro
del Comité Responsable de la OUE") el cual se encargara de impulsar, liderar y
garantizar el diagnéstico, la formulacion, adopcion, gestion y seguimiento de cada OUE,
asi como definir los roles y funciones de las demas dependencias o entidades del
Municipio frente a cada OUE. Esta responsabilidad puede ser modificada o
complementada por los programas, metas y responsables que llegare a establecer el
Plan de Desarrollo Municipal vigente para una determinada OUE.

6. ldentificar las competencias y roles de los miembros del Comité, y su relacion especifica
con cada OUE.

7. Evaluar el diagnostico, formulacion y proyecto de decreto destinado a la firma del
Alcalde Municipal con el fin de adoptar una OUE, y emitir sobre ello un concepto técnico
de tramite, como requisito previo para la aprobacion por parte del Alcalde Municipal.

8. Llevar registro del seguimiento y control de los proyectos e inversiones municipales
planificadas y/o ejecutadas en las diferentes OUE de la ciudad, segun la priorizacion
que sefale el Municipio en sus planes de desarrollo y en el programa de ejecucion del
Plan de Ordenamiento Territorial. Dicho registro se realizara con el reporte trimestral
gue quedan obligados a realizar cada miembro del comité.

9. Optimizar los procesos de formulacién, adopcion y gestion de proyectos en las QUE, y
generar complementariedad de las acciones publicas.

10. Priorizar los proyectos y demas actuaciones complementarias que se hubieren
establecido para cada OUE adoptada, en funcién de la consolidacion del modelo
territorial y su aporte al fortalecimiento del equilibrio metropolitano.

11. Propender por el aprovechamiento intensivo de las infraestructuras de servicios o
ejecutar las actividades orientadas al establecimiento de unas nuevas; propiciar la
densificacion racional de las areas para vivienda, comercio y servicios seguin lo
determinado en el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo, y todas las
demas acciones que favorezcan una utilizacion mas eficiente de las infraestructuras,
del espacio publico y de los inmuebles urbanos, para una mejor calidad de vida para la
comunidad.
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12. Proponer la adquisicion de inmuebles, predios o edificaciones a cualquier ftitulo,
directamente o por expropiacién administrativa o judicial en los términos de la Ley 388
de 1997, la Ley 9 de 1989, o la Ley 1742 de 2014, respectivamente, o las normas que
las subroguen, adicionen, modifiquen, o sustituyan para el desarrollo de las QUE;
cuando se requiera.

13. Coordinar e impulsar la reglamentacion e implementacion de los instrumentos de
gestion y financiacion que se hubieren establecido o propuesto en cada OUE adoptada;
atendiendo las condiciones existentes y el marco normativo vigente.

14. Agrupar, articular y programar distintos proyectos publicos, privados y/o de iniciativa
mixta ubicados dentro de las areas de las OUE.

15. Determinar los indicadores de seguimiento de las actividades y gestiones que deban
realizarse para cada OUE por parte de las entidades, organismos y personas a las que
se les encomiende cada labor; con el fin de realizar el seguimiento y evaluacion de los
mismos.

16. Realizar el seguimiento, impulsion y promocion de sinergias publico privadas
atendiendo los plazos de las metas establecidas para cada OUE (corto, mediano, largo).

17. Complementar y articular los distintos proyectos precitados con las decisiones de
planificacion urbana, de forma tal que propicien la transformacion de las zonas donde
se desarrollan.

18. Recibir los reportes de ejecucion y llevar un expediente con indicadores actualizados
que permitan Planificar, Hacer, Verificar y actuar continuamente.

19. Dictar su propio reglamento y el de la unidad técnica de apoyo, el cual debera ser
aprobado en la primera sesion del comité.

20. Las demas que se requieran para el cumplimiento de los objetivos del Comité.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior, sera deber de los integrantes, delegados y
designados que integren y participen en el Comité y en la Unidad Técnica de Apoyo,; garantizar
el cumplimiento de estas funciones, para lo cual deberan coordinar las acciones necesarias
para la concrecion de las metas a corto mediano y largo plazo, asi como la formulacion de los
proyectos y la asignacion de recursos de inversion al interior de su respectiva entidad para el
desarrollo de los planes de accion de las OUE.

ARTICULO QUINTO -. PRESIDENCIA DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LAS
OUE Y SUS FUNCIONES. El Secretario de Planeacién de Bucaramanga, obrara como
presidente del Comité, debera liderar y promover la articulacion de la gestion para la puesta
en marcha y funcionamiento del Comité atendiendo los objetivos del mismo, y tendra, las
siguientes funciones:

1. Realizar un plan de trabajo anual del comité durante el primer bimestre de cada
vigencia.

2. Programar anualmente las sesiones ordinarias y notificarlas al Coordinador.

3. Programar las sesiones extraordinarias cuando se requieran y notificarlas al
Coordinador.

4. Dirigir y mediar las sesiones ordinarias y extraordinarias del comité de conformidad con
el orden del dia. Esta funcion podra designarse unicamente en el coordinador del
comité.

5. Concertar con el Coordinador del Comité la elaboracion de actas, informes y demas
documentos.
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6. Suscribir las actas y decisiones adoptadas por el Comité.

7. Promover junto con el Coordinador del Comité la agrupacion, articulacion vy
programacion de proyecto publicos privados y/o de iniciativa publica, que sirvan a la
concrecion de las metas, objetivos y programas de la GUE.

8. Promover junto con el Coordinador del Comité la articulacion de la gestion-ejecucion
de la OUE a nivel sectorial, intersectorial, regional, o con la nacién, segun corresponda.

9. Propender por la coordinacion administrativa, de responsabilidades y la ejecucidon de
las OUE de Bucaramanga.

10. Definir el procedimiento para adoptar una OUE.
11. Las demas que sean necesarias para el adecuado funcionamiento del Comité.

PARAGRAFO: el presidente debera realizar un primer plan de trabajo anual al que hace
referencia el numeral 4 de este articulo, en un plazo no mayor a quince (15) dias habiles
contados a partir de la entrada en vigencia de este Decreto. El mismo debera ser notificado a
los miembros del comité en los tres (3) dias siguientes y estar acomparnado de la primera
convocatoria del comite.

En caso de que no se presenten todos los miembros en dicha reunién, por una unica vez: el
tercer dia habil siguiente, se reuniran y sesionaran por primera vez |0s miembros del comite
en las instalaciones de la secretaria de planeacién. Sin importar el nimero de participantes
esta primera reunion sera tenida como valida. Posteriormente se enviara una nueva
convocatoria a todos los miembros del comite, la cual estara acompafiada de copia del acta
de la primera reunién (antes citada).

ARTICULO SEXTO —-. COORDINADOR DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LAS
OUE. El director del INVISBU o su delegado, obrara como Coordinador del Comité de OUE.
Este debera coordinar el funcionamiento del Comité, de la Unidad Técnica de Apoyo, de las
mesas de trabajo y ejercera, entre otras, las siguientes funciones:

1. Apoyar al presidente en la definicion del procedimiento para adoptar las OQUE.

2. Proponer en la primera sesion del comité el reglamento para el funcionamiento del
comité y de la unidad técnica de apoyo.

3. Convocar, de acuerdo a lo que se estipule en el reglamento y las indicaciones del
presidente del Comite, las sesiones ordinarias y extraordinarias de la misma.

4. Preparar y organizar la logistica necesaria y la agenda de las reuniones del Comité.

5. Fijar y hacer seguimiento al orden del dia propuesto en la citacién y el aprobado por
los integrantes del Comité, y verificar el quérum deliberatorio antes de iniciar cada
sesion ordinaria o extraordinaria.

6. Concertar con el presidente del Comité la elaboraciéon de actas, informes y demas
documentos para su publicacion.

7. Suscribir las actas y decisiones adoptadas por el Comité.

8. Digitalizar y custodiar las actas de las sesiones del Comité, tanto en fisico como en
digital.

9. Elaborar y presentar los informes o documentos que el Comité solicite para el
cumplimiento de sus funciones.
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10. Promover junto con el presidente del Comité la agrupacion, articulacion y programacion
de la gestidn-ejecucion de la OUE a nivel sectorial, intersectorial, regional, o con la
nacion, segun corresponda, y de los proyectos publicos privados y/o de iniciativa
publica, que sirvan a la concrecion de las metas, objetivos y programas de la OUE.

11. Propender por la coordinacion administrativa, de responsabilidades y la ejecucion de
las OUE de Bucaramanga.

12. Consolidar los documentos que van a ser presentados por los miembros del Comité
para su discusion en las sesiones correspondientes, y presentar para su aprobacion,
los documentos, estrategias, planes programas y proyectos propuestos por sus
integrantes, si asi se requiere.

13. Llevar registro del seguimiento y control de las inversiones municipales planificadas y
ejecutadas en las diferentes OUE de la ciudad, el cual se realizara con el reporte
trimestral que quedan obligados a realizar cada miembro del comite.

14. Solicitar y recibir los documentos, presentaciones, estudios, exposiciones, entre otros,
que se requieran para ilustracién de los temas en el Comité, asi como recibir las
excusas, autorizaciones o poderes cuando los miembros no pudieren asistir y ponerlos
en conocimiento del Comite.

15. Custodiar y conservar los documentos expedidos por el Comité y demas documentos
relacionados.

16. Dirigir las mesas de trabajo de las Unidades Técnicas de Apoyo que se creen para las
OUE, en conjunto con la dependencia o entidad del Municipio que el Comité defina
como responsable del diagndstico, formulacién y creacion del proyecto de decreto que
adopte una OUE especifica.

17. Las demas que le sean asignadas por el Comite.

ARTICULO SEPTIMO - UNIDAD TECNICA DE APOYO DEL COMITE
INTERINSTITUCIONAL DE LAS QUE. Para la ejecucion de todas las actividades y etapas
necesarias para el diagnéstico, formulacion, estudio técnico, adopcién, gestiéon y seguimiento
de las OUE, el Comité debera contar con una Unidad Técnica de Apoyo. Esta sera conformada
por las personas del equipo de trabajo que designe cada uno de los miembros del Comité.

Esta Unidad Tecnica de Apoyo realizara mesas de trabajo para el comité de las OUE, como
espacio de coordinacion y articulacion de las actividades de diagnéstico, formulacion y gestion
de las politicas, los programas, las acciones, las metas y los proyectos para cada
OUE especifica.

PARAGRAFO PRIMERO: La Unidad Técnica de Apoyo debera estar conformada como
minimo por un (1) designado de cada miembro del Comité y méaximo tres (3), de los cuales
uno (1) debera un funcionario de nivel profesional, directivo o asesor de la dependencia y/o
entidad a la que pertenezca.

PARAGRAFO SEGUNDO: El| director del INVISBU o su designado, coordinara el
funcionamiento de la Unidad Técnica de Apoyo y de las mesas de trabajo.

ARTICULO OCTAVO: FUNCIONES DE LA UNIDAD TECNICA DE APOYO DEL COMITE
INTERINSTITUCIONAL DE LAS OUE: La Unidad Técnica de Apoyo se encargara de llevar a
cabo todas las actividades necesarias para el normal funcionamiento del comité. Asi, tendra
las siguientes funciones principales:

1. Brindar el soporte técnico requerido por la Coordinacion y presidencia del Comité.

2. Disefiar los instrumentos para el seguimiento de las decisiones que adopte el Comité.
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3. Elaborar los informes periédicos del avance de compromisos y con estos realizar el
seguimiento a los cronogramas y planes de trabajo vigentes.

4. Consolidar la informacién y documentacion de las propuestas que se van a presentar para
analisis y discusion del Comité.

5. ldentificar los aspectos especificos requeridos para la generacion de estrategias de
articulacion, reglamentacién, coordinacion y responsabilidades relacicnadas con cada
QUE, de conformidad con lo dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial o el Decreto
que la adopte.

6. Realizar el diagnéstico y la formulacién de los contenidos minimos de las Operaciones
Urbanas Estratégicas que seran presentadas al comité.

7. Elaborar las propuestas de estrategia de articulacion intersectorial, responsables y
ejecucion en la administracién municipal para presentar a consideracion del Comite y
posterior adopcion del alcalde municipal.

8. Servir de instancia preliminar de coordinacién institucional en la cual se garantice la
participacion de los miembros del Comité y se reciban por escrito observaciones,
solicitudes, y recomendaciones de otras dependencias de la administracion municipal o
entes descentralizados o demas miembros del comite.

9. Servir de mecanismo de coordinacion intermedio o preliminar a las reuniones ordinarias y
extraordinarias del comité, en el cual se agrupen, articulen y programen proyectos,
programas, metas, acciones, politicas y estrategias.

10. Definir y proyectar los aspectos financieros y los recursos necesarios para ejecutar las
operaciones acordes a los instrumentos de adopcién. Este reguerimiento sera remitido al
comité a traves del Coordinador del Comite con el fin de que sean revisados, ajustados y
sometidos a votacion en sesiones del Comité.

11. Presentar al Coordinador del Comité los informes de seguimiento y avances de la OUE
que corresponda cada tres meses.

12. Las demas que correspondan y resulten necesarias para cumplir con su objetivo y las que
le sean asignadas mediante reglamento interno del comite.

13. Prestar el apoyo requerido en todas las demas actuaciones y funciones de su
competencia.

TITULO Il

DISPOSICIONES GENERALES SOBRE DE LAS OPERACIONES URBANAS
ESTRATEGICAS.

ARTiCUL{O NOVENO -. INSTRUMENTO DE ADOPCION DE UNA OPERACION URBANA
ESTRATEGICA. De conformidad con el articulo 352 y el paragrafo del articulo 463 del Acuerdo
Municipal No. 011 de 2014, las OUE que se formulen e implementen en el municipio de
Bucaramanga deberan ser adoptadas mediante Decretos Reglamentarios expedidos por parte
del Alcalde Municipal.
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PARAGRAFO: El Decreto que adopte cualquiera de las OUE debera cumplir con todas las
normas que se sefialan en el Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, asi como las reglas
establecidas en el presente Decreto.

ARTICULO DECIMO -. CONTENIDO MiNIMO EN LOS DECRETOS QUE ADOPTEN LAS
OUE. De conformidad con la normatividad vigente y el comité creado, los Decretos emitidos
por el Alcalde Municipal para la adopcion de OUE en Bucaramanga deberan contar, como
minimo, con lo siguiente:

1. Objetivos de la OUE y su articulacion con los objetivos, las politicas y la estrategia de
ordenamiento territorial del Plan de Ordenamiento Territorial.

2. Politicas y estrategias de la OUE.

3. Ambito espacial y area de estudio de la operacion, justificado en relacion con los
numerales anteriores. Esto en el entendido que, siguiendo lo sefialado en el paragrafo
segundo del articulo 464 del Acuerdo Municipal No. 011 de 2014, la localizacion y
delimitacion de las OUE es indicativa.

4. La estructura de coordinacidén institucional.

5. ldentificaciéon y delimitacion de Instrumentos de planificacién, gestion y financiacion
para la ejecucion de la Operacién Urbana Estratégica, segun sea el caso.

6. Componente urbano, que consta de los siguientes temas:
a.  Estructura ecologica principal.
b.  Sistema de movilidad.
c.  Sistema de servicios publicos.
d.  Sistema de espacio publico.
e.  Sistema de equipamientos.
f.  Estrategia para el manejo de inmuebles de interés cultural, en caso de existir.

g. Descripcion general de los actores del territorio, de acuerdo a la metodologia que
se justifigue mas adecuada para cada OQUE.

h. Proyectos, programas, acciones y entidades responsables.
I Metas a corto, mediano y largo plazo.

7. Estrategias y propuestas adicionales, junto con el planteamiento de mecanismos para
la actuacion conjunta y concertada del sector publico con el sector privado o la
actuacion independiente de cada uno que contribuya a la consolidacion del modelo
propuesto.

8. Indicadores de seguimiento de las metas a corto, mediano y largo plazo de la
Operacion Urbana Estratégica.

9. El plazo de vigencia de la Operacion Urbana Estratégica.

PARAGRAFO: En concordancia con lo sefalado en los articulos 462 y 463 del Acuerdo
Municipal No. 011 de 2014, las OUE en el municipio de Bucaramanga tendran los objetivos
especificos mencionados en el presente articulo, en el POT, en cada Decreto de adopcion
individual, y los siguientes objetivos comunes:

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificia Fase |

Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il

Pagina 10 de 12 Conmutador; (57-7) 6337000 Fax 6521777
Pagina Web: www.bucaramanga.gov.co

Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia




© 0038 &

a. Disefiar instrumentos y estrategias de gestion econdmica para crear las condiciones
dentro del area de actividad econémica intensiva o las areas de integracion para
fortalecer y potenciar las economias de aglomeracion.

b. Aportar a la proteccion del patrimonio cultural del territorio a traves de acciones
encaminadas a la gestion y sostenibilidad de los Bienes de Interés Cultural, con el fin
de conservar la identidad cultural de los habitantes.

c. Generar condiciones para mejorar la productividad de la ciudad, potenciando nuevas
actividades productivas y consolidando la actividad econdmica existente.

d. Aportar a la sostenibilidad ambiental del territorio a través de acciones encaminadas a
la continuidad de los procesos ecoldgicos, la conservacién de la diversidad biologica
existente en las areas objeto de intervencién, y el aseguramiento de |la oferta de los
bienes y servicios ambientales.

e. Facilitar y articular las acciones interinstitucionales para la formulacion, la
implementacion y la gestion conjunta de las diferentes OUE que respondan a las
politicas y a los objetivos contenidos en el POT.

TITULO IIL.
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO DECIMO PRIMERO -. IMPLEMENTACION DE LA OPERACION URBANA
ESTRATEGICA. Para la implementacion de las OUE, el Comité y el responsable de la OUE
se encargara de la articulacion para la ejecucion y reglamentaciéon de los instrumentos de
gestién y financiacion de conformidad con lo dispuesto en el correspondiente Decreto que
adopte la OUE.

PARAGRAFO: Las OUE tendran un término de doce (12) afios, repartido equitativamente
entre las metas a corto, mediano y largo plazo. Debido a que este plazo puede no coincidir
exactamente con las vigencias del POT, los Decretos de adopcion de las OUE tendran la
posibilidad de ser modificados en periodos ordinarios o cuando se tengan motivos suficientes
para tal fin (estudios actualizados, cambios normativos, entre otros).

Adicionalmente, reconociendo el reto y la escala que plantean algunas de las OUE, las mismas
podrian tener una vigencia superior, siempre que las condiciones geograficas, economicas,
sociales, urbanisticas o legales asf lo ameriten.

En todo caso el plazo o término debera constar expresamente en el Decreto que adopte la
OUE.

ARTiCULrO DECIMO SEGUNDO -. ARTICULACION PRESUPUESTAL PARA LA
ADOPCION E IMPLEMENTACION DE LAS QUE. Con el fin de realizar todas las etapas de
adopcion y de implementacion o gestion de las OUE, la dependencia o entidad que designe el
Comité como responsable de la Operacion Urbana Estratégica, asi como las demas
dependencias o entidades que participen en ello, podran incluir dentro del plan de desarrollo
municipal el resultado de la adopcion de cada QUE, asi como requerir y apropiar los recursos
necesarios para la ejecucion de los programas, acciones, o proyectos que hubieren
determinado.

Para esto, se deberan articular los Planes de Desarrollo Municipales, los presupuestos
anuales, los planes plurianuales y anuales para la adopcion e implementacion de las OUE. Por
lo anterior, se deberan tener en cuenta las normas presupuestales y de ejecucion de proyectos
aplicables para el sector publico.

PARAGRAFO: De ser necesario, el Comité, sus miembros o la dependencia o entidad
designada como responsable de la OUE podra buscar mecanismos de participacion privada

Calle 35 N® 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase |

Carrera 11 N°® 34 - 52, Edificio Fase Il

Pagina 11 de 12 Conmutador: (57-7) 6337000 Fax 6521777
Pagina Web: www.bucaramanga.gov.co

Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia




0038 i

en la formulacion, adopcion y gestion de una OUE. Para ello, buscara el instrumento idoneo
para que se pueda llevar a cabo una colaboraciéon efectiva y armonica con estos actores.

También serad viable el tramite para la asignacion y ejecucion de recursos de indole
departamental, nacional, e internacional para la formulacion, adopcion, gestidn y seguimiento
de cada OUE.

ARTICULO DECIMO TERCERO -. VIGENCIA. El presente acto administrativo rige a partir de
su publicacion.

29 MAR 2023 PUBLIQUESE Y C{MPLASE

AN CARLO% CARDHBNAS REY
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